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���ی�ك ��"�ر  ��ژ���� :  
  

�د��یــی�و� 	  �!��+ـــ*اری2-�دن(,�ر.�اوا�-�د�ــ� ,�+ـــ*اری� &� ڕــ� �ـــ#	, (
�د��ـ�	  �!�� 7�5ژ�  45�و��د�� ,�+*اری� �#	& �� :ـ /,�ی4یی� �;هـ�وو

�:ـــ��*�� . د���ی��ـــ?:ـــ�< +�A #ـــ� ,ـــBی�	�
� Dی�ن 
�ژا�Cـــ� & �5ـــ�7ژ��
 �;�د�وE�)USAID ( و ?اودارای� د����K-ن ر�  	�:� �ـ#رپ و &� Dی

ــــEس -ی��4یــــ� ه�و,�+ــــ�آ��� 4�ر�یPی
 �& Qــــ�ی4ی, �ــــ? � د��� ــــR�SR و��
)Enternews(�	�
ـــ# ی�:ـــ�  ڕ�K-او�آـــ��� ی   , �;�د�وEـــ�  �-Pـــ�، ,ـــ B

  �!�ــــ#	 ــــ� � �د��	)ICNL(ــــ�اوK-ــــ��� ، ر و ) MH(  د�:ــــ4�آ��� 	Zی��,
  ). PAO(ر�K-او  .�ی�آ�و;�P 	ی��� 

� دی��Eaا:ـیی�آ�ن `ـ�اق a4ـCر :ی�:�� ��ر��دن && �
�	���b 7�5ژ��� ,�ی4یی
  �!�ـــ#	 ـــ�ر  � ـــ� � ر �ـــ�;� & ـــ�;� و Edو:ـــ�4 زی �ر�و ,�+ـــ*ار5-�د�� زی,

�:ـــ,�	 �f �4ـــEو-�د��و�  ,�+ـــ*اری� 	�د��یـــی�و� ,� +ـــ�Eی�آ� ,�رد�وام ,
�آـــ��� . ه�وو;یــ�ن &� ,Eار�آـــ��� �ـــ#	�ی�;� و :ی�:ــیی*اg��#f م�Rر�� :ـــ&

��ــــــــ?  ),�+ــــــــ*اری2-�دن( 5ــــــــ�7ژ���دا،R ــــــــ4!ی�ی�h5 ر�د��ــــــــ�;� :ــــــــ
�ریی�آ�ن ,ـــ#Kــh5�وا�-�د�ـــ� ,�+ــ*اری� dـــ�Dآ� ه�وو;یـــ�ن &� ا,�ر.�: د�:4

aور  و دیE,ـــ�
�:ـــ��*�� �ـــ#	�ی�;� و +�A  ���Eا:ـــی� `�اfـــ*ا، و 7�5:ـــ
ــ* ڕ�K-اوBــ� :ــ�ر��ی�  ��d آ����ــ� ڕK-ــ�او  و د�:ــ4!�یی 45�و��د�ــ� ;Eا�

�د��ــ�	  �!��  . �ــ#	!��:ــ�4 زیــ�;���د�� �ــ�ری!�ر  �ــ#	,�	 �ه�رو�هــ� ,
�و 
�ر درو:�B4د�� ,ی�ر�آ��� :ی�:�;� hAـ4ی� و dـ�آ���4د�� :��د��� &	

ر ��  �� ی�:�ی� و رK-ـ�او  و ;Eا�ـ�یی!Pد��ـ� ژی�	  �!�-�Kاو�آـ��� �ـ#	
� C5ــ2#ڕ  و +ــ�ر�زای� & Q;ــ�Aود و�رEرو�هــ� ,ــ# :ــ��ــ�ر  ;ــ*ا د���ن، ه

��و رK-ــ�اوا�
ــ# :ــ�< �ــ�ر   � �ــ�;� & ــ�ری�   �#د�:ــ4�ی� زی ــEار  ه�و� , �&
ـــ� `�اfیی�آـــ�ن ـــ���  ،�ـــ�ر د���ن 	�د��ی �و `�اfیی
  �Bآـــ�ن زیـــ���!��R ��
�ی��*وون!5  ور��A. 
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 ��ر� ی�آ�م&  

 ����	�� ��د��� و ��ڕ����دن

 
�آ�h5آ��h5آ��h5آ��h5 : : : :        

�  :ی�:� و 
�,Eور  و !Pژی ��ر�P و ,�ر�dو� ز7ر�آ�ن &
 �A#ڕا�-�ریی
��ـ* d و ��را��د�� Qی,ا ه��� د�ر*�*��:�+�A �!���ی�;ی� و .�ره	#�

�رادا ��,Eون، یـ��Eد ,ـ�س  �& �4h5 ��و;#  دا �
 �B	jی-��ی	و  k	�d

��ــ�د ��و�ك ;��Zــ� &� Dی ــ�ن EA	ــ�ن و ,�ره�Cــ4یی�آ� درو:ــ? � � ��د�ی
ـــ�  �را�� ��ر;PEـــ � �& k*ـــ ��ـــ���ت &� Dی�ن ه ��; Eـــ -�ـــ���و� , E-n	یی�آ

ــ*ا، و�ك. hAــ4یی�و� �ــoE :ــ�ری�ن ه �	ــk و ,�هــ�  �d ــ� و ��	 k*ــ ��: ه
 �ــ�ن & �و� &� 5*اویCــ4ی�آ�ن یPی#ــ-&  ��EــA ��p5ــ*ا��ن ,� ه�و,�+ــی� ,
�، دی��Eaا:ـــــــیی�;� ه�Sـــــــqاردن و د��!ـــــــ*ان و !��و&�ویـــــــ�;� �ـــــــ#	


�� ,یــ�ر، د�:�4ود�:ــ4-�د�� د�:ــ�ت و ر7<، +ــ�.�.یی�ت، درو:ــ4-�د
، و ی�آ4یـ� Rـ#ر ، ,��!hZـ? ()، ;#ڕ,��ـ*  )، �ا&Caـ�ء&( ,�ر�5:ی�رآ�دن

�	ــ�و�ری�R  �-Pــ4!ی�  و �ــ�را��د�� ,ــh5 ���PZ4د�:ــ�. ;ــ�د.. 	ی��ــ�/و ,
ــ� ه�زار 	 ــ�ن ڕ	E!,ــ ــ*���تی 5 ?د�:ــ sــ و�!��ــ�ن . �، ,� ه ر�K-او�آ

�و Dی
 >�A��  h5ـ4!ی�ی�ن &ـ د���ن &�����< زیـ�د,Eو�� ڕوو,�ر  A�و &
��ــ*یQ ه��!ــ�و  d ،��	ــk و ,�ه�یــ��d م�� E-n	یی�آــ�ن &���یhــD �P4ی!;

�ور�  ,ـــ# h5ـــ�و� ه�PZـــ�و�A . t5ـــ ��ی�آـــ� درـــq هhـــ�4 &!م ڕ�,
�ر  ,�رد�وام ,Q و �5رAjـ�ر  &ـ ,ـ-�ن و :�& �4CیE5 و �ڕ�K-او�آ��


�ییPـ*� ,ـ-�ن، ه�رو�هــ� �5رAjـ�ر  &� د�  ��وا�
�و;�آ��� h5ـEو و B4ـ:
ـــ�را��د��  ـــ��� dـــ�����4دن و � � ,Eار�آ& �ـــ�,�ت ه�ی ـــ? و , .�A Qـــ*ی ��d

�آـــــ��� .�ر	ـــــ���وای�	jی-��ی	و  kـــــ	�d/ ری� �ـــــ�و�# و�,�Eـــــڕ�,#�
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 ��ه�ــ� و ی��4ــ� و :ــ��*ی�Bن �
�ڕــ�E,�دن &� رK-ــ�او� �ــ�E-n	ی� و ,
ـــ�ن &�:ـــ�ر ,-�ـــ?  �  E5یCـــ4� ��ری!�� Edارdـــ�E و :یCـــ�a4 �ـــ#	&

�د��یی*ا	 .; �a
�	ـ��� و :ـ�ر و ه��ـ*s ,ـ�,�;� ;ـ� ی
� :ـ�ر Pی�kh د��
Q��ــ�ی ,5 �*ــ آــ�او� و ز�ــ��دا ,�:ــی�ن � & �� هــ��� ڕ�K-او�آــ�ن . �aــ 


 ��ی��ـ*ن و 5�ی��Eـ*ی-�دن ,A ���������ر ,�,�ت و �:�د�د�یQ ��ر ,-�ن &
�  زا�ی�ریی�آـــــ�ن -Pو ,ـــــ �!Pو:ـــــیE� و�
و :ـــــ�ر�dو� .���ریی�آـــــ�ن، 

 ��وا��ش �� :ــ�ر ,
:ــ�ر�dوا��  C5ــ2#ڕا�� و :ــ�ر,��#ن و ه�رو�هــ� 
�:ــ��*ن و ��ر;ــ� +�A ار�آــ���E, �Dی��ــk یــ�ن د�:ــ4!�ی�آQ و ,ــ�ی�خ ,

�د��� د�د�ن	  �!��ه�� و �#	
�ت و Sی�;.  
  


�� ��د	�� : ی�آ�م���� ������)ا���� ����  )Civil Society، �ا��
 �ـــــEو Rـــــ#ر� dـــــ��Dیی 	�� ه, �ـــــ�ژ�ی 	�
ـــــ�  �د��	  �!�ـــــ#	 زاراو�  �

�رژ�و��*  و ,�ه� و 
�	���b ه�و,�ش, k*���آ�ن ,# هh��,#�.  
� �P5ویــ*ا & ��ش &��ــ# د��Aــ? �bــ��	�
�و 
 ��م dــ��Dیی� R#راوRــ#را�

�:ــــــــ�4 دا,یP-�د�ــــــــ� ,�	 ��د��ــــــــ� �ــــــــ�ر د��ــــــــ�ت ,	  �!��ــــــــ#	

�;!Eزاریی�آــ�ن، یــ�ن ,ــ# h5ــ4!ی	j� #یــ�ن ,ــ ،#��� �PEــ*�� :ــ�ر,&  �
� hAـ4یی�آ�ن;��م . ��ر;-�دن &�:ـ�ر :ی�:ـ
  �EـdارEd �& ،�,ـ# �aـEو�

�و� &� د�ر�و�  �ـــ�ر  PS,#ـــ�ن �ـــ dـــ��Dیی�  دواییـــ*ا، د�+ـــ? ه�ووD;ی
�آ�ن، یـ�ن ;��ر :ی�::��:, �4و��د��و�  زا�ی�ر  &,�	 ��;یی*ا ,	E-n

��;��و :ی�:
�ر :����b	*ا�� .�hر &
وا;� ,ـ# (�، ی�ن ,# 45�و��د�یـ�ن ,# 
�وا��  ,یــ�ر درو:ــ?  –:ــjادان یــ�ن ,ــ# �5دا+ــ4-�د�� ,ی�ر,�د�:ــ�4ن 


  ).د���ن
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ـــ�ر�ی�آ� ,�ر.ـــ�اوان &� رK-ـــ�او  �ـــ�E-n	� و  �د��ـــ� ژ		  �!��ـــ#	
�+ـ*اری� &� ژیـ��� hAـ4یی*ا , �� ?�Aد� #��& ?Cوی�� yزا��f  او�K-ر

�:4# د�
 ��ور� &A �Bر��
د�ر,ی�P ,�ی�خ و ,�ه�آـ��� �Aن &� د���ن و 
��ـــ*ا	��ی�ن و ��Bـــ� ;ـــ�، ,� Aـــ��E  ه��ـــ*k ڕE+ـــQE و ��رو,ـــ�ر  


 *��
�دا,� �4hA ی�ن .�ره��!� ی�ن زا��4C ی�ن 
�یی�P ی�ن ���و	.  
�	Bـــ� R#راوRـــ#ر ه�ی� :ـــ�,�ر�ت �P5:ـــ�&Bـــ*ا��و�  d  "  �!�ـــ#	 �

�د��ـــــــ�	"& Qـــــــ�ی4ی, ��م &-ـــــــ*ا��و� R#راوRـــــــ#را�
� ڕ��!ـــــــ*ا��و� ،  
�  و ���:ـــــ�ر :�و+ـــــ4& �4P	EیAـــــ�ر 
� و ���	ـــــ-d و��E{ـــــh5ر�و�,

�رآ��ــــ���
�و . +ــــ�Eآ��� و ر7< و& �� "	��ــــ� ,ــــ�و�آ�  ,ــــ�ی4یی!��ــــ#	
��;*ا &� :ـ�ی�  ی�:ـ�دا د�ژ " :ی�:یید�و �;�� ژ� د�:& ��م .   �,

 ��د��ــــ� &	  �!�� Rیــــ���د��و�  �ــــ#	& �	��ــــ� ه�ر� ,ــــ�و�آ�  ,ــــ�ی4یی
�و�  �� ,ـــEار  �ـــ�ر  رK-ـــ�او� �#,��hـــی� و 
  ��EـــA ��ت، ,د�و
�آــ��� ��  ,C�jــ�aآ�ن و �#	�ی�آ4یی�آــ���و�ك یــ���  و�رز+ــ� و �ــ#	
ـــ�  4��� و د�:ـــ4�آ��� 	ـــ�.� 	ـــ�7ڤ و ی�ـــ�ژ�ن و �ـــ#	 
ـــ#  �ز�یـــ� ,,


*	#�ـ* . ��-�ران و ;�د ��د��ـ� &�و ,ـEار� 5ـk دـ? �	  �!�وا;� �ـ#	
�ور�آ�,�ك ��و  ��A �  .و� �jا�

� ی�آ�م 5ــ��دا 	ــ�7ڤ ,ــ�ی�خ ,� +ــEاز  �ــ�ر و ژیــ�ری� �ــ#  د�دات، ;ــ� &
ــ*ا	��� �ــjا��آ�  دا,ــیQ ,-ــ�ت و�ك  ��
�+ــ� E5یCــ4یی�آ��� �ــ#  و ,

4�R و E5ی4Cیی����� ;�  ژی�نhی� �PE+ اردن وE� . ،�	�
:ـ�ر�ڕا  
�ی� د�د�ن �� ;یـــ!�ـــ�ی�خ ,�و �ـــ#	 , �� �ـــ� ه�ی ـــQ، و ��B-ـــ� ; *ا د�ژی


�	ـــ�د�ن ,ـــ# ,�رژ�و��ـــ*ی� ��-ـــ� ;ـــ� �#,��hـــ��� �ـــ�ر ,ــــ-�ن . ،�وا;
�د��� ,�ر�وE{h5ون ,� �ـ#ی�و� د�,یPـ?، ,�ر�وh5ـ}Eون 	  �!�	#�
�ر &� P5ـ�و �#	�!ـ*اS	را�, , �, th��, #, �����
�	�د�ی� ;�آ  , �, .
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�� دی��Eaا;یی!�� �ـــ�ری!�ر  hAـــ4ی� داد���ـــ?، و &� �ـــ#	, �	�
آ��ـــ*ا، 
� د�دات	�
�ت ه��� 	E-n.  

  

�� ��د	��: دوو	م���� ������ ووی�+� �������,�-  

�م Rـ�ر &� هـjر  ی#�ـ��� 
ی~�ی{یـ*ا :ـ�ر  ���د��ـ� ی	  �!�	#� �B	�d
�ر:ـــ4# و�هـــ� ,�:ـــ� د��ــ�ت 
��ـــ*  "ه�ــ*ا، ,�5 ��ی�آ� :ی�:ـــ� ���ـــ#	

��ت"ی�:�یان د�وEـ� ��ر:R #4یـ�واز  ���ـ�دوو� &
 ��   ، وا;!�و �ـ#	
�ورو5یــ*ا ,�ی4ــ� ,ــEو� &�و . 	�د��ــ�
�ت &� هــjر  :ی�:ــی� �ــ#�� د�و

�و & Qآ��� ,ــ�ی4ی���ــ*ا	
�ی��� :ی�:ــیی� و �� �ــ#	�  ��د��یــی	 �!��ــ#	
�و 
  ��EـــA ��دا د��ـــQ و ,��;�ی�:ـــ����� د�و �ه�وو;یـــ���  ددان ,

  .ی�:�ی��� ڕ�.�4ر د���ن
� 5ـــــــ�ش :ـــــــ�د�  ه�ژد�ه�م و & ����	ــــــ-d ـــــــ*ی���Eی�د�ر��و;Pـــــــ� 5

� �ـــ#ی�و� ,یPـــ�, ��*���:ـــ+�A  دار�&ـــ��و� . ,�ره�	PZـــ��� :ـــ�ر	�ی
�د��ـــ� &ـــR kیـــ� �ـــ�ا��و�	  �!��ت و �ــ#	و�  . د�و�,ـــ�,�;� �ـــ#��د�

 ��ی� &!�ـــ#	 ـــ� � ـــ�.� ,jا� 	 >�A�ـــ�راو�، و & 
 �ـــ�; د�:ـــ�;� :ی�:ـــ� ه
�ر 	�;�:یی�آ��� ,*ادی� :ی�:�S	را�, ��ر�Aی-�دن &, .  

#� �& ���4ـ� �Cـ4R ـ�وا
;ـ�ی� :ـ�د�  ه�ژد�ه�	ـ*ا هـjر  :ی�:ـی� �#ر
�ر Sـــــ	را�, ��ت &و�� د�وEـــــ	ژ�:ـــــ�ر E5یCـــــES4و�� ��	-ـــــ�د��و�  ه
 �Eـڕ�� �ـ#  ��رو,�ر�آـ��� �ـ#  ,, �4CیE5 ��ی�آ� 	�د��یی*ا �!�	#�

�ت	E-n #, ?ر*ZSR�, �	�� �B*��4� هCیE5 ت، و�S,.  
A Qـــی	ـــ*ا دوو�	�� :ـــ�د�  �#ز�د�ه&  �!��	-ـــ� �ـــ#	d �#ڕا�-ـــ�ر  &

�د��ـــ� 	  �!�
ـــ�راو�، �ـــ�رل 	ـــ�ر�� 5ـــ� وا,ـــEو �ـــ#	 ��د��ییـــ*ا هـــ�;	
�  .A#ڕ����5 ���#�ی� dی�Pی�;یی
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ــ�و  � �ــ� �Cــ4 �د��	  �!�ــ�,�;� �ــ#	 � :ــ�د�  ,یCــ4�ه�	*ا �Aا	hــ� ,&
�د��ـــ� A#ڕ���5ـــk �یـــی� ,ـــ# 	  �!��	--ـــ� �ـــoE، �ـــ#	d  �EـــdارEd

#A E-�
�,Eور  , �آS� �;�� ,# �Sآـ� 
�یـ*�R#&7، و د�:ـB��5ڕ�
  .:ی�:� و ه�ژ	Eو�� 
�ی*R k& �R#&7ی���د�و�

�ورو5ـ� &� :ـ�د�آ��� 
 ��< �ـ�	ESو�� 5�ی��Eـ*یی� :ـ�ر	�ی�داریی�آ�ن &A�&
� ,# dیR �P#راوR#ر یـ�ن �ـ��#ك !���*� و ه�ژد�، و دا,�+ESو�� �#	n

ــ��#�� dیPــ�یی�;�، :ــ�ر	�ی�دار   ــ� ,�د�:ــ?(و ه�یCــ��� � Pیd �) وا;
�م �ـــ��#�یی� و 
��dـــ�ر,Eو 	ی-ـــ��یj	� �ـــ�را دا,qـــ? ,ـــ# ,�ڕـــ�E,�د�� 
�رژ�و��ـــ*یی�آ��� �ـــ#  و :ـــ��f	!ی�  , �
ی�4یـــEا��د�� ,� +ـــ�Eی�ك �

?j�2ر, �!��دیPZـ��� . �#	, ��ورو�5 :�ر��و;Eو ,Eو &
�ر	�ی�داری� :
�و�	jی-ــــــ��ی	ــــــ� دوو ڕ �& �bــــــ��	�
�م 
 :�	jی-ــــــ��ی	د��  �-7�4�#ــــــ�

�و�، و 	ی-ـــ��یj	� ه�ژ	ـــEو�� 
�یـــ*ی#&#�R و ;�ـــ� د�ور �ڕا:ـــ4�و�# &
�ره��!ـــ� &� رـــ� رK-ـــ�او� �ـــ#	�ی�;یی� ��E-n	یی�آـــ���و� �� ;یـــ*ا .
 �ــــــ�.4 A ر��د���ــــــ# �dر�:ــــــ ــــــ�ر  �#,��hــــــ��� د���ن , ��ــــــ�ن ���;
�ی�;یی�آ��یــــ�ن و dــــ�����4د�� ر�و+ــــ� .�ره��!ــــ� و 
ــــ�,Eور  و 	#�

  .، ;�دژی�ریی�ن
��ـــ? د��ـــ�;� :ـــ�ر ,�ر:ـــ�� R �� �ـــ��یj	� دوو�م &�و�دای ـــ�ی��� 	ی- ,
;R �qE#راوR#ر� �#	�ی�;یی���ن ,# ,�ه��ـ��� :یCـ�a4 :ـ�ر	�ی�دار  
 ����b	ـــــــ*ا�� dــــــــ��Dی� ,ـــــــ# ,�ر�Aی-ــــــــ�دن &
و 5�:ـــــــ��*��د�ی�ن و 
ـــــ�  Pیd ش��رژ�و��ـــــ*یی�آ��� �ـــــ#  &�و Edارdـــــ�Eی�دا، ,�م +ـــــ�Eی,

�ڕــ�E,�د�� ) ر :ــ�ر	�ی�دا(:�رد�:ــ? , �& ?Pa&�;Eا�ــ�  �ــ#  د�:ــ
�رdـ� R#راوRـ#رن A�
 ��	Bـ*ا �d ر :ـ�Sـ	را�, �& �!����#آ� ��و �#	

Q4ـــ�ی���م ;�واو��ر  ی, :  �!��  :ی�:ـــ�، �ــــ#	!��،  �ـــ#	!��ـــ#	
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ــــ� ــــ�ن . 	�د�� ���7�	 �ــــhA �Eــــ4!ی��  � dارEd و�& �ــــ�ی4یی , �!�ــــ#	 �
��#د��Aــ? و 5�ی��Eــ*یی����� �Eا�یــ�& ���ن رــs د��ــ�ت &� Edارdــ�Eی

ــــ� 5�ی��Eــــ*ی� �ــــEان  ر �:ــــEPوردار  �ــــ#	�ی�;� و 
�,Eوریــــ*ا، و &
� �ـ#  د�دات, ��+ـA و�������  :ی�:ـیی���qE; . tن و ���#�یی!��ـ#	

�ت و د�:ـ4!����� و رK-ـ�او و د�و �& ��ت �د�و  �!�� �ـ#	& �,ـ�ی4یی
�7�4 ,-�ت یـ�ن .hـ�ر  �5ر;� :ی�:یی����� k5 د? و ه�و< د�دات �#�

�ر: �;�K,.  
 ��  ��س و د�:ــ4!� ��.�ر	ییـــ�����و ;ــ��& ��د��ــیt ,ــ�ی4یی	  �!��ــ#	
�ی�آ� ��ران &� ز7ر,�  ,Eار� 5�رو�رد�ی� و 
�,Eور  و �jا�� و ;�Z-5

�د��ــ� . ;��*رو:ــ�4 و ر7+ــSPی�  و ���و	��*یی�آ��ــ*ا، ;ــ�د	  �!��ــ#	
���P:ــیی*ا 5یــ�ن د��;EAــ?  &�و د�:ـ4� و د�:ــ4!�ی��� 5ــk دــ? �	#� �&

�;یی�آــ�ن و :ــ��*ی-����� Sه�ــ� و ;�ی�
 �!�د�:ــD  �!4و�آــ� و�ك �ــ#	
ـــ�ران  و :ـــ��*ی�B  5یhـــ�ی� و �#	��2یـــ� و ژوور  و ,�زرAـــ��� و  -��

t���:ــــ�ز  و د�:ـــــ4!�  ;ـــــ�  ه�و+ـــــ�E  �ـــــ#,h5ی . ��:ـــــ? &,�	
� ;Eا��:ـ�ز��د& ��د��� ,ـ�ی4یی	  �!��م د�:ـ4hZ!��, �!4-�د�� �#	
 ��

�:ـ4#  �#یـ�ن &� ,ـEار  
 ���Kور�;� ,ـ�A ����ر�5:ی�ر4یی, �; ��ه�یی��

 �ـــ� ڕاد�ی��ـــ� ز7ر , �و�  ;
ـــ#  , �!�ـــ��� �ـــ#	 ـــ�E,�د�� ��رو,�ر�آ ڕ�,

�نSــــ, �Eــــڕ��م +ــــ�Eی�ش د�:ــــ4!� �ــــ#	�ی�;یی� . �#یــــ�ن، �#یــــ�ن ,,
� و �Aو5ـ� 
یP4ـ� و 
ـ�یی.��P دوور ,�رایی����� و�ك �jان و هـ#ز و ;ـ�ی

����	ــ-d ��و� &Pد��ــ� . ــ ه�رو�هــ� د�:ــ4!� :ی�:ــ� و E-n	یی�آــ��� &
4�و�و� و�ك . دوور د��ـــ��PـــP	آـــ�ن د��د�:ـــ4!� و رK-ـــ�او� ��E-n	یی

��hــ��� ��ر����یـ�ن د���ن,#� �, ��د��ـ�، �	  �!�� . �ـ#	� �ز7ر Aــ��!
�د	  �!�� �ـ��#�ی� ڕ�هـ� &� �ـEان �ـ#	, ?���ی!��	�� ��ی:�P5 م�
��ـ� 
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 �& jـه��د��ـ� ,	  �!�� �ـ#	-�Eـd ،ت�د د�وEـ� یـ��	ر�.  �!�و �#	
 Q4ــ�ی���واو��ر  ی; ��م دووا�
�;ــ� Dوازدا درو:ـ? ��,ــ?، د�و  �:ـ�ی
�و�P,ـ�� oEـR k& �;واو��; ��ر�����ی��*ا Rی�وازن، و ,
�م &� ر7< و , .

�	  �!��و�  5ـ�ر;� :ی�:ـیی�آ�ن &� �P5:ـ�  �ـ#	P4Cدوور� �د��ـ� ,#ی
� ڕا:ــــ4یی*ا & ،Qـــ, ���;��واو�;ــــ� &� د�ر�و�  ,ـــ�,; �, ��و� �یـــی
	��ـــ�  
  و د�ر,ــ Qی;��و�  h5ــ�و  ه��ــ*k هــj  �ــ#	�ی
�ر,���ــ�ن &,jn
�رژ�و��ـــ*یی�آ��ی��Q و ه�و< د�د�ن ,ـــ!�ن ,� د�:ـــ�ت، ,ـــ�ی���B ز7ر ,
 ���Kو< د�د�ن ,یــــ����د��ــــ� و و ه	  �!�د�د�ن ,� د�:ــــ4!�آ��� �ــــ#	

�jــــ� و ڕی �د��	  �!�ــــ#	 � Qــــی Pش د�,ی�ــــ���و�، ,�م +ــــ�Eی آــــ��� �#ی
� ,ــjا�� :ی�:ــیی�آ��� � ��  :ی�:ــ� A#ڕ�5ــ���B ه�و,�+ــی�ن ه�ی!��ــ#	

��ـــــ�ن �ـــــ�ر  ;ـــــ*ا د���ن,jn . ��و�دا د�رد���وـــــ? �& �;��fـــــی{n م�

 ،��:ـــ��*�� :ـــ�ر	�ی�داریی+�A ـــ�	��د��ـــ� ,�ره	  �!��رdـــ� �ـــ#	A�


�ر: �4�E5 �B;�	�ی�دار  �ی�، ه�رو�هـ� &�م ڕـ!�ی�و� ;ـqE و ,�م ,�,
�رژ�و��ــ*یی�آ��� �#یــ�ن ,2ــ�رjن، و�ك , Qا�Eآــ�ن د�;ــ��ی�;یی	#� �Pیــd
��ــــ�ن و ی��4یــــ� B{A ر��PــــZ	�:ــــ��*ی-�  ��-ــــ�ران و ی��4یــــ� ,�ره

���ر,�ران,.  
 kـــــــ;�� ونE4ـــــــhی�!; ���س &� و;ـــــــ��� `�ر�,ـــــــ� ,� ه� k*ـــــــ��ه

�رPییــ�ن 5یhــ� �B4ــCE��ر ,��!hZــ�4 45�و��د�ــ� هSــ	را�, ��ن داو� &
�د��ـ�	  �!��و رK-ـ�او� �ـ�E-n	یی� . �ـ#	
 ـ���	ـ��� وایـ�ن د�زا�ـ� ;


 �ــــ*او�، و , �ــــ�ش RیZــــ��!�رای� :ــــ�ری�ن ه 5 �& �4�و� �ــــ�Aد� ��Eیــــ��
 ��PR*�  ,ی��� دا	�زراون و د�:4!� �#	�آ-�ر� :ـ�ر	�ی�داریی
  ��EA

�;یی�آـــــــ�ند�وE� ـــــــ�اوK-و� و رE;و�� h5ـــــــ-;آـــــــ��� و�� ��E-n	یی
�آ��� ,# دی�ر  �ـ :�ر	�ی�داریی�آ�ن;��یـ�ن . �دوو�,�,;��fی{n و�
 ��	ـ��
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ـــ� و  ـــ*یQ رK-ـــ�او  	ی�� ��d ـــ� �د��	  �!��,یـــ� dـــEو ,ـــEو �� �ـــ#	&
�ر�,یی�آ��ــ*ا ` �!��	ـ�و�ر  &��#د��Aــ?، و :ــ�د :ــ�< زیــ�;�� &� �ــ#	R

�< دا	�زرا�*�� د�:ـ4A�!� 	ی��ی�آـ�ن &� :ـ�د�  �ـ#زد� و ,Eو�� ه�,Eو� &
 �!��ر�;�  :�د�  ,یCـ4�م و �ـ#	: ��یی�آ�ن &hر  و 5ی�-�� �Bی*��:

�د��یی�و�	  �!�	#�  ���� �Pdد�  ��و ر�K-اوا�
  . ه�ر�و�زیی���ن و 
5�ی��Eـ*ی� �ـEان  �� ;ـ��5E#ی�ك && ��د��� &� C���5ی2*ا ,�ی4یی	  �!�	#�

�ت &� Dی�آ�  ;ــــــ�;����ــــــ�ن &� Dی�ك، و �ــــــEان ــــــ�ن و د�و���م . ;�آ

�:ـ? و ڕ�زا	��ـ*  و S�A رژ�و��ـ*  و��:ـ�ر 
ـ�AE#ڕ  ,& �5�ی��E*یی��
�رك و ,�ر�5:ـــی�ر�4 درو:ـــ? 
�یhـــQ4 و Rیـــ�واز  و 	ـــ�ف و !; sـــ&

�ت ه�ر ��;ــk +�یCــ4�  . ,ــEونر�5:ــی�ر��د�� د�و�ه�رو�هــ� &�:ــ�ر ,
�و� و ,�ر�5:ـی�رآ�دن ,ـ?Pی{2& . و��
�م ;ـ��5E#ی� :ـEود,��t  ,ـ# 


� د�:ــــ4!�  �#,��hــــ� R#راوRــــ#ر  �ــــ#	�ی�;� و & �,ــــ? E5یCــــ4
� ه�	Eویــ�ن , ��:ــ4� ,Sــ?، �Rر�
ــ�,Eور  و .�ره��!ــ� و 	�.�2رjییــ*ا ,
�:ــ4? ,ــ# ,�*5 �4ــh5 ت�ك د�و�� Dی& QPــZ, kــ5 ر�����ی�آــ� :ــ-P,

 ?,د� sاز�	�
�و� :�&��a*�� ڕ�وای�;� �# ، و &� Dی�آ� ;� Pی{2& #,
�ر E5یE, ?CوA�
�ت ر�5:ی�ر��د�� د�و�  .و ,

�ی��� :ـ�ر,��#ی� و دوور� !��د��� ;ـ� ڕاد�ی�آـ� ز7ر �ـ#		  �!�	#�
 sــ# ، �ـ#  ر� �, ��ت، :ـ�ر,��#یو�#  د�و��ر5�ر+4ی� ڕا:4: �&
���bم د�دات، 
�:� و د�:4�ی� ���ری� ;��Kh24:ی�ر و د�Ph5  E;د���

� ��ر ��h��د���ت، و ;�	�زر7ی� ,# ��ر  ,�رژ�و��*ی� hAـ4ی�، و و �#,
���ن;�ـــــD �qEواز و ,*�:ـــــ ; �ـــــ�دن & �ر�Aی-, . �ـــــ�ی�خ , �رdـــــ� ,A�


 ����ی!��-ـE �ـ#	, ��:ـ� �یـی���ی�آ� ;��!��س د�دات ,�م �ـ#	����;
�ر.�اوا�ـــ� , �Bـــ� ;ـــ#ڕ ر �ـــی� و ه�و�ـــ�ر  ی��4ـــ�  د���ن & ه�ر�و�زی
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�د��� و 45�و,Eو�� د�:4!����� ,�ی���  .د�:4!� و د�:4�و�	  �!�	#�
 ��م رK-ــ�او� د�یSیPــ? &
  �7و ر�
��bــ�	� 
 �;ــ� دــ? زیــ�د د��ــ�ت &
� ,یـ�ردان &�:ـ�ر �dر��Eو:ـ� �#یـ�ن و & s�رQ4CK- و ��را��د�� �
�  ��ر د���;� :ـ�ر ژیـ�ن و ژی�ریـ�ن ��;��و :ی�:
ڕوو,�ڕوو ,Eو��و�  

ـــــــــ�ت، ه�رو�هـــــــــ� & ـــــــــ�ن د�� � و ه�ژار;�ی& QPـــــــــ �  د�یSی7و ر�
�ر ,�
�ر ، .�ره��!ـــــــ� ,Pی�;Pـــــــ��� Kـــــــh24:ـــــــ� د�!��,و�ــــــ�د��و�  .�ره
دا	�زراو�آــــــ�ن، .�ره��!ــــــ� ,�رز�ــــــ�د��و�  ,ــــــ�ی��� هــــــ�وو;�، و 
�ر وی�4C ه�وو;ی�ن &� �ـ�ر  	ـqوو  و را�hـ��ی�ن :���4-�د��و� &R

���b	ــ
 �*ا�� ,ــ# A#ڕ�5ــ��� �ــ�ر  	qوویــ� و ,�+ــ*اری-�دن ,� �ــ�رای� &
  �S�Eد�:ـــــ? �ـــــ �, ــــ��; ��م �ـــــ�را�
�و�  
A#ڕا�-ــــ�ر  	�زن، ,ـــــ# 

ــ� وای� . د�:ــ�;*ارا��و� ��,ــ? 5 ــ�h	ا�A #ــ ��4#�ی
�م Edارdــ�Eی�دا، &
� ,ـــ# �ـــ��#�� �ـــ�و د�:ـــ4!� :ی�:ـــ� و -ڕ�5ـــ��#A د��ـــ��	  �!��ـــ#	
�  :ــــ�ر	�ی�دار ، &ــــ��و� dیPــــ� !�:ــــ��*ی-�  و هjریی�آــــ��� �ــــ#	

�و�  ,#رژواز  ه�ژ	Eو��
�ره��!ی� �ـ#  د�:ـ�P5? یـ�ن &�م ڕـی�و� .
�:ــ�ر dیPــ� ��-ــ�ردا, �اjــ�, ��ی��ــ? �Aڕاد� . ��	--ــ� �ــ��#�ییd �وا;

�ت ,� :ــ�ر	�ی�دار  و E5یCــ4� dیPــ� ��-ــ�ران و Sــ�ی; �B;��و�ك ,ــ�,�
ــ���  �و� &� 	یPــ S, ــ�و ــ� , !��ــ*R#&7ی� و .�ره �;-ــt ڕوو,�ڕوو  
�یanز�

�و�، ,�م-ــــ !��ــــEا�Q :ــــ�ر,��#ی� د�:ــــ4!�����  دژ�.�ره +ــــ�Eی�ش ,4
��ـ��� 	ـ�7ڤ .�	 ��ر�Aی-ـ�دن &, ��د��� و ر7ی�ن ,2ـ�رjن &	  �!�	#�
�ت، و ,E4ا�ـ? �ـ#  رـK, sـ�ت و ه�و�ـ�ری� و�� د�وEـ	ژ��ر هS	�� ه&
ی��4ـــ�  ,ـــ-�ن ,ـــ# ڕوو,�ڕوو ,ـــEو��و� ، ,�م +ـــ�Eی�ش ,4ـــEا�h. Qـــ�ر 

� hAـ4یی;��ت و :�ر :ی�:ـر د�و�: ���K,ت�آ��� د�و��Aا	hـ� 5ـ� . 
ـــ�  -7ا:ـــ� و ر��Eaـــ��� دی � �5ی�آ& �Bـــ��ـــ� ی �د��	  �!�ـــ4� �ـــ#	 وای
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�:ـ��*�ی*ا+�A ن و�P;ی�P, �& ?Pخ د�,ی��  . 5,�ی!�5�ی��Eـ*  �ـEان �ـ#	
 �ـــ� ,�دواداdـــEو�� ,Eار��ـــ��یی�و� و  & ر �ـــ� و دی��Eaا:ـــیی�ت & �د��	

�Z-5 ــ� و �د��	  �!�ــ��� �P5:ــ���د�� �ــ#	 �ر���ــ��یی�و� 	ی
��ــ��� و ;
� .  د�رد���وـ?, Qا�یEی�ن د�;ــ����� ه�و,�+ــ���و� &� DیPی#ــ-& رو�هــ��ه

Qی�!S; �& �;d ورد;� و ���  .+�Eی
ـــ�  ـــ*ا�� و ,�دواداdـــEو�� 	qووی ��ـــ�دی�a و 	�ی
�و�  Pی#ـــ-& ـــ�ڕ �&
 �� ��و�ی
�د��یــی�و�، ,#dــEو�� ,ــ�و 	  �!��+ــ�  �ــ#	A ان و*�:ــ�ره

 �!��د��ــ�  �ــ#		" ��ــk ڕK-ــ�او  �#,��hــ� 
ــ�زاد �	#� �& �,ــ�ی4یی
�ت 5 د���;�و�، وا;�، د���وـ4� �ـEان ان و د�وj� انE� 4ی�hA  ارE,
�ت وا;� ,Eار  ,�د�ر &� دا���� و د�:4!����� د�و �;�د�:j� �����!4	�ی

ـــــــ*ا	�ن ��
ـــــــ# ,�دیPZـــــــ��� "  , �ـــــــ�زادا� 
 ��م رK-ـــــــ�او� �#,��hـــــــ

�+ــ-�د�� ,�رژ�و��ــ*یی�آ�-h5 #د ,ــEــ?، یــ��زر��:ــ���ن داد�	����; ��

ـــ�  ـــ*ا�� dـــ��Dی� 	�7ی ��*ا	
ـــ#  ـــ�ن , ـــ�ن، ی ـــ# ه�وو;ی �;!ـــEزاری� ,	j�
� . R#راوRـــ#ر, Qـــ ـــ* د�, ��ـــ�ن �5, ـــ�ن و �D�dیی�آ��ی �م رK-ـــ�اوا�� �#ی


�ه� و �E5ر و رQ;�Aj و ڕ�زا	��*  و &ESرد�ی� و ,�+ـ*اری� , k*��ه
�  .��یـــ� و �ـــ��#��و ,�ڕـــ�E,�د�� 
�+ـــ4یی�� . ،�Bـــ	�d م�
  ��EـــA �,

��ر��ی� ه�ی:  ��د��� Edار �5ی	  �!�	#�:  
− ���h��
�زاد و �#,  ���4Cر  �#وی�� 
 ه�,Eون &� Edار�Ed  ڕ�K-او����*ا −
− �; �B� .ESf-�د�� .��ی� و ���#�ی� �Eان �Eد و �
� د�:�ت −, Q4hی�A #, دان� .ه�و< �

ــــ� -	�d ار�و�Eــــ�  �aــــی� �م .
ــــ��� ڕوون   �آb��	�
ــــ� و  �د��	  �!��ــــ#	
  :د���;�و�

https://www.youtube.com/watch?v=0ZXhZDZDpVo  
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�� ��د	��: �ی�م���� �01/�آ����  
 �, ��ی� ڕK-ـــ�او �!��وار�ی�آـــ� �ـــ#	f ر��م �P5:ـــ�ی�، ه
  ��EـــA �,

  ��EـــA ـــ�ن ـــ*یی�آ� hAـــ4ی� ی ـــ*ا	4ی� 5ـــs ه�;Sـــ? و ,ـــ# ,�رژ�و�� ��

5یhــ�ی�ك یــ�ن �ــ�ر  �#,��hــ� ,-ــ�ت، د���وــ4� �ــ���  د�:ــ4!����� 
4�ر�آــــ��� ��. �, ?4ــــ:���ــــ*ا	h5 �4ــــ? ��,
�د��یــــی�و�، 	  �!��ــــ#	

�.�  .,#	�و�ی� و �j	�ی�;� و دC#زی� ,�رای� و�ك �jان و ه#ز و ;�ی
Z-5 Q�4ی!��A ،��م +�Eی,�& ��د��� ,�ی4یی	  �!��آ��� �#	;�:  

�یی�آ�ن −h5ی �Bی*��: 
��*ی�� �B-�ریی�آ�ن −: 
�ی�;یی�آ�ن −	#� � .,jا�
� ه�ر�و�زیی�آ�ن −�	#� 
�ه�یی�آ�ن −
 ��	#� 
 ی���  د�:4�  .���ری� زا�-#آ�ن −
 ی���  Dوان و ی��4یی�آ��� Ef;�,ی�ن و �PE*��ران −
− j,  ���:�ز  و �#	hو 5ی ���Aآ�نژوور  ,�زر���aC� 
�:ـــ��*ن و�ك  −+�A ار  دا�ـــ#آ� وEـــ��� ,ــ��رK-ــ�او� ��E-n	یی

�!Pو ژی �+�A ن و�;��.�
�آ��� 	�7ڤ و .�	. 
�ری� 
�زاد و 	ی*ی� و و�+��*ن −A� ر7ژ��	
�ره��!یی�آ�ن −. ���و� و �#	PیqE; و� و�Pی#-& �����BP,.  

�م 
  jڕیـ �����* د�:ـ4�ی�آ� ;ـ�  ,ـ�و د��d س�� k*��ڕK-ـ�اوا��، ه
�ر�,یی�آ��ـ*ا :ـ�دان ` �!�� �ـ#	& ��وfـ�ف �
و�ك R#ر�آ��� :#.یjم و 
  �!��  �ـــ#	gـــ�P, آـــ�ن و�ك�� 5ـــt :ـــ�ره�*ا�� رK-ـــ�او� �Eیـــ�:

�د��� ,Eون	.  
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  �7ڕ3	67دن: 34ار	م
�، یــــــــــــ��Eد ,�ڕـــــــــــــ�E,�دن 	��و�n )?ـــــــــــــ�;EAر�,ــــــــــــ� د��` �, :

�&��B	اaآEnأو�aأوا&�ــ�آ�
یP!�یــj  د��;EAــ? ی �, ،governance  �و ,
�ر��Cــ� د��;EAــ? .gouvernance  ( �& oEآــ� �ــ�� زاراو�ی& �,ــ�ی4یی

?�;EAر�,یی*ا د��` ��:ـ�ر » �ا&�ـEآa« ز	���آ��� `�ر�,� و �Eردی*ا، &&
� ه�	�ن +Eاز ( �.E`�و�ز�� , a&E�&ا� S:E�&و ا�.(  

,�Eــڕ�,  ��و �D�dییــ��& ��ڕــ�E,�دن ,ــ�ی4یی, �;�) ��ــ�رA ، ا�دار(�رای
��bــــ�	� د�دات
 .��  ��و ,یــــ�را�, �� وا,�:ــــ4�ی���	ــــ-d �, Q;�Sــــ�ی; 

ـــــ�ن 5ـــــ*ا�� د�:ـــــ�ت �داh5ـــــSیPیی���ن، ی
 ���4-ـــــ�د��و� &R ـــــ�ن . ، ی
ــ���  � ��ر��& �-ــ+�ــ��Eد , ــ�ن 7�5:ــ�ی�آ� :ــ�ر,��#ی� ی ــ�E,�دن ی ڕ�,

�;��رای�;� یــــ��Eد :ــــ�ر��دای,�Eــــڕ���ــــ*. ,d ــــ�رR k*ــــ���:ــــk  ه�
�ڕ�E,�د�� �D�dیی, #, QPد�ه k5 s;�	E-n�����	�4Cو :ی �����.  
yـ�زا�f ـ�bP
 ،Qیـ�-ویCـ? ,ـ? یـ�ن fـ�زا�k;��-y ,�:ـ� ر�K-اوـk د��

،kــــ5E-ڕ �Bد��,�Eـــڕ�, ��ویCـــ?، ,�ڕــــ�E,�دن وا;� �:ی�:ــــ�;�  وا;
 �Bـــ+�ی��!یـــ� و ڕaPـــ�ی� و �D�dیی��ـــ�ن و د�ر��د�ـــ� ,یـــ�ر &�:ـــ�ر ,


�:ـــ�4 �#	��2ی����ـــ*ا . ی-�او  ,�ر�5:ـــی�ر4یی�آ�ندیـــ�ر �& ،�,ـــ# �aـــEو�
�ر و�,�ره���P ��و�#ی� و :�� داڕ+�P4 :ی�:�ت && ��ڕ�E,�دن ,�ی4یی,

���ره���P دا;���ن,.  
�ڕــ�E,�دن(Rیــ���د��و�  ,ــ# ,-a�Eا&�ــ� ( �&)�;��رای,�Eــڕ�,-	Eا&�-ــ�( ،

�ڕـــــ�E,�دن ,"a�Eا&�ـــــ�� �D�dیی��ـــــ��� " & ��رای�;� ",ـــــ�ی4یی,�Eـــــڕ�,- 
�ت	Eــــ-n ."�.ا�AEــــR �B;�	Eــــ-n ���;�	Eــــ-n �:ی�:ــــ� ,ــــ? -ڕ��ــــ!

�و�یــ�(;��;Bــ� �د�و( �;�	Eــ-n آ����ــ* �#	��2یــ�یd آــ� (، یــ�ن��وار�یf
���Aزر�,(�;��;-� �ـ#	�ی	E-n ان، ;ـ�د(:ی�:ـ� -، ی�نjـ� ،یـ�ن )هـ#ز ،
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�رای�;یی�ك,�Eـــــــــڕ��. ه�ر Rـــــــــ#ر� ,, �& �م ,�ڕـــــــــ�E,�دن ,ـــــــــ�ی4یی
�رdـ� . 	E	�ر�:���د�� دای�P	ی-یی���  د�:�;� ��رA  و :ی�:ـ�A�


�م �ـــــ�ر� 
 �� +ـــــ�Eی��� hAــــ4ی� �, kــــاز�	�
 �& ��ت ,ـــــ�ی4یی	Eــــ-n
�ت . 	E	�ر�:ــــ� د��ــــ�ت	Eــــ-n  رو�هــــ� زاراو���رای�;�(ه,�Eــــڕ�, ( �,

ـــ? و�ك ه�ووا;ـــ�ی�ك ,ـــ#  �Pرد�ه����,Cـــ�4ا�? ,
 ���زاراو�  +ـــ�Eی
�ڕــ�E,�دن(nــa�E-�دن ,(QــیPیSدا د�ی���� �aدرو+ــ �
�+ــ�4 و : "، و�ك &

  ":ی�4C و �a�En ,�ش
ــ�E,�دن  ڕ�,  ��ڕ�;�و� و+ــPــ , �&)a�Eا&�ــ� ،governance(  آ��و+ــ�ی

 �
�ڕا:4���دن ) κυβερνάω، kubernáo(ی#���یی  ���	 �ڕ�aPیی-�دن، (,
��	bــ�ر ,ــ# 	�Rــ�ز ,��ــ�ر  ). ;ــREی���.p;ــEن ی
 ���هPــ�و�، �5+ــ�ن و+ــ

  .Edو� ��و D;ی�P و 
�bP ,# ��و ز	���آ��� ;�
  


<�یی�آ
ن و =����ت :  >;�م&  

�و� -ـــ�اوK-ر ر�� Dی�ن ه& ?دن د�+ـــ�,�Eـــ ڕ�ـــ*ا، , Bار  �5ا�4یEـــ , �&
  ��,ـ�ر��f ـ�و��د��dڕ� , �, ?م ,*ر�b��
� Dی�ن ی�ك 	ـ��7�و� ;ـ� (&

�م 	��7�آ�نRر�: �;�Aد�( ��:�B4 ,ـ�ش ,ـ?، ، ڕ��!,��ڕ�E,�دن ,# 	,
5�یـ*ا��دن ,ـ?، یـ�ن fـ�زا��b ;یـ� ��,ـ? yـ�زا�f #, ،ـ�4 . ی�ن ��اپ:�,�	

ــــ�د��و� &�و�   -4��R �ــــ? & , ــــ� ــــ!� ,�ی4 ــــ�E,�دن ڕ�� ڕ�, �b�EAــــ�و &
��bـــ�	� ,�+ـــ� 
�ر و , �4ـــ� Aد� t��رK-ـــ�او��� +ـــEاز�B :ـــEود,

��bــ�	� ��ویCــ�4او د�5
 ��رjــ? &� ر�و+ــ� د�:ــ? د���وــ? و �ــ#  &
  .��ا5*ا

��ــــ* d �ــــ�ش ,�ی4ــــ� ,ــــ? & �ڕــــ�E,�د�� ,, �ــــ�ن +ــــ�E، ڕ��ــــ! 	�� ه,
 �& ��ر�و� �-;Eر���و� �Aـ*راو &� Dی�ن د�:ـ��B; :ـ-5ـ �-4CE�ه
��ـ? R دی�ری-�او 5ی�د� د��ـ�ت، و �BازE+ آ����,�  �#  و ژ�د�:4
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ـــ�;�و� �� ,ی�ر��ـــ��� ,�+ـــQ و �ـــ#  د��5رjـــ? & � +ـــEاز  &�و� د��
�و ,یــــ�را��و� �� د�ریـــــ*���ت ,ــــ# دیـــــ�ری-�د�� 
�ویCــــ�4او &� ڕـــــ� �
�و 
�دا  
 �ـــ�د��و� & -4��R ن و���;�h5ـــSیPیی�آ�ن و ,��hـــی�P د�:ـــ

���;�  .د�:
�و 
ـ�	�ازا�� دا,ـیQ د��ـ�ت �� ,ـEار د�ڕ��CـQP ,ـ# �ـ�ر��د�� 
:ی�:�ت 

� ڕـــ� dـــ��Dی� :ی. ,�ڕـــ�E,�دن& sـــ �� �ـــ! ـــ# �aـــEو��، ڕ�� �:ـــیی�و� ,
h5ـــSیPیی�آ��ی�ن ه�&qSـــ�ن و دی�رییـــ�ن ,ـــ-�ن، و ,�م +ـــ�Eی�ش &� ڕـــ� 
�-ـ� ;ـ�، و 
bPـ� &� رـ� � �, Qـh�����ن د�,;���ر  :ی�:ـیی�و� د�:ـ

� د�د�ن��:��و �
�دا  
�ر :�
���ر  :ی�:یی�و� ,ی�ر &.  
�م 
 Qا�یEد�;ـــ ،Qیـــ��م A#+ـــ��ی!�ی�و� :ـــ�ی�  ,�ڕـــ�E,�دن ,-& kـــ;��

��:ــــ, ��	ــــ-d ــــ� �;یhــــ*ا ,}�:ــــP2یQ، ه�رو�هــــ� ,�:ــــ�ر �#	��2یر د�و
yزا��f او��K-آ�ن، و ر��;یی����یhـ*ا، -4hAییS��2ی� ;�ی	آ�ن، و �#�4Cوی��

��ــ��� �ــ�ر��دن، و ,�:ــ�ر aو ;ی ،tــ��� ;ــ�ی���ه�رو�هــ� د�:ــ4� و �#	
�و� ه��*�D�d kی� دی�ری-�او د���ن-5 ��-*ا �� k5و�A ر�  .ه

  

  � دا��زراو�ی���ڕ����د�: �0�0م

�:ـــ��*ن +�A ور  وE,ـــ�
�م +ـــ�Eی�   OECDرK-ـــ�او  ه�و�ـــ�ری� ,
�ڕ�E,�د�� دا	�زراو�ی� د���ت,  �:�P5 : ك���ـ* 5�ی��Eـ*ییd �& �,ـ�ی4یی

��� �ـــ�رA ، و 	Eـــb��
 >�A��رای�;ی� د�:ـــ4!�ی�ك، &,�Eـــڕ�� �ـــEان ,&
�و Dی��ــــ���  ,ــــ�ی�خ ,�م د�:ــــ4!�ی� د�د�ن، ه�ر
و�هــــ� h5ــــB*ار�آ��� و 

�و 
�آــ��� د�:ــ4!��� و b��	�
� 	ی-��یj	ــk ,ــ# ڕوو�-ــ�د��و�  & �,ــ�ی4یی
� و �dود�ی-�د�� ��b��	�
�و 
 ���PZدی�, #, ?Pر  د�ه���,  �+Eازا�

�ڕـــ�E,�د�� دا	�زراو�یـــ� ,ـــ�ش , �ه��ـــ*�ر  ,�دی��PZیـــ�ن، ,�م +ـــ�Eی
�و�  
�R-ـ�ر ,ـ# SR ی�Aن و �ـ�ر�	Eـb��
 t5 �,!ـ�ت �b�EAو د���;
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�رژ�و��ـــ*ی� د�:ـــ4!���ن، و 
�:ـــ��-�ر  د��ـــ�ت ,ـــ# , �&  ��و 
�	��bــ��,
دا,یP-�د�ـــ� 7�5:ـــ�ی�آ� �ـــ�را  dـــ�ود�  و ,�م +ـــ�Eی�ش ه�و�ـــ�ری� 
د�:4!��� د��ـ�ت ,� +ـ�Eی�آ� Ed:ـ? و �ـ�ری!�ر :ـ�ر�dو����� �ـ#  

?PZ,ر���,."  
�ی�ك .�راه�مgـ�P, �� ��ڕ�E,�د�� دا	�زراو�یـ� &�و�دای, ���د��ـ�ت  ,�ی

�:ـh2�5 �4ـ4ی� ,�	 �
�ییPـ*�دا , ��دا  دا	�زراو�ی� &
��*ن و :�+�A #,
� و�ك د�:ـــــ4!�ی�آ� :ـــــ�ر,��# ,ـــــ# ����� �D�dیی��ـــــ��� ی, �� 	a4ــــ��&
�:ـــــ�4 دPیـــــ�ی� ,�	 �, ����ڕــــ�E,�د�� دارایی��ـــــ��� د�:ـــــhA �!4ـــــ4یی,
ــــــ�د��و�   ــــــ�را و C5ــــــ2#ڕا��، و ڕوو�- � ����ــــــ#	�ی�;ی� ,� +ــــــ�Eی

�	jی-��ی	 ���	Eـــــb��
�ر و Pـــــ ره��  و�,��ـــــ*ی� �ـــــEان ی ��Eی��ـــــ��� 5
�م �ـ�و��� 
 �-�Eـd �;�� ,ـ# دPیـ�ی� �ـ#	�ی����رAی� د�:ـhA �!4ـ4یی
 ��دا، ,� +ــــ�Eی�ك ����:ــــ�ر دارایی��ــــ��� د�:ــــhA �!4ــــ4یی, �;�د�:ــــ
�;یی�آ�ن &� ,ـEار  ,�ڕ�E,�د�ـ*ا د�وE� از�E+ Q�4ی+�, >�A�& ?b�E!,

d م�
  ��EA � :Eار C���5ی2� ر�aPیی�  �Eار�و�,
� : داد5�رو�ریــــــ� −���م DیRر��< :ـــــــA�داد5�رو�ریـــــــ� &� �ــــــ�ر��دن &

ــ*دار�آ�ن  ��Eی�ــ*ا�� (5 ���، ��ر	��ــ�رAی� د�:ــhA �!4ــ4یی � ���	Eــb��

�آ�ن، د�:��d �;ود�ی-�دنh��,#� ،� ).ر�K-او��

5�ی��Eـــ*دار�آ�ن ,4ـــEا�Q : +ـــ�.�.یی�ت − ���dـــ���D و ,� +ـــ�Eی�ك �� Dی
QP!��CS&��دا  دارای� ر�K-او��� ه
 .7�5ژ����� ر�K-او��� و 

�ا&�Caء&( ,�ر�5:ی�رآ�دن − :( ���	Eـb��
�ر و Pـزر�� �Eان د�:ـ4�  دا	&
5�ی��E*دار�آ��� ;� ����R-�ر  و DیSR  � .��رA  و د�:4

−  �4�2:ـــــــ�او&)ـــــــ�و&یCa&ا�ـــــــEان ):  � �ـــــــ���د��و�  ڕوون & ـــــــ# Rی ,
�آ�ن ;��ر�5:ی�ر4یی�آ�ن و 5ـ*ا�� د�:ـ,)Eی�ت ی�;�ـnpان ) ا&�ـEـ� �&

5�ی��E*دار���ن ��� .Dی
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��4��ر� دوو	م  
 ��ڕ����د�� �
ش

Good Governance  
  

 :�7ڕ3	67د�� �7ش: ی���م
ــ#  ــ? , �Pرد�ه����:ــ��*ن ,+�A �;ــ� �د�,ی
 �ــ�ری-�او� & ــ� ��دی زاراو�ی�آ


���ر  د�:4!�  �;�hAـ4یی�آ�ن و ��رو,ـ�ر� hAـ4یی�آ�ن و�:�-�د�� d#�ی
 ���4-ـــ�د��و� &R �4ـــ:�,�	 �ـــ�E,�د�� :ـــ�ر�dو� hAـــ4یی�آ�ن، , ڕ�, �&

ــــــ�ردا . 	�.�آــــــ��� 	ــــــ�7ڤ ــــــ�ردان &� 7�5:ــــــ�  درو:ــــــ4-�د�� ,ی ,ی
Q����Q�-, R ی�ن �SR ی�ر���ن, �bP
 ،?�Pرد�ه����ڕـ�E,�د�. ,, �

ــــ�اوان . �a4ــــhو �ی �;�د�وEــــ � او�آــــ����K-ر ?و�، د�+ــــ�4ــــ�!, ��
ــ�  ,�ڕــ�E,�د��  ــEان ��ر;�آــ��� ; � �B&د �ــ�رEو� یــ���4ــ�!, �R#ــ�

�!�	#� . �-	�d"د�� ,�ش�,�Eڕ�, " �--	�d ك�ز7ر �Rر و�ك �aـEو��ی
���رد�ه�Pـ? ,ــ# ,�راورد��د�ــ� 
ـ�,Eور  ���ــ�ری!�ر و ��dــ�Dك یــ��Eد ,

�رد�وام , ?یــــ�ن د�+ــــ����
�,Eریی ��  ��و د�:ــــ4!� :ی�:ــــیی��
QSــــ, .
 �ــــ��Eا;یی aدی �;و ��ر�� :ــــ�ر��و;Eو���ن &dهــــ�و �;�	Eــــ -n  �ز7ر,
 ��و;#یـ�ن ه�ی
�;ـ��� د�:ـ4!�  م د�و�
�	�یBـ�، 
�ورو�5 و 
 �& �����ا�Sی&
�< د�:ــــ4!� و A�� �ــــ�و��� 5ــــ�Eرن و &�م ڕــــ!�ی�و� ,�راورد د���ن &�

�;ــ��� ;ــ�دن. د�و�,�Eــڕ��یــ4� :ــ�ر 	�ودا  ,K, ?ــ��R Qا�یEــ�� د�;ــ& .
 �;�و د�:ــــــــــ4!����� د�و Q;و�ز7ر Rــــــــــ�ر ر�K-او�آــــــــــ��� .�یــــــــــ��

�و;Eو�آ�ن -h5"د�� ,ـ�ش�,�Eڕ�, " ��رج &ـk د�د���و� �	 kـ�	#� �,
�آـــ�نaـــ*ا  رژPR�
 >�A��ڕـــ�E,�د�� ,ـــ�ش . b�EAــ�ون &, ،��م +ــ�Eی,

4�و��Aر د�#Rراو#R  ���	.  
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�+�A را��دن و ه��*ان و�� �& �5*ا�� +�ر�زای� ,�ڕ�E,�د�� ,�ش ,�ی4یی
�م ,Eار�آــ��� ژی��ــ*ا &� P5ــ�و ,Pی�;Pــ��� Rر�و �ــ�رزا�ی� ه�وو;یــ�ن &� :ــ

Q	�
�;�B +�ر:��4ی� داد5�رو�ر و ر د���ت ,# . د�و�� ��م ,�ڕ�E,�د�

�;ی� �ـــ�و�ن 
��ـــ�ر  داد5ـــ�س و ,ـــ�ش، د�وEـــ� ����ی!�,Pی�;Pـــ��� �ـــ#	

 �!Pــــ ــــ?، ژی �Aرز ڕاد��ــــ�7ڤ , ــــ� 	 ;�ــــ�7ز  و ��را	 ــــ?، و 5ی jد��5ر
���ن دا,یQ د���ت!�	#� #, ��و�ژی��� 
�+4یی��-5 .  

�د�,یـــ�;� ـــ,�ڕـــ�E,�د�� ,ـــ�ش زاراو�ی�آـــ� ,�ر,ـــو� ;ـــ� ڕ
 �*�ی�ك، و &
ــــ*�<  ��A د���,�Eــــ ڕ�, ��ر ,Sــــ	را�, �ــــ�ش & ــــ�E,�د�� , ڕ�ــــ�وادا , 
�#ر

���رد�ه�Pـــ?. داد���ـــ?) ,�ڕــ�E,�د�� �ــ�اپ(, �ـــ? :ــ�Cی,  �. �ــjی-
�ورو5یـی�آ�  د�,�:ـ4?، و &�  �a�En ,�ش
�	�ی-ـ� و 
 �� �Eaو�, ?h5

�ا�Sات &ی��Eaر  دی#R.  
�ر���ـ�ن ,-�یـQ ,ـ# :ـEود dه�و ��ر :ـ�ی�  �aـEو�A�
 �*��5�:ـ �Bر��
�	ـــــ-� و �ـــــ�را��د�� ,�ر��	��ـــــ��� و d م�
� 5یـــــ�د���د�� & Q;ـــــ� Aو�ر
�ز	ــEو�� ه�و,�+ـــ� 	ـــ�7ڤ، و ه��ــ*Bی�ن د�;ـــEا�Q :ـــEود &� ی��4ـــ�  


  .!�نو�ر,
�ڕ�E,�د�� ,�ش, �B	�d #, د���ت �g�P, ارEd �:�, ی�!&�
5ـ� . د�4#ر 

��ـــــ*�یی� و  –وای� ,ـــــ�ش A  ��وا�{و 5ـــــ ،��د و �ـــــ�ا5�ی,  ��وا�{5ـــــ
��وا��  +ــ�ڕ�Eازی� و زی��!�ی��ــ*�{5ــ .  ��ڕــ�E,�د�� ,ــ�ش dــEار 5ــ�ی,

�� رQ+7 د���;�و�، EK��dازیی�، ���و	��*یی�، و : ه�ی!ر�h��  .:Eود,
�  : ی���م-د��,�Eڕ�, ،��ر�و�ی-P+7ر ��و�  �
رـ!� ڕوون د��ـ�;�و� و 

� زا�Cــ? و 	�`ــ�ی��ت ��ك ;ــ�ری-� و Dدان, ?4ــ:��وا��  . h5ــ? د�,

�a�En ,�ش ,�ڕ�E د�,�ن ��-��� +�ر�زا و 2C5#ڕ و ��و�ن زا:Q4 و 
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��bـ�م د�د�ن، د. د�:�24آQ و ,�هjن
�:ـ�24آQ ��و��� هjن و ��ر���ن 
Qزان و ��+�ر�زا �ی�  .و دز  ��آ�ن، �

� :�و+ــd �B4ــ��-�د��و� و dــ���    :دوو�م-د��,�Eــڕ�, ،�dــ��EKازیی
?Pزر�a,دا ��d �B;ی�P, ت و�S, و���& �*��A و< د�دات�  .ه�ی�، ه

�آ�  ���و	��ـــ*یی�، ه�و< د�دات �ـــ�   :"ــی�مbـــ��	�
 ،����و	��ـــ*یی
� ,یــ�ن ,!�ی��ـ? و �ـ� ,و,-ـ�;�و, ���ـ�و ��ـk، ه�	ـEو ��ـk، و && �

?j�5ر.  
�  و   :&ـــ�ار�م��	��ره, ،��  :Eود,��hـــیی��bـــ��	�
 ،�:Eود,��hـــ

ـــ*ی�  �رژ�و��, �& ��  ,ـــ�ی4یی���رو,ـــEو	, ،Qـــh���  :Eود,���ر,ـــEو	,
 �bـ�زا�f ،����آـ��� ,�ڕـ�E,�د�	��ره, �& Qد�,ـ *���ـk :ـEود	� ،s��

��sB ه�ی� و زی��� ,# �� #,�  .s �یی
  

  :�7ڕ3	67د�� ��و=�ی� و و	زی;�� �7ڕ3	67دن: دوو	م
�+ـ��� �#	�ـk ��ر	��ـ* S��+ t���ر��دای�;ی� �#,: �& kaوا ,�و� ;ی

�ڕ�E د�,�ن, ��ر  ر�K-او���، ر�K-او��S��	ر�ه�رو�هـ� ز7ر,�  . و .
�	ــ�و�ریی�  رK-ــ�او��� 5ــk د�هــQP ر7-ــ� ��رایــ�ن R �-Pو ,ــ�
Rــ�ر 
�دا  رK-ــ�او���، و �ــ�ر د���ن ,ــ# 
د�,ــ? &� dــ��D-�دن و �ــ�را��د�� 

�� یـ�ن . �5را:Q4 و ,�رد�وا	ی� ر�K-او������ر��یی�آ��� �#	: �;�Z-5
� دوو �Aوپ& Qی4ی�, �  : ر�K-او��

��� �ــ�رA  ) ی�ا&�aــE	 ی�ا&�abــ(د�:ــ4�  hAــ4ی�  •	Eــb��
������ (و 

  )ەا
دار
•  ��رای�;ی� ر�K-او��,�Eڕ� ;ی�a ��ر	��*ا�� ,
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�آـ��� ��	Eb��
��hـ�آ�ن و ,#� ��qآ�ن و &یـ��م +�Eی�، د�:ـ4� hAـ4یی,
�ڕــ�E,�د�� �ــ�و�#ی� , ��و د�:ــ4!�ی���  ,ــ�ی�خ ,& Qدن ,ــ�ی4ی�,�Eــڕ�,

C5ـــــــــــ2#ڕ و �#,��hـــــــــــیt ڕK-ـــــــــــ�او��� د�د�ن، و ��ر	��ـــــــــــ*ا�� 
���bم د�د�ن
�ر�5:ی�ر4یی����� ��رA  و ,�ڕ�E,�دن ,.  

ــ*� �#,��hــ�آ���  ــ�واز�، .�ر	�� ــ�  Rی 4��� ی& ��م دوا�
ــ�  7ــ�ن ر	E!,
�یی�آ�  ر�K-او��� و Pی{P, وار��f ���P;ی�P, #, ن��م ��ر د�����Aو�5 ی

� و �ــ�رای� دا,یP-�د�ــ� E5یCــ4یی�آ��� درــ�qدان ,� ه�,ــEو�� رK-ــ�او��
 �A*دی �P4+دا  و داڕ�
�< ��ر	��ـ*�آ��� ) رٶی�(A�& �bP
�آ�ن، ;�و :ی�:

ــ�ر� �dر��Eو:Cــ�ز���ن و  ــ�E,�دن �ــ�ر د���ن &�:ــ�ر داڕ+ــ, �P4ی ڕ�,
� :ــ�4ا;یbیی�آ�ن �pــ� (5ــ�p5 �P4داڕ+ــ �& Qــ*ار د�,ــ+�, ���aر دوو ;ــی�ه

�����و�  رK-ـ�او��):�4ا;ی�b ر�K-او��� یـ�ن �ـ#	
� �ـ�را ,ـ? ، ,ـ# 
  ��R-ـــ�دن و �ـــ�ر  ر7ژا�SR ـــ������ ورد���ریی& QPـــZ, واز �E5یCـــ4
�R-ــ�ر و ��ر	��ــ*ا  SR  ر�,�Eــڕ�, ��	ــ��� ,Cــ�2ن ,
رK-ــ�او��� و 

�آ�نh��دوا�Rر، د�:4!����� ,�ڕ�E,�د�� ��و�#ی� . ;�  2C5#ڕ و �#,
�	ـ�و�رR �-Pـ,  �یی�آ� و ر�K-او��� ��ر د���ن ,# ,�د�:ـ ���PZ4	a4ـ��

ه�و�ــ�ت �ـــ�رد���ن ,ـــ# 45�و��د�ــ� ڕ�وای�;ـــ� رK-ـــ�او��� و ��ر�آـــ��� 
��-ــــــ� �ــــــ�و�و� و د�ر�و�  رK-ــــــ�او�آ�  D�ه�و�ــــــ�ت، �ــــــ�ر  . &

�دا
� �D�d-�د�� & ?,ی�4 د��,  Aو ��ر �;��رای,�Eڕ�,.  
ـــ�و�#ی�   internal، �ا&�-ـــ� ا&ـــ*ا��(Rیـــ�واز  �ـــEان ,�ڕـــ�E,�د�� �

governance (رآ�
�رای�;�و ,�Eـــــــــڕ���ــــــــ��� ,/  Aدار�، (�ـــــــــ�رDا
management (���ـ�و ر�K-او�آ��aـ�ن Rیـ�واز  . 
�&��دای& �!��A ز7ر

�م دوو 
�:ــــ4�  �ــــ�ر  �ــــ�و�#  ڕK-ــــ�او���دا
� �ــــEان & Qیــــ�-, . �&
 Q;و��ه�یی�آ��� `�اfـ*ا ��ی�ـ� :ـ�ر�
�آ�ن و د�:4!� h��ر�K-او� �#,
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�م و �D�d-�دن و ��را��د�� 7�5ژ���
� زا�یPـ� & ��:ـ��*ن ,ـ�ی4یی+�A  
�ور� ڕوود�دات &� �ـEان A �-و�E,و�-; ن�aاو�����K-ر �& ،�Rی�وازیی
 ���	Eـb��
��ـ*ا	��� 
 �& k*���م دوو ,Eار�دا و ز7ر�Rر ��:k ی�ن ه


�ڕــــ�E,�دن ,) Aـــــ�ر� ���	Eــــb��
� �ــــ�و ��ر��ـــــ��� ) ��د�:ــــ? د��
�ر�
�ش 	�
�R-ــ�ر و SR  ر�,�Eــڕ���ــ��� �ــ�رD  Aواز د��ـــ�ت و ,

�  �ــ# ���ر�� :ــ�ر��یی
 ��ڕــ�E,�دن دوور د��ــ�;�و� &, ���	Eــb��
 .
 �;�Sی�; ��R-�ر، ,SR  ر�,�Eڕ��  ڕوود�دات، ,���وا�{5 ر�R k*��ه
 ��ر &� Dی�ن Dی��� ��رAیی�و� د�:�;� 5ـ درا,ـ?، د�:ـ? د��ـ�;A�


��� �ــ�رA  ه�	ــEو ��رو,ــ�ر�B رK-ــ�او��� و ,�م +ــ	Eــb��
�Eی�ش 
��ی�آ� +�Bی� ر�K-او��ZRوا �, ?,د� .  

ــــ���  P;ی�P, �ــــ�ی�خ د�دات , ــــ�و� , ــــ�و�#ی� وا , ــــ�E,�د�� � ڕ�, �a4ــــCی:
�وار�  ر�K-او��� و ر+�P4 ر!ـ� ,�ر�و 
�ییPـ*� و داڕ+ـ�P4 :ی�:ـ�ت f

�رای�;�. و 
�را:ــ4� hAــ4یی�آ�ن,�Eــڕ��ریhــ*ا، ,S	را�, ��ــ�رA  ,ــ�ی�خ /&
�ر�dو� ,�رد�:4�آ�ن ,# ,�د�:ـ���PZ4 د�د: ���Pره���, �;�ات ,� d#�ی

�آ�ن و ;��آــــ�ن، و ,�ر�5:ــــی�ر� &� و�رAا�ــــ� :ی�:ــــ	�b��

�	ــــ��y و 
ــ��� �ش &� رــ� . رK-ــ�او��� ,ــ# ز	ــ��� dــ���D و 5ــ�7ژ� ڕ�aPیی�آ	�


 �-Pو ,ـــــــ ���ـــــــ*ا	��� رK-ـــــــ�او��
:یCـــــــ�Ba4 �ـــــــ�را  ه�و,�+ـــــــ� 
 ��	�و�ریی�آR.  

  
:�7ی�خ و ?������آ��� �7ڕ3	67د�� �7ش �� ر1<6او	آ�ن: �ی�م  

��*یQ داوا��ر  و d ،زی�د  ��دوو� �-	�d م�
 ���� ه�زار�  �E*ا ,�ی&
ـــ�  ـــ# �aـــEو�� د�ر��د� ـــ���و�، , ��!�ـــEو� &� Dی�ن �#	 .hـــ�ر درو:ـــ? ,

ــ# رK-ــ�او� ��E-n	یی�آــ�ن، و�ك ی�:ــ�   , oEــ   :ــ��  ١٢ی�:ــ�ی�آ� �
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� Dی��ــ� ٢٠١٠� ، ��*���:ــ+�A >�A��رPــ� &��ــ# د��Aــ? و b�EAــ�و� &

�و�  . �Eی����� Rی�Zن &� ,Eار  ی�:ـ�  رK-ـ�او� ��E-n	یی�آـ�ن
و�ك 

ر�K-او�آــ�ن 
ــ�زادن &� ,ــEار  R#راوRــ#ر  �#	�ی�;ییــ*ا �ــ�ر ,ــ-�ن و 
 ?ــ*رS5 ــ�ن ��bــ�م ,ــ*�ن، و ,Eاری
ــ�ن ,ــ*رd ?ــ�R ��D#راوRــ#ر  ,Eاری

�  S5*�ن ,� �ـ�ر  �#یـ�ن &� ڕـ� :�ر�dو�  دارای� 5�ی*ا +�A ن و�-,
 �!��A آ��
�,Eوری�و� �� داه�;�آ�  و�ك :�ر�dو�ی ��D�d ا��*	�b��

ـــ#  ـــ? , Pـــ�ر  د�ه� �ـــ? &� Dی�ن رK-ـــ�او�آ� و , �Pرد�ه���دارایـــ� ,
�آــــ���، و ه�رو�هــــ� ,ــــ#  ه�ی� ه�و�ــــ�ری� د�ر�آــــ� b��	�
 �, Q4ــــhی�A

?�!,و�ر  
�م �ی*ی#ی�,# زا�ی�ر  زی�;�، ;-�ی,# زا�ی�ر  زی�;�، ;-�ی,# زا�ی�ر  زی�;�، ;-�ی,# زا�ی�ر  زی�;�، ;-�ی
 �� ,وا���م �ی*ی#ی
 �� ,وا���م �ی*ی#ی
 �� ,وا���م �ی*ی#ی
 �� ,وا�::::        

https://www.youtube.com/watch?v=o2tBoijhEXE 
  

��ــ? R او��ــ�ن و�K-ر  ر�Pــ زر�ــ�رjراو�4 دراو� ,� دا	 ــ� و 5 �ر��4A
�ـــ�او�;�و� &�و�  ه�	ـــEو 	�.Bیـــ�ن ه�ی� ه�ر &� دیـــ�ری-�د�� dـــ���D و 

 �,  ��و ی��4یی��
  jو ڕی�� �� Edو�;�Aو� ;� د������ی��b��	�
b�EAـ�و  
?ر��د����� . د�زا��
�زاد  : ���*ا	���ن ,
ه�رو�ه� ,Eار دراو� ,�و�  

  ��م رK-ـــ�اوا�� ه�&qSـــ�ن ,� ,ـــ د�:ـــ�E4ردا�� د�:ـــ4
�#یـــ�ن ,ـــ# 
�ڕ�E,�دن,.  

 ��ڕــ�E,�د�� ,ــ�ش &��ــ�و ر�K-او�آــ�ن &, ���� +ــ�Eی�آ� hAــ4ی� ,ــ�ی,
�& �ــ*ای ــ*ار  و دارایی 
ی ��*ــ ��A  و��ــEو� ــ*ا��  ڕوو,�ڕوو , 	�b��
ــ�  ڕ

 �4ـی�رC5ر��.�.یی�ت و ه�,Eو�� ,+ �� +ـ�Eی�ك )�	Cـ�ء&(��ر����� ,, ،
�و� &�و�  ر�K-او��� ه�	Eو ;�-, ?��R �ه�	Eو ه�وو;یی�ك ,#  ه�ی
 ��ش &	�
�:ـ��*ن ,���رد�هPـ?، +�A  ��ر�dو����� �#  ,# ,�ر�ـ�	:
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�آــ��� درو:ــ4-	jی-��ی	 ��د�� ,یــ�ر، و رــ� 
�+ــ�Pی�;� و 
�Aــ�دار,Eون &
�;!Eزاریی�آ�ن	j� �4+�, ن، و����;!Eزاریی	j�  ��&E�.  

 ��ڕـــ�E,�د�� ,ـــ�ش �ـــ�ر ,ـــ# ,Pی�;Pـــ��� �ـــ�در د��ـــ�ت، و ریـــj  دوو�م &,
 �, �4	ـ*ا��
  �Aار ��دات د�رE, ی� درو:? د���ت، و�*Pیی�
�ر��د�  :

?�K,ا دا*:�  .ڕوو  �
�	�
ــ�ری-�د��  ــ# دی ــ�ر د��ــ�ت , ــ�ش � ــ�E,�د�� , ڕ�ــ� , �آــ�ن و ه�رو�هb�

�دا د��ـ�ت، 
���ن دی�ر  د���ت، �dود�ی� b��	�
 ���PZدی�+Eاز����� ,
� رــــ� & ��رد�وا	یــــ� ,� +ـــEاز-� زا�Cــــ4یی��, ���ـــ? د��ــــ�;�و� &R و

�	ـ��A yی�او�آـ�ن  �, �!��و&�وییـ�;� �ـ#	
�و� &� E5یCـ4یی�آ�ن و Pی#-&

�ی�ا�ــ� دارایــ� وf  و���ــ�رA ، و ه�و�ــ�ر  و �ــ�ر د��ــ�ت ,ــ# ��	-ــ�د�
��ــــ? R و� و��	4ــــ�یQ زیــــ��� �د�,ــــ? &� د�رdــــEون &� ر�و+ــــ���ن ,
 �ــ�;�و� & ��ــ? د��R و �ــ� رK-ــ�او�� 4	رد�وا�ــ���و� و , 	 �د��ــ�;�و� &
ــ�ر   ــ��� :ــ�ر�dو���ن و ڕا:ــ4-�د��و�  � Pره����ــ�رای� و Ed:ــ4ی� ,

  .ر�K-او��� و E5ا����د�� داه�;� 
�,Eور 
 Qی, Qا�یE;د� �4� 	�ی,د�� ,�ش د��,�Eڕ� :+Eاز  	E	�ر�:���د�� ,

�
�  د�:ـــــ�24آ��� و  ،ه�,ـــــEو�� داد5�رو�ر  و +ـــــ�.�.یی�ت �و 	ـــــ�	

5�ی��E*دار�آ�ن ����< DیA�& � .ڕا:4!#ی��

�
   ���ـ*ا	��� د�:ـ4
 ��  ���;��و د�:
 ���Pره���� ��اپ ,&  �!ڕ

�و;� �ــ�ڕ�وا �ــ�رAی� رK-ــ�او��� ه�یــ��� ,ــ# ,�د�:ــ���PZ4 د�:ــ4-
� .ی�ن ,�.ی7دا�� �5ر�آ��� ڕ�K-او��

�
 ��5*ا�� :�ر�dو� دارای� و 	�7یی�آ��� ر�K-او��+�A. 
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��را��� ��رد	���� �ـ�ر �7رد	وا�یـ� ڕ1<ـ6او	��، : 34ار	م��B و�?
 �7ڕ3	67دنو ��ی3	��یی�آ��� �7 

� :ـــــ�ر ,�رد�وا	یـــــ� ��� �ـــــ�ر د��� ���ـــــ* .ـــــ��4�ر-� �ـــــ�ری!�ر ه�یd
�ر�K-او�& Qی�ن ,�ی4یP�4ی!��A ،��  : 

�
�رای�;� و ��ر	��ـــ*�  ,�Eــڕ�, ���	Eــb��
��ــ*ا	�ن و 
�ودا  ه�,ــEو�� 	

�آ�ن، و ��رای� و ��رزا�یی�نh���یی�آ�ن و �#,hی	� .ه

�
�	�و�ر  و زا�یE5 �Pی4Cیی�آ��ی�ن R  �-P, ودا  دی�ری-�د���	. 

�
  �� ;Eا�ـــ�دارن &�  ��و �ــ�درا�
���b	ــ*ا�� �ـــ�ر  	�ودا  دا	�زرا�ــ*�� 


 ��  ��;!ـــــEزاریی	j� و�
:ـــــ�ر��و;Eو، و �5,��ـــــ*یی�ن ,� دا,یP-�د�ـــــ� 
���*ا	���ن E5ی4Cی��
. 

�
� Dی�ن  & ��آ��� ڕK-ـ�او��;����b	*ان و 
�ڕا:ـ4���د�� :ی�:ـ
�ودا  	

��*ا	�آ���و�
. 

�
 ��آ��� ڕ�K-او��h���ودا  +�ر�زا  و ��رزا�ی� �#,	. 

�
�ودا  ه�,Eو�� و�:�� و�زی��  	)Eـ¨ ا&ـ©E&و�  ) ی���ا�,ـ# ڕوو�-ـ�د�

 ����ن و ,�ر�5یCـــــ�ر4یی�آ��� ��ر	��ـــــ*���ن ,;��ر���ـــــ�ن و د�:ـــــ

 .+�Eی��� ڕوون

�
��*ام ,# ر�K-او���ن، و ,�رد�وا	یی�ن &� ��ر 
 ���hودا  را��	. 

�
  ��رای�;� و دارایــ� �� ,E4ا�ــ? &,�Eــڕ�, �Ba4ــCو�� :یEــ,��ودا  ه	

��*ا	
  �� �#��د��و� ��;� �#ی*ا 
�,Eو�& ?و��� .�4 ,*ات و دوا �

�
� Sh5یPی-�او�آ�ن 	�b��
  ��EA ��ودا  داڕ+��p5 �P4 دارای� ,	. 

�
�ودا  �E-�ر  و داهE+ ���Pاز  �oE ,# زی�د��د�� داه�;�آ�ن 	. 

�
 ���!�	#� >�A��ودا  دا,یP-�د�� 
�	�از  5�ی��E*ی� :�ر��و;Eو &	.  
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" ر��� 
&  
  


�� ��ڕ����دن و �
ر,�ز��ر �"ی
ر�یی�آ
�� د�ر�* و �
,  


و ر���او�آ� ���  
 


� �ا�IJK(د�"��� ,��ی� : ی���مLا��(  

�رز;ــــ�یQ د�:ــــ�ت &� رK-ــــ�او���دا, �& �. د�:ــــ4�  hAــــ4ی� ,ــــ�ی4یی
  Aـــ�ر� ���	Eـــb��
��ـــ*ا	��� 
) Aـــ�ر�  ��رای�;�/د�:ـــ4,�Eـــڕ�, (

 �;�ـــــــ�, �و ,
ـــــــ�ر &�:ـــــــ�ر  ـــــــ�ن د��ـــــــ�ت  و ,ی ـــــــ*�,�qن و د�ری �ه
 ��dر��Eو:�Cزا��  ر�K-او��� د�دات �� د�:ـ4�  �ـ�رA  ,ـ#  �یـی

ــ*ات ــ�ر &�:ــ�ری�ن , ، ٢٠١٠  :ــ��  ��١٢  ی�:ــ�  ژ	ــ�ر� ,� Aــ, .Eی
� ی�ك Rـــ�ر د�:ـــ4�  hAـــ4ی� ,��!hZـــ? ,-�ـــ? ,ـــ# �ـــ�: �E5یCـــ4



 ...................................................... ��ڕ����دن ��ڕ���او�آ
�� ����	�� ��د���

 

29 

 

 �& ªـــــ��	ار Eـــــd  ـــــ�و�	 ��و� &	��  D ��#,ـــــEو��و�ی�آ� 
�:ـــــ�ی� ,
��روار  �#;�ی� ه�;��: �P دارای� ر�K-او���، ,# �dو���h*ن ,,: 

� و �Cn,� �#;�ی� -RدE,. 

-  Aر�� ���	Eb��
�/ڕا5#ر;� ,����: ر ��ر�آ����:�& �;��رای,�Eڕ. 

�ر ژ	�ی�ر  -:�&  �ود�d �;ڕا5#ر. 

-   Aر�� ���	Eb��
��*ا	��� 
�	ـ�ون یـ�ن ه�qSارد�� �  ��وا�
� Rیـ�;� &
��*ا	4یی�ن ;�واو ,Eو�
. 

-  ���dوE	 ی�ر  و دی�ری-�د���	ر  ژ�Pزرا�*�� ورد,ی� .دا	

- � �;�Kد�ی  Aر�� ���	Eb��
 �� �; �;�4�  ��ر�آ�نو ,�,h� و�. 
 ªـــ�ی� ,��ـــ:�
ه�رو�هـــ� د���ـــ? د�:ـــ4�  hAـــ4ی� ,ـــ# �#,ـــEو��و�  ��

�ــــ�� �م ه#ی
ــــ#  ــــ? , �-, :  #ــــ�و� ــــ�و  � ــــEار  5�ی 	�� ه& Qوا�یــــ ;
�< ه� ;�A��و��د�� &-; د��، ی�ن�,D ی�ن ،� .ر�K-او��

-  Aر�� ���	Eb��
��*ا	��� 
 �& s*�� D,�د�� ه�	Eو ی�ن ه

5�یــ�و�  �ــ�و�#دا ,�:ــ� د���ــ? ,ــ# دا�ــ��� &� یــ�ن ,ــ�,�;� ;ــ� � - �& �
 .�#,Eو��و�  ��
�:�یی*ا

  
د�"ــ��� /د�"ــ��� �ــ
ر,�(ر�* و ��ر �"ــی
ر�یی�آ
�� ��M;ــ����� �ــ
ر,� : دوو�م

  )��ڕ����دن

��� �ـــــ�رA  و 
ی4Kی�C:ـــــ� 	Eـــــb��
�رdـــــ� ,�ر�5:ـــــی�ر4یی�آ��� A�

 �� 4hAی� &, kاو�K-و رE	���*ا	�آ��� ه
ی���4  د�dـ?، ,�م 
�:ـ? 

ــــ#  , �-ــــ�اوK-ر �& �����ــــ*ا	 ��
ــــ��� و  ��	Eb��
�م 
�دا  
و +ــــEاز  
��م .��4�را�
�ر ,�& ،?ڕ#Aد� �; �-او�K-ر:  

− �����	Eb��

�:�4 ه�	�ه��!� و ه�و+�Eی� و R#راوR#ر�4 ��و . 
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�رژ�و��*ی� 4hAی� −, ��*��!��C� ه
�ر 5�ی�م  −:�& Q;و�--�4 ر:�
�ر:�&((  � ر�K-او��
 

�دا 
  ـ�4 ,ـ�:�
 ���Aد�  Aر�� �������	Eb��
د�;Eا�ی�, QیQ وا ,�و� 
�ی�آ� دیـ�ری-�او و h5ــیd �PــEون A*ر دیــ��و;ــQ ه�,ـ? &�:ــ-Bر kـ;��

Q,ڕوو�� دی�ر  ��ا ��رك و ,�ر�5:ی�ر4یی�آ�ن ,
 k;�� ك و�  .ی
  

�ر�5:ـی�ر4یی�آ���, Q�4ی!��A �& Qار�و� ,�ی4یE�  ���	�
�ر�5:ـی�ر4یی�آ���, Q�4ی!��A �& Qار�و� ,�ی4یE�  ���	�
�ر�5:ـی�ر4یی�آ���, Q�4ی!��A �& Qار�و� ,�ی4یE�  ���	�
�ر�5:ـی�ر4یی�آ���, Q�4ی!��A �& Qار�و� ,�ی4یE�  ���	�
     ���	Eـb��
 ���	Eـb��
 ���	Eـb��
 ���	Eـb��

�رای�;�((((��رAی� ��رAی� ��رAی� ��رAی� ,�Eـڕ�,  ��رای�;�د�:ـ4�  �ـ�رA ، د�:ـ4,�Eـڕ�,  ��رای�;�د�:ـ4�  �ـ�رA ، د�:ـ4,�Eـڕ�,  ��رای�;�د�:ـ4�  �ـ�رA ، د�:ـ4,�Eـڕ�,  �ر�K-او-ـ� ر�K-او-ـ� ر�K-او-ـ� ر�K-او-ـ� ) ) ) ) د�:ـ4�  �ـ�رA ، د�:ـ4
�	E-n���	E-n���	E-n���	E-n�� .  

 

5�یــــــ�م  .1 �P4ر:ــــــ�&(داڕ+ــــــ�  رK-ــــــ�او���، و د�:P4یhــــــ��-�د�� )
�ی�آ� روو�� ه�و,�شA*دی �P4+آ�ن و داڕ�4:�,�	. 

ــــــ� و  .2 �ر  �ــــــ�رh5 ، Aــــــ4!ی�  ��د�,�Eــــــڕ�د�:P4یhــــــ��-�د�� ,
�دا 
 ��*��!��C� .ه

3. �bا���� :�4ا;ی*�p5. 

4. �5�ی*ا��د�� دارای� E5یC? ,# ��ر  ر�K-او��. 

�5*ا�� :�ر�dو���ن ,� +�Eی�آ� ��را .5+�A دن و�,�Eڕ�,. 

�ڕـــــ�E,�د�� :ـــــ�ر�dو� 	�7یی�آـــــ��� رK-ـــــ�او��� و زیـــــ�د��د��  .6,
�آ�نh���ر�dو� �#,:. 

ــ�ن و  .7 ��ــ� ,�ر��	 ــ�E,�دن و ,�دواداdــEون و 45�و��د� ڕ�داڕ+ــQ4 و ,
�	jآ�ن�� .;!Eزاریی
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�< د�:ـــE-n �!4	یی�آـــ�ن، و  .8A�& �ـــ*ی� رK-ـــ�او�� ��Eی�ـــ� 5 45�و��د�
�  hAــــــ4ی� Pــــــــــــ�����4د�� وd ی��ــــــ� و	ــــــ4!ی�ی� h5 و��د�ــــــ��45

� .ر�K-او��

9.  �, �4*ـــ��ـــ�د��و� &� ڕ�وای�;ـــ� و 
ـــ�داب و دCـــ#زی� ,ـــ# �5, -4��R
�و� &� ��ردا�����ر�
. 

��� ��رA  و .10	Eb��
 �E� ���	ا*��
�دای�ن ر�aPی� 
 ��*��!��C� .ه
 

  


ر : "ی�م�O�PO ر�����ڕ�� ��

ر و و�زی�4آ�)ñ‰ïÑånÜa@‹î‡¾a(  

 ��R-ــــــــ�ر  R#راوRــــــــ#ر� و &SR  ر�,�Eــــــــ ڕ��ر���ــــــــ��� ,
ر7< و 
�ش ,� R  ��EAیـ�وازی� 	�
 ،?ڕ#Aد� �; �-او�K-و� ,# ر�-او�K-ر

��ــــ�ن b��	�
�ر���، و :�و+ــــ�4 ,�Eــــڕ�, �;��و :�و+ـــ? و ��:ــــ�ی
و 
�R-ـ�ر  رaPــ�ی� . h5ـSیPیی���  &ـ� dـ�و�ڕوان د���ـ?SR  ر�,�Eـڕ�,

��� �ــــ�رA  د��ــــ�ت و ,� Aــــ��E  ه�Sــــqارد�  R#راوRــــ#ر 	Eــــb��

ـــ�ت 
�ڕا:ـــ4�ی�ن د�� . �& �ـــ�ی� ه�ی ;#� �;�� د�:ـــ����	Eـــb��
ـــ�ت،  ه�و�

�  5یـــ�د�  د��ـــ�ت��;��و :ی�:ـــ
C5ـــ2#ڕ  و +ـــ�ر�زای� و . دیـــ�ری-�د�� 
� دیـــ�ی-�د�� Edارdـــ�E و �ـــ�رزا�� & ��ر  �ـــ�رA  ز7ر Aـــ��!,�Eـــڕ�,

�و 
�و�ك � �� ,ـــــــEار  ,�ڕـــــــ�E,�د�� رK-ـــــــ�او��&  ���7ـــــــ�رای� ر�
?qداد�ڕ  #,  Aر�� ���	Eb��
 ��   �  .:EPورا�

�ر  ,�Eـڕ��رآ��ـ��� ,
�ت و :�� Q�4ی!��A �& Qار�و� ,�ی4یE�  ���	�

�R-�ر &� ر�K-او  ��E-n	ی*اSR:  

1-  ���A*د�� دی���4:�Rر��ی��*�� 5�ی�	� ر�K-او��� و ,A. 
2- ��+*اری� &� �p5*ا��ن ,# �D�dیی���ن و ��ر�آ��� ر�K-او��,. 
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 .دا,یP-�د�� :�ر�dو�  دارای� -3
�ڕـــــــ�E,�دن و ;�ر�ـــــــ��-�د�� :ـــــــ�ر�dو�آ��� رK-ـــــــ�او��� و  -4,

 ��ر5�ر+4ی� ��رو,�ر� دارایی�آ:. 
�ڕ�E,�د�� ��رو,�ر  ��ر	��*ا�� ر -5,� .�K-او��
�+ـ-�د��  -6-h5 ر+ـ4ی���ڕ�E,�د�� ��رو,�ر  ر�K-او��� و :�ر5,

�;!Eزاریی�آ�ن	j� و ��ر��	, 
�  د�ر��� -7!Pژی >�A����دن &� .د�ر,ی�P ر�K-او��� و 	�	
�ی��ــــــ*�� و PZ-5ــــــ��� ه�و,�+ــــــ� و  -8A یــــــ*ا��د�� زا�یــــــ�ر  و�5

�ڕ�E,�د�� �#,Eو��و�آ�ن,. 
�ر�وh5ـــــ�Sد��  -9, ���� �ـــــ�رA  و ,�+ـــــ*اری� &	Eـــــb��
ر7ـــــ� 

45�و��د��. 
10 - �&E� آ�����ن ,� +�Eی	�b��
�دا و 
 ��*��!��C� .ه

 
ـــ���  ���ر�
�و�  
� :ـــ�ر Pـــ �یK, ?ـــ��R �ـــ�، E5یCـــ4� ه�	یhـــ ه�رو�ه
� ی��4ـ� ، & Qیـ� �ـیR�د�:4!����� ,�ڕ�E,�دن و �ـ�رA  :ـ�ر,��# و ,

��ـــQ ه��ـــ*R sـــ�ر و ;�واو��ر  ی 4�  ی��4ـــ� د�,ـــ�و
 Eـــ -�, �, Q4ـــ�ی
�رد�وا	�, . ��واو�ـ�دن زیـ�;� ,ـ?، رK-ـ�او��;  �4��;� ه�	�ه��!� و ی

?,دا  ,�+�4 د��
. 
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 ��ر� &�ار&  

 
4
1( ��ر �"ی
رآ�دن1�0
1یی�ت و �  )�وا�67
ء� ی�ا�

 

1�0
1یی�ت: ی�آ�م . 
 �& ��آـــ�ن و ;ـــ�و;�E,ـــ�ی4یی;��fی{n ـــ-�ا��د��+�
   �hAـــ4ی� و 
ـــ�زادا�

�آــ�ن، و ;��fی{nــ*دا��Eی���ــ*ا	�ن و ه�وو;یــ�ن و 5

�Aــ�دار��د��  �ران ,
 ،��fی{�;ــــ��n و�
� R#راوR#ر�آــــ�ن و ورد��ــــ�ری� ;�و ;ــــ�و;�E :ی�:ــــ

�دا و ,�ڕ�E,�د�� ��و�#ی�

�+-�ا��د�� �Eدی� ��	E�Eڕیی�آ��� .  


�	�از�آـ��� 	�`ـ�ی�� ;� :یE, ka4Cار�B زیـ�;� ,ـ*ات ,� +ـ�.�.یی�ت و 
 kیــj� �;وا زیــ��
��ــ*ا	���ن و 5�ی��Eــ*دار���ن، 
 ��ی��ــ*�� زا�یــ�ر  ,A و

4�و� &� C���5ی2�آ��� ,�ڕ�E,�د�� ,�ش,د�.  
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�fــی{�ت و n زا�یــ�ر  و ��و رK-ــ�او�  +ــ�.�.ی�ت 5یــ�د� ,-ــ�ت 
�	ــ�د�ی

ـــ� و  � ��او�ی, ��Bـــ� ;ـــ� و 
�	ـــ�د�ی� �ـــ� و ,ی�ر�آـــ��� ,!�ی��ـــ? , دا;

�م ,�,�;ــــ��� ,-ــــ�ت
ــــ
 �E;زاد  ;ــــ�و� . �Pر��ــــ �& ��م 
�:ــــ4
 �E5یCــــ4
  ��Dن و ڕا5ـــــ#ر;� :ـــــ�*��!����ـــــ#Q;�A ڕ��ـــــª ,ـــــ*ا;�و� &� ه�Cـــــ&

��!��*�� �D�dیی� و ,�ر��	�آ���C��و رK-ـ�او�  +ـ�.�.یی�ت 5یـ�د� . ه

ـــ�  ر �&  Aـــ�ر� ���	Eـــb��
ـــ�ی�خ ,�و� د�دات �� ,ی�ر�آـــ���  ,-ـــ�ت ,

���*ا	��ی*�:4�  hAـ4ی� د��!*ا�� ;��
 �4hZ!��, ��:یی�و� ,? و ڕ��!�
��� �ـ�رA ، و 	Eb��
� �#,Eو��و����� & k*��,-�ت ,# ,�+*اری� &� ه
 �Cfــــ���دن ;ی�ی��ـــــ*ا، و رـــــ!� د�دات ,� ه�	ـــــEوان د�:ـــــ4ی�ن ,!ـــــ�ت ,

 Aـــــ�ر� ���	Eـــــb��
ز7ر &� ی�:ـــــ���ن . �#�Eو:ـــــ� �#,Eو��و�آـــــ��� 
��ـــــ*ا
�یـــــ�ن داو� ه�	ـــــEو !ر �	s ,ـــــ#  ه�,ـــــ? د�:ـــــ�4 ,!ـــــ�ت ,

  �4�آــ��� رK-ــ�او��� و ,�+ــ*اری� &� �#,Eو��و��ــ��� د�:ــ4P	Eد�7ی
  .4hAی�

� دراو� ,� د�:4�  4hAی� د�:�4 ,!�ت ,� �Cn,� �#;ـ�ی� !رو�ه� ر�ه
�دا��:  و��� �#,Eو�& ��  ر�K-او�آ��:  �RدE, و.  

�  +ـــ�.�.یی�ت &� رK-ــ�او  �ـــ�.��;ـــ*ا &� E-n	� و د�:ــ4!.�&CــSی�;  �
�	ـــ�و�ر R �ـــ#ی� E5یCـــ4 ـــ*او�، , ��	ـــ�و�ر�و� :ـــ�ر  هR ـــ� �;-�د�	j�

� 7�5:ـ�  . د�:5 �4 ,!�ت, �C���5ـی�2 +ـ�.�.یی�ت ه�رو�هـ� 5�ی�E:ـ4
�م Rر�;#	�ر��دن و ,�!��*ن و �Eو:ی�P ڕا5#رت و ,�رد�:ـ4یی�ن ,ـ# :ـ

��ـ*ا	�ن &� ه�ر دا;ـ� و زا�یـ�ریی�آ� ;
��*ا	�ن، و 
��Aدار��د�� 
��Pی-ـ� و 
دارایــ� ,ـــEار  �D�dیی�آـــ��� رK-ـــ�او��� و 7�5:ـــ����� درو:ـــ4-�د�� 

  .,ی�ر
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�  �Eار�و� &� �# د��Aن::::��	�
�  �Eار�و� &� �# د��Aن;#	�ر�آ�ن ��	�
�  �Eار�و� &� �# د��Aن;#	�ر�آ�ن ��	�
�  �Eار�و� &� �# د��Aن;#	�ر�آ�ن ��	�
    ;#	�ر�آ�ن 

�ت ,� ژ	�ر� و 
�	�ر و�ك ژ	ـ�ر�  
�	ـ�د�,Eوان   . أSر  ;�ی�	�
;#	�ر  
����� د��!ـ*ان 	�b��
و ژ	�ر�  gی�,�ت و ژ	�ر�  �#,Eو��و�آ�ن و 

	Eb��
��� ��رA و د��!*ان ,# . 
ــــ*یی�   . ب ��Eی�ــــ�ر  و�:ــــ�ی� +ــــی-�ر ، :ــــ�,�ر�ت dــــ#�ی�;� و 5 	#;

�< Dی��ــــ� د�ر��ــــ� و Dی��ــــ� ;ــــ�A�. R#راوR#ر�آــــ��� ;����ــــ�ن &
;#	�ر  ه�وو;ی�ن و �D�dیی���ن و ;#	�ر  ��رA  ه�ردووآیـ�ن 

�واو د���ن;  �4�� . ª��A و :Eود,��Qh و ی
 

1�0
1یی�ت: دوو�م ��
ی��  

�آـ�ن &� 7�5:ـ�  ,Eار  - 1���م DیRر�د�ڕ��PC? ,# ه�و,�+ی� ��را  :
 درو:, ��*B4ی�ر و �dود�ی-�د��

2 - ��آ��� ر�K-او��b��	�
 ���PZدی�� �P5و ,& �S� ه��*ا��. 

�< Dی��ـــ�  - 3A��ـــ�ر��دن ,ـــ# �ـــ�را��د�� 5�ی��Eـــ*  �ـــE رK-ـــ�او��� و &

�AE#ڕ  زا�ی�ر  �ر � .د�ر�آ� &

4 -   �
�	ــــ��y د�,ــــ4� 	ــــ�ی�, ����و5�ڕ  ر�زا	��ــــ*ی� Dی
�ر��د�� A#ــــC	
 .Aی�او�آ�ن

5 - �;�� و ���#آ� و 5-*ادان و ���#+ی� �#	�یPی� �& ?�Aد� �!ر. 

 .,Eار د�ڕ��PC? ,# ه�و��ر  و ه��*ا�� ���PZ-5 ;ی�a ��را  ��ر - 6

��ــ�ن زیــ�د  - 7b��	�
;-ــا  +ــ�ر�زای� و �ــ�رزا�� و �ــ�رای� ,ــ# ,�دیPZــ��� 
 .د���ت
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�:ــــ��*ن و ر - 8+�A �����ــــ� 7�5:ــــ ــــ!� �ــــ#ش د��ــــ�ت ,ــــ# ,�رد�وا	ی
 .�5ر�Ajری� د�:4-�و;�آ�ن

رــ!� �ــ#ش د��ــ�ت ,ــ# ه�qSارد�ــ� 
ــ�	�از  b�EAــ�و و +�یCــ4� ,ـــ#  - 9
��آ��� ر�K-او��b��	�
 ���PZدی�,. 

10- �!�	#� �������;  D�& �a4یPی
�5*ا�� ه�:�4 دC#ز  و +�A. 
  


ر: "ی�م� �����;��M و��و������ �, 

 )��M;����� ��ڕ����رای�:�، د�"��� ��ڕ����رای�:�(

  

��ـ? د��ـ�;� :ـ�ر  5�یـ�و  ر�K-او��ـ�ن5�یـ�و  ر�K-او��ـ�ن5�یـ�و  ر�K-او��ـ�ن5�یـ�و  ر�K-او��ـ�ن. . . . 
�	�د���د�� ,�ش
�	�د���د�� ,�ش
�	�د���د�� ,�ش
�	�د���د�� ,�ش  . أR
� +ـ�Eی��� د�ور  ,  Aر�� ���	Eb��
��*ا	��� 
�#,Eو��و�  
 ،�ــ�ر &�:ــ�ر dــ��Dی� R#راوRــ#ر  رK-ــ�او�� ,ــ# و�رP;�Aــ� ,ی
و�ك Dی��� دارای� و :�ر�dو���ن، �D�dیی�آ�ن و ,Eار  ی�:�ی�، 

5�ی��E*ی� �E ر�K-او��� و 5�ی��Eـ*یی� د�ر��یی�آـ��� . ��ش ,	�

  ��EــAآــ����b��	�
5�یــ�	� رK-ــ�او��� و ,�دیPZــ���  . k*ــ��ه

  Aـ�ر� ���	Eb��
�ره�	ـ*ارن و ��ر�آـ�ن �Rر �#,Eو��و�آ��� ,
�� t5، ه��*�R kریt هی� ��ری!�ر-ی�ن �یی�� .د�,

 
��� ��رA   ....    بببب	Eb��
��� ��رA ��7آ� �#,Eو��و�  	Eb��
��� ��رA ��7آ� �#,Eو��و�  	Eb��
��� ��رA ��7آ� �#,Eو��و�  	Eb��
    ��7آ� �#,Eو��و�  

ـــ�E,�د��  ڕ�, �, ���� �ـــ�رAی� 5�ی�E:ـــ4	Eـــb��
�#,ـــEو��و�  
��bـــــE. ,ـــــ�ش
�آ�ن داد�ڕqـــــ? و dـــــ�ود�ی� ;�� :ی�:ـــــ����	

�دای�، و م �ـــ��ـــEو��و���ش & ,#� ���ـــ�ی ـــ�ن د��ـــ�ت، , 5ی�د���د�ی
?�-, #,  د���ر�	�
 �;�Sو ;�ی �+�, �, �4CیE5.  
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 ���� �ـ�رA  ,ـ�ی4یی	Eـb��

�	�د��ـ�ر  ,ـ# �#,Eو��و��ـ���  �& y��	�

�Eـ+ Qـ�4ی+�, ���*ا	���ن ,
� و 2C5#ڕی� ��;�� ���Pره���, ��ـ�;� . &

��ـــ*ا	���ن &� ژیـــ��� 
  ��و �ـــ�;& ��ر�ـــ��-�او ,ـــ# �#,ـــEو��و� ,ـــ�ی4یی;
�و 	�و�ی�دا C5ـ2#ڕ  و & ،��;-�د�� ر�K-او��	j� #, ن{2ی�ن د�ی#�

و,#dــEو�� �#یــ�ن ,��ــ�رد�هQP ,ــ# ه�و�ــ�ری� ر�K-او���یــ�ن ,� ,ی�
�آ���b��	�
 ���PZدی�, �4:�,�	 . �& ���� ��رA  ,ـ�ی4یی	Eb��
 �7ر

�� 4hAیی�آ�ن ��و�ك ورد�آ�ری� ,�ڕ�E,�د�� ر7ژا�;�  . داڕ+�P4 :ی�:
�و 
� +ـ�Eی�آ� ڕا:ـ4�و�# ڕ��ـª ,ـ*ا;�و� &�:ـ�ر , �م �ـ��
 �4CیE5

  �ـــ�� ;�ـــ�، ,�, ـــ*���ت، ه�رو�ه ـــ�را��  د�ری �و ,ی
ـــ�ت و  ـــ�و;�E د�� ;
 �
�	�د���ر  ,# �#,Eو��و���ن و :ـ�ز��د�� �#,Eو��و�آـ�ن , �4CیE5
 �ــ?، وا;�، E5یCــ4 , �����	Eــb��
ــ�  ــ� :ــ�ر��� و روو� 7ر  ��EــA
ــEو��و�   
�	�د��ــ�ر  و :ــ�ز��د�� �#,  �ڕ��!ــ*ا��و�  ر7ــ� 7�5:ــ

?, �����	Eb��
. 
  
4�ر�آ���.��4�ر�آ���.��4�ر�آ���.��4�ر�آ���  - - - -     جججج��.     Aر�� ���	Eb��
�ر��و;E,#� �Pو��و����� : Aر�� ���	Eb��
�ر��و;E,#� �Pو��و����� : Aر�� ���	Eb��
�ر��و;E,#� �Pو��و����� : Aر�� ���	Eb��
�ر��و;E,#� �Pو��و����� :    

 ��E;�ــــــ# :ــــــ�ر� ــــــ!� �ــــــ#ش د���ن , ر �� �ــــــ* .��4�رــــــs ه�ی ��d
��� ��رA ، و�ك	Eb��
 :�#,Eو��و�آ��� 

ـــ�;� �#,Eو��و�آـــ�ن ,� ورد  − ـــ�ری-�د�� � ـــ!� �#,Eو��و�آـــ�ن : دی ڕ��
�ڕـ�E,�د�� , ��ر ه��ـ*k هـ#  5�ی�E:ـ? ,,�& Q����;-� ز7ر ,Kـ�ی
�PRـــ*�  
 ��#,Eو��و�آـــ�ن و�ك ;ـــ�و;�E در�qـــ�ی�ن، د�رdـــEون &
�#,ـــEو��و���، یـــ�ن ه#�ـــ�ر  ;ـــ� �� د�,ـــ4� 	ـــ�ی�  درq,ـــEو��و�  

�و�
 ـــ, �, �,ــــ# .   هـــی� :ـــEود-� ه�,ـــ?	ـــ�و�  �#,ـــEو��و��
 �,  Aــــــ�ر� ���	Eـــــb��
��4-ـــــ�د��و� &�و�  �#,Eو��و�آـــــ��� R
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�ر��ن ��او� ,� , در��qد��و�  ;  #, �� ?,د� ��و ��;
  ��EA
 �4�  ��ر��ـ�ن ه�و:ـ��, ªـ? و ,h� �4CیEا�*��، 5ی{5 ی�ن ���;��
ـــ? و  ,آ� ��ا�ـــ�د�ی ـــ# ه�ر 	 ـــ�;� E5یCـــ? , � ��و� &Pی#ـــ -& ـــ�+�,

�
Q,ڕوو�� دی�ر  ��ا �, ��آ��� �#,Eو��و��b��	. 
−  ���ـ*ا	�آ�ن �
� �ـ�;� & �P;�Ajو���ن ,# ڕ�,�ی��*ان ,� ��;� �#,Eو�

� :ــــEود  & �ــــ?، ه�رو�هــــ� EA	ــــ�ن ه�ی ,�ڕ��ــــ!� �ــــ�ر  ;�یــــ�ن ه
 Qت د�,ـ����  	��*وو و +ـ��
�	�د�,Eا� �� qو�  دوورودر��#,Eو�

Q,  د*R ن���;�,�, �dر�A�
��ـ*. 
�ر A�
ا	�B �#,ـEو��و�  �ـE&ی� 
��� �ــ�رA  ه�:ــ�4 �ــ�د �ــ�;� ,�ر�5:ــی�ر�4 ;ــ� د��ــEات 	Eــb��

�و:ـــ� داوا  &SــــEردن د���ن ,ـــ# 
�	ــــ�د�,Eون &� �#,Eو��و��ــــ��� 

��ـ�ن ;�,�, �E;یـ�ن ;ـ�و Qد�هـ ـR�, ��و���Eو ی�ن زوو �#,ـE;داه�

� �ـ�;� �#یـ*ا ;�واو ,Sـ?& ��و�  �#,ـEو��و��
�ن ,ـ# ��� .��	ـ��
ش 
 ، Aر�� ���	Eb��
� 	�ی�  Dواز,Eو�� ��رای� �#,Eو��و�آ��� P,د�

, �� ��;یـ�ن و ڕ��!� ��ی�آـ� رK-ـ�او��Pی	�4� 	ـ�ی�  ,�د�:ـ4ی� �S
�آ�ن ,!��� د�:?;�,�, ����E: ��زی�ن &یn ز7ر� و. 

ه�,ـEو�� زا�یـ�ر  ,ـEار د�ڕ��CـP? ,ـ#  ,E!	ـ�ن: ه�,Eو�� زا�ی�ر  −

ــ�AE#ڕ  . &� �ــ�ت و &� 5ــ�ش �#,Eو��و�آــ�ن ,���رهPــ��� &� 5ــt و

 �ــــEو��و�ی�ك، , � :ــــ�ر��و;�P ه�ر �#,& �زا�یــــ�ر  ,�+ــــA �Bــــ��!
 �ــــــ�ت � -, �ــــــ�� ;��و ,�,
 �E;ــــــ�و ; �ــــــEو��و�� �ر �#,A�
 �;�Sــــــ�ی ;
ــ? و  ,�ــ*��و�ی�ن E5:ــ�4 ,� �ــ�;�B ز7ر ه PE� ــ��*ن وhا�*5و�d

�و ,�,�;ـ��
�+� �PEـ*��و�  ,  #� ���ـ�ت، ,ـ# ��;� �#,Eو��و��� �
�، و هــ� RدE7�5ژ��ــ�ن و ,ــ �ــ�ن و 57�5ــ#ز����qڕا5ــ#ر;� &ی ��aــEو�

�;. 
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���ن و ;�ــــ� و �D�dیی�آــــ�ن و :ی�:ــــ ــــ��� ,Eار�آــــ��� دارای �م زا�ی�ریی

4�و�، ,�م E5یCـ4� �ـEرت و �E5ـ? ,ـQ و 5�ی�E:ـ? ـ�Aآ�ن د��ڕا5#ر;

�4�  ��;� �#,Eو��و�آh� �, Q, .*ـ? زا�یـ�ر  ,ـا��E;رو�هـ� د��ر? ه
� ;ـ� ��� ,��!�او�*  ,ـ�,�;� ;ـ�و;Eی, Q�-, �P+�
�و�  
��*ا	�ن ,# 
 �,

�Dی�ن ڕوو�, �4? و ,�+E4, �4ا�, Qی�ر ,*�ن& ���Pو.  
− �ــــEو��و�آ ,#� �bــــ��	�
 : �ــــEو��و� E5یCــــ�4 , ــــ# �#, 
�	�د��ــــ�ر  ,

���4-ــ�د��و� &�:ــ�ر 
�	ــ���b �#,ــEو��و��R >�A�& ،�. �p5ــ*ا���� ,�+ــ
�
�	ـ���b ه�,ــ?، و ه��ــ*Bی�ن ه�و+ــ�E ڕ��ـ!� �#,ــEو� Qــ*ی��d �و��

� ر7;ــیQ ,ــQ ,ــ# �#,ــEو��و�  &�و Rــ#ر� �� ��و,��ــ�و & kــر#R و Qــ,

�	ـ���b �#,ــEو��و�ی�ك  ��+ـ*ا ه�	یhـ	�
 >�A�:ـ�ز د���ـ?، ,�م &
�و ,�,�;ـ���  ,�:ـی�ن 
  ��EـA �Rی�واز� &� ه� �#,ـEو��و�ی�آ� ;ـ� ,

4� وCیE5  ی�ر, و�
�ر�ڕا  A#ڕاو  ;ـ�یt، د���? و : ،Qر,!ی��

�	��E,#� �bو��و�آ�ن �QE و Rی�وازن &�وا�� h5ـEو و  ��م +�Eی,

�وا��  داه�;Eو&. 
−  Aـــ�ر� ���	Eـــb��

�	�د��ـــ�ر  ,ـــ# �#,ـــEو��و�   �4ر�5:ـــی�ر�, :

 ���	Eـــb��

�	�د��ـــ�ر  ,ـــ# �#,ـــEو��و�   ��س 5ـــ� وای� k*ـــ ��ه
�ر,  �Eــ dارEd ــ�و � �ــ4 و��5:ــی�ر4یی����� :ــ-�;�  �ــ�رA  د��

�R-ـ�ر  یـ�ن :ـ-�;�ریی�ت، SR  ر�,�Eـڕ���� ��رA  ی�ن ,	Eb��

� �ــــ#  
�	�د��ــــ�ر  ,ــــ# ,  Aــــ�ر� ���	Eــــb��
یــــ��Eد :ــــ�ر7آ� 


�	�د��ـ�ر  ,ـ# �#,ـEو��و��� . �#,Eو��و��� د���ت ��ر�5س &, ���Dی

bPـ� ,�ر5ـ�س ,ـ? &� ,��!hZـ? ,ـ# �#,ـEو��و��� –ه�ر ��:, kـ? 

�; �-:��و� &�  -ی��Eد &� ,��!4hZ-�د�� �;�-, ?��R �4CیE5 وا�
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 qــ ڕاو ��:ــ4� E5یCــ4,��م 	
ــ#  ــ�ر ، و , 
�	�د��  �Rــ*دی�;� 7�5:ــ
�آ��� ;� ,-�ت���< DیA�&. 

4�  ��ر −h� #, ا��ن*�p5ر��  �4h� #, ا��ن*�p5ر��  �4h� #, ا��ن*�p5ر��  �4h� #, ا��ن*�p5 : ���	Eb��
�p5*ا���� ,�ش ,# �#,Eو��و�  
��;-� ه�ی:�� *��d  Aر��: 

  

*  ��:ـ? &,��#,ــEو��و��� ڕوون ,ـ? 5ـt د�:ــ4-�دن ,� د�,ـ? 	
 .,��!4hZ-�دن ,# :�ز��د��

* ?�-,  �*Pدوو,�ر� ه �;�,�, ��و� &P;و� .دوور�

* ?, و�b�EA�� �� k;�� ارد��qS��و� &� هP;و� .دوور�

د�,�PE+ ? �#,ـEو��و��� b�EAـ�و ,ـ?، 
�	�د��ـ�ر  ,ـ# ,ـ-� و  *
�-, Q�4 ,# دا,یCیE5  �
�	� و ��ر�:4. 

��;ـــs دا,Pـــ ,ـــ# �#,ـــEو��و��� �ـــ#  و ,ـــ# ه�ر ,ـــ�,�;�B �ـــ�و  *
� ��A  ��EA!یی�ن, ،�4�  ��ر��h�. 

ـــ�ر��� 5ـــt د�:ـــ24-�د��  * �  ���ـــ? ,ـــ-�ر�و� &�و�  �hـــ4R
�م ,�+*ار,Eوان ,!�ت و هPـ*�  E5یCـ? Rر�: �, ��#,Eو��و��

QS,  �P+�
�و� و PPEKی, �; ?, t5 � .��;ی�ن &
 


ر,���ڕ����د�� ����و��� �����;��M و�� 

د��
ریی9ا    �
M �� ن
 ر�� �ی��Rآ

ـــ�� �آ�q&ی ���	ـــ*ا ��
ـــ�ری�  ـــن &� ه�و� Aد� ªـــ ��A ـــ�-7ن ر�	Eـــb��
 �
�و�  fـEو< Pی#ـ-& �� h5ـ? ,� ��ن ,# و�ر, �P;�Aی�ر  ,�,�;یـ��	Eb��


Q4:�S, . ?ـCیE5  �*ـPو����یـ*ا ه�� �ـ�;� �#,Eو�&  Aـ�ر� ���	Eb��

�ر,�� �ــــــ�;� &;��م ,ـــــــ�,Rر��و� &� :ــــــPی#ــــــ-& #ــــــ? ,ــــــ,�� ?د�:ــــــ
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�+-�او���ن ,� +ـ�Eی�ك �� ,E4ا�ـ? ,یـ�ر  درو:ـ? ,ـ*ات-h5 . ،�,ـ#ی
� �ــ�ت و -�Eــd و��P#ــ�ن ,-ــ ��;�,�, �& �&�� ;�و;�:ــ, �ــ�� ���qــ� &ی �ر�

�و� ,ـ? ���qـ�و &یـ��& ���
bPـ� C5ـ2#ڕیی ��رد�:ـ4,�2C5#ڕی� E5یCـ4ی�ن &

ـــ# �aـــ ـــ��Eد &� د�ر�و� ، , � C5ـــ2#ڕ و +ـــ�ر�زا  ی, Q4ـــ:�S4h5 �, �Eو�
��ـ? . د�ر�آ�R �
�	�د��ـ�ر  ,ـ# �#,Eو��و�آـ�ن د���ن E5یCـ4  ��وا�


ــ-�ن 
�	�د���ریی�آــ�ن ڕ�dــ�و , ��ت ,Sــ�ی;  ��qــ �و� &�و�  �ــ�ر  &ی��. ,ــ-
4�و� &� �ـ�;� �#,ـEو��و�آ�، و �ـ�;� ;�ر�ـ��-�او، و دار د��ـ��A�
 ����qی&

,#�  �4h� و���4�و� &�و رP4CK-ی�ن &�-,ـ�دارA�
Eو��و�آـ�ن، ه�رو�هـ� 

ـــ�	�از   ،�Pــــــ�دن، و�ك و ـــ�Q ,ـــ# h5ـــ-�ش � 
�	ـــ�د� د��  �ـــ�� ;�,�,

  .، ه4*)دا;�+#(5ی��h*ان 
 

 �& ?,زی�;� د� ����و�  �� داه�;& ���4-�د��و� &� E,#� t5و��و��R �& ?,زی�;� د� ����و�  �� داه�;& ���4-�د��و� &� E,#� t5و��و��R �& ?,زی�;� د� ����و�  �� داه�;& ���4-�د��و� &� E,#� t5و��و��R �& ?,زی�;� د� ����و�  �� داه�;& ���4-�د��و� &� E,#� t5و��و��R
 ��((((;E{و�آ� ;E{و�آ� ;E{و�آ� ;E{و�آ���&E�����&E�����&E�����&E�((((        

��ــــــE{; ویا:ــــــ4�و�#  و�ك ;}ــــــEو  ; �;}ــــــEو  �#,ــــــEو��و��
4�و��A�� و� و .#;#�#�5 و +�4 وا���A!�4یE{; ?+ Qو  ;�� . �Eارد�

ــــEو��و��� و  ــــ# �#, ــــ# 
�	�د��ــــ�ر  و dــــEون , ــــ*ا	�ن , ��
و�ك �ــــ�;� 
�ڕا��و�یـ�نA #او ,ـ���
�	�د�,Eو�ی�ن ;ی*ا و  ��;� �ـ�ی . ���ه�رو�هـ� ,ـ�ی

��bـــ�	� 
ـــ�و;oE ,ـــQ و  ;  ���ـــ��یt ز7ر Aـــ��!� و د�,ـــ? +�یCـــ4;�,�,
�;� ژی�ر  و 5,ـ�ی�خ ,ـQ، ;�و;E-�د�,�, ،?, ª��A �B	�b��
 ?,ی�ن د�

Qهـــ� د�,ـــ��آـــ�ن Dواز و ��م ,	�b��
ـــ�  ;}ـــEو  �#,Eو��و��ـــ�ن &� . د��
�:�2ون، ,�م داه�;� ه�ر �#,Eو��و�ی�ك، Rی�واز�d ا*-;��n وE	�  .ه

-   
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���� ڕا��,�ی��9راو� ����و��و�آ
ن�  
  

���*ام دQ ,ـ# �#,ـEو��و��
 k*���ت ,� �#یـ�ن  هSـ�ر  ;ـ�ی�  �و �hـ4
�ی��ـ*راونA�
�	��y د���ت �� ڕا� k*���;� ه	j� �� ��و ,�,�;ـ���  . 5ی


 �Pdـــ�� ،Qـــ,��ر ڕ�وا ,ــQ یـــ�ن ڕ�وا �A�
�ی��ـــ*راون Aـــ�ردا ڕا�  �� �hــ4&
 �4*ـــ ��,�5 �� ��و�ی

�	�د��ـــ�ر  ,�+ـــ�و� و 
�	�د��ـــ�ری� ,ـــ�ش   ��ـــ��

ـــ*راو�� ���یAـــ�ر� ڕا�  �ـــ? ,� �hـــ4 ,�ـــ� ه ;�	j� ��و� ,� +ـــ�Eی�ك �
� دا��او�آ�ن ,-�ت;�,�,.  

�ڕ ��ش &	�
:  

ـــ��� �hـــ4�  �ـــ�ر ,� +ـــ�Eی�ك �� و�	ـــ� �Eا:ـــ�4 ه�	ـــEو  - دا�
�+*ار,Eوان ,*ا;�و�,. 

 .دی�ری-�د�� Edار�Ed  ��ت ,# ه�ر �#,Eو��و�ی�ك -

ـــ���  - �آ;�,�, �& kـــ ;�ـــ# ه�ر ,�, ـــ�ری-�او , ـــ�;-� دی �ر�ـــ��-�د�� �;
4�  ��رh�. 

 

���� آ
ر�  :ڕی9���Sی� 
�ر ,�ڕEd�Eو�� ;�و;BEـ�ن:�& �4�  ��ر، ��ری!�ر  ه�یh� ی�*��,jڕی .

 �وا ,�+��4 ,�,�;k یـ�ن دووان &� :ـ�ر�;�  �hـ4�  �ـ�ر���دا ه�,ـ? �
ـــ? ,�
�	ـــ�د�,Eوان �  	E4ـــh	 ـــ� R . ��;ـــk ه�,ـــ? �,�,��ر	A ر�A�


�, �& �*���وا وا 5�:ــ
ــ�ت  ــ� ,- ــ�د�,Eوان داAی 	�
�دا هــjر  ��ــ� �hــ4 رای
 QSـ, >�fر�
�	�د�,Eوان :ـ �bP
 ?�-, واو��	�bر ;���و�  ی
 #, ?�P,دا

ــــــ��و� ��ــــــ��� ;;�,�, ���ــــــ�ن و�ك . ,;�,�, �& kــــــ ;�ه�رو�هــــــ�، ه�ر ,�,

�	ـ�د�,Eوان ,ـ?  ���4� Rـ� ,ـ�یCیE5 و ،��#,Eو��و�ی�آ� ,}Eوك وای
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?,��ت ,� �#  هSی�; �	�b��
�ر. و ; ?CیE5 �;�� �4CیE5 ?�-, ن��
�و ��;� ,jا�ـ? 
�ز��*�  	 k	ا*��
�آ�ن، و ه�ر ;�,�, �& k;�,# ه�ر ,�,
 ��و�  د�:? ,-�ن ,
 t5 ���;��و ,�,& k���ر��ن ��او� ,# ه�ر ی; ��

  .;�و;E-�د��
� :ـ�ر�;�دا &  Aـ�ر� ���	Eb��
��*ا	��� 
 �4CیE5 ،ا*-;��n وE	�� ه&

4�  ��ر و ��;� ;�ر���-�h� ر�:��ون&-, sڕ ،k;�  .او ,# ه�ر ,�,
  

  "ی�7�6 زا�ی
ر�
  Aــ�ر� ���	Eــb��
ــ���  ــ�ر  E5یCــ? ,ــ# �#,Eو��و�آ ــ� زا�ی دا,یP-�د�
�ر زا�ی�ریی���ن &� ��;� �#یـ*ا و ,� +ـ�Eی�آ� 
�:ـ�ن A�
 ?,��  ودE:
�رد�:ــ? ,ــ? ,ــ# ,���ــ*ا	�آ�ن، د�,ــ? �ــ�ت و ;Eا��یــ�ن &
 t5ــ �4ــ����

�یhـــ& Q4یـــ�ن!; . ،�� �ـــ�;� �#,Eو��و����ـــ*ا وا;& ـــ��; ��م زا�ی�رییـــ��

ــE,#� tو��و��ــ�ن  5 �& �ــ*k زا�یــ�ر  ه�ی ��ــ?، ,�-ــE ه ���� ش�C5ــ-
 ��ش د���Q، ه��ـ*�B ;ـ� &� �ـ�;� �#,Eو��و��ـ�ن و ه��ـ*�B ;ـ� &-h5

��:ــ�4 زا�یــ�ریی�آ,��ش ,� Aــ��E  :�و+ـــ? و 		�
+ـــ�ی��� . �5+ــ�ن، 
ـ
  ��و :ی�a4C زا�ی�ریی
 �:�, �-a4ـCی: �& �� ,�:ـ� د���یـQ ,ـ�ی4ییa

ــــ�ت �ن د��	Eــــb��
ــــ*ا	���  ��
ــــ�ر   ــــ�ر  �� h5ــــ4!ی�  � �م . زا�ی
ــــ#  ,
�و� و P�-,#آــ�ن �ــ�� :یCــ�a4 زا�ی�رییــ*ا زا�ی�ریی& ��:ــ4�ش E5یCــ4,�	

��ـ
�+ــ� -C5 و Qـ�-, Q&#ــ*ا�� 5ـ����� �ـ�رA  و ��ر		Eــb��
*ا	��� 
ــــE5 sیCــــ4ی�ن  ;�� ر�ــــ�Q ه -, �ــــEورK-ــــ�او�� ــــ�ری� . , �ش ه�و�	�


  ��;ییـ��,�, �-�*��!���.�.یی�ت د���ت و د�,ـ4� 	ـ�ی�  ه�Cـ+  �:7�5
���bم دراون
  ��و ��را�
.  
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�,ر
� �����;��M ��

���9 ����و��و�آ	��6ه�  
  �� د�,ـ4� 	ـ�ی	�
 ،?ر*P!��CS���� ��رA  ه	Eb��
�دا  
 �4CیE5

�دا 
�دا  �ـــــ�را  . �ـــــ�را��د�� 
 ���� �ـــــ�رE5  AیCـــــ�4 ,	Eـــــb��

� �ــــــ�;� �#,ــــــEو��و���دا& ��و �#,ــــــEو��وا��دا �� . ه�Cــــــ��!��*ن ه�ی&

 ?ی�واز د���R �g��#f : �, ����*��!��C��واو د���ی��? ه; �Bر7ژ
�وا�ـــــ� ;ـــــ� ;��یـــــ� &� �یـــــ�E  �#,ـــــEو��و���دا ی�ك 
� ر7ژ���دا، ,�م &

?ن د���*��!��C����b. ه
	ـ*ا�� ه�Cـ��!��*�� �ـ�+ �&E!ی�  &�:ـ�ر 
�دا  
�ن ,ـــ# dـــ�ود�ی-�د�� 	Eـــb��
��ـــ*ا	��� 
د�,ـــ4� 	ـــ�ی�  ه��ـــ*ا�� 

�رد�وا	�, �  .�#ی�ن ,
� �#;ـ�ی� �#,Eو��و���+ـ*ا ه�Cـ��!��*ن ,-�ـ?، ه��ـ*R kـ�ر & �4CیE5ی
 �
ـ�#ز ه�ی� و ه��ـ*k ,ـ�,�ت ه�ی �B+��واو د�,? و �; ��#,Eو��و��
 ��س ه�:ـ? ,�و� د���ن �� ه��ـ*k ,ـ�,�ت ,� k*�����او�، ه� oE;و�;

  . ه�Eا:�او  ,�R ه�اون
�:ــیt ه�Cـــ��!��*�� 5ــ�ش �#���:ــ�ر 
�:ـــ�4 ;��& �Pو��ـــ�ن د�,ـــ�,Eو�

��4�  ;*ا .�A و�

�را	� و �� �	ن، و و��	ا*��

�را	� د�روو��   �	�ی
��bـ�	� Rیـ�واز  ,#dــEو��و� درو:ـ? ,ـEون &� �ــ�;� 
 �& �د�درـ4�و� �

� �#,Eو��و�آ�ن& oE;و�;.  
  


"���U، و &
ر�"�ر M 
 �!����� ��رA  ڕوو,�ڕوو  
�:ـ4	Eb��
ه��*�R kر �#,Eو��و�آ��� 

�
 ، �و;ــ# د�,ــ4�و� �� د�,ـــ4� 	ــ�ی�  Dواز,ـــEو�� �ــ�ری!�ر و �ـــ�رایی�آ
  :و�ك
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�;ـــEل��; : ���ـــ*ا	5 kـــk دـــ?، 
�:ـــ�یی
��ـــ* d �&  Aـــ�ر� ���	Eـــb��

  ��م 5�ی��Eـ*یی� ,Sـ4� 	ـ�ی
�	ـ���دا و 
� �Eان & ?,�5�ی��E*ی� ��:� ه
��ـــ*ا	���ن، و �AوB5ـــ� ,}ـــEوآ� 
� �ـــEان & �;�درو:ـــES4و�� هـــ�وڕی

�ه�;Eــ? �ــ�;EAش د��	�, ،QPــZ, sــ5 یــ�ن#� Eــ� �& �Eو+ــ� . �& �ڕ��ــ!
� :ــــ�ر,��#ی���و� Aم دوور�
ــــ���و� یــــ�ن  �م Aــــ�و5� ,}Eو�
��bــــ�	� 

�ر�Aیـ� &� �ـ#  ,-ـ�ت &�:ـ�ر Cnـ�,� , �,#Edو�� و�هـ� :ـ�ره�S*ات �

�ــــــ��� �ور�;A �ــــــ*ا	���ن ,� . ه�	ــــــEو Aــــــ�و5 ��
 ��و�ی
 ��dر�:ــــــ�ر��
qS�ــ*ا	���ن &�:ــ�ر +ــ�Eی�آ� `hــEا
� ه ��
ــ�درQ، و ,�م +ــ�Eی�ش  

 oEــ� �ــ�� k*ــ���< ی��4ــ� ,ــ-�ن، و هA�& kــ&ــی� ��رC��+��  �Pیــ{P,
Q, ری�ن �#ك�:�& ?,�� و��� ?,ی*ا د��5. 

 

1 - V����  &�ون و �ی���:�      ���	ـ*ا��
�رایـ� �#,ـEو��و���و� , �& �ڕ��ـ!
�;ی�یـ�ن !�  ون و ,ی�Ed#, k*����� ��رA  ه	Eb��
 ��D ه�,ـ? &&

 Qرد�وام ,ـ�, ��م ,#Edو�ـ��
�ر A�
���b	� �E,#و��و����� h5ـ��4و�، 

 ــ , �E;ــ�و � 	ــ�ی�  ;-ــ*ا�� �#,ــEو��و��� و درو:ــES4و�� ;Pوا د�,ــ�


4� 	�ی�  EfوESو��و�  ���#�یی���نS, ��ره�م و ڕ��!,.    
    

�و�ی� ,Eار ,*ر? ه�	Eو ,#Edون و ,ی�Bـ� ��رPـ� �ـEان  �dر�:�ر�dر�:�ر�dر�:�ر�dر�:�ر

�ش &� رــــ� 45�و��د�ــــ� 5�ی��Eــــ*ی� �#	�
�و�، PرــــC, و��ــــ�ن�,Eو�

��ــ*ا	���ن ,ــ# 
�ت &� �ــEان Sو�  ;ــ�ی����b	ــ*ا�� �#,ــEو�
��Cــ� و +
�4���ر ی:�& �Pر��و�  ,�د�nیESون و ��هEd#, �P4hو�� �Pی:. 
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ڕا"ــ��� د�روو�ــ� ه��ــ��M �� W9ــ9ا�
ن - 2M : *ــ��d �&  Aــ�ر� ���	Eــb��

 ?د s5 k	ا*��
�;� د�روو�� Sی�; �;�:�� د�+? ه�ر ی��-ی�ن ��

4� 	ـ�ی�  ر!ـ�  &� ��ر&ـs �ـ�دن S, �� ?,��;� �#  هSر  ;�ی���
و 
 ��، ه�ی� زوو ه�ـــ*�d?، ه�یP5���ــ�و �#,ــEو��و�، ��ـــk ه�ی� �#:ــ&


�ژاو�dیی�، ;�د . 
    

�و�ی�  �dر�:ــ�ر�dر�:ــ�ر�dر�:ــ�ر�dر�:ــ�ر
+ــEاز  b�EAــ�و دا,�Pــ? ,ــ# ڕوو,�ڕوو ,ــEو��و�  
�م Rــــ#ر� 
  �� 	ـــــ�یPــــS, �� ڕ��ــــ!� ��رPییـــــ��� �
�ڕا:ــــ4� د�روو�ــــی

 oE;و�;  ����ر��P4C ;�و;E-�ن و درو:4-�د�� ��+-� دوژ	P-�را�&
� ,ــ# دوو ,�ش دا,�ش د��ـــ�ت ���ــ-� ��'�aــ
�وان"، و "
 ." �& kـــ��ی

�و�  ��ر��ــ�ن & ��م Rــ#ر� 
��ــ�ر� ,ــ�ی4یی
+ــEاز����� �ــ7�4�#-�د�� 
�ر �Aو�5:�, Q�-, ش�رCـ����� رK-ـ�او��� ,�:ـ� ,}Eوآ*ا، و  دا,

 ���� ه�	ــEو ��:ــ�B �ــ�و Aــ�و5, ?ــ? �ــ�ت ,ــ*ر,د� ��و� د��ــ�ت �

?درS, �����Cf  و��
 , �� ,-�ت ,Cf.  

ـــــEو��و�   ,#� �B5Eـــــ-ـــــ�ش و ر , �P4ـــــ*ا داڕ+ـــــB;��n وEـــــ	�� ه&
�ر  Pــ�ر  روو���
�	-ـ�د��و�  �  ���� ��رA  د�,ـ4� 	ـ�ی	Eb��


  .�#,Eو��و�آ�ن��و 
 

�,ر
� �����;��M ��

د��
ر� �� ����و��و�آ�
M ���6ی� 

• � .دی�ری-�د�� 
�	��E,#� �bو��و��

�ر  •:�&  *��4�  ��ر، و و�ر�P;�A ڕ�زا	h�  د���د�	�
. 

• � .دی�ری-�د�� Edار�Ed  ��ت ,# �#,Eو��و��
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�ری�ن •:��ز��*���د�� ژ	�ر�  
�	�د�,Eوان و Ed#, ���PZ-5ون &	. 

�آــــ���  •;�,�, �& kــــ;�ــــ��-�او ,ــــ# ه�ر ,�, دیــــ�ری-�د�� �ــــ�;� ;�ر�
� .�#,Eو��و��

 E,#� �PE+ �P;�Aو��و��� و 
�	�د���د�� E5ی4Cیی�آ�ن •

• ���� ,# ژوا�	�P4hZ!��, رد����. 

�+*ار,Eوان •, #, ?, و�b�EA � +E,#� �PEو��و��

• �5�ی��E*دار�آ�ن :�,�ر�ت ,� �#,Eو��و�� ��qو�  &ی�
��Aدار��د�. 

• �� ,# �#,Eو��و��RدE, دا����. 


�	�د�,Eوان • #, ?, و�b�EA � .��;� �#,Eو��و��
  

� د�;Eا��ــــ? ه�ر ,ــــ�,�;�B &یCــــ�4 ��P4ــــCK-د�� ر���;�a�#ــــ# ;ــــ,
 ،�4�و� ,� �ـ�;�B دیـ�ری-�او�و� 5ـt �#,ـEو��و���4ـ:�S, و��5*اEdو�

?ر د����	#; �	�
 ،� -:,# �Eaو�
ــــ�رد�� دا�ــــ��� �hــــ4�  �ــــ�ر و و�رP;�Aــــ�  ڕ�زا	��ــــ*  &�:ــــ�ر  و �

ـــــ�رد��  � ،�ـــــEو��و�� �روار  �#,, �& kـــــ !��	 tـــــ 5 ���	�P4ـــــhZ!��,
��روار  �#,Eو��و��, �& �4.�4�  ��ر : t5 هh� و �	�P4hZ!��,. 
 

 ):�ا�67
ء�( ��ر �"ی
رآ�دن: &�ار�م
�ا&�Caء&ا&�Caء&ا&�Caء&ا&�Caء&((((    ,�ر�5:ی�رآ�دن,�ر�5:ی�رآ�دن,�ر�5:ی�رآ�دن,�ر�5:ی�رآ�دن���� C���5ی2�آ��� ,�ڕ�E,�د�� ,�ش و ) ) ) ) & �B��ی

 �& �� �ــــــ*دی�ر���� ��Eی�5 ����	ــــــ�و�ر  رK-ــــــ�او��� و DیR �-.ــــــ�	
�و�یــــ�ن &�:ــــ�ر ,-�ــــ?Pی{2& و Q�2:ــــ, �;��رای,�Eــــڕ���ــــ*ا	��� ,
 .

�ر ,ـ�س PZ5وادن ه#�ـ�ر  ,ـ�,�Eـڕ���ـ*ا	��� د�:ـ4!����� ,
 �E5یCـ4
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�آ�;�ــــــ�ر و :ی�:ــــــ � ,ــــــ-�ن :ــــــ�,�ر�ت ,� ,ی& �ــــــ�ی4یی �ش ,	�
�ی�ن، 
45�و��د�ــ� 5�ی��Eــ*  �ــEان ;����ــ�ن و �Aو5��ــ�ن &��ــ�و و &� د�ر�و�  

���ـ*ا	�ن و ��ر	��ـ*ان و . ر�K-او��
 t5ـ ��ر�5:ـی�ر� &, �ر�K-او��
� AــC���5  ��Eــی2����� ) داراییــ*�ر���ن(�#,��hــ�ن و �5ر�د�ر��ــ�ن ,
��fpیی�آ�ن
�ه� و �E5ر� ,.  

�د��ـ� ,� ,�ر�5:ی�رآ�دن	  �!���ـ*�B ر�K-او��ـ��� �ـ#	,�5 �& �ی4یی
  ��و �ـ�را�
���b	ـ*ا�� 
�+-�د�� ه#�ـ�ر و Aـا��و� ,ـ# هـ#  -h5 �,
�رز��د��و�  
�:�4 ��رای� و �ـ�ری!�ری� , �4:�,�	 ��2: �5دراو� ,

� .ر�K-او��
 

 )�ا�67
ء�( ��ر �"ی
رآ�دن�
ی��� :  >;�م

ـــــــ�دن و ) �ا&Caـــــــ�ء&(-�دن ,�ر�5:ـــــــی�رآ�د� • 45�و�  �ـــــــ�ی 	 �ـــــــ4 ,د�
���b	ـــــ*ا�� ��ر��ــــــ�ن و 
 ��رز�ـــــ�د��و�  �ـــــ�رزا�� و Ed:ـــــ4ی� &,

�+ـــ-�او ,� :ـــEود	��*�آ�ن-h5 زاری�Eـــ!;�	j� ر . ,�+ـــ���4د���A�

 ��:ــ�4 :ــ�ر�آ� ر�K-او��ــ��� ,�ڕــ�E,�د�� ,ــ�ش ,�ی4ــ� ,ــ? &,�	

 ��:ــ��2*�� �ــ�رای� و ه�و�ــ�ری� د�:ــ4!�  �ــ�رAی� رK-ــ�او��d #ــ,
�وا ��
ه�و�ـ�ر د�,ـ? ,ـ#  ,�ر�5:ـی�رآ�دنری!�ر  :ی�:4� و ��ر���ن، 

�م ��رای� و ��ری!�ر�
 ���PZدی�, . 

•  �4� 	�ی�  زی�د,Eو�� ;Eا��  رK-ـ�او��,د� ?ر�5:ی�ر�, ���Pره���,
��ــــ��� ,� +ــــ�Eی�آ� b��	�
�ر���ــــ��� و ,�دیPZــــ��� 
���b	ــــ*ا�� 
 �&

�رز,  �4� 	�ی,ش د��	�
 ،��دا,�,�;یی��
 �4:�
 .,Eو��و  
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ـــ�د���د��  • ـــ#  ,�ر�5:ـــی�رآ�دن5ی ـــ�	�از  b�EAـــ�و , 
ـــ�  وا;� ه�qSارد�
ـــ�د,Eو��  ـــ�ی�  زی 	 �ـــ4 ,ش د��ـــ�ن و ,�م +ـــ�Eی ��b��	�
ـــ���  PZدی�,

� .��رای� و Ed:�4 ر�K-او��

�:ــــ��2*��  •dر�5:ــــی�رآ�دن�45�و��د�ــــ� ,�+ــــ*اری�  ,  �د�,ــــ4� 	ــــ�ی
�ڕ,  �:7�5 ���*ا	�ن &
�+ـ� ه�وو;ی�ن و ����ـ�E,�د�� ,�+ـ*ا و ,�ی

� د�ر�و�  &  ��و ��:ـــ��
5�یـــ�و  د��ـــ�ت،  �� ��و 	ی-��یj	ـــ���دای&
 �ر�K-او���ن ,Eاری�ن د�,? رS, >7یـQP و ,�+ـ*ار  �D�dـ��� ,ـ-�ن &

�دا رE+ـــQE و 7�5:ـــ�  . �ـــ�ر  رK-ـــ�او���دا��a4ـــCی: �د�,ـــ? &
���b	ــ*ا�� 
�ا&Caــ�ء&( ,�ر�5:ــی�رآ�دن;�واو ه�,ــ? ,ــ#  .( ��م +ــ�Eی,

 �& Qر�5:ــی�ر د�,ــ��ڕــ�E د�,�ن ,, ��و ��:ــ���  �ــ�ر  رK-ــ�او��

5�ی��Eــ*دار����� �ــ�و و د�ر�و�   �����ــ*ا	��� رK-ــ�او��� و Dی
 t5ــ

��ر�5:ی�رآ�دنو�ك . ر�K-او��,  �
�	ـ�د���د�� ڕا5ـ#ر;� و�رز  , �&
�ر +ــ�Eی�آ� ر5E-ــk :ــ�,�ر�ت ,� �D�dیی��ــ�ن و دا,�+ــ-�د�� ,�:ــ

  ��وا�
5�ی��Eــ*دار���ن و  ���ــ*ا	��� رK-ــ�او��� و د�:ــn �!4-ــE	یی

�!�E5یCـ4� رK-ـ�او��� . دارای� رK-ـ�او��� د���ن و ;����ـ��� �ـ#	

��ــــــ*ا	�ن و 
� ,-ــــــ�ت ,ــــــ# ڕاد�  ڕ�زا	��ــــــ*  �Dو�  :ــــــ��Pیــــــ{2&
���b	� داو�
 � .:Eود	��*ان &�و �D�dیی���  ر�K-او��

  


��9ر�آ
ن : �0�0م� )�ا�67
ء�( ��ر �"ی
رآ�دن� ه���و�� )��0Xات(�ی
 �B	ـــ*ا��
�و�  �� ه�	ـــEو 
 ��م C���5ـــی2� وا;
� ڕ�و+ـــ� �Eaو��ییـــ*ا &
 ، Aـ�ر� ���	Eـb��

�Aـ�دار ,ـ? &� ,ی�ر�آـ���  �ر�K-او��� 	�.� ه�ی

��و ,یــ�را�
��� �ــ�رA  و�	ــ� . و هــ#  د�ر��د�ــ� 	Eــb��
 �E5یCــ4
��bــ�م ,ــ*ات &�:ــ�ر ڕاد�  
�و�  ��و,��ــ�و Pی#ــ-& و� و�� ,ــ*ا;Rر��م 	
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�����	Eــــb��
�دا  
 ���ــــ*ا	�ن &
� . ڕ�زا	��ــــ*  ����	Eــــb��
 �E5یCــــ4
�آ��� ,-ــ�ت ,� +ــ�Eی�ك �� ,Sــ4� 	ــ�ی�  :ــ�2رد�� ;�د�:ــ4-�ر  :ی�:ــ
�	SـــEو��و�  ڕوودا�ـــ� �  �� �ـــ�ر  رK-ـــ�او��� و ,Sـــ4� 	ـــ�ی, �	a4ـــ��

�و� و ,�ر�5:ــــی�ر��دن . �ــــ��#�ی� �ــــ�و�#ی�Pیــــ{2& ���&ــــ��و� ,ــــ�ی
+ و�ك ?و��د�:ـ���PZ4 زا�یـ�ر  :ـ�,�ر�ت ویCـ? د�رد��, #, kازE

ـــ�ر د���ن � ��< رK-ـــ�او��A�&  ��وا�
ـــ� رK-ـــ�او��� . و �Eا:ـــ�4  
�ی
  5ی�د� د���ت؟) �ا&�Caء&( ,�ر�5:ی�رآ�دنC���5ی�2 

 �aـــــ
�م �5:ـــــی�ر� 
 دوو �یhـــــ��*�ر  :ـــــ�ر���,ـــــ# و�	ـــــ*ا��و�  
��ـ* رK-ـ�او��� C���5ـی�2 d �; ن د�د�ن�hن 5ی�	و��
 �� ،QیPرد�ه���,

ــــ�ت ,�ر�5:ــــی�رآ�دن ــــ�د� د�� ــــ*�ر  . 5ی ــــ*k ی�ری ���م �یhــــ��*�را�� ه

 ���Pی-ییــــ�ن ;ــــ*ا ,���رد�ه�Pــــ? �� ه�و�ــــ�ری� رK-ــــ�او��� د���ن &;

 .ی*ا,�ر�5:ی�رآ�د�5ی�د���د�� C���5ی�2 
 

 : : : : �ی��h*�ر  ی�آ�م�ی��h*�ر  ی�آ�م�ی��h*�ر  ی�آ�م�ی��h*�ر  ی�آ�م        

�ت ,� ��ر��ـ��� د��ـ�ت و �� 5*اEdو��و�  ڕ�K-او�" Sڕا5#ر;� ;�ی
��ــ*ا	��� hAــ4ی� رK-ــ�او��� و ;����ــ��� 
دا,�+ــ� د��ــ�ت ,�:ــ�ر 

�دا!�	#�" 
  

ــ#  , QBازEــ+ �� �ــ���دای �و را5#ر;
 ���ــ�ی , ��م �یhــ��*�ر� &
 ���ــ�ی ,
�+ـــ-�د�� ڕا:ـــ�2رد� و -h5 ون وEـــdدوادا��ـــ#��د��و�  زا�یـــ�ر  و ,

�م . h5ــــPی�ر
�  dــــ���D و !5ــــ ��;ییــــ��,�, ����یhــــ��*�ر� ,� +ــــ�Eی

�:ــ�4 ,�ر�وh5ــ}Eو��  >�A�7�5ژ��ــ��� رK-ــ�او��� 5یhــ�ن د�د�ن، &

��و ��D�d و 7�5ژا�

�Aـ�دار  .  ���ـ*ا	�B رK-ـ�او���ی
	�.� ه�	ـEو 
?, ��  ر�K-او��!5.  
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�ر :�& ?,�4� زا�ی�ر  هCیE5 ر��*��hم �ی�
�ر ,# 5ی�د���د�� :�& ?,�4� زا�ی�ر  هCیE5 ر��*��hم �ی�
�ر ,# 5ی�د���د�� :�& ?,�4� زا�ی�ر  هCیE5 ر��*��hم �ی�
�ر ,# 5ی�د���د�� :�& ?,�4� زا�ی�ر  هCیE5 ر��*��hم �ی�
��b((((,# 5ی�د���د�� 
b��
b��
b��
 ���	E ���	E ���	E ���	E

�	�د���ر  ڕا5#ر;�آ�ن ، Aآ�ن��ر�
�	�د���ر  ڕا5#ر; ، Aآ�ن��ر�
�	�د���ر  ڕا5#ر; ، Aآ�ن��ر�
�	�د���ر  ڕا5#ر; ، Aر��((((        


ر�ت �� ��M;�و���� �
ر,�: ی���م��": 

1 -  �ـــ? , ,���� �ـــ�رAی� رK-ـــ�او��� ,ـــوا  ;�واو  ه	Eـــb��
د�,ـــ? 
  ��م ڕا5#ر;��� ;ـ ,!ـ�ت &�:ـ�ر 7�5:ـ
 �7ر �,�ی��� ڕا5#ر;�آ�ن و &

�& ����ش &� رـ� 5یـ�د���د�� ,#dـEو�	�
 ،�Dی�ن  �p5*ا���� ر�K-او��
 ���	Eــــb��
�آ��� P4ــــhدا�ی �:ــــ�ر��7 ڕK-ــــ�او��� و ;ــــ�و;E-�د�� &

 �5ـ�د�  هـ�و	 �E;و�; ��ش ,	�
 ، A��١ر )Sـ:��a&و�، ا�Pیـ{2&�) ی
�و�Pی{2&  �4ر�5:ی�ر�, �;�,�, �& . 

� 5ـ� وای� b�EAـ�ون  - 2� ?�q,�*ـ��و ڕا5#ر;ـ��� ه
  Aر�� ���	Eb��

�م ڕ& ،�� ,# ��ر  ر�K-او��, ?ژ� د����	�
ڕ�ه��*  ��ت، (ا5#ر;���دا 

  ���
�	���b ڕا5#رت، ��و�ڕ7آ� ڕا5#رت، +ـ�E  ڕا5ـ#رت، �ـ ڕا5ـ#ر;
?د��� �
�	�د���دوو�، و ,# � ڕ�وا�( 

 ���4-ــــ�د��و� &R #ــــ? ,ــــ,���ــــ�	�ی�آ� ه!�رK-ــــ�او��� د�;Eا�ــــ? ,
��ـ* �#d �& ���ـ�	�ی� ,ـ�ی4یی!��م ,
 ،�gـ��#f م�
�R-�د�� SR kو:ـE�

 ������ ��رA  ,# ;�و;�E ,�ی	Eb��
ی�ن �#�Eو:� �#,Eو��و�ی�آ� 
��م ڕا5#ر;��, �  .ڕا5#ر;�آ�ن و E5یES4Cو�� ر�K-او��

  

د��
ر� ڕا �ر:�آ
ن: دوو�م�
M 

��� �ـــ�رAی�  - 1	Eـــb��

�Aـــ�داری�  �
�	�د���ر�آـــ��� ڕا5#ر;�آـــ�ن ,
 ��R-ــــ�(د�:P4یhــــ�ن د��ــــ�Q، ,ــــ# �aــــEو�SR  ر�,�Eــــڕ�ر، ,

��� �ـــ�رA ، ڕازAـــ�  	Eـــb��
  �;�-ن، :ـــ���:ـــ�ر7آ� ,�+ـــ
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ــــــ�، ,�ر�5:ــــــ� ,�دواداdــــــEون،  �ر  دارای,�Eــــــ ڕ�:ــــــP*ووق، ,
�ر  ,�ر��	���ن، ه4*,�Eڕ�,(. 


�	�د��ــــ�را�� ڕا5#ر;�آــــ�ن ,�+ــــ*اری� &� �ــــE&� ڕاهPــــ�ن د���ن  - 2
 ــ{ی�ن 5ــ+��و�  	

�	ــ�د���د�� ڕا5ــ#رت ,ــ#  �;��:ــ�ر dــ#�ی&

�:ــ�ر �Eو:ـی�P ڕا5ــ#رت، و ,� �-,  Dـ? و +ـ�ر�زای� & QSــ� ,ـ.
 �Pو:ـــیE� �;�ـــ-�ن &�:ـــ�ر dـــ#�ی �و� ,Pی#ـــ -& ��و� E5یCـــ4	��

 .ڕا5#ر;� ,�ش

ــــ#  - 3 , kــــ�p5 ــــ�د���د��	�
 �ه�ر 
�	�د���رــــk د�:ــــ? د��ــــ�ت ,
�	ــ��� د�:P4یhــ�ن د��ــ�ت
ــ#رت، و ;یــ*ا  : dــ#�ی�;� �Eو:ــی�P ڕا5

� ، ;ــ�د��� ، �ــ�و�ڕ7آ��Eــ+ ،���
bPــ� &� �ـــ�;�  ،.�ــ�;� ڕا5ــ#ر;
 .�#ی*ا ڕا5#ر;�آ�ن 
�	�د� د���ت

  

ــ
ن : "ــی�م 
,ــ
داری� (ڕ�زا���ــ�9 ��"ــ�ر ڕا �ر:�آــ
ن، و �و��د��و�یM ��

�,ر
� �����;��M(  

��� �ــ�رAی�  - 1	Eــb��
 t5ــ �4ــ�;� �#یــ*ا د��ــ�� �ڕا5#ر;�آــ�ن &
�  و ڕا:ــ�2رد���ن و ���	ــیt ;ــ�و;�E �ــ�و�ڕ7آ
رK-ـ�او���، و 

�,�ر�ت ,�م ڕا:�2ردا��، د���ت,ی����ن :. 

2 - ������ ��ر,  Aی�ر د�دات . ,و��د��و�  ڕا5#ر;	Eb��
&��دا 
�و 
�:ـــ4�  ,ـــ#  
�	ـــ�د� 
� ,ـــ# ���:ـــ�ر ,و�ـــ�د��و�  ڕا5ـــ#ر;&

� :��او�، ,# �Eaو�
�ر ��رای� و Ed:ـ�4 ��ر	��ـ*ان    ********:��ر ��رای� و Ed:ـ�4 ��ر	��ـ*انڕا5#رت &:��ر ��رای� و Ed:ـ�4 ��ر	��ـ*انڕا5#رت &:��ر ��رای� و Ed:ـ�4 ��ر	��ـ*انڕا5#رت &:�د�,ـ? ڕ�وا�� : ڕا5#رت &

 ....,-�? ,# ��ر	��*�آ�ن
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�و Dی�ن و ��:ــ���دا : �D�dیی�آــ�ن�D�dیی�آــ�ن�D�dیی�آــ�ن�D�dیی�آــ�ن    ڕا5ـ#رت &�:ـ�رڕا5ـ#رت &�:ـ�رڕا5ـ#رت &�:ـ�رڕا5ـ#رت &�:ـ�ر    ********
د�,ـ? ,�:ـ�ر 

�	���D�d �bیی�آ�ن �4�و� �و د���,. 

********    ��ڕا5ـــ#ر;� دارایـــ� و :ـــ���ڕا5ـــ#ر;� دارایـــ� و :ـــ���ڕا5ـــ#ر;� دارایـــ� و :ـــ���ش ::::ڕا5ـــ#ر;� دارایـــ� و :ـــ��5�ی��E*دار����ـــ*ا دا, ����:ـــ�ر Dی,
 ?ه4*(د��� ،t��S��	#� ، Aر�� ��� ).Dی

 ** ** ** **�ـــ�او�� K-آ��� ر�ـــ#ر;� د�:ـــ4-�و; ـــ�او���ڕا5 K-آ��� ر�ـــ#ر;� د�:ـــ4-�و; ـــ�او���ڕا5 K-آ��� ر�ـــ#ر;� د�:ـــ4-�و; ـــ�او���ڕا5 K-آ��� ر�ـــ#ر;� د�:ـــ4-�و; ـــ? ,�:ـــ�ر : ڕا5 ش د����دا,
�	ــــ�و�ر ، Dی��ــــ� (R  �-Pن، ,ــــ�	ــــ*ا��
�ــــ�رA ، د�:ــــ4�  hAــــ4ی�، 

  .��ر	��*ان، ه4*
  


��9ر� دوو�م� :�ی
" �ــ*ا	�ن & ��
ڕK-ــ�او��� ڕا�5:ــیی�ك د��ــ�ت &�:ــ�ر ڕاد�  ڕ�زا	��ــ*ی� 

� "��ر�آ��� ر�K-او��
 �ــ*ا	�ن & ��
ــ*ی�  ��ــ� ڕاد�  ڕ�زا	 Pــ# زا�ی , �ــی �رای, �BازEڕا�5:ــ� +ــ

 ��ش ,	�
� ,ــ# دا�ــ��� رK-�او���یــ�ن، BازEو +ــ ��ــ#  
�	ــ��y �یــی
 ��دان ,+�A #, ?PZ,  ر����و�  ,
 #,  Aر�� ���	Eb��
�E5ر ,# 
 �������*ا	
 �4Cا:? و ویE�  ��EA �, ?ا�E4, �; ��دا  ر�K-او��

�و�  
�یـ�ن ,�د�:ـ? ,PZـ? و ر7یـ�ن �ـ�ر ,-ـ�ت ,ـ# ��a4	 ر ,-ـ�ت و��

�  �ــــــــ#  ��bــــــــ��	�
 �, ��+ــــــــ-�د�� رK-ــــــــ�او��-h5 �,!ــــــــ�ت &
?, ن���*���;!Eزاریی�آ� ,�ش �� �R ڕ�زا	��*  :Eود		j�. 

  ���a4	  ر�4� 	�ی�  زی�د,Eو�� ڕوو,,ن د��	ا*��
ڕا�5:ی� ,#Edو�� 
��ـــ*یR Qـــ#ر d ، Aـــ�ر� ���	Eـــb��
��ـــ*ا	��� رK-ـــ�او��� و 
�ـــEان 

��ـ*ا	�ن یـ�ن ��ر	��ـ*
ان یـ�ن ڕا�5:� ه�ی� ,# E5ا����د�� ڕ�زا	��ـ*ی� 
�;!Eزاریی�ك، ه4*	j� ا��*��  .:Eود	
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�و�، ,ــــ# 	��  D �� ڕا�5:ــــ� ,-ــــ�ت، ,�ــــ�: �5یEیCــــ4� رK-ــــ�او��
��*ا	�ن &� ��ر����� ر�K-او���ی�ن، ,# 
  *��E5ا����د�� ڕاد�  ڕ�زا	

�و�  ر
�م ڕا�5:یی� ,-�ت، 
 ��م ه��!�وا�� �K-E5او��
4� ڕ��dو  Cی
 : ,-�ت

1 -   Aــ�ر�  �	Eــb��
;ــ�و;�E ,ــ�ی��� ڕا�5:ــیی�آ�ن د��ــ�ت ,ــ# 
� ;#	ـ�ر 	�
����ی*ا P4ـhدا�ی ��دا  رK-ـ�او���، و &
,�+���4د�� 

 .د���ت


�	��b!ی�او��� د�:P4ی�hن د��ـ�ت  - 2�, �qE;  Aر�� ���	Eb��

�< د���ـــ?، ,ـــ# �aـــEو��، ��ر	��ـــ*ان، (A��وا��  را�5:ـــیی�ن &


5�ی��E*دار، ه4 �����*ا	�ن، ,���ر,�ر، Dی
، و �ـ�;� و�رزیـ� ,ـ# )*
�م را�5:یی��� د�:P4ی�hن د���ت
���b	*ا�� 
. 

�ر�ـ�ن د��ـ�ت ,ـ# �p5ـ*ا��ن ,ـ#  - 3; kP4ـhـ* دا�ی��d �:�5ڕا �aی;
�و  –داڕ+�P4 .ـ#ر	� ڕا�5:ـ� 
دیـ�ری-�دن و د�:P4یhـ��-�د�� 

�ر ڕوو	ـ�hA �Bـ4!ی� ,ــ? A�
;ـ�qE  ڕا�5:ـی� د���ـ? 
bPــ� 
S�� `hــــــــــEا
� ه, k2	د :ــــــــــ�Eیــــــــــ�� >�A��qدرــــــــــ?، &

ــ�و�  �ــ#��د��و�   ــ#��ر�و�  دا;��ــ�ن و 	 د�:P4یhــ��-�د�� �
 .دا;���ن


�	ــ��b!ی�او��� د��ــ�ت و  - 4�, �qEردا�� ;ــ��ــ#��ر�و�  دا;ــ� :ــ
�و5�ڕ  ,D ی��ـ� و ,ـ�,�;4یی�و� &� �ـ�;� دیـ�ری-�اودا دا;��ـ�ن ,

 .�#د���;�و�

5 - E2یـ	ـ�و �#� ���� د�����آـ��� ڕا�5:ـیی	�b��
�ر ;ی�a ڕا�5:ـ�، ;
���ن رs د���ن	و و�. 
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4�آـ�ن داد���ـ?،  - 6.�A #, ر��و� و �dر�:Pن +� د������	�b��

�و� و�ك ڕا:ـ�2رد� h5ــ-�ش �ــ�ا ��� 	یــ��� ڕا�5:ــیی& �� ڕ��ـ!�

Q,. 

��� �ـ�رA  ,ـ#  - 7	Eـb��
 t5 �4د��� ����آ��� ڕا�5:یی	�b��

ــــــــ#  ــــــــ�ر , ــــــــ� ,ی ــــــــ�و;E-�د�� ڕا:ــــــــ�2رد���ن و د�ر��د� ;


�یـــــ�ن �dر�:ـــــ�ر��د�� b���دا 5��� ڕا�5:ـــــیی&  ��و �A.4ـــــ��
�ر: � .��او�;

��ــ�ن و ڕا:ــ�2رد���ن و ,ی�ر�آــ���  - 8	�b��
ڕا5ــ#ر;� ڕا�5:ــ� و 
�م ڕ!�ی��� ,و & kآ���� ��ر�d  Aپ د���? و ,� ی	Eb��


�و�Pد���: 

• ���
�	��b!ی�او�آ��� ڕا�5:یی��ر ,:�, �4:#5 � .دا,�+-�د�� ,

�ر ,#رد •:��ی��*�� ر�K-او���دا���� �#5یی�ك &Aڕا  . 

5�ی��E*دار���ن • ��� ��رد�� ,# Dی

�ت  •Sو�  ;�ی�
�	��b!ی�او���ن &� �#,Eو����*ا	�ن و ,
 �5ی��h*ا�� ,
�;��م ,�,,. 

 .5ی��h*ا�� ,� د�:4�  4hAی� &� �#,Eو��و�  و�رزی*ا •
 


�� : =�و:�م���"
Mرآ�دن
 دا-�� ��ڕ����د�� �
ش) �ا�67
ء�( ��ر �"ی
�ر�5:ــی�ر��دن , �, �� 7�5:ــ�ی�آ� ,�رد�وام �& ��ر�5:ــی�ر��دن ,ــ�ی4یی,

)���ـ? د��ـ�;� :ـ�ر ;�Kاو��ـ�ن )ا&�Caء&R ـ*���ت و5 ?:ی� د��:�
  
��ــ? )ا&aــ*�pت(R �  رK-ــ�او���، و ,� �#,ــEو��و�ی�ك �#;ــ�ی� دــ? �

�م دوو 
�:ـ4�دا دوو )ا&R�Kaـ�ت( د�ر��او��ـ�ند���;� :ـ�ر 
� �ـEان & ،
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 �4:�
�� در�q د���ی��?، و ,�ر�5:ی�ر��د�� ,�ر��	���ن: ;�یt ه�ی� ،
�ر�5:ـــــی�ر��د�� ,��و 7�5:ـــــ���  7�5:ـــــ
�یـــــ�ن �D�dیی��ـــــ�ن و 	�
 ��

5�ی�و ��اون ,# A#ڕی�K; �Pاو���ن ,# د�ر��او�آ�ن �4�و� ��Aد�.  
  

 :��ر �"ی
رآ�د�� ��ر�
��آ
ن •
�	Cــ�ء&(,�ر�5:ــی�ر��د�� ,�ر��	��ــ�ن  y	ــ�ا S&ــ��� ) ا ����bــ�	� �D�dیی


ـــــ�	� داڕqراو��ـــــ�ن  ـــــ? ,�ر� ,ـــــ��دا د� & و� و�4ـــــ�Aد� �ڕK-ـــــ�او��
 ،Qو 5یـ�د� ,-ـ� ،Q, آ�ن�� 4hAیی;�4���د�� :ی�::�Rر�ڕ��!*ا��و� و ,

�دا  .��ی� ڕ�K-او��� 5ی�hن د�دات
�,�ر�  f ��م ,�ر�5:ی�ر��د�
 .و 

1 -  �b��	�
  ��EA � دی�ری-�او���ن 5ی�د� د���Q؟
�ی� ,�ر��	���ن ,

�Rــ د��ــ�Q؟ 
�یــ� Dدان  - 2SR �4ــ:Ed ــ�رای� و� �
�یــ� ,�ر��	��ــ�ن ,
�R-�د�ــــ� رCــــ� ی�:ــــ�یی�آ�ن و ر�aPیی��ــــ�ن و SR �ڕوو  داو� &

5�ی�و�آ�ن؟ 

3 -  �ـــ� , 
�یـــ� :ـــ�ر�dو� ;�ر���-�او��ـــ�ن هPـــ*�  E5یCـــ? د�,ـــQ؟ 
�ی
 ��رای� و Edو:4یی�و� :Eودی�ن & و�رد�Aی�?؟

�و داه�;�ی�ن ه�,Eو� �� Sh5ی�P د���ا ی�ن ��؟ - 4

�ی� ,�ر��	���ن  

�و�  - 5Pیـ{2& �a4ـCیـ� :ی�
)Sـ:��a&و ) �ا µــیC���5 >�A�د�b�EAـ? &
 �E5ر�آ��� ,�ر�5:ی�ر��دن؟

 

 :)�ا�7L]ی ��6
ء�(��ر �"ی
ر��د��  ��"���  •
ـــ#  ـــ* 7�5:ـــ� و dـــ��Dیی�ك , ��d �& �ـــ�ی4یی , ��ر�5:ـــی�ر��د�� 7�5:ـــ,

ــــــــــ�ن  ــــــــــ#ڕی�K; �Pاو�� A) ،تp�*ــــــــــ a&اinputs) (  ــــــــــ�و �و�ر  ,;
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�و�ر  ) (outputsا&R�Kaــــ�ت، (,ــــ# د�ر��او��ـــ�ن ) ,�ر�5:ـــی�ر��دن;
�ر�5:ی�ر��د�� ,�ر��	���ن, ���  .),�ی

��ـ* �یhـ��*�ر و 5d �ر ��دا ,�ر�5:ی�رآ�دن &:�4 7�5:�
 �& �Bر�Eـ
 �ــEون & , *���و ��:ــ���  :ــEود	
ــ#  ــ? , ــ�م د�درb��
ــ*ای�;یی�و�  ��d
�< �ـــ#  ژ	ـــ�ر�  A��ر�ـــ�	�ی��� دیـــ�ری-�او، و 
bPـــ� ,�راور��د�ـــ� &,

  .:Eود	��*�آ�ن
ـــ�   ـــ� ;Eا� 45�و��د�  �ـــ4� 	ـــ�ی ,د�� ,�+ـــ*ا د��,�Eـــ ڕ�, ��+ـــ*اری� &,

�R-�د�� ,�ر�SR  ازE+ ر�:���ـ�ن :Eود	��*���ن &� ��ر;-�دن &	�
ـــ-�ن ,� :ـــ�ر�dو�����  ـــ*  , ��Eی�5 Qا�Eـــ�ن ,4ـــ ����; �� +ـــ�Eی�ك �,
�رPــ� و 
� و ;Eا�ــ�  �#یــ�ن 5ــ4�و ,ــ-�ن ,ــ# ,�دیPZــ��� داهــ�;� !��ــ#	
� 5ــــــــ� د��;EAــــــــ? �  ��jیــــــــk ,ــــــــEو��و� &�و ,�ر�5:ــــــــی�ر��د�

�bر�5:ــــی�ر��د�� :ـــــ�4ا;ی���ـــــ? د��ــــ�;� :ـــــ�ر . ,R و���ڕ�;Pــــ, �&
 �ــــــ*�4 ر�K-او��ــــــ�ن , ���و �5,
�ر Sــــــ	��ی�;یی��ــــــ�ن &� ه	#� �7ر

 *��� :ـــEود	�  ��و ه�وو;یـــ��
 >�A�ـــ*ا د���ن & ;  ـــ�ر�  ��ی!Pـــ ژی
Q,د�.  
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 ��ر�  >;�م&  

 دی�7��ا"یی�:� "�ر��دای�:ی� ر���او��
ن
 

  


ن: ی���م��\��&: 
�رڕا,�رای�;ی-�دن ڕا,�رای�;ی-�دن ڕا,�رای�;ی-�دن ڕا,�رای�;ی-�دن ----:�ر��دای�;ی-�دن:�ر��دای�;ی-�دن:�ر��دای�;ی-�دن:�ر��دای�;ی-�دن    ----:�� ;Eا��  ��ر;-�دن && � ,�ی4یی

  �� 7�5:ـــ& ���ـــ�ن، یـــ��Eد، ,ـــ�ی4یی�
��ـــ�ر و ڕ�.4ـــ�ر  ;����ـــ�ن و �#	
�:ــ�4 ,�دیPZــ��� ,�	 ���ــ�ن ,�ه�	ــ�ه��!ی-�دن &� �ــEان ;����ــ�ن و �#	

�آ�نb��	�
. 
�ڕ�E,�د�� :ی�:ی� �� دی��Eaا:� دی��Eaا:� دی��Eaا:� دی��Eaا:� ----, �����E+ �� +�Eی�ك && �,�ی4یی

� د�:�4ود�:ــــــ4-�د�� 
�+ــــــ4یی���  د�:ــــــ�ت و, ?4ــــــ:� h5ــــــ? د�,
 ،�Pی� ز7ری;�� :یsa4C ,ـ# درو:ـ4-�د�� ,� 	���ی��� د�:& �;� ,�ی4یی

��ـــ* دا	�زراو� و د�:ـــ4!� و d ـــ�ر ��ی� &!�,یـــ�ر و :ی�:ـــ�;� �ـــ#	
�و���ـــی �ر��4یA و QEـــ+Eو . رEـــ	�ـــ? ,�و�  ه ـــ� د�در �ر��4A ـــ��دا &

 �& �ـــــ�.� ه�ی ـــــ�ن 	 	�ـــــ� b�EAـــــ�و  ی�:ـــــ�یی*ا ه ��	�; �هـــــ�وو;ی�ك &



 ...................................................... ��ڕ����دن ��ڕ���او�آ
�� ����	�� ��د���

 

59 

 

�ر�� درو:ـــ4-�د�� ,یــــ
���b	ــــ*ا�� 	ــــ�ف و 
�ر� hAــــ4یی�آ�ن، &� ڕـــ� 
�و������د��یی	.  

�ر��4ــــ� د�دات �� ,ی�ر�آــــ�ن ,� Aــــd#,  ��EــــEو�� A ت�دی��Eaا:ــــیی
?,راو د�j�5ر tی����Pی	�� ,Q، و ه�و��ت، 	�.� �Pز7ری.  

 

:�وی� �1ر�
��9: دوو�مK� رزا�� و
  ڕا��ر/�

 �ــــ�;Eوی� و �ــــ�رزا�� ه�ی Z& k*ــــ ��ــــ�ی�  :ــــ�ر��د� ه 5 �& Qــــ�ی4ی , ��
ــ�، و dــ��Dیی�ك 
�را:ــ4�  �ــ�ر   ــ� و �ــ#	�ی�;� و ر�K-او�ی د�روو�

���ن د���ت، و�ك��س و �#	����;:  

� �ــ#  7�5:ــ�آ�ن )1& Q4ــhی�!; وی�E;ــ� Z&آ�ن�� �ــ#  7�5:ــ& Q4ــhی�!; وی�E;ــ� Z&آ�ن�� �ــ#  7�5:ــ& Q4ــhی�!; وی�E;ــ� Z&آ�ن�� �ــ#  7�5:ــ& Q4ــhی�!; وی�E;ــ� Z& : �& �;�;Eا�ــ�  :ــ�ر��دای
 ?ا�E;ش، د��� �#  �D�dیی�آ�ن و ��ر���ن، و ,�م +�Eی& Q4hی�!;

�آ�ن +�
ی�ت(,jb&ات) ا*, o�A و��-5 . 

�م : &E;�Zوی� 	�7ی�&E;�Zوی� 	�7ی�&E;�Zوی� 	�7ی�&E;�Zوی� 	�7ی� )2
 #, ،k�� >�A�;Eا��  &� ,Eار  ��ر&k ��دن &
ـــ ,!ـــ�ت و  �ر  ;����ـــ�ن ;Pـــ� � �Eا:ـــ? و 5& ��:ـــ4�ش، E5یCـــ4,�	

�و ,E4ا�ــ? �ــ�ر ,
�آ��� ;�ــ:���ــ�ن و +ــ�ر�زا  ��-ــ�;� :ــ�ر �#	
Qی*ا د�ژی; ن�������ن و �#	��; �� ?, ��ی!Pژی. 

ــــ� )3 ــــ�;Eوی� ;��Pی- Z&ــــ� ــــ�;Eوی� ;��Pی- Z&ــــ� ــــ�;Eوی� ;��Pی- Z&ــــ� ــــ�;Eوی� ;��Pی- Z& : از���ن وEــــ+ �& �;�
�+ــــ�Pی�;� و +ــــ�ر�زای
����� ��ر��دن!ڕ. 

  

  )"�ر�آ
ی�:� و "�ر��دای�:�(��ڕ����ر و "�ر��د� 
�ر ,�Eـڕ�, �� ��و�ی
�ر و :ـ�ر��د� ,�Eـڕ��ڕ�;ـ� &� �ـEان ,P,  ی�وازR
  �-;Eن &ــ�� 5ــ� دراو� &� Dی� �����;�� د�:ــ, ?4ــ:�ز7ر h5ــ? د�,
 �� �Eـــیh��, 5ـــ  ��ی!ـــ �م �Eر:ـــ� و 5
ه�ر�	ـــ� رK-ـــ�او�یی�و� و 
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�یـــ*ا����ڕjیـــ�ن :ـــ�P5*راو� ,�:ـــ�ر �#	, ،��. ه�ی�;ـــ�، ,�م +ـــ�Eی& 
�رداSــ	را��و� /، :ـــ�ر��د�,���و �ـــ#	& �����;D��ر	��ـــ*� ه�	ـــEو د�:ـــ.

�آ��� ;D�ـــ�ن، ه�	ـــEو د�:ـــ � �ـــ#  
یa4Pـــ�  ه�ی� ,#ی, �ـــ? � �Aو�رد�
�	ــ�و�ر���ی�و� :ــ�ر�dو� د��Aــ?R �&  ��	ــ�و�ر &� . :ــ�ر��دای�;یی�آR

�ر :ـjا و ,� 5ــ�Eر  ,��ر ;ـ�س و &,�& �� QB5ــ�وA ردا�,�Eـڕ�,  �:ـ�ی
�< دA��  �ــــ#  . ���ن�5دا+ــــ? �ــــ�ر  &��!و�  5ــــ�
ــــ#  �ر ,,�Eــــڕ�,

�رای�;ییـ�ن د��ـ�ت و ,�Eڕ�,  ��و Aـ�و5
,�2رR ?jی�واز  د��ـ�;� �ـ�و 
�م ر�و+ـ� , ، ���4�و� &� �ـEان �ـ#  و Aـ�و5آ� دوور د�ه��ودای	

����D  :ـــ�ر��د�/Aـــ�و5& �	��	ـــ�و�ر��� Rیـــ�واز� &R/ر��ر	��ـــ*�، /ڕا,.

 �� ��	ــــ�و�ر���یR و��
ــــ��دا  & ن و�ــــ�ر  د�� ــــ�ن دی �آــــ��� �#یb��	�

�;� �ـــــ�ر&-�دن ـــــ:��ڕ�;یـــــی� ,ـــــ# 	ـــــ���و� و ) ;��`ـــــ�(�P, ـــــ�BRر�	
 ��رد�وا	یی�آ,.  

  

 �;�,�,
�راورد,  

kا;ی��Eaی� دی;��ر��دای: Q5�:#� �;��ر��دای: 

�آ�ن;�:�� 

�
  �;�ـــــــ�, �آ�ن ,;�:ی�:ـــــــ

 ،Qیی�,ی�ر  �# و د�:ـ4
?�-, ر�A�
 

�
�ر	��ـــــــــ*�، 
�	ـــــــــ��y و  .

�:ــــــــــــــــ4�آ�ن,�ڕوون  	
 .د���;�و�

�
ه�و< د�دات  

 ,ی�و,#Edون و 

�
  �ـــــ? & �!,ی�ر و�رPـــــh5

 ��	�و�ر��R. 

�
ه�	ـــــــEوو :ی�:ـــــــ�ت و  

ــــ*�  �آ�ن .�ر	��PEــــ+Eڕ
 ــــــــ, ��ر، ,, �4د�ی!ــــــــ�
�و�  ڕوو�-ـــــــــــــ�د��و� 


 .,*ات

�
  kــــــــــو�!����ــــــــــ* هd �,

�ی��ــــ?، Aآــــ�ن د��ڕ�aPیی
ــــ�ن  � ;�ری-یــــ*ا ,�رآ�ر��&

ــ�دار �ــیd Qــ�  A�
د�,ــQ و 
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�
  �, qــــ ــــ�ر ڕاوR  �ز7ر,

�ر��ر�آ�ن ,)Qٶو:ی�a&ا (
  .د���ت


�ییP*�دا � .ڕوود�دات &

�
:ـــــــــــــ�ر��د� �ـــــــــــــ#   

 �دوور�5�رـــj د��Aــــ? &
 >�A��+ـــــــــــــــ*اری-�دن &,
ه�	ــــــــــEو �Aو5�آــــــــــ��� 

 ��	�و�ر��R. 

�
�ر	��*� ,� �ـ#  د�:ـ?  .

� ه�	ـــــEو �D�dیی�آـــــ�ن ,
  .د���ت

�	�b��
 
آــــــــــــــــ��� 
�رد�وا	ـــ,

�;  

�
  �ور� ,�+ــ��4 و ��ر	��ــ* ,

 �;��ــ�ر +ـ�Eی�آ� د7:ــ��4
 .د���ت

�
5�یE�  *��Eان .�ر	��*� و  

ـــ�زاد� و ,�+ـــ�4  
ـــ*،  ����ر	
?,د�. 

�
ـــــ# Aـــــ�وپ و   دCـــــ#زی� ,

�< زی�د د���ت	#�. 

�
  �ـــ? , 7 د�درـــ ـــ�ت ,� .ی �

ـــــــــــــــ�;�  ـــــــــــــــ�و;oE و � ;
د�:ــ24-�د�� ��ر��ــ�ن دوا 

?و� د��

�
ڕ��ــــ!� ه�	ــــEوان ه�و�ــــ�ر  

Q,��. 

�
�;� ���ــــــــــ�و  و  ـــــــــ�n �&

�ت 5یــ�د� aــnز� ��ییــ*ا، ,&�5
?د���.  

�
�ویــــ�ت(ور�  P`�� و ) 		jـــــ�

 Qڕ� د�,ــEــ*ان زوو ;ــ����ر	
 .و +�ڕا�!jن

�
�واو�;ــ� h5ــ?  ; ���ر	��ــ* ,

?4:��ر	��*� د�,. �,. 

�
  oو��ر :ـــــــــــــــ�ر��د� &A�


Q4:و، ��ر���ن د�و�E,��. 

�
  Qـــ�2یCـــ* و دی�E; �a4ـــCی:

� 	ـــــ�ی�  ه�یCـــــ��� Pد�,ــــ
?.�A. 

�
ــــــــ*���ن ز7ر ,ــــــــjر   �ر	��.
)g ،د��	�
��¶· (Q,د�. 

�
�ر�Aی�  ,��رPیی���.  
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7
یی��دن<�9ی� و ر�
 :�1ر�
���b	ـ
  �� 	ـ�یP,ـ�ی� �ـ�aPن و ر�	ر�*ا�� ;�� د�:�ت و د�ر��د�� .

ڕ��ــــ!� ه��ــــ*R kــــ�ر �ــــ�ر��� ه�ر  .��ر��ــــ�ن ,� +ــــ�Eی�آ� b�EAــــ�و
�;Eا��ـــ*ر?، و ,�م +ـــ�Eی ��bـــ�م ,
ـــ?  ��   دا�
 ��hـــ� ڕوود�دات &

�آb��	�
 ���PZدی�, ��ر و . ��ی*ار�K-او��� ی�ن &,�Eـڕ�, �4CیE5 ،�,#ی
�ر	��ـ*� ڕ�.4ـ�ر ,ـ-�ن، /:�ر7آ���ن &� ڕ�K-او����ی��*ا و�ك :�ر��د�.

ـــ-�ن &� رـــ�  ـــ�ن , ـــ�ر  �#ی ـــ�رای� � � Ed:ـــ�4 و �, Qا�Eـــ �و:ـــ� د�;

ـــــ*�ی�  �ر	��.  �� :ـــــ�ی& ـــــ ���ش ;	�
ـــــ��یی�و�،  ـــــ�ری� ,�ر��ر�آ ه�و�

4� د ا د*Bا;ی��Eaدی.  
  

  

�راورد  �Eان دوو +Eا,�راورد  �Eان دوو +Eا,�راورد  �Eان دوو +Eا,�راورد  �Eان دوو +Eا •,�;�    ::::ز  :�ر��دای�;�ز  :�ر��دای�;�ز  :�ر��دای�;�ز  :�ر��دای
� د�;Eا�ـ? /:�ر��د� �#:�Q5دی��Eaا;� و � ��و ��:ـ�ی
ڕا,�ر  ,�ش 

�< E5یCــــــ4یی�آ��� :ــــــ�ر��دای�;ی� ه�	ــــــEو ه�CEــــــB4*ا A��ــــــ#  &
?Pb�E!, . ـ�مb��
�ر�و� و ��ا �pآ�� ��;� E5ی4C*ا د�;Eا�? ��ر  ی&

� Cfـ�  د���ن, oE;و�; , ��یـ�ا��آ� �ـ�;Bیt . ,*ات و ,�ر��ر����� ,f
ـــ�ن  ـــ��� ڕ�.�4ری ـــ�;� دی��Eaا;یی �واو د�,ـــ?، د�;Eا�ـــ? ,� +ـــ�Eی�آ� زی;

�< ,-�تA�&.  
� ,-ـ�ت و �	�	 ���:��,�ر�  �f  ��EA �, k:��< ه�ر �A�& ?ا�E;د�

�یـــ*ا ,�+ـــ�4یQ +ـــEاز  �ـــ�ری!�ر ,���رد�هPـــ?A��م dـــEار . &
� ڕـــ� &
� :ــــ�ر��دای�;ی� دی��Eaا& Qا�یEــــ��*�ر�و� د�;ــــhــــ�او� �یK-ر �:ــــ� &

Qی�!S; آ�ن�  :��E-n	یی
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�+*اری� &� درو:4-�د�� ,ی�ر .1,. 

2. �S�E�  ڕE:  ا-; )د�:�4ود�:4-�دن(. 

�+*اری� ��را  ژ��ن .3,. 

4. �4ر#Rرا#R. 
  

�و Edار �ی��h*�ر�
�ر :�& �4�ی�آ�E5 ار�و�E�  �	�
�و Edار �ی��h*�ر�
�ر :�& �4�ی�آ�E5 ار�و�E�  �	�
�و Edار �ی��h*�ر�
�ر :�& �4�ی�آ�E5 ار�و�E�  �	�
�و Edار �ی��h*�ر�
�ر :�& �4�ی�آ�E5 ار�و�E�  �	�
....    
�+*ار  &� درو:4-�د�� ,ی�ر,�+*ار  &� درو:4-�د�� ,ی�ر,�+*ار  &� درو:4-�د�� ,ی�ر,�+*ار  &� درو:4-�د�� ,ی�ر .1, : : : : �-�� ر�: �Pی���? د��R ��&

�آـــ�ن &� 7�5:ـــ�  درو:ـــ4-�د�� ���م DیRر��+ـــ*اری� :ـــ, ،ªـــ��A
ــ-�ن و  , �ــ�ر�آ ــ*ار, �4ی ــ د��ــ�ت ه�:ــ? ,� ��و�� ــ�ن & ,یــ�ر وای
 ���K�5+ـ tن و ه�و�ـ�;ی�Kر  ,ـ�
�	�د� د�,h5 Qـ4!ی�  ,ـ-�ن و :ـ
�+ــ*ار ,ــEون &� درو:ــ4-�د�� , �-�Eــd ــ4# ,!ــ�ن:�
 ���ا5�آــ��� &

��P5او�,ی�ر:��ری��*ا �: ��دا، و ,� ز7ر ,�� . 
?,ڕ د��2; ر�آیی*ا��  درو:4-�د�� ,ی�ر ,� Edار ه��!�و  ::7�5: 

- ���4.�A  و�� .د�:P4ی��h-�دن و +ی-�د�

�و�  R!��و�  -Pدی�(د7زی�, (���4.�A  ر� .,# �dر�:

��!��*�� R!��و�آ�ن -C� .ه

 ),ی�ر(ه�qSارد�� R!��و�  -
 �& ��+ـــ*ارییی�آ, �& ��+ـــ*ارییی�آ, �& ��+ـــ*ارییی�آ, �& ��+ـــ*ارییی�آ,  ��	ـــ*ا د�,ـــ? ;ـــ� 7�5:ـــ���	ـــ*ا د�,ـــ? ;ـــ� 7�5:ـــ�  :ـــf #�ـــ��g ی���	ـــ*ا د�,ـــ? ;ـــ� 7�5:ـــ�  :ـــf #�ـــ��g ی���	ـــ*ا د�,ـــ? ;ـــ� 7�5:ـــ�  :ـــf #�ـــ��g ی��:ـــf #�ـــ��g ی

� د��!*ان &� Dی�ن , ���!��*�� R!��و���ن، 
�bP ,�ی�ر��C�� د��!*ان &� Dی�ن ه, ���!��*�� R!��و���ن، 
�bP ,�ی�ر��C�� د��!*ان &� Dی�ن ه, ���!��*�� R!��و���ن، 
�bP ,�ی�ر��C�� د��!*ان &� Dی�ن ه, ���!��*�� R!��و���ن، 
�bP ,�ی�ر��C�ه
?ی�Aو� و�رد��, ی�Aر��?ی�Aو� و�رد��, ی�Aر��?ی�Aو� و�رد��, ی�Aر��?ی�Aو� و�رد��, ی�Aر��....        
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�+ــ*ار  زــ*� ,  ��و� د�رد��ــ�ت �� 7�5:ــ
�م +ــ�Eی�  :ــ�ر�و� 


ــ�ردا �	ــ� درو:ــ4-�د�� ,ی��ــ�و  ی !��� :ــ ه& �;�Sــ�ی ; �, �ــ��! A . �,
 �� د�:P4یhــ�ن د���ــ? ,��;�� یــ�ن ,ــ�,����ــ*ا	�آ�ن �hــ
�+ــ*اری� ,
�dـــ�ر�ی�ك h5ـــPی�ر د���ـــ?، !ـــ* ر��d وان�
;�و5ـــ ، و ,�+ـــ*اری� 

ـــ*ا,�+ـــ*اری-�دن ه�رو�هـــ�  ��dر�آ��!ر ��*��!��� ه�Cـــ& �ـــ� ه�ی 7ر .
 kـ����? د��ـ�;� :ـ�ر ه�qSارد�ـ� یR اردنqS��  د��!*ان و ه:7�5
�آـــــ��� 	jی-��ی	آ�ن و �� رـــــ!� h5ـــــPی�ر��او���ن، �5+ـــــ�ن C���5ـــــی2&
�و 
 ��*��!��+ـــ�.�.یی�ت و ,�ر�5:ـــی�ر��دن د�:ـــ? 5ـــ*���ت &� ه�Cـــ

ــــ?، و ,�ر�5:ــــی�ر�� ــــ�د� د��� د�� &�2:ــــ�او�آ�ن ,� �dر�:ــــ�ر�  5ی
  .+�Eی�آ� ,�رد�وام

  
  

�+*اری-�دن                       د��!*ان                       +�.�.یی�ت                     ,  

  
  

  
  

  ٤ه��	
و�                           ٣ه��	
و�                         ٢ه��	
و�                          ١ه��	
و� 
  


���دن و                د�زی>�و�� &��9                   �
�9ن و                     د�"�>ی	��6دن و    ه���O�PO  
  


ر�ی�ك                      &�	0ی��د��و��                       ڕ               �� �� اردنRP��9      ه��
	��6ه�  
  

  ����1�,)���:��
�)               (aو�، ��دی��	O                (                       9ا\[ر�   &��9 ��دی
&�	ڕ  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 ]  
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�+ـ*ار  , ���5�ی��Eـ*دار����� Aـ�.4 ����+*ار  ,� ه�	ـEو Dی, �4CیE5
�وا E5یCـــ4� . ,-�ـــ?
� �ـــ�و�#  رK-ـــ�او��� ,ـــEو & ����ر Aـــ�.4A�


 ،Q, ار*+�,  Aر�� ���	Eb��
�R-�ر و SR  ر�,�Eڕ���ر	��*ان و ,
�ی� !�� �ـــ#	���ر Aـــ�.4A�
�م , ��+ـــ*ار  ,, ��و:ـــ� E5یCـــ4
,ـــEو 

 �!�,-�ــــ? &� د�:P4یhــــ��-�د�� Aــــ�.4�آ� و ) :ــــEود	��*�آ�ن(�ــــ#	
��dر� ,�دی�����*ا!ر. 

  

2  �P� )د�"�
ود�"���د�� د�"�ت("�وڕ� ��
���b	ــــ*ا�� 
 �, �ــــ��7�  د�:�4ود�:ــــ4-�د�� د�:ــــ�ت 5�ی�E:ــــ4 ,ی

�;�  .ه�qSارد��و� �� �� ��7	E	�ر�:���د�� دی��Eaا:یی
� 5یــ�د� د���ــ? ,ــ# PZ-5ــ��� � ��و +ــEاز�ی
�:ــ? &� ه�Sــqاردن ,�	
�م +ـEاز� دیaـ��Eا;ی�4 
��� ��رAی� �4hA رK-ـ�او���، ;ـ� 	Eb��

� +ـــــــ�Eی��� دی��Eaا:ـــــــی�4 ,  Aـــــــ�ر� ���	Eـــــــb��
�وا 
,ـــــــ? 

?در�q,�*�  .ه
���� م�
�ش ,� ڕ��dو��د�� 	�
:    ----    

�
��*ا	����� د�:ـ4�  hAـ4ی�  
���  ;Eا��  	Eـb��
 �4	ـ*ا��
,ـ# 5ـ�و;Q ,ـ# 

 Aر��. 

�
  ?,ی� د��qر  �Pز7ری  *����*ا	�آ�ن �5,
���b	� ه�qSارد�� 
) Qز7ر;ـ�ی

 ).د��!� درو:?

�
�و�   P4ا:ــEA دا، �5+ــ�ن�����	Eــb��
 �& �4	ــ*ا��
د�:P4یhـ��-�د�� 	ــ�و�  

�����	Eb��
��*ا	����*ا و ��و 
� �Eان & �4ر�5:ی�ر�,. 

�
 ��س ,�+ـ*ار  ,�م +�Eی� Qـ# ز7ر;ـ�ی, ?ر*PCار د�ڕ��E, Qش ز7ر;�ی

�ن، و ,�ر�5:ی�ر4یی����� د�:4!�  ,�ڕ�E,�دن د�:�4ود�:? ,�Bت-,. 
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�9ا�� ه�RPاردن •;��M ت و�"ود�"���د�� د�

ی��� د�"�� 

- �a4یPی
 �4:�45�و��د�� ه�a4یPی
 �4:�45�و��د�� ه�a4یPی
 �4:�45�و��د�� ه�a4یPی
 �4:�45�و��د�� ه : : : :  �g�P,  رد�ه�qSاردن &� ر�K-او����*ا ,
 �4:��	�و�ر���  و ه�ووD;ی�ن45�و��د�� هR  D �
ی4Pی�aی. 

ــ� - ;�ــ*ا�� ڕ�وای 5ــ� ;�ــ*ا�� ڕ�وای 5ــ� ;�ــ*ا�� ڕ�وای 5ــ� ;�ــ*ا�� ڕ�وای 5 : : : : ــ�ن و � ,ی�ر�آ, ?ــh��ــ� د�, ;�ــqاردن ڕ�وای S�ه
ــ# 	E	�ر�:ــ�ر��د��  ــ�دراون , qS�ــ� د�دات ,�و ��:ــ���  ه ;�ڕ�وای

�آ��ی�ن &� ر�K-او���دا;� .د�:

��ـــ*ا	�آ��� :  ه�,ـــEو�� ,�+ـــ*اری�ه�,ـــEو�� ,�+ـــ*اری�ه�,ـــEو�� ,�+ـــ*اری�ه�,ـــEو�� ,�+ـــ*اری� -
 �ه�Sـــqاردن د�ر.�;ـــk د�دات ,
  �hAــــ4ی� �� 	ــــ�.� د��!ــــ*ا�ی�ن ه�ی� ,ــــ# ,�+ــــ*اریی-�دن &� د�:ــــ4

 .درو:4-�د�� ,ی�ر


�زادی� ه�Sـqاردن
�زادی� ه�Sـqاردن
�زادی� ه�Sـqاردن
�زادی� ه�Sـqاردن - :  ���ـ*ا	��� د�:ـ4
 �ه�Sـqاردن د�ر.�ت د�دات ,
 �, ��  ��و ��:ــ
ــ�  ــ# ه�qSارد� , �ــ*ا�ی�ن ه�ی ــ�.� د��! 	 �hAــ4ی� �

��ڕ�E,�د�� ��رو,�ر�آ��� ر�K-او��, #, Qو  د�زا��b�EA. 

- ���ـ*ا	���  د�:ـ4�  hAـ4ی� �� 	ـ�.� : دواداEdوندواداEdوندواداEdوندواداEdون�dود�  و ,��dود�  و ,��dود�  و ,��dود�  و ,
�و 

د��!*ا�ی�ن ه�ی� د�;Eا��d Qود�  و ,�دواداdـEو�� ه��qSدراو�آـ�ن 
�و ,#Edو�ـ��� 5یـ�د� د���ن �� h5ـ�4 
�و� &�و�  ��-, ?��R ن و�-,

�+ی�ن ��دوو�-h5. 

-  ���	Eــb��
��ــ*ا	�ن &� رCــ����� �ــ�ر  
�م Rر�:ــEودو�ر�P;�A :ــ
 Aر��. 

- �ــ*ا د���ن &� :ــ ــ�رA  +ــ�ر�زای� 5�ی � ���	Eــb��
ــ*ا	���  ��
�م Rر
�����	Eb��
�م ��ر����� Rر�:. 

�ر�وh5ـــ�Sد�� ��ر��ـــ�ن و  -,  �ـــ4� 	ـــ�ی ,آـــ�ن د��ـــ�واز  ,#Edو� Rی
���b	*ا�ی�ن ,� ,�+�4یE+ Qاز
. 
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-  ��ر��4یــــی� ,ــــ# درــــ�qدان ,A ش�	�
��ــــ*ا	� �ــــoE :ــــ�رد���ون و 

 .������ر�K-او��� و �ESEو��و�  ;Eا

 

:��ر�Oآ
��  ��"�� ه�RPاردن  

��ـ��� �ـ#  b��	�
�و�  
�و�  ه�qSاردن دی��Eaا:� ,?، و ,ـ# 
 #,
 ��م 	�رRـــ��
 ـــ , �, �� د ، �Pـــ , sـــ Rر�ـــ* 	 ��d �ـــ?، E5یCـــ4 B2,
ـــ#  , kازEـــ+ �ـــ��y و  ��,ـــ? , 	�
 �� �ـــ#  د�,ـــ? ,, ���ه�Sـــqارد�

�ی�آ� دی��Eaات!�	#� ���PZدی��م . ,
�& Qی4ی�, ���Rر�	  :  
 

-  jی�2رPZ� jی�2رPZ� jی�2رPZ� jی�2رPZ�  : ك��و5�ڕ  �PZـ�، ,� +ـ�Eی, �����ـ*ا	
وا;� د��!*ا�� 
?,��ر د��!*�ر���ن ه:�& sر�h. هی� ?,��. 

� Aـ��E  :ـEوڕ :  :Eوڕ:Eوڕ:Eوڕ:Eوڕ -, ���5�ی�و  ��و�# ه�qSارد�  ��EA �,
�  دی�ری-�او�) د�ور (��;�� �� ?د���. 

�وا��  	�.� د��!*ا�ی�ن ه�ی�  :4hA!ی�ی�4hA!ی�ی�4hA!ی�ی�4hA!ی�ی� -
وا;� ,Eار د�,? ,# ه�	Eو 
  �� د�:ــ4�  hAــ4ی� �� 	E	�ر�:ــ�  	ــ�.� �#یــ�ن ,ــ-�ن &� 7�5:ــ&
�ر 
�:ــ�4 دارایــ� ,�د��!ــ*ان و ه�qSارد�ــ*ا ,� ,ــ هــی� Rی��ــ�ریی�ك &

 .ی�ن +�ر�زای� زا��4C ی�ن ه� ;�


�زادا�� و ,� ,S� : آ��Sآ��Sآ��Sآ� - �, ���ـ* E�5راو���ن 	�.ی�ن ه�ی,E;#� هـی�
 �و Rی��ــــ�ریی�ك ه�CEـــــ�4 �#یــــ�ن د�ر,ـــــن، و 
ـــــ�زادی� ;�واو ,

?د��� Qوان دا,یE	� .��EA  ی�:� ,# ه

- ���Cآ�� ,ـ :  ی�آ���Cی�آ���Cی�آ���Cی, �وا;� د��!� ه�ر د��!*�رs ه�	ـ�ن Efر:ـ�ی� ه�ی
�a4یPی
��*ا	�4 ی�ن ,�ی�خ ی�ن 
 �4:�
 .ر��dو��د�� 
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� ه�	ـEو ��:ـk وا� د��!ـ*ان ,� +ـ�Eی�ك د�,ـ: د��!ـ*ا�� ;ـ�كد��!ـ*ا�� ;ـ�كد��!ـ*ا�� ;ـ�كد��!ـ*ا�� ;ـ�ك -� ?

�زاد   �, ���*ا	��� د�:4�  4hAی� �
 �& ?,ار  د�E, ڕوو�� �و ,

 .,#Edو�� �#ی�ن د�ر,ن

وا;� ر�P4CK- د��!ـ*ان ,� +ـ�Eی�ك �� ,ـEار : د��!*ا�� ڕا:4�و�#د��!*ا�� ڕا:4�و�#د��!*ا�� ڕا:4�و�#د��!*ا�� ڕا:4�و�# -
�وا��  	ـ�.� د��!ـ*ا�ی�ن 
��*ا	��� د�:ـ4�  hAـ4ی�، 
 #, ?PC��,

و�# و ,ــ�� +ــ�Eی��� ڕا:ــ4, �� ،��ر���   ه�یPEــ*��ری� �ــ��E�
 .�#ی�ن ه��qSن

-  
 

 . ��90اری� �
را� ژ�
ن .3 •
 �ــ*ا � ����ــ�ن &� رK-ــ�او� ��E-n	یی ;��.�
�+ــ*اری� , �وا;� h5ــ4!ی�ی� &

Qــ�ن �ــی;��.�
�+ــ*اری� . رK-ــ�او  , ��و� د�رد���ن �
�و��ــ�ن Pی#-&
��*یQ ه#، و�كd ر�,��ه�یی*ا ��	� ��دوو� &
 :  ژ��ن &� ��ر  

 .,�د�:4ی� :ی�a4C ,�وآD�Cر  و 5ی�و:�Dر  -

�ر������ �jا��و� -
 ��ر�fی� ژ��ن ,:. 

�+*ار  ژ��ن -, �& ��.Eز  ه�یn�; �!�	#�. 
 

ـــ�ن و  ـــ# ��را��د�یی ـــ�ن , 4� :ـــ�ر ,�+ـــ*اری� ژ�ـــ�K, ?ـــ��R �E5یCـــ4
�!�	#�  �Eاریی�ن و�ك �ی*+�� و ر�K-او��ـ��� . ,!�	#� ?+ی� د��


, �Eڕ�, �+�, �� ��;-*ا �ی�E  وز���  ��ر ��آ�ت,& Q{ ؟ 
�+ـ*اریی�آ�ی�ن �ـ�را ,ـ?، ر7ـ� , �� ��و�ی
�+*اری� ژ��ن , �& ?:�,�	
 ���ـــــ�ن و &�qی& ��ور� ,!ـــــ? &� ر�K-او����ـــــ*ا و &A و �Pیf�ڕا:ـــــ4

?,���� ��رA  ه�,Eو�� ه	Eb��
. 
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• 4 .��ر�Oراو�O 
ـــــــ� C5ـــــــ#2 � .��ی& �ـــــــ�ی4یی , �4ـــــــ#رRراو#R ��:ـــــــ? &,�ڕ�4 و 	

���� ��رEa� #, ، Aو�	Eb��
 :  +�ر�زایی�آ��� ��و 

�ز	Eون و +ـ�ر�زا  ;ـ*ا  -
�ن، Dو و ��:� ��و�ن 	�; �4ر#Rراو#R
 .,ی?


�:ــ�4 زا�یــ�ر ، ,� +ــ�Eی�ك �� :ــEود ,� ی��4ــ�   - �4ــ#رRراو#R
Q���ی!,. 

-  �R#راوRــ#ر�4 5یhــ�ی�، ه�,ــEو�� C5ــ2#ڕR �4#راوRــ#ر ,ــ# �aــEو�
ـــEو��  ,��:ـــ��.� 5ـــ�ر�jر ه	 ، Aـــ�ر � ���	Eـــb��
 �& kـــ ر�j�5ر

��هـــ? ��;ـــk �ـــ��#�یی�ك یـــ�ن ,ـــ�,�;�B ی�:ـــ�ی� :ـــ�ره�*�دات، 
  ��+ــA ــ� �p5 ــ��� ــ�ی�  دا� 	 �ــ4 ,د�  Aــ�ر � �-ــ2#رC5 و��Eــ ,�ه
ـــ�ت &� د�ر�و� راو�qـــ�ر  ـــ�رAی� ,ـــ# رK-ـــ�او��� و E5یCـــ? ��� �

QیPZ,. 

�ز، ,� +ــــ�Eی�ك -A�4 ڕ�ــــ#رRراو#R  ــــ�وان �+ــــ��� 5یS��+ ــــ�ن � ژ��
�;��  ڕا,�رای:7�5 �& Q, ار*+�,. 

R#راوRــ#ر�4 د�ر.�;ــ� R#راوRـــ#ر د�ڕ��CــP? ,ــ# ,�+ـــ*اری� و  -
�ور� ,SیPــ? ,�و5�ڕ  A ــ�7ــ? را�E;و د��ــ�ت و د��� 5ــ4����	Eــb��


 .;Eا�� و +�ر�زای� و ��رایی�و�
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 ��ر� �0�0م&  


ز� �ی��ر����9 و ��90ار� و "
  :�ا�

  
��ــــــ�و ر�K-او��ــــــ�ن ,ــــــ# 45�و��د�ــــــ� & ��qــــــ��� &یــــــPZ-5 ���,ــــــ�ی
�ی�آـ� هـ�و,�ش !Pدرو:ـ4-�د�� ژی �ر �5�ی��E*یی�آ��� ر�K-او���ن &

�!����ن و �#	�qان &یE� �&.  
 

 � ��90اری� ���
و ��M;������� و ر���او���)هی\a( �ی��ر����9 : ی���م

�
ــ*ام   ��
 kــ�	#� �& �ــ�ی4یی , ��qــ � &�2:ــ�او4یی�آ� دیــ�ری-�او &� &ی�

�ر :��:4# د��Aن ,# و�ر, �P;�Aی�ر &
 . ��+*ار د�,ـ? &, ����qی&
�. ��D�d و 7�5ژ����� ر�K-او���دا& �� ,�ی4یی�qی& ��� : ,�ی

�
 oE� و��Ed#, ن و�Pو داه ��را�P;ی�P, �E;و�; #, ?PCار د�ڕ��E,. 
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�
  �, QSـــ �و�  ,
ـــ#  ـــ*ا	�آ�ن , ��
 ��+ـــ{-�دن ,	 ���	Eـــb��
ـــ*ا	�  ��


 Aر��. 

�
 �� ڕ�K-او��&  Aر�� �E�  درو:4-�د�� ��در. 

�
� ,ـ# ,�:ـ-�دن و روو�-ــ�د��و�   -Pــ��� ,ـPZ-5 #ـ�ر د��ـ�ت ,ـ� ��qیـ&

�آ���b��	�
 .��ر����� ر�K-او��� و 

�
ــــ�E,�د��   ڕ���� �ــــ�رA  د��ــــ�ت ,ــــ# ,	Eــــb��
� ه�و�ــــ�ر  �qیــــ&

�d و ?:Ed �, � .�D�d��Dیی����� ر�K-او��

�
  �������ــــ*ا	
ــــ�رA  و  � ���	Eــــb��
�:ــــ#4  
 ��رك &
 k*ــــ ��ه

 د���;�و�
 

 :O�ر��
�� �ی��R: دوو�م

�
�  ڕاو��qر  . �qی�ر. &یPh5 ون وEd#, د���-+�-h5 �& ��ر�5:,. 

�
�R-�دن SR �& ��R-�ر، ,�ر�5:SR  ��qی&. 

�
 �� ه�ی� ه�	یhـــ�یی�، ه�ی� �ـــ�;یی�qـــ�. &یـــ���ی�q&ی ���	ـــ*ا��
 ژ	ـــ�ر�  

��:ـ� yPــ5 ـ�; ر :ــ���� . �ـ�ری!	Eــb��
�، د�,ـ? �qـ��� &یــPZ-5 #ــ,
� د�ر,�Bت�qی&  Aر��. 

�
ــ�دن  -R�SR  ��qــ �< : &یA�ــk دــ? & 5  �ــ��� !R ر7ك یــ�ن�� :ــ&

��ــ*ا	k یــ�ن دوا�ــ� 
 ?ــ�4، د�+ــhA  �;�-وق و :ــ*Pــ�  :ــAڕاز
��رآ���  ه�ی
�م 
 ،?�-, زی�د #,  Aر�� ���	Eb��
: 

�
�و� Pی#-& �&�5�, �;�,�, �&. 

�
�ری�ن :� .داڕ+�P4 :ی�:�;� دارای� و ��رA ، و ,ی�ردان &
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�
 Qش د����-h5  ��و� &�و ڕا5#ر;��Pی#-&. 

�
  Aر�� ���	Eb��
4�  ��ر  h� دا���� ��+*اری� &,. 

�
  �����	Eــb��
�+ــ� -h5  و��
 tــ�ن 5ــ���و� &� 5ــ�7ژ� �EیPی#ــ-&

Q�-,. 

�
 �RدE,  7�5ژ� ��و� &Pی#-& �����	Eb��
 t5 �4�K,  و��
 t5. 

�
 �� ر�K-او��& *�� ;�fی-�د��و� و دا	�زرا�*�� ��ر	

  

�� و ����"����ی
ن و �
و���ی
ن O�راوO�ر�، و�ك: "ی�م�Rم �ی�M ��0و�": 

�
�ی� hی	��  ه�qی& 

�
�ت و دی�ری-�او Sی�; �-4:�,�	 #, ��qی& 

�
�یی�آ��Q ی�ن :�ر hی	�� ه�qی& ��  Dو�آ�، :�ر ,�qی&  Qـ�����qی& �,

�:�4 دی�ری-�او,�	 #,. 

�
�ر�� دی�ری-�او/�Aوپ 
 k*���R-�د�� هSR #, ،ر�� �aی;. 

�
 ��:یی�������ی�� ;��;. 

 
�ر�و�:  ����qو &ی�
�ر :�4�ی�ك &�E5: 

o ی���  ه�	یhـــــ�qـــــ �  ه�	یhـــــ�ی�&ی�qـــــ �  ه�	یhـــــ�ی�&ی�qـــــ �  ه�	یhـــــ�ی�&ی�qـــــ � : : : : &ی& ��ر�5:ـــــ, ،�ـــــی ـــــ�ری-�او �ی �  دی��ـــــ�; �
�ر� و �ـــ�ر  دیـــ�ری-�او &�:ـــ�ر 
 s*ـــ���R-�د�ـــ� ه��ـــ*s هSR


��  dـ��D-�دن و . �ڕا:4�  :�4ا;ی�b ر�K-او���qیـ& ،�,ـ# �aـEو�
�  ;#ڕ,��ــ*  و 5�ی��Eــ*یی� د�ر�آیی��ــ�ن، �qن، &یــ�	ــ*ا��
زیــ�د��د�� 

�  دارای�، ه4*�q7ی�، &ی�	و�  �dر��5*ا�� :+�A  ��qی&. 
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o ری��او
�و� &�    :�ی��R �� ����"ـ�\� دیـPی#ـ-& #ـ, ��ی��ـ� �ـ�;یی�qی&
�ر�ــ�	�ی�ك/�hــ�ی�ك یــ�ن ,�ڕd�EــEو�� 5ــ�7ژ�ی�ك,�,�;ــs یــ�ن , .

�ش ;�واو ���qو:ــ� &یــ�
� �#;ــ�ی� هــ�ت ��� یــ�ن �hــ��;���;ــk ,ــ�,
�و:ــ� &� D  Dی��ــ� 
�ر ,ــ# dــ��Dیی��� 5ــ�7ژ�ی�ك ,ــ? A�
د�,ــ? 

�#;ـــ�ی� دـــ? ,�م رK-ـــ�او��� د�یZـــ4�و� ) ;�	Eی�-ـــ�ر(5ـــ�ر�د�ر 
ــ*ات ,� 5ــ , �qــو�  در�
�D  �ــ#  ,ــ# &�وا ,ــ�و� :ــ�ر ,� . �7ژ��

 �, ��ر���ـــ��� 5�ی�E:ــــ4
� ه�	یhـــ�یی�آ�ن ,ــــ? و �qیــــ& �& kـــ��ی
�ی�و��qو &ی�
 �����b��	�
. 

 

o و�آ�> ���Rور�;ـ��             ::::�ی�A آ���ی�qی& ��ی��� Dو��یی� و :�ر ,�qی&
ــ�ن B5ــ� د�هPــ? و :�ر5�ر+ــ4ی� ��ر��ــ��� د��ــ�ت  �	ی
 �
bPــ� (�

�	یـ�ن ه�	یhـ�ی� ,ــ? یـ�
�ر A�
�ر�Bــ� دیـ�ری-�او  5ــ ). ن �ـ�;�

�رز د��ــ�;�و�, �ــ��� �ور�;A ��qــ ــ# &ی ــ#رت , ــ# . د�:ــ�2در? و ڕا5 ,

� ,ـ# ��ر	��ـ*ا�� ـ�	ه��ـ*�ر���ن و د�ر ��و� &Pی#ـ-&  ��qی& ،��Eaو�
�  :ـ�ر�dو� �qڕا5ـ#رت ,ـ# &یـ �� Dو��یـی�qم &یـ�
 �bP
 ،�ڕ�K-او��

�ران Sـــ��	ر��  ��رو,ـــ�ر  .�qآـــ�ن یـــ�ن &یـــ��رز د��ـــ�;�و�	�7یی, .
�و� &� د�ر.�;ــ� Pی#ــ-& #ی��ــ*ن ,ــ�Aڕا  ��qیــ& ،�ه�رو�هــ�، ,ــ# �aــEو�
�ر  و Aــ�زاڕ,  ��qآــ��� ,ــ# &یــ�� 	یــ*ی�، و ڕا5#ر;& Q;ــ�Aود و�رEــ:

5�ی��E*یی� 4hAیی���ن ,�رز د���;�و�  ��qی&. 
        

o ی� / ,�وپ:
�ر�Bـ� دیـ�ری-�او  ,ـ# ی�ك Rـ�ر 5ـ    ::ی�7 �
ر� �ـ

 #, ،?در�2:یـ�ن د� ،��Eaو��، �ی�P ,ی�Pی�آ� �ـoE ,ـ# رK-ـ�او��

� �D�dیی�آ���& kآ� .,# ی
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o ـ�"����
�:ـ-�      :::::��]ی�4 :� �, ?در�2د�:ـ �;�Sـ� ;ـ�یBر��

��� . دیــــ�ری-�او	Eــــb��
 t5ــــ ��ر5ــــ�س د�,ــــ? &, ��م ��:ــــ


ــ�ن  ��ــ��� ه�	یhــ�ی�، یــ�ن �ــ�;�، ی�qی& �& kــ���ــ�رA  یــ�ن ی
��� �ــ�رA  ,ــ# �aــEو��، ی��ــ. Dو�آــ�	Eــb��
��ــ*ا	��� 
 �& k

�و�  
��ـــ* �#	�آ-�رـــk ,ـــ# d >�A�& qـــراو �, ?در�2ڕاد�:ــ
 �ـــــ? :ـــــ�,�ر�ت , ا�j, ـــــ*�یی�ن Pی�
ـــــی�ت و ,#dـــــEو��  �و&�وی


� .ڕ�K-او��
  

 ���	Eb��
� Dی�ن & k5و�A دی�ری-�د�� �;�� d#�ی& Q4hی�!; #, ���	Eb��
� Dی�ن & k5و�A دی�ری-�د�� �;�� d#�ی& Q4hی�!; #, ���	Eb��
� Dی�ن & k5و�A دی�ری-�د�� �;�� d#�ی& Q4hی�!; #, ���	Eb��
� Dی�ن & k5و�A دی�ری-�د�� �;�� d#�ی& Q4hی�!; #,
���bم 
�و�  ��ر-� دی�ری-�او 
���bم ��رAیی�و�  ,# 
�و�  ��ر-� دی�ری-�او 
���bم ��رAیی�و�  ,# 
�و�  ��ر-� دی�ری-�او 
���bم ��رAیی�و�  ,# 
�و�  ��ر-� دی�ری-�او 
4� ��رAیی�و�  ,# CیE5 ،ن�*, �4CیE5 ،ن�*, �4CیE5 ،ن�*, �4CیE5 ،ن�*,

Q�-, س�, ���� م�
Q�-, س�, ���� م�
Q�-, س�, ���� م�
Q�-, س�, ���� م�
 : : : :    
 

�م �ــ�ر� ,-ــ�ت؟ 
�یــ� 
� �ــ#  د�;Eا�ــ? ,  Aــ�ر� ���	Eــb��

�یــ� 
 ��یی� ی�ن ��;�؟ ,�+�4یQ و �ـ�را;�یA Qـ�وپ �ـ�	�یhی	��م ��ر� ه


��ی	�
�م �ــ�ر�؟ C���5ــی�2 :ــ�ر��� 
���b	ــ*ا�� 
ــ# : ,ــ#  , oڕ�ــ! ,
���b	ــ*ا�� �ــ�

�:ـ���4یQ و :ــ�د�;�یQ +ــ�E ,ــ#  ��و�یــ�ن �
 ،�ر��

�Pر;�ی�ــــ� وا ,�+ــــ��4 و :ــــ�د�;�� �� . �ــــ�را;�یQ و �ــــ�ری! 
�ی ،�وا;
�ی�آــ� دیــ�ری-�او، �qم �ــ�ر� ,-ــ�ت، یــ�ن &ی�
  Aــ�ر� ���	Eــb��


�:k؟��  ی��Eد �Aو�B5 ��ر، ی�ن ;��
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:&�ار�م  

 ��

ز� ���
و ر���او�آ"

O ��راوO�ر �� ��90اری� و :�ا����


ن –�
ر���9ان (����	�� ��د��� ������(  

 ��+ــ*اری-�دن وا;, ��ر��ــ�ن، �ــ�رAی� ,,�Eڕ�, ــ��; �� ،tــ*����ی����ر	
� :ـــ�ر ���و ,یـــ�را��  �ـــ�ر د��
ر7< و ��ری!�ریـــ�ن د�,ـــ? &� و�رP;�Aـــ� 

�  .ر�K-او��
ــ�ن  �ر��,�Eڕ�ــ?، , ,زرا��:ــ�ر ,�+ــ*اری2-�دن دا	&  �ــ�رAیی �و �
یــ�ن (

��ر��,�Eڕ�� و�رP;�Aـ� ,یـ�ر و و�	ـ*ا��و� ، ,�م ) ,& ��ر�5:� �#;ـ�یی,
�را��  ,یـــ�ر��� ��ریـــ�ن ;ـــ*���ت د�;ـــEا�Q :ـــ�ر��b �#یـــ�ن Sـــ��	ر��و .

�ش ,ـ-�ن &�:ـ�ر -h5 ی�ر و ڕا:�2رد�Ph5 و� و�د�ر,ن، ه�رو�ه� +ی-�د�

��R-�د�� ,ی�ر��SR  �:7�5.  
�ر ڕK-ــــ: :ــــEود�آ��� ,�+ــــ*اری2-�دن �A�
�او��� ,�+ــــ�4 �ــــ�ر د��ــــ�ت 

�ر���ن دC#ز ,ـQ و ه�:ـ? ,ـ-�ن رjیـ�ن &ـ د�Aی�ـ? و ه�:ـ? S��	ر�.
�ن ,#Edو�����یـ�ن ,� ه��ـ* و�رد�Aی�ـ?-, . Qی�ر��ـ�ن ,�+ـ�4 ,ـ, وا ,ـ�و�

�ر ��Bـــ� R#راوRـــ#ر  �ـــ�و�ن C5ـــ2#ڕ  و +ـــ�ر�زای� R#راوRـــ#ر A�

�+ــ*ار  ;ــ*ا ,ــ-�ن، ,� ,ــ ڕ�dــ��Eد�� C5ــ2#ڕ  و دا, ��ــ�ی� :ــ�ر7ك �

��*ا	�آ�ن
� �#  2C5#ڕی� ;�A�� jیAر� . ,E!	�ن ه



 ...................................................... ��ڕ����دن ��ڕ���او�آ
�� ����	�� ��د���

 

76 

 

�یــ? ,ــ#  :+ــEاز�آ��� 
�ڕا:ــ4���د�� ,�+ــ*اری� �S, ــ����ر ,یــ�رت دا 5A�

�R-�د�ـــ� ,�ر��	��ـــ�ن &� ڕـــ� زیـــ�;���د�� ,�+ـــ*اری� SR ـــ*ا��ن و�p5
� د�:K4#+ـی? &ـ د���یـQ، و aـ
�ر���ن &� درو:4-�د�� ,ی�ردا، S��	ر�.

E;اری�د�*+�, �4:�
�  R#راوR#ر ,*7زی4�و� ,# زی�;���د�� !ا�ی? ر . 
� yر���ر�آــ�ن ,!ــ��، و ,� Rــ*د  داوا  ,#Edو�یــ�ن &ــ : :ــS��	ر�. �& oEــA

د�,یPیـ? ,� Rـ*دی�4 �ـ�ر د���ن، و ,�ره�	یـ�ن زیـ�;� . ,-�، ڕjی�ن & ,!ـ��
�ر، ��ر	��ـــ*���ن ,� ه��ـــ* . د�,ـــ?,�Eـــڕ�, ��و�ی
�	ـــ� ,�+ـــ*اری� �  D

?�!,و�ر. 
�  Aو�آــ��� �ـــ�ر��#,Eو��و�آـــ�ن د�ر.�;ـــQ- ,ـــ# ��ر	��ـــ*ان ;ـــ� : �#,Eو�

 ـــ ـــ�ن & ـــ�ن :Eود,��hـــ� و رjی ـــ�ن ه�ی� و ,#Edو��آ��ی �ه�ی, �� Qا�jـــ ,
�و�  . د�Aی�ــــ?
ــــ#  , Qــــ E5یCــــ4� �#,Eو��و�آــــ�ن Rــــ*  و �ــــ�ری!�ر ,

?, ار*	��+*اریی�ن ,�ره,. 

ـــ�  - ـــ�ر;� +ـــEاز  ,��): Job Description(و�:ـــ�� و�زی� ـــ��� � Pره�
ــ�  �  –و�:ــ�� و�زی�� kــ د��,�Eڕ�, �� ,ــ# h5ــ-*اری� &-ــ ;��ش د�ر.	�


?4:�S, اری�*+�, �, ?h5 . ،?ـزر�� رK-ـ�او��� داد�	� k;�� ر�R ز7ر
� Dی�ن �p5ــ*ا��ر یــ�ن C5ــ2#ڕ�B د�ر�و� . و�:ــ�� و�زی�ــیt داد�ڕqرــ?&

ــ �Pرد�ه���ــ� , Pآ� ر7;ی�? و &� ڕا:ــ4یی*ا د��Eو:ــ�? و ,�م ,� +ــ�Eی
�ر د�S��	ر�. ��و ��را��و� �, �5ـ*اEdو��و�  و�:ـ�� . Bـ�تی5�ی��E*ی� �یی

ـــــ#  ـــــ*دار�آ�ن و :�ر5�ر+ـــــ4ی�ر�و� , ��Eی�ـــــ*� 5 ��ـــــ� &� Dی�ن ��ر	 و�زی�
�و�  ڕ��!*ا��و�  A#ڕا�-�ریی�آـ�ن ,ـ? 
 #, ،�4CیE5 د�:4-�ری-�د�� ز7ر

�ـــ*ا; �ر� و &�2:ـــ�او4یی�آ�ن ,
ـــ#ڕا��  A ر:ـــ����5+ـــ�ن ه�ردوو . و�و ,
?و� واژوو د������ .Dی

- ��ــــ�: ��*��!���ه�Cــــ�ــــ�: ��*��!���ه�Cــــ�ــــ�: ��*��!���ه�Cــــ�ــــ�: ��*��!��ــــ*ان : : : : ه�Cــــ ���  ��ر	�Dــــ�: ��*��!���ر ,� (ه�CــــA�

+ـــEازE: �Bود,��hـــ� ,ـــ# 5ـــ*اEdو��و�  :ـــ�� ) درو:ـــ4ی� ,-�ـــ?
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  ��و وا�ــ��
�آ�ن، ��	E�Eڕیی�آــ�ن، P;و�ڕا,ــ�دوو &� ,Eار��ــ��� و�ك :ــ�ر�
�د�:ــh5 ���PZ4ــPی�ر , ،QویEــ ــ� :ــ�. �ــ�  , �p5 ــ�و � �4ــ�K,  و��
,ــ# 

ـــ�;Eو 
ـــ�	�از�B ,�+ـــ� ,ـــ# 	E	�ر�:ـــ���د�� . داه ��ـــ�: ��*��!��ه�Cـــ
�+*اری2-�دن, � .��رAی� ,� +�Eی

    

ن������
ز��د�� "

ن و :�ا��راآ  :  

���b	ـ*ا�� 
� ��;� �#  و ;Eا��  �#  ,���رد�هP? ,ـ# -:�� t��,#�
�  ی�ن ,# ,�ر��!��رژ�و��*ی� �#	, #, k4ی���hA ژ�و��*ی�. 

�
�	ــ�و�ر &� �D�dیی�آــ���  R د���-2ــ*اری+�, �& Qو ,ــیE;و�E5یCــ4� :ــ�ر�

رK-ـــ�او���دا &� ڕـــ� ,��!hZـــ4-�د�� �ـــ#,��t و ,���رهPـــ��� وز� و 
�5�ی�	� ر�K-او�� ���PZدی��	�و�ر ,# ,R و��Ed#,و� و ,ی�و�dر�:. 

�
 t���و� &� دا,یP-�د�� dـ��Dی� :ـEود,Pی�-, ?��R �4CیE5   و��
 t5ـ

t��� ڕا�hـــ��� �ـــ#,, Qـــ �+ـــ-�د�� . د�:ـــ? ,-�ی-h5 ـــ� ر ��ش &	�

 ��ر�Bـ� دیـ�ری-�او �
�	ـ�و�ر، و 
bPـ� ,�:ـ-�د�� R #, 4ی�hA �, ���;�,�,

Qی�2آ��� د�:ــــــ���hــــــ,#� �, . ��و �ــــــ�;�دا �
�ر Sــــــ	را�, �& �E5یCــــــ4
�ن-, ���� م�, ?:���Qh، هSآ�ن د�ی�h��,#�  : 

-  ��+*اری-�دن &� ��رqd و�ر,!�ن &,. 

�+� د���ن --h5 ��ن �-, ��ر�
�و 
 ���� ,�ی, ?:� .ه

- �4	��ا&�haرآ  .�  �a�&ا 

-  �4�و� ,� ڕوو  �ــ�ر  �#,��hــی*ا E5یCــ4ــ� ,-ــ� Aو�  د�ر�
 t5ــ
4���دن و و�رP;�Aـ� ـ�و
 �& ��ر ;Eا�ـ�  رK-ـ�او��: �4�K, ?��R

�y و ژ	ــ�ر�  ز7ر  �#,��hــ�آ�ن و درــ�qدان ,� ڕا�hــ��� :ـــ�ر
 .,�ی��ی�ن
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�
�ر�ـــ�  
 ���hـــ�آ�ن E5یCـــ4ی�ن ,,#� �رK-ـــ�او� �E��از��ـــ�ن و د�:ـــ4

ـــ� 5ـــ�7ژ� و ,�ر�ـــ�	� و  �R-�د�SR #ـــ, ��یـــ�ن ه�ی��!�ـــ�و�ر  �#	 	�R
�	-ـ�د��و�  	�:ـ��.� . �D�dیی�آ��ی�ن�  �4� 	�ی,د� t��,#� ���hرا�

-ر �	یـ��5 �Kـ�او��� دارای�، و ه�رو�ه� هj د�,��;�� Qhـh5 kـ4!ی�  &
 .د���ن

�
  ���t ,# ��ر��دن &� رK-ـ�او  �E��ازیـ*ا ز7ر ,ـو �یـی,#� ���hرا�

�ر,��و : &� `ـــ�اق، &
�	یـــ� � ،t��Dوازیـــ� +ـــEاز�آ��� را�hـــ��� �ـــ#,
� دیـــــ�رد�  & �!bــــ, ،���hــــ,#� ��ر�ــــ�	� و �D�dییــــ���  E5یCــــ�4 ,,

���h ;#	�ر����او,#�. 
 


ر��دن ��,�* � ��

نه��	
و�آ������:  

�ـــ
د���د�� ��ر�ـــ
�� و  ـــ��ژ� و &ـــ
<�� �� 0ـــ��ی�آ� روون �� <ی�ن : ی���مM و hداڕ0ـــ�

 : ڕ���او���و� �� ��0ی�ك ��

��-, R?  .أ SR ،?, k;�� ر�
�	ـ�د� ه�,ـ? ,ـ# . ,E4ا��? ه  ��ر��	, �وا;
�ر :��آ�ن ,# ��ر��دن &h��,#� ���hرا�           . 

�و �ــ�ر�  
�	ــ�د���د�� و�:ــ��   .ب 
  ��EــA �, kــh��و�زی�ــ� ,ــ# ه�ر �#,
 .د�ی�Bت

�ی��ــ*��و� ڕا,!�ی���ــ? �� رK-ــ�او��� E5یCــ�4 ,�   .ج Aم و ڕاpــ� ری-ــ ر �&
�، ه�رو�هـــ� &� ڕـــ� ,�ـــ#ك و د�:ـــR �!4#راوR#ر��ـــ��� �ـــ#,��t ه�ی

 �ــ�او�� K-ر >�A�ــ�ر & � ��و �#,��hــ���و� �
ــ�  ر �ــ�ن & �و�، ی��!�ــ#	 �
 .د���ن

  
�ـ�� ه�ـV�R��9، یـ
ن ��Mـ9ا��آ
��، : دوو�م ��
0
ی��6 �� �
ر����9� �\"�� ��او����ر

 Vو� د��

ن(و �������  : ، و �Mم �Mرآ
���   د�"V�i)ر���ر� 
 

�ت ,# �#,���hن، ,� ��و    . أSی�; �B	د���د�� .#ر�	�
"t��  ".داوا��ری� �#,
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�ویــt   . ب
 ،?ــ*�در5  �����hــk دــ4� 5ــt، .ــ#ر	,#� kــ;��  5ــ
�و� و Pی#ــــ-& #ــــ�ن ,ــــh���ر  �#,Kــــ-ر �د��ــــ�;�و� و د�یــــ*ات ,

���h��,#� #, ?CیE5  و���+-�د�� ڕوو�-�د�-h5. 
�آ�  . تh��,#� >�A�& ���aدی #, ?ت داد���� ��ر��K-و� ر�
 .دوا  
� د��ـ�ت و ,���هPـ��� &ـ   . ث��h��,#� >�A�& Q;و�-5و�d ��ر��K-ر

 .د���ت
�   . ج��h��,#� >�A�& ��ر��K-و�ر�Pdدا د����� .#ر	,. 
� د��ـ�ت، ,ـ#�d   . ح����hـ,#� ��ڕ�;ـ� &P,  �5:ـی�ر k*���ر��� هK-ر

�یــــ?، و ,ــــ�ی�خ ,� dــــ� -, >�A�د�;�وــــ? و�ك �ــــ#,��t ��ر	ــــ�ن &
� �5:ی�ر  	�nEیy.  د�د�ی?& �jت ,�2ر#�. 

ــــ# :ــــ�ردا�� ,�+ــــ�����   . خ , Qــــdد� �����hــــ,#� >�A�& ��ر��Kــــ -ر
�ر��� رK-ــ�او��� و ,�:ــ� �D�dیی��ــ��� ,ــKــ-ر �# د��ــ�ت، E5یCــ4

�ر ه�,EوA�
 ،���h��,#� � .��	ی�-�  ڕوو�-�د��و� ,*ات ,
�و�   . د
�ر��� ,یــــ�ر &�:ــــ�ر Kــــ-د�ڕوات، ر ����و�  �#,��hــــ
دوا  

� ,# ��ر��دن ی�ن ��+�, ���h��,#� #��
 � .د�دات �

�	�د� ,Eو ,# ��ر، و ر�K-او���ش  ���h���ر ڕ�زا	��*  ه�,Eو، �#,A�

�	�د� ,Eو ,# ��ر، و ر�K-او���ش  ���h���ر ڕ�زا	��*  ه�,Eو، �#,A�

�	�د� ,Eو ,# ��ر، و ر�K-او���ش  ���h���ر ڕ�زا	��*  ه�,Eو، �#,A�

�	�د� ,Eو ,# ��ر، و ر�K-او���ش  ���h���ر ڕ�زا	��*  ه�,Eو، �#,A�


�و:�    
�	�د�
�	�د�
�	�د�
�	�د�
 ،?�C2, 5 ر���
�و:�,Eو 
 ،?�C2, 5 ر���
�و:�,Eو 
 ،?�C2, 5 ر���
�و:�,Eو 
 ،?�C2, 5 ر���
        ,Eو 

�و� د��ــ�ت و �ــ�;-� ,ــ# دیــ�ر   .1����hــ,#� �5�ی��Eــ*  , ��ر��Kــ-ر
 .د���ت ,# د�:4-�دن ,� ��ر

� :�4.� ��ر .2, ?P:د��� ���h��,#� ،��ر��K-ر. 

���hن .3,#� �}+�	 �ژ �4و:� د����
. 
 

�k و ���  �j0ی" :V6ی�م����7
ی� <ڕ : 
�م ڕ�aPی�   .أ Rر�: �,?آ�ن د�در�h��,#�. 

��* �Rرk ر�aPیی�ن 5*�در?  .ب d ���:. 
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�  ر�aPی�   .ج Bی�	ل(���:����; (tو;,#� �, ?د�در. 

�:ـ�ر �ـ�ر���    .د & t���ت ر�aPی� و زا�ی�ر  د�دات ,� �ـ#,Sی�; �B*����ر	
�ت، ;�د(�n  و��Pی#-& ،ك��، �#��د��و�  �#	!:�5 ،� .).,# �Eaو�

�ت و�	ــــ�   .ه Sـــ*  ;ــــ�ی���م �5:ــــی�ر�آ��� �ــــ#,��t د�دا;�و���ر	Rر�. :ـــ
E5یCـ4� رaPــ�ی� و روو�-ــ�د��و�  h5ــ-�ش ,-ــ�ت، و h5ــ4!ی�ی� د�روو�ــ� 
 ?ا�E;��رم ,-�ت و �+ ���h���رایی*ا �#,, �& �� ڕ��!-�Ed ش ,-�ت�-h5
 �ــ? , ڕ�2; �gــ� �#f م�& Qــ ــ#ی� E5یCــ4� ه�و�ــ�ر  ,-�ی هــی� ��رــs ,-ــ�ت، ,

P

�:���، و ه��� ,*�یQ و Qی�2C, 5  ر� و ��ر�
 �b. 
        

 ه�	�:>� زا�ی
ر�: &�ار�م
�:ـ�ر �ـ�;� �ـ�ر  �#,��hـ�آ�ن، & ?�A�*ـ�ر�K-او��� زا�ی�ر  و دا;� ه

���b	� د�د�ن
  ��و ��را�
���و 5�ڕاو  ;#	�ر  رK-ـ�او���دا . و & ���	�

�ر  �#,���hنK-ر+4ی� ر��ر5: �, ،Qی�A�*� .ه

 

ن Sا�یh و ��  :��:>;�م������  :د�� 

� د�دات ه�	ـEو وز� ��� ی�ر	�;� و هـ��� �#,��hـ-�Ed �!��A م ��ر� ز7ر�

4�و� و Pa, ��< ر�K-او��A�و ;Eا��  �#  ,���ر,PZ? و 	�و�ی�آ� زی�;� &

�; �h��,#� ���hر ,-�ت ,# ڕا��� .?,د� � : �5دا+4-�دن ,�م +Eازا�

�ت و �#,Eو��و��ـ��� ,��!4hZ-�د�ی�ن ,# ,#�� و 
�ه��ª و �dو5 .1Sی�; �P;و�-
 .د�:4�  4hAی�

 .,��!4hZ-�د�ی�ن و�ك 	یEا�� +�ر�ف و ,��hی, �Pوا��	� و ��ت 5ی�ن .2

�ر  �#,��hـــــــ���و� و  .3Kـــــــ-ن د�:ـــــــ4!�  �ـــــــ�ر و ر�ه�و��رییـــــــ�ن &� Dی
4�و�S, ڕووی�ن�� روو,� k4.�A ر� .ی�ر	�;ی*ا�ی�ن &� ه

4.  �+�-h5 ی��aP4!ی�  و رh5 رد�وام�,?�-, ن�h��,#�. 
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 ژ�9ر�آ
ن •
  

 :ژ�9ر��
ن �� �lر���

ــ*ر - ــ ی�Sیا&aــEاد ا&4 aP4&ــ�وع اha&�ــ�&�,�&haــ�رآ ی ــ* �، ا&Eآ PB&ا�ــ ی aP4�&� ی
 . ی�ا&*و&

 . ی�� ا&�EB	ی�aت �a&�gآj �*	�ت ا&Pa ی�Sیا&Eaاد ا&4*ر -

 . ی��ت اDه�ی&p;��د ا&��م &��ab ی�Sیا&Eaاد ا&4*ر -

 ی�، آ�ــ Q أ.Pــ*یCnــ !ــی�`. د.، ای�ا&�BــE	� یــaــ�ت �gا&Pa �إدار �آ4ــ�, -
C&م اE��&4��د واfDیا:�� . ی

- &Dا ¾fEa&�4و�یاB� a4&ا jآ�a&یPa�& j�g ت�aی	EB�&ا �� . ی

 �ی*یSیوآ -

- YouTube 
 

• �S]ی	ی>M �� ن
 :ژ�9ر��
- PROMOTING GOOD GOVERNANCE IN THE 

MANAGEMENT OF NGOs،،،، BY OROCK THOMAS 
EYONG.  

- Good Governance for Non-profits،،،، Training 
Manual،،،، Society of corporate  

- Secretaries and governance professionals.  
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