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  :� ���ی�ك #���ر ���ژ�!�
  

) .�8ـ�اری�/�دن(.�ر��اوا
/�د
� .�8ـ�اری� �7 ڕـ� �ـ����3& ��د�
یـی�و� 
هــ�وو�� �� /.ـ�ی�یی� �7 �ــ�>ژ�& ���و��د
ـ� .�8ــ�اری� �ـ����3& ��د�
ــ�

?

� . � ��+ د�@�ی��
��>ژ��� D �7ی�ن ��ژا
�C ����ی�B .ـ� ����8ـ�
 ���د�وE
)USAID ( رپ�� ���� &او�L/ی�ن رD �7 و ?دارای� د���

�
�و� 0�10ــ د���ــ? �� .ــ�ی�یP �7 �ی'��ر
یــEس -و ی���یــ� ه�و.�8ــ�آ�
)Enternews( �
ــ� ــ� ی��ــ�& ڕ�L/او�آ . ���د�وEــ 
ــ'/�&  & ����BYــ�، .

و ) MH(، رL/ـــ�او& د��ـــ��آ�
� �[ی��.ـــ�
� )ICNL(�ـــ����3& ��د�
ـــ� 
  ). PAO(ر�L/او& ��ی�آ�و�'� �ی``� 

���ـــ�
�� �ـــ�>ژ��� .ـــ�ی�یی� �7 �ـــ�ر��دن ��7ـــ�ر �یCـــ��c دی��Ecا�ـــیی�آ�ن 
ــــ� �ــــ�ر&  �7 ر ���و�ــــ�� زیــــE�fــــ�اق .�ر�و .�8ــــ�ار�/�د
� زیــــ��� و 


�و�& �ــ����3& ��د�
یــی�و� .� 8ــ�Eی�آ� .�رد�وام .� ��.��ــ�� gــEو/�د
�7 �ـــ�ر�0م . .�8ــ�اری� ه�وو�یــ�ن E. �7ار�آــ�
� �ــ���ی��� و �ی��ــیی�ا

ــ�
� �ــ�>ژ���دا،  
��iآ�g)دن�/ــ�3ی�ی� ) .�8ــ�اری�j� ــ�ر� ����0@ــ? د�@ــ
وا
/�د
ــ� .�8ــ�اری� �ــ�Dآ� ه�وو�یــ�ن �7 ا.�ر��: د�����jــ�Lریی�آ�ن .ــ�

�f ا�ــی���Ecور& و دیE.�ــ 
� �ــ���ی��� و ��
اgــ�ا، و ��>�ــ�& ����8ــ�

ـ� ڕ�L/اوBـ� �ـ�ر��ی� �� �
���و��د
ـ� �Eا
ـ� ڕL/ـ�او& و د��ـ�3�یی�آ�

�
ه�رو�ه� .� ��.���� زیـ�����د
� �ـ�ری�3ر& �ـ����3���� . &�3& ��د�
 �
��د�
ــ� ��7ــ�ر درو�ــ��Bد
� .ی�ر�آــ�
� �ی��ــ��� �jــ�ی� و �ــ�آ����د

 �
ــ� ــ�یی�& �� ر�L/او�آ 
ــ'�3 ی��ــ�ی� و رL/ــ�او& و �Eا �ــ����3& ��و ژی
��د�
ـــ� �ـــ�ر& �ـــ�ا د���ن، ه�رو�هـــ� .ـــ� �ـــEود و�ر�ـــ��C� �7 Pـــ��ڕ& و 
8ـ�ر�زای� ��د��ـ��ی� زیــ��� �7 
ـ� �ـ�+ �ــ�ر& ��و رL/ـ�اوا
�& �7 .ــEار& 
�0
�3آــ�ن  �� &�
ه�و�ــ�ری� ��د�
یــ� �fاgیی�آــ�ن �ــ�ر د���ن، ��و �fاgییــ�

��ور�& ��3ی�
�وون �B
 .زی�
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�����ر� ی�آ�م  

��� ����%یی�؟��  �ا��ن 
��>�ــ�& �jــ1ی'� ��د
ــ� ��یی'ــ�� و ����د��ــ�ری� ڕ8EــE'�آ�ن .ــ� 

  .ڕوو.�ڕوو .Eو
�و�& ��م ��یی'��ی�
  


�ا
�ن .�ی�یی� �7
  :.�م �E8ی�، �
- ?د l� lو�3

� ه���
�li ی�ن �g �
�� .��>��ی�آ� �7 
 .����د���ریی� .� ��یی'�� �C� �7�دا -
-  �
ـــــ� ـــــ�ری/�د
� .Eار�آ �ـــــEودو�ر���P �7 �ـــــ�ر��و���
� دی


��آ�
� ر�L/او������� �
�']رد��? .� ��.���� .�دی�.. 
ـــ�  - . �/�Eـــ/و ڕ �ـــ 
ـــ� دا �ـــ�ر�B هmری

 .�ر& ��ر�ی���Dی� �0راو�0
  


ـ�ا
�ن
� �/���
ـ�ا
�ن : ��وا��، 
�
ـــ�ر  ـــ�ا �ـــ�ر�. &ی �ـــ��Dیی��� �ی
��7ــــــــــ�ر ��و �ــــــــــ�را
� د�دات �� 

�/. ��ت، ��&، �7 د�ی�و? .یB�ت، 
�ـــD �7 ،oEی�ن �ــــ، و �ــــ�ر��و� 
�EیCــــــــــ��آ�ن ���ــــــــــ�
�ی� .ــــــــــ� 


����ا
� ��م ��ر�؟��  
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  :'�ی��
 ����ا��ن '�ی�یی� #�
  

ــ�  -1 <ت، و ر�ن د��ــ�ــ��ــ�ر��دای��� �� ���ــ ــ�ا
�ن ��رك و ��ی 

�
 .��ر��
����ن دی�ر& د���ت


�دا
� ��ر��و���
� .�رد��? -2 <ه�& .��ی ��.د�. 
3-  ��ــــ� ــــ�، (دی YرٶVision( Pــــ�ان ڕ>8ــــ 
ــــ�E.�ران و ��ر�� ڕ�. &


����ا
ی�ن زی��� د���ت�� &�
 .د�����و� و �Eا
د�.ـــــ�� �ـــــ�ی�& ���1ـــــEو
�و�& ه�. &�یـــــ�ر& ه�ڕ����ـــــ�، و  -4

 uر�& .�دیـــ�ـــ��3ت �7 د>زیـــ'�و�& ر�ر& د��ـــ�و�ـــ�3ـــ��و�، (ه0
Altenerative ( ن�و �����ـیی ����ن زی�یی�
.� �E8ی�ك �� ��ر�

������. 
5- i�
�g ت .ـ��ر& د��ـ�ن دیـ�ـ���CیE� ن�و�آـ�3
�آـ�
� �ـ�ر��� و ه�


�� دا
�او�آ�ن���� �. P�jی��. 
ــ�
� .ــ�  -6 ــ�Eر& .�.��یی � �
ــ� دا
ــ� ــ�ت . ــ�3 @ــ�ش د�� ن ر�
ــ�ا 

�


�ن�3
�Cه�. 

� ��را�ی� د�روو
� .� ��ر��
�ان -7�']�7 .�دی ?.ر د��و��ه. 
ــ�ن  -8 �����آ �
�
ــ'�و� و 
��ــ� ــ� د>زی ــ�ت . ــ�3 @ــ�ش د�� و ه�ر ر

ــ�  ــ�3 @ــ�ش د��ــ�ت . ر �ــ�ات، ه�رو�هــ ــ��دا ڕوو. Dدا
ــl �7 ��یی'
��ر���ر��دن و ڕا��/�د
�و�ی�ن. 

9-  �
ه�و�ـــ�ر د�.ــــ? .ـــ� د>زیــــ'�و�& @���ــــ�
 ..�هm& و Dوازی� ر�L/او���

رــ�3 @ــ�ش د��ــ�ت .ــ� @ــ�Dدان �7 ����ر&  -10
ــــــــ���ن �7 ��یی'ــــــــ��دا و  ��ڕ& ر�و8E�ــــــــ �

ـــ�ن  
��
E�ـــ� @� ـــ? . .ـــ��ر د� �7��+ ی�ر���ی
 .ڕ|/�& رووداو���ن
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  :()ر�آ��
 ����ا��ن
 

  )آ�ت(�� 
	��� ��و� 
  

}�� �7 �����  + ٣- ١��  ���و زی +�� �  

� �Eر�L�ی�ن
�  &�

� ���'�و�

� در�@�ی�ن  �
�  

    
�ــ�وپ، و : ڕاه'ــ�
� ��داریــ� ــ� �ــ. Pوان دا.�ش د��ــ�E.8ــ�ار�.

0ی�واز& �یی� �7 
Eان ( :ه�ر ��و�l و��� ��م ���ی�ر� د�دا��و�

� ���ا�ی��

� 0�10/�دن و �
  ؟)�

  

��� ������دن: و�م���� #"�ا ی�� و �  
  

 &�. �����
&�  ��ر


� ���ا�ی���

�ا
��jی� و�زار���   � �

�
  ��رو�رد� و @E'�ن

����ی� ���'�و�
�ی� 
  ��ر�ی�


�ا
�ن �7 ����� 
�
���'�و�
�ی� ��ر�یی�ا 

) �
���Dی� ��ر@�
/�د
  )��ر>ك

 ���

ن .� .�ر�
& @E'�ن و )��
[�ج(

�
����8�ا  

����ی� 
  ��ر��ر�8ی�ری�


� 0�10/�دن 
�
)��j@ �
�
  )دا

 �

ن .� ����8�ا�

[��f �0ر�.� ی�ن ��

  .�������آ�ن
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  ����ا���
 ()�+*�دن �یی�؟
  

 ).��ر��
�1ران(� ��م ��ر� د���ت؟ 
 0�10 د���?؟��ن ��ر��� 


ــ� �ــ�ر ��ی���& �ــ�ر�& د��Eا
ــ? 
./ــــــــــ�ت �7 �ــــــــــ�و�ی�آ� ز���
ــــــــــ� 

ـــ�ری/�اودا؟  �ـــ�����، ر>ژ، ��
ـــ�، (دی
+��.( 

��یـ� (oE� �7 �ـ�ر��� ��
�ـ�م د�درـ? 
 ؟)�7 ی�آ�& أ، ی�ن ب، ی�ن ج

 ��م ��ر� ��& ��واو د���?؟
  
  

��'ا���� ��ش %یی�؟��	�ر�آ���   
�7��+ .�ه� ��jیی�آ�ن و .�ه� ��داریی�آ�
� ��.� .�E� : ?ر& ی���م

  .��>ڤ
�و� �ـ�ره�1�ات �� Mission( �7ر���7، (�7و ��ی�م : ��Eر& دوو�م

?. E�ری/�او�و� ه��ی�آ� دی�� .@Eد و دی�
ڕ�
3ـ�ا
�و�& ��و�7ویـ��� �ـ�>ڤ .ـ?، .� 8ـ�Eی�ك : ��Eر& �ی�م


��� ڕ�
3�ا
�و�& ڕا�ـ��gی'�& ��و�7ویی��

�ا
��آـ�
� ��>��آـ�ن �� �
?..  




� ���ا�ی���

�ا

�ا
�ن و�
�  .........................................................................  

 10 


ــ�ا
�ن .ــ�mا+ 
��ــ�ت : �ــ�Eر& �ــEار�م
ه�و�ــ�
� .ــ?، Dی�
Bــ� �
 �
.���ر Dی�
�B ��دا، �0@ـ? 
�@ـ��� �ـ�ر ����
�ـl و ����
��آـ�

  .�� ��را��ش ./�ت
�
.�mا+ 
�.ـ? ) ���ی�(���� ��ر@�
/�دن .� ������1ر.�دن : .� 
Ecو


ـــ�یی� .��ـــ�ر ژی�
�ـــ�ا ��7ـــ�ر �Cـــ�.� �ـــ��� ��ر�Eاو .ـــ� ��ی�/
@ـــ�
  .����ی��یی�آ�ن
وا. ��gـ?، .�Eا
�ـ? .� ���ـ�
� 0�10ـ�/. ـ? و : ��Eر& �'��م

��ــ? و ���Dیی��ــ�ن دیــ�ری/�او .ــP، ه�رو�هــ� �ــ�ت و �Eا
ــ�& .�رد
  .�Eا
�& ������ ڕ���و ./�ت

    

��ر�� و�
 ��و��آ��,�ن؟  ��- 

�ا
�ن؟
� &��<�� �7 PB8�. ن�c
 ��ی� @�و
�آ�

  

  :� ود�!��
 ����ا��ن

�� ����یی? ڕوون د�.D�7 ?ت -����. 

�ت .�و� د�.? �� ��ر& ر>ژا
�ت ����
�/� ه�ی� -�c��. 
-  �
ــــ� ــــ? .� 8ــــ�Eی��� .�.��ی ) �E�objectiveــــ�fE، (د��Eا
ی

 ../�ی?) ��Analysis`یu، (8ی/�ر 
- ?.�0 د��]
 ..ی���د
�و�ت .� �E8ی��� ��
-  �
����@ �7 ودE� ?ی
.�هmیـ� �ـ�ر���ت یـ�ن �یjـ���ت د��Eا

 .و�ر.�3ی?

� Dوازی� ��م د���ی��و� -����@. 
 .��ر���ن 0�10 د���ی? -
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 ���!0"ه�و
  ؟ �یی�" ��ر!�و


 !�داری*��%ڕاه  

  

  

  
  

()�+*�دن '� + ����ا���
 درو�3 + -���1�
 ڕوون و دی�ری*�او 

 -�����1آ�ن= ه����6��7ن و ��ا� و��و� + -��1از� 4 ���و ��%:دی�'  

  
  

 )A,B  The Planning Process=@ ا#�?<=>(������ ����ا��ن 
  


�ت �
�� ����ور�& ه�ی� ����ر �/@ی��ن .�

�ا
� &��<��
?. lو��اوE

� ���ا�ی�� .� داڕ�8'� 
ه�ر .� . داڕ�8'� �

Pد�.ی �� 7 ��8 ی�ك و�

�ا
�ن د�ر���l . @�& د�.? .� وا
�
 ?.دا& د��� �
.� هm& 8�راو�& 
�و@�& ر�L/او���، و ه�

  ..���8 د�دات �7 ��ر��دن
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  ����ا��ن ') ������ ����ا��ن 
  


� ���ا�ی�� ./�ی?، �7.ی� �

�ا
� ��gرت دا @�ت ��ر�ی. ر����
?.:  


ـ�ا
�ن و   -
�0@? ./�و� �7و�& د���3��� ����د�ی� .� ��>��& �
 .�� ڕاز& .Eو������ �0راو�0ر& د���3���ت 

ه�و+ .�� ��ز�
ـ��& ��و �ـ��� ./�یـ? �� ه�ر ���ـE� lیCـ��  -
 .�ی���، و ه�و+ .�� ه�/. &��'? ���� ./�ی��و�

 .��ز�
��& وز�& و�.�ره'�او& ه�ر ���l ./� �7 ��>����دا -

�ا
�ن .�ڕ�E د�.�ت، و �. ی�ر& ����ی�  -
� &��<�� � �
.mا

 .د�دات
- �
دی�ر& ./� �� �1jی'� د���یـ? .�8ـ�ار&  .� ڕوو
� ��و ����


ــــ�ا �

�ا
� �

��iآــــ��g �7 ــــ? (.ــــ/�ند���و �یــــ�� ،�
.ــــ� 
cــــEو
 �
.�8ــــ�ار& ./ــــ�ت �7 ) اm7.ــــEن، �یــــ�ر، .��ــــ�ر.�ر(�ــــEود��

 )���ا�ی�� دارایی�ا؟
�jــ�یی�آ�ن �7  - �c@Eــ� و �ــ']
 �7 Pــ���mر� �ــ�ر ر�L�0@ــ? .ــ


�ا
�ن
� &��<��. 
- 
� �. ���1ه� }��� ن�یی�آـ�D�� +��
�ـ�و .ـ? �7E�
�ا
�ن �� 

 .& ر�L/او���ت)اm�7ا��ت(و ��.�
��یی�آ�ن 
- �
-.�3ڕo .ـ� ه�
ـ�{ ���'یـl .ـ� ����د& ��د
ـ� د��ـ�3� gـ�زا


�وی��Cآ�ت. 
- &�ود�� �
���c�C�8 .�� .� �ی�� ?@�Ej�. 

  




� ���ا�ی���
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�ا
�ن •
  :د���3�ی�ك ��م @��jی�& @Eار�و�& داڕE�8و� .� ��>��& �
  

  ��و�� ����و��و�  ����اران  ��ر�
س  ���  ه����و���ن
ڕ�زا����� ����ر  - 1

���ا��ن� �  ه����و����
�� ("ن   ه�"!�� ی���م

 �����اری
  )راو%��ر

��ڕ����ر� 
-,!ی�، ��ر*ك، 

 .��/ �0ر����ڕ��
  ��رز


�%2�� دوو  

2 -  �دا���0
د�
زا�ی�ر� ����ر 

���ا��ن�  

�� ("ن   ه�"!�� ی���م
 �����اری
  )راو%��ر

"�رم ����ر 
/���د���ان دا��ش 

.
  د��

  

��ا�7و��و��  - 3
  ��ی�م و دی�-�

ی���م 
 �ر*ژ����

  ه�"!�� دوو�م

�� ("ن 
 �����اری
  )راو%��ر

 ،�-ر�� �د��!�
��ڕ����ر� 
:�0:�;ر، 
��ر����ان، 
  ه�و������ن


�%2�� دوو  

�ی0
د��و��  - 4
و ��SOWTات

��Bڕ�� 
  ��Portfolioر

� دوو�م ��� ��
  ه�"!�� دوو�م

�� ("ن 
 �����اری
  )راو%��ر

 ،�-ر�� �د��!�
��ر����ان، 
  J���J,�ن


�%2�� KL�  

5 -  �N����/

ا2یNیی���ن و !�

  ه�;%ارد���ن

ی���م 
 �ر*ژ�آ��

  ه�"!�� �ی�م

 ���ر*آ
د��!�� 

 �-ر��) ��
 �����اری
  )راو%��ر

د��!�، ��ر����ان، 
  /��ود����ان
  ����ر��ران

 KL�
�%2��  

6 - ����ا���� دارای�   Sدوایی
 �ر*ژ����

  ه�"!�� �ی�م

 ���ر*آ
د��!�� 

 �-ر��) ��
 �����اری
  )راو%��ر

د��!�، ��ر����ان، 
/ ��ود����ان
  ����ر��ران


�%2�� KL�  

7 -  �����و��و� �و�������� ����ر ه��ڕ����ر� ی���م ڕ���Lو�




� ���ا�ی���

�ا
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������ �ر*ژ�����   ی����
ه�"!�� 

  �7ار�م

 ��� (-,!ی
 �����اری
  )راو%��ر


او���دا دا��ش Uر
.
  د��

��یV. ����ت، 
��ر����Nن �� 

��و�
او �� 
��ڕ����ر ��رز 

  د��
!�و�
��ا�7و��و��  - 8

ر���Lو���� و 
 ��U��� �/���د��
د�

�  ���2ی

 ����2ی
ه�"!�� 

  �7ار�م

�� (��ڕ����ر 
 �����اری
  ) راو%��ر

��ر:�م /�وا��� 
��ر�Nی�ن ه���و� 

� ��ر����ر ���  

 �� ���2ی��J
  ه�"!�

9 -  �0
د�:�;:
����� و ��ا�7و��و��  

 �Y��J ����
دوو ر*ژ� �� 
��ا�7و��و�� 

����  

�� (��ر*ك 
 �����اری
  )راو%��ر

����و��و�����   ه�و������ن
  ���2ی� ه�"!�

  

  
�

� ��و����E. �7ار د�ڕ�@'C? .� ر�L/او& g�زا

�ویCـ? -��م �

ــ��E& �7 �ــ�و�&  �ــ�ا
�ن ��واو ./ــ�ت، .�م .�  

ــ�ا ��>�ــ�& � B3
��
ــــ? ڕ��
� �ــــ��ا�ی�� ��>�ــــ�ی��� . رL/ــــ�او���ش ���� د��
ــــ�ا 

�

  ..'�ڕ��یی� .�م 
�.�/. �7�� ?? �7 ����د���د
ی�ا

� �ــ��ا�ی�� �

ــ�ا
��یــ� �EیCــ�� رL/ــ�او���ت د��ــ? .� ��>�ــ�& �

  ./�ت؟
  
���ـــی�را
�ی� �� د��ـــEا
یP �7 رL/ـــ�او���& ����& @ـــEار�و� ��و  -

P��7ــ�ر . ./�یــ ?ر .ــ�ر�یــ. ن�ر���ــی��� ���ــ�
�� &��Eــ�و .� 
�7 ن�'ن وازه�ن ی�

�ا
�. 
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• ���1ت ه����و .� د���3��
E� ��و����1ت ه����و .� د���3��
E� ��و����1ت ه����و .� د���3��
E� ��و����1ت ه����و .� د���3��
E� ��و�::::        
        

  ڕا�?  
�ه�  

    د���3���ت .� ��واو��� ��ر.�@�ی� �7 د�ر��د
� .ی�ر���
ی�ا

�ن .� ) د����، ��ر��
�، �Eود��
�(���� ��ر��یی���ن �.��


�ا
�ن
�  
  

?ن ز>ر داد�.�ز�c
���
��ور�و� �Eا �B
    .� ه�& �gی�ا
Pن .��ی�����د���3 &�
    د��Eا
یP .�ی�خ .� .�ڕ�E.�د
� ر>ژا

د���3�����ن زوو ��ور� .Eو، ��
 .�ڕ�E.�ر ����& �7 ه��Eو 
�
  ��رو.�ر���

  


��ر .�Eا�� Pش د�.ی�Lد 0�10 ن�و�E��داه &���
یP .�ر
Pو ./�یE��داه &���
  ./�ی. �. ،P ��و�& .��� .�ر

  

�� �7 د���3��� �ی� د���ن و .���  ه��Eوان�. P
د�زا
  د���3�����ن دا��زرا
�وو�

  

�EیE1�Cو
� @E3���mزاریی�آ�ن �� د? زی�د د���ت .�م 
��ر��و� .�رد������ن .�0�10 �8/�د
� ه��Eو 

  �Eی�Cیی���ن 
���ت

  

��ر�ی� .�& د���3��� �7.�ر ه�
�{ .�.��� .'�ڕ��ی�، 
  �Eو�8 دا.�E18ون .Eو�

  


� ���ا�ی�ی� درو��� و.��8 �

�ا
ز>ر.���ن .وا��ن وای� �

�0�7ی/یی� &�@ ���
  .�م 0ی[�

  


�زا
� ��@� ��� داه��Eو ��7 د���c'و� ی�ن 
� .�ی� ��یی'��& 
  ڕوون 
یی�د���3��� 

  


� ��یی'��& 
� �
�
���B8 �� �7 ����زر>ی� ه�ی� .� دا
  د���3���
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���ـ�د�ن  ��E و�م .���ر د���3�����ا .|���?، ��وا�� ��١٠��ر 

� �ـ��ا�ی���

�ا
�jـ'ی�ر د���یـP د��ـ? .ـ/�ن . د��? ./�ن .� �

��ر .�م . .� �ــ�ر و .�3ڕــ'�و� .ــ� ����ژ��ریی�آــ�
� ��م 
ــ��ی`�Bی���
١٠  P
ــEا �. ���cا ��وا�� ز��ــ�����.��ــ�ر د��ــ�3 �ــ�����
ــ�ن  دا
�ی


� ���ا�ی�� ./�ن �� �7�ر ���7�

�ا
�C�دا و .����8 �ـ�و�ڕ� ر �

��و ./�نE� ����.  

  
ی�ن ����د�ی� .� ڕوو.�ڕوو .ـEو
�و�& ز����cیی��ـ� ز>ر �7  -

 .���� ��>����دا
-  +��ــ��ی`�Bی� �7 
ــ�ی� .ی�>���ــ�
� ��م  /� oEو��ــ? �ــ
�/وڕ�ه


� ���ا�ی��
� �
 ../� ��.�ر�ت د����/�د
ـــEای�& �7  - ـــ�ن .�و هی �
ـــP �7 ��ر��� ـــEادارم �ـــ�ر��و�Eو . هی

?.ن ه��cیی�
�Eیی'��دا ��ی��. 
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�����ر� دوو�م  

�یی� 
 ؟����ا���
 ���ا
ی�
  


ــــــ� �ــــــ��ا�ی�� .ــــــ�ی�یی� �7 
ــــــ��ی`�Bی��� 
Eو�ــــــ�او �� و�ك 
�
 �٥ـ�  �7٣ (��و�& در�@ـ�ی�ن .���رد�ه�'ـ?  ر�1ر
���ی�آ� ��ر .�


ـl .�ره�م دـ? �� ه�و+ د�دات و��ــ� . .ـ� د��ـ�3�ی�ك) �ـ�+
�
  :��م ���ی�را
� .�ا��و�

  د���3���؟/.��� ر�L/او��� -
�� د���ت؟ -  
  .�ر�و �oE؟-
��ن .3��� ��و E8'�؟ - 
        


�ای�  
� 
  ؟���
 ���ا
ی�

� ���ا�ی�ی� ��ر��و�Eو ��م 
�?��
� �7@�د��@:  

1-  �� .& ر�L/او���، ��ی�����& و .�ه���
�)visionرٶY�، (دی�
8ی/�د
�و�& دا��زراو�یی�
� �� ه�و.���8�
� رL/ـ�او��� دیـ�ر&  -2

�

� Dواز& و .�هm& و د���/�و��������@ +�� .د���ت، �7
ــ�ن د��ــ�ت �7  -3 
ی�']ــ�او��� ه�و+ .ــ� .�دیL/ر �� &�
��و ����
�ــ�

'� �� ودا�E��داه ��� �. 
4- �

� ��و ����
� و ��.�����']ت .� .�دی�� &��j@. 

Eو�ـ�او� ز>ر �ـ�
�. �3م  -5 �


�����ـ�ن، ��م �ـ�� �
�
�3
�Cه�

  .��>����ش �7 داڕP�8 و �7 ��واو��د
� �3��ر �.�ی�@�
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  )The Vision، ا#�ؤ�Q(دی��4 
  


ــ� �ــ��ا�ی�� �ــ�ر��و�Eو 
.ــ�ی�یی� �7 ه�
3ــ�و& ی���م �7 داڕ8ــ�'� �
ر//�و�ـــP ��7ـــ�ر دیـــ��� �ـــ�ر�B . دیـــ�ری/�د
� دیـــ���& رL/ـــ�او��

ــ�{ د��ــ�3� 
ــ� �ــ��� ز>ر /���ــ�
� �7 ه� � �B�ــ
ڕL/ــ�او، .�م �7 ه�
?د�و .�

�یP د���3�g &�زا��
�ویC? ه���ن دی���ی�ن ه�ی�-:  

        
        دی���& ��c .�ی�یی� . �7�د���ی� ����8 -
  ../�یPد���
�و? �'�ان د�Lش  -
-  &�3ــ��� ــEوان �7 � ــP �� ه�� ــl درو�ــ? ./�ی 
د���
�وــ? 0ی[�

Pی�ا .�ی
  ��د�
        


 ڕا�4ی����
 دی��4 •��!�
���� :  
  .د�ڕوا
�� ��ی'��& در�@�ی�ن -
- ��@E� ر�� وE�.  
��ن -��� &���
�� �7 �
  .ه��Eوان .� ����

�g�� �/i��3ی� د���ت -�g ���..  

� ر�L/او{ ه���ن -��  .    دی���ی�ن ه�.? د�8ی? 

  
• Pو�E'. �
؟                                                                   ؟                                                                   ؟                                                                   ؟                                                                   ��ی� د��Eا
P دی���& @���ن .� ���E& ��م ��Eرا
� .'Eو��P�ی� د��Eا
P دی���& @���ن .� ���E& ��م ��Eرا
� .'Eو��P�ی� د��Eا
P دی���& @���ن .� ���E& ��م ��Eرا
� .'Eو��P�ی� د��Eا
P دی���& @���ن .� ���E& ��م ��Eرا
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Vره���W ه�!�ن و�' )Values And Culture (  
. �EیCــ�� دیــ���& رL/ــ�او��� ڕ�
3ــ�ا
�و�& .�هــ� .'�ڕ��یی�آــ�
� .ــ?

�ـــــ�ن �ـــــ�ی�& @ـــــ�ت و ��یـــــ�  lـــــ�@ �� و �ـــــ�دوو��ـــــ���و�ت ر�
ڕ�L/او���ت د���ن؟ ��ی� ��ی�& ��و .�ه�یـ�
�ت �ـ�دوو� /د���3���ت

ــــــ��و�؟ د��Eا
�ــــــ? .�هــــــ�  وی� د�هEت .� ی����3ــــــ���د��ــــــ�3 ��
��ر �� Pـــ�/. 0�1ـــ0 ��م ���ـــ�. ،و��'و�ـــ�E'. ن�دا��زراو�یی��ـــ

��ن�
 7 ن�یmن ر����
�زراو�یی�آ�ن .�ی�یP �7 .ـ�.��� .�ه� دا�. ��ر��
. و�ك د�ر���ــ� ی�آCــ�ن، و و�ر���'ــ� .یــ�ر .� ه�و.�8ــ� یــ�ن �ــ�رای�

�

�ویCــ? .ــ? و ه�
ــ�l .�هــ�& دیــ�ری/�او& -��و رL/ــ�او�& gــ�زا
ه�ی� ��و� د�.? .� ر�L/اوl �� د��Eا
ـ? ��ر��ـ�
� 0�10ـ ./ـ�ت 

�ــ� زوو�ــ� .�ه��ــ�ن . و �ی��ــ�����
� ��7ــ�ر ��م .�ه�یــ�
� دا.�cزر'ــ?
ز>ر �ــ�
�3 . دیــ�ر& ./�یــP، �ــ�ر& د��ــ�3��� �7 ��یی'ــ��دا .�8ــ�� د�.ــ?

7ی��Cی�ك دا.�یP .�و .�ه� و ���
Cی��
�& �� د���3��� .وا& �ی�ن 
ه�ی� و �'�� ورد� ورد� .�3رP .� ��ره�
ـ� و �`�ـEور& د��ـ�3��� و 

�i�'. �. P�/. ا�
  .�7 .'ی��'�
� �ی�������

�ن �� د���3� gـ�زا
���و .�ه����� �

�ویCـ����& �ـ� .ـوا& �یـ�ن -ی�

  ه�ی� و د��Eا
P���11� ��j� P؟
ـــ? و�ك  �3. .��� �0راو0ـــ�ر �7@ـــ��ـــ . ?
ـــ�3 .�هـــ� C@�8ـــیی�آ� 
ڕ�

�ــ�ش .�8ــBی? �7 د��ــ�3���ت 
� . �ــ�ا
�و� و 17ــEرد�ی� و ڕا�ــ��3ی�

ــ? �7 .ــEار& �ــ�ر���ت .�/ــE ه����
رو�هــ� ��
[ــ� �7.�ر �Cــ��ڕ& و �Eا

�ـ� و د��ـ�3���ت و ��وا
�& �ـ� . �7.�ر ��زای��ی� و .�Eی� C@�8ـیی?
  ..�ه�& ه�و.��8�ن ه�ی�
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 +��
�ـــ�و� �7E� �� &�
ـــ� .�هـــ� C@�8ـــیی���
? د�
Eو�ـــی��و� ��وا ��ی
  ر�L/او���ت و @�ت و ر�L/او���ت .وا��ن �� ه�ی�؟

�

ــ�&، gــ�زا��� ــ�/او�L/-ر�ن و @ــ�ــ��ه�. &��Eــ�
�ویCــ?، .�  �

� ����& @Eار�و�& ڕا��ی�
�وو����mه�.: 

��ور�  �/@ی��ـــ �ـــ�>ڤ، �ـــ�ر��و�& �ـــ�ر�آی� د��ـــ�3���ی�، .ـــ�ی� .
 �
ــــ�E.�د ڕ�. �cــــ�Cن و �ی�c
ــــ���� 
ــــ� ��ر�� 
ــــP .� ه��1ارد د�د�ی
��ر��
�ان، و ه�و� .�رد�وام و � د�د�یP .� .�رز�ـ�د
�و�& ���ـ�� 

��و�ـ� ��ر��
ـ�ان د�.ـ�� ���و��د
� �Eا
. ���fی�� و ��رزا
ی�آ�
ی�ن &�
�E8ـــ P8ـــ��ی�.� . ���د��ـــ�3 �
��م . �ـــ�ی�& 0�10/�د
ـــ� ��ر���ـــ�

 &�Eــ��Eار �7 P.ــ�ی�ی ���د��ــ�3 �
���ــ�
�� �ــ�ر�ڕا& �ــ�ر& ی����ــ�
  .& ��ر .� د���3���".'/�& ��ر��
�1ران"��ر& 

        
  )The Mission، ا#,:,@( ��ی�م و -�رك

. .ــP .ــ� ��و ��یــ���& د�ی�3ی'ــیPز>ر �ــ�
�3 دیــ��� و .�یــ�
���& ڕوون 
��و .ـ�.���ی� �� د��ـ�3���ت �7 د��ـ�3���
� ) .ی�ن اc]c7ـ�(.�ی�
� ��ی�م 

ــ���و� ــ� د�� ــ��� 0ی ــ�ن دی ــ�& @ــ�و�ن ه�� ــ�ن . � ــP .� ه�� د�8ــ? .�3ی
  .��.��? و ه���ن دی��� .�د& .['ی�. Pم .� E8از& 0ی�واز

        

) ) ) ) �� �ــ��� ��یــ�م�� �ــ��� ��یــ�م�� �ــ��� ��یــ�م�� �ــ��� ��یــ�مواواواوا((((�EیCــ�� د��ــ�3���ت .یــ�ر .ــ�ات �� �ــ��� رــE� �3یCــ�� د��ــ�3���ت .یــ�ر .ــ�ات �� �ــ��� رــE� �3یCــ�� د��ــ�3���ت .یــ�ر .ــ�ات �� �ــ��� رــE� �3یCــ�� د��ــ�3���ت .یــ�ر .ــ�ات �� �ــ��� رــ�3 
،&����ــ� ــ� ��یjــ�P .� دی ــ? . 'رد�ه���.،&����ــ� ــ� ��یjــ�P .� دی ــ? . 'رد�ه���.،&����ــ� ــ� ��یjــ�P .� دی ــ? . 'رد�ه���.،&����ــ� ــ� ��یjــ�P .� دی ــ? . 'رد�ه�.�     .�� ���ــ� ��و�& د��ــ�3 ــ� ��و�& د��ــ�3��� .� . ــ� ��و�& د��ــ�3��� .� . ــ� ��و�& د��ــ�3��� .� . .

��CیE� و���'c. وی�E��3ی����CیE� و���'c. وی�E��3ی����CیE� و���'c. وی�E��3ی����CیE� و���'c. وی�E��3ـ��     ی����ـ�ر�0م �� ����3یP�j �7 دیـ��� �ـ�ر�0م ���ـ�� ��3یP�j �7 دیـ��� �ـ�ر�0م ���ـ�� ��3یP�j �7 دیـ��� �ـ�ر�0م ���ـ�� ��3یP�j �7 دیـ�
        ....�0راو�0ر���ن .���3و��0راو�0ر���ن .���3و��0راو�0ر���ن .���3و��0راو�0ر���ن .���3و�
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���ــــl ���ــــی�ر د���ــــ? ��یــــ�م و ��ر�ــــ� ر�L/او����ــــ�ن �یــــی� و 
 ،?']. ?د���. �� ?ن د�ی�و�او�����L/ن ��م ر�ـ���ـ�� و�CیE�


� �7@�.�3نD�@:  
�jــ�3ی�& و ��8ــ���ا
� �ــ����3 �7 رــ� .�8ــ�اری/�دن �7 �ــ��Dیی� 
�ــ���ی��� و زا
یــ�ر& و��ره�
3ــ� و 7/ــ�ی'�و� ��رو�رد�یی��ــ�ن �� 
ـــ�زاڕ و .و�ـــ�د
�و�& دی��Ecا�ـــ� و  . �
ـــ�ر د���ن .ـــ� ��8ـــ���ا �

  .�`�Eور& ���� ��>ڤ E� �7رد���ن
  

 
ر^ و ��ی�مر��- 
�یی�؟) missionا#,:,@، ( '�ی��  
        ::::�Eی��C و��� ��م ���ی�را
� .��ی'�و��Eی��C و��� ��م ���ی�را
� .��ی'�و��Eی��C و��� ��م ���ی�را
� .��ی'�و��Eی��C و��� ��م ���ی�را
� .��ی'�و�

ه�رو�هـــ�، �7 �ـــoE و ( �ـــ� �cـــیP؟ و @���mـــ� �ـــ د���یـــP؟  -
��ن؟(  

��jی� د���3��� روون د�����و� - ��
����.  
  .د�ر.& .�ه���
� ر�L/او���ی� -
  .�Eر�� و دای'��یی/یی� -
 ��ی���1 .� ��ر�0م د���3��� - 
��راو���ن و ر�و�8آ�ن - +��  ..��ر7{ د���ت �7
ـــــ? و ����ر �EیCـــــ? .ـــــEو  - و�& د����
ـــــ�و �ـــــ�ا�Eو 

�و.�

?ر& د����د���/.  
  .�0@? د�@��� ��ر .���ر.�ر -
  .�0@? د�@��� ��ر ��
��م 
�و�ك ���Dیی���ن -
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�
ــEو c
�
ــEو c
�
ــEو c
�
ــEو c
ــ�د  ::::     ــ� �jــ/�ش � 
ــ���ی�آ� ڕوو ــ� دی د��ــ�3�ی�ك �7 ه�
3�ری
.�م .�یــ�
� ��یــ��� �7.یــ� �ــEو، ����ش ڕیCــEایی�آ� ��ور� .ــEو �7 

  .��ر����ر& وت

�& �� �Eو8ـ� ری� ��و �'ـ�ا�و�ـ�و .� هEی�1ت .ـ�� ���د���3 &��دی�

�ــی�ا .ــEون، ه�و��رییــ�ن ./ــ�ت �ــ� 
��ــ�ن و �7 ژیــ�ن -��ی�>�ــ� ��یــ�ز
Pون .� . .�رد�وام .ــEــ ــ� . 
�.�� �
ــ�ا��
� رL/ــ�او��� و Dی�
���3ــ� 
��

ــــ� �jــــ/�ش .�و  ه�و�ــــ�ری� د��ــــ�3��� �7.�ر��و�& ه�و�ــــ�ری� دارای

� د���د �� �Eو�8 ��ی�>�� ��ی�ز .Eونا�'�.  

7یـ�
�& و�ر���'ـ� .یـ�ر �7 د��ـ�3��� �ـ� وای� �� �EیCـ�� ه�و�ـ�ری� 

� �Eو8ــE1و ./�ــ?، .�م8ــ�  �'ــ�ا�
ر& ��و �'�ا�و�ــ�، ه�ه�رو�هــ

ـــ�ن �ـــ�ری�3ر&  ـــEون ��وا
�& �� ژی�
ی .�
د��ـــ�د �� �Eو8ـــ� د�رد��� 
ــ�ر&  ــ�اE� �و8ــE1و�آ�ن، و د��ــ�3��� � ــ? �7 ��
�ــ��� �' .��7ــ�ر د�


�@�8یی��� �
�
��ر& �EیC? .� . د���د .� �'Eوردا
�ن .� �����8
  .ه�ر ی�آl �7و دوو ��ر��، 0ی�واز�

�Eی��C ه��ـEو ��و ه�و��رییـ�
�& د��ـ�3��� �ـ� د��ـ�ت  .� ی����ی�ن

�& �� �Eو�8 ��ی�>���� .ـEون، .�م ��و�& دوو�م ی�ات .�و �'�ا.
�EیCــــ�� .� و�.�ره'ــــ�
� ��8ــــ� و �ــــ�ر��و�& دارایــــ� ه�ی� .ــــ� 


�رو���آ�ن�� �ا�'� �
  .ر>8'1ی���د
� �ــ� Pــ{ ./�ویــن ر�ر� .'�ڕ��یی�آــ�ــ? ��7ــ�ر ���ــی.د� �cو�& �ــ�


�ا
�ن و 0�10/�دن
� �. Pد��? ./�ی.  
 
���E& ��و @����� دی�ری/�اوا
�، �7م @�
�ی�دا .�یـ�
� ��رك و .� ���E& ��و @����� دی�ری/�اوا
�، �7م @�
�ی�دا .�یـ�
� ��رك و .� ���E& ��و @����� دی�ری/�اوا
�، �7م @�
�ی�دا .�یـ�
� ��رك و .� ���E& ��و @����� دی�ری/�اوا
�، �7م @�
�ی�دا .�یـ�
� ��رك و  �.

        ��ی�م، .'Eو����ی�م، .'Eو����ی�م، .'Eو����ی�م، .'Eو��
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�0اء اu�`��7 اC��c7��� �0اء اu�`��7 اC��c7��� �0اء اu�`��7 اC��c7��� �0اء اu�`��7 اC��c7��� اااا((((    ��
����ا
� 8ی/�د
�و�& دا��زراو�ی���
����ا
� 8ی/�د
�و�& دا��زراو�ی���
����ا
� 8ی/�د
�و�& دا��زراو�ی���
����ا
� 8ی/�د
�و�& دا��زراو�ی�        ----2222
))))Conducting Organizational AnalysisConducting Organizational AnalysisConducting Organizational AnalysisConducting Organizational Analysis        
  

  -�یی%�� ��ا� و��و�� وا��!� #��4` ڕوا�ی0 #�

���cــ�ن د��ــ? د���وــ? �7 رــ� 8ــی/�د
�و�& �� P8ــ��ی�ر .�ز>ر 0ــ
 �
د���3�ی��� دی�ری/�او .� 8ـ�Eی��� ��و8ـ�� و 
ـ���ر�� .ـ� 
cـEو
ـــ�زاد&  ـــ��� �ـــ� @ـــEارد
�و� � �7��/ـــ�ا �� ه��ـــEوان ه��ـــ? .� � � �7

Pرا��د���ن و �ــ Pیــ�� .� . ڕاد�ر.ــCیE� ــ� و
����م زا
ی�رییــ�
� ز>ر 

�ا ���B8 ��رام .�j� �� .ی?ه���ن �

�ا
� ���� �7 �E8.  

�ـــP د��ـــEا
یj@ Pـــ��& ) اj7ـــ���ء(.ـــ� زا
ی'ـــ� ��و�& ه�و.�8ـــ���ن 
Pی�.و� دا�
��`�ـu .ـ�ا�� (�Eی��C 8ـی/�د
�و�& .�ر
����ـ�ن . 8ی/�د

Portfolio ( �7 ن د���ن�ــcری�و��ه �� ?��1ــ�. �c@Eــ� ــ? .�م �ــj�
ت د��ـــ�3���، و .ـــ� ��و�& .�8ـــ��یP داڕ8ـــ�'� .��Eو
��ـــ�ن �ـــ�.�ر�


�ا
�ن
� &��<�� �7 ?ن د��? ./�و�c���
��.  
  

  ه�و'��a!�ن؟! '�ی�خ د�دات، aی*�د��و�� 
  -�ی� 'ی� #�وا�� د�!�ی��و� -�وا�� !0 !� '�ی�خ '� د����6!�ت د�د�ن؟


D �3ی�
���3�ن دیـ�ر& ./�یـ?، و .ـ��� �jـ�3ی�& د��ـ�3���ت ��ز>ر 
ـــ�����س و ��یی'ـــ��& . د���ن ـــ`�& ی���م �jـــ? .�و � د��ـــ�3���ت .� �

ه�ر ی��/یـــ�ن . د��ـــ��
� د�.��ـــ�? �� .ـــ�ی�خ .� ���Dیی���
ـــ? د�د�ن
.ـــ�ی� ز>ر �ـــ�
�3 . ه�ی� @ـــ�& ه�ی� و .���3او
ـــ�& 0یـــ�واز& �ـــ�'�ر&


ن داد�
ی? .� د���3���ت� l��� ?و ./�ی��.�و . .��Eو
�آ�
ی�ن ڕ�
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، .ـــ� 
cـــEو
� "Stakeholders"اj7ـــ�آ�ء���ـــ�
� د����Eـــ? هـــ�و.�ش 
���ـــــــــــــl ه�و.�8ـــــــــــــ���
c�ن دیـــــــــــــ�ر& د���یـــــــــــــE� PیCـــــــــــــ�� 

.�ر��ر��ــــ�ن .� هــــ�و.�ش دا.'ــــP و�ك رL/ــــ�او�& /�ــــEود��
����ن
�
�ــ�ری�3ر& ��رــl یــ�ن @3���mــEزاریی�آ� د��ــ�3��� . 
�ویCــ?-gــ�زا

�یـــــی� ��7ـــــ�ر �یjـــــ�ی�ك یـــــ�ن .�زر�ـــــ�
یی�ك، ��7ـــــ�ر �/ـــــ��Eت، 
��Eg ،ن�ر��ـــ�د����آ/�ـــ � ،���Eـــ�j� ـــ� ـــ�ن ز�وی ـــ�ن، ی 
�آ�L. . lـــ ���


�و& ه�و.���8�
? ��واو �ـ�د، ��و�ـ� وا .�8ـ��� 0ـ�ر/� �ـ�  &��C7ی
?��
  .���ی�ر��� ./�ی��و� .� ��و�& ���? �7.ی� 

  

�

�ویC? 7ی��Cی�آ� دا
� .ـ� ه�و.�8ـ���
� و .� 
�ویC? 7ی��Cی�آ� دا
� .ـ� ه�و.�8ـ���
� و .� 
�ویC? 7ی��Cی�آ� دا
� .ـ� ه�و.�8ـ���
� و .� 
�ویC? 7ی��Cی�آ� دا
� .ـ� ه�و.�8ـ���
� و .� ----ر�L/اوg �B�زا
�ر�L/اوg �B�زا
�ر�L/اوg �B�زا
�ر�L/اوg �B�زا
���E& .�ی�@���ی�ن ��7'� ��دن .����E& .�ی�@���ی�ن ��7'� ��دن .����E& .�ی�@���ی�ن ��7'� ��دن .����E& .�ی�@���ی�ن ��7'� ��دن .�::::        

  

1- �
  ).�ی�ر، .���ر.�ر، ه��(E3���m@ �7زاریی�آ�ن �Eود��
2- �0�@ ����E/�  
  ��ر��
�ا
� د���3���-3
4-&�
�ا��
� د����& ��ر��  
  ����آ/�ر���ن-5
  @�.�@�jآ�ن-6
        

  : ه�و'��a ��ر�!یی�!��
 �)ت د���%ی��ن '*�
و�ك �ــــ�����س و و�ك . ه�و.�8ــــ���
?: ��و 0ی[ــــ�
�& �یــــ�ا د�ژیــــ?

و .ـــــ�ی�ی���� �7 Pـــــl �ـــــEود��
� و �ـــــ���+، ��0ـــــ�و�ر& �ـــــ�ن 
  .و�.�ره'�ر& د���3���ت
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 SWOT"� ات" aی*�د��و��

� Dواز&، د�ر����آ�ن، و �����
��3�ن����@ ،&mه�. �
����@ 

 �
��? .� .ــ ورد.ــEو
�و� و ڕ��ــ�و��د�
هــی§ 8ــی/�د
�و�ی�ك �ــ�ر
8ـــی/�د
�و�& �ـــEات . �ـــ����ر� 
ـــ�و@�ی� و د�ر��یی��ـــ�
� د��ـــ�3���

@���ــ�
� .�هــm&، "�ــ���از�B .�8ــ� .ــ� ��م ��.��ــ�� و @jــ��ی�آ� �7 
یـــ�ن (، و ���ـــ��
��3�ن )یـــ�ن �Eا
��ـــ�ن(@���ـــ�
� Dواز&، د�ر����آـــ�ن 

  )".�����یی�آ�ن
 


 '�ه�i و hواز� '�ی�ی�W �# 0!��ر� ��و�)ی
 د����6!���!���.  
  

�
@���ـ�
� .�هـm& و 
�ویCـ? د���ـ? -���{ داوا �7 ر�L/اوg �/ـ�زا
ــ�ر& ./ــ�ت ��و�ــ� ���ــ�یی� 7یCــ��& �0راو0ــ�ر .�ره�م  Dواز& @ــ�& دی

P'ـــــ ]. .�7 Pـــــ�ی�ی . &mـــــ ه�. �
ـــــ� ���@ ر�ـــــ� : ز>ر 0ـــــ ـــــ�ر& �/�و�ی �
 ،�ا��
��ر��و�Eو، ��ووی�آ� � �7 د��ـ�/�وت، .�ڕـ�E.�ر�B �ـ�ر

ڕ�
ـ@ �3���ـ�
� . �Cـ��ڕ& 8�یCـ��، 8ـE'� .ـ�ش، و �ـ��Dی� �0راو0ـ�ر
�7 Pوازیی� .�ی�� .ـD : ،���� ن�ـ�آj@�.�@ &ر��ت، ژ�ـ�ـ��
دارایـ� .�ش 


E د���3��� Dواز�، ��د &�
�Eن و ��ی�
��ی�.  
�7 Pــ�ی� .ــ�ی�یj�ه�.ــEو
� ���Eیــu، .ــ�ی�@� �ــ����3، : د�ر����آــ�
ی� .� 

 ���د�وEـ
 �

�& و ��ی�
ـ��Eن، ��ی�زاریی�آE3���m@ &�0ر �
�������د
 �
د��ــ�3��� ز>ر �EیCــ�P، ه�.ــEو
� �ی��ــی� .ــ�ش .ــ� .ــ�ش، ���Dی��ــ�


ی� ڕ�
ـــ0�10 . �3/�د
ــ� ���Dیی��ــ�ن���3
7یCـــ��& �����ــ� و ���ــ��
ـــ� ��و د��ـــ�3�ی�
�& �7و ��یـــ�ا
� �ـــ�ر د���ن، : ���ـــ�
� �3.�@�7ـــ? ز>ری


ـmی�B ���ـ�ی� .ـ?، �jـ/�و�'� ���'�7ـ��0 ز>ر @ـ�و�  ����E/� �`یE���
  ..Eوری� ه�ژار��7
�و ر�L/او�، ژی'�3& ��
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 !�دار�k��%ڕاه :  
.� ڕ�L/او���ت ./�ی? و .� ڕ�L/او���ت ./�ی? و .� ڕ�L/او���ت ./�ی? و .� ڕ�L/او���ت ./�ی? و     SWOTSWOTSWOTSWOT    ��ی� د��Eا
ی? 8ی/�د
�و�& �Eات  ��ی� د��Eا
ی? 8ی/�د
�و�& �Eات  ��ی� د��Eا
ی? 8ی/�د
�و�& �Eات  ��ی� د��Eا
ی? 8ی/�د
�و�& �Eات  / / / / پپپپ


� ر�L/او���ت .�س ./�ی?؟����@ P��3ی
��
� ر�L/او���ت .�س ./�ی?؟����@ P��3ی
��
� ر�L/او���ت .�س ./�ی?؟����@ P��3ی
��
� ر�L/او���ت .�س ./�ی?؟����@ P��3ی
��        
        

  ژی'�3& 
�و@�ی�
&mه�. �
����@  &وازD �
����@  

    
  ژی'�3& د�ر���

�����یی���ن 

��3�ن(�����(  

  )�Eا
���ن(د�ر����آ�ن 

                
 

 

7ـــ��دا ��و �ـــ�>ژا
� .'Eو�ـــ� �� 0ـــ� 
P
��E�Questioned .  

 �. P1ن ه�ی� .ــــ�ریــــ���� �
��م �ــــ�>ژا
��>ژ�& .�
�و.�
�، .�م �� �Cـ�� ���� 


���c7'�او�  

ــ�
� د��ــ�3���ت  
�3ــ�یP ��>ژ����ــ��دا  7
�ــ�>ژ�& : ، یــ�ن�ــ�>ژ�& .�
�و.�
ــ�(.'Eو�ــ� 
������ ،Star Projects.(  

ــــ�
� ��و  �ــــ�>ژا
�ن �� د�.ــــ'� �ــــ�ی�& ���
.�دی['ــــ�
� ��یــــ�م و ��ر�ــــ� د��ــــ�3��� و 
د��Eا
�ـــ? ��8ـــ�ی�ن �1ـــ�ر?، دی'ـــ��ی/� و 

 .�ی``� و داه'�را
�ن
ـــــــــــ�ن  ـــــــــــ�>ژ� ��دوو�آ ـــــــــــ��دا � 7

  .E'.Dead Projectsو��
 �
��م ��>ژا
� �Eی�Cی�ن .� و�.�ره'ـ�
ــــــ� و  ز>ر ه�ی� �7 �ــــــ�ر��و�& دارای

ــــ�ر��& ز>ر ه�ی� و داه��� ��8ــــی�ن �
  .�B�8 ��و�� 
یی�

��7دا ��و ��>ژا
� .'Eو�� �� ��ر�& .�8ی�ن 
  .� Cash Cow Projects�ای�

 ،?��1ـــ��. �
د��Eا
�ـــ? �jـــ? .�م �ـــ�>ژا
�ــــ�>ژ�& �Eود.�@jــــP و ���Eیــــu ��یــــ�ا 
د���ـــــ? .�یـــــ�ن و .�ڕ�E.�د
یـــــ�ن هــــــی§ 

  .�����یی�آ� ��ا 
یی�
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  ) a )PORTFOLIO ANALYSISی*�د��و�� '�ر����1 د����6
 �7 ���]0ــ�ر& �ــ ���د��ــ�3 �
ــ� ــ��� ه�
Eو��یی�� 
8ــی/�د
�و�& .�ر

ــــ� ــــ� ��م . 8ــــی/�د
�و�& دا��زراو�ی �و�ی� و��
��م 0ــــ�ر� 8ــــی/�د
�ـــC� �cـــ�� �ـــ� د���یـــP؟ ��یـــ� ��و�& د�ی/�یـــP : ���ـــی�را
� د�دا��و�
  درو�? و ڕا���؟


�و�& دوا& ��
����ا
� 8ی/�د
�و�& �Eات، �Eی��C .|یP .ـ� 8ـی/�د
ــ�ن ــ��� ه�
Eو��یی�آ 
ــ�3 . .�ر ن ر�و��یی�آــE
ــ��� ه� 
8ــی/�د
�و�& .�ر

}ر�E� �
�� &��E�. @�ش د���ت .� ��ا�Eو
�و�& .�ر
�����ن .� 
�EیCـــ�� .� �ـــ�و& ڕ�@'��ـــ�ا
� .ـــوا
یP ��>ژ��ـــ�
� د��ـــ�3�����ن و 


� ��ر» �']ی�& .�دی�د�.'� � �@�� Pر .��ی�ی. &��یی'ـ�و � �����و ��ی
 .��3���د�

دوا& ��واو.Eو
� ��م 8ی/�ریی�، ��م ���ی�را
�& @Eار�و� ه�و��ری? دوا& ��واو.Eو
� ��م 8ی/�ریی�، ��م ���ی�را
�& @Eار�و� ه�و��ری? دوا& ��واو.Eو
� ��م 8ی/�ریی�، ��م ���ی�را
�& @Eار�و� ه�و��ری? دوا& ��واو.Eو
� ��م 8ی/�ریی�، ��م ���ی�را
�& @Eار�و� ه�و��ری? 
        ::::د���ت .� دی�ری/�د
� ه�
3�و���
� داه��Eوتد���ت .� دی�ری/�د
� ه�
3�و���
� داه��Eوتد���ت .� دی�ری/�د
� ه�
3�و���
� داه��Eوتد���ت .� دی�ری/�د
� ه�
3�و���
� داه��Eوت

��Eـ�
P .3ـ�ڕیP .ـ� �ـ�>ژ�&  � &�30ـ &�
��ی� د���? ��و ��>ژا
��؟����  

ــ�>ژ� ��دوو�آــ�ن .['ــیP و �0@ــ? .�Lیــ'� �ــ�ر  � ��یــ� واز �7 �
��E�ن؟��>ژ� ������آ�ن و ��>ژ�&  �0  

��ی� �7 .'�ڕ���و� ��>ژ�ی�ك ه�ی� �� .�Eا
ی� Pـ� .ـیP �ـ�>ژ�&  �
������؟ ����ر وا 
یی�، ��& �jـ1ی'� د���یـ? �ـ�م �ـ�>ژ� .1ـ? 

������ &؟.� ��>ژ�  
��یــ� ڕ��ــ�و& ��و�ت �ــ�دوو� �� @E3���mزاریی��ــ�ن وا .ــ�و� .�  �

?�/. ن�1ی'ییj� �
  ؟ ����
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.�ڕـ�E.�د
� �ـ�>ژ�& ���ـ��� و ��ی� �ی? د��ـ? د���وـ? �7  �
��E�ن �0 &؟��>ژ�  

�  &�
د��Eا
ی? �� �� .1یـ? �7 �ـ�
ی��� .�ڕـ�E.�د
� ��و �ـ�>ژا
  ؟��ر�& .�8ی�ن ��ای�


� ه�وو�ی�ن ڕ�
3�ا
�و�& .�هm& د��ـ�3���ت و  ������
��ی� .�ر
  ؟د�ر������
یی���

        
  دی�ری*�د�
 -�و#�ویی�ت


� ���ا�ی�� داد�
ی? .�
� l���  ?ـ. �3 واب ا8ـ��
د���3���ت، ڕ�
 و SWOT .�3ڕیـ��و� .ـ� ��
�����ـ�
� ه�ردوو 8ـی/�د
�و�& �ـEات

 �
ه�و+ .ـ�� .  Portfolio Analysisد��ـ?.�ر.�ر
ـ��� ه�
Eو��یی�آـ�
 ��و @ـــــ ،?
.� .�8ـــــ��یP 8ـــــ�E �ـــــEود و�ر.�3یـــــ? �7 ه�و.�8ـــــ�آ�

ـــ�>زی��و�  �3�ـــ�ر� .ـــ? و ر ـــ�ن .���ر.['ی ـــ�ن و د�ر����آ ��mـــ� .�ه.
  .زاE1ون .���ر @�D �واز���ن و �����یی���ن


��Eا
ی? �L. ?@�0ی�� ��ر ��ر�0م .Eار�آ�
� 8ـی/�د
�و��� �3
. ڕ�
ز>ر �ــــــ�
�3 7یCــــــ��& ��و�7ویــــــی�ت درو�ــــــ? ./�یــــــ? �7 7یCــــــ�� 


ــ?����و� �� . دوورودر�
ــ� �یــ�� gــEوی� ه��ــEو ��و .�.���
.�8ــ��� 
ــــ��  1. ���� �3ــــ

/� ڕ�Eــــ��ــــ�ی�& و8ــــ/E1و
�و�& �ــــ�و�oE �ــــ�اون 

  .��ر��و���
� .�رد���?

/� د�.ـــ? واز �7 Eـــ� ،���cز��ـــ �Bر�ت �ـــ�ـــ��& ��و�7ویـــC7ی �
دا
ـــ�
ه�
�l ��رو.�ر .['ی? �� @�ت یـ�ن @�Bـ� �ـ�& د�ر�و� .� دیـ�
� و 

�
�ــ�
�3 و �EیCــ�� ه��ــEو ر�L/اوــ{ . ��.��ــ�ی� �/ر�م ���� �ــ�.
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�8ـ� د��ـ? ./�وـ? و �0@�ـ� ��
���� .ـ�ات �� د�ی�وـ? ��
�ـ��� .
.ـ�.��� ��و�E/ـ�ن . ��ر��و���
� .L��� ��ر ه�
�E. lار& دی�ری/�او


� .�هـm& و ����@ &و�& ورد و د>زی'�و��
.�ی�ی'. �7 P��i& 8ی/�د

� �ـ�ر ڕوا
ی'ـ� gـEو� . د�ر����آ�ن�L�0@ـ? .ـ ��CیE� ی�
.ی�ر���

.� 8ــ�Eی�ك . ������ــ�ن و �ــEود��
����ن و .���ر.�ر�آــ�
� د��ــ�3��
��+ �EیCـ�یی�آ�
� �ـEود��
����ن�� �Eی�Cیی�آ�
� �.�� �c� .ـ? 7� .

ــ� P��ــl 7یCــ��&  ــ��iی�ی� �� د�.ــ? �ــ�ر& ��7ــ�ر ./�ی ����ش ��و .'
Pـــــی
د��Eا
یــــــ? 
ـــــ�و د��ـــــ�3���ت و �ــــــ�ر��و� . ��و�7ویـــــ�ت داد�
و و �'�� .ی�ر .ـ��ی? ) ��ر�، ��رزا
ی�، ������ن(.�رد������ن .�3ڕی? 

  .��و�7وی�����ن دی�ر& ./�ی?
�ـــــ�و�oE و ��
�ـــــ��� ��7ـــــ�ر@�& ��م ڕاه'ـــــ�
� gـــــEو� ه�و�ـــــ�ری� 

  .ر�L/او���ت د���ت .� د>زی'�و�& ه�
�l ه��1ارد�& ���ا�ی��
        

  ه�r+ارد� ���ا
ی�یی�آ�ن
�7ژـ� ر>8ـ'�ی� 8ـی/�د
�و���
� �jــEودا، د��Eا
یـ? د��ـ? ./�یــ? .� 


� �ـ��ا�ی�� .ـ� د��ـ�3� ��>��& ه��1ارد� ���ا�ی�یی�آ�
� l��� ن
�
���ـــــ�
�& @ـــــEار�و� ه�
ـــــ�l �7و . 
�ویCـــــ��آ�ت داد�
یـــــ?-gـــــ�زا

�

�ویC? �7 @�& د���ت �� دا
ـ�
� -���ی�را
�ن �� ر�L/او& g�زا
�

� و ��.���� ���ا�ی�یی�آ�����:  

����8�ن د�د�یP و .�دوادا�Eو
� د���یP؟ - �. ��در �ی��  
��و��  - ?.3ی�او د��
  �. ?؟) ��C[�ف(.�����
- Pن .��ی�ی���
�� ��CیE� �� Pم د�د�ی��
�� �
  ؟ ��ی� ��و ��را
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�واز�آ�ن، ی�ن @3���mـEزاری� زیـ���  -D �. P.��ی ���زی �
��ی� @Eارد

c�ن دا.یP ./�یP؟����
  .� �Eود��

��ی� ��و �ـ�را
�& �ـ�& د���یـ'�و� ��7ـ�ر 7/ـ�ی'�و� و �ـ�Eی'�و�&  -
یــ'�و�& ��ر��ــ�ر .ــ� 8ــ���� @�رج ./�یــP؟ یــ�@Eد یــ�ر���� ��و د>ز

P��8 .�ی�. �B
  ؟����
� .��یP �� ����8ی�ن ه�ی� .� ��و�& ژی�
- �0�@ ����E/� �`یE��� �. P���1�j� �7 P.�رد�وام .ی �ی�؟�  
��ر ژ�ـ�ر�ی�آ� ز>ر د��ــ�3�& هــ�و.�ش ه�.ـ? �7 
ــ�و����، ��یــ�  -��

���7 P./�ی ���ری� زی�و��نه�ی؟  
-  �
��ر��ـ�ر��د �. Pر ./�ی�� �ی�رادای�، ��ی� �0راو�0ر �7 ��CیE�

  ؟ه��Eوی�ن
ا�7ـ'� (��ی� 
�و�0وا
�ن ر>8'1ی� ./�یP ��.�ر�ت ��C/ �ـ�رmراو -

Pــ��DاSAFESEX  ( و�ــ
 ��ــ�L. م ر>8ــ'1ی�یی��� Pن ه�و+ .ــ��ی�یــ
  ؟��
[�E@ �0'�ن

ــ� - . Pی��� درو�ــ? ./�یــ�ــcو�ــی'�3& ه�رE
ــ�  ��و .�ر
��ــ�
�&  ��ی
ه�و�E8& .�ر
����ـ�
� �ـ�cی�، یـ�ن .�8ـ�� وای� �7م رL/ـ�او�دا �ـ�ر 

Pی�/. oE
 &���
  ؟���7ر .�ر
ــ�رm& دژ&  - ����آBــ�ر� ه�و.�8ــ���ن د�ی�
�وــ? �jــ�3ی�ی� �7 @��

 �
ــ�ا��د ــ� ��ی ــ�3ی� .3ــ�ی'� .�ر . ر ���� �ــ ــ/�ن، ��ی �ــ�د�& ه�8ــ�1ر .
uیE؟���  

د������ ��ز� ./�یـ'�و� و ه�
ـ�C� lـ��ڕ و ��ی� ���� ��و� ه��Eو�  -
Pی']. oE
  ؟8�ر�زا& 

��ی� واز �7 
Eو�ـی'����3�ن .['ـیP �� د���وـ�� 
�و�ڕا�ـ�� 8ـ�ر و  -
���
  ؟.E3ازی'�و� .� ��
�ر& 8�ر �� �7وo�� o ه�رزا
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-  +��ـــ�ن �7 c
ـــ��� ��ر��� ـــ?، . .ری� ه��ـــ /. ـــ� ز>ر ��ر ر��ی�آ��

���ی'�و� �  ؟@�.�@�jآ�ن 


��و �یی� .� زی�����د
� .�8�اری� ��
ـ�ا��
� د��ـ��& 8 -E�Eاز& 
���Dیی�آ�
� د���3���دا �7 &�  ؟��ر

  

 l�ـــ 
ـــ�و ه� 
 �
�Lن .ـــ�ـــ 
ی�/Eو��د�ن و ���ـــ�ره�� &�
��و ���ـــی�را
�jــــ�یی�و�  &�
ــــ�، ��8ــــ�& (@ــــ� ــــ� 
cــــEو
�، �Eا
��ــــ�ن، دا��زراو�ی .

 �
��ر��و���ن، ه�و�ـ�ر& ��ر��دای���، ��رو.�ر& ���Eیu، دا.�8/�د
  .).و ه�و.��8، ��.�ی� �7��+ .�ه� و دی��� و ��ر» و ��ی�م، ه��

�7م ���ـــ��دا، ��و .یــــ�را
�& د�یـــ��ی? �ــــ�ر د���
� �ـــ�ر ��ڕا�ــــ��& 
 �
ر�L/او��� .� �� � �� �'�� داه��Eو، .�ی�، ه��Eو ��و ��رو.�را

.� د���?، و  .� ه�
� و�ر.��3 �� �7 ه��1ارد�& ���ا�ی�ی�ا �C�.ی�ن
�EیCــ�� 8ــی/�د
�و�& �0راو0ــ�ر ��
�ــ�م .ــ��ی? .ــ� �0@�/ــ�د
�و� 

 .�7و�& ��و ر�3ی�& ه�ی��.��ی?، .���8یP ڕ�3ی� .� ر�L/او���ت
  

  )Strategic Aims، ا#�Q�sت ا���hا
=�=@(-���1�� ���ا
ی�یی�!�ن 
�7ژ� ر>8'�ی� دی��� و ��ر» و ��ی�م و ��
���� 8ـی/�د
�و���
�ا، �ـ� 
���ــــ�د�ی� ��واوت د�.ــــ? ���ــــ�
�� �ــــ��ا�ی�یی�آ�ت دا.�یــــ?، هــــی§ 
ــ?  �
E3. &��
ــ� ــی�، ��و ��� 
ی �ن ه��ــ ���ــ�
�/� �ــ��ا�ی�� را�ــ? ی


�ــ? .ــ� د��ــ�3�ی�آ� �ــ�E��
��ر دوو . �7��+ د��ــ�3�ی�ك ڕ�
ــ�3 ��
ـــــ? ��وا ���ـــــ�
�� د��ـــــ�3� ��ر» و � . ?ن 8ـــــ�ن ه��ـــــ�8ـــــی�����ی�


� �ـــــ����ر� �
�3
�ــــ��ا�ی�یی�آ�
ی�ن �� �jـــــ? د�.��ـــــ�? .� ه�Cـــــ�
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0یـ�واز د�.ـ?، .ـ�ی� �7 ) 8ی/�د
�و�& �Eات(
�و@�ی� و د�ر��یی�آ�ن 
  .د���3�ی���و� .� د���3�ی��� �� 0ی�واز�

 ��
�jــ�یی�آ�
� ���ــ�
�� �ــ��ا�ی�یی�آ�ن .ــ�ی�یP �7 ��.��ــ? یــ�ن ���ــ�
  .ر�L/او���

ـــ��E& ه�1ـــ�ارد�  �ـــ�ری/�او د��'ـــ��و� .�  ـــ�l ��و�7ویی��ـــ� دی 
ه�

��آ�
ی� ��و ر�3ی��ـ�ن .ـ� د���'یjـ�ن د��ـ�ت �� . .�رد����آ�ن����

�ــ� ��ی� .ی3ــ��
���ــ�
�� . رL/ــ�او��� د��Eا
ــ? .� 8ــ�Eی�آ� 
cــEو
  :���ا�ی�یی�آ�ن

  .��ڕا���ی�آ� ڕ>P8 �یj�ن د�د�ن -
- Pیی�gوا.  
  .�0@? د�@�
� ��ر ��
����آ�ن -

  
  ��%ی�ر •

�
)
�ویCـ��آ�ن-�]/'ـ�
� .ـ'/�& زا
یـ�ر& .ـ� ڕL/ـ�او� gـ�زا ICNL( 
.ـ� ) ��ر�0ع(و .�ر�����& �7 ه�و�7 د�.ـ?، و د�.ـ? .� ژـ��ر ) .'/�(

�

�ویCـ�P، و ���ـ�
����& �7ژـ� -��و ر�L/او� �Eرد���
یی�
�& gـ�زا
  :��ی�����ی�ا .�ی�یی� �7ر>8'�ی� ��ر» و 

-�

�ویCـ��آ�ن .� زا
یـ�ر& -����
/�د
� د����3ی�j'� رL/ـ�او� gـ�زا
  .���7ر ی�����ن و ��ر��و� دارایی���ن و ر�L/او� ه�و.���8�ن

  
-�

�ویCـ��آ�ن �7 رـ� -.�رز��د
�و�& ����� �ی�jی� ر�L/او� gـ�زا

 .����8و�
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  )Objectivesاvه�اف، ( -���1��آ�ن-4
  

و و8ــ�& ��goal .� �ی'3`یــm& د����Eــ?" i�یــ�"د�ـیP ���ــ�
� وا�� �� 
& �ی'3`یـــــ�f &objective �� &mر�.ـــــ� و"هـــــ�ف "����
��آـــــ�ن .ـــــ� 

  .��ودای�آ� دوو��& ه�ی� �7 ����
��آ�ن
 �
���ـــ{ ���ـــ�
�� �ـــ��ا�ی�یی���
? دیـــ�ر& د���یـــ? ��و�ـــ� .� ���ـــ�

?

ـ�ا
�ن �jـ? .� ه�
�l د���3� .ـ� . د��Eا
ی? .�3ی? .� ����
��آ�
�

��آــ�ن د�.��ــ��. ?م ه�ر زوو .ــ�& د�رد���وــ? ��م 8ــEاز� ����


ـ? ��
[� ��ر��و�'� �Eر�L�ی�ن .�د��? د�ه'ـ?، �EیCـ�� ����
��آ�
�7��+ ��ر» و ��ی��� ر�L/او���ت P. �.�� ?ا�ی�ی��� ��
  .و ����

  

ــ� ��و���ــ��7 �ــ�ر و ����1
ــ�ن .ــ�
� �7 Pن .ــ�ی�ی�ــ���
����  ��
���ــ�


�دا د�.ــP، ه�ر �ــ� �ــ

� �Eر �7 دوو�ــ�ن، ز>ر.�& 0ــ�ــ��ا�ی�یی�آ�

�/� ه�ی����� �
��
��B ���ا�ی�یی� ����.  

  
• 3'ی�ن ه����
���� !�ن -�م��ی��7 -���1 �:  

Specific  - P. ری/�او�دی   -   
 Measurab -  PرE�.  -   

Attainable     -  .�Eا
��']. ?'� د&  - 
Realistic - P. و��
E�      -  وا��g و 
Timed –?.ن ��ا�ن .� ��ر@�ی���  -  
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 �7 l�ـ
ه�رو�ه� د�.? @�ت ���ـ�د� ./�یـ? .ـ� ه��ـ�� 
�ر'ـ� ه�
ـ�l �7 ه�رو�ه� د�.? @�ت ���ـ�د� ./�یـ? .ـ� ه��ـ�� 
�ر'ـ� ه�
ـ�l �7 ه�رو�ه� د�.? @�ت ���ـ�د� ./�یـ? .ـ� ه��ـ�� 
�ر'ـ� ه�
ـ�l �7 ه�رو�ه� د�.? @�ت ���ـ�د� ./�یـ? .ـ� ه��ـ�� 
�ر'ـ� ه�
 ،PرEـ�. ?ـ�

? �7 .�را�ـ�1ر ��و ���ـ�
�� ڕوو
ـ�
�& د��Eا�/وڕ�ه ،PرEـ�. ?ـ�

? �7 .�را�ـ�1ر ��و ���ـ�
�� ڕوو
ـ�
�& د��Eا�/وڕ�ه ،PرEـ�. ?ـ�

? �7 .�را�ـ�1ر ��و ���ـ�
�� ڕوو
ـ�
�& د��Eا�/وڕ�ه ،PرEـ�. ?ـ�

? �7 .�را�ـ�1ر ��و ���ـ�
�� ڕوو
ـ�
�& د��Eا�/وڕ�ه

?. دا�
�@ ن �7م�ی

�ڕ�زایی�آ� �3

�دا .?ڕ��@ ن �7م�ی

�ڕ�زایی�آ� �3

�دا .?ڕ��@ ن �7م�ی

�ڕ�زایی�آ� �3

�دا .?ڕ��@ ن �7م�ی

�ڕ�زایی�آ� �3
        ::::ڕ�
- ��ر�ر���ی�. 
��ڕا
/�ر& - 
-  +���7 P�
E����Dیی�آـــ�ن 
ـــ� �7 l�ـــ
��3یjـــ�P �7و�& ه�

�

�ویCــــــــ? .�م -��ر» و ��یــــــــ��� رL/ــــــــ�او& gــــــــ�زا

/� .�ر������ ز>ر .��8E� .د�ی�
[��و� 


یـی� .ـیP .�ر���ـی�ر�یی���  - ��
��ر����ن ڕوو
P، ��& ���ـ�
 .د���و�� �����& ه��Eو��ن

 .دوا��و�P �7 دواییP ژوان -
 .را�� �7.�ر ��ر�یی��� ��را��وازه'�ن �7 �� -
-  �

ـ�و @ـ�
�& ��ر��ـ� �'��
��3یP�C �7و�& ه�
�{ ��>ژ� 

ــــu ڕا./jــــیE� PیCــــ��  ــــ� ��و�& ���Eی د��ــــ�3����. ،م .
 oEـ
ه��Eو��ن �7م �ـ�س و د�ڕاو��ی� �ـ�31یP و 8ـEاز& 
 +��ــــی�c& �ــــ�ر& �7 ــــ� �ــــ�ر��دن �7��+ ��و � ــــ�>زی'�و� . .

Pد���ی.  
  

 �7 lــــ ن ی�آ�ــــ 
��آ���� �
ــــ�یP �ــــEود���
� د���'یjــــ�
/�د �3
��
.ــ�ی�یی� �7 زیــ�د.Eو
� ��ر��یــm، .�م 8ــ�Eی� د�زا
یــ? �یــ? 7ــ داوا 


ـــ� د�.ـــ? .� 8ـــ�Eی��� �jـــ�ی����7 . �ـــ�او� و �jـــ/�اری� �ـــ� 
ــــ�ا د��ــــ�3���ن ه��ــــ? .�  
���
ــــ�زا
�� در�@�ی� g �
.�دوادا�ــــEو

  .��ر��و�P د���ن
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ـــ�ری/�ان 
���ـــ�ن دی���� lـــ ��� �راو، ��و�ـــEـــ � روون و ��
، ���ـــ�
د�.? .ی�
�3ڕیP .� ��ر و 0�10ی�ن ./�یP و �'�� ��Ej@? �ـ
ن 


�ن�3
�Cه� &��<�� �. Pی'.دا.  
ــ'� �ــ�ر  
��آــ�ن �EیCــ�� �0@ــ? .�Lی���� �
دوا& د���'یjــ�
/�د


یــ�ن�']ی��� .�دی
�ی�>�/ــ� �ــ�ن ه�ی� �ــ�.�ر�ت 
ــ��`ی�ن، �� . �ــ�

� د��ـ�ت .� .ــ د�
3ــ� ���ــ{ ��وان �ـ�E �7 �ــ�ر��د�& �ــ����E


� �0راو�0ری�ن .� د���د �� ��ن ���D�ر& .�و�ی� یـ�ن 
� ���.

ی� .��ن��Cن . �ی�یـ
���

�'�ـ� �� ��واو د�.ـEون ���ـی�ر& ��7ـ�ر �


���ت"د���د 

� ����? �Eی��C .ـ� 0�10/�د
ـ� �ـ��، ز>ر0ـ�ر "
�

ـــ� د��ـــEو، و � ـــ�ن .ی ـــ� ��م ورد���ریی�
�ی 'ـــ�� د�هC/8 ن�ـــ ��ی
ــEو .�
ــ��& �EیCــ? ���ــ�ی�ن  'ه �/
Eــ�ــ� .  
��ــ�ی�، .�8ــ�� وای�  .


�B ��ر دا.'ی? �� ����
����ت د�ه''� د& .ـ� ��و�& 
���ویـ�� 
�

������ن .�د��? .['ی?�� Pی

�و ����� ��وه� و .� ��و�& .�Eا.  

  
�Eر& ��ی�و � ��D��
Ecو
�ی��� ���7ر  �
��
Ecو
�ی��� ���7ر ����D و ��ر& ��یE@ &�����Eار�و�  �
��
Ecو
�ی��� ���7ر ����D و ��ر& ��یE@ &�����Eار�و�  �
��
Ecو
�ی��� ���7ر ����D و ��ر& ��یE@ &�����Eار�و�  �
���? �? �? �? ����& @Eار�و� 

 ��
���� �. ��
���� �. ��
���� �. ��
���� �.٢٢٢٢::::        
1- µ8�� &ر�L/ر �
�
  دا��زرا


� دوو�م ): ��ت، �fE�(دواییP واد� E
٢٠٠٣
�و�ڕا��� ��.  
 

        ------------- ------------- ------------- ------------- : : : : .�ڕ�E.�ر& .'/�، .Eد�0.�ڕ�E.�ر& .'/�، .Eد�0.�ڕ�E.�ر& .'/�، .Eد�0.�ڕ�E.�ر& .'/�، .Eد�0::::    .�ر��س.�ر��س.�ر��س.�ر��س

� ��دا ���/. �g'�و�  -2�
�3
�Cار& ه�E. �7 ن��8��ر�آ��  

٢٠٠٣
�و�ڕا��� E8.��� : دواییP واد�  
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  '�ڕ �'�ر� '%*�: '�ر��س

�ن،  -----------: .ــــEد�0�3
ــــ� ه�ر ��.ــــEو
�و�ی�آ� ه�C7ــــ� .

  ���Cڕان
  

  

3- µ8�� �. ن�

ی� ڕا��ی��c�jی
 ���cه�  
  �� د�����و� .� ���Eی`� ه�E. :----------- �����cد�0

  

  ���Eی`� ه����c ڕا��ی�
�ن -4

� دوو��� : دواییP واد�E
٢٠٠٣
�و�ڕا��� ��  

  
  '�ڕ �'�ر� '%*�: '�ر��س

  

��100
����ا
� ��µ8 .� ��و�&   -5 ������  
  ���8�ر���ن: .�ر������ن
-.�ڕــ�E.�را
� ���ــ�� ���'�و�
ــ�& �7 رL/ــ�او� gــ�زا
�: �ـ�، ژ�ــ�ر�


�وی���C�ن  
PE8 :10 و����� &D �. ��
�و  

  -----------: .Eد�0    
  

6- µ8ـــ�� �
.�ڕـــ�E.�ر&  E�١٥یCـــ�� .� D& ����و� : ��Eر�آـــ�
�

�وی��Cآ�ن .�8�ار& ./�ن �7 -����� ���'�و�
�ی� ر�L/او� g�زا

l�8�� ـ? .ـ� . ه�ر. د��ـ��� &�ود�ـ�ه�رو�ه� �EیC� ��Cـ��ڕ& 

� ����� ��دا& ���8��ر� 
Eی���ن�
�3
�Cه�.  
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� ی����ـ�  �١٥ـ�  ٢٠٠٣& �ـ�زار  �١�و�& 
Eان  : دواییP واد�E
�ـ�
٢٠٠٣  

  
  a�1{ و a�1|��ر�آ�نر*?�ر� : '�ر��س
  .ی�ر دراو� ��٢٠٠٣ .�  -------------:  .Eد�0

  
  


�� ژ   -7���� �
�
�3
�C٢ه�  

� ی���م  �٣١�  ١٥: دواییP واد�E
�� &٢٠٠٣  

  ر�L/ر& ��µ8، .�ڕ�E.�ر و ���8��ر���ن: .�ر��س
  ��ر�0م .�ی�@��ران .� ��>ژ���: .�8�اران
ـــــــEد�0 �|ـــــــEو& 
ـــــــ��� و .ـــــــ� دا��8ـــــــی'�  ------------: .

 ��.Eو
�و�آ�ن
 

  
  دوا(�ر، ���ی�ر� -�و� #� �)ت د�!�ی3 !� !�� -�����1!�ن د�'ی%ی3؟

        

5- ?

��آ����� �
�
�3
�Cه�Evaluating your Results  
ــ� ه��ــEو ��ر��ــ�ن  .� 8ــ�Eی��� روون .�ر���ــی�ر�یی� ���ــیی�آ�ن .

ز>ر �ــ�
�3 . دیـ�ر& د���ـ?، و�ك �7 
Ecو
��ـ�
� �jـEو .��ـc�ن �ـ�د

ـــ? ./�یـــ? �� ��ی��Eـــ�P .� �ـــ�>ژ� �/وڕ�د��ـــ�/�و�� ه &�ود�ـــ�

����ــ� �
ــ? �7 . �0راو�0ر�آــ� �/. ــ�ی�j� �/
�
�3
ــ�و� ه�Cــ� وا .

�ا یـ������
ن �7 ���ـ�ی� �ـ����دا .ـ� �0@�/ـ�د
�و� �7و�& ����ی� .�ر


�����ــــــ�ن�� �
��و . د��ــــــ�3��� �ــــــ�ر��و�Eو .ــــــEو� �7 .�دی['ــــــ�
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 �
�
�3

�& �� �����ی'ـــــ� �ـــــ���? .ـــــ�ی�یی� �7 ه�Cـــــ��
�3
ه�Cـــــ�
 +��
� .'�ڕ��یـــی��� .�راورد د���ن �7

ـــ� ���ـــl �ـــ��
ـــ�و@�ی�، �� 


�ــــ��� ����یی��ــــ�ن�� .
ی��� ی��E��3و��ــــ�ن ه�
ــــ�l د��ــــ�3� �7 وYــــ
 �

�& ��ر.�@� .� ��
���ـ�ا�c��1ی�ڕ& ���C� +������1? د���ن �7
ــــ�
� و  ــــ� ��و��ڕ& .�.��یی � ���
�
�3
ــــ� ��و�& ه�Cــــ� 
�ن .�3
ه�Cــــ�

?. �
  .���Cڕا
ــ�  � �B�ــ
ــEیP، ه� �. }و 8ــ�Eه��ــ Pی
ــEا ز>ر �Cــ��ڕ �یــ�ن وای� د��

ــ�  . ،PیEــ �. }و 8ــ�Eه��ــ Pی
ــEا �. ��ــ��� Pــ �3& د�ــ��� � �
ــEو c

و�ك رCــ�ی�آ� �jــ�ی�، �EیCــ�� �ــ�ر ./�یــP .ــ� د>زیــ'�و�& . ��د�
ــ�


ـــ�ی��� �� .�Eا
�ـــ? ��ز�
ـــ�� ./�ـــ? و �ـــ�c�E ��7ـــ�ر �� ��
���ـــ�
?و .ـــ� . .ـــ�ر�ـــ�
E�ـــ�ا �7 .یـــ�ت .ـــ? 8ـــEاز&  
�7 �ـــ��� 0�10/�د

 �

���ــ�ن .3ــ�ی�� .�ر، ���ــ�
�� درو�ــ? .ــ� .�دی['ــ����� �
.�دی['ــ�
ـــ�م ـــ�ا�Eو
�و�& . و ��ر����ت ��ی � و�ـــ 
�EیCـــ�� ر�L/او��ـــ�ن 
�و.�

P'3
�C1ن ه��ی
���

  .دی�����ی�ن ./�ن و ��ر و �
  


 Financial Aimsا#�Q�sت ا#,�#=@  ، -���1�
 دارای

�.ــــ? .ــــ�  +��
�.ــــ? .ــــ� ه�ر ه�
3�وــــl �ــــ�3ر �ــــ�ر��و�& �EیCــــ�� �7 +��
�.ــــ? .ــــ� ه�ر ه�
3�وــــl �ــــ�3ر �ــــ�ر��و�& �EیCــــ�� �7 +��
�.ــــ? .ــــ� ه�ر ه�
3�وــــl �ــــ�3ر �ــــ�ر��و�& �EیCــــ�� �7 +��ه�ر ه�
3�وــــl �ــــ�3ر �ــــ�ر��و�& �EیCــــ�� �7

�B
        ....0�10/�د
�، ��وا ��
 @�و
0�10�B/�د
�، ��وا ��
 @�و
0�10�B/�د
�، ��وا ��
 @�و
0�10�B/�د
�، ��وا ��
 @�و
 �

� �CیE� �

� �CیE� �

� �CیE� �

� �CیE�?�3.�@�7 �
�@ دارایی��� ��م?�3.�@�7 �
�@ دارایی��� ��م?�3.�@�7 �
�@ دارایی��� ��م?�3.�@�7 �
�@ دارایی��� ��م:  


���ت -
 .Eد�0ی��� ��و����ل .� �E|و& �
�ـــــ��ا�ی�l .ـــــ� �ـــــ�
ی��� دا.ی'/�د
ـــــ� ���ـــــEی`� �EیCـــــ? .ـــــ�  -

���

� �
 .0�10/�د
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�1�� �7�1�� �7�1�� �7�1�� �7     " " " " �Y��L7ت ا�C��c7¹�0 وإدارة اE� �Y��L7ت ا�C��c7¹�0 وإدارة اE� �Y��L7ت ا�C��c7¹�0 وإدارة اE� �Y��L7ت ا�C��c7¹�0 وإدارة اE� " " " "�'ر> هی�

�ر> هی'���
�ر> هی'���
�ر> هی'�����Andrew Andrew Andrew Andrew 
HindHindHindHind     و uیـE��� ـ�


ـ� ���Eیـu و .��� ��م ه�
3�وا
� د��ـ�ت .ـ� داڕ8ـ�'� �

ـ� ���Eیـu و .��� ��م ه�
3�وا
� د��ـ�ت .ـ� داڕ8ـ�'� �

ـ� ���Eیـu و .��� ��م ه�
3�وا
� د��ـ�ت .ـ� داڕ8ـ�'� �
.��� ��م ه�
3�وا
� د��ـ�ت .ـ� داڕ8ـ�'� �

&�ود��&�ود��&�ود��&�ود��:  
�ــــ��Dیی�  - �
�ــــ�ڕºو� دارایــــی� .'�ڕ��یی�آــــ� �
د���'یjــــ�
/�د

 .@��و��
����ن
- �
 .8ی/�د
�و�& �����ی��� ��م ��ڕاوا

��� و  -

� �E|و& ���Dیی���
� ��>ژ��� �7
ـ�و �ـ�
�3
�Cه�

EیCــ? .ــ� �jــ�3ی�ی� ژ�@ــ�
� �ــ�ر�ی� و .�ڕــ�E.�رای��� �
�
 .�7م ���Dیی�

د���'یjــ�
/�د
� ���ــ�
� �7 �ــ���د
�و�& �ــ�ر� .ــ� �ــ�ر�0م  -
د����jــــــــ�Lریی� �0راو�0ر��ــــــــ�
� رL/ــــــــ�او���، و .�م 

/�د
� ��& داهـ�ت و @�ر0یی�آـ�
� ه�ر �jی�ش د���'ی�E8

 .د�����Ljریی�ك
�ــــــــــ�gی/�د
�و�& .�رد�وا�یــــــــــ� ��م ����
�ــــــــــ�
� �7 رــــــــــ�  -

�7��+ ��دا& ��>��& �Ejو .ـ� �ـ���د
�و�&  .�راورد��
ی�ن
&�
 .��ر� و دراو���& ��& .�رد��? �7 ��ر�� @��و��


ــــ�  -
� �
�ـــ���د
�و�& .ـــEد�0& �ـــ�� ی���م و ���ـــ�د���د

� ���ا�ی�یی�ا

� داه��Eو �7 ��� �. دارای�. 


� رE8E'� ��را .� ڕا��ر�� دارای� �0@? د�@��� �ـ�ر  -�
دا
�. &�ــ� ./ــ�ت، و  ��و�& �ــ�ر ــ� دارای 

� &�ود�ــ�ــ�  وردی


�ا��
� 7یـ�
�& ���ی'�آـ�ن ڕا�ـ�ر�� ��و���ـ�7ی�ن �ـ .3ـ�ت ��
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���7ر ��ر� دراو���ن .� 8ـ�Eی�ك �7.�رد��ـ�ی�ن .ـ? ���ـ{ 
 .�EیC? ./�ت ڕا��/�د
�و�ی�ن ��ا ��
��م .��ن

-  �
ـــ�ر�& دراو ���ـــ� � l�ـــ 
و�» ��ـــ� (�ـــ�ر��دن ��7ـــ�ر ه�
.�م ه�
�/� ��ی�ن .�ر��و 
یـیP و ) ��8?.ی'�ی� و �E|و& 

Pر ��را��ش د��ـ��0 l�

�.ـ? �|ـEو& د��ـ��/�د
� . ه�
 P�7.ی� ./�ی }ر�ن و ���8/�دن (��
وا��، .� 
Ecو
�، دا��زرا

µر& ��8ــــ�Lــــ/ــــ'� ).� ر وا�� (، و �|ــــEو& j7ــــ�و& 
�@�ی
�|ـــEو& �Eا�ـــ�'�و�& �ـــ�ر�، �|ـــEو& ��و �ـــ�را
�& در�
ـــ� 

.ـ� (، �E|و& ���/�د
�و� و �ـ�ڕیP )ی�ن د���ت، ��د���Eی`���
�������� &���� �'ڕی�� �

Ecو.( 

�ــ�و�ڕوان 
�د��ــ�ان  - &�

�@�8ــ/�و�'� (�|ــEو& ��و .�.��ــ�
ی�آ{ �7 ه�و��ر���ن، ����1ـ? �7��+ �Cـ��ڕ/� ی��ـ�ی� یـ� 

  ).���Cڕ/� ژ��ی�ر&،ه��
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�����ر� �ی�م  



 ���ا
ی���� 
 W)ر1
  


Ecو
�ی��� .� ڕc'�ی�  

� ���ا�ی��
� �
��jیی��� �8/�& ه��  

  ��Dڕ�& ��ر
  


!���:  
ـــــــ�  
�@jـــــــ�ر�3ی�ك . �
ـــــــ� 
ـــــــ�ی�یی� �7 دا ���ـــــــ�
�� ��م ��Dڕ�ی� .

� �ـ��ا�ی�ی� ڕL/ـ�او��� �7 �ـ��/� دیـ�ری/�اودا .� 
� �
0�10/�د


� ��cـ�
�داران، (�. &��Eی�ر& .�D& رL/ـ�او��� ��Eـ�
د��ـ��& ��
و .� ���1�jــ��@ �. P/ــ� �Cــ��ڕ و 8ــ�ر�زا& 
ــ�و و ) �ــ�ر�&، ه�ــ�

  .د�ر�و�& ر�L/او���
  


 ��ن%�aداڕ 
��!�~��(�:  

��i ی���م�g / ی/�ر�� �

� ���ا�ی�� )هی/u(دی�ری/�د
� &)ی���(.  

  

 !)!�د��و� و aی*�د��و�� زا�ی�ر�/ �)��~
 دوو�م~��(�:  

�jــ�ی�، �� �7 �ــ�
��3& د��ــ��&  ���ــ�د���د
� �ــE@��& ڕا�ــ�ر�� .1
 �. ���

�jـــ�یی�ا را�ـــ�'�راو�، .ـــ� ��و�& .1ـــ? .� .'ـــ��i .ـــ� �ـــ


� ���ا�ی�� �Ejو& ڕ�L/او���
� �7 P��� .�Eود و�ر
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����د���دن و .و��د
�و�& ��ر�� ����د
�و�& زا
ی�ر& .���ر ����د���دن و .و��د
�و�& ��ر�� ����د
�و�& زا
ی�ر& .���ر ����د���دن و .و��د
�و�& ��ر�� ����د
�و�& زا
ی�ر& .���ر ����د���دن و .و��د
�و�& ��ر�� ����د
�و�& زا
ی�ر& .���ر  ....2222
���ــ�ن، �� ��م mر��7 � �
���ــ�ن، �� ��م 
�Eــی'��3�
� رL/ــ�او��� و .�8ــ���mر��7 � �
���ــ�ن، �� ��م 
�Eــی'��3�
� رL/ــ�او��� و .�8ــ���mر��7 � �
���ــ�ن، �� ��م 
�Eــی'��3�
� رL/ــ�او��� و .�8ــ���mر��7 � �

�Eــی'��3�
� رL/ــ�او��� و .�8ــ���

    ::::ا
� �7@�د���?ا
� �7@�د���?ا
� �7@�د���?ا
� �7@�د���?���ی�ر���ی�ر���ی�ر���ی�ر
•  �7 �

� .�هm& و Dواز& ر�L/او���ت �ـ���ی� �7 �ـ�ر��د����@

����دا mر�و�& دارایـ� و (���
�&، �ـ�ر�c��1ی�و، �Ej� ڕی���C�
 .)��>ی�

ــــ� رL/ــــ�او��� .�  • ���ــــ��
��3�ن و د�ر����آــــ�ن ���ــــ�
�ن �7 �
 oEـــ
�ـــ��E& �ـــ��ا�ی�� ) ،�0ـــ�@ ��Dد��ـــ� +��ه�و�ـــ�ر& �7

 .)ه�و.���8�ن، ی�����نر�L/او� 
���� E. �7ار&  •mر�ر ���7ر ����ر& و ��ی
ژ��ر�& (����د
�و�& زا


�یـ�ن �L.��Eg �� +ر�& �'ـ�ا�ن، ژ����
�L.��Eg &ر��ان، ژ�E�jی
دا

�و�ی�& دژ& ژ
�ن، ژ��ر�& E� �
������� &ر��و�، ژ�E�j]0�.
ــــ�ر�&  ــــEار�دا �ــــ�ر د���ن، ژ� رL/ــــ�او� 
�و@�یی�آــــ�ن �� �7م .


ـــ� ر
�ـــ�ی� �ـــ�ر د���ن، �mر�ن �� �7م ��یی��ـــ��د�وE
L/ـــ�او� 
�� .ـــ� �ـــ �ـــ�� داهـــ��Eو، دوایـــی�/7 Pی'�و��ـــ�ن، ��و mر�ـــ�

����mر��7 � ?�/. ا�� ن�ری�� ?د��� &�
 )..Eارا
���� ��ر& ��7ـ�ر  •mر��7 � ?د��� �� &�
�j'ی�ر��د
� ��و .Eارا

�ـــــ�ری� mر�ار& �ـــــ��ا�ی�� �E�7 .ـــــ Pان ./�یـــــmـــــ@ ـــــ�ا+ و'�
ـــــــ�ن، ( 'E@ رو�ـــــــ��، ��رو�رد� و�
ـــــــ�ری� ی��ـــــــ�ی�، �� �mر��


ـ�و�ی�& دژ& E� ،ت�داهـ �

ی/�دن .� �ـ�>��و�، درو�ـ�/�د��.�زر
�'�ان، ����ی@ �jـmان، �ـ������د
� ر�و8ـ� �ـ�.Eور& @ـmان، 
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ــــ�  ــــ� . ــــ�ن، دادو�ری 
� �ــــ�ر 0�د��ــــ�ا ــــ�ان، �' '� �
�ــــ�ر��د
 .و .���) ، ه��
�و�0وا
�ن، �gی��ی�، .�Eژن

ـــــ�
�و�، ��8ـــــµ، (�ی/�
ی���mـــــ�
� �ـــــ�ر��دن  • 'ی�، راه�
�cه�8ـــــ
 ).�/7ی'�و� و ��Eی'�و�، دا����، .�8�اری/�دن

ـــ�  • ـــ�& . 
�c��1ی�� &��Eـــ��ـــ�ر��و� ��>یی�آـــ�
� .�رد��ـــ? .� 
ــــ�
� رL/ــــ�او���  ��

ــــ��� و � 
ــــ� .�ر 
@ــــ�.�@�، (0�10/�د

 .)��/�ر، ه�و.�ش

��ـــ�
� ��و Dی�
ـــ�
�& .�8ـــ�ار  •
ـــ��� و � 
د�.ـــj� �7 Pـــ�3ی�& .�ر

 .)��د& و ��f'�و&(ر�L/او��� 
 


� �یc{ .� ����د
�و�& زا
ی�ر& �7 .�ر���& ر�L/او���  ....3333�']/� او����L/ر &��
� �یc{ .� ����د
�و�& زا
ی�ر& �7 .�ر��']/� او����L/ر &��
� �یc{ .� ����د
�و�& زا
ی�ر& �7 .�ر��']/� او����L/ر &��
� �یc{ .� ����د
�و�& زا
ی�ر& �7 .�ر��']/�
�
    ::::.� 0�10/�د
� ��م ���Dیی�
�.� 0�10/�د
� ��م ���Dیی�
�.� 0�10/�د
� ��م ���Dیی�
�.� 0�10/�د
� ��م ���Dیی�


�دار���ن .� �ـ���د
�و�& زا
یـ�ر& و  •�Eو�زار��� ��ی �
��ردا

� ���ا�ی�یی���
 .����ر& �Eود.�@� .� �


�ا
�ن و ��ر�ـ�
�3& ���ـ�ر .ـ�  •
داوا��ری� ��ر�� �7 و�زار��� �
ن .�ا��cری�ی
 .��و�& ����ر و زا


���و�  • �
ــــــ�& ��ژا
Cــــــ��� �ــــــ� .�ر� رCL/ــــــ�'� �ــــــ�ردان .
ـــ�ن .ـــ�  
ی���

� �
�']ـــ� .�د��ـــ� ـــ� . 7ن �7 ه�و�ـــ ی��E��3و��

 .��و�& داه��Eو

�ی/�دن .� ه�و.�ش و Dی�
� ����آ/�ر���
�و� .ـ� •�Eو�&  ��ی��


� ��� داه��Eو�� �. 
 .���ا�ی�� @�ی�
c�ن .��
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•  �
�ن �7 �ـــ�او��ـــ�/0�10 ـــ�>ژ� �ـــ�ا�Eو
�و�& ڕا�ـــ�ر�� �
ڕا.�دوو، و ����د���د
� ��Dڕ�ی�ك .� زا
ی�ر& �Eود.�@� .� 


� ���ا�ی��
�. 
  


� �ی�c 8ی/�د
�و�& زا
ی�ر&، .� ....4444�']/��. ،&ر�ی

� �ی�c 8ی/�د
�و�& زا�']/��. ،&ر�ی

� �ی�c 8ی/�د
�و�& زا�']/��. ،&ر�ی

� �ی�c 8ی/�د
�و�& زا�']/�::::    
 .����ی��Eردا@/�د
� ��ر�� زا
ی�ریی���ن �7  •
و داڕ8ـــــ�'�  ،8ـــــی/�د
�و�& ���ـــــ�ر و زا
یـــــ�ر& و @jـــــ����ن •

 .ڕ�E'8و�� ی���م
  

و�ك #��ــــ�ر� (�)�ــــ�~
 � و�ــــی%
 ���ــــ
 �ــــ��ا
ی�
 / �)�ــــ�~
 �ــــی�م
 )ر**�و
 ون

  

  ...................... ڕ�L/او&

� ���ا�ی�� .� ڕ�L/او���
� �
  ��>ژ�& ����د���د

  

  W)ر1
 !)!�د��و�� زا�ی�ر�
  

        
���j����j����j����j�:  

 �7 <ــــ��� �یی�و� �ــــ
�ــــ����3& ��د�
ــــ� �7 �ــــ�ر���& درو�ــــ�E1و
 �/�3& �ــ�>ڤ و�ك ��و8ــ�ــ�ای�، و �ــ��� �j��cjــ� .�رد�وا�
 �
���ـــ�ی� @ـــ�& �EیCـــ�� .� رCL/ـــ�'�و�& ی��� ����ی��یی��ـــ�
ه�ی� .ـــ� ��و�& .� 8ـــ�Eی�آ� .�8ــــ�� و داد��رو�را
��ـــ� .�Eا
ــــ? 

Pی� �
و ����E�ن ./�ت، ه�رو�ه� .� ��و�&  ��1fی� �7 داوا��ریی���




� ���ا�ی���

�ا

�ا
�ن و�
�  .........................................................................  

 45 

.1? .� .'/�ی�ك .� ه�و��ر& و ه�ر�و�ز& و ���1�jـ�'� ����ـ� .� 
د���3� ��E/یی�آ�ن .� �j/�8/�د
� @E3���mزاری�، ه�رو�ه�، .ـ� 

/� ��وا
� د��ـــــ�3�ی�آP .ـــــ� Eـــــ����/ـــــ�د
�و�& �jـــــ`/�ریی���ن 


ــــــ� ']ت .� ��.��ــــــ�� .�دی��Eرای� �/ــــــ�دا و �ــــــ�� &�ود�ــــــ� �
ـــ�ن ـــ����3& . ����آ�
ی � �
ـــ� �7 د��ـــ�3��� 
�� �Bـــ�ی� .�8ـــ ه�ر .

ــ�او� ن ه��ن �ــ�ری�ــ ــ��� �iووی�آ 
�g &��Eــ �ــ� .�  
���ــ> . ��د�
�7 Pی�ی�. �
  :��ر�� د���3���
� �����3& ��د�


Eان ه�وو�� و د���ت - �7 &�
�Eد& ��ی�� �. ?1.. 
-  �
 .@�lهj� &m�ر .0�10 �. ?/�د
� داوا��ریی���
  


�& ��ز� ��8'� د�.P .� دی��Ecا��، ��ر�� ر�L/او� ��او� �7و و�L/ا��، ��ر�� ر��Ecدی �. P.د� �8'�ز� ��� &�
��او� �7و و�L/ا��، ��ر�� ر��Ecدی �. P.د� �8'�ز� ��� &�
��او� �7و و�L/ا��، ��ر�� ر��Ecدی �. P.د� �8'�ز� ��� &�
���7و و
�7 Pن .�ی�ی���3ی'ی
�� ،�� �
���3���� واز� �7 ه��ن 0ی�یی���E/��
�7 Pن .�ی�ی���3ی'ی
�� ،�� �
���3���� واز� �7 ه��ن 0ی�یی���E/��
�7 Pن .�ی�ی���3ی'ی
�� ،�� �
���3���� واز� �7 ه��ن 0ی�یی���E/��
�7 Pن .�ی�ی���3ی'ی
�� ،�� �
���3���� واز� �7 ه��ن 0ی�یی���E/��
::::        


�ی� -�c88�اری� �7 ��>��& ه��.. 
-  �
ـــــ�ن 8�
8�1ـــــ� .�8ـــــ�اری� j� �7/�8ـــــ/�د
� @E3���mزاریی�آ

 &��Eـــ�
��آـــ�
� د��ـــ�3� ��E/یی��ـــ�ن و 0�10/�د
ـــ� .� ����
 .ر�L/او���

ــــ��& �jــــEو �ــــ�ر د��ــــ�ت و @ــــ�& .�  
�ــــ��E& ��و .���3او� �.
 �
ه�و.��8 ��ر�0م ��و د���3�ی�
� داد�
? �� ��ر .ـ� �ـ������د
ــــ��/�Eی�  
ــــ�
� �ــــ�>ڤ د���ن، و و�ك د��ــــ�3�ی�آ�  ر�و8ــــ� ژی

  :��ر.�@� �7 ژی'�3& ��ر و �������3ی�ا ��ر د���ت .�
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1- �

� ��ر����
�� �cیP، و .�ه���
c�ن (.� 
Eو�یP �7 ر�  ڕا��ی�
ــــP و �ــــ�ن  ���ــــ�
�ی� و �ــــ�ن @3���mــــEزار& �jــــ/�ش د���ی

Pد���ی 0�10 ن�c
�����
 )..�ر
 .�P���1�j .� �ی�c�C دا��زراو�ی� -2
ـــ�  -3 
ـــ� 0�10/�د ـــ�ا
�ن . 

ـــ�ر و � ـــ�ر& و ��� ���1�jـــ�P .� زا
ی


� ر�L/او��������
 ..�ر

�دارن .� �ــــ��E& �ـــــ��ا�ی�� ه�و�ــــ�ری� ��و ���ــــ�
�& ز>ر  -4

��ری� @mان و �'�انmر��. 
��8ــ�/�دن و دا.ی'/�د
ـــ� �EیCــ�یی���
� �ـــ�ر .ــ� ��ر��
ـــ�ان �7  -5

 .ژی'�3& ��ردا
6- oE

�& و ��ز�Eون و ���'�0�7ی�& �c��1ی��7 � P��� .�Eودو�ر
ـــ�.�ك  -7 
�ن و �ی�3
اY¼½�7ـــ� (.�دوادا�ـــEون و �ـــ�ود�& و ه�Cـــ�

��f�0���Dا( 
8-  &�
و دا�ـ��� ) Networkingاl�1j�7، (.�8�اری�/�دن و ��ڕ.�

 ).Advocacyاc7�ا���، (
���P �7 ی��� ��ر�/�او���
� ژی'�3& ��ر -9mڕ. 

  
رL/ــــــ�او��� �ــــــ�ر د��ــــــ�ت .ــــــ� ���و��د
ــــــ� ڕ|ــــــ/�& و�ك �7 

ـ� .ـ? E. �7ار���یـ�ا .� �c��1ی�و� و .� ��و�& �E��ا�ی����ی�ا ه���

j� &�
/�8ـــ� �ـــ�دوو� ��7E@ �7ـــ�
� �jـــ��، و �ـــ��E& ��و �ـــ�را
�

Cی¾ و .�ه������ �

�ن و ����8�ا�����  ..�ر�و 
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  :-�م W)ر�1
دوا& .ی�ردان ���7ر ���ا�ی����
� ر�L/او��� �7 ��
��3& د��ـ��& �jـ�ی� 

 �
، د����& ��ر�& ��ر د���ت .ـ� ���ـ�د���د
� ....ی�ن ��.Eو
�و�& .�ر��اوا
 ــ� �ــ ــ� �ــ��ا�ی�� . 

ــ��Eو .� ���1�jــ�P .� ���ــ�
� �Cــ��ڕ& � �ــ�� داه

ـــEار��� ـــ� . . ـــ�ر& �EیCـــ? . ـــ���د
�و�& زا
ی ـــ�ی�یی� �7 � ـــ�ر���� . � ��
ـــ� ���
ـــ���  ـــ��� و ��ی ـــ
ن، .� ���1�jـــ�P .� دی د��ـــ�/�دن .� ��>�ـــ�& 
Eو�ـــی'� �

�7 Pا�و�� �� .�ی�ی�L/ر:  
  


 ه�'3(ی:��� !� ����1آ�ن 
ی�ا ه�1 و �W�1!��ی�ن '� 
�واو�
: دی��4.  

��/�Eی� �ـ�ر.�@�& gـ�زا
�): Mission، ا�c]c7ا��7��7، ( ��ی�م �/او�L/ر-


�ویC? .� .�رژ�و�
�ی� ��jی� ��ر د���ت، .� ���E& .�ه� ��>یی���
�، و �7 
ـــ�>ڤ، و  � �
ـــ� ����� �

Cـــی������� �
�
ـــ�ن، و ���ـــ�� ـــ�و �ـــ������د
� ژی '�

����ش �7 رـــ� 0�10/�د
ـــ� .'ی��'ـــ�
� �ـــ����3& ��د�
ـــ� و ����8ـــ�
�وو، 
�ـــ�ری� @ـــmان و mر�ار& �Eی���1 �7 .ـــ�ن .� �ـــ�
.�ر
ـــ��� و �ـــ�>ژ�& ����8ـــ�

  .�'�ان
  


 �)ی�ا

*�ی� ه�و!�ری,�ن '*�ن ') �!�د��و�� -�م W)ر�1 #� !�.  
  زا
ی�ری� ��jی� / .��8 ی���م •

��mر��  


Eو�ی'�3 ی�ن .�ش  

  
  .�ش
�و& .�ڕ�E.�ر& 
Eو�ی'�3 ی�ن 

  
  ��وو& ���د
�و�& ��ر����
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 دوو�مa�' /ن و -������6آ�ن�!�
�Wواز�، د�رh و �iه�' 
��!��� 
  

ــ�ن �����mر�ی� �7 ��
  @���ــ�
� .�هmیــ� ڕ�L/او����ــ�ن ���ــ�

�&، �ـ�ر��و�& دارایـ� (�c��1ی�و، �Ej� ڕی���C� �

Ecو �.

  ؟)و ��>ی�
  


� Dوازی� ����@ ن������mر�ی� �7 ��
.� (ر�L/او�����ن ����

�.ـــEو
� �Cـــ��ڕی�، Dوازیـــ� �ـــ�ر��و� ��>یـــ� و  �

cـــEو

  ؟)دارایی�آ�ن
  


�ن �� د'� ر� �ـ�ر& ر�L/او����ـ�ن �7 ���� �
�3
��و �����
�ــــ��� mر�ن �7 ��ــــ �E
ــــ�ری� (ه��ــــ�1ر �ــــ��ا�ی��  و�ك ه�و�
  ؟)ی�����ند����0�@ ��، ر�L/او� ه�و.���8�ن، 

  

��و د�ر���ــــ�
� ���ــــ�
�ی� �� �jــــ1ی'� د���ن .C@�ــــ? .ــــ� 
���E& ���ا�ی�� 
Eی��� �. ����mر�ن �7 ��او�����L/؟ر  

  


 �ی�مa�' /�!�4iر ��ر���# 
 زا�ی�ری
 ��4ی
  ژ��ر�& دا
یE�jان .� ���E& دواییP زا
ی�ر&

  

���ن�L.��Eg &ر��ژ�  

  

ی�ن .�E�j]0و�ژ��ر�& ��و �'E@ &�
ا�'�  

  

�و�ی�& دژ& ژ
�نE� �
������� &ر��ژ�  

  
ــــ�ر د���ن  ــــEار�دا � ــــ�
�& �7م . ــــ�ر�& ��و رL/ــــ�او� 
�و@�یی ژ�

��ری� m@ �7ان و �'�ا+(mر��(  
  

���� ��ر د���نmر��7 � &�
  ژ��ر�& ��و ر�L/او� 
Eد�و��یی�
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 � �. ����mر�� �

  ��� داه��Eو�

  
����mر��7 � Pا ./�ی�� &ر�� Pی
  ��و .Eارا
�& �� د��Eا

  
ــــ��� ��7ــــ�ر  �mر�ن �7 ��ــــ ــــ�ن و ��Eی'�و�� ــــ�ی�/7 Pی'�و�� دوا�

��ری� m@ �7ان و �'�ا+mر��  
  

  زا
ی�ر& ��
  

  زا
ی�ر& ��
  

  زا
ی�ر& ��

  
� ار�م • 
a�' / �! و ' ارا����- 
د�
 ا��3 !ـ�ر� #��ـ�ر '*�ـ�� 3%ی�ر!�د�


 ���ا
ی�
 ��ر�4iری*�دن #� �iان و 1%�ا` 
 #� ��ر�4i!� #� دوو
 


�@E.  �ار ،�.�@�
 ،�.�@�
 ،�.�@�
 ،�.  ���.���.���.���.        

��ری� ی���ی�mر�� ��.  
��@�
    

      


�رو�����  � �.  
� �@�
    

      

  .� �  ��رو�رد� و زا
ی�ر&
� �@�
    

      


ی/�دن .� ��>��و���  .� �  .�زر
� �@�
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�و�ی�& دژ& �'�انE�  � �.  
� �@�
    

      

  .� �  ����یm@ �jان
� �@�
    

      

�������د
� ر�و� �8�E.ور& @mان  � �.  
� �@�
    

            

  .� �        ��ر��د
� �'�ان��ر��د
� �'�ان��ر��د
� �'�ان��ر��د
� �'�ان
� �@�
    

            

  .� �        �'�ا� ��ر g�8�����ن�'�ا� ��ر g�8�����ن�'�ا� ��ر g�8�����ن�'�ا� ��ر g�8�����ن
��@�
    

            

  .� �        داد��رو�ری� .� 
�و�0وا
�نداد��رو�ری� .� 
�و�0وا
�نداد��رو�ری� .� 
�و�0وا
�نداد��رو�ری� .� 
�و�0وا
�ن
� �@�
    

            

  .��g        � ی��ی��gی��ی��gی��ی��gی��ی�
� �@�
    

            


�و�ی�& دژ& ژ
�نEن��

�و�ی�& دژ& ژEن��

�و�ی�& دژ& ژEن��

�و�ی�& دژ& ژE�        � �.  
� �@�
    

            

  .��E.        � ژ
�ن.�Eژ
�ن.�Eژ
�ن.�Eژ
�ن
� �@�
    

            .Eار& �� �� 
�و& 
�ه��Eو�.Eار& �� �� 
�و& 
�ه��Eو�.Eار& �� �� 
�و& 
�ه��Eو�.Eار& �� �� 
�و& 
�ه��Eو�
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 �%��م •a�' / ر!�دن�! 
��!�1i1ی*��ی 
 

��  .� ی�ن 
�@�  �ی/�
یmم�.  


�ی��c8ه� � �.  
� �@�
    

      


�و��'ڕاه  � �.  
� �@�
    

      

µ8��  � �.  
� �@�
    

      

  .��/7  � ی'�و� و ��Eی'�و�
� �@�
    

      

  .� �  دا����
� �@�
    

      

  .� �  .�8�اری/�دن
� �@�
    

      

  .� �  ه� ��
� �@�
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 a�aـ�م •a�' / (ـ�� 'ـ��,

�ی+� ��� رد��ـ3 '� 4ـ�' 
�ـ�ر��و�� ��1یـ

 ر*?�او�!�()�+*�د�
 '�ر���1 و ��!���� 

  
        &�
�c��1ی�ر� و ��ژ�&�
�c��1ی�ر� و ��ژ�&�
�c��1ی�ر� و ��ژ�&�
�c��1ی�ر� و ��ژ�        

�@�.�@�@�.�@�@�.�@�@�.�@          

          
o�� �. ،ر�/��o�� �. ،ر�/��o�� �. ،ر�/��o�� �. ،ر�/��          

          
ڕL/ــــــــ�او� ڕL/ــــــــ�او� ڕL/ــــــــ�او� ڕL/ــــــــ�او� ((((هــــــــ�و.�ش هــــــــ�و.�ش هــــــــ�و.�ش هــــــــ�و.�ش 
        ))))ه�و.���8�نه�و.���8�نه�و.���8�نه�و.���8�ن

  

          

          ه� ��ه� ��ه� ��ه� ��

  
��و Dی�
ــــ�
� ���ــــ�
�ن �� د��ــــEا
j� Pــــ�3ی�& .�ر
ــــ��� و : .�8ــــ� ��و��م

����ت mر�او���ت ./�ن �7 ��L/ر �
  )��د& و ��f'�و&(��>ژ���
  

  
  زا
ی�ری� ��: ه���8م.��8 
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`�� � (' 
2013-  2011 ���
 ���ا
ی�  
        

        ........................................................................    ڕ*?�او� ڕ*?�او� ڕ*?�او� ڕ*?�او� 
        


ـ��/��E �� �یCـ��c  .......................... ڕ�L/او& �Bاو�L/و�» ڕ
 �. lــر�+ 0�ــ� و �ــEت .�رد�وام ه��ــ�ــ ــ�د� د�� ــ� �ی دا��زراو�ی
�ـــ��E& ��یـــ�و& 
ـــ�و@�، �ـــ�
��3& د��ـــ��& �jـــ�ی� .��ـــ�Eو�، 

�����ـ�
� �ـ�
��3& د��ـ��& �jـ�ی� .ـ�ی�یی� �� P��3ی
�� �7 lی��
ــ� ــ�ری/�د
� �ــ��ا�ی� . 
� �ــ�ر& @ــj� �7EــEو، و دی�
�3
 �7 ه�Cــ�

ــــــ�
�داران، ��  c�� �
��Eــــــ�
ــــــ� �� 
@ــــــ�7E داهــــــ��Eو، و ه��1ارد
+�� � �. ا�ی����� �

� �
  .��ر����ی�ن .�ی�یی� �7 ����د���د

��27/6/2010
��3& دوایی'� د����& �jـ�ی� رL/ـ�او���، �� �7  

ــ�& �7 �c��1ی�ــی�� �C
��� �
���ــ�ی� هــ�ت، .یــ�ر& دا .� �یــ�د���د

��ری� m@ �7ان و �'�ا+"، و ���Dیی�آ�
� ر�L/او���داmر�ا .� " ���
 �i�ــــ
�g &و��ـــ�او��� �7 �ـــL/ر& ر�ـــ�ر��� .ـــ� �ــــ� �

�و
یjـــ�

  .داه��Eودا
  

  


 ���ا
ی�
 ڕ*?�او�!� ���
 '���+ و '���� 
  :-��1د�!�د�
�3
ـ���& ���ـ�ی� �ـ�
��3& د��ـ��& �jـ�ی� رL/ــ�او���  .1�.

 �
 .، .� ��ی���1 را��ر�� ��jی�E� �7٢٠١٠ز�ی�ا

�ن ��  .2�3
8ــــــــی/�د
�و�& �ــــــــ�ر�� زا
یــــــــ�ر& و ه�Cــــــــ�


Eو�ـــــی'��3�
� رL/ـــــ�او��� و رL/ـــــ�او� ه�و.�8ـــــ���ن 
 .����د�ی�ن ��د.Eو و دا.�8ی�ن ��د.Eو
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3. ���د�وE
 �/او�L/ر �
��
� ���ا�ی�� 
 .��ر�� �
4.  ���


���� ��.Eو
�و�& ��و 7ی�
ـ�
�& .� ���ـ�د���د
� �ـ��

 .ڕا���دا.Eون
 

1
 -�م ���ی�را��� � ار�و� '�ا
�و�-�م ���� ه�ود�دات و� `  
    �� �cیP؟ �
�� ./�یP؟ � Pی

� .�رد���c�ن ����
�ی�، د��Eا���
    �Eا
��ر���ر د���یP؟ � ?���    ��م �ی�و
    ��و 0ی�وازیی� �یی� �� ��c د���
�و? درو��� ./�یP؟ �
    ��م .�.��� ی��
��ر�و� �Eی��C و��� .��ی'�و�؟ �
�  oEـ�� �7 �ــCیE� ــ��CیE� ؟Pن ./�یـ�ن ��ر@ــ�c
�ـ�ر��و���

    ��و�7ویی�����
c�ن ����
� .?؟

�� ڕا���و@���ن �� .?؟ ����� ��CیE�    

� ��م ����
��؟ ��']دی�. �. Pی�L. }ن ر�ن @����    
�� د���ت، ��ن و ��&؟ � �    

  

3'دا'�ش د� ���a�' م�- (' �!����:  
��jیی�آ�
� ���اری�� ر�L/او���: .��8 ی���م �ه  

��'���& ر�L/او���: .��8 دوو�م.  
  .8SWOTSWOTSWOTSWOTی/�د
�و�& �Eاری'� .� ر�L/او���: .�� �8ی�م

��ری� m@ �7ان و �'�ا+: .��8 �Eار�مmر��.  

���، دا.ی'/�د
� �ـ�ر��و���ن، : .�� �8'��م
� �
0�10/�د


�ن�3
�Cون، ه�E�  .�دوادا
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ه
  ................... � ��4یی�!��
 ���ا
ی�
  


!��� :  
 l��� ........................ ��CیE� ،ا�ی����� �

� �
�
د��? د���ت .� دا

ر�و�f �8اق .� ��jی� ر��ـ�و ./ـ�ت، fـ�اق �7 ر�و8ـ�B 8ـ`�g�ای�، 
و ����ش �ــــ�ری�3ر& را�ـــــ��و@�& ه�ی� ��7ـــــ�ر �ـــــ�ر& رL/ـــــ�او� 


�& دواییــــ�ا د��ــــ�3� �7م . 
��/�Eیی��ــــ�ن و ژیــــ�
� ه�وو�یــــ�ن�ــــ�
��ر�یی�آـــ�
� fـــ�اق ه�وـــ� دا ���ـــ�وار& د��ـــ���ریی�ت .Cـــ��و� و 
�ـــ��P �7 ی��ـــ� و mر &�i�ـــ? ��7ـــ�ر .'ـــ'. ت�یـــ'. oEـــ
ـــ�  /��د�و
���P �7 �����ـ�
� �ـ�>ڤmا�� و ڕ��Ecدی �
. ��ر��دن .� ���
Cی����

ا .ـــ� �7 .ـــEار& �ـــ�داریی�و� و .�م ��ڕا�ـــ��ی�، ه�1ـــ�اردن ��
�ـــ�م در
��م ر8EـــPE و . ��و�& ڕ�وای��ـــ� .ـــ�ر? .� دا��زراو��ـــ�
� د�و�ت

ـــ� و 
�ر'ـــ� ه�.ـــEو 'ر�� ��ر& �ـــ�، @ـــ�ـــ 
�  و�ك ز>ر ��رو.ه�و .

��3یP 8? ��و�ی� �� ه�وو�ی�ن ��ر .ـ� ��یی'ـ��ی��� .�8ـ�� د���ن ��

  ..� �E8ی�» �� هیEا��
ی�ن .[��' د&
 �

���و� ی��E��3و���ن ���ـ�ژ� �7��+ ����8�ا، ڕا��ر���� �
���C
��ژا

.�و� د���ن �� ر�و8ـــ� fـــ�اق .�ر�و @�ا��ـــ� د��ـــ?، .� �ـــ�ی���1 �7 
.ـــEار& ���ـــ�ی� و @E3���mزارییـــ�ا، �� ر�و8ـــ/� ه�ڕ�8ـــ�ی� ��7ـــ�ر 

  .��>��آ�ن
 �

��Eا
ـــ? ژیـــ� ��Dوو�ن، هـــ�رد�ـــ�E� ـــ�c�3 �7 ه�ر�ـــ�اق، .ـــf �7

ر�و8ــ� ���ــ�ی�، ر>ژا
� د�یــ�ن ر>ژا
�& @ــ�& .ــ�&، �7.�ر �ــ�@�ی� 

ـــــ�و�� ژیـــــ�ن .� ��واو��ـــــ�  l�ـــــ
��س د�.ـــــEg �. Pر.ـــــ�
ی�، �7 ه�

��م �ــ���� ��7ــ�ر ر�و8ــ� �ــ�.Eور& @mا
��ــ�ن ڕ�
3ــ� . ڕاو��ــ��و�
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و�ك ����ر��ــــ�ن ���ــــ�ژ�& �ــــ����ن ژ�ــــ�ر�& ��و ���ــــ�
� . داو���و�
��ر�ــــ� �� ،Pــــ� ه�ژار& د�ژیــــــــ� هت �� �7 ژ�د د��ــــ�رد�وام زیـــ�.

ه�رو�هــ�، �ــ�وار�.Eو
� . /ــ��Eت �ــEو��& ��ر��
ــ�ا
� زیــ�د �ــ�دوو��
 �

ـــ�و@� ه�ی� �7 ��
�ـــ��� ز�.�وز�
ـــ� .� �ـــ�ی���1 �7 دژ& ���ی'��ـــ�


���و� ی��E��3و��ـــــ�ن .��ـــــ� ��و� د���ن �� . fـــــ�اق �
ڕا��ر���ـــــ�
�7
�و@� و د�ر�و�& �fاق �ـ�وار� .ـEون  ��Dوو�ی/�& دوو �`ی�ن هm



�ــ�و& ��
�رو�ــ�� و . �ــی�ای�و ژی�
یــ�ن �7 ����E�ــEو
� ر�و8ــ�  .�

 ��Eی���1 ���7ر �ـ�ان .� �m@ �8ر& ��دوو� ���7ر ر�و�ور& �E.��

.� �ــــ�ی���1 �ــــ�و& . .8�1ــــ���
� �ــــ����3 و�ك �'ــــ�ا+ و ������ــــ�ن
ــــ�ژ�ی���  ــــ��دات و ��� �3ی� �ــــ�ر ه�ــــ��� ــــ� و � 
ــــ�و�ی�& @mا 
E�


. �����ی�ار�. �. Pر ./�ی�� ��CیE� ی��. oEـ
و��د
�و�& .یـ�>��& 

�و�& ��g��3ی�& .� @mان�
.� �E8ی�ك . و ��ر��دن E. �7ار& ��ڕا

�� .Eار ./���و� .� ����������ن .� �ـ�ی���1 ه�ژاران و ��وار��ـ�ن �� 

� �ــ�g��3ی�ی� �
ز>ر�ــ�یP زی�
یــ�ن ��3یjــ�Eو�، .� ��.��ــ�� ���ــ��

ـــ� د. �ـــ���ی��� ـــ�ن . ـــ�ن .� @�ی 
�ی�c�� ی��Eـــ� .�م 8ـــ ـــ��و� . ڕ���
��ر��دن �7
�و �����3 و ��/و.Eو
�و�& �����3 و د�ر�Eو
یـ�ن �7 

��م �ــــ�ر� ��
یــــ� .� �/ــــ��Eت 
���ــــ? .�/ــــE� EیCــــ�� . ��8ــــ��ی�&
 �B
ر�L/او��ــ�
� �ــ����3& ��د�
ــ� �ــ�ر .ــ/�ن .ــ� ��ر�
�یــ� ژیــ�

  ..���8 .� ������ن و @mا
���ن
�7 ��ی'ـ��دا .�ی�ـ� ............ �او& .�ی� �Eی��C ی����یP ��ر����
� رL/ـ

.ــ? �7 �0@�/ــ�د
�و� �7 ���
Cــی����
� �ــ��� �ــ�>ڤ و�ك رc'ــ�یی�آ� 

ــ� �ــ��ا�ی�� داد�
ــ? .ــ� �ــ �ــ�� داهــ��Eو، و 
.'|ی'�یــ� ���ــ{ �


� دا.�ــــ?�ــــ� �ــــ

�EیCــــ�� ه�
ــــ�l �7 . ��7ــــ�ر ��م .'ــــ��iی� �
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Cی����ن دا.'�ـ? .� ��� ��C�7 7ی �
����. ـ�
�ـ�ی���1 �����ـ�
� ��د�
�Eی��C ��م ��ر� .� ه�و.��8 . و ��.Eور& و ����ی��� و ر>8'1ی�&

./�? .ـ� ���و��د
ـ� �Eا
ـ�& ��ر��
ـ�ا
� .ـEار& �ـ����3& ��د�
ـ� و 

� .�رد�وام�
���8��.  

ر�و8ــــــ� ه�
ــــــEو��ی� �7 ه�رcــــــ� �Eرد�ــــــ��ن وا د�@Eازــــــ? �7 
� ?'.او��� �� ���ا�ی�� ��و�� دا�L/ر�و�8 ر +���7 ?. و��
E� �

�Eرد���ن E. �7ار& ����ی� و ��� &�8�E.ور&، .� ��ی���1 �7 .ـEار& 
ــــ��Eات cــــ� دی/cه�ر �
ــــ� ��و ��ڕا
/ــــ�ریی� ����ی��ییــــ�
�& . .'ی��'


�و���ـ�
� �ـ�& fـ�ا�gو�،  &�

�و���� .� @�ی�و� د�.ی'� �. ،?|�وا
��و .�.��ــ�
�&  8ــ�ی�
� �ــ�ر
�� و .ــ�ی� �EیCــ�� �0@ــ? .�Lیــ'� �ــ�ر

د��ــEا
یP �7 ه�رــ� �ــ�ر& ��7ــ�ر ./�یــP .� �ــ�ی��1ی� .�.����ــ�
� و�ك 
�یـــ�
� هـــ�وو. ،���/ـــ�ر&،  �
�jـــ`/�د
� �ـــ��� �ـــ�>ڤ، ��8ـــ���ا

� ��رو�رد� و ���cــ�C، @�ا�یــ� �ی�ــ��ر و یEی� �یــ�ار&، د��ــ���ــ
��
ــــ�
� و�ك ��
�رو�ــــ�� و  ــــ�دن، �j/�8ــــ/�د
� @E3���mزاریی�آ ���

  ..� و ه����ر�

ـــ�E� �iیCـــ�� .� �ـــ�ر��د
� .ـــ� ��8ـــ�& .�رد�وام �7 ه�رcـــ� �g م��
�Eرد�ــ��ن، .ــ� ��م ��.��ــ�� �EیCــ�� د��ــ? ./�یــP .� �ــ���د
�و�& 
زا
یـ�ر& .�رایـ� ورد ��7ـ�ر �ـ�ری�3ر& ��ڕا
/�ریی��ـ�
� .ـEار& �ــ�ر و 
ــــ? 'ــــ� .� @ــــ�ی�و� د�ی1ی ه�ر �� �
. �ــــ�ر�& و ��8ــــ�& 8�ر�ــــ��

ــ ــ�رE� �� ?یCــ�� ��م � 
�ــ�م .�� �
ــ� 
8�1ــ�
� ��و ��ڕا
/�ریی�8 �
�را
����ش �7 رــ� . روود�د�ن E. �7ار��ــ�
� �ــ���ی��� و 8ــ�E& ژیــ�ن

7/ــــــ�ی'�و�& زا
Cــــــ�� و �ــــــ�ر& ه�ر�و�ز& و ��8ــــــµ و �jــــــ�ر و 
  .ر>8'1ی���دن
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�و�ڕا�ـــ? و @ـــEاروو& fـــ�اق،  ،����ـــ�& و� �
�ـــ�.�ر�ت .�8ـــ���
�7��+ �Eی��C ���ا�ی�� 0ی�واز �� P�
E3. ن�یی���D����د� ./�? و 


�، �Eی��C ��>ژ�& 
���و& �3. �@�7? .� �ـ�ی���1 ��ر�و�8 ��و 
�و
ــ� 
�و�ڕا�ــ? �7وo �����ــی� ه�ی� �7 ڕوودا
ــ� ��ا0یــ�ی�& ��>یــ�، . .

ــــ�>ڤ  ــــ��� � � �
ــــ�ن �ــــ�j� ���ــــ`/�د ــــ? د�ی د�در �
و�ك �ــــ�ر
�
ه�ر .ـ�ی� �7م . .��وان ڕوود�دات ر>ژا
�،  .� ��ی���1 دژ& ه�وو�ی�


ـــ��iدا �EیCــــ�� �ـــ�ر ./�یــــP ��7ــــ�ر .ـــEار& �C�یjــــ� �ــــ�>ڤ و �g
 �

� و �/�و�ژیــــ�
� ��8ــــ�یی�
� و �¿ر��ــــ�ر��د�cــــ�jی
��8ــــ��وای� 

����ش .� . 
����یی���ن و ی����& E1g/�دن و .'ی��'�
� د�و�یـ? ی��ـ�
�. �7��
/� د�ر.ــ& هیــEا و �ــ�وا�� ه��ـــEو Eــ� .�8ــ�اری� ه��ــEوان 

ـــ�  . Pـــی '.دا �i�ـــ ـــ� ��و�& .�رد& .' ـــ�
یی�و� . ���E� و Pـــی�ه��ـــEو 
 �/ر�Eـ� وEه��ـ &�

oE دوور �7 ��زه�.�3رای� �� �|�وا �/gا�f


یی��c�jی
  .  
ه�ر .ــ�ی� د��ــEا
ی`. PــیP ه�
ــ�{ �ــ����ر& هــ�و.�ش و ه�
ــ��B �ــ�& 
ــ�اق f &ــ� � �
ــEان ه�رcــ� �Eرد�ــ��ن و .�8ــ��� 
ــ�واز ه�ی� �7  ، 0ی

م .� �ــ��E& ڕا�ــ�ر�� 
Eد�و��یی��ــ�ن و 
�و@�یی��ــ�ن و ��
ــ�
�ت .�
��ر�یی�آــــ�ن، �'ــــ�ان ��و �ــــ��Eن �� ز>ر�ــــ�یj� Pــــ`/�ر& دژیــــ�ن 
د���ـــ?، �jـــ`� �ـــ��� �ـــ�ر���یی���
� �'ـــ�ا+ �� fیـــ�اق .� @�یjـــ� 

ـــ�دوو� � �
ـــ� ـــ'� 
Eد�و��یی�� ـــ� �Cـــ��ش . واژوو& ��7ـــ�ر ر//�و� �
ــ� .� د��ــ gا�f ــ� 
ــ�
� .'ی��'ــ�
� @mا ������ Pد���ی�ــ� �

�.ــEو ?

@ــmا
�و� د�
�'ــ?، .ــ�ی�، �EیCــ�� �ــ�ر ./�یــP .ــ� ���و��د
ــ� �Eا
ــ�& 
رL/ــ�او� 
��/�Eیی��ــ�
� .ـــEار& �ــ�ود�ی� �����ــ�
� �ـــ�>ڤ و ��و 
 +���ـــ�ود�& ��و �jـــ`/�ریی�
�& روود�د�ن، ����ش .� ه�و�ـــ�ر& �7




� ���ا�ی���

�ا

�ا
�ن و�
�  .........................................................................  

 59 

ـــــــــ�ی� و رL/ـــــــــ�او� 
Eد�و��یی��ـــــــــ�ن و 
���و�  �ی �
��ژا
Cـــــــــ���
�ـــ�ری/�دن �7 mر�ن و ��ـــ ی��E��3و��ـــ�ن .� ��.��ـــ�� �ـــ������د
� ژی


� �fاق، �� ژی�
ی�ن �7 �����ی�ای�ان و �'�اm@.  
 &���c8ن درو�او�����L/یی'ـ��(ه�ر .�ی� ر�ن، ��
) �ـ�>ڤ، ����8ـ�


ـoE �7 رـ� �j/�8ـ/�د
� @3���mـEزاری� .�  �/i�
�g �. ا���و�E�
 &��Eـــ� �
�ـــ� �ـــ��ا�ی�� �ـــ

و �7 ��
�ـــ���  ٢٠١٣-٢٠١٢-�٢٠١١


ـــ�یی���
� رL/ـــ�او��� �7��+ ه�و.�8ـــ���
� �7و �Eی�� �
�
����8ـــ�

�دا�ــــ�او& . �ــــL/ــــ�او� .....رL/و.�8ــــ� �ــــ�ر�0م ر�ــــ�& .� ه@


���ـ�
� ه�زار�& ���� �
��ر.�@� 
��/�Eیی���ن د�زا
ـ? .ـ� .�دی['ـ�
. ��C
� ��ز�
����د
� �EیCـ�یی���
� ��و 
oE، ����ش .� E8از& زا

ــ �ــ�او�،  ــ�ن 7 ــ'�و� و ز>ر زوcی ــ� د�. ��cروو.�ڕوو& ز�� &�
ــ�Eا �
 +��ه�رو�هـ� �7 رــ� دا
ــ�
� �ــ
ن و .�ر
ــ���& �ــ�ر و 0�10/�د
ــ� �7

�
���

� ��م .�ر�
�3
�Cون و ه�E���م ��را
�ش ��.�ن �7��+ . .�دوادا
  .�L/او��� و ژی'�3& ��ر���&�Eا
� ��>ی� و دارایی���ن و ���Cڕی� ر

�3
���& 0�ڕ& 0ی[ـ�
ی� �ـ��� �ـ�>ڤ �. �7 &�
�@ ن .�و�وا�. �7.�ر
ــ�ا هــ��Eو�، ر�L/او����ــ�ن،  ــEار& �ــ��� ��>� ــ�& . � �
�3
����ــ��. و
 &�i�ــ�دوو� .� .'ــ� �/ــ� �ــ��ا�ی�
��رL/ــ�او& ��یــ���و�'� �ی``ــ�، 


� ��ر��یی���& .�ی�یی� �7�j�

�و ،�
    :��ر���
 �

'��� و ر//�و�''������c�7 ��ی &�

� ��و .�.����']ر��دن .� .�دی�� �

'��� و ر//�و�''������c�7 ��ی &�

� ��و .�.����']ر��دن .� .�دی�� �

'��� و ر//�و�''������c�7 ��ی &�

� ��و .�.����']ر��دن .� .�دی�� �

'��� و ر//�و�''������c�7 ��ی &�

� ��و .�.����']ر��دن .� .�دی��
.Eار& ���� ��>��ا ه��Eو�، .� درو��/�د
� �����3ی��� ��g��3ی� .Eار& ���� ��>��ا ه��Eو�، .� درو��/�د
� �����3ی��� ��g��3ی� .Eار& ���� ��>��ا ه��Eو�، .� درو��/�د
� �����3ی��� ��g��3ی� .Eار& ���� ��>��ا ه��Eو�، .� درو��/�د
� �����3ی��� ��g��3ی� 
و ژیــــ�
� .� ��را��ت، �7م �'ــــ�و�دا ر�L/او����ــــ�ن دا��زراو� و و ژیــــ�
� .� ��را��ت، �7م �'ــــ�و�دا ر�L/او����ــــ�ن دا��زراو� و و ژیــــ�
� .� ��را��ت، �7م �'ــــ�و�دا ر�L/او����ــــ�ن دا��زراو� و و ژیــــ�
� .� ��را��ت، �7م �'ــــ�و�دا ر�L/او����ــــ�ن دا��زراو� و 
�ــ��Dی�  �
�ــ��Dی� �ــ��ا�ی� و �ــ
ن و .�ر
ــ���& داڕ8ــ�Eو� .ــ� ��
���ــ�ا �
�ــ��Dی� �ــ��ا�ی� و �ــ
ن و .�ر
ــ���& داڕ8ــ�Eو� .ــ� ��
���ــ�ا �
�ــ��Dی� �ــ��ا�ی� و �ــ
ن و .�ر
ــ���& داڕ8ــ�Eو� .ــ� ��
���ــ�ا �
�ــ��ا�ی� و �ــ
ن و .�ر
ــ���& داڕ8ــ�Eو� .ــ� ��
���ــ�ا

        ....� E8از& ���8یELازا
�� E8از& ���8یELازا
�� E8از& ���8یELازا
�� E8از& ���8یELازا
��0راو�0ر .�0راو�0ر .�0راو�0ر .�0راو�0ر .
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��ــ'���& @ــ�ی���، �� 0یــ�& د��ـــ���و� �7  �

��ــ'���& @ــ�ی���، �� 0یــ�& د��ـــ���و� �7 ڕL/ــ�او��� @ــ�و� �

��ــ'���& @ــ�ی���، �� 0یــ�& د��ـــ���و� �7 ڕL/ــ�او��� @ــ�و� �

��ــ'���& @ــ�ی���، �� 0یــ�& د��ـــ���و� �7 ڕL/ــ�او��� @ــ�و� �
ڕL/ــ�او��� @ــ�و�
ر�L/او���
� �� و و�ك د��ـ�Eر وای� .ـ� رL/ـ�او���، �� 7ـ��دا ر�L/او���
� �� و و�ك د��ـ�Eر وای� .ـ� رL/ـ�او���، �� 7ـ��دا ر�L/او���
� �� و و�ك د��ـ�Eر وای� .ـ� رL/ـ�او���، �� 7ـ��دا ر�L/او���
� �� و و�ك د��ـ�Eر وای� .ـ� رL/ـ�او���، �� 7ـ��دا 

?.ر����0 د��.?.ر����0 د��.?.ر����0 د��.?.ر����0 د��.::::        
  

-ر�L/او/ـ� �ـ�ر.�@�& 
ـ��/�Eی� gـ�زا
�.......... ڕL/ـ�او& : ��یـ�م
���E& .�ه� ��>یی���
� ��ر  �. ��Cوی�
د���ت .� �������د
� ژی�ن 

 &�3ــــ���� �

Cـــی����
� �ـــ��� �ـــ�>ڤ و .'ی��'ـــ���� �
�
و ���ـــ��
ـــ��� و �ـــ�>ژ�&  
��د�
یـــ� ����8ـــ�
�وو، �7 رـــ� 0�10/�د
ـــ� .�ر

��ری/�دن m@ �7ان و �'�ا+mر�ار& �E. �7 ���1ی�ن .� ��
���8��.  
  

��او��ـ� او��ـ� او��ـ� او��ـ� 0ی[�
l �� ��>��آ�ن �ی�ا ه��Eو ������
ی�ن .� ��و0ی[�
l �� ��>��آ�ن �ی�ا ه��Eو ������
ی�ن .� ��و0ی[�
l �� ��>��آ�ن �ی�ا ه��Eو ������
ی�ن .� ��و0ی[�
l �� ��>��آ�ن �ی�ا ه��Eو ������
ی�ن .� ��و: : : : دی���دی���دی���دی�
?.ه�?.ه�?.ه�?.ه�....        


Cی¾ و .�ه���ن���
Cی¾ و .�ه���ن���
Cی¾ و .�ه���ن���
Cی¾ و .�ه���ن���::::        

'ـــ��� و ر//�و�''ـــ��� 
Eد�و��یی��ـــ�
� .ـــEار&  •�cی�� �. ���ـــ
�.��

�
    .��>ڤ و ������

��� .� دی��Ecا�یی�و� •�.��.    


� و .�رژ�و�
�ی� ��jی� •�j@�.�@ &ر��.    

ی�
�، ��8��یی�ت، ��ر.�@�ی�، ڕا�ـ��3ی�، 17ـEرد�ی�، و  •.


�.Eو
� 0ی���ر&.    
ـــــــ�ر&،  • ه�و.�8ـــــــ�، ه�ر�و�ز&، ی��Cـــــــ�
ی� د�ر��ت، ه�و�

ه�و�ـــ�
3ی� 0'ـــ��ر، ��یـــ�ا��د
� ��cـــ�
�& �ـــEود��
�ان، 
��ر�ی�، .�ر���ی�jی�.    

��ری/�دن �7 
['ی� C@�8ی� •mر��.    
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.� ��ر��دن .�و ���
Cی��
� ر�L/او��� �7 ���ا�ی����ی�ا �0@? .� ��ر��دن .�و ���
Cی��
� ر�L/او��� �7 ���ا�ی����ی�ا �0@? .� ��ر��دن .�و ���
Cی��
� ر�L/او��� �7 ���ا�ی����ی�ا �0@? .� ��ر��دن .�و ���
Cی��
� ر�L/او��� �7 ���ا�ی����ی�ا �0@? 
        ::::د�@��� ��رد�@��� ��رد�@��� ��رد�@��� ��ر

  


Eو�ــــیP �7 رــــ�  -1 �. �
ــــ�
� ��ر��ــــ� 
�ــــیP، و �ــــ�c (ڕا��ی�
.�ه���
c�ن ����
�ی� و ��ن @E3���mزار& �jـ/�ش د���یـP و 

Pد���ی 0�10 ن�c
�����
��ن .�ر.( 
 .�P���1�j .� �ی�c�C دا��زراو�ی� -2

ــ�ا
�ن .ــ� 0�10/�د
ــ�  -3
���1�jــ�P .� زا
یــ�ر& و ���ــ�ر و �


� ر�L/او��������
 ..�ر
ـــ�ری� ��و ���ـــ�
�& ز>ر 
�دارن .� �ـــ��E& �ـــ��ا�ی� -4 � ه�و�

��ری� @mان و �'�انmر��. 
��8ــ�/�دن و دا.ی'/�د
ــ� �EیCــ�یی���
� �ــ�ر .ــ� ��ر��
ــ�ان �7  -5

 .ژی'�3& ��ردا

ــــ�& و ��ز�ــــEون و ���'�0�7یــــ�&  -6�c��1ی��7 � P����ــــEودو�ر

oE
. 

�ن و �یــ�.�ك  -7�3
اY¼½�7ــ� (.�دوادا�ــEون و �ــ�ود�& و ه�Cــ�

��f�0���Dا( 
ــــــ�&  -8 
و ) Networking، اj�7ــــــl�1(.�8ــــــ�اری�/�دن و ��ڕ.�

 ).Advocacyاc7�ا���، (دا���� 
���P �7 ی��� ��ر�/�او���
� ژی'�3& ��ر -9mڕ. 

  
  

رL/ــــــ�او��� �ــــــ�ر د��ــــــ�ت .ــــــ� ���و��د
ــــــ� ڕ|ــــــ/�& و�ك �7 

ـ� .ـ? E. �7ار���یـ�ا .� �c��1ی�و� و .� ��و�& �E��ا�ی����ی�ا ه���
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�ـــ��E& ��و �ـــ�را
�& �j/�8ـــ� �ـــ�دوو� ��7E@ �7ـــ�
� �jـــ��، و 
�

Cی¾ و .�ه������ �

�ن و ����8�ا�����  ..�ر�و 

  
  ���%���1 ر*?�او�!�

  

  : ........................................ڕ�L/او&
&�
�c��1ی�ان و �'�ا+: �m@ �7 &ر��mر��  

ــــ� : 
�و���ــــ�
� �ــــ�ر 
ــــ�ا
�ن .
���ــــ�
� fــــ�اق، و�mر�ــــ�ر�0م ��
�Eا��'�و�&  �

���iـ��g �7 ـ� �ـ��ـ�او��� .ـ� وL/ر �
���Dیی���

 .��یی'��دا
  


 �r '�-���1�6ی�او )@W�:�7,#ا( :  
  ..� �E8ی��� ��jی� @mان و .� ��ی��1ی� �'�ا+ و ژن

  

  :د����6!��
 ر*?�او�!�
ر�L/او��� � د��ـ�3�& �ـ�ر��ی� ه�ی� .� �ـ��E& ��یـ�و& ر�L/او��� � د��ـ�3�& �ـ�ر��ی� ه�ی� .� �ـ��E& ��یـ�و& ر�L/او��� � د��ـ�3�& �ـ�ر��ی� ه�ی� .� �ـ��E& ��یـ�و& ر�L/او��� � د��ـ�3�& �ـ�ر��ی� ه�ی� .� �ـ��E& ��یـ�و& 


�و@�
�و@�
�و@�
�و@�::::        
        

��ر���ـــ�
� .ـــ�ی�یی� �7 ر��ـــc/�د
� : �ـــ�
��3& د��ـــ��& �jـــ�ی� .1
 �
��Eـــ�
ـــ� �� 
�ی��ـــ��� �jـــ�ی� �ـــ�ر& رL/ـــ�او��� و ه��1ارد


�داران�c��. 
ــ�
�داران  .2 c�� �
��Eــ�
ــ�ان(�� �ــ�ء، ڕاز '�Àو ): ا &�ود�ــ���ر����& 

?��.��ه� &�
� و ��م د����& ��ر�
 .ی���دا
3.  &�ــــ�ر ــــ�ر�&(د��ــــ��& � � �
��Eــــ�
ــــ���یP د��ــــ��& ): �� .


ـــ� 
0�10/ـــ�ر� �7 رL/ـــ�او���دا و .�ر���ـــ� 0�10 �7/�د
ـــ� �
  .���ا�ی��
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:��ی/�ر& ��ر��ی�  
  

!)����6 د����� 

��4ی

��1
 ڕاز�4ان ���-

��ر�&د����� 

'��aآ�ن


 '�ر���1!�نa�'


 ��ر��و� a�'
��1ی
 و دارایی�!�ن

� و�ی%�6!�ن

'�ر���1 و ���ژ�� 
�����و
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 aSWOTی*�د��و�� � اری%�� � ات

�!�ن، و -������6!�ن�Wواز�، د�رh ،�iه�' 
��!���  

  


  :ژی%��6 ��و�)ی
  



 '�هiی��!���: 
0�10/�او��ــ�ن و .�رد�وا�ییــ�ن �7 �ــ�و�& ز>ریــ� �ــ�>ژ� و �ــ��Dیی�  .1


ــ�یP �ــ�� ڕا.ــ�دوو �� ���ــ�ژ�ن .� �ــ�ر��و�Eوی� رL/ــ�او��� �7 ��
���Dی�  �

� ��ر��و� دارای� و ��>یی���
ی�ا .� 0�10/�د�'ره���.

 .�0ر.��0ر و ��E.���و
� ���Cڕی� �ی�ا
  -:��>ژ� .� ���E& ��م @��jی�) 68(��& ��>ژ���ن 

  
 ����
  ��>ڤ

��رو�رد�   دی��Ecا��
و 

  ����دن

داد��رو�ری� 
  �ی'����7


�رو��� ��
  و ژی'�3

�/�و�ژی�ن 
  و ����8

25 10 4 7 17 5 
 

���ـــ�
� رL/ـــ�او���  .2���� +����.ـــ�ی� �ـــ�>ژ� 0�10/�او��ـــ�ن �7


� ���ا�ی�ی�ا ه��Eو�
 .و�ك �7 �
ه�.ـEو
� �ــ�ری�3ری� ��ر'ــ� ڕL/ـ�او��� �7و 
�و�ــ�
�& �ــ�ر& 7ــ�  .3

 .د���ت
.'ی��'ـــ�
� �Eا
ـــ�& ��ر��
ـــ�ان، و ه�.ـــEو
� �Cـــ��ڕی� د��ـــ�cن، و  .4


ــ�ی��� @�.�@jــ���ن، ��م @jــ��ی�& ��
ــ�ای��� و �� �
��8ــ���ا
 :@Eار�و� .�ی�یی� �7 ژ��ر�& ��ر����ن �7 
�و�و� و د�ر�و�
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  د�ر�و�& �Eرد���ن –@Eل   
�و@� –@Eل   ��+
2007  45  18  
2008  100  49  
2009  59  23  
  90  204  .�8�اران��& 

5.  uیــE��� &و�& �0راو0ــ�ر��رL/ــ�او��� �Eا
ــ�& ه�.ــEو� �ــ�ر
  : ��ی�ا ./�ت، و�ك �7 ��>ژ� �0راو�0ر���
یی�و� دی�ر�

  

ـ�& .ـ�ش و .�رد�وام  .6�Eی��� ��یEی
�7��+ ر�L/او��� �Eا ?��1ـ�.


ــــــــ�یی���ن ه�ر �Eی� ��ی
����آ/ـــــــ�ران �� �ـــــــ� دوا& ��>ژ��ـــــــ�
Pرد�وا��.. 

رL/ـــ�او��� �ـــ�ر .� ژ�ـــ�ر�ی��� �ـــ�ڕ�، و �7 ز>ریـــ�ن ڕا.�رای��ـــ�  .7
 :د���ت

  
  Dی�
� ه�و��ر  �'Eور& ��ر  
�و& ����D  ژ
1        
2        
3        
4        
5        

UN and EU INGOs  LNGOs  ،ت��Eـــــــــــــــــــــــــــ/�
 &�3
��ر�ــــــــــــــــــــــــ�

  ر�L/او���ن

ــــــــــ�  ��ر�
 ��ی�1ت

20%  42%  11%  11%  16%  
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.�8�ار& ر�L/او��� �7 ���Dیی� 
Eد�و��یی���ن و�ك .�8ـ�ار&  .8

 .�7 ژ
UPR (Ã(�7 را��ر�� 
�و.�
�و& �3�jی�& 

ــــــ�& �7  .9�c��1ی�ــــــ�او��� .ــــــ� ڕوو�ــــــ�دن .�ر�و �L/ر& ر�یــــــ.

�
���j8�� &mی�& ��ر�ی�� ��.ا�ی����ی�ا د����. 
  


 hواز���!���:  
1.  �

��ر����jی

� �ـ�ر��و�D Pوازی� .�ی�@�ان .� �
�3
ه�Cـ�

l

 .و �Eا
���د
� ��ری�3ر& ه�ر ����
� و �
Dوازی� �Eا
�& ر�L/او��� �7 ��ی�j'� �ـ�زادا
� و ڕا�ـ��و@�  .2


�ا���
 ..� ���E زی�
�/�و�Eو���ن � �7��� �gی�ا
Dوازیــ� �Eا
ــ�& دارایــ� .ــ� ڕوو.�ڕوو .ــEو
�و�& ��ر��ــ�ت و  .3


���و& �����. 
4. �
 .�Eا
�& @�.�@��j�ن .� ��واو��� Dوازی� ��8���د
 ).�ÄEیD) .µوازی� �ی�.�آ� ���ا�ی�� و .����3دن .5
 .Dوازی� .�دوادا�Eون ��ش ��واو.Eو
� .�ر
��� و ��>ژ���ن .6
 .Dوازی� ��و��ڕ& �Eود و�ر���P �7 ����از� ���'�0�7یی���ن .7
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  :ژی%��6 د�ر�!
  


�آ�ن�Wد�ر:  
�ـــ�>ژ�& ��8ـــ�� و ��8ـــ��وای� د�ر��ت ه�ی� .ـــ� �0@ـــ? @Cـــ�'� �ـــ�ر  .1

 Pو��@ـ��3 و �ـ���� &D�7 �

� و .و��د
�و�& ه�8ی�ر& ��د��c�jی

�7��+ ����آB�ران .� ���Eی`� ��>ژ�& �7م �0ر� 

2.  �� �

� ه�و.�8ی� ڕا���gی'� �7��+ ر�L/او����']/� �. د�ر��ت ه�ی�
�������د
� د�ر���� �1آ و زی�د��د
� �j�ر �. 

�ر@�& fــ�اق �7 ��.�
ــ��یی�آ�
� �7 .�را�ــ�1ر ��
ــ�ات و د�ر�ـEو
� ��7ــ .3
���8
�ن �� &��<�� �. ?.ور� د��� �/ن د�ر����یی����د�وE
�mا 

 .و .�8�اری� د���3���
� �����3& ��د�
� �ی�ا .� ��رای�

���و� ی��E��3و��ـــ�ن و رL/ـــ�او� 
ـــ��/�Eی�  .4 �
��ڕا�ـــ��& ��ژا
Cـــ���


� ر�L/او� 
��/�Eیی���ن 
Eد�و��یی� ��ور���ن .� ������
��Eی`� .�ر
 ..� �E8ی��� ڕا���و@�


��3�ن�����:  
1.  �

�& ��.�ر�ت .�ی�@� د���3���
� �����3& ��د��c8ی� ه����

 �

/�د�j���3 �7 د���'ی���� ه�ڕ��8ی� .� ��ر ���ی� .�8�اری�
 �Eی�Cیی���ن و 0�10/�د
� .�ر
�����ن

2.  uــ ــEو
�و�& ���Eی ــ�l رL/ــ�او �7 ����ر& ���1 
و ڕاو��ــ��
� ه�
���Dیی���
ی�ن �f �7اق �
�
�3
�Cه� ����
�� 

 .ڕ�و�8 ����ی� و ��j& ��ی�����ر& .3
 .ه�و�ان .� .� �ی��ی/�دن و �m.�ی��ی/�د
� ر�L/او���ن .4

��ی� ر�L/او���ن .5�c��1ی�ی� ���cز��. 

� زا
ی�ر& .6�']ی� .�د�����cز��. 
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7. ����Eز& �/ــــــEرد�وا�یــــــ� �����ــــــ�.  }�ــــــ
fــــــ�اق ��7ــــــ�ر ه�
 .ر//�و�''���& 
Eد�و���7

�ــ�
��>� هــg�� �m`یــ�یی���ن .��ــ�ر .ی�و.��ــEو
� @�ــ{، ����ش  .8
 ��ر& ر�L/او� 
��/�Eیی���ن ز���cت د���ت

  

  ��ر�4iری
 #� �iان و 1%�ان
  

 �
�jی

�و �

� ه��1ارد�jی

�و �

� ه��1ارد�jی

�و �

� ه��1ارد�jی

�و �
��ری� m@ �7ان و �'�ان((((ه��1اردmر�ن�ان و �'�اm@ �7 ری���mر�ن�ان و �'�اm@ �7 ری���mر�ن�ان و �'�اm@ �7 ری���mر�ی����1'�یی�ك و�» و�» و�» و�» ) ) ) ) ��ی����1'�یی�ك ��ی����1'�یی�ك ��ی����1'�یی�ك ���
�

��i داه��Eودا �7.�ر ��م ه�ی��g �7 او����L/ر& ر�� �.�

��i داه��Eودا �7.�ر ��م ه�ی��g �7 او����L/ر& ر�� �.�

��i داه��Eودا �7.�ر ��م ه�ی��g �7 او����L/ر& ر�� �.�

��i داه��Eودا �7.�ر ��م ه�ی��g �7 او����L/ر& ر�� �.::::        


� ڕا.ــ�دوو ��و� د�رد�@ــ�ت �� 
یjــ�
��ر&  .1D�ر& �ــ�ــ� �
�
�3
ه�Cــ�
�Eو� j� �7/�8/�د
� @E3���mزاری� ��>یـ�  �او��� .�ر�و��L/ر

  .� @mا
���ن .� ��jی� و .� ژ
�ن و �'�ان .� ��ی���1
   E� :383218ود��
�ان .� �E8& ڕا���و@�ژ��ر�&  •
  ر�L/او 71:  ژ��ر�& �Eود��
�ان .� 
�ڕا���و@� •

        

  :�4و�
 � ود���1
  ��>ڤ، .� ��jی�  زی'�ا
�  Dو   ژن  �'�ا+

36%  35%  2%  1%  26%  
 

 .��E.���و
� ���Cڕ& �7م .Eار�دا D�7& ��در و @�.�@� .2

�یی�آ� ���و �7��+ ����آB�ران �7م .3�Eی�� �
 ..Eار�دا ه�.Eو
ـــ� ��  .4 � �
ـــ� ـــ�ن و ر�L/او�� ـــ�و.�ش �7 د��ـــ�3� ��ر�یی�� ـــEو
� ه ه�.

 .�3�jی�& ��م .Eار� د���ن
ــ�ر د���ن .� .�راورد  .5 ���یــ� ژ�ــ�ر�& ��و رL/ــ�اوا
�& �7م .ــEار�دا �

���j� &ر��.�g +���7. 
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ـــ� �ـــ��ا�ی�ی�ا 
ڕL/ـــ�او��� ���ـــ�
�� �ـــ�ر��یی���& @ـــ�& �7 �
 &��Eــ����ــ�
����& �7 دوو�ــ�E ��یــ�و& 
ــ�و@�& داڕ8ــ�Eو� .� 


����3دا��:  
  


Cـی����
� �ـ��� �ـ�>ڤ �7 رـ� : -�1ـ������ �
���و�ـ�دن و �یـ�د���د

� .�رد�وام، � �7'ـــ�و .'ی��'ـــ�
� ��یی'ـــ��ی��� �
�ـــ�>ژ�& ����8ـــ�

��8�..  

�ـــ�ری� @ �7ـــmان و �'ـــ�ا+ و�ك : -�1ـــ���
 �4ـــ�یmر�ر��دن .ـــ� ��ـــ�

 �

Cی����
� ���� ��>ڤ.�l8 �7 �ی�د���د���.  
  

 ���
�ــ�ری� @ �7ــmان و �'ــ�ا+(�7.�ر��و�& 
�و
یjــ�mر�ــ�� ) �CیE�
.�و�ی� �� .Eار��ـــ�
� ڕوون ./�یــــ'�و� .� 8ـــ�Eی��� ��و���ــــ�ل، 

  :.�ی� ��م ��و�ر� ��ر��یی�
� د���'یj�ن ��او�
  

  
ـــــ� �ـــــ��ا�ی�ی�  

ـــــ�و � 
�7 lـــــ ه�ر ��و�ر �
���7ـــــ�ن و .Eار��ـــــ�

  :ڕوون ��او���و�، .�م �E8ی�& @Eار�و� ڕ�L/او���دا
  

            

��ر�4iری
 #� �iان و 
1%�ا`


��ر�4iری
 -�' وری
��ری� ����ی��� mر��


�رو���  و��

��ری�4iری
 ی���ی
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  :��ر�4iری
 ی���ی

��و& ی���ی� .� @mان : : : : 1111    ����
�� Dو��ی�����
�� Dو��ی�����
�� Dو��ی�����
�� Dو��ی�E�
��و& ی���ی� .� @mان .'ی��'�
� ژی'�3ی�آ� E�
��و& ی���ی� .� @mان .'ی��'�
� ژی'�3ی�آ� E�
��و& ی���ی� .� @mان .'ی��'�
� ژی'�3ی�آ� E�.'ی��'�
� ژی'�3ی�آ� 

� �fاقاقو �'�ا�f �
اقو �'�ا�f �
اقو �'�ا�f �
و �'�ا....        

 �
.ــــ� .�]0'ــــ�
� ���ــــ�
�� ی���م د��Eا
�ــــ? ��م .�ر
ــــ��� و �ــــ�>ژا
?�/. 0�10:  


� ��زادیی� ��jی� و  .1�
����� .��ی��1یی���ن�j�ر .� 
ـــ�ا+، و د��ـــ�/�ری�  .2 �jـــ�ر .ـــ� د�ر��د
ـــ� ی��ـــ�& ��را�ـــ�'� �'

�7��+ ��Eر� 
Eد�و��یی���ن P�
E3. �� �� �
 .ی�����

ـ�و�ی�& و 0ی��ـ�ر&  .3E� دژای��ـ� �
�j�ر .� ���D/�د
� ی��ـ���

 .دژ& ژ
�ن
�/7ی'�و� و 0�10/�د
� .�ر
��� و ��>ژ� .ـ� �ـ'Eوردا
�ن .ـ�  .4


�و�ی�& 
�و Eان�m@. 

�دار�آ�ن .5 ��E� ی����ری� ی��mر�ر .� ��دان .� ���در. 
 .داد��رو�ری� .� 
�و�0وا
�ن .6
 .داد��رو�ری� .� زی'�ا
ی�ن .7
 .و��د
�و�& ر>8'1ی�ی� ی���ی� .8
  



 و 
���رو��ی
  :��ر�4iری
 !)�1ی�

�� Dو��ی�����
�� Dو��ی�����
�� Dو��ی�����
�� Dو��ی�����2222    :::: Eی��ی���� �8ر�و �
��ر��دن .� �������د
� ر�و���� �8ی��یE ��ر��دن .� �������د
� ر�و���� �8ی��یE ��ر��دن .� �������د
� ر�و���� �8ی��یE ��ر��دن .� �������د


�رو�����
�رو�����
�رو�����
�رو�����....        
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� ���ـ�
�� دوو�م د��Eا
�ـ? �7م .ـEارا
�دا �ـ�>ژ� و .� .� .� .� �']دا �ـ�>ژ� و .�دی�

� ���ـ�
�� دوو�م د��Eا
�ـ? �7م .ـEارا�']دا �ـ�>ژ� و .�دی�

� ���ـ�
�� دوو�م د��Eا
�ـ? �7م .ـEارا�']دا �ـ�>ژ� و .�دی�

� ���ـ�
�� دوو�م د��Eا
�ـ? �7م .ـEارا�']دی�.
?�/. 0�10 �
���

� �/. 0�10?.�ر���

� �/. 0�10?.�ر���

� �/. 0�10?.�ر���
    ::::.�ر

 .0'��ر .1

ی/�دن .� ��>��و� .2�� .��ر��د
� �'�ان، و .�زر

�@E'��وار& .3 �
 .���� @E'�ن و .'��1د

���د
� ژ
�ن .4���@. 
 .و ��Eود�.Eون .� ��د�& ه��18ر��ی�ز  .5
6. Eژن و ه��ی�E. ی��ی� و�g. 
 .��زادی� ه��1ارد
� ه�و��ر .7

�ی���ی� .8 ����. 
 .ه�8ی�ری� ����ی��� و ��
�رو��� .9
  

  :��ر�4iری
 -�' ور�
ــــEار& : : : : ���ــــ�
�� Dو�آــــ����ــــ�
�� Dو�آــــ����ــــ�
�� Dو�آــــ����ــــ�
�� Dو�آــــ� ــــ�
� @mا
��ــــ�ن �7 . ــــEار& �ــــ������د
� ژی ــــ�
� @mا
��ــــ�ن �7 . ــــEار& �ــــ������د
� ژی ــــ�
� @mا
��ــــ�ن �7 . ــــEار& �ــــ������د
� ژی ــــ�
� @mا
��ــــ�ن �7 . �ــــ������د
� ژی


�و��Cد�ر���� ی�آ �وریی�و� �7 رE.�و���
�Cد�ر���� ی�آ �وریی�و� �7 رE.�و���
�Cد�ر���� ی�آ �وریی�و� �7 رE.�و���
�Cد�ر���� ی�آ �وریی�و� �7 رE.��....        
.ــ� .�دی['ــ�
� ���ــ�
�� �ــی�م د��Eا
�ــ? �7م .ــEارا
�دا �ــ�>ژ� و 

 ���
 :�/. 0�10?.�ر
 .���� ��ر .1
 .����ی�j @�راآ� .2

�آ�
� وت .3���� �7 ��وو�ه ����. 
 .درو��/�د
� داه�ت، و ����8 �ی�jی� .4
��ری� �7 .���ر.�ر .5mر��. 
6. ���
�� .��8��یی�ت و دژ�
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  :��k=1ی�1iآ��
 !�ر
 .ه�8ی�ر��د
�و� .1
 .��µ8 و ڕاه'�ن .2
 .�/7ی'�و� و ��Eی'�و� .3
 .داآ��� و �j�ر .4
 ..�رز��د
�و�& ڕا��رت��ود�& و  .5

  
  ، ()�+*�د�
 ��ن

�Eون و.�ڕE�
�ن.�د
� ��ر��و���ن، .�دوادا�3
�Cه� ،&�ود��  
  

  :()�+*�د�
 ��ن

�، �� �7 �ـ�ر���& �ر& �ـ�� �

� �. ?���.د� ?j� او����L/ر

?ی� د���� ���
� . ��� دارایی�و� د��? �����ت و �7�ـ� �ـ

�
�

Eو�ــــــی'�3آ�
� رL/ــــــ�او��� �7��+ �7 �یــــــ�
� ��.Eو �
ــــــ� و��

@�.�@j�ن، داد�ڕ�ر?، �'�� ڕ�وا
� د���? .� .��8 .�ر
����ـ�ن 
 Pن .ـ� دا.ـی�ی
و ��ر��و� ��>یی�آ�ن �� ی�آی�ن .�Lن و �Eی�Cیی���

  ../�ن
  


� �jـــ? .� �ـــ �ـــ�ر��و� د�.��ـــ�? �7 .ـــEار& �ـــ� �ـــ


� �jـــ? .� �ـــ �ـــ�ر��و� د�.��ـــ�? �7 .ـــEار& ��ـــ� �ـــ


� �jـــ? .� �ـــ �ـــ�ر��و� د�.��ـــ�? �7 .ـــEار& ��ـــ� �ـــ


� �jـــ? .� �ـــ �ـــ�ر��و� د�.��ـــ�? �7 .ـــEار& ��ـــ� �ـــ

�
        ::::0�10/�د
�ا0�10/�د
�ا0�10/�د
�ا0�10/�د
�ا

1.  ?�
 ..� �Eا
�& @Eد ��P�/. 0�10و ���Dیی�
�& د��Eا
2. P�/. 0�10 و.�ش�ه +���7 ?�
 .��و ���Dیی�
�& د��Eا
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��و ���Dییــ�
�& د��Eا
�ــ? �7 ڕــ� �j/�8ــ/�د
� �ــ�>ژ� .ــ�  .3
?�/. 0�10 ن�ر���Bآ���� �
 .Dی�


/ــ� 

� د���ــ?، و ��
�3

� �ــ�ا�Eو
�و� و ه�Cـ��ــ� �

��م �ـ
��� داه��Eو داد�ڕ�رـ?، .� ��.��ـ�� 
oE .� ه���ن �ی/�
یmم .� 


� �� ��& ���ا�ی��
� �
  .0�10/�د
  

  :��ر��و� ��1یی�!�ن
ژ��ر�ی�آ� ز>ر @�.�@� �7��+ رL/ـ�او��� : ��ر��و� ��>یی�آ�ن

����1ـــ? �7 .�8ــــ�  �. l�ـــ

ــــ� ��ر�����ـــ�ر د���ن، �ـــ�ر�ڕا& 
ـــ�ان ژ�ـــ�ر�&  �٢٠٠٩ـــ�� . �0راو�0ر�آـــ�
� رL/ـــ�او���دا 
��ر��

.� �ــــ . ��١٤٦س و ژ�ــــ�ر�& @�.�@jــــ�ن ��یjــــ��  ٧٣��یjــــ�� 
  :E8از ��ر��و� ��>یی�آ�ن .�ڕ�E د�.�?، و�ك

���ــــــ���� و�ك د�ر���ــــــ� ی��Cــــــ�ن : ��ر��
ــــــ� .� ����1ــــــ? .1
�7��+ ��و ���ــ�
� د���ــ? �� �ــ�  Pو��/و��ــ�ڕاد���ی�رــ? و 

و  �ییــ�ن �jــ/�ش �ــ�دوو�، ��8ــ�ن ����1ــ�ی�ن �7��+ د���ــ?
 .��ف و ��ر����ن و و���� و�زی�ی�ن .� ڕوون د�����و�

2. �@�.�@ : ـ� �ـj@�.�@ ه�ی� �ـ�ر�� ���یی�ك ��وو�و هEه��
./ــــ���و�، �7 رــــ� �ــــ�و����د
� @�.�@jــــ���
�و� �7 .�ر
ــــ��� و 

?ی��
ی�ن و�رد����
 .��>ژ� @E@�ازیی�آ�
�ا �Eود E� �7ا
����1ـــ? و @�. .3 �
�@jـــ�ن �ـــ�ز @ـــ�7E ڕاه'ـــ�ن .ـــ� ��ر��
ـــ�ا

ــــ� ��8ــــ��/�د
ی�ن و ��8ــــ'���د
ی�ن .� ���
Cــــی¾ و  ــــ? . د���
 ..�ه���
� ر�L/او���، ��ر�ڕا& .Eار& ��ر�آ�ی�ن
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رL/ــ�او��� �ــ�ر د��ــ�ت .ــ� ��و�& @ــ�& رL/ــ�او��� �ــ�ر د��ــ�ت .ــ� ��و�& @ــ�& رL/ــ�او��� �ــ�ر د��ــ�ت .ــ� ��و�& @ــ�& رL/ــ�او��� �ــ�ر د��ــ�ت .ــ� ��و�& @ــ�& : : : : �ــ�ر��و� دارایی�آــ�ن�ــ�ر��و� دارایی�آــ�ن�ــ�ر��و� دارایی�آــ�ن�ــ�ر��و� دارایی�آــ�ن
��رو.ـــ�ر� دارایی�آـــ�
� @ـــ�& .�ڕـــ�E .1ـــ�ت، و �ـــ�ر د��ـــ�ت .ـــ� ��رو.ـــ�ر� دارایی�آـــ�
� @ـــ�& .�ڕـــ�E .1ـــ�ت، و �ـــ�ر د��ـــ�ت .ـــ� ��رو.ـــ�ر� دارایی�آـــ�
� @ـــ�& .�ڕـــ�E .1ـــ�ت، و �ـــ�ر د��ـــ�ت .ـــ� ��رو.ـــ�ر� دارایی�آـــ�
� @ـــ�& .�ڕـــ�E .1ـــ�ت، و �ـــ�ر د��ـــ�ت .ـــ� 

'�3& �ــ�ردا .ــ� '�3& �ــ�ردا .ــ� '�3& �ــ�ردا .ــ� '�3& �ــ�ردا .ــ� دا.ی'/�د
ــ� �ــ�ر�0م �EیCــ�یی�آ�
� �ــ�ر �7 ژیــدا.ی'/�د
ــ� �ــ�ر�0م �EیCــ�یی�آ�
� �ــ�ر �7 ژیــدا.ی'/�د
ــ� �ــ�ر�0م �EیCــ�یی�آ�
� �ــ�ر �7 ژیــدا.ی'/�د
ــ� �ــ�ر�0م �EیCــ�یی�آ�
� �ــ�ر �7 ژیــ
��ر��
�ان، و ��ر� .� E8از& �0راو0ـ�ر .ـ� ��>ژ��ـ�ن ��ر@ـ�ن ��ر��
�ان، و ��ر� .� E8از& �0راو0ـ�ر .ـ� ��>ژ��ـ�ن ��ر@ـ�ن ��ر��
�ان، و ��ر� .� E8از& �0راو0ـ�ر .ـ� ��>ژ��ـ�ن ��ر@ـ�ن ��ر��
�ان، و ��ر� .� E8از& �0راو0ـ�ر .ـ� ��>ژ��ـ�ن ��ر@ـ�ن 

        ::::و�كو�كو�كو�ك. . . . د���تد���تد���تد���ت
1.  �
.� ه�و.�8ــــی� �7��+ ڕ�L/او��ــــ�ن و Dی�
� ����آB�ر��ــــ�

 .��>ژ���ن
ــ�>ژ��� د�@ــ��� ژــ� �ــ�ود�& و �ــ�ش ���ــ�ی�  .2 �Cــ�.��� �

 .��� دارای�، .ود�����و�
3.  ����ر& .ـ� �ـ����
داد�
�ـ?، .ـ� دا��8ـی'� .Eد�0ی�آ� ��ز�

 .@�ر0یی���
� ��ر���ن
4. ?د� د����دارای� �ی �c�Cو� و �ی��د��� l
�. �/.�C�.  

  
��ود��  :'�دوادا� ون و 


�ـ�م �� &�ود�ـ�
�& @Eار�و� .�دوادا�ـEون ��mی
�7 ر� ��م �ی/�
?د�در:  


�رد
� ڕا�ـ�ر�� ��
3ـ�
� .ـ� 
Eو�ـی'��3�ن و را�ـ�ر�� و�رز& و  .1
 &�
�ــ� �ــ
ــ�ر�� �ــ�ی�1ت .� 0�10/�د دارایــ�، �ــ�ر�ڕا& ڕا�
 .��>ژ���ن


� D �7ی�ن د��ـ��& �ـ�ر�یی�و�، و  .2�3
��زدا
� ��.Eو
�و�& ��

� و ��.Eو
�و�& �ـ�ی�1ت �� �
��زدا
� ��.Eو
�و�& .�ر��اوا

�7��+ .�ڕ�E.�ر& 
Eو�ی'�3آ�ن و ��>ژ���ن. 
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Eو�ی'�3 و ��>ژ���ن .3 �. �
 .��ردا
� ��ی�ا
4. 3�. دن�����ــ
�)µیــÄE�( ،از& �0راو0ــ�رEن .� 8ــ�یی��ــ�D�� &

���P .� �ی�ی�، ����ا�'و �

Ecو �.. 

ــ�ی� �7��+ ه�و.�8ــ���ن و ����آ/�ر��ــ�ن و  .5�Eــ��دان .� ��یدر

 �

ــــــ�دار���ن .ــــــ� .�دوادا�ــــــEو�Eی�� �
�ــــــEود��
�ان و Dی�
  .��ر���ن

  
���6��7نه�:  

ــــــ�ا�Eو
�و� و   � &�3 �7 ��>�ــــــ�
�ــــــ� �/ن .�8ــــــ�
�3
ه�Cــــــ�

� �ـ�ر و ڕا�ـ�/�د
�و�، ����ش .� 8ـEاز& �0راو0ــ�ر �
�3
ه�Cـ�

?د���:  
  !)' و��و�: ی�!�م

�7 ���ــ�ی� ه�ر ��>ژ�ی��ــ�ا : ��.ــEو
�و� �ــ�.�ر�ت .� ��>ژ��ــ�ن .6
 �

�ن د���ـــــــــــ? �7��+ Dی��3
��.ـــــــــــEو
�و�ی��� ه�Cـــــــــــ�


�دار���
� ��>ژ���Eن��ی�ر���� �
�
�3
�Cه� ����.�� �. �. 
7. �
D�و�& �ـــ�

� : ��.ـــEو�
�3

� .ـــ� ه�Cـــ��و�& �ـــ�
��.ـــEو


�ا
�ن .� ��� داهـ��Eو �ـ�ز د���ـ?، .� 
��ر���
� ���� و �
 .����د�.Eو
� ��ر�0م ��ر��دای��یی���
� ر�L/او���

�ــ �ــ�+ 0�رــ{ ��.ــEو
�و�& �jــ�ی� : �ــ�
��3& رL/ــ�او��� .8
د�.��ـــ��? و ه��ـــEو ��
ـــ�ا��ن ���ـــ�د� د�.ـــP، .�  رL/ـــ�او���


� ���ا�ی��
 .��.���� ��ا�Eو
�و�& �
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  .ه����6��7ن '� '��aاری*�دن: دوو�م
ــ�ی�یی� �7 .�8ــ�اری/�د
� ��>�ــ�&  
�ن .� .�8ــ�اری/�دن .�3
ه�Cــ�


ـ�دار���ن و �ــEود��
����ن �7 ڕـ� ��.ــEو
�و�، �ــ�رم، �Eی�� �
Dی�
  .��.Eو
�و�& ��ی�1ت .� ��>ژ�آ�ی�ن .�8�اری� �7 

  

����6��7
 د�ر�آ
 : �ی�مه�  

�ن .���رد�ه'ــ? �� .ــ�ی�یی� �3
رL/ــ�او��� 0ــ�ر�B �ــ� �7 ه�Cــ�
 ?ی�آ� د�ر�آ� د����د�ر���، وا�� داوا �7 د���3 �
�
�3
�C�7 ه�
ــ� �ــ��ا�ی��  

ــ�ن � ــ�{ �7 ��ر��ــ�ن ی 
ــ�ن ه� �ــ�ر�0م ��ر��ــ�ن ی

?'3
�C1ه�.  
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�����ر�  � ار�م  


 (+�(*�ر� ') �1و�� ی�ك ��`���  
 

  ............................................... ڕ�L/او&
 �
�� &ر�� �

�  

2011  
�jـــ�ی� ��
�ـــ�ر& @ �7ـــmان و : ا�7ـــ�م  : ���ـــ�mر�ر��دن .ـــ� ��ـــ�

�7 ���
Cی�� ������
� ��>ڤ l8�. ك�Eا�'�.  
  

 ?ــ? د�.��ــ�j� ــ�او���L/ر &��Eـــ� �. �
�ر& �ــ�ـــ� �ــ

� �.

ــــ� �ــــ��ا�ی�� 
، �� �7 �ــــ�ر���& �ــــ�� دارایــــی�و� ٢٠١٣-�٢٠١١


� �7 �یـــ�
� . د��ـــ? �ـــ����ت و �7��ـــ� ���ـــ�ی� دـــ?�ـــ� �ـــ

�

Eو�ــــی'�3آ�
� رL/ــــ�او��� �7��+ @�.�@jــــ�ن،  �
��.Eو
�و��ــــ�
داد�ڕ�ر?، �'�� ڕ�وا
� د���? .� .��8 .�ر
����ـ�ن و �ـ�ر��و� 

  .��>یی�آ�ن �� ی�آی�ن .�Lن و �Eی�Cیی���
ی�ن .� دا.یP ./�ن
  

 �

�& رL/ـ�او��� و 
Eو�ـی'��3��� �

� �

�& رL/ـ�او��� و 
Eو�ـی'��3��� �

� �

�& رL/ـ�او��� و 
Eو�ـی'��3��� �

� �

�& رL/ـ�او��� و 
Eو�ـی'��3��� �

� ........ ........ ........ ........ ـ? .� �ـj� ـ? .� �ـj� ـ? .� �ـj� ـ? .� �ـj�
        ::::��ر��و� د�.���E. �7 ?ار& 0�10/�د
�ا��ر��و� د�.���E. �7 ?ار& 0�10/�د
�ا��ر��و� د�.���E. �7 ?ار& 0�10/�د
�ا��ر��و� د�.���E. �7 ?ار& 0�10/�د
�ا

1. P�/. 0�10 دE@ &�
 .��و ���Dیی�
�& د��Eا
�E� �. ?ا
�7��+ ه�و.�ش  .2 ?�
 .��P�/. 0�10و ���Dیی�
�& د��Eا
��و ���Dییــ�
�& د��Eا
�ــ? �7 ڕــ� �j/�8ــ/�د
� �ــ�>ژ� .ــ�  .3

?�/. 0�10 ن�ر���Bآ���� �
 .Dی�
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��ر& m@ �7ان و �'�انmر�� 
��ری� ی���ی� mر��  


�m@ �. Eان : : : : 1111    ����
�� Dو��ی�����
�� Dو��ی�����
�� Dو��ی�����
�� Dو��ی�E�
�m@ �. Eان .'ی��'�
� ژی'�3ی�آ� ی���ی� E�
�m@ �. Eان .'ی��'�
� ژی'�3ی�آ� ی���ی� E�
�m@ �. Eان .'ی��'�
� ژی'�3ی�آ� ی���ی� E�.'ی��'�
� ژی'�3ی�آ� ی���ی� 

� �fاقاقو �'�ا�f �
اقو �'�ا�f �
اقو �'�ا�f �
و �'�ا        

  

� ���ـ�
�� ی���م�']0�. �.ی���م ��

� ���ـ��']0�. �.ی���م ��

� ���ـ��']0�. �.ی���م ��

� ���ـ��']0�. �.     �
د��Eا
�ـ? ��م .�ر
ـ��� و �ـ�>ژا
� د��Eا
�ـ? ��م .�ر
ـ��� و �ـ�>ژا
� د��Eا
�ـ? ��م .�ر
ـ��� و �ـ�>ژا
� د��Eا
�ـ? ��م .�ر
ـ��� و �ـ�>ژا

?�/. 0�10?�/. 0�10?�/. 0�10?�/. 0�10::::        

� ��زادیی� ��jی� و ��ی��1یی���ن .1�
����� .�j�ر .� 
ـــ�ا+، و د��ـــ�/�ری�  .2 �jـــ�ر .ـــ� د�ر��د
ـــ� ی��ـــ�& ��را�ـــ�'� �'

�7��+ ��Eر� 
Eد�و��یی���ن P�
E3. �� �� �
 .ی�����

ـ�و�ی�& و 0ی��ـ�ر&  .3E� دژای��ـ� �
�j�ر .� ���D/�د
� ی��ـ���

 .دژ& ژ
�ن
�/7ی'�و� و 0�10/�د
� .�ر
��� و ��>ژ� .ـ� �ـ'Eوردا
�ن .ـ�  .4


�و�ی�& 
�و @mانE�. 

�دار�آ�ن .5 ��E� ی����ری� ی��mر�ر .� ��دان .� ���در. 
 .داد��رو�ری� .� 
�و�0وا
�ن .6
 .داد��رو�ری� .� زی'�ا
ی�ن .7
 .و��د
�و�& ر>8'1ی�ی� ی���ی� .8
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��ری� m@ �7ان و �'�انmر��  
��ری� ����ی��� و ��
�رو���mر��:  

�ـــ���ی��� و �ـــ���ی��� و �ـــ���ی��� و �ـــ���ی��� و �ـــ�ر��دن .ـــ� �ـــ������د
� ر�و8ـــ� �ـــ�ر��دن .ـــ� �ـــ������د
� ر�و8ـــ� �ـــ�ر��دن .ـــ� �ـــ������د
� ر�و8ـــ� �ـــ�ر��دن .ـــ� �ـــ������د
� ر�و8ـــ� : : : :     �2222��ـــ�
�� Dو��یـــ� ���ـــ�
�� Dو��یـــ� ���ـــ�
�� Dو��یـــ� ���ـــ�
�� Dو��یـــ� 

�رو�����
�رو�����
�رو�����
�رو�����....        

 �
ـــ� ��
ـــ�>ژ� و .�ر ـــEارا
�دا � ـــ? �7م . �
ـــ�
� ���ـــ�
�� دوو�م د��Eا ']ـــ� .�دی .
?�/. 0�10: 

 
 .0'��ر .1

ی/�دن .� ��>��و� .2�� .��ر��د
� �'�ان، و .�زر

�@E'��وار& .3 �
 .���� @E'�ن و .'��1د

���د
� ژ
�ن .4���@. 
 .ه��18ر�و���ی�ز و ��Eود�.Eون .� ��د�&  .5
6. Eژن و ه��ی�E. ی��ی� و�g. 
 .��زادی� ه��1ارد
� ه�و��ر .7

�ی���ی� .8 ����. 
 .ه�8ی�ری� ����ی��� و ��
�رو��� .9
  

ـــــ�و&  

�ـــ�>ژ� 
ـــــــــ�ن  ی
��D��  

���Dیی �
��ــ�
 �
0�10/�د

  ��>ژ�

د�ر��د��ـــــــ�ن 
. یــــــــــــــــــــــ�ن ژ
  �Eود��
��آ�ن

��و�& 
  ز���&

ــــــــــEد�0&  .
  ��ز�
����او

Dی�
ــــــــ� 
  ����آB�ر

 ،��mر��
PE8  
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  :��ر�4iری
 -�' ور�
ـــ� ـــ�
�� Dو�آ ـــ���� ـــ�
�� Dو�آ ـــ���� ـــ�
�� Dو�آ ـــ���� ـــ�
�� Dو�آ ـــEار& : : : : ��� ـــ�ن �7 . ��
ـــ�
� @mا ـــ������د
� ژی �ـــEار&  ـــ�ن �7 . ��
ـــ�
� @mا ـــ������د
� ژی �ـــEار&  ـــ�ن �7 . ��
ـــ�
� @mا ـــ������د
� ژی �ـــEار&  ـــ�ن �7 . ��
ـــ�
� @mا ـــ������د
� ژی �


�و��Cد�ر���� ی�آ �وریی�و� �7 رE.�و���
�Cد�ر���� ی�آ �وریی�و� �7 رE.�و���
�Cد�ر���� ی�آ �وریی�و� �7 رE.�و���
�Cد�ر���� ی�آ �وریی�و� �7 رE.��....        
.ــ� .�دی['ــ�
� ���ــ�
�� �ــی�م د��Eا
�ــ? �7م .ــEارا
�دا �ــ�>ژ� و 

 ���
  .�ر
  

3�*' )�+): 
 .���� ��ر .1
 .����ی�j @�راآ� .2

�آ�
� وت����  .3���� �7 ��وو�ه. 
 .درو��/�د
� داه�ت، و ����8 �ی�jی� .4
��ری� �7 .���ر.�ر .5mر��. 
6. ���
�� .��8��یی�ت و دژ�

  

ـــــــ�و&  

ــــ�>ژ�  �
یـــــــــــ�ن 
��D��  


ـــ� ���Dیی��
 &

0�10/ـــ�د

� ��>ژ�  

د�ر��د��ـــــ�ن 
ـــــــــــــــــــ�ن ژ . ی
�ـEود��
��آ�

  ن

�ـــ�و�& 
  ز���&

ـــــــEد�0&  .
��ز�
����ا

  و

ــــ�  
Dی�
�ــــ���آ

  آ�ر

ــ�،  �mر��
PE8  
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        : : : : ��ر����ر����ر����ر��

 �/�mی

ــ� �ی/ــ���.ــ� .�دی['ــ�
� ��م �ــ��ا�ی��، �EیCــ�� �jــ? .� 
  :��ر .���1یP، و�ك

  
 .ه����c ه�8ی�ر& -1

�و� -2�'و ڕاه µ8��. 
 7/�7ی'�و� و ��Eی'�و� -3
 دا���� و �j�ر -4
��ود�& و .�رز��د
�و�& ڕا��رت -5. 

  

ـــــ�و&  

�ـــ�>ژ� 
ـــــــــ�ن  ی
��D��  

 �
ــ� ���Dیی��
 �
0�10/�د

  ��>ژ�

د�ر��د��ـــــــ�ن 
. یــــــــــــــــــــــ�ن ژ
  �Eود��
��آ�ن

��و�& 
  ز���&

ــــــــــEد�0&  .
  ��ز�
����او

Dی�
ــــــــ� 
  ����آB�ر

 ،��mر��
PE8  
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