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  پشکی : 
سایکۆلۆژیای  گرنگکانی   تباب  ل  ککی فرکردن  و  فربوون  بابتی 
پروەردەیی و جی بایخی زۆرک ل دەروونناسان ، ھر ئم گرنگیانی بووە  
ھۆی ھبژاردنمان بۆ ئم بابت و باسکردنی لم ڕاپۆرتدا ، ئویش ل ڕگای  

چوون ناو ناوەڕۆک و خوندنوەی چندین سرچاوەی تایبت ب بابتک و  
ڕاپۆرتدا   لم  باسکراوە   ک بابتانی  ئو  گرنگترین   ل  ،  کتباب کرۆکی 
و   فیربوون  نیوان  جیاوازی   ، فرکردن  و  فربوون  پناسی   ، فربوون  (پۆسی 
فرکردن ، مرجکانی فربوون ، بنما و بنچینکانی فربوون و فرکردن ، ئو  

ریان ھی کاریگرانرکردن ، ستراتیجی فاکتو ف ی لسر پۆسی فربوون 
فربوون و فرکردن ، سیستمی یادەوەری و کاریگری لسر فربوون ، ئامازە 

  فرکارییکان ، فربوون و پیوەندی ب دەروونناسی پروەردەییوە ) .    
و   فرکردن  و  فربوون  دەربارەی   کورت زۆر  نوسینکی   ڕاپۆرت ئم  ھرچندە 

اینی چندەھا نوسین و ڕاپۆرت و توژینوە و کتب ، بم ئم لرەدا ب  ش
کورتی و پوختی ئاماژەمان پکردوە ، پاش ئو ھوڵ و ماندوبونی ل نوسینی  
ئم ڕاپۆرت دامان ، ھیوادارین مافی خۆیمان دابت و برچاو ڕوونیک بت بۆ  

     . تم بابرانی ئنخو   
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  دەستپک  
خوندنوە  و  نووسین  فربوونی  مسلی  تنیا  و   فراوان چمککی  فربوون 

  ناگرتوە بکو بوارکی برفراوان دەگرتخۆی لژیانی ئادەمیزاددا.  
  ) . ١٠١ل،٢٠٠٧لی، ع(

وە  ژیاندا،  کایکانی  و  بارودۆخ  زۆربی   ل دادەنرت  پویستیک   ب فربوون 
ڕاڤکردن بۆ  بنچینیک   ب مرۆڤ ھروەھا  ڕەفتاری  دیاردەکانی   ل زۆرک  ی 

بۆ   ئاماژەی دەروونی  زانایانی   ل ھندک  بۆچوونی   ب فربوون  دادەنرت. 
و   وروژنر  نوان  پیوەندی  فربوون   وات رووداوەکان  نوان  پیوەندی 

  ).  ١٥-١٤ص، ٢٠١٢ألشرقاوي ، وەمدانوەی نک فربوون ل ھمان وەمدا.( 
فربوونی مرۆیی ب یکک لو بابتان دادەنرێ ک فیلسوفانی کۆنی وەک  
 ل ھبووە  برچاویان  بشداریکی   دیک ئوانی  و  ئفتوون  و  ئرستۆ 
تفسیرکردنی پرۆسی فربووندا ، ئوەش ل ڕگی خستن ڕووی ئو بیروباوەڕ 

انتڕوو . ئرستۆ  و دیدگایانی لبارەی سروشتی معریف و ئقوە خستووی
پرەنسیپی  بگورەی   ک  یوەندییپ ئقی  کۆمک   عریفم  وای پی 
ئقی  پکھاتکانی  و   دەب دروست  لکدووری  و  لکچوون  و  دراوسیتی 
لدەکوتوە ، ھروەھا پی وای سرچاوەی ئو معریفیش بریتیی ل چند 

بیروب لوەوە   . شتکان   ب سبارەت  و  ھستک  دەبن  دروست  سادەکان  اوەڕە 
  ب  مئ ھبت   ، دەکن  دروست  ئاۆز  بیروباوەڕی  و  یکتردەبن   ب تکڵ 
گورەی چند پرەنسیپکی میکانیکی . ھروەھا جخت دەکات سر ئوەی مرۆڤ  
وای ،ھروەھا معریفی   ل دایک دەب ئقی وەکو لاپڕەیکی سپی  کاتک 

اک ب. بۆی بیروباوەڕەکانی ئرستۆ لم بارەیوە  مرۆڤ بدەستھاتووە نک زگم
  ، پبست  پشتیان  فربوون  ھاوچرخکانی  تیۆرە   ک بنمایی  ئو   بوون

  بتایبت ڕەفتارگرایی و ئوانی ک پاشتر دین سریان. 
دەروازەیکی    بوون ئقوە  و   عریفم لبارەی  ئفلاتون  بیروباوەڕەکانی 

 قئ تیۆرەکانی  ئوەی    سرەکی  سر   دەکات جخت  ئفلاتون   .  عریفم و 
لدایک  مرۆڤدا  لگڵ  و  زگماکین  پکھاتیکی   عریفم جۆرەکانی  سرجم 
  .  یھ بوونیان  ئایدیادا  جیھانی   ل بکو   ،  بووب فریان  ئوەی  نک  دەبن 
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  .ئاق ، چوونک مرۆڤ بونوەرکی   وەینھا وەیادھاتنربوونیش تف پۆسی 
ون پی وای پۆسی کارلک لگڵ ژینگدا تنھا سرچاوەیک و ڕێ بۆ ئفلات

و  لھنانوە  بکن   قئ ھاوکاری  تا  دەکات  خۆش  ھستیکان   زموونئ
  برھمھنانی ئو معریفیی ھیتی . 

ھروەھا بابتی فربوون ل ئستادا سرنجی پسپۆڕانی توژینوەی دەروونی و  
کارب و  جۆرەکانی  پروەردەیی   مھ  ییپیش و  کۆمیتی  دەزگا  دەستانی 

بلای خۆیدا ڕاکشاوە ، چونک پۆسی فربوون ڕۆکی کارای ھی ل پۆسی  
ئو   و  ھمجۆر  لھاتوویی  و  ئزمموون  و  ڕەفتاری  شوەی  بدەستھنانی 
سرەکی  توەری   تباب ئم   . ڕوودەدەن  شواندا  لو   ک گۆڕانکاریانی 

نزانیی پروەردەیی ، چونک ئم کایی گرنگی بو پراکتیزە پروەردەیی دەروو
ئزموونی  پدانی  ڕگی   ل  ک  کسانک ئامادەکردنی  ئامانجی   ک دەدا 
ھمجۆر و ھاوکاریکردنیان ل گشی تواوی سرجم لاینکانی وەک: ئقی  

زمانوا و  ئخلاقی  و  کۆمیتی  و  ھچوونی  و  جویی  توانای  و   ،  نیی
  ).  ٦٧-٦٥، ل ٢٠١٩خۆگونجاندن و برھمھنان و بخشینیان ھب.(ئلزەغول ، 
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       پۆسی فربوون                             
تنھا   فربوونوشی    چونک دت  بکار  فراوان  شوەیکی   ب دەروونزانی   ل

  زانیارییان ئو  ھموو  بکو  ناگرتوە   قوتابخان چوارچوەی   ل فربوون 
 ک توانست جیاجیاکانی  و  واتاکان و سۆزەکان  و  ئاڕاستو بھا   ل دەگرتوە 

و ئاوازەی  بشوەیکی راستوخۆ یان ناڕاستوخۆ وەری دەگرت . بۆ نموون ئ
بۆ   ئوەی   دوای  یان   ، بیینوە  دەتوانین  دەگرین   ل گوی  جارک  چند  بۆ 
 کنشو دەربارەی  شارەزایی  و  ئاشنایی  شونک   دەچین چندجارک 
دەرئنجامی   ل دەبین  تر  کسانی  ڕزگرتنی  فری   کات یان   ، پیدادەکین 

جیاوا بارودۆخی  ھندک   ل  . لگیان  و مامکردنمان  (ترس  فری   مئ ز 
دوچاری  جیاجیا  بارودۆخی   ل  کات دەبین  توڕەبوون....ھتد)  و  خۆشویستی 

  دەبینوە و وامان لدەکات ڕەفتاری تایبت بم بارودۆخ بنونین.
     )  ١٢٠، ٢٠١٤(عزیز،

فربوون چالاکییکی خودیو فرخواز بۆ ئوەی فری وەمدانوەی پویست ببت  
گکدا بسازن ، ب ئنجامی دەگینت و ڕۆی سرەکی ل و خۆی لگڵ ژین

پۆسکدا ھی ، ڕۆی پروەردەو فرکردنیش ئوەی ک ھوبدرت ل ڕگی  
  ل گۆڕانکاری  ترەوە  ئامازەکانی  و  وپۆگرام  گوتنوە   وان ڕگاکانی  و  شواز 

لبرئوەی    ، بکات  فرخوازدا  پۆسیکی    فربوون ڕەفتاری  ل  وەک  عقی 
 تین و دەبکانی دەکریڕوودان و کاریگ ست بوە ھیوارەکنی شومیان
 و چاکسازی و گۆڕاانکارییھۆی گۆڕانکاری یان چاککردنی ڕەفتاری مرۆڤ. ئیتر ئ
لاینی    ل یان  ئقی  لاینی   ل یان  بت  ویژدانی  و  ھچوونی  لاینی   ل

، گرنگ ئوەی ل کۆتایدا ببت ب    کۆمیتی و جستیی و جووییوە بت
) و بشک ل ڕەفتار و کستی مرۆڤ . (قرەچتانی ، habitsخوویک (عادة)( 

    ) .  ١٧٦، ل  ٢٠١٤
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  پناسی فربوون                            
  

  ش وای کردوە کمئ ۆزە بۆیکی زۆر ئایۆسرکردن پربوون و فی فۆسپ
پناسی   و  چندەھا  زانایان  و  دەروونناسان  لاین   ل جۆربجۆر  و  جیاواز 

  پروەردەکارانوە بۆ بکرت وەک ئم پناسانی خوارەوە ........ 
   

شوەیکی    ب  ک  ، تاکدا  ڕەفتاری   ل  ییمیشھ  نیمچ گۆڕانی  کردارکی   *
ڕاستوخۆ تبینی ناکرت بکو ل ڕگی ئو نواندن و ڕەفتارەی ک ل لاین 

( تا دەکات.   شگ ڕاھنانوە  ئنجامی   ل وە  دەردەکوت  الحیلة، کوە 
  ) . ٨١،ص١٩٩٨

  
* ئو چالاکیی یان  پۆسیی ک ئکرت ب بگ بسر ئو گۆڕانکاریانی  
  ڵ ژینگگککردن لنجامی کارلئ وتی تاکدا لسووکر ھسبن بزاڵ ئ ک

  ). ٢٧٤،  ص ٢٠٠٣( النشواني ،  و ڕاھنان و ئزموون و شارەزاییکان . 
  

* ژمارەیک ل دەروونناسانمان ھی ک لڕگای ڕەفتاری دەرەکییوە پناسی 
  بۆنموون کردووە  ل  (کلوزمایر)  فربوونیان   گۆڕان  ک بوەی  دەکات  پناسی 

ڕەفتاردا ل ئنجامی شوەیک ل شوەکانی ئزموون یان چالاکی یان ڕاھنان  
دەیناسنت بوەی ک گۆڕانکی نیمچ ھمیشیی ل (کلین)  وە    یان تبینی ، 

  ل تر  ھندکی  کاتکدا   ل  ، سرکوتوو  ئزموونکی  ئنجامی   ل ڕەفتاردا 
دەروونناسان فربوون دەناسنن ل ڕگای توانا یان کردارە زانینیکانوە، وەک 

  (پیاجی)  بۆ گۆڕان ل کواژەیربوون دەستت فوای دەبین  کھاتزموون و پئ
پناسی دەکات بوەی ک گۆڕانکاری    (جانی)ھزری و زانینیکان لای تاک ، وە  

ئرککی  گیاندنی  بئنجام  بۆ   یھ توانایاندا   ل  ک تاک  تواناکانی   ل
 وەی کنن بزانایان دەیناس کی تر لندم ھنجامی بدات ، بدیاریکراو ئ
پاشان   ، کردنی  چارەسر  و  زانیاری  وەرگرتنی  پۆسی  وەرگرتنی   ل  گۆڕان

ناست پدەتوان  ک وەیویش ئت، ئندەست بھربون بتی فکی تر بۆ بابی



6 
 

نگۆڕەکانی   ژەییڕ  گۆڕانکاریی ل ھموو   ک  کرداریی زیندووی  پۆسیکی 
ڕوودەدات   تاک  للای   ک زانینییکان  و  ھزری   ۆسپ و  ڕەفتاردا  شوازەکانی 
و   ماددی  ژینگی  لگڵ  کارلککردنیان  ئنجامی   کراوە،ل  سترجب

  )   ٣٨ص،٢٠١٠کۆمیتیدا. ( زغلول،
  
و   * ڕاھنان  ئنجامی   ل  ک ڕەفتاردا   ل جگیرە  ڕادەیک  تا  ڕکخستنکی 

  ) ١٦٣ص ، ٢٠١٥، يموسو ال یاخود ئنجام دەدرت.( ئزموونوە دروست دەبت ،
  
*    تڕوا سرجم   ل  یگیرانج ڕادەیک  تا   گۆڕان ئو  سرجم  فربوون 

ئقی و کۆمیتی وھچونی وزمانوانی وجوییکان، ک زادەی  ڕەفتاری و  
  ) ٧١،ل٢٠١٩کارلکی تاک کس لگڵ ژینگی ماددی و کۆمیتیدا.(ئلزغول،

  
ئامانجی    *  ک کراوە،  بۆ  نخشسازی  پشتر   ک ئامانجدارە  چالاکی  کۆمک 

فرکردن   ئوەی  بۆ   لھ کۆمیک  کردنی  سیستمیلدەستبر      ربوونداف
کۆمک چالاکی ڕوون و زۆر ووردە لبر ئوەی ئامانجکشی   ،  ئاسان بکات

بونی   ،  زۆر ورد و ڕوون و ئاشکراین ھۆی مامۆستاوە یان بت بربوون دەکرف
ت ڕادیۆو  و  فیلم  ڕگای   ل ڕووبدات. ل  مامۆستا،  ترەوە  ھۆکارەکانی  و    فزیون 

  . )٢٢ص ،١٣٨٣باني،ع(ش
  
*   کی نیمچموو گۆڕانھ ربوون دەکات و دەی فناسپ وەیم شکرۆنباخ  ب

  )   ٧٠، ل ٢٠١٩جگیرە ل ڕەفتاردا ل ئنجامی ئزمووندا .(ئلزەغول ، 
  

لکۆیایدا دەتوانین بین سرەڕای جیاوازی نوان زانایانی دەروونزانیی و فرەیی 
ئو زۆرینی  بم   ، فربوون  بابتی  ئوەی    پناسی  لسر  کۆکن   ناسانپ

و  پراکتیک  ل ئنجامی   ردەوامو ب پۆسی فربوون گۆڕانکی نیمچ جگیر 
  ) .  ٧٠، ل  ٢٠١٩ئزمووندا . (ئلزەغول ، 
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  پضناسهی فضرکردن                            
 
یارمتی   * ئزمونانی  ئو  بۆ  ڕکخراو  نخشسازیکی   ل  بریتیی فرکردن 

فرکار (مامۆستا) دەدات بۆ بدەستھنانی گۆڕانی خواستراو ل ئدا ، ک ئویش  
  ).   ٨١، ص  ١٩٩٨الحیلة ،  بڕوبردنی فرکردنکی ک فرکار بڕوەی دەبات. ( 

  
  . )١٧١،ص٢٠١٥فرکردن نخشسازی و ڕکخستنی ژینگی فربوون.(الموسوي، *
  
پ  *  ل  ک  زارەکیی کارلککردنی  وە  پۆسی  لایک   ل مامۆستا  نوان   ل ۆلدا 

ب ئامانجی دروستکردنی گۆڕانکاری    ،  خوندکار ل لایکی تردا بڕوە دەچت 
  ) ٢٠ص ،٢٠٠٨لاق،ح ل ڕەفتار وھسوکوتی فرخوازدا.(ال

  
ئامانجدارە  * و  ڕکخراو  پۆسیکی  میتۆدکی    فرکردن  چند  ڕگای   ل  ک  ،

  .  )٦٩،ل٢٠١٩(ئلزەغلول،  . راودا ڕوودەداتدیاریکراو وە ل کاتکی دیاری ک
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  جیاوازی نوان پۆسی فربوون و فرکردن           
  

) ھی ، فربوون و فرکردندابھۆی ئو پیوەندی تووند و تۆی ک لنوان ( 
وایکردووە کللای زۆرک ل خکی چمککانیان تکڵ ببت ، وە تنانت  

  ھاتووە کوەشدا  وای لڵ ئگم لت لایان ، ببک واتای ھی کردوو وشھ
خاک  چند   ب  ک  ،  مکچ دوو  ئم  لنوان   یھ زۆر  جیاوازییکی 

  جیاوازییکان لم خشتیدا دەخین ڕوو. 
  

  فرکردن                     فربوون                  
  دان لپشبۆ گۆڕانکاری گ ئاماژەی
 ل بردەوام  گۆڕانی   وات  ، ڕەفتاردا 

  ڕەفتاردا.

ژینگی  ڕکخستنی  بۆ   ئاماژەی
  فربوون. 

و   مبست  پروەردەدا  پۆسی   ل
.ئامانج  

 ل دەکات  ئاسانکاری   ک ئامازە 
  ئاسانکردنی مبست و ئامانج. 

دەرونناسی   تیۆرەکانی  لڕگای 
ڕوون   و  دەکرت   ڕاڤ پروەردەییوە 

  دەکرتوە. 

و   پشت بنما  کردنی   جبج  ب
  پرەنسیپکانی فربوون دەبستت. 

  فرکردن پیوەست ب مامۆستاوە.  فربوون پیوەست ب فرخوازەوە. 
ھۆی   فربوون بب فرکردن ڕوو دەدات.   تناب فرکردن  جار  ھندک 

  فربوون. 
بۆ   ڕاستیی پوەرکی  و  ئاماژە 

  سرکوتنی پۆسی فرکردن. 
سرکوتنی    کاریگری لسر   یھ
  فربوون. 

لگڵ    مرۆڤ کارلککردنی  پۆسی 
  ئزموون و شارەزاییکان ل ژینگدا. 

  ل  کانزموونئ ڕکخستنی  پۆسی 
  ژینگی فربووندا. 

  ب  یوەستپ  ناوەکیی ڕەفتارکی 
  فرخوازەوە. 

  ل ک،کاری دەرەکییکار و چالاکی و ڕ
  ژینگوە برەو فربوون و فرخواز.  
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وروژنرو   ب پشت   خودیی
درکپکردنی   یان  وەمدانوە 

  ڕکخستنی ناوەوە دەبستت. 

 ب پشت   ،  دەرەکیی ھودانکی 
کارلککردن لگڵ ئزموون و شارەزای 

  فرکراودا دەبستت.
ل    ە ل فرکردن. چمکی فربوون فراوانتر برتسکترە  فرکردن  چمکی 

  چمکی فربوون. 
  ،  نیی تایبت  دەزگای   ب پویستی 
 قوتابخان و  ماڵ  و  شقام   ل دەشت 

  وھر شونکی تر بدی بت. 

پۆسی فرکردن ل چند دەزگایکدا  
بئنجام دەگات ک بتایبت بۆ ئو 

  مبست ئامادە کراوە.
پ فربون  نیی پۆسی  بوە  ویستی 

 ، بکات  سرپرشتی  ڕەسمی  لاینی 
بکو دەشت پشت ب تاک کس خۆی  

  و ھوکانی ببستت. 

 وەیب پویستی  فربون  پۆسی 
و  بکات  سرپرشتی  ڕەسمی  لاینی 

  جبجی بکات.

  
  
  
  ) ١٧١ – ١٧٠، ص  ٢٠١٥(الموسوي ،  *

  )  ٣٩ – ٣٨، ص  ٢٠١٠* ( الزغلول ، 
  )  ١٥٧، ص  ٢٠١٣* ( الفلفلي ، 

  )  ٦٩، ل   ٢٠١٩* ( ئلزغول ، 
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  مرجکانی فربوون  
بۆ ئوەی فربوون ڕووبدات پویست کۆمک ھۆکار یان مرج یان بنما ھبن ، 
وات ئو پۆسی لخۆیوە ڕوو نادات. بم نوسران کۆک نین لسر ژمارەی 

ھۆکار دەکن وەک مرجی    ٣و ھۆکار ومرج و بنمایان ، ھندکیان ئاماژە بۆ  ئ
بنما دەکن بۆ فربوون . لرەدا ئم باسی    ٨فربوون ، وە ھندکی تر باسی  

  . ڕککوتون  لسری  دەرونزانکان  ھموو   ک دەکین   ھۆکاران ئو 
  ) .  ١٠٣،ل٢٠٠٧(علی،

  
  یکم/ پگیشتن 

یکک ل مرجکانی فربوون ک بریتی ل پۆسی پرەسندن و گشکردنی   
ناوەکی ، ک گۆڕانکاریی فسیۆلۆژی ئندامی و جستی و ئقیکان دەگرتوە، 
تاک  پگیشتنی  ئاستی   ک نبت  کاتاندا  لو  تنھا  نایت  بدی  فربوون 

دان ئنجام   ب ھستت  بتوانت   ک بت  بۆ  بشوەیک  پویست  چالاکی  ی 
فرخوازدا  پگشتنی  ئاستی  لگڵ   کرکاریف  تباب ئاستی  وە   ، فربوون 

  ) ٣٨،ص٢٠٠٣بگونجت . (منسي،
  

  دووەم/ ویست و ئارەزوو پانر 
ھتا ویست وئارەزووی تاک بۆ فربوون بھزبت ، ئوا یارمتی دەردەبت بۆ 

ب  ، ئقیکان   چالاکیی وروژاندنی  و  و  ھودان  ئزموون   ل وەرگرتن  سود  ۆ 
) ، وە ھروەھا پانریش    ١٤٢، ص    ٢٠٠٨شارەزاییکانی چواردەوری ( أبو نصر ،  

گرنگی ھی لای فرخواز ، چونک بب پانر سرکوتو نابت ل ئدای ئو  
ڕەفتارەی ک پشتر فر بووە ، پانر چند ئرککی گرنگی ھی ل فربووندا، 

وندن و چالاک کردنی ڕەفتار ل پناو بدەست ھنانی فربوون ، وەک(ئرکی ج
ڕەفتاری   ، بمش  و مبستی دیاریکراو  فربوون برەو شون  کردنی   ئاڕاست
فر  زیاتر  ھبت  پانر  ھتا   وات دەبت)  ئامانجدار  ڕەفتارکی  فرکردن 

  ) .   ١٧٠١٨، ص  ١٩٩٨دەبیت.(قطامی ، 
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  اشت سیم/ بھزکردن و پاد
مبست ل بھزکردن ھر کردارک ک ببت ھۆی دووبارە بوونوەی ڕەفتارک 
کاریگری   فربووندا  بواری   ل تاقیکردنوەکان   ل زۆر   . دانوەیک  وەم  یان 

جخت لسر  ھۆڵ و سۆرندایک و سکینر  بھزکردنیان سلماند ، و بیردۆزەکانی  
ن ، وە ب بۆچونی ئوان فربوون بب  گرنگی بھزکردن دەکن لکاتی فربوو 

بھزکردن (پاداشت) ئستم ، بۆ نموون ئگر منداک یارمتی منداکی 
  و منداوا ئزکرد ، ئھو ڕەفتارەمان بئ پاداشتمان کرد ، وات متری دا و ئ
پاداشتمان  کارەکی  لسر  ئگر  بم   . دەبت  یارمتیدان  ڕەفتاری  فری 

،ئوا ئگری زیاتر ئوەی ک منداک ل پاشڕۆژدا ئو کردارە دووبارە نکرد
  ) . ١٠٥،ل٢٠٠٧ناکاتوە. (علی،

  
  چوارەم/ ئامادەبوون 

بریتیی ل تکوک ل ھۆکارەکانی گشکردنی ناوەکی و ئنجامی مشقکردن  
ی ئو  و شارەزایی. دیارە شتکی ئاشکرای ک ئامادەبوون بۆ پیشیک ، فربوون

  سک ئو  ئوەی  ھۆی   تدەب  ئامادەبوون ئو   چونک دەکات  ئاسان   یپیش
ئاگاداری خۆی بخات سر ئو بابتی ک دەیوت فری ببت و ھموو شتکیش  
ل بیری خۆی دووردەخاتوە ئو کارەش یارمتی ئو کس دەدات ک گشت وزەی  

یو پیشربوونی ئکار بۆ ف ی خۆی بخاتقخۆی بۆ ئامادە کردووە . دیارە    ئ ک
چند ھۆکارکی دیکش ھن ک کار دەکن سر پۆسی فربوون وەک زانینی 

، و    Feedbackئنجامی کار ، یاخود ب زمانی ئینگلیزی پی دەگوترت فیدباک  
ئامانج و مبست لو کارەی ک کسک پی ھدەستت و شارەزایی پشتر و  

دن لسر کارەک و چندەھا ھۆکاری تریش ک دەبن ھۆی مسلی مشق کر 
  ئوەی پۆسی فربوون یان ئاسانتر و خراتر بت یان زەحمتتر و درەنگتر بت.

  ) .  ١٠٥،ل٢٠٠٧(علی،
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  پنجم/ تیۆرەکانی فربوون(بیردۆزەکان)
ئامانجی   ب  ، مرۆی  ڕەفتاری  ڕاڤکردنی  بۆ  ھوکن  فربوون  تیۆرەکانی 

ھروەھا  ڕکخست  ، فربوونوە  لبارەی  پرنسیپکان  و  ڕاستی  و   عریفم نی 
بگورەی   مرۆیی.  ڕەفتاری  ڕکخستنی  و  تگیشتن   ل بت  ھاوکار  دەشتوانت 
تیۆرەکانی   ، فربونوە  پۆسی   ب پیوەست  بابتکانی  فراوانی  فرەیی 

  فربوونیش ھمجۆرو زۆرن. 
بوون دەگڕتوە بۆ ئو ڕاستیی ک  ھۆکاری فراوانی و فرەیی بابتکانی فر

و  چالاکیکانی  بازنی  فراوانی   ب  ،  ینو  ب و  تایبت  بونوەرکی  مرۆڤ 
پیوەندی    گۆڕانکاریی و  فاکتر  فرەیی  و  ڕەفتارەکانی  ھمجۆری  و  فرەیی 

  دارەکانوە، جیا دەکرتوە. 
، بو پیی    تیۆرەکانی فربوون گرنگی ب لکۆینوەی پۆسی فربوون دەدەن

کرۆکی معریفی دەروونی پکدەھن ، و زۆرینی ڕەفتارە مرۆییکانیش زادەی 
ئو پۆسین. پشت ئستوور ب دیدگاکانی پۆسی فربوون و گۆڕانی ڕەفتاریی، 

  تیۆرەکانی فربوون پۆلن کراونت سر س گرووپوە ، ک ئمانن: 
  

  گرووپی یکم : تیۆرە وابستییکان  
تیۆرەکی   ئمیان   ، وابستییکان  پافلۆف)( تیۆرە  مرجداری    ئیڤان   ل

بیروباوەڕەکانی   و  )(کلاسیکی  واتسن  تیۆرەکی    جۆن  و  وابستیی  بارەی   ل
تیۆرەکی    (ئادۆن جسری) و  (لکاندن)  بارەی   ئیستس) ل دەگرتوە.    (ویلیم   ،

 ج تیۆریان ل ئم   یوەندییربوون دروستکردنی پوەی فر ئس نخت دەک
  وان خۆشیاندا لن وە. لدیاریکراوەکان مکان و وەییرە ژینگنوان وروژن
 .  یھ جیاوازیان   ،  یوەندییانپ ئو  دروستبوونی  چۆنتی  ڕاڤکردنی  بارەی 

  ) ٧٥، ل٢٠١٩(ئلزغول،
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  گرووپی دووەم : تیۆرەی ئرکگرایی  
(نموونی ھودان و    یک) ا (ئیدوارد سۆرەند تیۆرەی ئرکگرایی ، ک تیۆرەکی  

  (برۆس ئف (تیۆرەی ھاندان) ، و تیۆرەکی    (کلارک ھل) ھکردن)  ، تیۆرەکی  
ئو    سکینر) سر   دەکات جخت  ئمیان   ، دەگرتوە  ئیجرائیی)  (فربوونی 

  ۆسپ بو  گرنگیدان  لگڵ  دەدات  ئنجامیان  ڕەفتار   ک ئرکانی 
. ھروەھا    دەب دروست  ڕەفتاردا  و  وروژنرەکان  لنوان   ک وابستییانی 
تیۆرەی   و  وابستییکان  (تیۆرە  سرەوە  گرووپی  ھردوو  تیۆرییکانی 

کگرایی) ، دەخرن ڕیزی ئو قوتابخان ڕافتارییی ک جخت دەکات سر ئر
فربوون.    ژینگڕۆی   پۆسی  سر  ککبووەکانی   نجامئ و  فربوون   ل

  ) . ٧٦-٧٥، ل  ٢٠١٩(ئلزغول ، 
  

  گرووپی سیم : تیۆرە ڕەفتارییکان  
  ب گرنگی  ڕەفتارییکان  پراکتیکیکانی  تیۆرە   نجامیان  ئ  ، دەدەن  فربوون 

ئوەی پی دەوترت ئو گۆڕانکارییانی ک ب پلی یک بسر ڕەفتاردا دن  
و گرنگی بو پۆس ناوەکیان نادەن ک لناوەوەی تاککسدا ڕوودەدەن . ئو  
چقی    ب  یھ پوانکردنی  و  تبینیکردن  ئگری   ک ڕواتیی  ڕەفتارە 

دانی ئم تیۆران لقم دەدرن . ھرواھا تیۆرە ڕەفتارییکان جخت  گرنگی
ڕووداوە   ڕۆی  سر   نیاندادەکگل کارلککردن  و  پۆسی    ژینگییکان   ل

پگی   پۆسیدا  لم  ھروەھا   ، بۆماوەییکان فربووندا  و  زگماکی  فاکترە 
  کمدەکاتوە . 
واتسن)  لjohn Watson  (( (جۆن  یکک   م  بق  ل  مرکیانئ  دەروونناس و 

قوتابخانی   دەرکوتنی   ل ھبووە  گورەیان  بشدارییکی   ک دەدرێ 
  وای پی  ئم   ، پۆس   رجمسڕەفتارگراییدا   ب مرۆییکان   چالاکیی

ناوەکیکانی وەک بیرکردنوە و مبست و ونا و شیکار ، تنھا ڕەفتارگلکن  
بشوەیک   ، دەبن  دروست  دیاریکراوەکان  وروژنرە  وەمدانوەی  وەک 
  ب وەمدانوەکان  و  دەروونیی  ڕووداوە  و  وروژنرەکان  نوان  وابستیی 

دروست میکانیکی  و   شوەیکی  توژینوە  ئنجامی   ل ھرواھا   ، دەبن 
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  ک لر یوەکانی ھوە   (ئیڤان پافلۆف) تاقیکردنر کاردانسی زانای ڕووسی ل
ڕۆی    یک و سکینر و ھل و جسری و ئستس و مۆرۆ ) ا (سۆرند ڕەفتارییکان و  

ئم  پارادیمکانی  و  چمک  و  پرەنسیپ  گبوونی   ل ھبووە  گورەیان 
   .  قوتابخانی

  ، فربوونوە  و  یادەوەری  لبارەی  ئرستۆ  بۆچوونکانی  و  بیروباوەڕ  ھروەھا 
  .م تیۆرەیی ئچو بن بناغ رستۆبوونبریتین    ئ قکانی ئکھاتپ ی وایپ

ل کۆمک لو پیوەندییانی ک ھست ھمجۆرەکان دەیھنن کایوە. ئم  
بیروباوە و  شتکان  نوان  پرەنسیپی پیوەندییی   س ھر  بگورەی  ڕەکان 

لکچوون و جیاوازی و نزیکی ، بشوەیکی میکانیکی دروست دەب ، بشوەیک 
وەیادھاتنوەی  ھۆی   تدەب ھر  دیاریکراو  بیرۆکیکی   ل بیرکردنوە 
بیروباوەڕە   وای پی  ڕوانگیوە  لو   .  باس بو  پیوەست  دیکی  بیروباوەڕی 

کک لو س پرانسیپی سرەوە ، پکوە کۆبکنوە و سادەکان ب گورەی ی
 .ۆز دروست ببڵ دەبن ، تا بیروباوەڕی ئاکت  

پی   ئوەی  یا  نزیکی  ل    وترێ ەدپرەنسیپی   رەکیس  پرەنسیپ بو   ، لکاندن 
 تیش کتایبن ، و بر دەکسختی لکان جتیۆرە ڕەفتاریی م دەدرێ کق

پیوەندی)   ھرواھا  (پرەنسیپی   ،  یتیۆریان ئو  نوان  ھاوبشی  خای 
ھۆز فلسفی وابستیی ک ل بریتانیا دەرکوت و خۆی ل بیروباوەڕەکانی  

دەنون ، لڕگی پشکشکردنی و سیتوارت و ھارتلی    و لۆک و جیمس میل
معریفی پیوەست ب میتۆدی ئزمونگرایی، ڕۆیان ھبوو ل پرەسندنی  

  ) . ٧٧-٧٦،ل ٢٠١٩قوتابخانی ڕەفتارگرایی . (ئلزغول ، 
  

  ششم : دووبارەکردنوە و ڕاھنان 
 و ڕنمایی بۆ گۆڕین و  فربوون بب ڕاھنان نابت، ڕاھنان پویست ئاڕاست

مرۆڤ   ، بت  دووبارەکردنوە  تنھا  نک  لگدابت  ڕەفتاری  چاککردنی 
فرنابت تانھا ل کاتکدا نبت ک خۆی ڕاھنان ب لھاتوویی و شارەزاییکانی  

  ) . ٥٤،ص٢٠١٣الفلفلي ،  بکات و دووبارەیان بکاتوە . ( 
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  (( بنما و بنچینکانی فربوون و فرکردن ))             
دۆخی فرکردن و فربوون ب شوەیکی گشتی لسر کۆمک پرەنسیپ و 

بنمای سرەکی وەستاوە ک بشداری ل بدیھنانی فربوون دەکات 
  ک لوەیھیچ شب ت کرەکی دادەنرمای سرج و بنم کیان بندھ

ن بدەست نایت ئگر ئم مرج و بنمایانیان تدا نبت، شوەکان فربوو
  ی پسپۆڕان لزۆرب ی کما گشتیانو پرەنسیپ و بنت ئوەدەتوانر

  . مانوە بۆ ئتوتوون کورت بکرککری ڕسربوون لسایکۆلۆژیای ف
  ) .   ٢٦٥، ص  ١٩٧٨(الشرقاوي ، 

  

  یکم : ئامادەباشی  

ۆخک ک تیدا فرخواز ئامادەی ئامادەباشیکی  مبست ل ئامادەباشی د
گشتی یان تایبت بۆ وەرگرتنی ئزمون ، وە توانای فربوون ، ل ئامادەباشی  

  ویست لکی پیان تاک بۆ ئاست یشتنی منداگ ست لبگشتی دا م
پگیشتنی جستی و عقی و ھچوونی و کۆمیتی ، بم ئامادەباشی  

یتی لوەی ک ھموو ئزموون و فربونکی تازە ، پویستی ب تایبت بر
  ) .    ١٦٠١٧، ص ١٩٩٨ئزمون و تواناکانی پشترە . (قطامی ، 

  

  دووەم : پگیشتن  

پگیشتنی تاک کاریگری دەکات سر فربوون ، گشکردنی فربوون و ڕەفتار  
ی ناوەکی بمش  ل ھموو قۆناغکانی تمندا پیوەست بھزی پگیشتن 

گرنگی ڕەچاوکردنی پگیشتنی فرخواز ل دیاریکردنی ئزموون و  
  ).   ١٧- ١٦، ص  ١٩٩٨شارەزاییکانی فربوون دەردەکوت . ( قطامي ، 
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  سیم : دوبارەکردنوە و ڕاھنان  

وات فربوونی شارەزایی و لھاتوییکان ل ڕگی ڕاھنانی بردەواموە 
نبت ناکرت ، وە دووبارە کردنوە ل ھوست جیاوازەکاندا. (الحیلة ، 

) ،  وە گرنگی ڕاھنان و ئزمون دەگۆڕت ب پی جیاوازی  ٨٢، ص  ١٩٩٨
ب واتای ئوەی    ئاستی قورسی و گرانی ھوست پروەردەی و فرکردنکان

ئگر بابتک تاڕادەیک ئاسان بت و واتای ڕوون و ئشکرابت ئوا تاک 
یان فرخواز ل یکم خوندنوەیدا دەتوانت فرببت ، وە ئگر ئامانجیش 

  سودە . بنان بوەی ڕاھوا دوبارەکردنت ئربوون بگیرکردنی فج
 گۆڕانکاری ل وە و مومارەسوەدا ڕودەدات وە  دوبارەکردنمدانوە

  ) .  ١٣٩ – ١٣٥، ص  ١٩٩٥دوپاتکردنوەی فربوون ب دەست دت .( الکناني ، 

   

  چوارەم : بھزکردن ( پاداشت ) 

ل ھۆکارە بنڕەتیکان ل زیادکردنی ھاندان بۆ فربوون . ئکرت  
ن  سرچاوەکی دەرەکی بت ( بخشش یان پاداشت ل لاینی مامۆستاوە ) یا

ناوەکی بت ( ھستکردن ب ڕازی بوون ) . وەک زانراویش ھۆکارەکانی  
بھزکردن و پشتگیری ئرنی ک پکھاتوە ل بخشش و پاداشت ، وە 

سرکوتن ، کاریگرتر و سرکوتووترە ل ھۆکارەکانی بھزکردنی نرنی  
  ) .  ٨٣-٨٢، ص  ١٩٩٨ک پکھاتوە ل سزا و شکست .   (الحیلة ، 
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  پنجم : ڕکخستن و تگیشتن  

ڕکخستنی بابتک للاین مامۆستاوە ب جۆرک ک یارمتی ئاسان؛ردنی  
  وە باشترە لیشتنگنجامی تئ ربوون لربوون بدات . وە فی فۆسپ

فربوون ب لبرکردن ، وە ھبژاردنی ئو وروژنرانی ک لگڵ توانا و  
گونجاوبن و ل ژینگکیدا ھبن و لبر ڕۆشنای ئوەدا  ئامادەیی فرخوازدا 

وەمدانوەی بۆ دەبت. وات وەرگرتنی شت تازەکان بگونجت لگڵ  
ئزمونکانی پشتری فرخوازدا ، ھروەھا جیاوازی تاکایتی ک جیاوازی  
ھی ل توانا عقیکان ، کسییکان ، ڕگاکانی بیرکردنوە . (الحیلة ،  

  ) .   ٨٣، ص  ١٩٩٨

  

  ششم : بشداریکردن  

  ت لبنی ھرکی ئرخواز ڕۆر فگت ئربون زۆر باشتر دەبف وات
پۆسکدا ، ئم ب مانای ئوە نایت ک فرخواز تنھا لم ڕگیوە 

نبت ڕۆی نی ، بکو بو مانای دت ک باشترە فرخواز بشداری بکات  
  ) .     ٨٢، ص  ١٩٩٨ایکی ئرنی . ( الحیلة ، لم پۆسیدا ب شو
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و  فربوون  پۆسی  لسر   یھ کاریگریان  فاکترانی    ئو 
  فرکردن 

  
  یکم: ھۆکارە فیسۆلۆژییکانی تاک (فرخواز) 

تاک ل کسکوە بۆ کسکی تر دەگۆڕت و جیاوازە وەک    فیسۆلۆژیکانیھۆکارە  
ھۆکاری  ھرواھا  و  ڕودانی  خرایی  و  ئاست  و  گشکردن  و  پگیشتن  جۆری 

ئارەزو و  ویست  و  بۆی    و  وزیرەکی  عقیکان  و  جستی   کھاتپ و  لھاتوی 
 ری دەکاترخوازکاریگرف١٠-٩، ص  ١٩٩٧. (حمدان ، س    . (  

  
  ندی پۆل (گروپ)  تایبتم   دووەم: 

ئم فاکترە ئاماژای بۆ ئو کش و دۆخ گشتیی ک بسر ژووری پۆل ( گرووپ)  
دا زا وەک کش و دۆخی دەروونی ک ل ئنجامی پیوەندی کۆمیتیکانی 
  رکئ چوارچوەی   ل  . خۆیاندا  فرخوازەکان  وە  فرخواز  و  مامۆستا  نوان 

ژوو  ل  ک ئاڕاستی  پروەردەییکاندا   ب  ، دەردەکوت  دا  (گرووپ)  پۆل  ری 
بدیھنانی ئامانج پروەردەی و فرکاریی خواستراو پلان بۆ داڕژراوەکان .  

  ) .  ١٦٥، ص ٢٠١٥(الموسوي ، 
  

    سیم: فاکترە ژینگیی دەرەکیکان  
ھۆکارە ژینگییکان زۆرن و جۆراوجۆرن ک ل خزانوە دەست پدەکات ھروەھا  
  ریتن و  داب  و  کۆمگا   ب پدت  کۆتایی   ، پۆگرام  و  مامۆستا  و   قوتابخان
کۆمیتی گشتییکان یان ڕۆشنبیری گشتی کۆمگا و دۆخی ئابووری و ئاستی  

و ھوا ب شوەیکی گشتی.   شارستانی و سروشتی جوگرافی ژینگ و جۆری کش
ھموو ئم ھۆکاران دەست و ڕۆیان ھی ل فربووندا بباش یان خراپ ، بۆ  
 شیاو لران بوو مامۆستای نی خراپ و ووەشاوە و قوتابخانزانی ھخ نموون
ڕووی ئرکوە و کموکورتی ل پۆگرام ............ ھتد ھموویان ھۆکاری ڕگرن  
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فربوون   .  بۆ  پچوانشوە   ب وە  ئابوریوە  و  کارگی  و  دەروونی  ڕووی   ل
  ) .١٢،ص١٩٩٧(حمدان،

  
  چوارەم: خست و کستی فرخواز  

خست و کستی فرخواز یکک ل گرنگترین ئو فاکترانی کاریگرییان  
و  جیاوازییکی  ئوەی  لبر   ،  یھ فربوون  و  فرکردن  پۆسی  لسر 

ھچوون و جستییان جیاوازە ، سرەڕای جیاوازی بھاو ئاڕاستو   تگیشتن و
بۆچوونیان. ئینجا ئگر بمانوت پؤسی فرکردن و فربوون سرکوتوو بت  
ئوا دەبت ڕەچاوی جیاوازی نوان فرخوازان بکین  و ھموویان ب یک چاو  

ب بدەین و بقا موویان لدەین ھوڵ نن و ھکریرنریان سواز فک شی
  ) . ١٢، ل ٢٠١٣بکین. (قرەچتانی ،

  
  پنجم: خاسیت و خستکانی مامۆستا  

سرەکی   مبستی  و  ئامانج  فرکردندا  و  فربوون  پۆسی   ل ھرچندە 
  ، یدا ھکۆسپ ک گرنگی خۆی لرم مامۆستاش وەک فاکترخوازە ، بف
و  خست   ب پیوەندە  مامۆستا  سرکوتوویی  و  کاریگریی  ئینجا 

چوونی و کۆمنی زیرەکی و ھلای ت مامۆستا لکانی،واتا دەبتتی  خاسی
و جستییوە ئامادەکرابت و توانای فرکردن و تگیاندنی فرخوازانی ھبیت  
شارەزایی ڕگاکانی وان وتنوە و تیۆر و شوەکانی فرکردن و فربوون ببت و  

  توانای بکارھنانی چندەھا ئامازی ڕوونکردنوەی ھبت . 
  ) .  ١٣،ل ٢٠١٣(قرەچتانی ، 
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  ی مامۆستا و فرخواز  ششم: ڕەفتار 
پیوەندیکی بھز ل نوان ڕەفتار و ھسووکوت و بیرکردنوەی مامۆستا و  
دەبت   ئوە  لبر   ،  یھ یکتری  لسر  کاریگرییان  و    یھ فرخوازدا 
مامۆستا شارەزای سایکۆلۆژیا و باری دەروونی و پانر و ھچوونکانی فرخواز 

ەی گونجاو ھبژرێ ک بۆ قۆناغی فرخواز و ئاستی بت و ڕگای وان گوتنو
  ) .     ١٣، ل٢٠١٣گشکردنی دەست بدات .( قرەچتانی ،
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  ستراتیجی فرکردن                        
    

) ڕوونبکینوە ،  ستراتیجیپش ھموو شتک ب پویستی دەزانین ک چمکی (
 رکردن پاشان باس لین .ستراتیجی فبک  

  
، بریتیی ل دانانی   سربازی چمکی ستراتیج ل بنماوە چمککی  :  ستراتیج  

ئامانجی    ب گیشتن  بۆ  گونجاو  ئامازی  و  بکارھنانی ھۆکار  و  ڕگا   خشن
  ) .   ٤٢، ل ٢٠١٨دیاریکراو ، ب کمترین کات و ھوڵ و تچوون . (حمدەمین ،

  
فرکردن   مامۆستایان  :  ستراتیجی  لاین   ل ڕگایی   خشن لو   بریتیی

فرک مباستی   ب  ، (دادەڕژرت  پی   ب  ، فرخوازان  و پلانی    ردنی  )  ئامانج 
فرکردن  دیاریکراو ، ب کمتیرین تچوون و ماوە ل ڕووی خرجی و کاتدا . بم  

پۆسیکی دەرەکیی ، ل لاین کسانی پسپۆڕ ب مبست فرکردنی کسک 
ن یان گروپک ئنجام دەدرت . ھبت ل پۆسی پروەردەدا پۆسی فرکرد 

للاین مامۆستایانی پسپۆڕ و کارام ، ب پی پلان و ئامانجی دیاریکراو ئنجام 
  دەدرت. 

   ، جیاوازەکان  شوازە  و  ڕگا   ب وتنوە   وان کاتی   ل مامۆستایان   تبھ
ستراتیجی تایبت و گونجاو ب بابت و قۆناغکانی تمن و خوندن دادەنت  

  ات ، ئامانجی دیاریکراو برجست بکن .  بۆ ئوەی ب کمترین تچوون و ک
 ل جیاوازەکان  ڕگا   ب وتنوە   وان کاتی   ل مامۆستایان  زۆرجار   نموون بۆ 
  ب گیشتن  مبستی   ب  ، دەکن  پیەو  گروپ  سیستمی  ئستادا  سردەمی 

  ) . ٤٣، ل ٢٠١٨ئامنجی دیاریکراو ل کاتی دیاریکراودا .  (حمدەمین ،
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  ئامانج ل دانانی ستراتیجی فرکردن              
  
  برجستکردنی ئامانجی دیاریکراوە ل کاتی دیاریکراو.  -١
  جبجکردنی پلانی وان وتنوە ب کمترین تچوون.  -٢
  بستنوەی معریفی نوی ب بونیادی معریفی یان معریفی ڕابردوو.  -٣
٤-   ل  ،  یگرفتان و  ئاستنگ  ئو  وتنوەدا    چارەسرکردنی   وان کاتی 

  سرھدەدەن. 
  کمکردنوەی ڕۆتین و کۆنترۆڵ کردنی کات . -٥
  جختکردن سر برجست بوونی فربوونی واتادار.  -٦
بابتی   -٧ بۆ  سرنجیان  ڕاکشانی   ، فرخوازان  للای  پانری  دروستکردنی 

.کدەمین ،   وانم٤٣، ل ٢٠١٨(ح (  
  
  
  

  ستراتیجی فربوون                        
فربوون:  بۆ    ستراتیجی  فرخوازان  تایبتی  پلانی  و  ڕگا   خشن  ل  بریتیی

  عریفم و  کارامیی  و  خوندن  پۆگرامی  جیاوازەکانی   تباب فربوونی 
نویکانی للاین مامۆستایان دەخرنڕوو. ھروەھا فاکتری سرەکیی بۆ ئو  

کارامییانی فرخواز ل پۆسی پرواردە فریان بووە ، بتوانت ب معریف و  
  شوەیکی زانستیان ل ھوستی نودا جبجیان بکات .

: نخشڕگا و میکانیزمی تایبتی فرخوازە بۆ گیشتن ب  ستراتیجی فربوون   -
  ئامانجی دیاریکراو ، ب کمترین کات و ھ و تجوون . 

: فرخوازان ھاندەدات ل ڕەھندەکانی معریف و بیرۆک و ربوون ستراتیجی ف  -
ل کۆتایی پۆسی فربووندا   و  تبگن  فریان دەبن باشتر  چمک نویکانی 
زانستی   داھنانی  و  بکن  ونا  لسر  خۆیان  تایبتی  ڕوانگی  و  بۆچوون 

  برجست بکن .  
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للاین    ،  کییناخ پۆسیکی  فربوون  ب  بم   ، دادەڕژرت  فرخوازان 
 ی " لیی و چالاکییانو کارام عریفو "میشتن، لگربوون و تستی فبم

  پۆسی پروەردە ئڕاستیان دەکرت . 
ستراتیجی فربوون کاریگری لسر باگراوەند و بونیادی معریفی فرخوازان  
ھی ، بۆ نموون کاتک ل ژیانی ڕۆژانیان ل ھوست نویکانی فربووندا  
پۆسی    ب پیوەندی  ڕاستوخۆ  فربوون  ستراتیجی   وات دەکن،  جبجیان 

درژخا یادەوەری   ل ھگرتنی  چۆنیتی  و  و فربوون  بیادھنانوە  و  ین 
جبجکردن ل ھوستی نودا ھی . ھبت پۆسی فربوون پۆسیکی 
ناخکیی ، ڕاستوخۆ پیوەندی ب خودی فرخواز ھی ، بۆ نموون ل پۆسی  
  ، دەکن  زۆر  کۆششی  و  ھوڵ  فرخوازان  زۆربی  دەبینین  ڕوونی   ب پروەردە 

و نابن ، ب واتایکی دیک ناتوانن بگن بو ئامانج  بم لکۆتاییدا سرکوتو 
و مبستانی ھوی داوە برجستی بکات ، فاکتری سرنکوتنی فرخواز  
فرخواز    _  یھ  ستراتیجی بو  پیوەندی  ڕاستوخۆ   ، فربوون  پۆسی   ل
(حمدەمین   کردووە.   ئاڕاست لسر  نوێ  معریفی  فربوونی  بۆ  ھوکانی 

  ) .  ٤٧، ل ٢٠١٨،
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  سوودەکانی ستراتیجی فربوون                     
فرخواز توانای دیاریکردنی میکانیزمی فربوونی چالاکییک یان کارامییک   -١

  یان معریفی نوی دەبت .
فرخواز توانای داڕشتنی ستراتیجکی گونجاوی دەبت بۆ چارەسرکردنی ئو    -٢

  ل پرسانی  و   شدرەنگ ک)) وەک  دەبتوە،  ڕووبڕوویان  پروەردە  پۆسی 
تگیشتن ، براورد کردن ، پۆلنکردن ، پوختکردن ، داڕشتنوە ، لیادچوونوە،  

  وناکردن ، داھنان، پراکتیزەکردن .......)) 
فرخواز توانای ھسنگاندن و بیاردانی لسر ستراتیجی فربوونی خودی    -٣

ت ، واتربوونی خۆی    خۆی دەبنگاوەکانی فز و لاواز " ھھنی "بڕوونی لای ب
  دیاری بکات ، تاچند ستراتیجی فربوون گونجاوە لگڵ پۆسی پروەردە. 

فرخواز پانری بۆ فربوونی معریف و ڕەفتار و چالاکی نوێ دەبت ، لبر    -٤
ئوەی ب سوک و ئاسانی دەتوانت ل ناوەڕۆکی بابتکانی پۆگرامی خوندن  
دیارکراو.  ئامانجی   ب بگات  فربوون  پۆسی  کۆتایی   ل تاکو   ، تبگات 

    ) .  ٤٩، ل  ٢٠١٨(حمدەمین ،
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  فربوون:  تیۆرەکانی ستراتیجی

ستراتیجی فربوون یارمتی فرخواز دەدات ، ل کاتی پویست و گونجاو بپی  
ستراتیجی جیاواز خودیان ئاڕاست بکن ،وات فرخواز پویست بزانت ، چۆن  
  شداربوونی لکاتی ب رنجی بدات ؟ لی سی دەدات ؟ کرنجی مامۆستاکس

لسر چ پرنسیپ و بنمایک ت و سرنجی بدات ؟ ر وانکان چۆن گوبگ
نخش و پلانی خۆی دابنت ؟ ژیانی ڕۆژانی ل دەرەوەی خوندنگا چۆن 

 تک بابش بکات ؟ چۆن و چ کاتکانی خۆی دابت ؟ چۆن کاترر بسب
جیاوازەکانی پۆگرامی خوندن بخونتوە؟ پویست ل کاتی خوندنوە  

  ات ؟ ھوستی چۆن بت یان چۆن ڕەفتار بک

) یکم زانابوو تیۆری ستراتیجی ڤیگۆتسکیزانای دەروونناسی پروەردە ( 
فربوونی ل پۆسی پروەردە و فرکردنی پراکتیزە کرد ، ئم زانای گرنگی 

) ربووندا :  ٣بی فپرۆس رەکی داوە لپرنسیپی س (  

ڕووبڕووی معریفی نوێ  قیکانی مرۆڤ گش دەکات ، کاتک ئتوانای  -١
  دەبتوە . 

  فربوون بریتی ل بستنوەی معریفی نوێ ب بونیادی معریفی .   -٢

٣-  . کانوان تاککردنی نی ژیری کارلشرەکی گری سفاکت  

 م زانایدیدی ئربوونی  (مامۆستا) لکردنی توانای فشگ رەکی لی سڕۆ
خوازان ڕادەھنت لسر ستراتیج و  وەی فرئتاک دەبینت ، لبر 

میکانیزمی تگیشتن ل بابتکانی پۆگرامی خوندن، بۆ نموون مامۆستا  
 ویستوە، پننی دەیخوتانو بابموو ئدەکات ، ھ رخوازەکانی ئاڕاستف

لسریان کورتیان بکنوە ، ل شوەی پرسیار دایبژنوە ، ھروەھا ڕنمای 
دەکات نموونی جیاواز لسر توەرە جیاوازەکانی بابتی  و ئاڕاستیان 

پؤگرامی خوندن بھنوە ، ھاوکات داوایان لدەکات بابتکانی پۆگرامی 
خوندن ب ئزموون و کارامییکانی ژیانی ڕۆژانیان ببستنوە ، ھروەھا  

اتیجی  ل ھوستی نودا جبجیان بکن ، بم شوەی فرخوازان فری ستر
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بستنوەی معریفی نوێ ب معریفی ڕابردوو یان ب بونیادی معریفیان 
دەبن ، ھروەھا فردەبن چۆن معریفی نوێ ل یادەوەری درژخاینیان 

  ھبگرن و لکاتی پویست ب یادی خۆیان بھننوە.  

 بۆ نموون کاتک مامۆستا ل باخچی ساوایان یان ل پۆلی یکمی بنڕەتی
  وە و بنکان کورتیان بکتوەی بابندندەکات ، دوای خو کان ئاڕاستمندا

شوەی پرسیار و وەم دایبژنوە و ئاڕاستی یکدی بکن ، ھرواھا  
بیبستنوە ب کارامیی و چالاکی و ئزموونکانی ژیانی ڕۆژانیان ، بۆ 

، ک موژی بینیوە؟ ک نموون مامۆستا پرسیار ئاڕاستی فرخوازەکان دەکات 
خواردوویتی؟ تامی چۆن ؟ ڕەنگی چۆن ؟ ک دەزانت موژ ل چی دروست  
  یو پبوو ، ب (وژم) کتی وانر بابگت ؟ چۆن دروست دەکرت ؟ ئدەکر
مامۆستای یکم ڕۆی سرەکی دەبینت ک فرخوازەکان ، فری ستراتیجی 

  فربوون بکات .  

معریفی پشوو ب بنمای سرەکی ستراتیجی (ڤیگۆتسکی) زانای دەروونناسی 
  فربوونی فرخوازان دادەنت لبر ئوەی : 

  ت بت و دەبشوو بونیاد دەنری پعریفر مسی نوێ لعریفم: مکی
  بشک ل بونیادی معریفی تاک .  

اری و  دووەم: معریفی پشوو یارمتی فرخواز دەدات جیاوازی ل نوان زانی
  معریفی ڕاست و ھ بکات .  

سیم: معریفی پشوو یارمتی فرخوازان دەدات ب سوک و ئاسانی  
  عریفن و زانیاری و مکان بکینو و زانیاریی عریفنیانی مپۆل

  .  )٥٠-٤٩، ل  ٢٠١٨گونجاوەکان بیکوە ببستنوە . (حمدەمین ،
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  سیستمی یادەوەری و کاریگری لسر فربوون          
گرنگی معریفی پشوو و ھگرتنی ل یادەوەری یان دانانی ل پۆفایلکانی  
مشکدا ، فاکتری سرەکیی بۆ تگیشتن ل ستراتیجی فربوون ، بم چۆنتی 

ی دەن ڕکخستنی یادەوەری پرسکی دیکی ، زانایانی دەروونناسی بم پۆس
پۆسی ڕکخستن و کۆدکردن و پاراستنی زانیاریکان ل یادەوەری درژخاین  ((  

بیادھنانوەی دووبارە  کۆمپیوتر  و  سیستمی   ل سودیان   زانایان ئم   ،  ((
وەرگرتوە ، بۆ نموون کاتک زانیاری نوێ دەخین ناو کۆمپیوترەکمان ب چند 

وەک ( ڕکخستن ، کۆدکردن ، ھگرتن ، دووبارە   پۆسیکی جیاواز تدەپڕت ،
برھمھنانوە) ، وە ل دیدی ئم زانایان ئقی مرۆڤ وەک کۆمپیوتر کار  
  ( ھتد   ........  ، کیبۆرد   ، (ماوس  ڕگای   ل زانیاریکان  سرەتا  چۆن   ، دەکات 
  دەخرن ناو کۆمپیوتر ، ل بشی وەرگرتن ب چند پۆسیکی یک لدوای 
یک زانیاریکان ڕکدەخرن و کۆد دەکرن ، ھروەھا ل یادەوەری کۆمپیوتر  
  نگای (ماوس و کیبۆرد) دەخرڕ ی لو زانیاریانک ئم کاتن ، بدەگیرھ
 ، ناکرن  کۆد  و  ڕکناخرن   وات  ، نکرت  لسر  کاریان  ھیچ  کۆمپیوتر  ناو 

ھ سیستماتیکی  پۆسیکی  پی   ب کوژاندنوەی  ھروەھا  دوای   ، ناگیرت 
کۆمپیوترەک خرا دەسنوە ، وات ناتوانین بۆ جاری دووەم سودیان لببینین،  
ب ھمان شوە مرۆڤ ل ڕگای ھستکانی زانییاریکان وەردەگرت ، ھنگاوی  
  وە ، لننکی دیاریکراو دەمستی بۆ ماوەییادەوەری ھ کان لم زانیاریکی

وەم دەگوازرنوە بۆ یادەوەری کورتخاین ، بم ب ڕکخراوی ، ل  ھنگاوی دو
یادەوەری   بۆ  دەگوازرننوە  دەکات  کۆدیان  ئوەن  دوای  سیم  ھنگاوی 
کاتی   ل  تبھ  ، تاک  معریفی  بونیادی   ل بشک   ب دەبت   ،ژخایدر

  وە.  پویست ب خرایی دەتوانت سودیان لببینت و ب یادی خۆی بھنت
زانایان   مۆدلی  پی   نتیکسن)  بئ و  ئو  (شفرین  ھموو  یکم  ھنگاوی   ل

ھستیان   یان  دەکون  ھستکانمان  بر  دەرەوە  جیھانی   ل زانیاریانی 
بیستن، بینین، برکوتن ، بۆنکردن،  پدەکین ل ڕگای ھستوەرەکانمان وەک (

) دەیانگوازنوە بۆ یادەوەری ھستی ھاوبش ، بم کاتک ئم پۆسی چشتن
ڕوودەدات، ئگر ل ڕووی ئقی بئاگابین و سرنجمان ھبت، ب پچوانوە 
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زۆر ب خرایی ھیچ کاریگریکی نابت و ناگات ب یادەوەری ھستی ھاوبش، 
دەمنت چرکیکدا   ل کمتر  ماوەی  بۆ  تنھا  دووەم بکو  ھنگاوی   ل  ، وە 

زانیارییکان دەگوازرنوە بۆ یادەوەری کورتخاین ، ئگر گرنگیمان پدا بۆ  
) ل  ١٧-١٥ماوەی  چ  زانیارییکان  مانوەی  کم  ھۆکاری   ، دەمنتوە   چرک  (

ناوەندی  ڕوویک   ل کورتخاین،  یادەوەری   ل چ  و  ھاوبش  یادەوەری ھستی 
ف و ئزموون و کارامیی جۆراوجۆرە، بۆی تکڵ ب  وەرگرتنی زانیاری و معری

و  دەسنوە  بخرایی  زۆر  و  دەبن   دیک ئزموونی  و   عریفم و  زانیاری 
یادەوەری  و  یادەوەری ھستی ھاوبش   دیک ڕوویکی   ل  ، نابت  کاریگریان 
ڕووداوەکانی جیھانی دەوروو   و  للاین سرجم دیاردە  ڕاستوخۆ  کورتخاین 

ان کاریان تدەکرت و توانای ھگرتن و پاراستنیان زۆر کم و برتسک،  برم
یادەوەری    ل  ، زانیاری و معریفی نوێ دەدات   مرۆڤ گرنگی ب بم کاتک 
بۆ   دایانریت  ھروەھا   ، دەکات  کۆدیان  و  دەخات  ڕکیان   وات  ، کورتخاین 

  یادەوەری درژخاین . 
نیاری و ماعریف و ئزموون و کارامییکان زیاتر بۆ ئوەی پۆسی ھگرتنی زا

  ین ، بۆ نمووندەک کی ژیانی ڕؤژانیر نموونسوە ، دانووستان لتڕوون بب
  ب پویستی   نانشتلچ خریکی  چشتلنر  کاتک   ))  ، ماوە  چشتخانی 

بری  چندین (منجڵ ، قاپ ، کوچک ، چقۆ ، پداویستی دیک ھی) بم ڕوو
سرجم   جگای  ئوە  لبر   ،  نیی فراوان  و   مک  شتخانچ مزاکی 
پداویستییکانی چشتلنان لسر ئو مزە نابتوە ، بۆی ئو پداویستیانی  
ی   (کوانتر)  ناو   دەیانخات چشتلنان  پۆسی   ل  ییانپ پویستی 

ە سر مزی چشتخان  چشتخانک، ھرکاتک پویستی پیان بوو دەیانھنتو
یادەوەری   ل پویستکان   ریزانیی مرۆڤ   یوپب  ، پدەکات  کاریان  و 
پانتایی   ئوەی  لبر   ، درژخاین  یادەوەری  بۆ  دەگوازتوە  کورتخاینوە 
زۆر   درژخاین  یادەوەری  پانتایی  بم   ،  نیی فراوان  و   مک کورتخاین 

ب و  ھگرتن  توانای  ھاوکات   _ویستی  فراوانپ مرۆڤ   ،  یھ یادھنانوەی 
 .یانپ  
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وات زانیاری و معریف ل ڕگای ھستکان دەگن ب یادەوەری کورتخاین _  
دوای    ، ھستی  زانیاری  و   عریفم  ب  تتایب کورتخاین  یادەوەری  ھاوکات 
و  دەگوازرنوە   ، ڕکدەخرن  و  دەکرن  (کۆد)  زانیارییکان   عریفم ئوەی 

،  ھدە ، پلان  پرس   ، (( چمک  درژخاین لسر شوەی  یادەوەری   ل گیرن 
  عریفم کانی یادەوەری کۆفاییلپ و  تۆڕ   ، ((.......  ،  نرخش، ونا، ھکاری 
بیکوە   سیستماتکی  شوەیکی   ب ھدەگیرت،  تیادا  زانیاریکان 

ھگرت پۆسی  جیاوازەوە.  پیوەندی  ڕگای   ل و  بستراونتوە  زانیاری  نی 
معریف پیوەندی ب ستراتیجی فربون ھی،ھروەھا پیوەندی ب پۆسی  
ھگرتن وپاراستن ھی،تاکو ئو کاتی تاک پویستی پیتی.فرخواز بۆ ئوەی  
فری ستراتیجی ھگرتن و پاراستنی زانیاری و معریف ببت،پویست سرەتا 

ب زانیاری و معریفی نوێ ببت،ھروەھا  فری ستراتیجی چۆنیتی گرنگیدان  
معریف ھستی   و  زانیاری  لگڵ  کردن  ھسوکوت  میکانیزمی  فری  دەبت 
یادەوەری   بۆ  ناردنیان  و پۆسی  یادەوەری ھستی ھاوبش  قۆناغی   ل ببت، 
تاوەکو  ببت،  کردن)  کۆت  و  پۆسی(ڕکخستن  فری  ھروەھا   ، خاین  کورت 

بۆ   بیاد بیانگوازتوە  پویست  لکاتی  بتوانت  درژخاین،تاوەکو  یادەوەری 
  خۆیانی بھنتوە و سودیان ل ببینت. 

    ) .  ٥٦-٥٤، ل ٢٠١٨( حمدەمین ،
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    ئامازە فرکارییکان                          
وەکو زۆرینی زاراوەکانی تر ، ئامازە فرکارییکان پناسی جۆراو جۆری بۆ  

لرەدا    ، دەوترت  کراوە   . پدەدەین  ئاماژە   ناسانپ لو  ئامازا  ھندک 
" کۆی ئوەی دەبینرت یان دەبیسرت یان دەخونرتوە لکاتی فرکارییکان 

  " ل ربووندا" یان بریتیف ندکار لتیدانی خوناو یارمپ وەدا ، لوتن وان
یا ئامانجی   ب بکاربھنرت  فربووندا  پۆسی   ل رمتیدانی  ھرشتک 

خوندکار بۆ گیشتن ب ئامانجکان ب شوەیکی ورد". بوەش پناس دەکرت 
ک " تکای ئو ئامازانی ک مامۆستا بکاریان دەھنت ل پناو باشترکردنی  
ڕاھنان   یان   ، بیرۆککان  و  مانا  ڕوونکردنوەی  و  فربوون  و  فرکردن  پۆسی 

ی خوندکار لسر نریتی باش و گشپدانی  لسر کارامیی ، یان ڕامکردن
  رەستو کندکار " یان " کۆی ئدەروونی خو ھای ویستراو لو چاندنی ب ئاڕاست
  کیاندنی ناوەڕۆکی وانت بۆ گنکاریدەھمامۆستا ب یازانت و ئامو باب

فربوون   پۆسی  باشکردنی  پناو   ل دەرەوەیدا،  و  پۆل  لناو  خوندکار   و  ب
ئامازە   ک  وەیئ گشتگیرتر  پناسانش  لو   . چالاککردنی"  و  فرکردن 
فرکاریکان "کۆمک ھوست و بابت و کرەستی فرکاری و کسایتین ،  
ل چوارچوای ڕوشونکانی وان وتنوە بگڕدەخرن ب مبستی ساناکردنی 

ن ل بدیھنانی ئامانج پۆسی فرکردن و فربوون ، ک دواجار بشداری دەک
 کان لرکارییازە فئام ، یناسم پی ئپ وە ".  بوتن خوازراوەکانی وان

  چوار ڕەگزی سرەکی پکدت: 
ھوستی فرکاری: مبست لی ئو ڕووداوە واقیعیانی ک خوندکار لناو   -١

خوندنگ و دەرەوەیدا لگیدا دەژی ، بشداریدەکات ل ساناکردنی پۆسی  
  فرکردن و فربوون . بۆ نموون : تاقیکردنوەی تاقیگ ، گشت کۆڕ و کۆبوونوە.  

ئام  -٢ ئو  لی  مبست   : فرکاری  فربوون بابتی  ناوەڕۆکی   ک  ازەی
لخۆدەگرت. بۆ نموون : کتبی خوندن ، فیلم ، تۆماری دەنگی ، بگنامی  

  مژوویی ، ون ، ....... تاد.  
کرەستی فرکاری : مبست لو ئامرانی بۆ خستنڕوو و پشکشکردنی    -٣

  یۆ ، بۆرد..... تاد.  ناوەڕۆکی فربوون بکاردەھنن، وەکو : پخشی سینما ، ڤید
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وانوتنوە    -٤  وان بانگشتی ھوستی   یسانو کل : مبست  کسایتی 
دەکرن ب مبستی یارمتیدانی خوندکار ل فربووندا ، بۆ نموون: جووتیار، 
  سیاستمدار،ئبووریناس،زانای ئایینی،شارەزای پروەردە، دەروونناس......تاد. 

  ) .  ١٤٧-١٤٦، ل  ٢٠١٧(سوەیلی 
  

  گرنگی ئامازە فرکارییکان  
ئاستی  سر   ندەک ئرنی  کاریگریی  فرکارییکان  ئامازە  بکارھنانی 
  ل زیاتر  بکارھنانی  ئوەی  لسر  کۆکن  کاران  پروەردە   . فربوون 
 ، تر  مانایکی   ب  .ربوونف باشی  یارمتیدەرکی  (حواس)  ھستوەرک 

تر مسۆگر  بکارھنانی ھستوەری زیاتر، فربوونی زیاتر و بیرکوتنوەی زۆر
 ل ھریک  سلماوە  ئوەی   ، توژینوەیک  چند  گورەی   ب  . دەکات 
 ، دەکن  فربووندا  پۆسی   ل بشداری  جیاواز  ڕژەی   ب ھستوەرەکان 

) ڕژەی   ب بینین  ک ھستی  بیستن(٨٣- ٧٥بشوەیک  برکوتن  ١٥- ١١٪)،   (٪
شداریی پۆسی فرکردن  ٪) ب٣.٢٪) و تامکردن ب ڕژەی (٤.٣٪) ، بۆنکردن ( ٥.٣(

دەکن. چند توژینوەیکیش سبارەت ب کاریگریی ھستوەرەکان لسر  
 نانی زیاتر لکارھب ی کنجامو ئئ تیشتوونوەی زانیاری ، گبیرکردن
بم   ڕژەکانیش  بیرکوتنوە،  لسر   یھ ئرنیی  کاریگریی  ھستوەرک 

) : خوندنوە   وەی٢٠-١٠ش،  (٪  ) (٢٠- ١٥بیستن  بینین  و  ٦٠-٤٠٪)،  بیستن   ،  (٪
٪) . زانای  ٨٥-٨٠٪) ، بینین و بیستن و برکوتن پکوە (٨٠- ٦٠بینین پکوە (

) ل توژینوەکی خۆیدا کریگریی ئامازە Edger dael(ئیدگار دەی  ئمریکی  
 ل ھستوەرک  ھر  بشداریی  ڕژەی  و  بیرکردنوە  لسر  فرکارییکان 

) ھکاری (دەی)  ١پۆسی فربوون ، ب ھکارییک ڕووندەکاتوە . شوەی ( 
  دەربارەی کاریگریی ئامازە فرکارییکان لسر بیرکوتنوە ڕووندەکاتوە .  

فربووندا  لو   پۆسی   ل ھستوەرەکان  بکارھنانی  گرنگیی  ھکارییدا، 
ڕووندەبتوە . بگومان بکارھنانی ھستوەرەکان پیوەستن ب جۆراوجۆریی  
 .کانرکارییف ئامازە  گرنگی  گورەترین  ئوەش   ، فرکارییکان  ئامازە 

  ) . ١٤٨-١٤٧، ل  ٢٠١٧(سوەیلی ، 
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    ل گرنگیکانی ئامازە فرکارییکان    ڕۆڵ و کاریگری و ھندک 
  ل پۆسی فرکردن و فربووندا :  

  حز و ئارەزووی خوندکار دەورووژنت و پویستی خوندکار تر دەکات .  -١
ل ڕگی بکارھنانی ئامازە فرکارییکانوە ، خوندنگ دەبت سرچاوە   -٢

بخوندکار ھملاینی  گشی  بۆ  پگیک  سرجم    و  خستنگڕی  و 
  ھستوەرەکانی ل پۆسی فرکردن و فربووندا .  

یارمتیدەرە ل دروستکردنی بونیادکی معریفی دروست ل زەینی خوندکار،    -٣
  ب شوەیک ک معریفی خوندکار دەبت شتکی مانادار.

ی کارامیی  وا ل خوندکار دەکات بشداری کاراتر بکات ل وان، ئمش ئاست  -٤
  و فربوونی خوندکار زیاد دەکات . 

  خوندکار دەوروژنت و ھانی دەدات بۆ فربوون.  -٥
بسر    -٦ زابوون  و  وتنوە   وان گرتنبری شوازی جۆراوجۆری  بۆ   کھۆکار

  گفتی جیاتاکی خوندکار.
و   -٧ لبیرچوونوە  ڕژەی  کمکردنوەی  و  فربوون  خراکردنی  یرمتیدەری 
  کخستنی بیرۆک سرەکییکان ل زەینی خوندکاردا.  ڕ
دروستکردنی    -٨ و  ڕەفتار  باشکردنی  بۆ  ھۆکارن  فرکاری  ئامازی  ھندک 

  ئاڕاستی ئرنی ل دەروونی خوندکاردا.
٩-    کی زیندوو ، کوەیش ب وان سرنجاکشانی خوندکاران و ھشتنوەی 

    نیگرانی و بزارییان کم بکاتوە.
گشپدانی توانای خوندکار ل تبینیکردن و ڕەخنگرتن و براوردکردن و   -١٠

  ڕاڤ و شیکاری ، ک ئمانش خستی پویستن ل کسایتی تاکی ڕۆشنبیردا. 
  ب فیۆدانی کات و توانا و کورتکردنوەی ڕگای فربوون.  -١١
  ندا ھدەسنگنت. زانیاری و ڕادەی تگیشتنی خوندکار ل بابتی وا -١٢
  ئرکی مامۆستا ل پۆسی فربووندا سووک دەکات.  -١٣
  چژ و خۆشی دەدات فربوون .   -١٤
١٥-   .ندنی وانربوون و خوندکاران بۆ فوەی ئاستی ئامادەباشیی خورزکردنب  
١٦-  .ربوونیان قورسی فتانو بابک لندساناکردنی ھ  
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ل  جۆراوجۆریی    -١٧ ھاندان  جۆراوجۆریی  واتی   ب فرکاررییکان  ئامازە 
  فربووندا. 

١٨-   تمامۆستا ناب ک کوەیشب ،یعریفرچاوەکانی مجۆراوجۆرکردنی س
زانیاریی   ئامازەکانیش خوندکار ھندک  و لگڵ   عریفم تاک سرچاوەی 

  لاوەکی وەردەگرت . 
  ) .  ١٥٠- ١٤٨، ل ٢٠١٧کار. (سوەیلی ، ڕاستکردنوەی ھی فربوونی خوند -١٩
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فتوەی دوای دوو ھڵ ناوەڕۆکی               ئگل سروشتی مام  

  )   ئنجامکانی فربوونفربوون                                         بیردەکوتوە(        

  

  ٪ ئوەی دەیخونینوە  ١٠       خوندنوەوەرگرتنی گوفتاری / زارەکی             

  

  ٪ ئوەی دەیبیستن  ٢٠بیستن                                                                

          

                                                            نوەی دەیبینین  ٣٠بینینی وئ ٪  

     

  ٪ ئوەی دەیبیستین  ٥٠وەرگرتنی بینراو           ینینی( فیلم ،نواندن، پشانگا           

  بینین  نمایش، نمایشی کرداری ل             و دەی                                      

  شونی کار )                                            

       

                                                      ٪ ئوەی٧٠بشداری گفتوگۆ                                                   بشداریکردن     

                                                              و  دەیبیستین                                                                                           

  دەبینین                                                                                                 

             ٪ ئنجامی  ٩٠نمایشی دراما ، برکوتنی ئزموونی ڕاستقین ،                   کردار     

                دەدەین                                     ئنجامدانی کار ب شوەی پراکتیکی                        

                                                            

        

) ھکاری دەی دەربارەی ڕژەی بشداری ھستوەرەکان ل فربوون و           ١شوەی ( 
  ) .  ١٤٩، ل  ٢٠١٧سوەیلی ،  کاریگری ئامازە فرکارییکان لسر بیرکوتنوە. ( 

ئ 
ی

رضن
ه

 
ن 

ی
رضن

ه
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  پوەرەکانی ھبژاردنی ئامازی فرکاری  
ئامازی    ، خۆیدا  پلانی   ل و   وان دەستپکردنی   ل بر   کارام مامۆستای 

ئامازە  ھبژاردنی  لکاتی   ، دەکات  دیاری  وانکی  بۆ  گونجاو  فرکاریی 
  فرکارییکان پویست ڕەچاوی ئم خانی خوارەوە بکرت : 

  
  پیوەست بت ب پیەوی خوندن و ناوەڕۆکی فربوون.  -١
  ئامانج پروەردەییکان بدیبھنت. -٢
  ناوەڕۆککی ڕوون و ئاشکرابت ، ھی زانستی تدا نبت ، -٣
  بکارھنانی ئاسان بت و ئاۆز نبت . -٤
  سرنجاکش بت و خوندکاران بورووژنت.  -٥
  ژیری و توانای خوندکاردا گونجاوبت . لگڵ تمن و ئاستی  -٦
  لگڵ ڕگی وانوتنوەی پیەوکراو گونجاوبت .  -٧
  لگڵ کاتی ترخانکراوی وان و ژمارەی خوندکاران گونجاو بت . -٨
  بکار ھنانی مترسی نبت بۆ خوندکار . -٩

  چرخبوون. جۆراوجۆری ل ھبژاردنی ئاماز و ڕەچاوکردنی نوگری و ھاو -١٠
  ئابووریان بت ، تچوونی گونجاوبت لگڵ توانای ماددی و مرۆییکان .  -١١
١٢-   . یچوونیان ھمترین تزۆرترین سوود و ک ی کازانو ئامبژاردنی ئھ  

  )  . ١٥١، ل ٢٠١٧(سوەیلی، 
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  فربوون و پیوەندی ب دەروونناسی پروەردەییوە  
سایکۆلۆژیای فربوون ب یکک ل لق تایبتکانی دەروونناسی پروەردەیی 
دادەنرت ، وەک ئاشکرای ل ئستادا پویستی ب پروەردە لگڵ پشکوتنی 

پویس  ک  ، دەبت  زیاتر  داخوازیکانی  زیادبوونی  و  کۆمگا  ت  شارستانیتی 
دەکات لسر تاککان فری زۆرک ل کارامیی و لھاتوی و شوازەکانی ڕەفتار  
و بوارەکانی دەکین ئوا   ئرکی دەروونناسی پروەردەیی  . کاتک باسی  بین 
ھیچ ناکۆکیک ل نوان پسپۆڕ و توژەراندا نی ک بشوەیکی سرەکی گرنگی  

دەدات   تاککان  پروەردەی  گشی  پۆسی   ب  ک کشانی  لو  یکک   ،
  یوەستپ ک یشانو کدا دەکات ، ئگی لروەردەی مامدەروونناسی پ
ھۆکارە  ڕۆی  وە   ، کۆمیتی  و  دەروونی  گشی  و  فرخواز  پگیشتنی   ب
دەروونیکان بۆ ئم . پاشان ئامانجکانی کۆمگا و فلسفی کۆمیتی و  

بھا و   ئاڕاست و  ،  ئابووری  دەکرت  دیاری  دەستن   با کۆمگادا   ل  ک کانی 
ڕسای  و  بنما  ھندک  لسر  فرکردنیش  میتۆدی  و  شواز  شوە  بھمان 
دەروونی دامزراوە ، ک ئم ڕو شون و یاسا و بنمایان دەبت ب شوەیکی  
و  لاینکانی  تگیشتنی  وە   ، دابنرت  فربوون  سایکۆلۆژیای  لسر  سرەکی 

ریگری جیاوازەکانی ل پۆسی فربووندا ، وە چۆنتی خۆلادان لو فاکتر  کا
و کاریگری و کارتکردنانی ک دەبت ھۆی پککوتنی پۆسی فربوون ، وە  
کمی کارامیی و لھاتووی ، وە پکھنانی ئو خوانی ک ب  ئامانج دادەنرت  

بدەستھنانی فربوونکی کاریگر ،  ل دۆخ و پیگی پروەردەو فیرکردندا . بۆ  
پویست زانیاری تواومان ھبت لسر توانا و ویست و ئارەزووی فرخواز ، وە  
 گپ و  دۆخ  لگڵ  گونجاو  تری  ڕگای  و  شواز   ، کستی  تایبتمندتی 
پروەردەیکدا ھروەھا پویست فرکار و مامۆستایانیش ئوە بزانن ک چۆن  

فربو و پۆسی  کارامی  بدەستھنانی  و  پیداکردن  وە  دەکن    ئاڕاست ون 
  ویستیان برخوازانیش پجیاوازەکاندا ، وە ف روەردەییپ دۆخ ھاتووی لل
و   بیرکردنوە  شوازەکانی  دەستخستنی  و  خوندن  شوازەکانی  و  ڕگا  زانینی 

ڕگ و  شواز  باشترین  فربوونی  بھۆی  وە   ، کشکان  اکانی  چارەسرکردنی 
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الشرقاوي، خوندن ئوا فرخوازان دەتوانن ئاستکی باشتر ل ئدا بدیبھنن. ( 
  ) .٢٤٠-٢٣٩، ص ١٩٧٨

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



38 
 

  ئنجامی بدەستھاتوو 
ل ئنجامی نووسینی ئم بابت گیشتین ئو بوایی ک پۆسی فربوون و  
بیکوەییان  تووند  پیوەندیکی  ھروەھا  و  ئاۆزە  پۆسیکی  فرکردن 
دوو چمک تکڵ   واتای ئم  زۆر جار   وایکردوە ک ئمش  دەبستتوە ھر 

ۆسین و پویست ھموو  بکرت . دەتوانین بین فرخواز و فرکار چقی ئم  پ
لاین جستی و ھزری وھچونی و کستی و کۆمیتیکانیان ل برچاو 
بگیرت . لرەدا بۆمان ڕون دەبتوە ک پاداشت و ھاندان خۆراکی فربوون لبر  
ئوەی ب شوەیکی ئرنی کاریگری ھی لسر پۆسی فربوون ، پانر  

ئوەی ھتا پانر ھبت و بھزتر بت ئوا فربوون ب   دی فربوون لبر
نرخی   و  بھا   ب ھست  زیاتر  فرخواز  وە  ڕوودەدات  باشتر  زۆر  شوەیکی 
فربوونک دەکات . ھروەھا تگیشتن و دوبارەکردنوە ڕۆحی فربوون لبر  

ئوە  ، دەکم  بیری   ل دەیبیستم  ئوەی   ) دەت   ک  یھ وتیک  ی ئوەی 
و دوبارەی دەکموە   وەی مومارەست ، ئوە یادم و بیرم دەمینتدەیبینم د
تی دەگم ) ، ھروەھا ژینگ سییکانی فربوون لبر ئوەی کاریگریکی 
زۆری ھی لسر فربوون و فرکردن و پویست فربوون و فرکردنیش لگڵ  

ی فویستی و ژیانی واقعی و ژینگت .  داخوازی و پرخوازدا بگونج 
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  لیستی سرچاوەکان  

  سرچاوە عرەبیکان :  

) ، الأدارة بالمعرفـة و منظمات التعلم ، الطبعة   ٢٠١٨أبو نصر ، مدحت محمد ، ( -
  الأولی ، المجموعة العربیة للتدریب و النشر ، القاھرة ، مصر. 

  

أسالیب أکثر تشویقا ) ، کیف نجعل   ٢٠٠٨الحلاق و آخرون ، ھشام سعید ، ( -
  دمشق سوریا  .  للمتعلم ، الطبعة الأولی ، الھیئة السوریة للکتاب ،

  

) ، تکنولوجیا التعلیم بین النظریة و التطبیق ، ١٩٩٨الحیلة ، محمد محمود ، ( -
  الطبعة الأولی ، دار المسیرة ، عمان ، الأردن .  

  

) ، نظریات التعلم ، الطبیعة الأولی ، دار   ٢٠١٠الزغول ، عماد عبدالرحیم ، ( -
  الشروق ، عمان ، الأردن .  

  

) ، أسس علم النفس العالم ، مکتبة  ١٩٧٨الشرقاوي و آخرون ، أنور محمد ، ( -
  الأنجلو المصریة ، القاھرة ، مصر .  

  

) ، التعلم نظریات و تطبیقات ، مکتبة الأنجلو  ٢٠١٢الشرقاوي ، أنور محمد ، ( -
  المصریة ، قاھرة ، مصر . 

  

) ، علم النفس التربوي ، الطبعة الأولی ،   ٢٠١٣الفلفلي ، ھناء حسین ، ( -
  دارکنوز المعرفة ، عمان ، الأردن . 
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) ، تنمیة مھارات التعلم و التفکیر و    ٢٠١٣القواسمة و آخرون ، أحمد حسن ، ( -
  البحث ، الطبعة الأولی ، دار صفاء ، عمان ، الأردن .  

  

) ، سیکولوجیة التعلم و أنماط   ١٩٩٥عبدالمنعم ، ( الکناني و آخرون ، ممدوح  -
  التعلیم ، الطبعة الثانیة ، مکتبة الفلاح للنشر و التوزیع ، الکویت . 

  

) ، علم النفس التربوي مفاھیم و  ٢٠١٥الموسوي ، عباس نوح سلیمان محمد ، ( -
  مباديء ، الطبعة الأولی ، دارالرضوان ، عمان ، الأردن . 

  

) ، علم النفس التربوي ، الطبعة الرابعة ، دار  ٢٠٠٣عبد المجید ، ( النشواتي ، -
  الفرقان ، عمان ، الأردن .  

  

) ، نظریات التعلم تطبیقات علم نفس التعلم في  ١٩٩٧حمدان ، محمد زیاد ، ( -
  التربیة ، دار التربیة الحدیثة ، دیمشق ، سوریا .

  

) ، سیکولوجیة التعلم و التعلیم الصفي ، الطبعة  ١٩٩٨قطامي ، یوسف ، (  -
  الأولی، دارالشروق ، عمان ، الأردن .  

  

) ، التعلم المفھوم المناذج التطبیقات ،  ٢٠٠٣منسي ، محمود عبدالحلیم ، ( -
  الطبعة الأولی ، مکتبة الأنجلو المصریة ، القاھرة ، مصر .  
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  سرچاوەی فارسی  

) ، مھارتھای آموزشي و پروشی ، چاپ ھجدھم ،   ١٣٨٣باني ، حسن ، (شع-
  سازمان سمت ، تھران ، ایران . 

  

  سرچاوەی کوردی  

) ، بنما سرەکیکانی سایکۆلۆژیای   ٢٠١٩الزغول ، عماد عبدالرحیم ، ( -
  و. ئارام ئمین شوانی ، چاپی دووەم ، ناوەندی ئاویر، ھولر . پروەردەیی ،

  

) ، مامۆستای کارام و وان وتنوەی سرکوتوو ،   ٢٠١٧سیوایلی ، ئیدریس ، ( -
  چاپی دووەم ، چاپخانی چوارچرا ، سلمانی .   

  

) ، بنماکانی دەروونزانی گشتی ، چاپی  ٢٠١٤عزیز ، عزالدین أحمد ، ( -
  پنجم، چاپخانی ڕۆژھت ، ھولر . 

  

  گشتی ، چاپی یکم . ) ، دەروونزانی٢٠١٧علی ، ئازاد، ( -

  

) ، ڕگاکانی وان وتنوە شوازە تیۆری و ٢٠١٨قادر ، ڕەمزان حمدەمین ، ( -
  . ی سۆفیا ، کۆیبخانکانی ، چاپی دووەم ، کتپراکتیکی  

  

) ، سایکۆلۆژیا و ڕگاکنی وان وتنوە ، ٢٠١٤، کریم شریف ، (قرەچتانی  -
  چاپخانی پیرەمرد ، سلمانی .  
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) ، سایکۆلۆژیای پروەردەیی ، چاپی  ٢٠١٣قرەچتانی ، کریم شریف ، ( -
  دووەم ، چاپخانی پیوەند ، سلمانی .  

   

 


