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بببەتێکی کردى و کبراهەیی لە کۆضطچىًکە بببەتی بیرکبری زۆرجبر ئەگەری هەیە ڕەتبکرێتەوە، 

 ەوڵذاًێکی بەردەوام و ببشپێىیستی بە ه ،دەکبتکەڵەکە بببەتەکبًی وەک بیرکبریذا، کە بە ئبسبًی
بۆ کۆضطکردى بۆیە ئەو ڕێگبیەی کە دەبیتەوە.  تێٌەگەیطتيهەیە، ئەگیٌب تىضی کێطەی 

 ىًذا.لەکبتی فێرب ئێجگبر کبریگەر ببیٌێت ێت ڕۆڵێکیدەتىاً ،بەردەیگریتە
بەهۆی کراویطە کە لەواًەیە کراوە و چبوەڕواًەکی زۆر ئبهبدەیتێبیٌی کۆهەڵەدا یەًبهیلکەلەم 

 ،یەئەهە کێطە ًبکەیت.  جێبەجێ ىیبىهەهىًی کبتەوە، تىاًبت ًەبێ زۆرییبًەوە یبى بەهۆی ًەب
 هیچ ڕێگبیەکی دیبریکراوهبى ًیەو  دەخىێٌیي تبیبەتی و ضێىازی بەپێی کبت و ببر هەریەک لەئێوە

 .ى ڕێگب ڕاستە و ئەواًی تر هەڵەىًبتىاًیي بڵێیي فڵاتب لەسەری بڕۆیي، یبخىد 
هبوەیەی کە  لەوتب ، وًی بۆ تۆی خىێٌذکبرڕو بەرچبو یپبڵپطت یە لەتیبر بًەم تێبیٌیلە ئبهبًجن

 لە پێٌبو ئەهەش بذەیت، پێىیستە ئەًجبهیئەوەی بذەیت هەوڵ ،کردىدیبریکراوە بۆ کۆضط
 .ذاًبیبب ەکیًورەیهێٌبًی بەدەست

 
 :کە ئەم ًىسیٌە دەخىێٌٌەوە هەى ىێٌذکبرخ کۆهەڵە ٢ تپێن وابێ ،ە ئێستبدال

 
هەر بەچبوی ببیەخەوە لەم ًىسیٌە ، لەگەڵ ئەوەضذا ىیبکەوا دڵخۆضي بە ًورەکبً یئەواًە/ یەکەم

 . ەڕواًيد
 
ت بە دەگەڕێي سەببرەدوای هەًذێ بیرۆکەدا یبى و بەکەوا دڵخۆش ًیي بە ًورەکبً یواًەئە /وەمد 

 .خراپە ەکردًەوەی ئەو ببرتی چبکێچۆً
 
 کۆهەڵەیە دەکەم. ٢و ەضێىەیەکی خێرا زیبتر ببش لەلێرەدا ب 

دەیت و ًورەی و ئبسى ذەکەیتبەضێىەیەکی ئبسبیی کۆضط ،لە بببەتی بیرکبریذاۆ ئەگەر ت ◄
هیچ  لێرەدا، بێگىهبى بە ببیەخەوە لەم ًىسیٌە بڕواًیت ، لەواًەیەتدەست دەهێٌیبە یصخىازراو

، ، هەرچۆًێک بێتتىیلەسەری ڕاهبت کە کردًەیکۆضط ضێىازە بۆ گۆڕیٌی ئەوە هۆکبرێک ًی
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یبًەی کە ئێوە ئەو تێبیٌ و تیڕاهبتى لەسەری لەواًەیە لە بەراوردکردًی ئەو ضیىازەی کە
 .دێک وەربگریت، سىوڕدەیخەیٌە

و بەدوای  ىکە بەدەستت هێٌبو ًوراًەیدڵخۆش ًیت بەو لە بببەتی بیرکبریذا،  ئەگەر تۆبەڵام  ◄
پێطەکی پێىیستە  کە هەیە وًکردًەوەیەکلێرەدا ڕئەوا  ،دا دەگەڕێیتًجبوگى ڕێگبچبرەیەکی

 :ذەبيجۆردا دابەض ٢بەسەر  لاوازە، ئبستیبى لە بیرکبریذاکە ئەو کەسبًەی  ؛ئەویص، وبیخەهەڕ

 کبتژهێرێکڕۆژاًە چەًذ  بًەهئەذەهێٌێت، خىێٌذکبراى پێکزۆرتریي ژهبرەی ئەم جۆرە  جۆری یەکەم
. زۆربەی ئەو کەسبًەی کە رکەوتىبيبەڵام هێطتب هەر ًبتىاًي سە ،کردًەوە خەریک دەبيبە کۆضط

ٌبگەى چۆى بۆ واًەی یب هەر لەبٌەڕەتەوە تێ، بە ضیىازێکی ًبڕێک کۆضطذەکەىیب  ،ەم جۆرەىسەر ب
یبًە برسەر بەم گروپەى سىد لەم ئبهۆژگکە بکەى. پێىیستە ئەو خىێٌذکبراًەی بیرکبری کۆضط

و ئەًذازەیە سىدی ، هیىادارام بەىجێبەجێ بکە وەکى خۆی یىًەبى هەه یبىتىاًبوەربگرى، ئەگەریص 
 بذات. یبىبە ضێىاز و تىاًبی کۆضطکردً ەڕکە پە يببیٌ لێ

ەر خىێٌذکبراًی س. ىەدەببەسەر کردًەوەکۆضطکی زۆر کەم بە ئەواًەى کەوا هبوەیە ەمدوجۆری 
ى یبى بەهۆی لە ئەستۆگرتٌی کردبى لەبەر ئیط، هەًذێکیۆهەڵەیە هۆکبری جۆراوجۆریبى هەیەبەم ک
بکەى و رخبًکردى تەکبت ًەتىاًي کبتی پێىیست بۆ کۆضطکە ئەهەش وا دە. ،،هتذخێساى

 تجۆرە کەسبًە بیت، ئەم ًىسیٌە ًبتىاًێ، تۆ ئەگەر لەم ًذان لەگەڵتبڕاستگۆ ب بۆئەوەی .بيسەرکەوتى
و  دوای خىێٌذًەوەی ئەم ًىسیٌەخۆضبەختبًە ەگەر وا ًەبیت . ئتبە تەواوی یبرهەتیت بذا

 .کبراهە دەبیت ،پەیڕەوکردًی
. خۆیبى بە یەکێک لەم جۆرە ًبژهێرىئەو خىێٌذکبراًەی کە سەر بەم جۆرەى،  بە داخەوە زۆربەی 

 ،بە هەهبى ضێىەکۆضطێکی سەرکەوتىو پێىیستە،  کە بۆچەًذە  ەهبوەیئەو ًبزاًي  ىهە زۆرێکی تر
 دەدات تب زیبتر هەوڵبذەى . ش لە قىتببیبىیبرهەتی ئەم جۆرە ڕێٌوبییەکبى

یبًەوە بەسەری دەبەى، بیگێڕًەوە بۆ ی کە بە هەًذێ ضتی تری ژیبً، ئەو کبتبًەًبیبًەوێت تر زۆرێکی
ەوەیە ئەگەر دەتەوێت ەکەی ئبڕیبرێکی گرًگ بذەیت، ڕاستی ەدا پێىیستەلێرخىێٌذًەکەیبى. بێگىهبى 

  بکەیت. دابیي کردىبۆ کۆضط یصی گىًجبوکبت ىێٌذى ببڕیت، ئەوا پێىیستەقۆًبغێکی خ ىاًەسەرکەوت
 
ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ  ــــــــــ

کیٌساوپبوڵ د  
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 ە.وی کردوی یاریتەماشا ،بیرکاری -١

 
 

. فێری بببەتی بیرکبری ببیت گرتي لە واًەکبًی هبهۆستب،پۆل و گىێبە تەًهب چىًەژورەوەی  تًبتىاًی
 . پێىیستە پببەًذ بیتىًذا بەضذاریت هەبێتلە پرۆسەی فێرب بًەچبلاکپێىیستە ، بۆ ئەوەی فێرببیت
. بکەیت . پێىیستە کۆهەڵە تێبییٌەک لای خۆت تۆهبرئبگبیی لە پۆلذا بپبرێسیتبە واًەکبًتەوە و 

. (ًەکبت ئەرکی هبڵەوەت بۆ دیبری هبهۆستبئەگەر  تەًبًەت)بهێٌی جێبە هبڵەوە پێىیستە ئەرکی
کۆضطەکەت هەڵبگریت بۆ ضەوێک ، ًەک هەهى بکەیتکۆضطپێىیستە بەپێی خطتەیەکی ڕێکىپێک 

 .ىىفێربپرۆسەی  ىًێ بۆ ڵ هەیەپێىیستت بە ڕۆچىًێکی قىتۆ ، بە واتبیەکی تربەر لە تبقیکردًەوە. 
بۆ ئەوەی لەبببەتی  هەیە جیذدیێکی هەوڵ یبى بەپێىیست خىێٌذکبراىەکەی ئەوەیە زۆربەی ڕاستی

هەوڵ و  ى بببەتەکبًی تر زیبتربەضێىەیەکی گطتی بیرکبری لە هەه هەروەهب، دەربچي ذابیرکبری
ئەوا  بێت، تبقیکردًەوە چەًذ کبتژهێرێک بەر لە هەوڵەکبًتگەر هەهى ئە ، بۆیەکۆضطی پێىیستە

 .سەرکەوتي بەم ضێىەیە زۆر ئەستەهە کەدەردەکەوێت  بۆت بەزویی
ًبوەوەی پۆل یبى لە  لە ىًذا چبلاکیت هەبێ، چلە پرۆسەی فێربکەوا  ئەگەریص تىاًبی ئەوەت ًەبى

 هەترسییەکی گەورەوە. بەرسەرکەوتٌی تۆ لە بببەتی بیرکبریذا دەکەوێتە  بساًە ، ئەوادەرەوە
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 تێبگەیت.پێویستە لە بىەما سەرەکیەکان • 

 
 

، سەرکەوتىبیت (وهێژ)یەک لە واًەی ەًهب بە لەبەرکردًی چەًذ ًبو و ڕوداو و کەسبیەتیدەتىاًیت ت
لەوەش  ،لەبەرکردًی هەًذێ هبوکێطە ستیت بە، چىًکە سەرەڕای پێىیلە بیرکبریذا وا ًیەبەڵام 
 .دەهێٌیت چۆى بەکبریبىپێىیستە بساًیت کە  ،زیبتر

هەًذێ  لە هبوکێطەکبى پێىیستیبى بە پەیڕەوکردًی هەًذێک ،تبهێٌی یبىبۆ ئەوەی بەببضی بەکبر 
 ًبتىاًیت یەکسەر یبسبی ،وجبی ژهبرەکبًت لەبەر ًەبێهەیە، بۆ ًوىًە تۆ ئەگەر د هەرجی تبیبەت

 بکەیت.ردى لە هبوکێطەکبًذا جێبەجێکوجبد
هبوکێطەکبًی تر زۆر گطتیي و پێىیستە لەسەرت ئەو بەضبًەی پرسیبرەکە بٌبسیتەوە کەوا دواتر 

، ئەگەر ضبرەزای ضێىازی ئیطکردًی هبوکێطەکبى و بیرۆکەکبًی بى دەهێٌیتلەهبوکێطەکەدا بەکبری
ىاًیت کبڵکىڵەش(دا ئبسبًە بت، بۆ ًوىًە لە )پطتەوایبى ًەبیت ئەوا بەکبرهێٌبًیبى زۆر قىرش دەبێت

یەکە لە هبوکێطەکەدا یت بەڵام ئەگەر ضىێٌی گۆڕاوەکبًی تەواوکبرهبوکێطەی تەواوکبری لەبەر بکە
 .، ًەبیٌیىەوەچ سىدێکت لەو ضتەی کە لەبەرت کردئەوا بساًە هی ،ًەًبسیتەوە
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 .دەکاتبیرکاری بابەتێکە کەڵەکە -٣

 
 

 تێکی زًجیرەییە و بەئبسبًیەببببیرکبری  واًەیپێىیستە هەهیطە ئەوەت لەیبد بێت کەوا 
بەو بببەتبًە دەبەستێت کەوا بذەیت ئەوا پطت هەر ضتێک ئەًجبهبەضێىەیەک دەکبت. کەڵەکە

 یتە، زاًیٌی بببەتەکبًی پێطىتریص پطت بە زاًیٌی بببەتەکبًی پێطىتر دەبەستێت.فێری بىتر پێطى
، تىیبًەی کەوا لە ئبهبدەیی فێری بزاًیبریبەبێ ئەو تی جەبر کەوا لە زاًکۆ دەیخىێٌیت، ئبضکرایە بببە

هیچ ضتێک لە جیبکبری و تەواوکبری ئەًجبم ًبتىاًیت زۆر قىرش دەبێت. هەروەهب بۆ تێگەیطتي 
 .تئەگەر لە بببەتی جەبر و سێگۆضە  تێٌەگەیطتبێتی بذەیت

 
 

 ەکبى.کی وردتر بچیٌە سەر تێبیٌی، ئێستب بب بەضێىەیەگرًگەهبى زاًی ئەم سێ بیرۆکە
 
 ضىێٌی جیبوازلە  ،یبىکبى لەبەر گرًگی یبخىد فرە لایەًییەتێبیٌە کەوا هەًذێک لە سەرًج بذ*

 ىًەتەوە.دوببرەب
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 نین کە دوای لایەنانەشبە هیچ یەکێک لەو  زۆر گرنگن و سەردەکەین کەوا لێرەدا هەندێ ڕێنمایی گشتی باس
 دەیخوێنیتەوە.بەشە  ئەم

 
 
، پەیىەستي بەیەکەوە زًجیرەییي و بیرکبری ێت کەوا بببەتەکبًیلەبیرت ب. پۆل ًێى ورەوە بۆچىًەژ•

ستت پێیبى یىدا پێىلە داهبت وا، کەلەهەًذێ بببەتی گرًگبەش دەبیت بێئەوا  ،ئەگەر ًەچیتە پۆلەوە
 .ەوەدەبێت

 
جبر هەًذێ ڕێٌوبیی و ئبگبداری لە سەرەتبی واًەدا دەدرێت و زۆرورەوە. لەکبتی خۆیذا بچۆرە ژ•

 بەش دەبیت.بێ بىلێی ئەوا ورەوەئەگەر درەًگ بچیتە ژتۆش 
 
پێىیستە گىێ بگریت،  ،یەرتٌی ضتێک کەوا لەًبو واًەکەدا ًبە هەبەستی وەرگ. گىێبگرە لەًبو پۆلذا •

رًگەکبى کە گ. هەًذێ جبر بیرۆزۆر گرًگ و کبریگەرە بەڵام بۆ خىێٌذکبربەزۆری ئەهە قىرسە 
 ڵێت.بًلە جیبتی ئەوە هبهۆستب بە دەم دەیًبًىسرێت، لەسەر تەختەڕەش )سەبىرە( 

ەر لە چەًذ ، تەًبًەت ئەگوا هبهۆستب جەختی لەسەر دەکبتەوەچبودێری ئەو ضتبًە بکە کە
 .وضەیەکیص پێکهبتبى

هێٌێتەوە بًئەو ضتبًەی کەوا هبهۆستب لە تبقیکردًەوە دەیچىًکە هبًبی وایە ئەو ضتە زۆر گرًگە،  ئەهە
  تەوە!کردوە بىجەختی لەسەری جبرهەهبى ئەو ضتبًەیە کەوا لە پۆلذا زۆر
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ەوا هبهۆستب لەسەر ئەو ضتبًە بٌىسیتەوە ک هەوڵ بذە هەهىتۆهبر بکە.  ەکبىگرًگ ەتێبیٌی•
، سەیری دەکەیتدەکبت و تۆش پرسیبر ضیکبرهبهۆستب . لەواًەیە کبتێک ەوەىسێتتەختەڕەش دەیٌ

کەیت. دەبێت کبتێک کە بۆخۆت پرسیبر ضیکبرًبئبسبى  ، بەڵام زۆرجبرپێت وابێت کبرێکی ئبسبًە
  ًىسیٌی چەًذ تێبیٌییەک زۆر گرًگە. ،بیرهێٌبًەوەوەبۆ  ،لەم حبڵەتەدا

لەم ، بێت سەختى ضتێک لەسەر بببەتەکە لەواًەیە کبرێکی هەًذێ هبهۆستب ًىسیٌی هەه لای
ک دژیە کە بٌىسیتەوە.  ئەهەش وا دەردەکەوێت کەتۆ دەبێت بەگىێرەی تىاًب بببەتە ،حبڵەتەدا

، زۆر گرتي لەهەهبى کبتذاًىسیي و گىێ چىًکە ،دروست دەکبتگرتي(دا )گىێلەگەڵ تێبیٌیی پێطى 
پێىیستە بتىاًیت  .هێٌیيبى ڕابخۆه يەتىاًیڕاهێٌبى و هەوڵذاى د سەختە، بەڵام بەجبر کبرێکی 

 .ەوەبٌىسیتلەهەهبى کبتذا ەکبًیص و تێبیٌی بگریتگىێ
 

ەتىاًیت ئەوا د کبتذا( بەلاتەوە سەخت بى، گرتي )لەهەهبىئەگەر ًىسیي و گىێواًەکە ڕیکۆرد بکە. •
ىًکە ە سەرەتب پرش بە هبهۆستب بکەیت چ. بەڵام پێىیستبیل واًەکە تۆهبر )ڕیکۆرد( بکەیتبە هۆب

 هبهۆستب هەى ڕێگە بەو کبرە ًبدەى.هەًذێ 
 
، ئەوا هەوڵبذە کردئەگەر خىێٌذکبرێکی تر پرسیبریدەکبت. کەسێکی تر پرسیبرکە بگرە کبتێک گىێ •

ەوا تۆ بیرت لەواًەیە هبوڕێکەت پرسیبرێک بکبت ک یت لە هەردوو پرسیبر و وەڵاهەکەش،بگرگىێ
 .ٌەکردبێتەوەلێ
 
. ذا بچیتەوەتەکبًی هەر واًەیەک پێىیستە بە تێبیٌیدوا. بچۆرەوەذا تەکبًبە تێبیٌیدوای واًەکە  •

بە هەبەستی  تێٌبگەیت، پبضبى یبری بکەیت کەوا لات ئبڵۆزە و لێیبىبۆ ئەوەی ئەو خبڵاًە دئەهەش 
 .ە هبهۆستبکەت یبى یەکێک لە هبوڕێکبًت بکەیتدەتىاًیت پرسیبر ل تێگەیطتي،

 
ەسەر هەًذێک چەهک و هبًبی گرًگی ل ،بکەکبرتێک دروستچەًذ  . پێرست کبرتەکبىهەڵىاسیٌی •

، ئەهەش بۆ ئەوەی لەبەرچبو بي، ىاسیتەرت هەڵیبًوبیبى دەور ورەکەتبٌىسە، پبضبى دەتىاًیت لە ژ
 دیبى لێ وەربگریت.لەبەر بکەیت و سىبەببضی وادەکبت کە بتىاًیت ئەو چەهک و دەستەواژاًە 

 
گ و، گەر سەرًجی ئبستی زاًیبریی تۆ دەردەخب  کەچىً. فێربە دروست سەرًج بذەی•  بێسىد و ًبگرً

 . خراپی لەسەرت بۆ دروست دەبێ تێڕواًیٌێکی هبهۆستبکەتبذەی، 
 

چىًکە لەواًەیە هبوڕێکبًت ضتێک  بەسىدە، بەکۆهەڵ زۆر  خىێٌذًیبەکۆهەڵ.  یبەضذاربە لە خىێٌذً•
 بساًي کەوا تۆ ًبیساًیت یبى لات ئبڵۆزە. ڕێگبیەکیبى 
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ەوەکبى یبخىد تبقیکردًهبڵەوە  بەروار و کبتی ئەرکیبۆ ئەوەی بیرت ًەچێت، بکە.  بەروارەکبى دیبری•

 لەضىێٌێکی بەرچبودا بٌىسە.
 
ىًی بببەتی بیرکبری کبتێکی زیبتری فیربتەرخبًکردًی کبتی تەواو بۆ خىێٌذى و ئەرکی هبڵەوە.  •

و پێىیستی بە  تهبڵەوەش زۆرجبر درێژە دەکێطێپێىیستە وەک لە بببەتەکبًی تر. هەروەهب ئەرکی 
 دیبریکردًذا. چبو بکە لەکبتی کبتە. هەهىو ئەهبًە ڕکبتی زیبترە

 
تیتەوە هەوڵبذە هەًذێ هەهىو جبرێک کە لە دەوام هبئەرکی هبڵەوە جێبەجێ بکە.  دوای دەوام، •

تب وەکى ئەرکی هبڵەوە هبهۆسىًەوە و ضیکبرکردًی ئەو پرسیبراًەی کەوا بکەیت بۆ پێذاچ کبت تەرخبى
ئەو ڕۆژە لەو واًەیەی کەوا ، ئەًجبهذاًی ئەم کبرە بە تەواوی کێطە و تێٌەگەضتٌەکبًت ىکردو دیبری
 دیبریذەکبت. وتە،خىێٌذ

ًەوە ، چىًکە ًبتەواوی لە بۆ سبتی کۆتبیی یبى ڕۆژێک پێص تبقیکرددوا هەخە ئەرکی هبڵەوە 
 .داتێگەیطتي لەو بببەتەەبێتە هۆی ًبتەواوی د ،کردًی ئەرکی هبڵەوە جێبەجێ

 
هەوڵبذە تێبیٌی و  ،کردًی پرسیبرەکبًی سەرەتبدوای ضیکبرئەرکی هبڵەوە بەبێ یبرهەتی ضیکبر بکە.  •

ًىسیٌەکبًت لە پێص چبو لابەریت و بۆ پرسیبرەکبًی دواتر تەًهب پطت بە تىاًبی خۆت ببەستیت، 
 ئەهەش بە هەبەستی خۆڕاهێٌبى بۆ کبتی تبقیکردًەوە .

 
خۆت سٌىردار هەکە تەًهب بە ضیکبرکردًی ئەو هەوڵی بەدەستهێٌبًی پرسیبری زیبتر بذە.  •

کۆًترۆڵی بببەتەکە  زیبترضیکبر بکەیت، زیبتر  یتب پرسیبر ذەکبت.تب دیبریپرسیبراًەی کەوا هبهۆس
 کەیت.دە

 
بٌى،ڕاهێٌبى • کردًی پرسیبری زیبتر، تبکە ضیکبر چىًکە تب دەتىاًیت زیبتر ڕاهێٌبى بکە،. ڕاهێٌبى،ڕاهێ

ئبهبدە دەبیت بۆ ، زیبتر بکەیتپرسیبر ضیکبرتب زیبتر ەکبًذا. بۆیە ڕێگەیە لە بەراهبەر کێطە بیرکبری
 کبتی تبقیکردًەوە.

 
هەیە کەوا  بیرکبری تێبگەیت. هەًذێ بببەت بببەتێکی ًبتىاًیت یەکسەر لەهەهى تۆ درێژە پێذاى. •

 ىى بەسەربکە ڕێگبش بۆ زاڵب. تگەیتتێببەڕاستی پێىیستی بە هەوڵذاًی زۆر هەیە تب بەتەواوی لێی 
. داًیطتي لەهبڵەوە و بیرکردًەوە و هەوڵذاى بۆ ضیکبرکردًی پرسیبرەکبى یە لەبریت ،بببەتذا هەًذێ



 پاوڵ داوکیىس چۆن بیرکاری بخىێىیه و/ ئەرکان مىحەمەد عەزیس

 
10 

 

یە و ًسەرەتب بەلای تۆوە قىرش بىوە ضتێکی ئەوتۆ پبضبى بەزۆری بۆت دەردەکەوێت ئەوەی 
 بەسەریذا زاڵ دەبیت.

 
 پطت گىێ ئەرکی هبڵەوە و تبقیکردًەوە بچىکەکبىپرسیبرەکبًی پرسیبرە کۆًەکبى کۆبکەرەوە. • 

کردى بۆ ىى و خۆئبهبدەیەکی ببضي بۆ فێربىی کۆبکەرەوە، چىًکە سەرچبوەهەخە و هەه
 تبقیکردًەوەی کۆتبیی سبڵ.

 
کێطە و گرفتت بۆ گەر لەهەر بببەتێکذا، کە لە پۆلذا ببش کراوە  کتێبی هەًهەج فەراهۆش هەکە. •

ًوىًەگەلی زێذە لەسەر بببەتەکە و  ى هەهیطەىبیرت ًەچێ کتێبی هەًهەجت هەیە، چى، دروست ب
دەگرێت، بب لە پۆلیطذا ببش ًەکرابي، دەتىاًی بۆیبى بگەڕێیتەوە و لێیبى جیبواز لەخۆ ڕێگبی ضیکبری

 . تسىدهەًذ بی
 

ى، ئەوا دەتىاًیت ە بببەتێکذا کێطەی تێگەیطتٌت هەبئەگەر لداوای یبرهەتی بکە لەکبتی پێىیستذا. •
، یبى اًی ئۆفیسی هبهۆستبی بببەت بکەیتبۆ ًوىًە دەتىاًیت سەردوەربگریت.  لای کەسێک کەڵک

 ،هتذ.خىد هبوڕێیەکی زیرەکی خۆت،،هبهۆستبی یبریذەدەر، یب
 
ى تەًهب هەوڵی دەرچىذا هەیە ئەًجبهی بذە. هەهیطە ئەوەی لە تىاًبتبە. خبوەًی هەڵىێستی تەواو •

، ضکستهێٌبى چىًکە لەم حبڵەتەدا ،هەدە )ئەهە تىضی کێطەی گەورەت دەکبت ئەگەر وریب ًەبیت(
هەوڵی  ،بۆیە پێىیستە لەسەرت .دەرًەچیت ىلەیکردًەوەیەک بەسە بۆ ئەوەی ئەو خلە تەًهب تبق

 هێٌبًی ببضتریي ئەًجبم و ًورە بذەیت.بەدەست
 
لە  یتبکەتب دەتىاًیت لێکچىاًذى دروست  هەوڵبذەضتەکبًی ژیبًی ڕۆژاًە. بە چىاًذًی بببەتەکبى •

خىێٌیت لەگەڵ دیبردە و ڕوداوەکبًی ژیبًی ڕۆژاًەدا. بۆ ًوىًە یبسبی بًًێىاى ئەو بببەتبًەی کە دەی
دیبریکردًی دەرەًجبهی پێطبیٌیکردى یبى دەتىاًرێت بەکبربهێٌرێت بۆ ( probabilityئەگەرەکبى )

 وداوێک یبى یبرییەک یبى ڕاکێطبى یبى قىهبرێک،،،هتذ.ڕ
 
بى بە بببەتەک کە ضتەکبى تەًهب بڵێیتەوە یبى بیبًىسیتەوە، بەڵکى دەڵوەهەو هەوڵبذە کە تێبگەیت.•

 ۆژیکی و هسریل ، بەضێىەیەکیکەوتهەر دەستەواژەیەکت بەرچبو، تێگەیطتٌێکی قىڵەوە فێرببە
  بگەڕێ. هبًبکەیذا بەدوای
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 .ودەخەینەڕ دەربارەی کۆکردنەوەی تێبینی ڕێنماییلێرەدا هەندێ 
 

 

 
 ىسێت، چىًکەوا هبهۆستب لەسەر تەختە ڕەش دەیٌىسە کەتەًهب ئەو ضتبًە هەًلە پۆلذا گىێبگرە. •

 ىسێتەوە.بًڵێت و ًبیبًکەوا هبهۆستب تەًهب بەدەم دەی هەًذێ بیرۆکەی گرًگ هەى
 
ڵێت بیکەیت بە تێبیٌی و بًوًکردًەواًەی کەوا هبهۆستب دەیهەوڵبذە ئەو ڕىسە. وًکردًەوەکبى بٌڕ•
وًکردًەوە دەدات و زوببى ڕ چىًکە زۆرجبر هبهۆستب بۆ هەًذێ حبڵەتی تبیبەتی تەًهب بە ،ەوەىسیتبیٌ
 .ەوەىسێتًبیٌ
 
و چەًذ  ئەگەر هبهۆستب جەختی لەسەر ضتێک کردەوە چەهک و دەستەواژە گرًگەکبى بٌىسە.•

ئەو ضتە بە گرًگ هبهۆستب  سە. چىًکەت بە تێبیٌی بیٌىلای خۆ جبرێک دوپبتی کردەوە ئەوا
  ەهبى ضت لە تبقیکردًەوەدا بێتەوە.و ئەگەرێکی زۆری هەیە کەوا هدەزاًێت 

 
اًیت پرسیبر لە هبهۆستبکەت ەتىئەگەر ضتێک ڕوى ًەبى، ئەوا دپرسیبر لە هبهۆستبکەت بکە.  •

 .بکەیت
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، دەکبت پێطکەضیەر واًەیەک کەوا هبهۆستب لەهئەو دەستەواژاًە بٌىسەوە کەوا لێی حبڵی ًببیت. • 
ئەوا لە کەًبری لاپەڕەکەدا ًیطبًی بکە و هێوبی بۆ ڕابکێطە.  ئەگەر تێیذا لە ضتێک حبڵی ًەبىیت،

جێ بهێڵە، تب دواتر لای کەسێک ڕوًکردًەوەت دەستذەکەوێت و بەیبخىد چەًذ دێڕێکی بۆ 
 پڕیذەکەیتەوە.

 
لە هەر  تذا بچۆرەوە.یەکبًبۆ هبڵەوە، دوببرە بە تێبیٌ هەر کە گەڕایتەوەیەکبًتذا بچۆرەوە. بە تێبیٌ• 
ًە، لەبەر لە قىتببخب بکەرەوە. هەروەهب هەر ضتێک کەهەبى، چبکی وکىرتی هەڵە یبى کەم ێٌێکذاضى

 بکە. بیٌىوسیت، تەواوی ىەًەبىًی کبت تىاًبت ًەب
 
و  ەوە بیرهێٌیتب ەکبىزاًیبریبوازدا، بۆ ئەوەی تەواو ێکی جیگەلکبت لەپێذاچىوًەوە بەڕێکىپێکی. • 

 بێ، . هەهیطە وا بیربکەرەوە کە لە هەر سبتێکذاپێذاچىًەوە بە تێبیٌیەکبًتذا بکەڕێکی بە فێریبى ببی،
 بۆیە چەًذ دەکرێ زوتر فێریبى ببە. ئەگەری هەیە پێىیستت بەو زاًیبریبًە بێت، 

 
جىاًتریي  داوای یبرهەتی لێکردیت، ئەوا هەوڵبذە بە تێٌەگەیطتبى و ضتێکلە ئەگەر هبوڕێیەکت•

ر بەڵکى بۆخۆیطت زۆر لەم ڕێگەیەوە، ًەک تەًهب کەسی بەراهبەبکەیت. ضێىە بببەتەکەی بۆ ببس
 ضتت بۆ ڕوى دەبێتەوە و فێردەبیت.
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گرنگەکان، ، ئەوا داواکردنی هاوکاری یەکێکە لە کارە هەرە دەبیتەوەلە بیرکاریدا کاتێک دوچاری کێشەی تێگەیشتن 
یە لێرەدا چەند تێبی  و.رەیەوە دەخەینەڕبانییەک لەو بۆ

 

 

 
هەتی. هەر کە دەستت هەگرە لە داواکردًی یبرخۆت دوربکە.  داوای یبرهەتیلەکبتی پێىیستذا،  •

چێت بیرکبری ًیت داوای یبرهەتی بکەیت. بیرت ًەئەوا دەتىا ،کردًی پرسیبرەکبىکرد بە ضیکبر
بببەتەکبى لە ئەوا ًەکەیت تریي کبت داوای هبوکبری دەکبت، ئەگەر بە زوەکەکەڵ بببەتێکە خێرا

 تێبگەیت.ًبتىاًیت لە بببەتەکبًی داهبتى  و پبضبى سەرت کەڵەکەدەکەى
 
دەکەوێت، بۆیە گرًگی بە چبلاکی  بەم ڕێگەیە ئەوەی دەتەوێ دەستتلە ًبو پۆلذا پرسیبر بکە.  •

 ًبوپۆلت بذە.
 
 دەرفەتی ، بۆیە بەهەیەەی کبتی زیبدهبهۆستب چەًذ سەعبتێک ورەکەی هبهۆستب بکە. سەرداًی ژ •

 !ىدی لێ وەربگرەبساًە و س
 
سىودبەخطە،  زۆر خىێٌذکبر پێیبى وایە خىێٌذى بە کۆهەڵبخەى.  لەگەڵ هبوڕێکبًت گروپێک ڕێک• 

ەش وادەکبت لە جیبوازیچىًکە هەر خىێٌذکبرێک و بەضێىازێکی جیبواز بیردەکبتەوە، ئەم 
 تەوە.ًەکردوەیبتەوە فێری ضتبًێک بیت کە بیرت لێهبوڕێکبً

 
ەکەت هبهۆستبی یبردیذەدەری هەبى، ئەوا ئەگەر خىێٌذًگسەرداًی هبهۆستبی یبریذەدەر بکە. •

 !ىًکە ئەو بۆ هەهبى هەبەست لەوێیە، چکەڵکی لێىەربگرە
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، بۆیە دەتىاًیت هبهۆستبیەکی هبهۆستبیبى بە پبرە واًەدەڵێٌەوەزۆرێک لە هبهۆستبی تبیبەتی بگرە. •

 تبیبەتی بەکرێ بگریت، تب واًەت پێ بڵێتەوە. 
 
، بۆ داواکردًی یبرهەتی زۆرببش ًیە" "ڕوى ًیە" یبى  طتنیوتٌی "هي تێٌەگە پرسیبری بەسىد بکە.•

، بە وردی بذاتەوە. لە پرسیبرکردًذا   ەڵاهتە و هبهۆستبش ًبتىاًێت وچىًکە دەربڕیٌێکی جىاى ًی
 بەو ضتە بکە کە لێی تێٌبگەیت. ئبهبژە

 ًبدەًەوە.  بکەیت، ئەوا زۆرێک لەهبهۆستبکبى وەڵاهتضێىەیەکی ًبڕێک پرسیبر ئەگەر بە
دیبریکراوی کێطەکەت بە  بەئبسبییە، بەڵام لەسەر تۆ پێىیستە  ، ضتێکییًەبى ئەگەر لە ضتێک حبڵی

 هبهۆستب بڵێیت.
لە ضیکبرکردًی ؟ ئبیب دەسپێکذا کێطەت هەیە لە خبڵی؟ ئبیب تىیطتیئبیب لە کبم چەهک تێٌەگە

 .؟ ،،،هتذچۆى چەهکەکبى بەکبربهێٌیتپرسیبردا، ًبزاًیت 
 
پەڕەپێبذە و هەوڵەکبًت ىًت بەخۆبببوەڕ ،کبتێک هبوکبرییبى کردیت. هەهیطە هەوڵی خۆت بذە•

ئەو دەدات دەگبتە  ئەو کەسەی کە یبرهەتیت هەشبىوًەوەی کێطەکبى. بەبۆ ڕوبەڕوگەڕ بخەرە
خۆیبى بە خىێٌذکبرێکەوە  کبىکەوا تۆ بەڕاستی کێطەت هەیە. چىًکە زۆرێک لە هبهۆستب ببوەڕەی
 ٌبدات. ًبکەى ئەگەر بساًي تەهەڵە و هەوڵ خەریک

ەهەش بە ، ببذە کە خۆت ضیکبرت کردوىیطبًیبراًەی پهەًذێک لەو پرس ،ىی بۆ لای هبهۆستبکە چ
کەسێکی زیرەکیت و هەوڵذەدەیت،  تۆ ًیطبى دەدات کە ، ئەهە واًیطبى دەپێکیت، یەکەمتیرێک دو 

بە هەبەستی  ئەهەش ،بەدوای خبڵە لاوازەکبًتذا بگەڕێتت وەهیص، وا لە هبهۆستب دەکەید
 ەتیذاًت و ڕاستکردًەوەی هەڵەکبًت.یبره
 
هەیکە بە خى و  یبرهەتی کبرێکی ببضە، بەڵام  داواکردًی. تەًهب لەکبتی پێىیستذا یبرهەتی بخىازە•

 بەدوای وەڵام و ضیکبرەکبًذا بگەڕێ.هەًذێجبریص پطت بەخۆت ببەستە، بیربکەرەوە و 
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ماڵەوە  کردنی پرسیارەکانی ئەرکیشی دواتردا بە وردی باس لە شیکار وە دەکەین ، بەڵام لە بەلێرەدا بەشێوەیەکی گشتی باس لە ئەرکی ماڵە
 دەکەین.

 

 
ێبگە. • ئەرکی هبڵەوەت پێ ًبدەى  صیهبهۆستبکبى دوژهي ًیي و بەو هەبەستەلەهەبەستی ئەرکی هبڵەوە ت

 ى یبى لە کبتت بگرى. بێسارت بکەکەوا 
بە هەبەستی تێگەیطتٌی زیبتر لەبببەتەکە و کبراهەکردًی خىێٌذکبر لە ضیکبرکردًی  ،دائەرکی هبڵەوە لە

ًیە . لەبەر ئەوەی بیرکبری بببەتێک ذەکبتدیبری هبهۆستب هەًذێ ًوىًەی گىًجبو بۆ خىێٌذکبرپرسیبرەکبًذا، 
هەوڵی ۆیبى یبى بەوەیە خڕاستەوخۆ لێی تێبگەیت. زۆربەی خەڵکی پێىیستگرتي ەی گفتىگۆ یبى گىێبەضێىکە 

 ، تب بە جىاًی لێی تێبگەى، ئەهەش ئبهبًجی سەرەکی ئەرکی هبڵەوەیە.بى بذەىکردًی پرسیبرەکضیکبر
لەواًەیە ، هبهۆستب دەکەیتپرسیبر ضیکبرکردًی تەهبضبی  کە کبتێکلە پۆلذا  ،چێتًببێ لەبیریطوبى ب

 .بۆخۆت بەو کبرە هەڵذەستیت کە ئبسبى ًببێت کبتێک  بەلاتەوە کبرێکی ئبسبى بێت، بەڵام دڵٌیببە
وا بێگىهبى ًبتىاًیت بساًیت هەروەهب ئەگەر هەوڵی ضیکبرکردًی پرسیبرەکبًی ئەرکی هبڵەوە ًەدەیت، ئە

 ئبستی تێگەیطتٌت لەو بببەتەدا چەًذە.
 
ٌىسەوە•  بى لەواًەیەپێىیستە بەوردی ئەرکی سەرضبًت بەبەروارەوە بٌىسیتەوە، ئەهەی  .ئەرکی سەرضبًت ب

خىێٌذکبر لەگەڵ یەکێکە لەو هەڵاًەی کەوا زۆرجبر  ًەکردًی،، بەڵام بێ ببیەخ بێت تێبیٌییەکی بەلاتبًەوە
 وببرەی دەکبتەوە.ئەرکی هبڵەوەدا د

 
ٌىسەوە.• ًىسیٌەوەی ئەرکی سەرضبًت بەپێی تىاًب هەوڵبذەیت  پێىیستە ئەركی سەرضبًت ڕاستەوخۆ ب

ىە و دا ًەچىسیتەوە، چىًکە کبتی زۆری بەسەرواًەکە بیٌبىًی سەر دوای تەواودواًەخەیت و یەک
 ت ببش لەبیرە و بە دواخستٌی بیرت دەچێتەوە. یطضتەکبً
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کردًی ، بەڵام کە کبتی ضیکبرزۆر جێی ببیەخ ًیە بەلاتەوە دەیڵێت لە پۆلذا هبهۆستبکە ئەو ضتەی زۆرجبر 
 .یبًەت بۆدەردەکەوێتبەڕوًی گرًگی ئەو تێبیٌ، هبڵەوە هبت ئەرکی

 
ە ک یتەوەهەوڵبذە هەهىو ئەو ضتبًە کۆبکە ،هبڵەوەدا کردًی پرسیبرەکبًی ئەرکیلە کبتی ضیکبرخۆت ڕێکبخە. •

 یەکبًت.پەیىەًذییبى بەبببەتەکەوە هەیە، وەکى دەستٌىش و تێبیٌ
 
ێذاچ• ب دوببرە بە ًوىًە ا بکە و هەروەهذًەوەیەکی ببضی تیهەهىو ئەوەی کە خىێٌذوتە پێذاچى ىًەوە. پ

ئبضٌبی بیرۆکەی بببەتەکەیت، پبضبى هەر هەڵەیەکەت ذا بچۆرەوە و دڵٌیببە لەوەی کە بەببضی ضیکبرکراوەکبً
 کرابىو دیبری بکە.  ،بیٌی کە لەلایەى هبهۆستبوە

ەربەستەکبى کە دێتە ڕێی ، لە کبتی ضیکبرکردًی ئەرکی هبڵەوەدا یەکێک لە گەورەتریي بئەوەی هي بیساًن
ئەواى سەیرێکی ًوىًەکە دەکەى و  چىًکە ٌی و دەفتەری ًوىًەکبى،کردًی تێبیفەراهۆض بریتیە لە، خىێٌذکبر

و دەچٌە سەر ًوىًەی دواتر، بێئبگب لەوەی ئەگەر  هەڵذەگرىًي ضیکبری بکەى ئەوا یەکسەر دەستئەگەر ًەزا
 پرسیبرێکذا. یبى دەدات لە ضیکبرکردًی هەربضب یبرهەتییەکی ،سەیری تێبیٌی و ًوىًە ضیکبرکراوەکبى بکەى

 
بذە هەریەک لە پرسیبرەکبًی ئەرکی هبڵەوە و پرسیبرە هەوڵ بە. بە ئبراستەی خۆیذا ب هەر ضتە و •

 ڕێگبی خۆیبى ضیکبر و خىێٌذًی بۆ بکەی. تبیبەتەکبى بە 
 

 کبتێک بۆیەکە بۆ خۆت ىًکە ئەهە سەرەتب ئبسبًکبری، چتبکەیهەوڵبذە خەتت جىاً. بەخۆضٌىس• 
پرسیبرەکبى و  )تصحیص(ـیڕاستکردًەوەبۆ هبهۆستبیص لەکبتی  تبقیکردًەوە کۆضطذەکەیت، پبضبى

 پێذاًذا.ًورە
 
بذە هەهى هەًگبوەکبًت• یطبً ک تەًهب وەًە ،وبخەیتەڕهەًگبوەکبى بە وردەکبریەوە   بذە ضیکبری هەهىهەوڵ. پ

هیچ ، ئٌجب یل ًببيەبیٌي و پێی قبیدکىڕی کەم و ۆرێك لەهبهۆستبیبى ئەم حبڵەتە بە وت. زئەًجبهێکی ڕ
چۆى لە هەًگبوی یەکەهەوە  وەم هبهۆستب ًبزاًێتچىًکە بەبێ ًىسیٌی هەًگبوی دهەپەڕێٌە،  هەًگبوێکیص

هەرچۆًێک وەهذا. دگبوی ىًی هەڵە لە هەًبۆ زاًیٌی هەبگرًگە یت بە هەًگبوی سێیەم، هەروەهب گەیطتى
و ًورەیەکی کەهترت لێ دەڕوات بە ببضترە  تێذا بێت( )گەر هەڵەیطیبێت، ًىسیٌەوەی هەًگبوی دوەم 

  ئەو هەًگبوەت پەڕاًذبێت و ًەتٌىسیبێت.بەراورد بەوەی کە 
 
پطکٌە.  • ضیکبرەکە و بەوردی بیپطکٌە و هەر  هەهىو جبرێک بگەڕێرەوە سەر هەهىضیکبرەکەت ب

 بکەرەوە.بیٌی ڕاستیهەڵەیەکی ژهێریبری یبى هێوبییت 
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 .کردنی پرسیارەکان دەکەینشیکار  یتیێرەدا بەشێوەیەکی ورد باس لە چۆنلێ

 

 
ى پرسیبرەکە بە وردی هەهبە هەبەستی تێگەیطتي لە داواکبریەکەی، پرسیبرەکە بخىێٌەوە. •

دەستذەکەى  یەکسەر ،بە چبوخطبًذًێکی خێرا بە پرسیبرەکەدا ،زۆرێک لە خىێٌذکبراى .بخىێٌەوە
ەهە یەکێکە ، ئە تێگەیطتىى. ئەوەی هي بیٌیبێتنکردًی و وا پیطبى دەدەى کە لە پرسیبرەکبەضیکبر

 ەسەتذاًی ًورە لە کبتی تبقیکردًەوەدا.لەد لە گەورەتریي هۆکبری
 
وببرە پرسیبرەکە زاًی، د ەتدوای ئەوەی کە داواکبری پرسیبرەک وببرە پرسیبرەکە بخىێٌەوە. د •

لە ذراوی پرسیبرەکە و ًەزاًراوەکبى، هەروەهب پێ بەژێرداهێٌبًیهێڵ بخىێٌەوە. ئەم جبرە بە هەبەستی 
 بەرەوە.داواکبری پرسیبرەکە دڵٌیب

 
 ذراو و داواکبریی پرسیبرەکە بەبێ کەم و کىڕی لە ضىێٌێکذا بٌىسەوە.پێهەهىو ئبهبدەکبری. •

 
کە درواى و داواکراوى  یڕێکىپێک بکێطێت و ئەواًەئەگەر هێڵکبرییەکی هێڵکبرییەک بکێطە. •

تی ضیکبرکردًی پرسیبرەکەدا، بۆیە ئەهە جبر ئبسبًکبریت بۆ دەکبت لە چۆًێبکەیت، هەًذێ دیبری
 ێٌیي.هبیرۆکەیەکی ببضە ئەگەر خۆهبًی لەسەر ڕاب

 
لە هێطکتذا ، دەبێ لە ضیکبرکردًی پرسیبرەکەدا هەوڵبذە  ئەوەی پێىیستت پێیپلاًێک دابڕێژە. •

بکەرەوە. هەروەهب بەدوای ئەو یبًدەبێت جیب بى. ئەو یبسبیبًەی کە پێىیستت پێیدەستٌیطبًی بکەیت
 ضیکبری کۆتبیی پرسیبرەکە. هەًگبواًەدا بگەڕێ کە دەتگەیەًێت بە
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 بکەیت و یوێٌب هەوڵوەدە کە ضیکبری پرسیبرەکە لە هێطکتذاوێٌبی هەکە بەڵکى بیٌىسەوە. •
ضیکبری بکە و بیٌىسەوە، چىًکە هەًگبو بە هەًگبوهەهیطە لەسەر کبغەز بڕێژیت، بەڵکى یدا

 .بەدەستەوەًیە و ئەگەری هەیە کە ئەًجبهێکی هەڵەت بۆ بذات هسری ورد ضیکبرکردًی 
 
سیبرێک بەلاتەوە ئبڵۆز و سەخت کردًی پرتی ضیکبرئەگەر چۆًێبکە. لەسەر ًوىًەی هبوضێىە کبر •
کبری ابێت بەڵام بە ضێىەیەکی سبدەتر، ذ، هەوڵبذە ًوىًەیەک بذۆزیتەوە کە هەهبى بیرۆکەی تیبى

 بى بکە.لەسەر بکە و پبضبى بەرواردی
 
ەوە، کبری لەسەر بکە تب دەگەیت بە ئەًجبهی هەر کە پلاًێکت دۆزی کبر لەسەر پلاًەکە بکە.  •

 کۆتبیی.
 

؟ دروستە؟ ئبیب وەڵاهەکبًی تۆ ژیراًەیە ضیکبرکردًەکەتضێىازی ئبیب ضیکبرکردًەکەت بپطکٌە. • 
 ئەگەر کرا، ئەًجبهەکەت لە کۆتبییەوە بۆ سەرەتب بگەڕێٌەوە. ،بە هەبەستی پطکٌیي

 
 ،یەو کێطەی ً ەکردەوە کەوا ضیکبرکردًەکەت ڕاستهەر کە پطتڕاستت. بچۆرەوەبە پرسیبرەکەدا  •

لە ضیکبرکردًی پرسیبرەکەدا  ئەو دەستەواژە و یبسب و ڕێگبیبًەی کەبگەڕێرەوە بۆ پرسیبرەکە. 
کردًی و گرتٌەبەری هەهبى ڕێگب لە ضیکبروە، ئەهەش بۆ ًبسیٌەوە رەبکەیبًجیب ،هێٌبوىبەکبرت

 بێتەوە.ب ضتىدا تىەیە لە داهبتهبوضێىە، کە ئەگەری هپرسیبرێکی 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 پاوڵ داوکیىس چۆن بیرکاری بخىێىیه و/ ئەرکان مىحەمەد عەزیس

 
19 

 

 .دەخەینەڕوهەندێ ڕێنمایی  ،کردن بۆ تاقیکردنەوەتی کۆششێدەربارەی چۆن ،لێرەدا

 

 

 
و لە گۆراًی و  لە ضىێٌێکی ئبراهذا کۆضطبکەکردى دەستٌیطبى بکە.  ضىێٌێکی ئبرام بۆ کۆضص•

تىاًبی سەرًجذاًی هێطک  ،ئبرام و بێذەًگذا، چىًکە لە ضىێٌی تەلەڤسیۆى و هۆببیل دوربکەوەرەوە
 زیبتر دەبێت و زوتر لە بببەتەکبى تێذەگەیت.

 
بۆ تبقیکردًەوەی دواتر، ڕۆژاًە هەًذێک  پێىیستە هەهیطەبکە. دەستپێ ەوەلە ڕۆژی یەکەه•

 .یتبکەتپێتبقیکردًەوە دەس سێ ڕۆژ پێص -دوو (ەوەًی کەهیەلابذە )بە هەوڵ، یبخىد بخىێٌێت
 کۆضطکردى هەکە. بە ەوە دەستًتبقیکردضەوێک پێص هەرگیس 

 
ئەوەی بحەسێیتەوە بخەوە، ئەهە یبرهەتیذەرە بۆ  ببش ضەوێک پێص تبقیکردًەوەببش بخەوە.  ،ضەو •

 بیت لەکبتی تبقیکردًەوەدا.و بەئبگب و ورد
 
ەکبًتذا بچۆرەوە و لیستێک بۆ بە تێبیٌیبکە.  تێک بۆ چەهک و دەستىاژەکبى دروستلیس •

ێتی بەکبرهێٌبًیبى خۆت بکە. لە ًبسیي و چۆًەواژە گرًگەکبى دروستکىرتکراوەی چەهک و دەست
 بکەرەوە.دڵٌیب
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ە تەًهب چبو بە ضیکبرەکبًذا هەخطێٌە، بەڵکى ببچۆرەوە.  دابە ضیکبری پرسیبرەکبًی ئەرکی هبڵەوە •
برهەتیذەرە بۆ ئەوەی دوببرە یوببرەکردًەوەی هەًگبوەکبى وە. دیبى بکەوببرە ضیکبرضێىەیەکی ئبسبیی د

ببەستیت و سەیری ضیکبرەکبًی پطت بە خۆت  تەًهب رکردًذابهەوڵبذە لە کبتی ضیکبێتەوە. بیرت
 .یتەکەً پێطىتر

 
بى وىًە ضیکبرکراوەکبى دیبریبکە و دوببرە هەوڵبذە ضیکبریًبە کتێب و دەفتەرەکەتذا بچۆرەوە.  •

 دەکەوًە کۆتبیی هەر بەضێک لە کتێبەکە.بکەیتەوە، بە تبیبەت ئەو ًوىًبًەی کەوا 
 
 دەکەیت،ێک پرسیبرێکی ئەرکی هبڵەوە ضیکبرکبت پرسیبرەکبى بگەڕێ. یبۆ خبسیەتەکبًی ًبسیٌەوە •

ئەم لەکبتی تبقیکردًەوەدا، پرسیبرەکە سەر بە کبم بەضە و چۆًیص ضیکبر دەکرێ، بەڵام  دەزاًی
کبتێک کە بە پرسیبرەکبًی ئەرکی هبڵەوەدا  بۆیە تب یبرهەتیت بذات.زێذە زاًیبریە بەسىدەت ًیە 

ە، تب لە پێ دەًبسرێتەوپرسیبرەکبًی چەضٌی هەهیطە چبوت لەسەر ئەو خبسیەتبًە بێت کە دەچیتەوە، 
 تبقیکردًەوەضذا بە ئبسبًی بیبى ًبسیتەوە. 

 
ضێىەی دابٌێ کە لە تبقیکردًەوە دایت، هەًذێ ًوىًە بە  وا خۆت ڕابێٌە بۆ تبقیکردًەوە. •

ا کتێب و دەفتەرەکبًت بب لەبەر دەستذ ئٌجب بٌێ،هەڕەهەکی بذۆزەوە و کبتی دیبریکراو بۆخۆت دا
 یبى بذە.ًەبێت. پبضبى هەوڵی ضیکبرکردً

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 پاوڵ داوکیىس چۆن بیرکاری بخىێىیه و/ ئەرکان مىحەمەد عەزیس

 
21 

 

یە پەتی بکەوا لە باب ەیکارە زۆر گرنگەکان وئەنجامدانی تاقیکردنەوە یەکێکە لە ویستە ێیرکاریدا ئەنجامی دەدەیت، بۆ
 پێویستن. زۆر بۆ کاتی تاقیکردنەوە هەندێ ڕێنمایی دەخەینەڕو کەلێرەدا  .هەوڵ بدەیتباشترین 

 

 
ىًەوەی خێرا لە سبتی کۆتبیی پێص خۆت دوربگرە لە پێذاچئبراهی پێص تبقیکردًەوە. • 

  وًی و ًبدڵٌیبیی دەکەیت.بەو کبرەت خۆت تىضی ضڵەژاًی دەر تبقیکردًەوەدا، چىًکە
 
لە  ییگبوی یەکەهە بۆ ئەوەی بەسەرکەوتىهەًئەهە  ئبراهی لە کبتی تبقیکردًەوەدا. •

ىى و ێکە لە کبرە هەرە سەختەکبى. هەڵچدەربچیت. بەڵام بەداخەوە، ئەهە یەک ذاتبقیکردًەوەیەک
بکبت ضتێکت بیر بچێت یبى وەڵاهی پرسیبرێک ی تبقیکردًەوەدا لەواًەیە وات لێضڵەژاى لە کبت

  "ترش".یە لە ًەوەدا بریتتی تبقیکردبەبەتبڵی جێ بهێڵیت. خراپتریي ضت لەکب
 
اًە پێىیستە بە سێ هەًگبو وەڵاهی پرسیبرەکبى بذەیتەوە. سەرەتب، وەڵاهی ئەو پرسیبربە.  زیرەک •

ە کە پێت وایە یبى دەزاًیت. دواتر، وەڵاهی ئەو پرسیبراًە بذەرەوبذەرەوە کە بەببضی وەڵاهەکبً
قىرسە ،هەوڵێکی ببضی  وەو بەلاتە، بەڵام دڵٌیب ًیت. دواجبر، ئەوەی هبوەتەوە یبى دەزاًیتوەڵاه

 .لەگەڵذا بذە
 
 !جگبر زۆر بە پرسیبرێکەوە بە فیڕۆهەدەسەیری کبتژێر بکە. کبتێکی ئێ. ئبگبت لە کبت بێت •
ًورەیەکی ، لەواًەیە ًەتىاًیت فریبی پرسیبرەکبًی تر بکەویت و پبضبى بەو هۆیەوە ئەگەر وا بکەیت 

 زۆرت لێ دەضکێٌرێت.
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 بهێڵە و هەڵیبگرە بۆ دوایی وجێی ، ئەوائەگەر لە پرسیبرێک گیرتخىاردبیپەڕێٌە.  ،ئەگەر گیرتخىارد •
 ، دوًورە ٠١بر و بەدەستهێٌبًی بۆ وەڵاهذاًەوەی یەک پرسیسەر پرسیبرێکی تر. کبرێک هەکە رەبچۆ

ۆ بەم کبرەت هەهىو کبتەکە چىًکە تًورەی لەسەرە،  ٢١بذەیت کە پرسیبری تر لە دەست
 دەدەیت.بەفیڕۆ

ی خۆیبى گرًگ هەریەکەیبىیە زۆر لەوەی پێص خۆی دەچێت، بەڵام سەرًجتذابێت، ئەم تێبیٌئەگەر  
 ز.اهەیە بە ضێىەی جیبو

 
ى و ورد بٌىسە، بۆ بەضێىەیەکی ڕو ذەکرێت ضیکبرکردًەکەتتب پێتبذە. پیطبً هەهىو ضیکبرەکبًت •

 .ژیراًە بي تەکبًو وەڵاه ىیت. هەوڵبذە ئەًجبمًێت تب چەًذ لە بببەتەکە تێگەیطتهبهۆستب بسا ئەوەی
. بۆیە هەرگیس دادەًێ ت بۆئەوا هبهۆستب لەسەرهەًگبوەکبى ًورە، بى شئەگەر وەڵاهەکەت هەڵە

ىە و چۆى بًبزاًێ چیت لە هێطکذا ت کەضتەکبى بەبۆضی جێ هەهێڵە، چىى دوایی فێرکبرە
 ىیت. تێگەضت لێی
 
جێوەهێڵە، هەرگیس وەڵاهی هیچ پرسیبرێک بە بەتبڵی وەهێڵە. هیچ پرسیبرێک بە بەتبڵی جێ •

ذاًەوەضت ًەزاًی، ئەوا هەرچی بە هێطکتذا هبت بیٌىسە. لەواًەیە ئەگەر چۆًیەتی وەڵاه تەًبًەت
، ًێکبەڵام هەرچۆبذات. ڕاستە ئەو ًورەیە هسۆگەر ًیە، ب ًورەیەکی کەهت لەو ڕێگەیەوە پێهبهۆست

 !ًەهێٌیت هسۆگەری هیچ ًورەیەک بەدەستلەوە ببضترە کە هیچ ًەًىسیت و بە
 
، وردی بخىێٌیتەوە بە ، هەوڵ بذە پرسیبرەکەپێص وەڵاهذاًەوە پرسیبرەکە بە وردی بخىێٌەوە. •

ئەًجبهذاًی دڵٌیببەرەوە لە ئەگەر هبهۆستب داوای وەڵاهذاًەوەیەکی تبیبەتی بۆ پرسیبرێک کرد، ئەوا 
 داواکبری پرسیبرەکە.

 
 دڵٌیب بەرەوە لەوەی کەوا وەڵاهەکەت لۆژیکی و قبیلکەرە.ئبیب وەڵاهەکەت قبیلکەرە ؟ • 
 
کبًتذا بچۆرەوە. وەڵام و ضیکبرە هەهى ببرە بەوئەوا دت هەبى، ئەگەر کبترەوە. بە وەڵاهەکبًتذا بچۆ• 

 وە.رەبکەًىێ پرسیبرەکبى ضیکبراتب سەرلەئەهەش و
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ببین. شتێک وەک هەڵەکان ناتوانن فێرمانهیچ  یە نابێ لە هەڵە بترسین و پێویستە وانەی لێوە فێر  بکەن، بۆ
 و.دێ ڕێنمایی لەو بارەیەوە دەخەینەڕلێرەدا هەن

 

 
 
هەرکبرتێک کە پرسیبرەکبًت بە ضیکبری پرسیبرەکبًی ئەرکی هبڵەوە و تبقیکردًەوەدا بچۆرەوە.  •

 بکەرەوە.پبضبى ڕاستیداوە و  هەر هەڵەیەکذا بگەڕێ کە ئەًجبهت ئەوا بەدوای ،کەوتبەرچبو
 
تێبگەیت و بساًە چی  لێی، هەوڵ بذە کەوتوهەر کبتێک کە هەڵەیەکت بەرچبلە هەڵەکبى تێبگە.  •

ىًەوەی بۆ ئەوەی ڕێگری لە دوببرەب ئەهەش پبضبى زاًیبری لەسەر کۆبکەرەوە، وە ببێتە هەڵە.کرد وای
 بکەیت.

 
وای یبرهەتی• ئەوا داوای  ،یەوە و ًەتساًی چۆى ڕاستی بکەیتەوەئەگەر هەڵەیەکت دۆزبکە.  دا

 کردًەوەی.پۆلێکی خۆت بکە، بە هەبەستی ڕاستتبی یبریذەدەر یبى هبوهبهۆسلە هبهۆستب یبى یبرهەتی 
 
دەکەیتەوە، وببرەد سیبەردەواهی هەڵەی ژهبردى یبى ڕێٌىى بە ىابئەگەر پێتپەلەکردى.  هەڵەکبًی •

م هەڵەکردًبًە بەهۆی پەلە ذا. زۆربەی ئەضیکبرکردً بیت لە کبتی بذە کە لەسەرخۆترهەوڵئەوا 
 چىًکە لەو کبتەدا ئبگبیی لەدەست دەدات و ًبزاًێت چی دەکبت. ،ودەداتڕ دًی خىێٌذکبرەوەکر
 
 
 



 پاوڵ داوکیىس چۆن بیرکاری بخىێىیه و/ ئەرکان مىحەمەد عەزیس

 
24 

 

ردەوە، کدوببرە ، هەڵەتی لە جۆرێکی دیبریکراوی پرسیبردائەگەر بەبەردەواهوببرەکبى.  هەڵە د •
، اژەیەک کە لە پطتی پرسیبرەکەوەیەئەوا لەواًەیە بەببضی لە هەبەستی چەهکێک یبى دەستەو

 تێٌەگەیطتبێتیت. 
 ەو ضتە تێبگەیت کە هەڵەی تێذابذە لرسیبری ضیکبرکراو بذۆزەوە و هەوڵبۆیە بگەڕێ و هەًذێ پ

 .دەکەیت و بە لاتەوە ًبڕوًە
 
دەکەیتەوە، لیستێک  بىوببرەید یبەردەواهبە ًەی کە بۆ ئەو هەڵابکە. دروستلیستێک بۆ هەڵەکبى  •

ڕاستەکەی بٌىسەوە. پبضبى  ،هەر هەڵەیەکذالە بەراهبەر  .وست بکە بەًبوی "لیستی هەڵەکبى"در
ًەوەی کردئەویص بەهەبەستی پبکە لیستەکەتذا بچۆرەوە، ب ،دوای ضیکبرکردًی هەر پرسیبرێک

 ببوەکبًت.ضیکبرەکەت لە هەڵە 


