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óè@ðàb−ó÷@óÜ@‚ój’ü‚@ñbèói@ì@ñ‡äóàaŒòŠ@oŽïiò†@òìóîü‚@ñŠbî‹i@ì@ç†Ša‰jÜ@N@Ûòì@óàó÷
óîbmòŠó@Ø@ pb‚ò‡îŠò†@ ðîìì‰Žïà@ ðØóîòŒaìŠò†@ óÜ@ ðmóîìínîì@ çüš@ Þïà@ ó@@ðÅŠói@ òìóØ

·a†@ñü‚@ðî†aŒb÷@ðïÐóÜóÐóoŽïåîŠŒ@NóŽïm@üi@Âä‹ @ðØóîbèói@Ûòì@ñ†aŒb÷@ñbmaìóÜ@´“î@@Äû‹à
ó ò†@Þïà@ñý@óäbº‹ @Žð@üi@òìónŽîŠZ 
 

 QRR

QM@óè@ †aŒb÷@ð’óØ@ béäóm@@ß@oŽïåŽï‚òŠò†@ aŠìi@ðîŒaìbïu@ üi@ Šaíi@ ì@@ NŒb÷@ÚŽïmbØ@ ómaì@ðî†a
óÔŠói@ñŠbïäaŒ@ ì@ aŠìi@@†í‚bî@ òìómbØò†i@ÛóîòíŽï’ói@ÚŽïóØ@ðšüi@µäai@µäaímò†@ LòŠaŠ

óè@òìbi@ñ‹Ü@óÙŽîŠN 
RM@@a‡äbØòŒaìbïu@ó−Šó@ì@ aŠ@çaíŽïäóÜ@ ŽðØ“Žïq@ì@ ŽðäþáÝà@ a††aŒb÷@ñaìóè@ì@•óØ@óÜ@béäóm@

òìóîbØ@ónŽî†N 
SMaŠìó÷Šói@ béäóm@ oaŠ@ ðäìíšüi@bïu@ ðàb−óïŽïØ“Žïq@ ì@ ñŒaì@ NóäbïàóÜ@ béäóm@ ómaì@@ìó÷@ ñ

æîói@aŠói@ µäaímò†@ òìóïŽïäþáÝà@ N@ì@ òìóä†‹ÙŽïÜ@ i@”Žïq@ óïïä@ òìó÷@aŠ@ óÙäíš
ói@ ñí‚@ LÀóÜóÐ@ ð“ŽïØóá“ïØ@ ì@ ñŒaìbïu@@óØ@ óØóïïäþáÝà@ ðàóèŠói@ íÙÜói@ LoŽïåŽïq

aŠ@ónŽïäóîóäbàò†N 
ìíšüi@ ãó÷@ óØ@ µåïiò†@ a†ò‹ŽïÜ@óä@óåi@ ì@ bmòŠó@ Þïà@ ñ@oŽî‰ŽîŠò†a†@ ãïÜaïÜ@ ðäbØbà@ N@óØ

óîbàóåi@ Lòìa‹Øóä@ ŠóóÜ@ •Œb@ ðØóîbàóåi@ ñ†aŒb÷@óbåŽïq@ óØ@ óØ@@ðÙŽïánï@ ðmóîaìòŠ@ ñ
pbØò†@ðbï@ì@òìóä†‹Øi@N@íÙÜói@Lñ†aŒb÷@ñ†í‚@ŠóióÜ@Ûóä@óä‹ @Þïà@üi@ñ†aŒb÷@ómaìóØ

òìó÷@ ŠóióÜ@òíŽïÜ@ óØ@óÙŽîŠbØüè@ bïäóm@ñ@æîó ò†@aŠói@ñ@ Nóš@Þïà@ a†ò‹ŽïÜ@µäa’ò†@@ðÙŽïÙà
†a†@ óäbïmbá a‹qèòòìbä@ LóÙŽîŠbØüè@ ñ†aŒb÷@ óØ@ oŽïåŽï@ón’@ ñŠb‚ìŠ@ ì@ aŠ@ óÙŽî‡ä@@çbØ

òìaŠb’@ ì@ ñ‹Žîˆói‹Žîˆ@ ÚŽïn’@ ïè@ ì@ pb‚ò†Šò†@pa†bäììŠ@ ðî@ N@ì@ oŽïÜò†@ ðš@ ò†aŒb÷@ Äû‹à
òìóÜ@ó“îŠbï‹qŠói@äójÜóm@óÜ@ òŠìì†@ì@pbÙîò†@ña‡ïäò‡Žïi@ðä‡äbqó@ì@ñŠa†ŠûŒ@ñ‡@N@òìò‹ŽïÜ

óÜóÐ@ðÜbàói@æîóØò†@çbàü‚@òìóïî†aŒb÷@ðÙàóš@óÜ@óáŽï÷@óÐ@a‡n’ìòŠ@ì@ŠbØb÷@ñN 
 

òìóä†‹Øi@òìóä†‹Øi@ðî†aŒb÷@ì@†aŒb÷@ñZ@@
òìóä†‹Øi@ òŠbî†@ça†íu@ðäa‡îóàìì†@æî‹iŠò†aŠ@ ì@ òìóä†‹Øi@ðî†aŒb÷@ ì@ †aŒb÷@ñN@ðäbîˆóÜ@

ì@ñjØbäììŠòìóä†‹Øi@ a‡îjå’ûŠ@@òŠaíi@ ìó÷@oàínØ@ †aŒb÷@ñ@@Úîa†óÜ@ a‡ïŽïm@ óÐóÜóÐ@ óØ@ óî
óä†‹Øi@ì@oŽïiò†@óàóè@ì@ü‚óiŠó@ðÙŽï’ìòŠ@ónŽïiò†@òì@ @N@çìíi@†aŒb÷@†í‚@bî@Lñ†aŒb÷@ómaì

óåŽïÜi@ì@o‚òí“Žïq@ñŠbî‹i@ì@püØ@óÜ@óØ@ñó‚û†@ìó÷@Lòìa‹Ø@òìóä†‹Øi@üi@òìónŽîŽîí ò†@Äû‹à@@ñ
@ ó“ŽïØ@ ói@ çbØòŠbï‹q@ ì@póibi@ ì@ ñŠüïm@ðØýbš@óåïÜíÙŽïÜ@Ð‹ @ ì@pbØò†@ òì@ Nó @ óÙäíš@@Š

çbàŠbî‹i@ÚŽïmbØ@@@ónaŠ@ÚŽïmóibi@óØ@a†@@@µåÙ“q@ì@çaŠó @ñ†ìí@ï÷@LaŠ@ómóåîìín“îó @ì
ó ò†@ÛóïïnaŠ@@ó‚û†@ìóÜ@óïïä@óÐóÜóÐ@ómaì@_oŽïäóî@óè@òìóä†‹ÙŽïÝn“q@ì@ðàaŠb÷@óØ@a†@Lóî

ó‚û†@ ãóÜ@ óáŽï÷@ ñ‡ï÷@óäbn’@ ìóÜ@ æîbïåÜ†@ a†@@ óióØ@ ñ@ò†@ çbîa†@ aŠ@µŽïä@ N@ ãłóiD@ðî†aŒb÷



 QRS

òìóä†‹Øi@ CóîbØ@ ìaìóm@óäaˆûŠ@ ñ@óïïa‹Øíº†@ ðäbØóïïØòŠó@ óÐbà@ ì@ ðbï@ ñ@ N@ñbàóåi
òìóä†‹Øi@ðî†aŒb÷@Lða‹Øüº†@ì@a‡ÜaïÜ@ðàónï@óÜ@ðØòŠóìò†aŠ@@óåî‹iŠN 

Øíº†@ Šó @ónò†@ óÐbà@ ìó÷@ oŽïäaímóä@ ða‹@@o“ üi@ çbØóî@ ðî†aŒb÷@ ì@ pbÙi@ Šói
óè@ aìó÷@ LoŽïåŽï‚òŠóä@ çbïïmłììbè@óïïä@ ða‹Øíº†@ ï Šóè@ ìaï Š@ Nóàò†@ òìò‹ŽïÜ@@oŽîì

ói@óä†‹Øi@óØ@ñ†aŒb÷@ðÙàóš@üi@òìóáŽîŠ@@òì@òìóä†‹Øi@ì@ò†aŒb÷@ñ@Nóä†‹Øi@ónóiaì@óØóîòì@@ñ
Šb ˆûŠ@ñŠóäíàˆóè@ñbÙîïÐbnïà@ ói@oŽî‹äaímò†@ óØ@ óîónåŽî‡åŽïa‹m@ ó‚û†@ ìó÷@ íÙÜói@ Lóïïä@

oŽî‹åiìbä@ñ†aŒb÷@ NŠ@ ãóÜ@ðšŠó òóè@@ì@bÙîïÐbnïà@üi@ òìóåî‹Žï ò†@ñ†aŒb÷@ðÙàóš@óáŽï÷@ òìò‡ä
òŠü @óØò†@ ”îŠìì†@ LµÝŽïèò†@ Žðuói@ ðbï@ ðäbq@óÜ@ òìóåîì@òìbi@ óÙàóš@ ì@@ì@ ñ†aŒb÷@ óØ@ ñ

ï@bmaìói@óiŠóóïïb@óØ@oŽïäò†a†@ñ@Na‡Äû‹à@ãò†ŠóióÜ@ò−Œ@ì@püØ@ðä†‹iý@béäóm@ómaì@N
óè@óàó÷@ Š@ò†aì@ •@oŽïi@ nØaió÷@ ì@ ŒüÜb÷@ ñ†aŒb÷@ ðÙàóš@ pbØ@ Nò‹ŽïÜ@óåŽîí‚@ ãŒaí‚ò†@ a†@@Š

@ ÚŽïàóØ†Šì@ ô−ŠóoŽîŠóqóåŽïm@ a‡äbàŠóói@ çóîý@ ÚŽî‡äóè@ bm@ oŽïi@@ NòìŠóè@@òìòŠó@ óÜ@ Û
ŠbØb@ ðØóîìì‰Žïàòìbä@ ð‚Šóš@ óÜ@ ñ†aŒb÷@ ðÙàóš@ ñ@@ì@ ‡äóài@ óØ@ La‹Ùbi@ a‡naŠ

óÝîóÐ@óÐìí@çìíi@ ðÙîïÐbnïà@ ìaìóm@ ðÙŽîŠbï‹q@ ðÜbÔŠó@ çbØZ@@Äû‹à@ îì@ bîb÷@
óÙäb“ïånò†@óè@ ñŠ@Œb÷@ ómaì@ LómìóØíÜ@‚bî@ a‡ïŽïm@ Äû‹à@ ò†a†íòìa‹Ø@ ñŠbî†@õüi@I@@ï÷

ñŠòìbi@ ñüèói@ çbî@ oŽïi@ ñˆüÜüîbi@ óØòŠìíå@”ŽïqóÜ@ ÚŽïn’@ ìíàóè@ Žðiaì@ ðŽïq@ óØ@ òìóåïîb÷@
@òìa‹ÙîŠbî†@óÄû‹à@ðäìíiIDeterminism@Hò†óÔ@òŠN 

óÜóÐ@ óÜ@ •óäaŠbï‹q@ ãó÷@ òŠbî†@óäìíi@ ñý@ Ûòì@ a‡Žîíä@ ñóÐ@ò†Šbî†@ ì@ ðîaŠôbä@
Iphenomenology@ Lexistentialism@ H@ òìa‹Ùbi@ó“ŽïØ@ óØ@@ói@ òìómòìaói@ Äû‹à@ ñ

ó“ŽïØ@aŒb÷@ ì@ çìíi@ ñòìóïî†@ Nóäìíi@ óÜ@ ‘bi@ a†ò‹ŽïÜ@ æà@ ãłói@@íÙÜói@ LãóØbä@ ŠómŠb@ ðîaŠ
óàò†@‡îbè@ðäìíi@ñóÐóÜóÐ@óÜ@ñ†aŒb÷@ðÙàóš@óÜ@‘bi@oŽîìòãóÙi@ò†b@ðØóîòíŽï’ói@a†Šó @N

@ ñý@ ðîü‚óiŠó@ ì@ ñ†aŒb÷è‡îbòóè@ ì@ çìíióä@ ónŽîìb÷@ LŠó @@Žßó óÜ@ óäìíióä@ Âäóèbà
óäìíi@ðäbØòŠòì@@a†‹m@ Nçìíi@ ðî†aŒb÷@ Äû‹à@ üi@ †aŒb÷@ ðÙŽïäìíi@ †í‚bî@IæîaŒa†@ HóòŠ@@ì@ ðä
ó“îŠ@ó ò†@ Äû‹à@ ðîŠa†@óî@oŽïä@ NóòŠ@ ãó÷@óïïä@óm@@ ói@ •@@ ÙïnåŽïmìó÷Iauthentic@ H@†Œòìbä

oŽî‹Øò†@Nò†@óØ@óÙŽïóØ@ÚïnåŽïmìó÷@ðÄû‹à@oŽïióä@ŠbØb@ì@óäaˆûŠ@’@óiŠ@N@Šó @óÙäíš
óäìíi@Ûòì@ñü‚@ðäìíióè@æîaŒa†@@ðäbØòŠòìò†@ó÷@LpbÙi@çìíàŒó÷@“qìŠì@ò†@aì@@ìóÜ@ÚŽï’ói@ónŽïi

óÝ‚@óØ@óäìíi@@óîóè@ðäbÙ“ÙŽïm@ì@çìíšìbäóÜ@Lçbàóä@ðmIUHN 

 QRT

@ñó’ì@Šó ‡îbè@ a†ò‹ŽïÜDDas Verfallen@Còìó÷üi@oŽïåŽïèò†@ ŠbØói@@ó‚û†@ìói@ òˆbàb÷@ñ
ðäbØòŠòìóäìíi@íŽïä@óÜ@òìónŽïiò†@æîaŒa†@ñŠbšì†@óØ@pa‡i@óØbå‹m@@a†‹m@N÷@Äû‹à@a†ó‚û†@ãóÜ@ñ‡ï

ðäbØòŠòìóäìíi@ óÜ@ ñü‚@oŽïäaímóä@ Šó @ óïïä@ †aŒb÷@ ì@oóiŠó@ïš@@òìómbÙi@ a†íu@ ‹m@ Nómaì@
@ÙïnåŽïmìó÷@bä@ðÄû‹à@ðÙŽïmóÝ‚óØ@óóäaˆûŠ@ðäbîˆói@ðäìíiÝŽï’@@ò†@ì@òŠaˆóq@Lòì@óiŠ@@ðäìíjn

ói@ò†@ðäbØòŠòìóäìíi@òìóïn“qìŠìóîóè@Nî†ìì†@ì@ðîììŠìì†@çb’bq@@æŽîí’@óØ@oŽïiò†@óóØìó÷@ðîí
ñaŠ@óØò†@óåîŠûŒ@ðïn“ @oŽîì@ N@ü‚óiŠó@ì@ñü‚@ðäìíiói@óïïä@ Šbï’üè@ïš@óóØ@ ãó÷@ñ‡ï÷

ò†@óÜ@ñü‚@oŽïäaímbä@óÙäíš@L“qìŠìò†@óÜ@óïïä@@µŽïÝi@’bi@ †í‚bî@ LòìómbÙi@ bïu@ñŠóiììŠì
óäìíi@ óÜ@ oŽî†Šaìłóè@ ñü‚@ðäbØòŠòì@@‹m@ NÜàóóàbåbä@ òìó@@ ñü‚@ ñò†@ óÜ@@ónŽïiò†@ ì@ pa†ò‡n

òìóäìíi@óÜ@ÚŽïØóî@ðäbØòŠ@@ñü‚@ðäìíi@ŽïäóòŠ@óÜ@oŽïiò†@üàbä@ì@‹m@N 
óibä@ Lóîbåïibä@ðÙŽïóØ@óÄû‹à@ ãó÷@óîbqói@ ò†óÜ@óäìíi@ ìbšóÜ@ñü‚@ñbŽïu@ ì@@ðäbØòŠòì@@‹m@N

@ça‡nò†@ óÜ@ ð‹m@ ì@ ŽðØìaŠóÜ†@ ñ†Šó @ ì@ Œüm@ ì@ oŽî†@ òìòŠb ˆûŠ@ ñóàŠó @ óÜ@ óÙŽïÄû‹à
óäbn’@ ìói@ óäìíiónóiaì@@pa†ò‡Žïq@ ò‰ŽîŠ†@ ðäbîˆ@ óØ@ òì@ N@óäìíi@ ðäa‹îóÔ@ Lóäa‹îóÔ@ ãó÷@ ómaìóØ

óàbåbä@ÚŽïmbØ@óòŠ@ñ@óäþm@ ì@ óäaˆûŠ@ðäbîˆ@ðäb’û‹‚@ñŠb“Ð@ ‹ŽîˆóÜ@oŽïiò‡äì@ðäìíi@Žïä@@òì
ó ó÷@çaíŽïäóÜ@@çbîˆ@ói@ça†ò‰ŽîŠ†@ì@çbà@ñŠIVHN 
@ómaìóØóòŠ@ðÙŽïmóÝ‚@ñ†aŒb÷@@ì@ç@LóäìíjÄû‹à@ðïØòŠóóîüi@ìbšŠói@ðÙŽïóØ@ìíàóè@
ónaŠ@ çììŠ@ò‡Žïm@ ñ†aŒb÷@ ñbmaì@ óÜ@ ü‚ì@@LÚŽïÄû‹à@ ìíàóè@ üi@ óäìíi@ ðmóÝ‚@ óÙäíš@ Lpb 

ó ó÷@óÄû‹à@ðïnŽïäüi@ñŠ@Nóq@a†ò‹ŽïÜ@ñ†aŒb÷@ñ‡ï÷@òíî@òìò†‹Ø@ì@ŠbnÐòŠ@ói@óïïä@o@òìóÄû‹à@ñ@N
òìó÷@Ûóä@ óÄû‹à@ðmóÝ‚@ óÙäíš@pbÙîò†@ Äû‹à@ñN‡îbè@ò@oŽîìóîò†@ òìóîbïä@ ó’ü @ ãóÜ@ Šó 

ðÙŽîŠbu@@@ LŽïnaŠ@ ì@ Ûû‹Ø@ ‹mDóè@póÕïÔ@ CIWarheit@ HónaŠ@ ì@ pbÙi@ çb“ïånò†@@ü‚ì
ójîò†@ŠbnÐòŠ@ì@ç†‹Ø‡äóóq@ì@ça†Šbî‹i@Ûóä@ Lòìóïî†aŒb÷@ói@òìónŽïn@N@ôØóïïnŽïnaŠ@ì@ñ†aŒb÷

ìíióè@óÜ@óäìíi@ñŒaíŽï’@LóäìíiŠa†ó“îŠ@ómaì@LóïuüÜünäü÷a‡äN 
@ðÄû‹à@Š@óè@LoŽïiò†@ónóuŠói@çóòŠ@ðÄû‹à@ñý@ŽïnaŠ@ñìbï’@Žîí’@òìò‡î†@ãóÜ@

pbØò†@ ñü‚@ ðäìíi†aŒb÷@ óÜ@ •ŠaŒí @ †aŒb÷@ N@ì@ ñŠbï’üè@ óÜ@ ñòìbšŠó@ óØ@ Ûóïî†aŒb÷
òìóä†‹Øi@óè@òìóäóòŠ@ðÙŽïÄû‹à@ñ@ói@çìíi@‡äóibq@Ûóä@oŽïÜíÔ‡Ü@óäìíi@ì@ŠóiìŠìò†@ðäbØòŠòì@@‹m@N

ìóàóÜòò†Šò†@@‡îbè@ñbÙîïÐbnïà@óÜ@ñ†aŒb÷@óØ@oŽîìóØòóÝ‚@a†Šó @@ììŠó@óÜ@óØ@óäìíjÄû‹à@ðm
òìóäìíi@ðäbØòŠ@@óîòìò‹m@ Nòìóä†‹Øi@•óàó÷@ó ò†@ †aŒb÷@ ñ@@ñü‚@oŽïäaímò†@ Äû‹à@ÚŽïmbØ@oŽïäóî

ómbÙi@a†íu@óäìíióÜ@òì@ðäbØòŠòì@@@@@‹mIWHN 



 QRU

ó ò†@ òìò‹ŽïÜ@óåïŽîŠ@ómŠó@ òì@òŠòì@@ðØòŠó@ñ‡Žïuói@ñ†aŒb÷@ñbÙîïÐbnïà@ ìèòâÝŽï@ Nóè@@ómójÜ
óØ@ oŽïšóä@ çbà†bî@ óÜ@ oŽïiò†@òìaŠaŒ@@óiŠó@ ñóØûi@ ñ‹Üóè@ ñ†aŒb÷@ ñ@óäìíi@ o@ N@ói
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µ‹ri@ZóÜ@óØóÜóóà@†í‚bî@_óîaì@‡äóš@bm@bîb÷@@@@óîóè@òìbî‡ïà@ôÜûŠói@õ‡äòíîóq@òìò‹m@ôØóîý
ói@çbØò‡äòŒb @ì@ôîóÝ @óØ@pa†ò‡äb“ïä@ôÔòŒ@ì@õ‹qì‹š@N@†ŠíØ@ôÄû‹à@òŠbªóØóî@üi@pójÜóè

@òíŽîíä@ñbî‡ïà@ôîŠóÜIŠónåï÷õ‡äòíîóq@õ‹m@ôäbØòŠbØüè@ì@oŽïä@H@•ŠaŒí @óä†aŒb÷@ì@õìbÙ’aŠói
óïïnîìa‡Žïq@ ì@ ŠaŒb÷@ ì@ ”Žï÷@ óÜ@@ôàò†Šó@ óÜ@ Äû‹à@ çbàóè@ oŽî‹Øbä@ óÙäíš@ LpbÙi@ ôäbØ

@ óå‚òŠ@ ì@ ôîóÝŽïi@ a†ìí“Žïq@ ôäbØóáŽîˆŠ@ ômłóò†@oŽïiìíi@ N@ðäbîˆ@ ôäaŠü @ òìóÙî†@ ôØóîýóÜ
@ ôäbØòŠìíå@ ôäìí›ÙŽïm@ ì@ bÜóàüØ@ì@ çaín“ïäa†@ ôäìíiŠûŒ@ ì@ çbØb Œò†íàa†@ ômłóò†

@çbîìíàóè@ L†aŒb÷@ õì⁄iŠói@ ôÙŽîŠaŒbi@ ôåmbè@ ì@ ôîü‚ìbä@ ôä†‹ÙšüØ@ ì@ çbØòŠb’@ ôäìíiòŠìó 
ßó‹q@ÚŽïÜóàüØ@òìaŠb÷@ómòìbåŽïè@çbïŽîíä@õó“ŽïØ@ì@N 

@ òŠím@ ôÙŽïäò†@ Lôn“ @ ôØóîòíŽï’ói@ a‡äbØbî‡ïà@ óÜ@ oŽî‹åïiò†@ õòìó÷@ ï÷@@aŠüm@ ì@Lòì
@çò†ò†ììŠ@óäaˆûŠ@õóäbn’@ìó÷@ŠóóÜ@õŠa†‹ØóšŠóq@ì@ŠbØónîíÜóè@ðäbï @ì@ôîóå‚òŠ@ôÙŽî‡î†

òŠó@ ó“ŽïØ@ óÜ@‘bi@ àóØ@ ãłói@ Lóîa‡Žïm@çbØóïîò‡åîb÷@ ì@ ôïØ@æŽî‹Øò†@@ N@ì@ çaŠòŒí @ LôîíŽî‰i
óäbØóïïäbán“ïä@ôîòìómóä@ó−bàb÷@õò‡äòìó÷@çbØóïïnîìa‡ŽïqA@ 

@ðmłóò†@õbî‡ïà@ òŠbî†@ì@ôîóÝ @ ìó÷@ôä†‹ÙnìŠ†@ óÜ@ çŠa‡’ói@”ïäbØóiïy@ ì@ôbï
@ò‡äó bqì‹q@ì@æŽïÜò†@çbØón’@ñíî†@Ûóî@ì@ÛûŒóä@ôØóîbî‡ïà@óÙäíš@La†óïîòŠím@@ˆûŠaì†@ôÐý@ì

ì@òŠìó @ðmìóÙnò†@çò†ò†@ôš@ôš@@N@óÙäíš@LoŽïåŽïibä@óäbàó÷@ôîbb÷@ômłììbè@a‡ÙŽïmbØ@óÜ
÷@ì@ônîìa‡Žïq@ñò‹Žîí @ói@ìó÷@üi@ômłóò†@õŠa‡å’‹q@ì@çb‚ŠóšŠòì@ôn“qìŠìò†@õóäbn’@ìó



 QSS

oŽîìóØò†Šò†@NLóïïä@õbiòŠbØ@óØ@óîòŠím@ìaìóm@ì@òŠaŽïi@ãó÷@õ‡ï÷@@Úïïiïy@ôäb‹qŠói@ÚŽïmbØ@óÜ@
æàóu‹mb‚@çbîü‚@üi@óäb“Žï÷@Šó@ìóÜ@N 

õü‚@ †ŠíØ@ ômłììbè@@ ôäbØó“ŽïØ@ ìaìa†@ ì@÷@ ì@ a‡äbØóiïy@ õbî‡ïà@ óÜ@ òìónŽïåïibä@@@ï
@óiïy@ñómìóÙnò†@@ìbäói@ìó÷@ì@ômłììbè@ôäbØóàó‚@çaíŽïä@óÜ@óîóè@òŠìó @ŠûŒ@ôÙŽïåŽïÜóØ

òìóäbØòŠa‡młóò†@A@çóØò†@ Žßbm@ôÙŽîìaŠóèˆ@çbØbî‡ïà@ôš@ôš@ì@çín@ì@ Žßaìóè@ì@µìíä@ï÷
ÚîŠbm@ ôÙŽïäbîŠìì†@ ãò†Šói@ ómb²ò†@ ì@ a†ŠóåŽîí‚@ ô ŠíÔ@ ói@ Zû†@ ómaì@ çbán“ïä@ ì@ òìómóä…òŒ@A

@ óäó¯bàbä@ ŽðÜòì@ LoŽïia‡Žïm@ çbîŠbï‹q@ ì@ônaŠ@ôšŠó @ óäbåïìíä@ ìó÷@ òìó‚a†ói@@õŠbÔb÷@ Šó
çbØóïïäbán“ïä@ ì@ ôîòìómóä@ ó“ŽïØ@ ô‹móà@ ôån‚Šò†@ ì@ çìíšaì†ói@ òìóä†‹Øi@ N@íÙÜói

LòìónŽïi@çbán“ïä@ì@òìómóä@ì@çbàü‚@óÜ@çbáÔŠ@çóØò‡äbà‹ŽïÐ@ç†‹ØaŠ@ì@ôä†‹ØŠóòŠbš@ômbïu@óÜ@@
b÷@ì@aíïè@ômbïu@óÜüæåŽî†@ãóèŠói@òìóåïàóÝ@ì@‘‹m@ôåïjmŠíØ@ì@ôåïj’òŠ@Lôåïi@N@óîóäaìóÜ

@æî‹mŠûŒ@ óÙäíš@ Læi@ òŠóàóì‹îó@ ì@ ”ŽïØa‹−Šó@ ôn’@ ôä†‹Ùbi@ béäóm@ bî‡ïà@ ôØŠó÷
óîbî‡ïà@‘bà@ðîòŠìó @óàó÷@ï÷@ì@òìómbØò†üØ@ŠòìbàóuA@ 

 
çbØaíïè@õìóäbØíq@ì@üb÷@ôäa‹‚a†Z@@

Ü@Šò†ói@ãó÷@õbïäó’ü @óÜ@†ŠíØ@õìímbèa†@bîb÷@óØ@òìòŠbï‹q@ãó÷@ôäaìbåi@ì@wåi@óåï›i@õòìó
@ãóÜ@òŠbï‹qŠói@ ŽðØ@bîb÷@ñò†@_oŽïiò†@Šbî†bä@ì@õìbàóm@ì@ ŽÞŽïÜ@aìŠóè@LòìóØíäóè@õòŠaìˆ†@óÉïÔaì
@çaíŽïä@ ómb¯bàò†@ ì@ ò†ìí@ Žði@ ôÙŽïä†‹i@ ì@ çbåŽïè@ ŽîŒ@ óØ@ ‹m@ õŠbï‹q@ æî‡äóš@ ì@ ó‚û†

àóuìì†òìòìa‹‚a†@õŠó@Z@ì@Lìa‹ÙŽïÝäaìbm@ì@Šbjäaìbm@@Lãb−ó÷@ì@ŠbØüè@ôä†‹Ùäb“ïånò†@”îìó÷@@@
ôä†‹Ùïîb †a†@ Šbuaì†@ ì@ÚŽïäóîý@ LÚŽïn’üi@ çbØó“ŽïØ@õòìóäa @ N@oŽî‹åïiò†@ ŠûŒ@•óàó÷@ òŠbî†

Žîí’óÜ@óå@òìbàìóÕŽïÜ@ì@óïïäbiŠíÔ@†ŠíØ@ôÄû‹à@óØ@La‡ŽîíØ@ì@ŽñíØ@ì@ŠórÜbà@ì@“ N 
@ Šó @@óØû‹àó÷@ ãłói@ Lòìa‹ÙŽïq@ ì@ ôäbiŠíÔ@ òìò‰Žïà@ óÜ@ óÄû‹à@ ìó÷@ µäaŒò†@ æîò‡i@ wäŠó

@ói@ô’ü‚@òìómòíïåïi@a†n‚ó@ôØóîòìóä†‹ÙïÔbm@ãò†ŠóióÜ@õü‚@óÄû‹à@ãó÷@æîŠóqaŠ@õaì†óÜ
oŽïäaŒò†@ôîü‚ìbä@ômłóò†@ôäbiŠíÔ@ Nóîòìó÷@ Šbï‹q@ ãłói@ Z@ãó÷@ôäb’Šó@ôäbàŠóÐ@ ì@ÛŠó÷

óÜ@óïïš@óÄû‹à_òìímbéÙŽïq@†ŠíØ@õ†í‚@óÜ@ómłóò†@ãó÷@a‡ÙŽïmbØ@óÜ@La†ómłóò†@ã@@íØòìŠóè
ìZòìòìa‹‚a†@ôØóîóäŒbi@ómb¯bàò†@Šbjäaìbm@Ûòì@ÚŽïäóîý@ôïä†‹Ùäb“ïånò†@N 

@bîb÷@_µåïiò†@ a‡äbØbî‡ïà@óÜ@óäbïîóÝ @ì@ôîòŠím@ìíàóè@ãó÷@óØû‹àó÷@óïïš@õüè@ómaìóØ@
Š†@óÜ@µä@ÚŽï’ói@”ïäbØbî‡ïàóØóîíŽï“q@ôä†‹Ùnì@@_a†@@

 QST

o’ìì†@üi@òìóáåŽîŠó ò†@a†ò‹ŽïÜ@ôØòŠó@õŠbØüèZ 
Q@ H@ôåî‹iŠò†@ õ†aŒb÷@ óÜ@ ÚŽîŠüu@ a†Šìí’bi@ óÜ@ †ŠíØ@ ôåŽîí’íŽîŠ@ óØû‹àó÷@ õòìó÷ŠóióÜ

@bn“Žïè@ æî‹iŠò†aŠ@ ômóïäüš@ µŽïÝi@ ’bi@ †í‚bî@ Læî‹iŠò†aŠ@ ôäbØòŠìíå@ ì@ oŽî‹ ò†ü‚óÜ
Œ@òíŽï’@ãói@òìíióäóÜłó ç†‹Ù’‹Žïè@õŠóqìó÷@óäó ò†@çbØóïîóÝ @ñŠûN 

R@ H@õòìóånaí @ ì@ ñ‡äòíîóq@ ôäbØòŠbØüè@ ì@ ç‡äbîó aŠ@ óÜ@ Žñíä@ ôÙŽïàò†Šó@ ôäa‡ÜóèŠó
@õŠó@ ãóÜ@oaŠ@ ì@ ûŠ†@ ì@ta‹‚@ ì@•bi@ õŠbïäaŒ@ÚŽîìb“ŽïÜ@ óäaˆûŠ@ óØ@ Žßaìóè@ ì@ õŠbïäaŒ

oŽïšò†@bïäì†@õŠóìó÷@üi@òìbïäì†N@@
i@pòŠbióó†@ LãóØóî@õŠbØüè@ì@õŠbïäaŒ@ôä†‹ØóåÜûäüØ@ ì@ôÙŽîŠbä@ ì@õŠóiìŠó@ Žði@ òŠbî

çò†ò†@ ÚŽïn’@ ðèaìó @ çbîü‚üióØ@ LóäbØóäìíšüi@ ì@ ôîóÝ @ Z@ôÙŽï’óØ@ ðäìíjàóèaŠóÐ@”îìó÷
†aŒb÷@ Ûóîò†aŠbmòpbØò‡nìŠ†@ æî‹iŠò†@ üi@ Šaíi@ óØ@ L@ N@üi@ ó“ïØóîbmòŠó@ òìò‹m@ ôØóîýóÜ

†bïq@óØ@†ŠíØ@ôØbm@ôäbåmbïåi@ ì@çìíjnìŠ†@óÜ@ç†‹Ù’ŠaŒí @ì@ aŠ@ôåî‹iŠò†@óÜ@ôäbØóÐbà@õò
pbÙi@ôäbØóïîóÝ @ì@oaí‚@ì@õŒaí‚a†@N@õü‚üi@òìó÷@Lóîó’óØ@ãó÷@õŠóåŽï‚òŠ@@ ŽðØ@bvåï÷

ò‹m@ôÙŽïbiN 
@ôqa‹‚@çbî@•bi@ôÙŽïmóÐŠò†@LoŽïj“ïÙîŠóÐ@@ì@ ŽÞàbØbä@ôšŠó @òìb‚òŠ@ó’óØ@ãó÷@õ‡ï÷@

à@ çbîü‚@ çbØaŠ@ ì@ ôîóÝ @ õòìó÷@ üi@ òìì‡äb‚òŠçóÙjnïÅäb@ N@õŠóiìŠó@ Žði@ a‡mbÙäbàóè@ óÜ
@üi@óØ@Lçò†aŒb÷@ò†aŠbm@ó‚û†@ãó÷@õón“ŽîìbèŠò†@”îbØóå‚òŠ@ì@çìíšüiìaŠ@@æØóïîŠbÙäaŠü @çbîü‚

a‡äbØóäìíšüi@ì@aŠ@ôØûŠòìbä@ì@ômóïäüš@Ûóä@ômóî‡äóšóÜ@N@òìómóïî‡äóš@õììŠóÜ@æîŠóqaŠ@”Žïq
óq@Žði@†ŠíØ@ôÄû‹à@óïïäbb÷@ãói@ìíi@ãónó÷pb£Šò†@õü‚@ôäbØaŠ@aìŠ@N@õîŠ@óÜ@ÚŽïóØ@Šó ó÷

@ôÙŽïnb÷@óÜ@ôäbØóäìíšüi@âŽîˆŠ@ôØüqóš@óÜ@ Šìì†@bìó÷@Lóîaíi@ a†@”ïmłóò†@òˆ†@ôÙŽïmŠbq
†‹Øò†@ çbîói@ a†ìa‹ÙîŠbî†@ @ N@ óØ@”ïàóèìì†@ õŠbØüè@ ói@pòŠbió@@Žñíä@ õbî‡ïà@ôäa‡ÜóèŠó

@pbè@ì@òìónŽî‹ ò†@óïäbîˆ@ì@†ŠíØ@ôÄû‹à@õ†í‚@ìbä@óÄû‹à@ãó÷@ôäbîˆ@õbqbmŠó@a‡àb−ó÷@óÜ@òì
‹m@ôÙŽïn’@üi@aŠŠü @@N 

@ òìóä†‹Øi@ õŒaíŽï’@ óÜ@ ó’òìóåmìóØŠìì†@ ì@ óÙŽïäa†Œbi@ óØ@ ÚŽïäaŠü @ ñ‡ï÷@@L´“îóŽïm@ ì
†ŠíØ@ ôÄû‹à@ óØ@ ñòìbi@ óïjäbéïu@ ìóÜ@ óäa‹ia‡ÙŽïÜ@ óàó÷@ ñü‚üióØ@ìíi@ bå’b÷@ ðŽïq@ “Žïq@@@N

ììŠ@óäb‚ŠóšŠòì@ãó÷@bèòìŠóè†ŠíØ@ôÄû‹à@ñòìóøŽïi@ a‡î@oŽïi@Ša†b b÷@ôäbØóàb−ó÷Šò†@óÜ@@@N@óÜ
@ô‚û†Iôäa‡åîŒH@aŠ†@ÚŽîŒbi@LòìòŠò†@õbïäì†@ói@´“îóŽïm@ì@ôîŠbïäaŒ@óÜ@ôäíiòŒ@ì@ôäìíióä@ì@

ÊïÔaì@ónŽïiò†@ a†bî‡ïà@óÜ@béäóm@óØ@ÛóïïmóîbèòŠ@ìòŠói@@N@ìó÷@òŠbî†IóîbèòŠ@óäbéïuH@ãóèŠói@



 QSU

Ý @ñbî‡ïà@ôä†‹ØbåŽîìóïïä@ a‡ÉïÔaì@õóåïàòŒ@ óÜ@ óØ@ óÜbiü@ N@ìó÷@ ì@ óÙŽïn’@ ÊïÔaì@ñòìó÷ŠóióÜ
òŒaìbïu@ ìaìóm@ ôÙŽïn’@pbØò†@ ônìŠ†@•bî‡ïà@ óØ@ ñóîbïäì†@ N@ì@ çaíŽï“ÙŽïÜŠó@ óîüi@ Šóè

@a†bî‡ïà@ óÜ@ õòìó÷@ Žßó óÜ@ ì@ pbØò†@ ôäìíàŒó÷@ óäaˆûŠ@ Äû‹à@ õòìó÷@ çaíŽïä@ óÜ@ ÛóïîìłóÙŽïm
òìóîbØ@ónŽî†@oŽî‹Øò†ónóuŠói@N@ì@ìbi@ŽîŠóä@ì@çüï†a‹m@Šóói@ó“ïäa†Œbi@Lóäa†Œbi@ìó÷@çb’bq

a‡“ïbï@ômłóò†N 
@óØ@çbîˆ@üi@òìì†‹ÙnìŠ†@ôÙŽî‡î†@ì@ ŽñŠí @ómòìbåŽïè@õŠbÙäbb÷@ÚŽîŠüu@bî‡ïà@pbØìbè@

òìóä‹ óä@Ûóî@a‡ÉïÔaì@ Žßó óÜ@N@a†bî‡ïà@óÜóØ@ÚŽïäbîˆüi@Äû‹à@ñóïïäaìŠòìbš@ìó÷@ðàb−ó÷@óÜ@ì
ŽîŠòŒí ò†o@@òíŽïÜ@ çbïï’ŠaŒí @ òìóîü‚@ bî‡ïà@ðŽîŠóÜŠóè@ ì@pbÙi@ ñóå‚òŠ@ ì@ôîóÝ @ õŠbšì†@ L
pbÙi@ N@òíŽîìóÜ@ ð“ïäbØò‡î†@ ì@ çìíšüiìaŠ@ ì@ ónŽïäŠónåï÷@ õòìóä@ LóØû‹àó÷@ õòìóä@ ñ‡ï÷

òìłíÕÜóè@ N@óÜ@ Ûóä@ Lòìím‹ @ ñòìbšŠó@ òíŽîìóÜ@ ü‚ìónaŠ@ ñŠóiììŠìò†@ ì@ çbîˆ@ üi@ôä†‹ØbåŽîì
@ ç†‹ØŠ†@ ôàb−ó÷Šói@òŠaŒbi@ ìó÷@ ðàóèŠói@ íÙÜói@ LoŽïiò†@ oìŠ†@ óîü‚@ õòìóä†‹ÙïÔbm@ ì
Lóîbî‡ïà@õóîòŠìó @@a†Šóói@ôqa‹‚@ì@•bi@ôn’@ÚŽîŠóØó’bàóm@ì@Šbî‹Ø@Ûòì@ãó÷@óäaˆûŠ@óØ@

òìónŽî‹Øò†@ Ïb@ N@a‡îòìóä†‹Øi@ ì@ ŠbØ@ óÜ@ ôØóàòŠóÜ@ ÚŽîŠüu@ †ŠíØ@ ôÄû‹à@ õòìó÷@ õŠbiŠó
ì†@LòŠbî†ì@ìbä@ônŽïÜb−óu@õŠbš@ì@òìíi@õóäaˆûŠ@ôäbîˆ@ôäbØóïïnîìa‡Žïq@ì@oŽïäŠónåï÷@ôäbØòŠüm

i@ð“ïäbØónaí‚@ì@aíïè@ì@æiò†@ŠíÔ@æŽî†bm@ðäbØóàó‚óæiò†@‹mŠûŒ@ì@‹m‰ŽîŠ†@òìbî‡ïà@õüè@A 
@ì@òìínói@ðÔóš@çìíjäì@ôÙŽîŠbmì@õaíïè@ Žði@ a†óÄû‹à@ãó÷@ôäa‡Übîó‚@óÜ@ a‡mbÙäbàóè@óÜ

íiû‹Íä@ì@ôîòŒ‹r’@õóîbà@ómüiòìì†‹i@õŠaŽïi@ì@çìíiòŠím@ìòŠói@ì@ðäbØaíïè@ôäì@@N@ìó÷@•óàó÷
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æîóÙi@a†@õŠümbnÙî†@ôÙŽïáŽîˆŠ@õòíŽïšŠaíš@óÜ@béäóm@ói@æî‹iŠò†@õ†aŒb÷@ônÐ‹ @óÜ@‘bi@óáŽï÷@N
Šò†@ ìó÷@ômòìaìómói@ õòìó÷ŠóióÜ@ æîóØbä@ aŠìi@õ†aŒb÷@ôäbØó“ŽïØ@ôbi@ bìó÷@ óÙäíš@óîòŒaì

ómbqóÔ@ N@ì@ Ûìí›i@ õóäa‡ÝÙïš@ Ž¶òì@ LoŽïióä@”ïa‹Øíº†bä@ oŽïióè@ ÚŽïánï@oŽî‹Øò†@ óîüi

 QVT

aŠìi@ õ†aŒb÷@ ŠójàaŠói@ oŽïióä@ ‰ŽîŠ†í“q@ N@òŠüäb@ płóò†@ õ‹Žïàb÷@ æî’bi@ òìó÷ŠóióÜ
ôäbØòŠbîóä@ì@çüïqü÷@õˆ†@Œaìbïu@õòíŽï’ói@N@@

ãóè@óØ@aŒüåïr@Ûòì@ôÙŽïÐìíóÝîóÐ@õaŠói@pbØìbè@ì@pbØò†@ôîbbî@ômóÜìò†@óÜ@ôØüØa†@
pbØò†@æî‹iŠò†@õ†aŒb÷@ôrïäò‹q@ôäaíïn“qB@ Z@õŠè@óÜ@ aŠìi@ôåî‹iŠò†@õ†aŒb÷@õòìóä‡äó

óàómóó÷@ ôÙŽîŠbØ@ a‡äbØóØbm@ N@ôÐbà@ ŠóóÜ@ óïïäó’òŠóè@ ïè@ a†óÐbà@ ãói@ çbåäa†@ bèòìŠóè
płóò†@õ‡äóàüÙ’@NŒb÷@óÜ@õŠb ŽîŠbq@ Žôäaímò†@Ûbm@õŠòìŠó@ì@üÙ’@õòìóøŽïi@ LpbÙi@õ†a

@bàóåi@ õŠbÙnò†@ õü‚ói@ pa†óä@ óŽîŠ@ óóØìó÷@ ÚŽïuŠóàói@ Lòìóïï‹móà@ ómb£@ póÜìò†
pbÙi@ póÜìò†@ ôäbØóïîbbî@ NòìónŽïÜí¡@ çíäbÔ@ õˆ†@ †í‚@ bî@ N@ôäòìb‚@ oŽïäaímò†@ Ûbm@ õ‡ï÷

póÜìò†@Šó@üi@oŽïi@ó’òŠóè@ïè@õòìóøŽïi@oŽïi@óäbÐbàìó÷IBaŒüåïr@ZTTTMTUSNH@@
çbØóïî†aŒb÷@ ôä‡äbÙå‚@ ì@ µüÝqa†@ óÜ@ óÙŽîŠüu@ aŠìi@ ôä†‹ÙÜûäüØ@ ómaìóØ@ N@óîüi

@Žôi@ LpbÙi@ ôäbØòŠèìi@ ôÜûäüØ@ ŠóbmŠó@ oŽïäaímbä@ ÚŽïmóÜìò†@ ïè@ aŒüåïr@ ôäìíšüiói
ÂäòŒì‹iòŒ@ ì@ õ‰ïmì‡äím@ôäbåŽïèŠbØói@ NæŽî‹Øbä@ ŽßûäüØ@ æÙŽïn’@ Šè@ ì@i@ õòìó÷ŠóióÜ@óÜ@ ì@

pb bä@ Žôq@ônò†@‘óØ@ÚŽîŠüuói@óØ@óîa‡îü‚@Ûbm@ô‚bä@ ì@oò†@N@ôä‡äbqó@çüš@ÛòìŠóè
Äû‹à@ôn’ì‹@ôÐbàóÜ@óäa†ý@ÚŽïn’@Z@óïîü‚óiŠó@ì@ñ†aŒb÷@óØIaŒüåïr@ZTTTMTUS@NH@õ‡ï÷

@ì@ bbî@ôäìíióè@ ŽßbqóÜ@ óïïäaìa‹Ñå@ì@ôîò†ŠíjŽïÜ@ óØ@óîóè@ÚŽïrïäò‹q@ ói@ çbánîíŽïq@óáŽï÷
bŽîŠa†Œaìbïu@õaŠìi@Žßó óÜ@ç†‹ÙÜóàbà@üi@a‡äbØ@N_óïïš@ôäaìa‹Ñå@ì@ôîò†ŠíjŽïÜ@µäaibi@@

@ì@æîóÙjŽïÜ@ô’üqìbš@òìaŠ‡ŽïrŽîŠ@óØ@õòìóÜ@ŽŽîŒ@óáŽï÷@óØ@óîòìó÷@a‡ØóîóbåŽïq@óÜ@ôîò†ŠíjŽïÜ@
æî‹jîŠòì@ ôäóäói@ N@ômóibi@ ÚŽî‡äóè@ ôåî‹iŠò†@ üi@ æióè@ ÚŽïmüØ@ ì@ Šìíå@ oŽï’ò†@ ómaì

è@äaìa‹Ð@ ôØóîa†ìóà@ óØ@ óîóè@ çbà‹m@ ôÙŽïrïäò‹q@ òìòìó÷@ ììŠóóÜ@ bn“Žïè@ ãłói@ LŠbïnó
@ôšŠó @µnïiò†@ì@ Žõ‹mììò†@õòìóÜ@æîóÙi@ô’üqìbš@íØòìbm@îìó÷@õ†aŒb÷@üi@oŽïåŽï‚òŠò†

oŽîìóÙi@bbî@ôäbØòŠaíî†@ì@Šìíå@Šói@ì@çìíšüi@õóäaìó›ŽïqN@@
ŽîŠóÜ@õ†aŒb÷@õòìóä†‹ÙÙómŠói@òŠbî†@@a†óáŽï÷@õbÜóàüØ@óÜ@óîòìò‡äói@ì@Šìíå@ Žõ‡äóè@ô

çóäbàó÷@æà@ôån“îóŽïm@ói@óØZ@@
QN @õŠòìbjŽïi@ ì@ oaŠbä@ ói@ õü‚@ õòìòŠò†óÜ@ ÛóîaŠ@ ìíàóè@ óØ@ Šó bèòŠ@ ôåïîb÷@ õ‡î†

pbØò†‹îó@N 
RN @ôØŠó÷@óÜ@ça†ý@õóäb‚@ómb‚ò†@Ûóîóå‚òŠ@ì@oŽîíÜóè@ìíàóè@óØ@ôbï@ôÙŽïmłóò†

ôäbán“ïäN 
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SN @ŽßaŠüàoŽî‹Žïàˆò†@ìbi@õŠbnÐòŠ@ì@o’ìòŠ@óÜ@ça†ýói@póibi@ÚŽî‡äóè@óØN 
TN @òìómbØò‡mòŠ@ôóØóØbm@õ†aŒb÷@óØ@ôäbØónîŠóä@ì@ŽßóàüØIôÉàóuónò†@ôÝÔó÷NH@@

ò‹ŽïnÜüÄ@ õòìó÷@ ôîò†ŠíjŽïÜ@ üi@ çbØóäbiìbäói@ óbåŽïq@ óÜ@ ÚŽïØóî@ N@óÜ@ óØ@ ‹ŽïnÜüÄ@ õaŠói
@ çüŽïÙŽïÜIÂäóèŠóÐ@ Hòìímbè@ a‡îóØóîóÐóÜóÐ@ B@ Z@ôàìíiìŠói@ ôîò†ŠíjŽïÜ@ _óïïš@ ôîò†ŠíjŽïÜ

óäbáïmóîbÄû‹à@ ônîíŽïq@ NóîóÜóè@ õìbï’@ óáŽï÷@ óÜ@ ÚŽïØóî@ Šóè@ N@óÜ@ ô’üqìbš@ oŽŽïiò†@ óîüi
æîóÙi@ õØóî@ ôîò‰àó @ Nóäbán’ì‹@ ôØòŠó@ õbŽîŠ@ •óàó÷@ N@ôàóØóî@ õbbî@ ómaì

@óÄû‹à@ôäbØóÐbàNB@@
@ŠóiììŠ@óØ@æói@óäaŠónØbÐ@ìíàóè@ìó÷@òŠbî†@õŠìínÜíØ@óÜ@çbØóäìíšüi@õ†aŒb÷@õa†ìóà@ì
a†‹ŽîŠ@ì@Šìíå@óÜ@æŽî‹åvåŽîi@ì@Úóm@a†óáŽï÷@NóÙî†@ôØóîbmaì@ói@Z@õbî‡ïà@ì@aŠìi@õ†aŒb÷

@çóè@Šüäb@ŠüuŠaíš@íÙÜói@Lòìa‹Ø@ì@ŽßaïÜ@ôØóîbbî@ôäìíióä@üi@òìónŽîŠó bä@béäómói@õ†ŠíØ
ràóÜ@ óåji@ õòìó÷@ üi@ æói@ çbîóØóîŠóè@ óØ@ôäìíšüi@ ì@ aŠ@ ì@ ‡î†@ ôäìíjÜłó @ ãò†ŠóióÜ@ Šó

a††aŒb÷@N@ì@ìaìóm@õŠbïäaŒ@ói@´“îó @ãò†ŠóióÜ@´óiŠói@çbîü‚üi@óäaŠónØbÐ@ãó÷@a†‹m@ôÙŽîíî†ói
oìŠ†@ N@oìŠ†@ õŠbïäaŒ@ õòìóøŽïi@ Lçóè@ Ûbå‹m@ ì@ Šbïnóè@ õóÜóóà@ ÚŽî‡äóè@ Žôäbmòìó÷

ìíibm@õ‹móš@‹Žîˆ@óäìóØò†@óÙäíš@Læióè@çbîŠóóÜòìóïîŠìínÜíØ@õ@N@@
@üÔóš@oŽîìóîò†@ì@a†óäaìbiì‡äói@ì@püØ@ìó÷@Žßó óÜ@õŒbjäaŠûŒ@õ†ŠíØ@õbî‡ïà@ŠbuŠûŒ@òìò‹ŽïÜ

oŽïåŽîŒóji@ Šìíå@ oŽîŒaí‚ò†@ ì@ çbØòìbi@ òŠìíå@ õŠaíî†@ óÜ@ oŽïîíÜóè@ N@óïïä@ xŠóà@ òŠbî†
ìóÙÙîä@ õ‹Žîíi@ ì@ oîì@ oŽïiò†@ ãłói@ LoŽïi@ æŽîŒóiŠìíå@ ãò†Šóè@ †aŒb÷@ õbî‡ïà@óÜ@ òìóåm

oŽïåŽïéjŽïuói@õü‚@ôØŠó÷@õòìó÷@üi@oŽïi@ a‡Žïm@ôäbØòŠìíå@N@óïïa‹Øíº†@ a†ìóà@ìó÷@•óàó÷
@ì@ o“rÜbq@ ôÙŽïrïäò‹q@ Ûòì@ ì@ æiò†@ Ûóî@ ôŽïäþàóÜ@ oò†@ a‡ïîò†ŠíjŽïÜ@ ÛómóÜ@ õ†aŒb÷@ óØ

@óäbïÙŽïØóî@õŠbïäaŒ@ôånƒnò†òì@óØ@óäbØóïî†aŒb÷@õŠóiììŠ@ôä†‹ØóáØüm@@N 
@@

@ói@ˆ†@bbîõŠbïäaŒói@óån“îó @ôÐbàZ@@
òìóåî‹iŠò†@ ôÐbà@ ói@ ónòíîóq@ µåÙ“q@ ì@ çaŠó @ ôÐbà@ N@ñŠbïäaŒ@ ôÐbà@ õòìó÷@ Žßó óÜ

òìóÐbàìói@ ónòíîóq@”ïäbåŽïénò†ói@ N@a†óàò†Šó@ ãóÜ@ õŠòìa†@ ôäbØbàóåi@ óÜ@ ÚŽïØóî@ òŠbî†
@ ôÙî‹àó÷@ ôÐìíóÝîóÐ@ ÛòìŠóèBÜûŠ@ çüu@ Bà@ ói@ óïïä@ ´“îónò†@ béäóm@ LoŽïÜò†@óÐb

@çóÙî†@ôÙŽîŠüu@”ïäa‡Žïräa†@ì@õŠbïäaŒ@Ûòì@‹m@çbØóÐbà@íÙÜói@Lçbîˆ@ôäbØòìbšŠó@ì@õ††bà
Ûbm@ôäbØóÐbàóÜ@N@ì@æî‹iŠò†@ôÐbà@çaíŽïäóÜ@óîóè@ü‚ìónaŠ@ôØóïî‡äòíîóq@óØ@oŽïšóä@çbà†bîóÜ

 QVV

a‡åïäaŒ@NØóî@óÜ@oŽî‹iò†Šò†@oa“q@ôäbØaŠ@’bi@oŽîì‡i@òìóåïäaŒ@óÜ@ÚŽïóØ@óÙäíš@Žôi@ôÙŽï
aŒòŠb’bä@ì@õŠbïäaŒN@@

@ôŽïÜ@ ŽßóàüØ@ ì@ ôn“ @ ôÙŽïÐbà@ béäóm@ Ûòì@ æî‹iŠò†@ ôÐbà@ õ‹îŠó@ béäóm@ µäaímbä@ óáŽï÷@
óîòìóäìíi†ŠíƒŽïÜ@ôäóîb’@”ïóØóØbm@ôÐbà@Ûòì@íÙÜói@ LæîŠaíåi@ N@@æî‹iŠò†@ôÐbà@ómaìóØ

ôa‹Øíº†@ ôánï@ üi@ òìónŽîŠó ò†@ ”ïÜóàüØ@ @ ì@ Ûbm@ NôånaŠbq@ óîüi@oŽïiò†@ æî‹iŠò†@
oŽïi@ çbïØìì†Šóè@ôÐbà@ôånaŠbq@ ZüØ@ @ ì@Ûbm@ @ ómaì@ N@ôØóîbäbà@ïè@ôa‹Øíº†@ båï ó÷

óïïä@N@@
@òìómóä@Ûòì@óîòìbìóš@†ŠíØ@Lòìíi@ìbi@a‡î†ŠíØ@ôbï@õŠbmí @óÜ@bnŽï÷@bm@õòìó÷@çb’bq

†ŠíØ@ ðØbm@ Ûóä@ ÚŽïÜó @ ì@ N@ Lòìì†‹Ø@ çbáïn“ @ ôÐbà@ õaìa†@ óáŽï÷@ ãò†Šóè@ óîüi@ãłói
òìì†‹Ø@çbºŠójŽïi@ôäbØóÐbàóÜ@ì@òìómû‡äbìóš@çbáØbm@a‡äbàü‚ìbäóÜ@N@òìíiaì@çbïŽïq@ÚŽîŠûŒ@òŠbî†

@ôäbØóÐbà@üi@çb·bïy@a‡ÙŽïmbØ@óÜ@LpbØò†@çbØóÐbà@õóbåŽïq@ôn“ ói@ôîòìómóä@õó“ŽïØ@óØ
óïïóØ@ôïî†aŒb÷@óØ@òìì†‹Øóä@çbØóØbm@N@ôîòìóäbìóš@ôäbàóä@òíïäaŒ@çbàaì@óÙäíš@Lôîòìómóä

@ŽßóàüØ@ ñaŠ@ ì@ Ûbm@ õ†aŒb÷@ oŽïiióÜ@ çbàìó÷@ õìóøŽïi@ ì@ †ŠíØ@ üi@ oŽïåŽî†@ õ†aŒb÷@ ŠóØóî
ôn“ ói@ Nòìómòìbìóš@ Šbuìì†@ †ŠíØ@ôØbm@ a‡ÙŽïmbØ@ óÜ@ Z@ôÙïmbánï@ôØóîòíŽï’ói@ÚŽîŠbu

òìóîü‚@õóØóÜóàüØ@ôàa‡äó÷@ çóîýóÜ@•óÙî†@ôÙŽîŠbu@ LòìóáŽîˆŠ@ çóîýóÜ@ N@õóäìí¹@æî‹mŠbî†
÷óîóåïŽïà@òìóäbìóš@ãóN@@

@a†óáŽï÷@ Ûòì@ ôÙŽïmłìóÜ@ pójîbmói@ óîóÙî†@ ôäbØóÐbà@ õŠóØìaìóm@ õŠbïäaŒ@ ôÐbà@ óîüi
óîóè@ õŠbïäaŒ@ ôäa‹îóÔ@ N@õŠbïäaŒ@ •ò‡åŽïè@ íïä@ Lçóè@ ‘‹q@ ì@ ó“ŽïØ@ õò‡åŽïè@ óÙäíš

óïïäa‡nò†ŠóióÜ@Nì@õŠóåŽîí‚@ü‚ìónaŠ@LpbÙi@ôåŽïéä@õŠbïäaŒ@ôÐý@Ûóîòìa‹Øì⁄i@Šóè@óîüi@ŽÞŽî
oŽï“ŽïØò†aŠ@ a‡îü‚@ õýói@ N@õììŠóÜ@ ónò†łbi@ ŠûŒ@ óØ@ ôiïy@ ñbî‡ïà@ ñòìó÷@ ñaŠòŠó

@ðbï@ ð’ìòŠ@ ŠójàaŠói@ çbïïmłììbè@ ñòìóä†‹ØŠbï’üè@ ì@ ñŠbïäaŒ@ óÜ@ óïïÜb‚@ Lòìóïî††bà
†ŠíØ@N@ŠûŒ@æäaímbä@†í‚bî@Lóïïä@o’@ŠûŒ@óÜ@çbï’b b÷@ì@æŽïÜbä@ïè@çbØbî‡ïà@ôn“ ói@õ‡ï÷

Ùi@ìa†ììŠçóÙi@ŠóóÜ@ðäìíšaì†ói@ì@ÿaìóè@óäó@N@@
oŽïióè@ðäaŠòŒí @ì@óØó‚û†ìŠbi@ŠóóÜ@ñŠbïäaŒ@ðmóîü‚@Àbà@ðmłììbè@a‡ÙŽïmbØóÜ@N@õaŠói

@óØ@ óØóîò†Šbî†@ õò†íÜb÷@ ñ†ŠíØ@ ðmóbï@ •bnŽï÷@ bm@ óØ@ òìónŽîŠó ò†@ òìó÷üi@ óàó÷@ æà
óÜ@bèòìŠóè@Lóä†‹ØŠbØ@òìò†Šóq@o“q@óÜ@ì@ñ‹Žîˆói‹Žîˆ@ñò†Šbî†@oŽïiò†@óØ@òìímbèóäaŠ@•òìó÷Šó

@ì@µ“‚ói@õŠbïäaŒ@õòíŽï’@óÜ@ çbØòìa†ììŠ@ ì@ çbØóïïbï@ òìbäóè@ ŠóóÜ@pa‡i@ òìóä†‹ÙäììŠ



 QVW

a‡îŠbØò†Šì@N@oŽî†@ÚŽîŠa†ó¸óbï@íÙÜói@Lbî‡ïà@üi@óïïä@æmìb‚b÷@ôäbàŒ@oŽïiò‡ŽïÜ@oŽîí @õòìó÷
Œüm@Ûóî@ômłììbè@õìóøŽïi@ÚŽï‹q@ŠóóÜ@pa†ò†@òìóä†‹ÙäììŠoŽïi@‹Žïm@ôŽïq@ŽßbÔ@N@@

@ðäbØb Œò†@ÿó óÜ@çbØóïîŠbïäaŒ@òíïäaínîóä@płóò†@óØ@óîòìó÷@•óÙî†@ôÙŽnï’@bèòìŠóè
pbÙi@ •óia†@ a‡äbïïmłììbè@ ì@ ç‡äbîó aŠ@ N@ðŽîŠóÜ@ oŽîìóäbîò†@ çbØòìa‹Øì⁄i@ óÜ@ ÚŽîŠûŒ@ óîüi

@Âåš@çbïÙŽïn’@ì@ ÿaìóè@òìóäbØóïïbï@ðä‡äbÔóÝ’@ì@ç‡äb’û‹‚@ì@ç‡äaˆìŠì@ìó÷@ ì@oŽîìóÙi
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Øóî@óáŽï÷@üiŠóîŠbØóÜ@Šó@ïäbnŠb’@ìïnóè@ìbäóÜóØ@ÚŽïmóäbáŽïÜíuò†@a‡@o@ü‚ìónaŠ@ö
óä@ òìóäbîˆói@ ónòíîóqi†‹ÙäbàŠbï‹q@ ôŽïu@ ónŽïLììŠ@ Ûòì@ Šó @ Ûóîaìb÷ˆûŠ@ ãłói@ò@

Ða‹ íuõóØóïï@æîóÙi‹îó@@óØì†@çbáŽïÜìŠòÐ@ôØóîó“ŽïØ@ónŽïji@ï_õ‹Ù@@
Žîìb÷@ ”îìó÷@ pb‚ò†Šò†@ üi@ çbán’@ Ûóî@ óàó÷@ òŠbî†nióŠè@ ôäìí@çbàòìóä†‹Øi@ ì@

móïïäbnŠb’óiŽïôÙíäòŠbš@ ôÙŽîŠbï‹q@ ómüióäóØ@ oò†łbi@ìçbàý@ ôN@y@ çbàíŽïióó@ç
yóäóí¹@ ôÐì@õ‡î†@ õóäaìó›Žïq@ ìaìóm@ a‡ïäbØò‡î†@ óÜóØ@ óiòŠóÈ@ õóäaìòŠ‡äím@ ôÔòŒ@ ôØóîóä
äíÙŽïÝÔíä@ Ûòì@ aìb÷ˆûŠ@oíîò†óØ@ óåŽïy@ bèóm@Ûòì@lòŠóÈ@õ‹mòŠìó @ôÙŽîŠóì•‹m@ô@@ö

pa‡jmíÔ@ æî’@Ûbšói@ ö@@ òìóïqa‹‚@ ö@ ôqüØpbÙiN@¹@ ça‡äóš@ •óáŽï÷@ oŽî‹Øò†í@Ûòì@ õóäì
óyäóôÐ@Žïy@bèóm@ö@ônò†łbi@a‡ÙŽîíî†@ìíàóèói@•óàó÷@òìóåîŒû‡i@a‡î†ŠíØ@õjå’ûŠóÜ@æ

ïiòŠóÈ@ óäbéïu@ ìó÷ïaŠóqóš@ çbî@ oŽïiaŠóàþï÷@ bu@ òìò†ŠíØ@ õjå’ûŠ@ Šóói@ ó@@ì
aíƒåmìóÙ“ŽïqŒN@@
y@ÚŽïmbØ@óäó@ ôÐIla‹Ínýa@ âÝÈ@ ôÐ@ óà‡Õà@ Híäìói@ ŠójàaŠói@ ônîì@ ôôäbØòìbbq@@

I@ âÝÈýa×a‹“n@ HoŽïåia†@à@ óÜóè@ ìó÷@ òìóä†‹Ø@ òŠbiìì†@ ómaì@ L‹m@ ô›ïè@ önŽïõ†ü@@òŠbî‹i@ ö
çìíióè@ płóèˆûŠói@ ×óèŠò†@ çbØóbåmłóèˆûŠ@ õý@ õóäbn‚òí“ŽïqLôØóîòíŽï’ói@ ãó÷@‹m@@

÷ˆûŠói@×óèŠò†îò†@aìbíòìóåmì@NõŠüïm@õóÜóè@Ûóî@ŠójàaŠóióÜ@óáŽï÷@a†ò‹ŽïÜ@óîüi@@öæîa‡î†ünïà@
íä@ ìì†óÜìóÜóqói@ ôØóîòìóä‡åîí‚@ õØóî@ üi@ çbîòìóä‡åŽîí‚óØ@ æîa†ónaŠb÷@ òˆ†@ ôåï@@ì
näaŒbäïóï@ Níä@ òŠüu@ ìó÷ììbäói@ ôóØ@ e‡äóè@ ôšŠó @ óäbåï@æibnóè@ ôŽïq@ ”ïº†bØó÷L@

@çíŽïÝäaíŽïÜ@óÜaŠ@ó@ìØ@ô−ŠÝðîó“Žï@ôuüÜû‡îb÷@õbá û†@ì@ínÝØ@ônŠóqŒó òŠ@öìõŠ@b÷@öîôåïN@@
íäì’bi@ õŠbØ@ ìì†@ ôäòìb‚óØ@ ‡ïÈó@ Ûòì@ ôÙŽîŠóó@òíî†@ ôåŽïÜbáÜóèói@ pòŠbió@

ôbåmłóèˆûŠ@ ôäbØóÙîŠbm@@ öôàïÜbî‹ráï÷nÝØ@í@ô’ü‚@ a‡î‹maì†@ ôäbØòŠbØóÜ@ ãłói@ LõŠì
bï@õìa†ììŠ@ÚŽî‡äóè@õŠbmí @ ‹Žîˆ@oŽîìóØò†ôì@Šbî‹i@ÚŽïÜóàüØ@@@aìb÷ˆûŠói@pòŠbió@ aŠ@ ö

íäò†ìaŠ@ çbàóè@ ŠóèóØ@ oŽï@íšüi@ ììïäbnŠb’@ ŠójàaŠói@ ôÙŽïbåmłóèˆûŠ@ ôÙŽïäï@ômó
óÜ@ ãó÷@ õóàó÷@ ãłói@ Lôàþï÷@ ŠóŒïmłóèˆûŠ@ ôÙŽïóØ@ ôäbàïìóò@õaìb÷ˆûŠ@ ŠójàaŠói@

pbØò†@Nì@‡Øóî@ãóÜ@õòìó÷í¹@ìãò‡jŽïq@õòˆbàb÷@ânîì@a†óîóäL@@õòìóä‡åŽîí‚@ôäìíióäóØ@óîòìó÷
•bi@çóÙi@a‡Žïm@õóÜóà@ôäbb÷ói@ÚŽïäbóØ@óØ@ÚŽîìbäûŒ@ónŽïiò†@îìó÷@üi@ŽßíÔ@ö@N@oŽïiò†@óîüi

µnóè@ îìó÷@ õòìóä‡åŽîí‚ói@ çüš@ µ‹riLïä@ çbàü‚@ õìaìóm@ ôØóîóåŽîì@ a‡ÙïmbØóÜ@ï@ó
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ïäaínîóäï@pa‡i@ ìaìóm@ ôØóîóåŽîì@ LoŽïåŽï¾ói@ õü‚@ a‡äbØòìó÷@ ãò†ŠóióÜ@ ‹m@ ôÙŽîìó÷@ Ûòì@ òìó
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ínÝØììómóä@ õŠîòoŽïi@ ô@ç‡äb¾ó@ õbäaím@ ö@a‡îü‚@ ôäbäa‡Žïräa†óÜ@ æm‹ a‡Žïq@ ö@ N@ ì@µäaŒò†
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aìb÷ˆûŠ@õ‹m@ôÙŽîìó÷@óåjiN@õŒaìý@ÚŽî‡äóè@ôšŠó @ìì‰Žïà@ônÙ’@öîçìíióè@ô@L@fió÷@ãłói

ïäbnŠb’óØ@ æîóØóä†bîóÜ@ •òìó÷ïlòŠóÈ@ ômó@@õŠóäíàˆóè@ ŠójàaŠói@ õü‚@ ôàþï÷@ ö
òìbäa†@aìb÷ˆûŠN@@

Üóè@ oŽïiò†@ òìò‹ŽïÜïäbnŠb’@ ãói@ ŠójàaŠói@ æîóÙi@ Ûóîónòíï@õ†ŠíØ@ õóàbåbäóØ@ ómó
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ínÝØìaìb÷ˆûŠ@ pójîbmói@ ‹m@ ôäbØòŠ@ N@@ _µi@ ÚŽïmłóèˆûŠ@ @ óiŠó@ oŽïiò†@ óáŽï÷@ ómaì
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‡àþï÷@ônŽïåîŠói@ìbäóÜ@õü‚@ôîa†íu@öoŽîŽîŠbri@ aL@‡äóš@çaíŽïäóÜ@ó“ïàóè@†ŠíØ@pójîbmói@
óîa‡äbáÜííà@ôØóîòìómóä@N@ŠójàaŠóióÜ@óäìí¹@üi@pbÙi@õü‚@õóàbåbäóÜ@‘bi@ÚŽî†ŠíØ@çüš

îb÷@ìbè@ôÙŽïiòŠóÈï_a‡å@@
ì†@ ãò†ŠóióÜ@ óáŽï÷@ a†ómóÜby@ ãóÜìæîóÙi@ ôŽîŠói@ Šbï‹q@ fi@ oŽî‹ØbäóØ@ æîa‡ÙŽïäbîŠN@

@ ãóÜ@ óáŽï÷@ õòìó÷ŠóióÜŠóìoaí‚@ ‡äóšói@ æî‡äóibq@ a†ò‡äói@îb÷@ õŠòìbi@ öï@òìóïïå
î‡äòíîóqóØï‹m@ôäaìó÷ói@ çb¹bØó@pbØò†@õŠbî†@ òìómłóèˆûŠ@õbïäì†@ ì@ N@ô−Šó@ Šó @ óîüiŠóè

æîóØò‡î†ói@ óîóÔóÜüà@ ãó÷@×òŒói@æîò‡i@õ†ŠíØ@ômóbïì@ òïnØa‹qóÜ@@ôbàüÝi†@õ‡äòíîóq@
a†Li@ òìónŽîŠó ò†óØ@ó@ üi@ ãóØóî@ õóÝq@@òìó’ò‹ŽïÜ@ Lîìó÷@ õìaìóm@ ôØóîòìóä‡åŽîí‚@ ôäìíióä
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oŽî‹ ò‡Üóè@òìómbØò‡míÔ@ ÚŽîŠb‹q@ ö@ Zóbï@ bîb÷óÌbåi@ ãbØ@ ŠóóÜ@ õ†ŠíØ@ ôm@@@ óiŠó@ ì
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‹Žî†üàçïä@ïŒaíƒŽîíä@ôìŠ†@õ‹Üóè@ôšŠó @Ló@a‹Øíº†@ìô@ò‹m@ôÙŽïÜón’@öN@@

ôbï@ ôÝŽî†üà@ ôäìíióä@ òŠbî†@Lõ†ŠíØ@@ôäýó @ õŠóîŠbØ@ ‹ŽîˆóÜóØ@ óÙŽïÝŽî†üà@ òŠüu@
íi@ ónóuŠói@ a‡ŽïìaŠ†@ òìínÝØ@õ‡äóèòŠ@e‡äóèói@ ónŽîìb÷@ ììŠ@îb÷@õòìbbq@ ìµ@ónŽîìb÷@ öó’@
ôîü‚ìbä@ ô‚û†ìŠbióiL@ ôÙŽïåmìóÙnò†ói@ oŽî‹Øò†óØ@ì@ ýüÔbäØ@ æŽïåia†@ ŽñŒaíŽï’@@ôàŠüÐ@ óÜó

oŽîìóØò†Šò†@a‡młóò†@ôä†‹Ù’óia†@ôäüØLïÝÔó÷@çbàóèŠóèóØ@ïõìòŒ@ôä†‹Ù’óia†@ômó@ŠaŒ@ö@
õ‹Žî†ìb÷@öôÌbäüÔ@ïÜbØín“Ø@ïó@N‹Ù’óia†@a†ò‹ŽïÜ@óîüi†ínÝØ@ónŽïiò†@çìŠ@çóòŠ@ôÙŽïnîŠóä@ì@@ö
póbïóÜ@‹m@ ôÙŽîŠbu@ a‡młóò†óÜ@ ì@ìómbØò†@ ónóuŠói@ õü‚@ a‡Žîíä@ ôÙŽï ŠóióÜ@ öòN@
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@òìónŽîŠŽîíi@òìómłóò†@üiäò‹qïa‡młóò†óÜ@ç†‹ÙîŠa‡’ói@ôrN@@
ôÝŽïè@Šó@òìóáŽîŠó ò†íi@LãóØóbi@ôØòŠó@ìîìó÷@ôä@òì@ aìb÷ˆûŠ@ a‡’ò‹ŽïÜ@öÛ@õòìaŠaŒ@

@‡äóš@üi@òìónŽîŠói@ôäa‡ÜóèŠó@oŽî‹Øò†@LpłóèˆûŠóÜ@çbî@aìb÷ˆûŠ@õ†í‚óÜ@@oŽî†ŠbØói@ŠûŒ
ŠóiìóàóÜ@ Ûóîò†ó@ NpłóèˆûŠ@ õòìaŠaŒ@ üi@ ónaŠ@ ”ïn“äbàóè@ N@aìb÷ˆûŠóÜ@ ç†‹Ùbi@ óîüi

ò†ó@ æî‡äóš@ õìì‰Žïà@ ôä†‹Ùbiôbï@@îb÷@ ôäóèŠóÐ@ öïôå@ÐóÜóÐ@ öïóï@ N@ÛóîŠóèóØ
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ômóîíïìíä@ ŠóiìóàóÜ@ Žßb†óŠaíšLóØ@ oŽî‡ŽïÜ@ ôÙŽïàò†Šó@ ôyûŠ@ õìłbè@ bn“Žïè@ ãłói@@
ŠbÙàón@ ìŠóåŽïìóš@ ôáŽîˆŠ@ ói@ ó‚båƒïIômüiý@ ì†@ ZRPPU@ NH@ìó÷@ õóØóåïíä@ óîüiŠóè

@ì@ ç†‹ØóÝîüØóiü‚@ ìòìóä†‹Øí›iü‚@ ì@ ça†òìónò†óiü‚@ õŠbØüè@ ŠóóÜ@ óä†‹ØóÔ@ õò‡åŽïè
ŠíéÝà@ ôÙŽïáŽîˆŠ@ üi@ ôšóÙÝàLŠbÙán@ õóbåŽïq@ ì@ ômóïïš@ ŠóóÜ@ óïä@ òìóåî‰Žîím@ ò‡åŽïè@@N

üiý@ôØòŠó@ õŠbï‹q@õü‚@ônò†ói@ Äû‹à@ çóØò†aìóØ@ óäbîbîüè@ ìŠónØbÐ@ ìó÷@ ôåïåÙ“q@ôm
 SYP

ÚŽîŠbÙàón@üi@ŽôåŽîìóäa†Šó@Nòìbi@çbàóiŠûŒ@õýóØ@óïïä@òìó÷@•óØòŠbØüèL@õŠónØbÐ@”îìó÷@
‘‹m@ NóÙŽî‡äaìóäa†Šó@ ç†‹ØóÝîüØóiü‚@ íÙÜóiL@Äû‹à@pbØò†@ aìóØ@ óïî†aŒb÷@ ônîì@ ôäìíióä@

ÚŽîŠa†ŠûŒ@ ôÑŽïØŠ@ ‹Žîˆ@ ómb£@ õü‚@ N@pbØò†aìóØ@ óÄû‹à@ ôäaŒóä@ ì@ ôîò‰àó @ ì@ ðÝŽï @ bèòìŠóè
òìóÙŽîŠa†ŠûŒ@ôn“à@ ómb£@ôìíäòŠbš@ôÝïÝØ@ N@oŽïäaímò†@ ìò‹Øbm@ ôÙŽîŠbÙàón@ çüš@ bå ó÷

oŽîŠóqóäaŠ@õˆ†@ÚŽïØóî@ïè@ì@oïåŽïÔüni@‘óØ@çaŠaŒóè@N@@
çŠüu@ ŽôóØ@ a‡äbØòŠbÙàón@ ìŠa†ŠûŒ@ ôäbØòŠüu@ ôä†‹Ùbi@ õóäbïà@ óÜ@ óîüi@ ZŠóÜ@ôŽî

ŠbÙàón@ óåiò†@ òìóä†Ša‰jÜóèLŠóÝnïè@ ôáŽîˆŠ@ óäìí¹@ üi@L@ìbmò†íØ@ ôŽîŠóÜ@ õóäaŠa†ŠûŒ@ ìó÷@
òìó’Šü’L@üi@ òìóîóØóÜbàóåi@ óÜ@ çbïmóïîaìò‹äbàŠóÐ@ õ‹maàói@ õóäaŠbÙàón@ ìó÷@ òì@

ŽôäaŒò†@õü‚@ôèói@óÜbàóäói@ôäbàbì@ÚÜíà@Ûòì@”ïÙÜó‚@ìòìónŽïåŽïàò†@N@@
‡äòíîóq@ ŽîŒ@ õòìó÷óîóè@ òìóØómóibi@ ói@ õLóàòìì†@ õŠüu@@ N@ìbmò†íØ@ ôŽîŠóÜ@ ÚŽïäbóØ

@ìói@ òìóåiò†@ çbï’ü‚Šóè@ Šbuaì†@ ì@ oò†@ óä‹ ò†@ ômóîaìò‹äbàŠóÐ@ õòìóÝu@ òìó’Šü’
õˆ†@ çìbäóu@ ì@ônÜóèŠói@ çbîü‚@ óØ@õòŠbÙàón@ A@ìón’íØ@õü‚óióØ@ÚŽïÄû‹à@ çüš@ ‹‚b÷

oŽïi@ òìóäbìóš@ ôäbiŠíÔL@ òìónŽïji@ õü‚@ Šbuaì†@@ü‚ìónaŠ@ ômüiý@ òŠbî†@ _ÚŽîŠóåŽïüÝqa†ói
òìóma†bä@òŠbï‹q@ãó÷@ôàłòì@N@óïä@‹îó@ïè@óØ@óîòìa‹ÙäaìŠòìbš@óØû†aŠbq@ìó÷@óàó÷@íÙäíš

æà@ôån“îóŽïm@ói@Nòìíš@õüi@ômüiý@ÛòìŠóèBæiò†@Úîa†óÜ@ôîóÝîüØói@õóäaìó÷L@çóÝîüØ@Šóè@
æi@•aìò‹äbàŠóÐ@ðšŠó IBômüiýZQPR@NH@@

i@ oŽï’ò†@õü‚@ óÙäíš@ ‹Žï’Šü’@ ôóØ@ óØ@ oŽïi@ òìó÷@ óîómìì@ ãóÜ@ oóióà@ óØ@ æŽïÝ
õŠümbnÙî†@ ômóïïÝÔó÷@ òìbbq@ óÜ@ òìì†‹Øóä†aŒb÷L@ò‰îŠ†@ płóò†@ ôn‚ómŠó@ ómbè@ ÚŽïmbØ@

õŠbÙàón@ ói@ pa†ó÷@ NòìímbèaŠ@ ãón@ ŠóóÜ@ ì@ òìíióä@ õ†aŒb÷@ íÙäíš@ N‹m@ ôØóîbmaìói@Z
@ôä†‹ÙäíàŒó÷@ôäbƒ’bq@ì@õŠòìòiômóàŠíy@ Žôi@ì@òìóäbìóš@ì@õŠa†ŠûŒ@óÜ@ò‹q@póbïL@

pbØò†@ómóbï@ìó÷@õò†bïq@õü‚@”îŠbuaì†@Nóïïš@Äû‹à@ôÐbà@õŽîŠ@ì@õ†aŒb÷@ ŽôäaŒbä@ìó÷L@
pbÙiò†bïq@ì@ónóuŠói@óäbîbèói@ìŠòíŽïq@ìó÷@ôäbb÷ói@oŽïäaín’bä@óîüi@N@õü‚@ãón@óîüiŠóè

nò†@ŠóóÜ@‹m@ÚŽîŠbu@òìónŽïåŽïèò‡àóèŠói‹m@ôÙŽîŠìbiìi@ìónò†@ô@N@ôØŠó÷@óàó÷@çbàíŽïi
@òìóäbìóšói@ ˆ†@ì@†aŒb÷@õi@ ŠóóÜ@ôÙÜó‚@õjå’ûŠ@ìŠè@óØ@óäbØò‡äóài@ì@ÓíóÝîóÐ

æåŽïéiaŠ@@@N@@
pbØbä@ çaŠbÙàónóÜ@ ‘bi@ ŠóèóØ@ óîa†òìóÜ@ ômüiý@ ômóîbäóòŠL@ôäbØòŠbØüè@ íÙÜói@

@ ì@ òìóäbìóš@ üi@ ónò†‹Žîˆ@ ôÄû‹à@ ô ò†bàb÷ça†òìónò†óiü‚@ N@µäaímbä@ óáŽï÷@ óîüi



 SYQ

æîói@ Žðm@ ç†‹ØóÝîüØóiü‚@ ôäbØò‡äóèòŠ@ óÜ@ Šó @ æîójŽïm@ õŠbÙàónóÜ@ N@óÜ@ ômüiý@ õ‡ï÷
@ô›ïè@ÚŽîŠbÙàón@ óÜóu@ óÝîüØ@ôóØ@ óØ@pa†ó÷òˆbàb÷@ ü‚ìónaŠbä@ a‡ïäbØóÔ@ôŽîímìì†

óïïä@ óÙî†Lòìì†‹Ø@ òìóäìíjšóÙÝà@ ôŽîŠóÜ@ ôàón@ ôÜíjÔ@ õü‚üi@ íÙäíš@N@ôšŠó óîüi@
pbØò†@ ŽôÄû‹à@ ôÜûäüØ@ òìòŠò†óÜ@ ÚŽïáŽîˆŠ@ ì@ ìaìò‹äbàŠóÐ@ Ûòì@ ŠbÙàónL@òìbìóš@ aìó÷@

òíî‹iŠò†@ôïîüàónò†@ôîò†bàb÷@ì@òìì‡äaóó‚@õü‚@“Žïq@õü‚üiN@@
@ óÔò†@ óÜ@ ”ïm‡äŠb÷@ bäbè@ Ûòì@ ôÙŽî‡äóài@ òŠbî†@BãîŠbnïÜbmüm@ B@çbàóè@ ômbqìì†@ a†

ˆŠ@ïè@óØ@òìómbØò†@çìíšüioŽïi@”îìò‹Øbm@ôšŠóØ@ bqbmŠó@ôÙŽïáŽîL@Žôäaímbä@õü‚@bïäómói@
pbÙi@ÛóîòŠüqb÷@ôÜûäüØL@ÚŽîŠb‹q@õìóäa‡àłòì@oŽï’ò†@oä†Šb÷@õóØòŠbØ@õŠóióÜŠó@óîüi@

Šó@ òìíšüi@ õò‡îbüåïu@ çaìbm@ ìíàóè@ ìó÷@ õŒbä@ Ûòì@ ôŽïáŽîˆŠ@ bèìb÷@ çüš@ oŽïi@ N@Šó 
åï÷@ õóåîbq@ ‘bàüm@ Ûòì@ ôÙŽî‡äóài@ ôîïÝIThomas Paine@ H@õ‡äóài@ ôàłòì@ óÜ
@óØŠíi@‡äüà‡ï÷@ïÝåï÷@ôÅïmbÄŠóäüØIBurke@H@ôäòŠóÐ@ô’Šü’@õóØûi@ômóîaˆ†@óØ@a†

òìómû†‹ØL@çbØóÄû‹à@õòìó÷@üi@òìónîŠó ò†@ŠóåŽïìóš@ì@ŠümbnÙî†@õbäaímìŽïè@óØ@òìíiaì@ôŽïq@
ôäbØóÐbàóÜ@oŽïióè@ôØüØa†@ì@ôäbØòŠóiŠóióÜ@çbï‹mçbîü‚@@N@płóò†ói@ò‡åŽïè@Ša†ŠûŒ@båï ó÷

óïïäN@@
ŠbÙàón@ õŽïèói@ üi@ ÚŽîŠónØbÐ@ ómbØò†@‘‹m@ òìóïïmüiý@ õóäaìó›Žïqói@ óåîbq@ pójÜóè@L@

@aì@óØ@óïïä@õómłóò†@ì@çìíàˆóè@ìó÷@õü‚ói@ŠbÙàón@óØ@a‡ïïÜó óÜ@ó’aŠìbè@pbØìbè@ãłói
òìóïîü‚@ôÑŽïØŠ@‹Žîˆ@ómb£@ÚŽïØóî@ìíàóè@pbÙi@N†@óØ@oŽî‹ ò†a†@òìó÷@ŠóóÜ@ Žðq@ômüiý@òŠbî

@óäbàŠíŠó@ôŽïu@ómaì@_póîbä@òíŽïÜ@çbïîòÐ@ì@óïä@çbïÙŽîŠa†‹ØóšŠói@óÙÜó‚@ìíàóè@ìó÷@çüš
ç‹iìóäbìóš@ì@ômóîbØí@ì@ômóàŠízŽïi@õó Šói@bèóåŽîíÝà@ò‹i@ì@bèòŠaŒóèL@æäaímóä@ Ž¶òì@

òìóåji@ ÚŽïáŽîˆŠ@ õŠójàaŠói@ Aôäìíióä@ ì@ ôØbjŽïi@ïè@ óØ@ ‹m@ õŠbØüè@ ì@ õ†aŒb÷@ ônîì@
ôØüå‹müi@ òìónîŠó bä@ N@õóäìíjÜaŒ@ õbäaím@ ìíàóè@ ìó÷@ ŽõíØóÜ@ ì@ õŠbÙàón@ ôšüi@ bäŠó ó÷

Žõ‹ØóåŽïÜ@ôäaíïn“q@Šó @òìím‹ Šòì@òìóŽîíØóÜIômüiý@ZXXH_@@
póîbä@ôÜ@ õóÕä@ íïîŒóiòŠìì@ ì@Âäò‡Žïi@ õòŠüqb÷@ÚŽïmbØ@ a†‹m@ôÙŽîíî†ói@•óàó÷@ òŠbî†@L@

ãónæŽî†aŠ@ ôŽïq@ ôÙÜó‚óØ@ ÚŽïnŽîŠóä@ ì@ ìí‚@ ónŽïiò†@ õŠa†ŠûŒ@ ì@@ N@ÚŽåïš@ ‡äóš@ õòìóÜóu
æiò†a‡îóq@ a‡îŠbÙàón@ ômłóò†@ óÜ@ Œaí²‡äòìòˆŠóiL@õ‹m@ ôÙŽîŠümbà@ óåiò†@ ”ïäbàó÷@ óØ@

ãón@ ói@ ça†ìò‹iLoŠórÜóè@ ì@ Žßò‡äó @ ôåïš@ Ûòì@L@óåîŠûŒóØ@ ò†b@ ìaŠ†íî‹Ð@ ôåïš@
æåŽïèò‡ÙŽïqL‹m@ôÙŽïåïš@ì@æäaŒbä@ôŽïq@õŠb ŒŠ@õóŽîŠ@óØ@@@N@óØ@õóäaŠbØüè@ìóÜ@ÚŽïØóî@òŠbî†

 SYR

oŽïäò†a†@ôäa†ónò†óiü‚@ói@ômüiýL@óØ@óîòìó÷@B@ôå’óš@ôäbØóÝr@óïî‡äó¸ójîbm@óÜ@ÚŽïØóî
a‡àón@ŠójàaŠóióÜ@ômóïäa†òìónò†óiü‚@ì@ôšóÙÝà@üi@ômóïäìíiŠbšbä@ Äû‹à@N@æîŠbšbä@óáŽï÷

æîò‡iòìónò†óiü‚Lbä@óÙäíš@@µi‹mŽïèói@µäaímIBAômüiý@ZWV@NH 
@@
VMQSM@Œaí‚óØbš@ômóïîŠümbnÙî†@(The benevolent dictator)    
BWhen you have an efficient government@Lyou have a dictatorship". 

Harry Truman (1884-1972).B@@
†@ òŠüu@ ìóÜ@ óÙîä@ Ûóîò†aŠbm@ õóØbmaì@ óØ@ óä‹Žî†üà@ òŠümbnÙî†@ órîbm@ ãó÷@@òŠümbnÙî

@ói@óØ@õóïïÙïþØIdespotenlightened@HòìónŽî‹ ò†@óàó÷óØ@òìa‹bä@Z@ôÜb‚@ÚŽïmłóò†
“ŽïqóÜ@õŠbî‹i@óÜ@oŽïioŽïšò†@òíŽîŠói@ÚŽîŠòìbi@ì@óØûi@bàóåi@ŠóóÜ@íÙÜói@ôäaŒóä@ì@ìaŠ‡@N@ò‡ï÷

@ óØ@ óÙŽîŠümbnÙî†@ Œaí‚óØbš@ õŠümbnÙî†Boîìóäü‚@ B@íÙÜói@ LoŽïióä@ Šóäa†@ ”Žïq@ óÜü‚
ôäbØòìò†‹Ø@ üi@ ÛóîóÌbåi@ ómbÙi@ ôÙÜó‚@ ì@ ôn“ @ õ‡äòìòˆŠói@ N@ÚŽïóØ@ ‹m@ ôØóîbmaì@ ói

i@ pìòŒ@ płóò†@ óØ@ òìónŽî‹ ò†@õŠbØói@ a‡îü‚@ Ûóä@ a‡ïÙÜó‚@ ìbåŽïqóÜ@ ôîbèòŠói@ @ ì@ pbÙ
oŽïåŽïéiN@@

‹m@ ôäbØóïïbï@ óÙàóšóÜ@ ÚŽîŠûŒ@ Ûòì@ óÅïnÙŽï¡ó@ ì@ Ša†ó“ŽïØ@ óÙàóš@ ãó÷@ òŠbî†@@N
@òìónŽïåŽïìó›i@çbïïmłììbè@òìóÜó @ì@Šòìbàóu@õ‡äòìòˆŠói@õìbäói@oŽïi@ÚŽïóØ@oŽï’ò†@óÙäíš

pbÙjmìòŒ@õ†aŒb÷@ôÐbà@ì@N@ãó÷@óîüi@ôîaì‹äbàŠóÐóÜ@òŒaíŽï’@ãó÷@óØbä@óîbäbà@ìói@óä†‹ÙåŽïÜüq
@õ‡äòìòˆŠói@ŽîŒ@ÚŽîŒüm@ì@óîóè@ôØìí›i@ôØóïîŒaìbïu@µŽïÝi@oŽî‹Øò†@íÙÜói@L‹m@ôäaìóÜ@ò’bi

óîa‡Žïm@ ¶ó @ N@ì@ òm@ ì@ ŽÞŽï‚@ ì@ õü‚@ õ†í‚@ òŠümbnÙî†@ ãó÷@ ôØòŠó@ ô−bàb÷@ õòìó÷ŠóióÜ
óïïä@ õóØómŠbq@ NŽïiò†@ Žßby@ Šóèói@õŠümbnÙî†@ ôánï@ óØ@ õòìóÜ@ µi@ ”îŠa†b b÷@ o

@òìa†@µüÝqa†@õŠbØ@ói@ômóîaìòŠ@òìóïïn“ @õ‡äòìòˆŠói@ì@ßó @õìbäói@ó“ïàóè@ôàïÜbï’ü
@ó“ïàóè@ Ž¶òì@ LómŠbq@ ì@ ßó @fè@ôîaìò‹äbàŠóÐ@ ì@płóò†@ õòìóÝu@ óØ@ ìbšŠói@ ómòìa‹‚@ ì

òìíi@ÚŽïn’@ìíàóè@òìòŠóóÜ@ŠóåŽïqóü‚@ôØóîò†‹ØŠóN@Ûòì@òŠümbnÙî†@@òŠüu@ãó÷@õóäìí¹@
‡nè@ ì@ çüïÝqbä@ LÛŠímbmó÷@ ì@ pa†bŠòíäó÷@ òìa‹Ø@ æŽïÜüq@ NN@óäbàóÜ@ ÚŽîŠûŒ@ óbi@ ôäbîb’

òìa‹Žî‰jÜóè@ÛŠímbmó÷@Ûòì@ôa‹Øíº†@ôØóîòíŽï’ói@ N@ôäbØóäþq@ ì@ óàbäŠói@ ói@ômóîaìòŠ@ õ‡ï÷
òìaŠ†@òìóÜó @ìbäói@N@@

@@



 SYS

ãb−ó÷Z@@
îì@a†ìì†‹iaŠ@õòŠóq@‡äóš@ìóÜ@Lâ“ŽïÙiaŠ@ŠümbnÙî†@ì@ãón@õò†Šbî†@üi@ŠóåŽîí‚@ô−Šó@ân

üè@ìì†@ŠóióÜ@”îìó÷@Z@òìíióè@õìaìóm@ôÙŽïmìóØŠói@†ŠíØ@ômóîłóàüØ@ì@ôbï@ôäbîˆ@LãóØóî
a†ò†Šbî†@ìó÷@ÛómóÜ@N@õónaŠb÷@ói@oŽï’ò†@ômóîłóàüØ@ì@ôbï@õóåïàòŒ@õòìó÷ŠóióÜ@Lãòìì†

@ôÙŽïmłóò†@ì@ânï@ôäa‡ÜóèŠópaì‹i@a†ŠümbnÙî†@N@a‡î†ŠíØ@õŠìínÜíØ@íŽïä@óÜ@õòìó÷ŠóióÜ
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