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 : پ١فزٝ

٠ ر١اَٚزە  یە ْە ٞەڵَەٚگبٚلٚی ثٛەٖبیئبٖبٚغی ر١ێژیٛە٠ەَە ثویز
، ثۆ ئۀ ْە يەىای چۆٖب٘ ەَبٚی گەّز١گ١ىاهٍو٠ّزی ٠ ٖوۆیی

ٖەثەٍزەُ ر١ێژیٛە٠ەَە ٍەهەڕای ئە٠ی َە گویٗبٚەی ئە٠ە كەَبد؛ 
ٚب٠چەَە كە٠ڵەٖەٚلە ثە ثٛەٖب ٍەهەَییەَبٚی پەهەپێلاٚی گەّز١گ١ىاه، 

ی ثەٞەڵَەٚگبٚلٚی ثبثەرییبٚە كەثێ ثۆ كۆفی ْەگەڵ ئە٠ەّلا پێ١یَز
چبٮَیی گەّز١گ١ىاه. ثە ٖەثەٍزی گەیْزٛی ئبٖبٚغی ر١ێژیٛە٠ەَە 

ی ٖٓیزۆكی ٠ەٍهی ٠ ّیُوكٚە٠ەی ٖۆكێ ٠ە ثە١پْزی ثەٍزر١ێژەه 
ی یٖی ڕاپوٍڕ) ثە ٠١ٍك٠ەهگورٙ ْە نۆSWOT( ی چ١اهی ٠ٜ ّیُوكٚٝ

ْە ث١اهی  ڕبٚی پَپۆْەگەڵ فەڵُ چب٠پێُە٠رٛی ڕاٍزە٠فۆٞەڕەٖەَی ٠ 
 ْە كاٚبٚی َێِ ثۆ پێ١ەهەَب٘ چ١اهی ثە ْە ّیُوكٚە٠ەی ،گەّز١گ١ىاه

(ثەٞێي ٠  فبڵە ٠ەٚلی ژٖێوەیی ثۆ كەٍزٛیْبُٚوكٚیڕێگبی ٠ەهگورٛی ٚب
ەڵ كیبهیُوكٚی (كەهنەد) ْەگ ەَب٘ڵكەهفَزٛی ٞە ٮ٠اىەَب٘) ٠

، ْیُۆڵیٛە٠ەٚب٠چەی  گەّز١گ١ىاه ْە ییچبٮَ ٖەروٍییەَب٘ ْەٍەه
ر١ێژیٛە٠ەَە كەگبرە ئە٠ كەهئەٚغبٖەی َە يەىای چۆٖب٘ فب٠ەٚی چەٚلیٙ 

ث٠١ٚی چەٚلیٙ ەڕای هيە ْە َەهری گەّز١گ١ىاه، ئەٖە ٍەفبڵی ثەٞێ
پەهەپێلاٚی  ْە ێڕاٞبر٠١كا ڕۆڵێُی َبها ثگێذ ْە كێكەهنەد َە كەَو

 .گەّز١گ١ىاه یچبٮَی

ثٛەٖب  ،ّز١گ١ىاه گٝی یچۆٖب٘، چبٮَ ىای َب٘: يٝ کٓیٓییە ٠ّٝ
 .)SWOTی چ١اهی( ٠ٜ ٍو٠ّزی ٠ ٖوۆییەَب٘، ّیُوكٚٝ
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ىای  يٝ  ّز١گ١ىاه ْٝ ی گٝیی ثۆ كۆفی چبٮَع١گوانٚگبٚلٚی  ڵَٝ ٞٝ
 )SWOT( ی چ١اهی ٠ٜ َبهٞێٛبٚی ّیُوكٚٝ ثٝ  چۆٖب٘ ثٝ

 پێـــْەکی:

لێٛێذ ٠ ثۆرە پێکڵارب٘ ی ٠یٮیەٚێکی گوٚگ ْە ئبث٠١ه گەّز١گ١ىاه
کییە ٮثە یەکێک ْە چب ْە پیْەٍبىییەکبٚی ٍەكەی ثیَذ ٠ یەک،یەکێک 

كەثێزە  کۆٖەڵایەری ٠ ژیٛگەیی ٠ ڕۆّەٚجیوییە گوٚگەکب٘ كاكەٚوێذ، َە
کبه ٠  ٞۆی ثەهىکوكٚە٠ەی ئبٍزی ثژێ١ی ٠ كاثیٛکوكٚی ٞەْی

کوكٚە٠ەی ڕێژەی ثێکبهی، ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە ثە ٚب٠چەیەَی کەٖ
ٍەهعۀ ثٛەٖب ٍو٠ّزی ٠  ، َەذكاكەٚوێ ی گوٚگیگ١ّز١گ١ىاه

یەی يەىای پێ لەَوێذ، ثە٠ی گەّز١گ١ىاهی رێلا ثەكییٖوۆییەَبٚی چبٮَ
ەَبٚی ٞەهێٗی یّبفب٠ی ٠ثەهەَەی كەَە٠ێزە ٚب٠چە٠چۆٖب٘ رێُڕایی ڕ

ی ٍەهٚغڕاَێِ یلایە ثجێزە ٚب٠چەیەَی گەّز١گ١ىاهر١اٚبی ١َهكٍزب٘، ْە
ژیٛگە ّبفب٠ییەَب٘ ْە  ٠ ع١ا٘ ْەٍەه ئبٍزی ٚب٠فۆ ٠ كەهەَی، چ١ٚگە

٠ٚەرە ٞۆَبهێُی ٍەهەَی ثۆ ٍەهٚغڕاَێْبٚی ١ىۆه ٚب٠چەی عیٟب٘ ث
ۆژەی ٍزواریغی گەّز١گ١ىاهی ڕپگەّزیبها٘، َە كەر١اٚوێذ چەٚلیٙ 

(رەْەنویٍ، ٞە٠اهگە، ٠ەهىّی فٓیَُبٚی ٍەهثەنو) رێیلا  ٠ەٌ
كهێژای  ێذ ثۆ ٞەٖیْەیی ٠ ثەڕثگۆكاثٗەىهێذ، َە٠ا گەّزیبهی ٠ەهىی 

ه كۆفی  ٍٝ ْٝ   ٠ٜ ْێُۆڵیٛٝ  ثۆیٝ ،جُەٍ٘بڵ ٞەىاها٘ گەّزیبه ٍەهكاٚی
  ی َٝ ٠ گونزبٚٝ ىای چۆٖب٘ ٠ كیبهیُوكٚی گوٚگزویٙ ئٝ يٝ  ّز١گ١ىاه ْٝ گٝ
ڵ كیبهیُوكٚی گوٚگزویٙ  گٝ ْٝ  ٠ٜ ثێزٝ كٜ ّز١گ١ىاه هری گٝ ٠َٝچبهی ٠ك

ئۀ َەهرە،  پێلاٚی هٜ َبهثٟێٛلهێ ثۆ پێْقَزٙ ٠ پٝ َوێذ ثٝ كٜ ٖبَبٚی  ثٛٝ
گوٚگیی ْێُۆڵیٛە٠ەَەُ فۆی كەثیٛێزە٠ە ْە٠ەی َە، كاٚیْز١اٚی ٚب٠چەَە 
ٞەٍذ ثە گوٚگی ٠ پێگەی چبٮَیی گەّز١گ١ىاه ثُە٘ ْە ڕ٠٠ی 
ئبث٠١هییە٠ە، َە كەَوێذ ٍەهٖبیەی ثیبٚی ٠ ٚب٠فۆیی ڕاثُێْوێذ ثۆ 

 ٚب٠چەَە ٠ كاٞبری ربَەَەً ىیبكثُبد.
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 : َٝ ٠ٜ ْێُۆڵیَٛٝێْەی -١

ی ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە ثە ر١اَٚزە ع١گوانییە ٍو٠ّزی یكە٠ڵەٖەٚل -١
ّێ١ەیەَی ىاَٚزی ٠١ٍكیب٘ ْێ١ەهثگیوێذ  ٠ ٖوۆییەَب٘، َە ٚەر١اٚوا٠ە ثە

 .ەثەهثٟێٛوێٙ ثۆ َەهری گەّز١گ١ىاه٠ ٠

٠هی ١ثەٞەٚل ٠ەهٚەگورٛی َەهری گەّز١گ١ىاه ٠ەٌ َەهرێُی ئبث -٦
یە ٠ ٞۆَبهی یٚەرە٠ە ٚگی كاٞبریَە ٍەهچب٠ەیەَی گو ٚگ،گو
 .١ژاٚلٚە٠ەی ٍەهعۀ َەهرەَبٚی روەث

 : َٝ ٠ٜ ئبٖبٚغی ْێُۆڵیٛٝ -٦

  ْٝ ّز١گ١ىاه َبٚی گٝ ٖوۆییٝ ٖب ٍو٠ّزی ٠ ٠٠ی ثٛٝڕ فَزٛٝ -١
 .  ٠ٜ ی ْێُۆڵیٛٝ ٚب٠چٝ

َبهٞێٛبٚی ٝ ث  ثٝ  َٝ ٚب٠چٝ  ّز١گ١ىاه ْٝ ٚگبٚلٚی كۆفی گٝ ڵَٝ ٞٝ -٦
 ی چ١اهی ٠ٜ ی ٖۆكێٓی ّیُوكٚٝ ٠ٜ ُوكٍٚٝهی ٠ ّی ٠ٜ -هی ئبٖبهی پێ١ٜ

)SWOT(. 

ٖبَبٚی  ثٛٝ َبهٞیٛبٚی ر١اَٚذ ٠ ثۆ ثٝ  اٍپبهكٜڕپێلاٚی  -٣
 ٮ٠اى ٠  فبڵٝ ه ٍٝ ٘ ث٠ٍٝزی ىاڵج١ ثٝ ٖٝ  ىای چۆٖب٘ ثٝ يٝ  ّز١گ١ىاه ْٝ گٝ
 َب٘. ّٜٝ ڕ ٞٝ

 : َٝ ٠ٜ ٖیزۆكی ْێُۆڵیٛٝ-٣

 ثە ٖیزۆكەَبٚیججەٍزوێذ ە پْز٠ْێُۆڵیٛە٠ەَە ٠ای ف١اٍز١   
ثە عۆهێٍ ٖیزۆكی ٠ەٍهی ْە پێٛب٠  ئ١ٍ١ْی ٠ّیُبهی) (٠ەٍهی ٠

ٖیزۆكی ئ١ٍ١ْی  ٠ەٍهُوكٚی ر١اَٚزە گەّز١گ١ىاهییەَبٚی ٚب٠چەَە ٠
٠  ییٚگە ثۆ كەهفَزٙ ٠ ڕۆڵی نبَزەهە َبهیگەهەَب٘ ْەٍەه چبٮَگو

ٮیەٚە عیب٠اىەَبٚی گەّز١گ١ىاهٞەه٠ەٞب ٖیزۆكی ّیُبهی ثۆ 



 

  8067                 ٠٢٠٢ی بەهار/ ١/ ژمارە ٦بەرگی /  رەژێتو یارۆڤگ

 

گەّز١گ١ىاه، َە  ی١اَٚزە ٍو٠ّزی ٠ ٖوۆییەَبٚی چبٮَیّیُوكٚە٠ەی ر
(َێ١ٖبڵی)  ٚب٠چەَە ٞەیە ٞەه٠ەٞب پەهەپێلا٘ ْە ب٘ ْەٍەهیَبهیگەهی

قَزٛی كارب ٠ ىاٚیبهی اٚیِ كە٠هێُی ثبڵای ٞەیە ثۆ كەٍزٍەهكاٚی ٖەیل
ُۆڵیٛە٠ە، ٍەهەڕای ٠ ٠ێٛەَبٚی ٚب٠چە گەّز١گ١ىاهییەَبٚی ٚب٠چەی ْێ

 .ثۆ كه٠ٍزُوكٚی ٚەفْەَب٘ )GISٖی(ۆگواڕثەَبهٞێٛبٚی پ

 ە٠ە:گویٗبٚەی ْێکۆڵی-٤

ر١اَٚزە گەّز١گ١ىاهییەَب٘، َە ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ەی پێ  -١
 ،كاكەٚوێذ ی پەهەپێلاٚی گەّز١گ١ىاهیثٛەٖبی ٍەهەَ ثەٚب٠ثبٚگە ثە

گویٗبٚەی ئە٠ە كەَەیٙ ٚب٠چەَە كەهنەری ثبّی ٞەیە، َە ْە ئبیٛلە 
 گەّز١گ١ىاه ٠ پەهەپێلاٚی. ٠١ٍكی ْێ١ەهثگیوێذ ثۆ َەهری

گویٗبٚەی ئە٠ە كەَەیٙ فبڵە ثەٞێيەَبٚی َەهری گەّز١گ١ىاه  -٦
 ىاڵزوە ثەٍەه فبڵە ٮ٠اىەَب٘.

   ٠ٜ ی ْێُۆڵیٛٝ ٠١ٍٛهی ٚب٠چٝ -٥

یە ْە يەىای چۆٖب٘، َە كەَە٠ێزە یهی ْێُۆڵیٛە٠ەَەٖب٘ ثویز١ٍٛ٠
ژٞەڵاری هی ڕۆ٠ثەّی ثب١َ ٠هی ڕۆژٞەڵاری پبهێيگبی ٞە٠ْێو، ْە١ثبَ

َۆٖبهی ئیَٯٖی ئێواٚە، ْە ثەّی ثب٠١ّهی يەىای پْلەهە ٍەهثە 
هی ڕۆژئب٠ای يەىای ٠٠ه ٠ ثب١١ّ(ٍٓێٗبٚی) ْە ثەّی ثبّ پبهێيگبی

 ٚەفْەی ژٖبهە٠ەٌ ْە ڕ٠اٚلىە، ْە ثەّی ڕۆژئب٠ای يەىای ٍۆهاٚە 
 فوا٠ەرەڕ٠٠.)١(
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ی  ٚب٠چٝ  ّْٝز١گ١ىاه  َبٚی گٝ ٖب ٍو٠ّزی ٠ ٖوۆییٝ ثٛٝ  ١
 : ٠ٜ ْێُۆڵیٛٝ

 ٍو٠ّزییەَب٘: ثٛەٖب ١-١

ثٛەٖب ٍو٠ّزییەَب٘ ثویزیٙ ْە٠ نبَزەهاٚەی َە ٖوۆڤ كەٍزی ٚییە ْە 
١ّێٛی  ٚی ع١گوانییب٘، ٠ە٠٠١َ كاثەّج١٘ كه٠ٍزُوك٘ ٠ پەیلاث٠١ٚیب

ٞە٠ا ٠ كەهاٖەری ئب٠ ٠ ٠٠ی ىە٠ی ٠ ئب٠٠ی ڕیثەهى٠ٚيٖ ع١گوانی ٠
ىۆهیب٘  یَبهیگەهی ثبڵٛلەی َێ١ی، َەڕ٠٠ەَی ٍو٠ّزی ٠ ئبژەڵ ٠ 

 ٞەیە. ٠ڵەی گەّزیبها٘ ٠ پەهەپێلاٚی گەّز١گ١ىاه١ْەٍەه ع

يەىاَبٚی  ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە یەَێُە ْەْە ڕ٠٠ی ١ّێٛی ع١گوانیی 
 َٕ) ْە١٦٧( هی ڕۆژٞەڵاری ٞە٠ْێو٠پبهێيگبی ٞە٠ْێو ٠ كەَە٠ێزە ثب١َ

(يەٚلیّ،  یوە چیب١ا٘ ٍێ ىٚغێ٠هە، كەَە٠ێزە ٠ٚٚب٠ەٚلی پبهێيگب٠ە ك
ی ٠ی نەْەَییە٠ە كەَە٠ێزە ٚێ١ا٘ ثبىٚەَبٚی پبٚی٠ڕ ٞەڵگۆهك، ٍەَوا٘) ْە

)٦٧-،٥، oثۆ (٣٦ (٤٧-،٥، oی (یب٠١َه، ٞەه٠ەٞب ٞێڵی كهێژث) ٣٦٥-،١٧، 
oثۆ (٤٥  (٥١-،٦٥، oییە٠ە ئە٠ يەىایە ڕ٠ی َبهگێ٠ڕ ْە، )) ڕۆژٞەڵاد٤٥

(ؽبعی ئۆٖەها٘،  ٚبؽیەَبٚی ٞەهیەٌ ْە پێُلێذ ْە ٍەٚزەهی يەىا ٠
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) گ١ٚل، ژٖبهەی كاٚیْز١اٚی ْە ٍبڵی ١٦٦ڵە، ٍٗیٯ٘، يەٍوێ) ْەگەڵ (ڵاگە
) ٠ ٦َٕ ٠٩٧٧،١٣ثەهی يەىاَە ( ٠)َەً، ڕ٣٤٤٩٦گەیْزۆرە ( ٦٧٦٧

٠ثەهی ٠ثەهی پبهێيگبی ٞە٠ْێو پێُلێٛیذ َە ڕ٠% ی َۆی ڕ٥،٧٠
گبیەَی ٞەه٠ەٞب ڕێ )٦، ٦٧١٥ٓ(يەڵاری، )  ٦َٕ ١٥٥٧٧( پبهێيگبَە

 كەثێذ، َە ئە٠یِ ڕێگبیڕزواریغی ثەٚب٠ ّبهی چۆٖبٚلا رێپەٍەهەَی ٍ
١ّێٛێُی  ٠ە٠ە٠ثۆیە ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە ْە ك٠٠ ڕ ،ە(ٞبٖٓزۆ٘)
ٮیەٚی گەّز١گ١ىاهی  ؛ْە ٙئە٠اٚیِ ثویزی، گوٚگی ٞەیەی یٍزواریغ
٠هی ٠ُّبٚییەَەی ْەگەڵ ٠ڵاری ئێوا٘ ١ْەثەهئە٠ەی ٍٛ ،كەهەَی

ٚب٠چەی ر١ێژیٛە٠ەَە ی یَە ئەٖەُ ثە كەه٠اىەی گەّزیبهیەَلەگوێزە٠ە، 
١ّێٛێُی ع١گوانی  ،ٮیەٚی ك٠٠ەٖی يەىای چۆٖب٘ .ٞەژٖبهكەَوێذ

اٍذ ٠ ڕا گەّزیبها٘ ْە پبهێيگبَبٚی ٚب٠ەگەّزیبهی ٚب٠ەَی ٞەیە َە٠
-٦٥٧، ٦٧١٩ٓ(كی١اٚە ٠ اْو٠اٚلىی، واو ٍەهكاٚیلەَە٘ ێ٠هی ؾ١ثبّ
٦٥٨(. 

كەّذ  كۆڵ ٠ گوك ٠ ٠ ی ىە٠ی چیب٠٠ثەهى٠ٚيٖی ڕ ٖەثەٍذ ْە 
ئبڵۆىی چیبیی، كەَە٠ێزە ٚب٠چەی پێچ ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە َە ،زە٠ەێكەگو
ثەهىرویٙ ١ْرُە چیبُ ْۀ ذ ێٖبهەیەَی ىۆه چیبی ثەهى ْەفۆكەگوَە ژ

٠ی ٠ئبٍزی ڕ ٔ) ْە٣٦٧٧( ٚب٠چەیە ٞەڵگۆهكە، َە ثەهىییەَەی كەگبرە
هكٍزب٘ ٠ ؾێوايیِ، ٞەه٠ەٞب كەهیب، ثەهىرویٙ ١ْرُەیە ْە ٞەهێٗی ١َ

(ٍەَوا٘، يەٚلیّ،  ٞە٘ ٠ە١َ چیبَبٚی كاٚب٠چەَە ْە چەٚلیٙ چیبی رو
٠د، گوٖەٚلیّ، ّێـ ٚبٍو، ٠چیقی كەهێ، َۆكۆ، ١ٚ١ََۆرو، ٖبٖەڕ

 فوا٠ەرەڕ٠٠.)٦ٚەفْەی ژٖبهە(٠ەٌ ْە  چەٚلاٚی رو) َۆْیزبه ٠
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ٚب٠چەَە  ٍوٚغڕاَێْیب٘ ثە ئۀ چیبیبٚە كیٗەٚێُی ىۆه ع١ا٘ ٠  
ثەفْی١ە، ٞەه٠ەٞب چەٚل كۆڵێُی چیبیی، َە َە٠ر١ٚەرە ٚێ١ا٘ چیبَب٘ 

یب٘ یی ي١ڵاژەێڕ (ثبڵەیب٘، ڕ٠ٍذ، ٚب٠ەٚلە، ٍەَوا٘) َە ٠ە١َ كۆڵەَبٚی
یەَبٚی ئۀ كۆڵاٚە چەٚل َبٚیب٠ێُیب٘ رێلایە، َە یربیجەرٗەٚل عیب٠اىە ْە
ٚب٠چەی  ٖوۆیی ْە یٮَی٠كی ىۆهیب٘ ْێ١ەهثگیویذ ثۆ چب١كەَوێذ ٍ

ٚب٠چەَە ثۆرە ٞۆَبهی  یە ْەیْێُۆڵیٛە٠ە، ّبیەٚی ثبٍە ئۀ ثەهى٠ٚيٖ
ڤگەَبٚی چەٚلا٘ كیٗەٚی ٍەهٚغواَێِ ٠ ع١ا٘ ٠ە١َ رب ٠ٚی١كه٠ٍزج

 ڕەُ، َە٠هرە) َە ئۀ كیٗەٚە ٍو٠ّزییبٚە ثە(َبٚی ثەٍذ، پڕژە، َبٚیە
ەٚوێذ ٠ەٌ رێُوكٚی گەّزیبها٘ كاك٠ەَبٚی ڕ٠گوٚگٞۆَبهە  یەَێ ْە

 ٠ٖەٚلاٚی ٠ەهىّی ٍەهَە٠رٙ ثەٍەه ّبؿ ٠ پیبكەڕۆیی.٠ئبهەى

ٞەه٠ەٞب ئب٠ٞە٠ا یەَێُی روە ْە ثٛەٖب ٍو٠ّزییە َبهیگەهەَب٘،     
ی گەّز١گ١ىاه ٠ یَە َبهكەَبرە ٍەه ٍەهٞەڵلا٘ ٠ پێُْە٠رٛی چبٮَ

٠ٞە٠ای گ١ٚغب٠كا كەَوێذ ثٛەٖب ٠ ٠ٍبیەی ئب ڕاَێْبٚی گەّزیبها٘، ْەژێو
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 .یە٠ە ثەگەڕثقوێٙی٠ی گەّزیبه٠ىە ٍو٠ّزی ٠ كەٍزُوكەَب٘ ْە ڕڕەگە
ٞۆَبهە پبڵٛەهەَبٚی  ی ٖبٖٛب٠ەٚل ْەیفۆهەرب٠ ٠ ٞە٠ای پبٌ ٠ پٓەی گەهٖ

ْە  ٠لەَبد ڕ٠، ئبُّوایە َە ٖوۆڤ گەّزپەهەپێلاٚی گەّز١گ١ىاه٘
٠ٞە٠ای رێلا ٠ىۆهی ڕەگەىەَبٚی ئب ١ّێٛێٍ كەَبد َە ىۆهثەی ٞەهە

 .٠ثێذگ١ٚغب
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رێجیٛیُوك٘ ْە كەهئەٚغبٖی ٞب٠َێْەی ثێڵی ثە پڕاَزیُُوكٚی  ثە 
ٞە٠ای ٚب٠چەَە ثبّزویٙ ٠ ٠ثەٍەه ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە كەهكەَە٠ێذ ئب٠

٠ٞە٠ایە ثۆ پیبكەَوكٚی چبٮَییەَبٚی گەّز١گ١ىاه، ٠ّیب٠رویٙ عۆهی ئب
گ١ٚغب٠ی  ثەٞبی ئەٚغبٖەَەی كەَە٠ێزە ٚێ١ا٘ ئە٠ گبپەی، َە ثێڵی ثە َە

) c ١ٞێٗبی( َە، ل) ٥٨،٣( كەىاٚێذ ثۆ ؽە٠اٚە٠ەی ٖوۆڤ، َە كەگبرە
 )٦ثڕ٠اٚە فْزەی ژٖبهە( .٠ەهكەگوێذ

 ٞب٠کێْەی ثێڵی:    ١-١-١

٠ٞە٠ای ثۆ پێ١اٚەکوكٚی ئبٍزی ٠ٞب٠کێْەی ثێڵی ثبّزویٙ عۆهی ئب
پٓەی  ٤،٦٦ – ٥٤،٤ؽە٠اٚە٠ەی ٖوۆڤ كاٚب٠ە، کە ثەٞبکەی ْە ٚێ١ا٘ 

). پۆْێُٛبهیی ثێڵی ٦(فْزەی  ).٣١-٣٧، ٦٧٧٦ٓ(١ٍٖی، ێذنەٞوەٟٚبیذ ث
 َبهیگەهیی گەهٖی ْە ٚب٠چەَەكا كەهكەفبد ْە ڕێگەی ئۀ ٞب٠َێْەیە:

   
              

        
  

ET=ی گەهٖبیکبهیگەه 

t‟=ٖی گەهٖزویٙ ٖبٚگی ٍبڵ (ل)یرێُڕای پٓەی گەه 

t‟‟=ٍٖبڵ (ل)ی ٍبهكرویٙ ٖبٚگی یرێکڕای پٓەی گەه 

d=t‟-t‟‟ (ٖە٠كای گەهٖی) 
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پواکزیککوكٚی ٞب٠کێْەی ثێڵی ثەٍەه ٚب٠چەی ْێکۆڵیٛە٠ە،  ثە
ّیب٠رویٙ عۆهی  ٞە٠ای ٚب٠چەی ْێکۆڵیٛە٠ە ثبّزویٙ ٠٠كەهكەکە٠ێذ ئب٠

٠ٞە٠ای ٞەیە، ثۆ پیبكەکوكٚی چبٮکییە گەّز١گ١ىاهییەکب٘، ٠ئب
ٚێ١ا٘ ئە٠ گبپەی کە ثێڵی ثە ْەثەهئە٠ەی ثەٞبی ئەٚغبٖەکەی كەکە٠ێزە 

کە  ،ل)٥٨.٣گ١ٚغب٠ی كەىاٚێذ ثۆ ؽە٠اٚە٠ەی ٖوۆڤ کە كەگبرە (
) ٠ەهكەگوێذ، چ١ٚکە ئەٚغبٖی عێجەعێکوكٚی ٞب٠کێْەکە ١Cٞێٗبی(

 كەکە٠ێزە ئە٠ ئبٍزەی کە ثێڵی ثە ّیب٠ی كەىاٚێذ ثۆ ؽە٠اٚەی ٖوۆڤ.

 ثٛەٖب ٍەثبهەد ثە كەهاٖەری ئب٠یِ َە یەَێُی روە ْە  
 ی ئە٠ كەهاٖەرە ْەٍەه گەّز١گ١ىاه ثەیەَب٘، َە َبهیگەهیٍو٠ّزی

ی یّێ١ەیەَی ڕاٍزە٠فۆ ٠ ٚبڕاٍزە٠فۆ كەهكەَە٠ێذ، َە چەٚلیٙ چبٮَ
جلهێذ، ئب٠ ٚبر١اٚوێذ ئەٚغبٖٚی ٠ی پەی١ەٍذ ثە ئب٠ە ٠ ثێ ث١یگەّزیبه

ی فٓیَُب٘ ْەٍەه ثەنو ٠ ی٠ەٌ ٍەیوَوكٚی ع١اٚییەَبٚی ثەنو ٠ یبه
 ە٠ڵ ْێلا٘ ٠ گەّز١گ١ىاهی چبهەٍەهی، ثەٖەْەَوك٘ ٠ ٍ
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ی ٍو٠ّذ ٠ كاثیُٛوكٚی یٚبڕاٍزە٠فۆُ َبهكەَبرە ٍەه ع١اٚ
 .گەّزیبهییەَب٘ ەی گەّزیبه ٠ ٚب٠چەپێلا٠یَزیی ڕۆژاٚ
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ی ْێیە، َە عگە ْە گوٚگی یٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە ٍبٖبٚێُی ئب٠  ْە 
٠ثبهێُی روی ٠ٚل ڕ(ّێقی ثبڵەٌ_چۆٖب٘) چە ثبهە ٍەهەَییەَەی٠ڕ٠

(ثبڵەیب٘، ڕ٠ٍذ، ٚب٠ەٚلە، ثبٍب٘)  ثبهەَبٚی٠ْە٠اٚە ڕ٠ ٘ٞەٞەٖیْەیی 
ٍەهەڕای چەٚل گۆٖێُی ٍو٠ّزی ْەٍەه ١ْرُەی چیب ثەهىەَب٘، َە 

ثیبٚی ثۆ ٍەیوا٘  ٚەرە ٞۆَبهی ٍەهٚغڕاَێْبٚی گەّزیبهاٚی ٚب٠فۆ ٠٠ث١
َوٖەٍۆها٘،  (ثێُۆكیب٘، نێڵا٠، ْە٠اٚە گۆٖەَبٚی ،ٚب٠چەَەكا گەّذ ْە ٠

ٍەهچب٠ەی  چٓلاه، ٚب٠فۆُ) ٍەهەڕای ئە٠ەی ٚب٠چەَە چەٚلیٙ َبٚی ٠
٠كی ىۆهیب٘ ْێ١ەهكەگو٘ چ ثۆ ١ٞەٖیْەیی ٞە٘ َە فەڵُی ٚب٠چەَە ٍ

 لا١ٚژكاهیئب٠كێوی، َە ٞەٚلێُیب٘ ْە  ف١اهكٚە٠ە یبف١ك َْز١َبڵ ٠
بڵەٌ، (ّێقی ث بٚەیْە٠َبٚی یلایە،رێثەَبهكێٙ ثەٞۆی ئە٠ پێُٟبرەَبٚياییەی 

 فوا٠ەرەڕ٠٠.)١( ژٖبهە٠ەٌ ْە ٠ێٛەی ثب٠ەَوا٠ە، ٚەهیٌ). 

ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە ثەٞۆی  ٍەثبهەد ثە ٞەٖەعۆهی ىیٛلە٠ەها٘ ْە
(ٚبّٛبڵ پبهَی ٞەڵگۆهك_ٍەَوا٘)ە  ئە٠ەی فب٠ەٚی پبهێيها٠ی ٍو٠ّزی

ی ڕ٠٠ەَی ثێذ ٠ڕ٠ عیبكەَوێزە٠ە ثە عۆها٠عۆهی ىیٛلە٠ەها٘ چ ْە
٠پۆّی ڕ٠٠ەَی ٞۆَبهێُی ٍەهەَی ٠ئبُّوایە ڕ یبف١ك ئبژەڵی، ٞەه٠ەٌ

 ڕاَێْبٚی گەّزیبهاٚە ثۆ ٚب٠چەَە ثەٞۆی ثبیەفی ٚب٠چەی ٍێجەه ٠ ئە٠
َەّە ئب٠١ٍكەیەی كەیڕەفَێٛێذ ثۆ گەّزیبها٘، ٍەثبهەد ثە 

ی ئبژەڵاٚیِ ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە ثٛەٖبی ژیبٚی َی١ی ٚبیبثی یٞەٖەعۆه
كەَە٠ێزە ٚب٠چەی  ی َەع١گوانرێلایە، ئەٖەُ ثەٞۆی ٞەڵُە٠رەی ١ّێٛی 
٠ه ٠١هە٠ە ثەهە٠ ثب١َثبّ ٞێڵی َۆچُوكٚی ٍبڵاٚەی ثبڵٛلەَب٘ ْە

 ٚب٠چەی ٍەفذ ٠ ثەهى َە كەٍزی ٖوۆڤی ثە ْە ثەپێچە٠اٚەّە٠ە، َە
 ىەؽٗەد پێلەگبد ثەكەهكەَە٠٘.

 ییٙ ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە ثٛەٖبی ٍو٠ّزیێثۆیە كەر١اٚیٙ ثڵ
٠  ٞە٠ا٠ی ثەهى٠ٚيٖی ٠ ئب٠یه٠ی عۆها٠عۆ٠ڕاٍزەيیٛەی ٞەیە ْە ڕ

ئەٖبٚە ٞە٠١ٖیب٘ پێُە٠ە  ی ىیٛلە٠ەها٘، َەیٍبٖبٚی ئب٠ ٠ ٞەٖەعۆه
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ٚب٠چەَە، َە پێ١یَزیب٘ ثە  كیٗەٚی گەّزیبهی عۆها٠عۆه كه٠ٍزلەَە٘ ْە
ربیجەری ئبژەڵ ٠ ثبڵٛلەی  ٘ ثە٠پبهێيگبهی َوك٘ ٞەیە ْەٚەٖب٘ ٠ ْەٚب٠چ١

 َێ١ی.

 ثٛەٖب ٖوۆییەَب٘:   ٦ -١

ِ یثەڵ١ُ ٮیەٚی ٖوۆی ،ەیگەّز١گ١ىاه رەٚیب ٮیەٚی ٍو٠ّزی ٚی
ە ثۆ پەهەپێلاٚی گەّز١گ١ىاه ٠ ڕاَێْبٚی گەّزیبها٘، گوٚگٞۆَبهێُی 

ر١اَٚزە ٖوۆییەَب٘ رە٠ا٠َەه ٠ كهێژەپێلەهی ٠ەگەڕفَزٛی ر١اَٚزە 
 یب٘ ٞەیە ٠ ثەگوٚگەَبٚٙ، ثٛەٖب ٖوۆییەَب٘ ربیجەرٗەٚلییەَی یٍو٠ّزی

ٞۆَبهە َبهیگەهەَبٚی گەّز١گ١ىاه، ئە٠ەی  كاكەٚوێٙ ْە گوٚگٞۆَبهێُی 
ٚب٠چەی  ی گەّز١گ١ىاه ْەیثٛەٖب ٖوۆییەَبٚی چبٮَ پەی١ەٍزە ثە

ی ٠ ٠یزویٛیب٘ ثویزیٙ ْە كاٚیْز١ا٘ ٠ ١ّێٛە٠اهە ٖێژ٠گوٚگْێُۆڵیٛە٠ە 
ٚەهیذ، ٍەثبهەد ثە ٠١ه ٠ كاث١ئبیٛییەَب٘ ٠ ثٛەٖب ڕۆّەٚجیوی ٠ َٓز

ٚب٠چەیەٌ  ێُْە٠رٛی گەّز١گ١ىاهی ٞەهكاٚیْز١ا٘ ئبُّوایە پ
 ، چ١ُٚە ٍەهَە٠رٙ ٠ٞەیە پەی١ەٚلییەَی پزە٠ی ثە ر١اَٚزی كاٚیْز١اٚە٠ە

ثٛەڕەرلا پْذ ثە ف١كی كاٚیْز١ا٘ كەثەٍزێذ،  پەهەپێلاٚی گەّز١گ١ىاه ْە
ثەٍەه  یب٘اُٚبهیڕگۆ ە ٠ٚكاٚیْز١اٚی ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە عێگیوٚەث٠١

ٖج٠١٘، ئەٖەُ ثەٞۆی ئە٠ ثبه٠كۆفە ىیبكث٠١٘ یب٘ َە كاٞبر٠١ە ثە
 ٠ ٖٓٗٯٚێی ٚبٍەيبٖگیوەی ثەٍەه ٚب٠چەَەكا ٞبر٠١ە ْە ڕاگ١اٍزٙ ٠ ّەڕ

 .ژێٗی ثەؾٌ ٠ ٠ڵاری ئێوا٘ڕ
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) َەً ث٠١ە ٦٣٩٨٥(١٩٧٧ٍبڵی  ثۆیە كەثیٛیٙ ژٖبهەی كاٚیْز١ا٘ ْە
 ٦٧٦٧ٍبڵی  ْە )َەً ٦٤٧٥٦٠( گەیْزۆرە ١٩٩١ثەڵأ ْەٍبڵی 

ٚب٠چەی  )َەً، ٞەهچی ربیجەرە ثە گو٠پی رەٖەٚەَب٘ ْە٣٤٤٩٦گەیْزۆرە(
% َۆی كاٚیْز١اٚی ٤٦،٩ڕێژەی  ،ْێُۆڵیٛە٠ە كەٍزەی رەٖە٘ ٖبٖٛب٠ەٚل

ٚب٠چەَەی پێُٟێٛب٠ە، َە ئەٖەُ ثٛەٖبیەَی ثەٞێيە ثۆ ٠ەگەڕفَزٛی 
كەٍزی َبه ٠ ٠ەثەهٞێٛبٚی ر١اَٚزە گەّز١گ١ىاهییەَب٘، ئۀ كەٍزەیە 

ی گەڕاٚیب٘ ٠ی گەّز١گ١ىاهی پێُلێٛٙ ٠ ؽەى٠ئبهەى٠یا٠اَبهىۆهرویٙ ك
هییە٠ە، ٞەهچی ربیجەرە ثە ٠ٞەیە ٠ ىیبرو ٍەهثەفۆ٘ ْەٮیەٚی ئبث١

ەَی َۀ یعیب٠اىی ڕەگەىی كاٚیْز١اٚی ٚب٠چەَە كەثیٛیٙ ڕێژەی ٚێویٛە ثە
ڕێژەی ڕەگەى ثە ، )ە١٧٧جەه ٚثەها ١٧٧،٧َە (ىیبروە ْە ڕێژەی ٖێیٛە، 

١َڕ:  )٦٧١٦ِ،٧٣(رۆنیى، ەا٠وئۀ ٞب٠َێْەیە كەهٞێٛثەَبهٞێٛبٚی 
 .١٧٧×  َچ

ەَب٘ ْە ٚب٠چەی یی ٠ ئبیٛی٠ی١ّێٛە٠اهە ٖێژ٠ یثٛەٖب ٍەثبهەد ثە  
ی ٠ ١ّێٛە٠اهی رێیلا ٠یی ٖێژ٠گوٚگْێُۆڵیٛە٠ە كەثیٛیٙ چەٚلیٙ ٚب٠چەی 

ی ربیجەریب٘ پێجلهێذ كەثٛە ثٛەٖبیەَی یگوٚگثەكیلەَوێذ، َە ئەگەه 
ی ڕی گەّزیبها٘ ْە٠اٚە ٖەىاهگە ٠ گۆگەّز١گ١ىاه ٠ ڕاَێْبٚی یٍەهەَ
٠ەٌ ْە ٠ێٛەی  (ئیجٙ ئبكۀ، ّێقی ثبڵەٌ، ثبپیو ٖبٔ ٕۆنی). بَب٘پیب٠چ

 ) فوا٠ەرەڕ٦.٠٠ژٖبهە(
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ٚەهیذ ٠ ١هی ٠ كاث٠٠ی ثٛەٖب ڕۆّەٚجیوی ٠ َٓز٠١ڕ ٞەه٠ەٞب ْە    
ەَێُٙ ْە ّێ١اىەَبٚی ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە، َە ی ٖەهاٍیٗەَب٘  ْە ثۆٚە ٠

ی گەّز١گ١ىاهە، ٠گەّز١گ١ىاهی ١ٚێ ٠ ثٛەٖبی ڕاَێْب٘ رێیلا فَزٛەڕ٠
ی یٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە ٍبڵاٚە چەٚلیٙ ڤیَزیڤبڵ ٠ ثۆٚە ٠ چبٮَ ْە

َبهی كەٍزی ٚٗبیْلەَوێٙ ثە  ١ٞٚەهی ٠ ئەكەثی ٠ نۆُْٓۆهی ٠
ۆژی زویٛیب٘ ڕگوٚگ ی ٞەىاها٘ َەً ٠ كاٚیْز١اٚی ٚب٠چەَە َەیثەژكاه

ٚب٠چەَە،  ەَب٘ كاكەٚوێذ ْەگوٚگیەَێٍ ْە ڤیَزیڤبڵە  ثبڵەَبیەرییە، َە ثە
ۀ ٚب٠چەَە ئ ی عەژٚی ٚە٠هۆى َە ٍبڵاٚە ْەیەڕای ثۆٚەی ٚەرە٠ەهٍە

، ٞەه٠ەٞب ْە ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە چەٚل یبكە ثەهىڕاكەگیوێذ
كاٖەىها٠ەیەَی ئەَبكیٗی ٞە٘ ْە٠اٚە پەیٗبٚگبی رەَٛیُیی چۆٖب٘ ٠ 
پەیٗبٚگبی ربیجەری چۆٖب٘، َە ڕۆڵیب٘ ْە ٚبٍبٚلٚی ٚب٠چەَە ٞەیە ٠ 
َبهیگەهی كەثێذ ْەٍەه چبٮَیی گەّز١گ١ىاهی، ٍەهەڕای ٚيیُیی 

یُی ْە َۆٖبهی ئیَٯٖی يەىاَە ْە ٍەٚزەهی يەىاَبٚی كە٠ه٠ثەه ٠ ٚي
ئیوا٘ ٠ ٞەڵُە٠رەی ْەٍەه ڕێگبی ٍزواریغیی ٞبٖٓزۆ٘، ئەٖەُ ٞۆَبهێُە 
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ثۆ ٍەهٞەڵلاٚی گەّز١گ١ىاهی رواٚيیذ ْە ٚب٠چەَەكا. ٞە٠١ٖ ئۀ ثٛەٖب 
 ٖوۆییبٚە ٞۆَبهێُی گوٚگٙ ثۆ پەهەپێلاٚی گەّزیبهی. 

ٞەڵَەٚگبٚلٚی كۆفی  ) ثۆ (SWOTّیُوكٚە٠ەی چ١اهی   ٦
 يەىای چۆٖب٘ اه ْەگەّز١گ١ى

  ىایب٘ ْٝ ٠ٚی ّبه١ٜثۆچهگورٛی ڕا٠ ڕێگبی ٠ٜ  كا ْٝ َٝ  ٠ٜ ْێُۆڵیٛٝ  ْٝ
ڵُی  فٝ ّزیبه ٠ ٠ گٝ  ی ژیٛگٝ ٍزٝ ّز١گ١ىاه ٠ كٜ هاٚی گٝ (ڕێجٝ َبٚی ث١اهٜ
هگورٛی  ێگبی ٠ٜڕ  ٠هی) ك٠ارو ١ْٝئبث ٠  ىایبٚی ژیٛگٝ ٠ ّبهٜ  َٝ ٚب٠چٝ
ی  فْزٝ  ْٝ  ٘ ٠٠َٝ٘  ٠ ٚبڕاىیج١١هی ڕاىیج ١ٜپێی پێ  یی ثٝ وٜێٚلی ژٖ ٚب٠ٜ

 . ) كیبهیُوا٤ٜ٠(

 

 

 

 

 

  ا٘ ْٝڕپَپۆ ٚی٠ی ئبٖبهی ڕا٠ثۆچ١ ٠ٜ ی ّیُوكٚٝ ٠ٜ ٠٠ُٚوكٚٝڕ ثۆ
 ه ٍٝ ٘ ٠ْٝی ڕا٠ثۆچ١ی٠ێ ئبڕاٍزەی گْز َٝ هكٜ ) ك٥ٜی ( فْزٝ

ٍو٠ّزی ٠ ٖوۆیی ٠  ٖب ٠ ثٛٝ ّز١گ١ىاه ٚگبٚلٚی كۆفی گٝ ڵَٝ ٞٝ
 .١٘٠ئبڕاٍزەی ڕاىیج  َب٘ ثٝ رگ١ىاهییٝ فيٖٝ
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  SWOTّیُوكٚە٠ەی چ١اهی (اْزؾٓیّ اْوثبؾی)    ١-٦

 َە یەَێٍ ْە٠ ڕێگب ١ٚێیبٚە كاكەٚوێذ ئۀ عۆهە ّیُوكٚە٠ە ثە
ڕێُقوا٠ێٍ یب٘  ی ٞەهیربىەٞێٛوا٠ەرە ٚب٠ ث١اهی ّیُوكٚە٠ەی ٍزواریغ

گ١ٚغب٠، َە ژیٛگە ٚب٠فۆیی ئبٖبٚغی كۆىیٛە٠ەی ّێ١اىێُی  ٚب٠چەیەٌ ثە
ّیُوكٚە٠ەی  )٤، ٦٧٦١ٓ(ث١هكیٗخ،  ٠ كەهەَییەَە ثەیەَە٠ە َۆكەَبرە٠ە

ٖەثەٍزی  ثە ٠) رێڕ٠اٚیٛێُی ٚب٠فۆیی كەفبرەڕSWOT٠چ١اهی (
َە ئەٖەُ  ،ٚب٠فۆیی ثۆ ر١ێژیٛە٠ە ژیٛگەیٞەڵَەٚگبٚل٘ ٠ كیبهیُوكٚی 

) Weaknesses( ) ٠ فبڵەَبٚی ٮ٠اىیStrengthsفبڵەَبٚی ٞێي (
ی كەثێذ ْەٍەه یی كەهەَی، َە َبهیگەهژیٛگەەڕای هٍەكەگوێذ، ْەفۆ

) ٠ Opportunitiesّێ١ەی ٞەْی ثەهكەٍذ ( ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە َە ْە
) ثەكیبهكەَە٠ێذ، ك٠ارو ئە٠ەٖب٘ ثۆ كیبهیلەَبد Threatsٞەهەّەَب٘ (

َە ئبیب ٞۆَبهەَبٚی (ٚب٠فۆیی یب٘ كەهەَی) یبهٖەریلەه٘ ثۆ ئەٚغبٖلاٚی 
 .)٣٩٧، ٦٧٦٧ٓ(ؾجلاْٟبكی،  َبهەَە یبف١ك ٚب

 ی َبهیگەهیثە ڕێگبیەَی ّیُبه SWOTّێ١ەیەَی گْزی  ثە     
٠ەی ر١اَٚزە ١ەهثگیوێذ ْە ّیُوكٚە٠كی ْێ١كەَوێذ ٍ كاكەٚوێذ َە

ی یربیجەری ثۆ ٞەڵَەٚگبٚلٚی ثبه٠كۆفی چبٮَ ثە گەّز١گ١ىاهییەَب٘
 .گەّز١گ١ىاهی ْە يەىای چۆٖب٘

 SWOTچەُٖی ّیُوكٚە٠ەی چ١اهی      ٦-٦

ّیُوكٚە٠ەی چ١اهی ثویزییە ْە ڕێگبیەَی ٍزواریغی ْە ّیُوكٚە٠ەی 
ی ٚب٠فۆیی یڕێگەی فبڵەَبٚی ٞێي ٠ ٮ٠اى ٚب٠فۆیی ٠ كەهەَی ْە ژیٛگەی

ٞەه٠ەٞب ی كەهەَی، ژیٛگەٞەڕەّەَب٘ ْە  ٞەِ ٠ ّێ١اىێُی ڕێژەیی ٠ ثە
ۆىیٛە٠ەی فبڵەَبٚی ٞێي ٠ ٮ٠اىیی ٞە٠١ٖ ئە٠ چبٮَییبٚە كەگوێزە٠ە ثۆ ك

َە ٚب٠فۆیی ٠ ثەها٠هكَوكٚیب٘ ْەگەڵ ٞەِ ٠ ٞەڕەّە كەهەَییەَب٘ 
ّزٛی ڕكەىگبَب٘ ثۆ كائەٖەُ ثیٛیٛێُی ٍزواریغی كەكارە كا١ٖ
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ٞەه٠ەٞب ثویزییە ، )١٧٦، ٦٧٧٥ٓ(اْيؾجی،  یەَی ٠١ٗٚٚەیی ثۆیزواریغیٍ
یەٚەَبٚی ٞێي ۆیی َە ٮی ٚب٠فژیٛگەْە َوكاهی ْێُۆڵیٛە٠ە ٠ ىاٚیٛی ٞێيی 

ژیٛگەی كەهەَی َە ٞەِ ٠ ٞەه٠ەٞب ٞێيی  ،٠ ٮ٠اى كەگوێزە٠ە
 .)٨٧، ٦٧١٤ٓ(اْجبهی ٠ عواكاد،  ەّەَب٘ كەگوێزە٠ەڕٞە

 SWOT ی ّیُوكٚە٠ەی چ١اهییگوٚگ   ٣-٦

ییەَی ىۆهی ٞەیە َە كەَوێذ ْە چەٚل گوٚگّیُوكٚە٠ەی چ١اهی 
 فبڵێُلا ثیبٚقەیٛەڕ٠٠:

 ژیٛگەیی چبٮٌ، َە ئە٠اٚیِ ژیٛگە٠ ٠ە٠ەی كپُْٛیٙ ٠ كۆىیٛ -١
 .ی ٠ كەهەَیٙٚب٠فۆی

پێی  ٚب٠فۆیی ثە كیبهیُوكٚی فبڵەَبٚی ٞێي، َە ژیٛگەیپُْٛیٛی  -٦
 .فبڵەَبٚی ٮ٠اىی َە ثەكەٍزیە٠ە كەٚبڵێٛێذ عیبكەَوێزە٠ە ٠

ٞەڕەّەَب٘ َە كەَوێذ  پێْجیٛیُوك٘ ثۆ ئە٠ ٞەْە ثەهكەٍزبٚە، ٠ -٣
هكاٚبٚێٍ ثۆ ر١اَٚزەَبٚی ٠َە كەثێزە ٞۆی ١ٍٛ ،ثجێذّی ئە٠ ٚب٠چەیە ٠ر١

 ٠ی ٖبٚە٠ە ٠ گەّەٍەٚلٚە٠ە.٠ْە ڕ

چبٮَُوك٘ ٠ پبڵپْزیُوك٘ ٠ پەهەپێلاٚی فبڵەَبٚی ٞێي ٠ ٞەْە  -٤
 .ثەهكەٍزەَب٘

 .یب٘یٚەٞێْزٛی فبڵە ٮ٠اىەَب٘ ٠ َەُٖوكٚە٠ەی َبهیگەه -٥

 وا ثە١اٚەّەَب٘ ئەگەه ٚەرڕك٠٠هَە٠رٛە٠ە ْە ٍەهچب٠ەی ٞە -٦
 .ٮثلهێذ رە٠ا٠ەری فۆی ْێ

 ی كەهەَی كەیڕەفَێٛێذ ْەژیٛگەيۆٍزٛە٠ەی ئە٠ ٞەٮٚەی َە  -٧
 .َبری گ١ٚغب٠كا پێِ ئە٠ەی ثجێزە ٞەڕەّە ْەٍەه چبٮَییەَب٘
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٠٘ َە پٯ٘ ٠ ٍیبٍەری َبهَوكٚی ْەٍەه ٠كاٚبٚی رێڕ٠اٚیٛێُی ڕ -٨
 .)٤، ٦٧٦١ٓ(ث١هكیٗخ،  ثٛیبرجٛوێذ

 SWOTە٠ەی چ١اهی ئبٖبٚغی ّیُوكٚ   ٤-٦

فبڵە ثەٞێي  كیبهیُوكٚی پەی١ەٚلی ْە ٚێ١ا٘ ٍزواریغییەری ئێَزب ٠ -١
 .َبهَوكٚلا ژیٛگەی٠كەكە٘ ْە ٠بٚەی َە ڕیاُٚبهیڕ٠اىەَبٚی ثە٠ گۆ٠ ٮ

٠ ئە٠ ١ٞەڵجژاهكٚی ئە٠ ٍزواریغییەرەی َە كەگ١ٚغێذ ْەگەڵ ٞەٖ-٦
فبڵە ثەٞێيەَب٘ ٠ كاٞبد ٠ ر١اَٚزە ثەهكەٍزبٚە ْە پێٛب٠ پبڵپْزیُوكٚی 

ەفَێٙ، ڕكە ثەَبهٞێٛبٚیب٘ ْە٠ ٞەْە ثەهكەٍزبٚەی َە
لەَە٘ ی ئە٠ ٞەڕەّبٚەی َە ٖەروٍی كه٠ٍزٚە٠ە٠ڕ٠٠ثەڕ٠٠ث١

 .ْەٍەهی، ٞەه٠ەٞب ڕاٍزُوكٚە٠ەی فبڵە ٮ٠اىەَبٚی

ەَب٘ ثەٞۆی كیبهیُوكٚی ٠كیبهیُوكٚی َەْێٛە ٍزواریغییە كاٞبر١-٣
 ٠َب٘، پبّب٘ پێْجیٛیُوك٘ ثۆ كاٞبر١فبڵە ثەٞێي ٠ ٮ٠اى ٠ ٞەِ ٠ ٞەڕەّە
ئەٖەُ یبهٖەریلەهە ثۆ كیبهیُوكٚی  ْەٍەه ثٛەٖبی ئە٠ كیبهیُوكٚە، َە

ەی َە یٚێ١ا٘ ئبٖبٚغە كاٞبر٠١ەَب٘ ٠ ئە٠ پێْجیٛی يەثبهەی ئە٠ َەْێٛە ْە
 .)١٥ٓ ،٦٧١٤(اْؾغب٠ی ٠ ٍٓطبٚی،  ثۆی كەَوێذ

 SWOTی چ١اهی یكاٚبٚی ڕیيَوكٚی ّیُبه   ٥-٦

پێ١یَزی ثە  SWOTوكٚی ڕیيَوكٚی ّیُبهی چ١اهی ئبٖبكەَ
كیبهیُوكٚی پێُٟبر٠١ەَبٚی ٞەهیەٌ ْە چ١اهگۆّەَبٚی ٚب٠ ڕیيَوكٚە َە 

 .)٦١٤، ٦٧١٣ٓ(اْطیطی، ٞەیە
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بٚە كەگوێزە٠ە یكی٠ ر١اَٚزە ف١ : ئە٠ ٍیهبرە ٚب٠فۆییفبڵەَبٚی ٞێي
 ییی چبٮ٠ََە یبهٖەریلەه٘ ثۆ ثەكەٍزٟێٛبٚی ٍەهَە٠رٙ ْە ڕ٠

 .گەّزیبهییە٠ە

ٮ٠اىەَبٚیِ ْە چ١اهچێ١ەی ٍیهبرە  : فبڵەەکب٘ٮ٠اى فبڵە
ٚی ٠ج١جەعێ٠هێٍ ْەثەهكۀ عێ١ٍٛ ٚب٠فۆیەَبٚلایە، ثەڵأ ئەٖبٚە

ی گەّز١گ١ىاهیلا كاكەٚێٙ ٠ە١َ ٮ٠اىی ْە كەهاٖەد ٠ یٍەهَە٠رٛی چبٮَ
یبف١ك ٮ٠اىی ْە ر١اَٚزە ٖوۆیی ٠ ٖبككی ٠ ر١اَٚزە ٍو٠ّزییەَب٘  

 .ێ١ەثوكٚی َبهەَبٚلاڕثە

ە ْە ثبه٠كۆفی كەهەَی یبف١ك ثبه٠كۆفێُی یٞەْەَب٘: ثویزی
ثٛەٖبیەَی یبهٖەریلەهە ْە عێجەعێُوكٚی ئبٖبٚغە  كیبهیُوا٠ َە

ٚی ف١اٍذ ْەٍەه ٠ث١ییەَە ئبٍبٚلەَبد ٠ەٌ ىیبكگْزییەَبٚی چبٮَ
پێلا٘ ْەٮیە٘ كا١ٖكەىگب ؽ١ُٖی ٠ گوٚگیٚی ٠ث١ٞەه٠ەٞب ىیبك ٠،٠ڕفَزٛە

 .ٖەثەٍزی ثەهىَوكٚە٠ەی ئبٍزی چبٮَی ٠ ثبّزوَوكٚی بؽ١ُٖییەَب٘ ثەٚ

یبٚە٘ یب٘ ئە٠ ثبه٠كۆفەیە َە یٞەڕەّەَب٘: ئە٠ َبهیگەهییە كەهەَ
٠كا٠اٚە٘، َە ٠ثەهكۀ چبٮَیلا كه٠ٍزلەَبد، یبف١ك ئە٠ ڕ ئبٍزەٚگ ْە
ی ی٠ثلاد ئە٠ا َبهیگەه٠٠كا، َە ئەگەه ثێز١ ڕ٠١ثلاد ْە كاٞبر٠ثۆی ٞەیە ڕ

 .)١١٩، ٦٧١٤ٓ(فیو٤، ەهێٛی كەثیذ ْەٍەه چبٮَییەَە ٚ
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ثۆ ٚب٠چەی يەىای چۆٖب٘ ْە  SWOTی چ١اهی یّیُبه   ٦-٦
 ٠ی گەّز١گ١ىاهییە٠ە٠ڕ

) ثۆ فبڵەَبٚی ٞێي ٠ ٮ٠اى ٠ SWOTی چ١اهی (یٚەی ّیُبه١ٗٚ٠
ی ٍزواریغی كاكەٚویذ یزویٙ ڕێگبَبٚی ّیُبهگوٚگٞەِ ٠ ٞەڕەّەَب٘ ثە 

ثەَبهٞێٛبٚی ٞەیە ْە َەهرەَبٚی پیْەٍبىی ٠ فيٖەرگ١ىاهی ٠ ىۆهرویٙ 
ڕێگەیەَی  SWOTّیبٚە٠ە َەهری گەّز١گ١ىاه، ّێ١اىی ٠ْە پێِ ٞە١ٖ

 ؛َبه كەَوێذ یژیٛگەَۆٖەڵە پۆْێٛی  ٠ە، َە ثەٞۆیە٠ە ْە ك٠یەریڕثٛە
 .ٚب٠فۆ، َە فبڵە ثەٞێي ٠ ٮ٠اىەَب٘ كەگوێزە٠ە ژیٛگەییەَەٖیب٘ 

زە٠ە ێَە ٞەِ ٠ ٞەڕەّەَب٘ كەگو كەهەَییە، ٛگەیژیك٠٠ەٖیب٘ ثٛەٖبَبٚی 
یە ْە فْزەی یثٛەٖبی َبهَوكٚی ئۀ ّیُبه) ٩ٓ ،٦٧١٦اٖبٔ ٠ ؽَٙ، (

 ٠ُٚوا٠ەرە٠ە ٠) ڕ٧ژٖبهە (
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ٚگبٚل٘ ثۆ نبَزەهە ٍزواریغییە ٚب٠فۆیی ٠  َٝڵ ٞٝ  ٧-٦
 كەهەَییەَب٘ 

ثەگورٛەثەهی ئۀ ٞەٚگب٠اٚەی (ٖٖه١نە)  كه٠ٍزُوكٚی ڕیيَوا٠ە  
 ف١اهە٠ە كەثێذ:

یب٘ ْە یَبهیگەه ٮ٠اى َە كیبهیُوكٚی ىۆهرویٙ فبڵەَبٚی ٞێي ٠ -١
ی ٚب٠فۆیی ٠ كیبهیُوكٚی ىۆهرویٙ فبڵەَبٚی ٞەِ ٠ ژیٛگەی یّیُبه

ی كەهەَی ثۆ ژیٛگەی یّیُبه یب٘ ٞەیە ْەیَبهیگەه ، َەٞەیە ٞەڕەّەَب٘
 .چۆٖب٘ٚب٠چەی  ژێوفبٚی گەّز١گ١ىاهی ْە

ی ژیٛگە یكیبهیُوكٚی َێْی ڕیژەیی ثۆ ٞەه نبَزەهێُی ٍزواریغی -٦
ی ئە٠ نبَزەهاٚەی یٚب٠فۆ ٠ كەهەَی، ئەٖەُ  ْەژێو ڕۆّٛبیی َبهیگەه

ْەٍەهە٠ە ثبٍُوا٘ ْەٍەه ژێوفبٚی گەّز١گ١ىاهی ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە، 
)ی رە٠ا٠ ١َب٘ ژٖبهە (ْەثەهچب٠گورٛی ئە٠ەی َە٠ا َۆی ٞە٠١ٖ َێْە ثە
 .ذێث

پێ١ەهێٍ َە  ڕیيثەٚلیُوكٚی نبَزەهەَبٚی ٍەهە٠ە ثە -٣
فبڵەَبٚی ٞێي ٠ ٮ٠اى یبف١ك  ) عب چ پەی١ەٚلی ثە٥رب  ١كهێژكەثێزە٠ە ْە(

گوٚگزویٛیب٘  ) یب٘ ثە٥ٞەِ ٠ ٞەڕەّەَبٚە٠ە ثێذ، َە٠ا رێیلا ڕیيثەٚلی(
ٖبٖٛب٠ەٚل ٠  ) َەٖزو ْە٦ثە ٖبٖٛب٠ەٚل ٠ ( )٠٣ ( گوٚگ) ثە ٤( كاكەٚویذ ٠

 ).٦١٨-٦١٧، ٦٧١٨ٓ(كیبة ٠ؾطیخ،  ) ثە ٮ٠اى كاكەٚوێذ١(

نبَزەهێُی  ٞەژٖبهَوكٚی َێْەَبٚی پەٍٛلَوا٠ ثۆ ٞەه -٤
 .ڕیيثەٚلی كەثێذ× ێژەیی ڕ ٍزواریغی ْە ڕێگەی َێْی

ّێ١ە ٠  َۆَوكٚە٠ەی فبڵەَبٚی پەٍٛلَوا٠ ثۆ گەیْزٙ ثە -٥
فبڵەَب٘ ْە ٍو٠ّزی گەّز١گ١ىاهی ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە، ٞەهچەٚلە َۆی 

ی ژێوفبٚی گەّز١گ١ىاهی ٚب٠چەی یئبٖبژەیە ثۆ ٚبیبث جێذ) ٚيی٥ُ( ژٖبهە
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جێذ ) ٚيی١ُ( ْێُۆڵیٛە٠ە، ثەپێچە٠اٚە٠ەُ ئەگەه َۆی فبڵەَب٘ ْە ژٖبهە
 ی ژێوفبٚی ٚب٠چەَە.یئبٖبژەیە ثۆ ٮ٠اى

ئەٚغبٖی  ثەها٠هكَوكٚی َۆی ئەٚغبٖی َێْە پەٍٛلَوا٠ەَب٘ ثە -٦
) َە ثە كەٍزٗب٘ ٣ە ْە ژٖبهە(یەهە٠ە، َە ثویزیٚب٠ەٚلەژٖێوەی یەَٯَ

٠ ئەٚغبٖە ٍزواریغییەَب٘ ٠ ١َە٠ر٠١ە ْە ئەٚغبٖی َۆَوكٚە٠ەی ٞەٖ
ەری ڵە ؽب) ٣ْ=١٥/٥= ٥+٤+٣+٦+١كاثەُّوكٚیب٘ ثەٍەه ژٖبهەَبٚیب٘(

(فبڵی ٞێي ٠  ی ٚب٠فۆییژیٛگە٠ٚی َۆی َێْە پەٍٛلَوا٠ەَبٚی ١ىیبكث
بڵی ثەٞێي كاكەٚوێذ ثۆ ٚب٠چەَە، ثەڵأ ٚب٠فۆیی ثە ف ژیٛگەیٮ٠اى) ئە٠ا 

(ٞەِ  ی كەهەَیژیٛگە٠ٚی َۆی َێْە پەٍٛلَوا٠ەَبٚی ١ْە ؽبڵەری ىیبكث
َە، ی كەهەَی ٞەِ ْەفۆكەگوێذ ثۆ ٚب٠چەژیٛگە٠ ٞەڕەّەَب٘) ئە٠ا 
ٚی ٚب٠ەٚلەژٖێوەی یەَٯَەهە٠ە ْەَۆی َێْە ٠ث١ثەڵأ ْە ؽبْەری ىیبرو

ی كەهەَی ژیٛگەَب٘ ثەیەَە٠ە ئە٠ا پەٍٛلَوا٠ەَبٚی نبَزەهە ٍزواریغییە
 .)٥٦، ٦٧١٨ٓ(ا١ّْبؽی ٠فٓیّ،  ٞەڕەّە ْەفۆكەگوێذ

(ٖٖه١نە)  ڕیيَوا٠ێٍ ثۆ نبَزەهە  كه٠ٍزُوكٚی  ١_٧_٦
 ٚب٠فۆیییەَب٘

زویٙ ثٛەٖبَبٚی ٞێي ٠ ٮ٠اىی ْە ژێوفبٚی گوٚگئۀ فْزەی ف١اهە٠ە 
ی ڕێژەی ، ٞەه٠ەٞب َێْلەَبرە٠ەڕ٠٠ٚ گەّز١گ١ىاهی ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە

 ڵنۆهٖی ڕاپوٍی ٠ چب٠پێُە٠رٙ ْەگە ثە پْزجەٍزٙ ثە ،پەٍٛلَوا٠ ثۆیب٘
ٚب٠چەَەكا  هی  ْە٠٠ ئبث١ ّز١گ١ىاه َبٚی گٝ ا٘ ٠ ّبهەىایبٚی ث١اهٜڕپَپۆ

 َب٘:ثۆ كاٚبٚی َێْە
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) ڕیيَوا٠ەیەٌ(ٖٖه١نە) ثۆ نبَزەهە ٚب٠فۆییەَبٚی ژێوفبٚی ٨فْزەی(
 گەّز١گ١ىاهی ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە
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لەثێزە٠ە، َە پٓەی ٠ٚ٠رێڕ٠اٚیٙ ْۀ فْزبٚەی ٍەهە٠ە ثۆٖب٘ ڕ ثە
َە٠ا ٍو٠ّزی  ٤.١٣)= ١.٩٦+٦.٦١ی َێْە پەٍٛلَوا٠ەَب٘(یگْز

ٚبیبة كاكەٚوێذ، ثە ثەها٠هكَوكٚی َۆی  ژێوفبٚی ٚب٠چەَە ثە
ژٖێوەی ثە ئەٚغبٖی ٚب٠ەٚلە  ٤.١٣ئەٚغبٖەَبٚی َێْە پەٍٛلَوا٠ەَب٘=

)یە كەثیٛیٙ ىیبكەیەٌ ٞەیە ْە َۆی َێْە ٣( گْزی یەَٯَەهە٠ە َە
 ژیٛگەیی ٚب٠فۆیی، ئەٖەُ ئبٖبژەیە ثۆئە٠ەی، َە ژیٛگەپەٍٛلَوا٠ەَبٚی 

ٚب٠فۆیی فبڵی ٞێي ْەفۆكەگوێذ ثۆ ٚب٠چەَە، َە پێ١یَزە َبهثُوێذ ثۆ 
ثجێزە  فبڵی ٮ٠اى، ٠ پێْقَزٛی ٠ پەهەپێلاٚی ىیبرو ثۆئە٠ەی ٚەگۆڕێذ ثۆ

 ٚب٠چەَەكا. ٚی ع١ڵەی گەّز١گ١ىاهی ْە٠ثەهثەٍذ ثۆ ىیبكث١
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ی )ڕیيَوا٠ەیەٌ(ٖٖه١نە)ثۆ نبَزەهە كەهەَییەَبٚی ژێوفب٩ٚفْزەی(
 گەّز١گ١ىاهی ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە
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لەثێزە٠ە، َە ٠ٚفْزەی ٍەهە٠ە ثۆٖب٘ ڕ٠٠ ٠اٚیٙ ْۀ ك٠ڕرێ ثە
ئەٖەُ ئبٖبژەیە َە ، ٤.٧٦)=٦.٧٦+٦َۆٚٗوەی َێْە پەٍٛلَوا٠ەَب٘(

كاكەٚوێذ، ثە ثەها٠هكَوكٚی َۆی  گوٚگ ٍو٠ّزی ژێوفبٚی ٚب٠چەَە ثە
ئەٚغبٖی ٚب٠ەٚلە ژٖێوەی  ) ثە٤.٧٦( ئەٚغبٖەَبٚی َێْە پەٍٛلَوا٠ەَب٘

َۆی  ) كەثیٛیٙ ىیبكەیەٌ ٞەیە ْە٣( ْە یەیَە ثویز ،ی یەَٯَەهە٠ەیگْز
(ٞەِ ٠  پەٍٛلَوا٠ەَبٚی نبَزەهە ژیٛگەییە كەهەَییەَبَ٘ێْە 

ٚب٠ەٚلە ژٖێوەی گْزی، ئەٖەُ ئبٖبژەیە ثۆئە٠ەی، َە  ەّەَب٘) ْەڕٞە
 ٚب٠چەَە. كەهەَی ٞەْی ڕەفَب٠ ْەفۆكەگوێذ ثۆ ژیٛگەی
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 ئـــــــــــــــــــەٚغبٔ

 زویٙ ٚب٠چەگوٚگ ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە ثەیەَێٍ ْە -١
 ْە ٠ٚی١، ثەٞۆی عیب٠اىثكاكەٚوێذ گەّز١گ١ىاهییەَبٚی پبهێيگبی ٞە٠ْێو

 ئب٠ٞە٠ای نێٍٛ ٠ ٍبىگبه،٠ٍو٠ّذ ٠ ع١اٚی ٠ كەهاٖەری ئب٠ ٠ی٠ڕ
ٔ ڵاژێوفبٚی گەّز١گ١ىاه، ثە چەٚلیٙ ثٛەٖبی ثەٞێي ْە ٠ٚی١ەڕای ثهٍە
ی ئە٠رۆی یگوٚگڕێژەیەَی َۀ ٚەثێذ  گْزی ٚب٠چەی چۆٖب٘ ثە ثە
 لاهە٠ە.ْەٮیە٘ ٮیەٚی پەی١ەٚلیٛەكها٠ە پێ

) َە یبهٖەریلەهە ثۆ ّیُوكٚە٠ەی SWOTّیُبهی چ١اهی ( -٦
ی فبڵە ی٠ پبڵپْز ی ٚب٠چەی ْێُۆْیٛە٠ەیی ٠ كەهەَیفۆژیٛگەی ٚب٠
لەهە ثۆ ئەٖە یبهٖەری، چبهەٍەهی فبڵە ٮ٠اىەَب٘ كەَبد ثەٞێيەَب٘ ٠

چەَە ٠ ەه ٚب٠ەّەَبٚی ٍڕ٠ٚە٠ەی ٞە٠٠١ثڕی ڕ٠٠ثەیىاٚیٛی چۆٚیەر
 یكەثێزە ٞۆی ثەهىَوكٚە٠ەی ئبٍزی چبٮَی َە، يۆٍزٛە٠ەی ٞەْەَب٘

 د.ڵا٠هی ثۆ ١٠ەَی ئبثیٚب٠چەَە َە ثجێزە پبڵپْزی یگەّزیبهی

ئەٚغبٖی ّیُوكٚە٠ەی (ٖٖه١نە) ڕیيَوا٠ە، َە ثۆ نبَزەهە  -٣
ٍزواریغییە ٚب٠فۆیی ٠ كەهەَییەَب٘ َوا٠ە كەثیٛیٙ َێْە 

٠ َێْە پەٍٛلَوا٠ەَبٚی  ٤.١٣فۆییپەٍٛلَوا٠ەَبٚی نبَزەهی ٚب٠
ثە ثەها٠هكَوكٚی ٚب٠ەٚلە ژٖێوەی گْزیی  ٤.٧٦نبَزەهی كەهەَی
 ) یە، كەثیٛیٙ ىیبكەیەٌ ْە ٞەهك٠٠ نبَزەهە ژیٛگەییەَە٣یەَٯَەهە٠ە َە (

ٞەیە، ثەٖەُ كەهكەَە٠ێذ َە٠ا ٍو٠ّزی ژێوفبٚی ٚب٠چەَە ثە ٚبیبة 
 كاكەٚوێذ ثۆ چبٮَیی گەّز١گ١ىاه.

٠ ّیُوكٚە٠ەی  )SWOTچ١اهی (ئەٚغبٖی ّیُوكٚە٠ەی  -٤
(ٖٖه١نە) ڕیيَوا٠ە، َە ثۆ ثبه٠كۆفی چبٮَیی گەّز١گ١ىاه ْە ٚب٠چەی 
ْێُٓۆڵیٛە٠ە َوا٠ە، ئبٖبژە ثۆ ئە٠ە كەَبد ژیٛگەی ٚب٠فۆیی فبڵی ٞێي 
ْەفۆكەگوێذ ثۆ ٚب٠چەَە، پێ١یَزە َبهثُوێذ ثۆ پێْقَزٙ ٠ پەهەپێلاٚی 
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فبڵی ٮ٠اى، ٞەه٠ەٞب ژیٛگەی كەهەَی ٞەْی ثۆ ئە٠ەی ٚەگۆڕێذ ثۆ 
ڕەفَب٠ ْەفۆكەگوێذ ثۆ ٚب٠چەَە، َە ْە ئبیٛلە ٠١ٍكی ْێ١ەهثگیوێذ ثۆ 

 پەهەپێلاٚی َەهری گەّزیبهی.

 ىپێْٛیب

كەر١اٚیٙ چەٚل  پْزجەٍزٙ ثە كەهئەٚغبٖەَبٚی ْێُۆڵیٛە٠ە ثە
 َە ئەٖبٚە٘: ،كاثٛێیٙ گوٚگێُی ىپێْٛیب

ی١ەٚلیلاه ٠١ٍك ْە ئەٚغبٖی ئۀ ٮیەٚی پە پێْٛیبىكەَەیٙ -١
٠ەهثگوێذ، َە ئۀ ر١ێژیٛە٠ەیەی  )SWOT( چ١اهیٖۆكێٓەی ّیُبهیی 
 ْەٍەه ئەٚغبٖلها٠ە.

پێْٛیبىكەَەیٙ ڕێُقوا٠ەَبٚی َۆٖەڵگەی ٖەكەٚی ٠ ڕێُقوا٠ە  -٦
ژیٛگەپبهێيەَبٚی ٚب٠چەَە ٠١ٍك ْە ئەٚغبٖی ر١ێژیٛە٠ەَە ٠ەهثگو٘، ثە 

٠ڵی ٚەٞێْزٛیب٘ ثلهێ، َە ثەهثەٍزٙ ثۆ ربیجەری فبڵە ٮ٠اىەَب٘ ٠ ٞە
 چبٮَیی گەّز١گ١ىاهی.

پێ١یَزە ٮیەٚی پەی١ەٚلیلاه ٞە٠ڵی گۆڕیٛی فبڵە ٮ٠اىەَب٘ ثە  -٣
ربیجەری(ڕێگب٠ثب٘، رۆڕی ّەثەَەی ٖۆثبیّ ٠ ئەٚزەهٚێذ، َبهەثب) ثلاد ٠ 

چ١اهی ٠١ٍك ْە٠ ٞەِ ٠ كەهنەربٚەُ ٠ەهثگوێذ، َە ثەپێی ّیُبهیی 
)SWOT( ٖب٘ پێلا٠٘، ٞەه٠ەٞب كاثیُٛوكٚی ئەٖٙ ٠ ئبٍبیْێُی ئبٖبژە

 رە٠ا٠ ثۆ گەّزیبها٘ ْە رە٠ا٠ی ٚب٠چەَە.

بهی ْەٮیە٘ َوكٚی گەّزیڕپەهەپێلا٘ ٠ ثەثبىاَبهَوك٘ ثۆ  -٤
٠ كەٍزەی چبٮَُوكٚی گەّز١گ١ىاه ثۆ  ٠ەىاهەری گەّز١گ١ىاه

ەڕای ئبٖبكەَوكٚی هٍەٚب٠چەَە،  ع٠١ڵەی گەّز١گ١ىاه ْە ٠ٚی١كثبىی
چەٚلیٙ ىٖبٚی ثیبٚی ثۆ  نٓیٗی كۆَیۆٖێٛزبهی ٠ ٚەفْەی ڕێجەهی ثە

 ەَبٚی ٚب٠چەی ْێُۆڵیٛە٠ە.یٚبٍبٚلٚی ٚب٠چە گەّز١گ١ىاهی
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 َب٘ هچب٠ٜ ْیَزی ٍــــــــــــــــٝ

 ,َٙر٧ٗٛخ ٧ٍبؽخ ٦٧١٦ٖؾ١ٗك ا٧َْل ٠ ٦ؾ٣٧ ّؾبرٝ , اٖبٔ ٠ ؽ ,
) ١ْؿلك (ا ,ًٖبهٚخ), ٖغٓخ اْجؾ١س ا٧َْبؽ٧خ ا١ُْٟل ن٥ ٖٖو (كهاٍخ

 .أَز١ثو

 ,اٮءكاهح   ٦٧١٤اْجبه٢ ٠ عواكاد, اثوا٧ٕٞ ٠ ٚبٕو ٖؾٗل ٍؿ١ك,
 , ؾٗبْْ٘ٓٛو ٠اْز١ى٦ؽ, اْطجؿخ اٮ٣ْ٠ , كاه ٠ائّاٮٍزوار٧غ٧خ

 ك٠ه اْزؾ٧ّٓ اْوثبؾ٣ ن٣ رهؿ٧ّ اْزقط٧ٜ  ٦٧٦١ٍؿ٧لح,، ث١هك٦ٗخ ,
، ٖل٦ٛخ ؽٗبٔ كثبـ ثًبْٗخ ١ٗٚمعب)ا٧َْبؽ٣ اْج٣ٓ٧ (اْغ١ٞوح ا٧َْبؽ٧خ 

 )١, اْؿلك (اًْٗب٠ٮئ٧خ ٠اْز٧ٗٛخ اَْٗزلاٖخ ٖغٓخ

  ،ٙٗر١اَٚزە ع١گوانیییەکبٚی ٦٧١٦رۆنیى، ٞەڵجەٍذ ؾجلاْوؽ ،
پەهەپێلاٚی چبٮکی گەّز١گ١ىاهی ْە يەىای ٖێوگەٍۆه، ٖبٍزەهٚبٖە، 

 کۆْێژی ئەكەثیبد، ىاٚکۆی ٍەٮؽەككیٙ.

 ٦٧١٤, طٯِ ٖؾٗل ٠ ٍبَٛخ ,اْؾغب٢٠ ٠ ٍٓطب٣ٚ  ,SWOT ْٕز٧٧ً 
ْْٓٛو ٠اْز١ى٦ؽ, اْطجؿخ  كاه اْجبى٠ه٤ اْؿ٧ٗٓخ، اْٖٗبهل اْزغبه٦خ

 ., ؾٗب٘اٮ٣ْ٠

 خ ْْٓٛو ٠اْز١ى٦ؽ, كاه اْوا٦، ,ا٧ًْبكح اٮٍزوار٧غ٧خ٦٧١٤أٍبٖٝ, ,ف٧و٤
 ., ؾٗب٘اْطجؿخ اٮ٣ْ٠

 ،اْجلائّ ٦٧١٨كیبة ٠ؾطیخ، ؾجلاڵٓٝ ٖؾٗل ٠یبٍٗیٙ ؾجلاْٗؿطی ،
اَْیبؽی اًْٗلٔ ثٗٛطًخ ًٍبهح ٮٍزواریغیخ اًْٗزوؽخ ْز١ٛیؽ اْٗٛزظ 

اْٗغٓخ  ،SWOTاٮصویخ ٙٗٙ اٍزواریغیخ ا١ْٗٛمط اْزؾٓیّ اْوثبؾی 
 ، اْؿلك اْضبٚی،ٍجزٗجو.١٦اْل٠ْیخْٓزواس ٠ اَْیبؽخ٠اْٚیبنخ،اْٗغٓل
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  ،َٙكی١اٚە ٠ اْو٠اٚلىی، ئبٖبٚظ اؽٗل ؽٗلاٖیٙ ٠ ؾٗو ؽَیٙ ؽ
نی يٚبء  ، اْٛٗنعخ ٮء ُٖبٚبد اْطجیؿخ ْٓزٛٗیخ اَْیبؽیخ٦٧١٩

 .يٕ فبٓ ْٗإرٗو يَٕ اْغكوان٧بڕ ع١ٖب٘،ٖغٓخ ر١یژەه،

 , ار٧غ٧خ ,كاه ٠ائّ ,ٚػٕ اْٗؿ١ٖٓبد اٮٍزو٦٧٧٥اْيؾج٣ ,ؽَٙ ؾ٣ٓ
 ., ؾٗبْْ٘ٓٛو ٠اْز١ى٦ؽ, اْطجؿخ اٮ٣ْ٠

 , ّار٧غ٧خ ,كاه ؽبٖل ,اٮءكاهح اٮٍزو٦٧١٣اْط٧ط٥ ,فٚو ٖجبػ اٍٗبؾ٧
 ., ؾٗبْْ٘ٓٛو ٠اْز١ى٦ؽ, اْطجؿخ اٮ٣ْ٠

 اْج٧ئخ اُْٗب٧ٚخ ا٧َْبؽ٧خ ْٗؾبنػخ  ٦٧٦٧لاْٟبك٢ , ٖو٦ٕ ٖٚو ,ؾج ,
, ٖوَي اْزقط٧ٜ اْؾٚو٢ اٮّوال _هؤ٦خ رقط٧ط٧خ اٍزضٗبه٦خاْٛغم 

 .)٠٥٧ اٮي٣ٗ٧ٓ ْٓلهاٍبد اْؿ٧ٓب_عبٖؿخ ثكلاك ,اْؿلك (

 ،ا١ًْٖٗبد اْطجیؿیخ َْٓیبؽخ اْجیئیخ ٦٧١٥،نزبػ ؽَٙ ؾجلاڵٓە يەٮری ،
ٕ ١َهكٍزب٘_اْؿواو (كهاٍخ نی اْغكوانیخ نی يٚبء ع١ٖب٘ ثبءيٓی

ٍبْخ ٖبعَزیو، قیو ١ْٖٛهح، کٓیخ اٮكاة، عبٖؿخ ڕ اْطجیؿیخ)،
  ا١ْٖٛٗهح

 ٦٧٧٧اْكبْج٣ طبٞو ٖؾَٙ ٠ اكه٦ٌ ٠ائّ ,، ١ٖٖٛه ٠ ٕجؾ٥ ,
 ., ؾٗب٘وار٧غ٧خ كاه ٠ائّ ْْٓٛو ٠اْز١ى٦ؽاٮءكاهح اٮٍز

  ،َْٙٓلهاٍبد ، اْٗٛبؿ اْؾی١ێ، كاه ٚی١ٛی ١ٖ٦٧٧٦ٍی، ؾٓی ؽ
 ٠اْْٛو٠اْز١ىیؽ،  اْطجؿخ اٮ٠ْی،كْٖى_١ٍهیب.

  ،اٍزقلأ ١ٗٚمط اْزؾٓیّ ٦٧١٨ا١ّْبؽی ٠فٓیّ، ٖهیلە ٠هّب اؽٗل ،
اْوثبؾی نی رًییٕ اْٗٛزظ اَْیبؽی ثٗٛطًخ رّ اْؿٗبهٚە ثٗؾبنٚػخ 

، ١٥اْٗٛیب، ٖغٓخ ارؾبك اْغبٖؿبد اْؿوثیخ َْٓیبؽخ ٠اْٚیبنخ،اْٗغٓل 
 .اْؿلك اْضبٚی، كیَٗجو
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 ٖٓقٔ

اٌّمِٛبد ٚالإِىبٔبد اٌطج١ؼ١خ رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ رم١١ُ اٌّجبكب ٚ  

، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٌٙنا اٌغوٗ، فاْ اٌجؾش١ٌٍَبؽخ فٟ ِٕطمخ چِٛبْ،  ٚاٌجْو٠خ

، ِٚغ مٌه ٠ؾزبط ّجبكب الأٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خأٔٗ ٠فزوٗ أْ إٌّطمخ غ١ٕخ ثبٌ

ثغ١خ إٌٛٛي ئٌٝ أ٘لاف اٌجؾش،  ،ئٌٝ رم١١ُ ِٛٙٛػٟ ٌٛٙغ إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ

 (SWOT) اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚرؾ١ًٍ ّٔٛمط اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ

ثبلاٍزٕبك ػٍٝ الاٍزج١بْ اٌؼْٛائٟ ٚاٌّمبثٍخ اٌّجبّوح ِغ الأّقبٓ اٌّقز١ٖٓ فٟ 

ِغبي ا١ٌَبؽخ، فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ ِٓ فلاي ٚٙغ اٌٛىْ ٌٍّؼب١٠و ػٓ ٛو٠ك 

اٌٍٛط١خ اٌؾَبث١خ ٌزؾل٠ل إٌمبٛ )اٌم٠ٛخ ٚاٌٚؼ١فخ( ٚرؾل٠ل اٌفوٓ الأفن ثبٌّؼبكٌخ 

ٚاٌّقبٛو اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ فٟ ِٕطمخ اٌجؾش، رٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

ئٌٝ أْ ِٕطمخ چِٛبْ رّزٍه اٌؼل٠ل ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ، ػٍٝ اٌوغُ 

ط٠ٛو إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوٓ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍؼت كٚها فؼبلا فٟ ر

ِفبر١ؼ اٌلهاٍخ: ِٕطمخ چِٛبْ، إٌْبٛ ا١ٌَبؽٟ، اٌّجبكب اٌطج١ؼ١خ  .فٟ اٌَّزمجً

 .(SWOT) ٚالإَٔب١ٔخ، اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ
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Abstract 

This study aims in investigating the natural and artificial 

principles and abilities of Choman touristic areas. The paper 

hypothesizes that the touristic features in the area are the main 

points for progress. The study uses qualitative method through 

using (SWOT) analysis depending on a random survey and 

interview with experts in the field. The SWOT analysis shows the 

numeral measurements to identify the strong and weak points; 

besides, it elaborates on the opportunities and the risks on the 

touristic places in the area. The paper concludes that Choman city 

has many touristic areas that leads to many opportunities to develop 

Choman tourism in the future. 

 Keywords: Soran District, Touristic Activities, Natural and 

Artificial Principles, SWOT Analysis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


