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 في دهوك داء الاقتصادي لشركة هيمن لصناعة الاسفنجتقييم ال  
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 المس تخلص
والإجتماعي، وهناك سعي دؤوب من في البلدان المتقدمة والنامية على حد سواء لكونه يشكل حجر الزاوية في التقدم والتطور الإقتصادي من قبل الباحثين تحظى الدراسات المتعلقة بالقطّاع الصناعي بأ همية كبيرة 

مكانيات تطويره وتهيئته هي ال على بين القطاعات ال خرى،  لما لهذا القطّا ع من ارتباطات أ مامية وخلفية مع بقية القطّاعات ال خرى، كما أ نه مؤهل قبل معظم البلدان لرفع مساهمة هذا القطّاع، ولس يما وأ ن اإ

نتاجيته وبالتالي زيادة مساهمته في النمو الإقتصادي، ناهيك عن أ ن تطويرلس تقطاب واستيعاب التكنولوجيا الحد هذا القطاع يسهم في توفير فرص عمل جديدة وتطوير  يثة، ال مر الذي يؤدي اإلى رفع مس توى اإ

رساء قاعدة تقنية للبلد . ماتها وتنامي الطلب عليها بمرور الزمن، وبناءً على ما تقدم جاءت هذه الدراسة لتلقي الضوء على تعد صناعة الاسفنج من الصناعات المهمة نظراً لتعدد اس تخداو  القدرات الفنية لهم، مع اإ

 ، لغرض تسليط الضوء على مكامن القوة والضعف وتحديد الانحرافات وايجاد الحلول الممكنة .(HEMN GROUP)لشركة هيمن لصناعة الاسفنج الاقتصادي ء ادواقع ال  

 مجموعة من النتائج منها:وقد توصل البحث اإلى 

 .حدث التقنيات في مجال عملهان الشركات الحديثة والتي تس تخدم أ  اإن شركة هيمن لصناعة الاسفنج تعد م .1

 تس تخدم الشركة الاسلوب المكثف لرأ س المال في الانتاج ، الا أ نها ل تس تغل الطاقات المتاحة بسبب محدودية الاسواق ..2

 اثبتت الشركة كفاءتها في ما يتعلق بمؤشرات الانتاجية الجزئية والقيمة المضافة ودرجة التصنيع واس تخدام التكنولوجيا . .3

 .واقع العمل وقد اختتمت الدراسة بمجموعة من المقترحات للشركة المبحوثة من أ جل الارتقاء ب

 .ءادل  ا يميق ت ، جنف س الا، داصتق الاالكلمات الدالة: 

 المقدمة .1

 دائها ووضعيتهااذ مواقع هامة في السوق لتحسين أ  تسعى المنشاَت الاقتصادية لتخ

المنشاَت على التنافس ية وذلك في ظل الانفتاح الكبير نحو العالم الخارجي ، حيث تعمل 

وذلك  همها ضمان اس تمرارها وبقائها في مجال نشاطها ،ومن أ  هداف تحقيق العديد من ال  

لوضع  المس تقبليةبالتغيرات  التنبؤ الدقيقيتطلب معرفة دقيقة بالتغيرات الخارجية وكذلك 

 الخطط وال هدافعن  كما يجب تحديد الانحرافات الناتجة واجهتها،ة لمالخطط المناس ب
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داء المخطط مس بقاً ثم العمل على تصحيحها وذلك بقياس ال داء الفعلي ومقارنته بال  

 المنشأ ة. داء الذي توصلت اليهس توى ال  لتحديد م 

ي لشركة ومن هذا المنطلق جاءت هذه الدراسة لتلقي الضوء على واقع الاداء الاقتصاد

هيمن لصناعة الاسفنج في دهوك ، وهي اإحدى شركات القطاع الصناعي الحديثة والتي 

 .الى أ حدث الخبرات والمهارات  تس تخدم أ حدث التقنيات في مجال عملها ، اضافة

 أ همية البحث :

 خدامهااس تو  سفنج الصناعيمادة الاتي تحتلها لاهمية الكبيرة تنبع أ همية البحث من ال   

و في المكاتب والشركات وغيرها من المجالت أ   في صناعة الاثاث سواء في الدور الواسع

، وأ صبح الطلب عليها  دة محل الصوف والقطن في صناعة ال ثاثوقد حلت هذه الما

 كبيراً وذلك لنخفاض أ سعارها وسهولة اس تخدامها . 
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 مشكلة البحث :

في الانتاج  ال هداف المحددة لهاعلى مواكبة هيمن تتمثل مشكلة البحث بعدم قدرة شركة  

من رغم على ال، والمبيعات وذلك بسبب ضيق السوق المحلية اإضافة الى ظروف الحرب

نتاجية.  توفر المس تلزمات المادية والبشرية اللازمة في العملية الإ

  هدف البحث :

دام يهدف البحث اإلى اإجراء عملية تقييم كفاءة ال داء المالي لشركة هيمن عن طريق اس تخ

معايير ومؤشرات تقييم كفاءة ال داء ليتس نى معرفة مدى كفاءة أ داء الشركة وقدرتها على 

نتاجية للمدة )  (. 2016-2013اس تغلال مواردها المتاحة وطاقاتها الإ

 فرضية البحث :

ينطلق البحث من فرضية مفادها أ ن الظروف الموضوعية والذاتية لشركة هيمن مواتية 

نتاجية، وأ   تاحة الماديةلس تغلال مواردها الم  ن معايير تقييم كفاءة والبشرية وطاقاتها الإ

ذا كانت كفوءة في اس تخدام تلك  ال داء المالي تسهم في بيان وتحديد أ داء الشركة فيما اإ

 الموارد أ م ل.

 منهج البحث :

اعتمد البحث المنهج الاقتصادي التحليلي للوصول اإلى هدف الدراسة وتقييم كفاءة الاداء 

المالي من خلال المقارنات الزمانية لمؤشرات ومعايير تقييم كفاءة ال داء المالي، بعد تحليل 

البيانات الخاصة، ثم تحديد الانحرافات اإن وجدت، والمساهمة في تقديم الحلول المناس بة 

 لمعالجتها .

  حدود البحث :

 يمكن تقس يم حدود البحث الى حدود زمانية ومكانية وموضوعية :

 (.  2016 -2013دالزمانية: اإمتدت الحدود الزمانية للبحث للفترة بين )الحدو  •

الحدودالمكانية: تتمثل الحدود المكانية للبحث بشركة هيمن لصناعة الاسفنج التي تم  •

 تطبيق البحث عليها.

 داء الاقتصادي.دودالموضوعية: تتمثل في تقييم ال  الح •

 الجانب النظري لتقييم الاداء  ـــ 1

                                                                   The Concept of  Performance Evaluation  : الاداء المالي مفهوم تقييم:1 - 1

في الوحدات الاقتصادية بمرور الزمن  تطور مفهوم تقييم ال داء الاقتصادي ومفهومه قدل

نتاجي للوحدات الا قتصادية ذاتها أ و للصناعة ككل من خلال بتطور الهيكل التنظيمي والإ

نتاجية على  البدايات المتواضعة والمتمثلة بالرقابة الشخصية من قبل صاحب الوحدة الإ

ليهم بكفاءة ،  وتطور هذا المفهوم وأ صبح العمال للتأ كد من سلامة تنفيذهم لل عمال الموكلة اإ

وتطور العلوم والتقنية من أ كثر شمولية بتطور الوحدات الاقتصادية ونموها من ناحية 

 ناحية أ خرى.

وقد زاد الاهتمام بعملية تقييم ال داء الاقتصادي لما تبرزه من نتائج تعبر عن مدى الكفاءة 

في تنفيذ الخطط والبرامج المحددة من قبل الإدارة العليا في الوحدة الاقتصادية وسواء 

الاقتصادي المتمثل في كان ذلك في اقتصاد موجه ومخطط أ و حر، حيث يعد المردود 

 عن ال داء الجيد . لكل مشروع اقتصادي ومعبراً  الربح أ ساساً 

تعرف على مصطلحي ال داء وقبل التطرق اإلى تحديد مفهوم تقييم ال داء لبد من ال 

 . والتقييم

فقد عرف ال داء بأ نه القدرة على تحويل المدخلات الخاصة بالوحدة الاقتصادية اإلى -

 ة أ و خدمة وبمواصفات محددة وبأ قل كلفة ممكنة .مخرجات بشكل سلع

أ ما التقييم فقد عرف بأ نه عملية تحديد قيمة أ و درجة النجاح في انجاز أ هداف تم اعتمادها -

 مس بقاً .

وكما وردت الكثير من المفاهيم المتباينة لتقييم ال داء الاقتصادي بسبب اختلاف الرؤى 

ل أ ن هذه المف اهيم تتفق في قضية جوهرية هي معرفة المدى لدى الكتاب والباحثين اإ

 ( 7،  2008.)المولى ، الذي حققته الوحدة الاقتصادية من ال هداف المحددة لها 

عبارة عن مجموعة من الإجراءات داء الاقتصادي هو مفهوم تقييم ال  ويرى الداهري أ ن 

والقصور في  والنسب والمؤشرات والمعايير التي تس تخدم في معرفة أ وجه القوة والضعف

المشاريع والقطاعات وبيان مدى تحقيق ال هداف التي أ نشئ المشروع من أ جلها.) 

 (36، 1990 الداهري ،

( اإن ال داء يشير اإلى ال رباح والرفاهية الاجتماعية الناتجة من الصناعة Bayeويرى )

تفاوت ومن الضروري للمدراء في المس تقبل معرفة أ ن ذلك الربح والرفاهية الاجتماعية ت 

    (Baye ,1997,260)اإلى حد كبير من خلال الصناعة.

ويرى القريشي أ ن عملية تقييم ال داء هي دراسة وتقييم نشاط الوحدة الاقتصادية لقياس 

النتائج المتحققة ومقارنتها بال هداف المرسومة مس بقا للوقوف على واقع اداء الوحدة 

اذ الخطوات اللازمة وعليه فان العملية الاقتصادية والانحرافات التي قد تحصل بهدف اتخ
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تس تخدم للحكم على كفاءة أ داء الوحدة الاقتصادية في اس تغلال الموارد الاقتصادية وفي 

 (  232،2000تحقيق ال هداف التي أ قيمت من أ جلها الوحدة الاقتصادية. )القريشي،

لمحددة وال داء وكما يرى أ خرون أ ن ال داء يشير اإلى درجة النجاح في انجاز ال هداف ا

الجيد هو نتيجة للتصرف الكفوء الناجح ، والاعتبار الضروري هو مدى كفاءة الشركات 

نتاج الجيد من حيث الكميات والتكاليف المناس بة. )  & Jacobsonفي الإ

Bernadette , 1996 , 221 .) 

 :  أ همية تقييم كفاءة ال داء الاقتصادي 2ـــ  1 

The Importance of  Economics Performance Evaluation 

تبرز أ همية كفاءة ال داء الاقتصادي في جميع دول العالم وفي اقتصادنا الوطني بشكل 

خاص من خلال الدور الذي يلعبه القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الاقتصادية عن 

ذلك طريق التخطيط العلمي والاس تخدام ال مثل للموارد المادية والبشرية . وبناءً على 

تتسم عملية تقييم ال داء الاقتصادي بأ همية كبيرة في الوحدة الاقتصادية من خلال معرفة 

 مراكز الخلل ومعالجتها والتوسع في النواحي الايجابية .

 ويمكن بيان أ همية تقييم ال داء الاقتصادي في النواحي ال تية: 

د على الكشف عن . اإن تقييم ال داء المس تمر والدوري للوحدة الاقتصادية يساع1

الاختلالت بصورة سريعة وعند بدايتها، ويؤدي اإلى معالجة الانحرافات بسرعة وتوجيه 

 العمل نحو مساره الصحيح .

نتاجية يساعد 2 . اإن الإسراع في الكشف عن الانحرافات في موقع محدد من الوحدة الإ

الانحرافات وتقليل على عدم تسربها اإلى المواقع ال خرى ، ال مر الذي يؤدي اإلى تحجيم 

 الخسائر .

. اإن معرفة الانحرافات الناجمة من خلال تنفيذ خطة الوحدة الاقتصادية ومعالجتها ، 3

تؤدي اإلى تلافي مثل هذه الانحرافات عند وضع الخطط في المس تقبل . 

 (1990،429)الداهري،

اس تخدام . متابعة تنفيذ أ هداف الوحدة الاقتصادية لغرض التأ كد من كفاءة تخصيص و 4

نتاجية على النحو ال فضل ولتحقيق ال هداف المحددة .  الموارد الإ

 . تحديد الجهات المسؤولة عن الانحرافات الحاصلة في الوحدة الاقتصادية .5

. متابعة التوجه السليم للعاملين في أ داء اإعمالهم من خلال تحديد واجباتهم ووضع العنصر 6

 المناسب في المكان المناسب .

كشف عن البيروقراطية المتمثلة بالإسراف في ال موال وتعقيدات العمل والبعيدة . ال 7

داء الجيد .  عن القواعد الصحيحة لل 

. متابعة تحقيق هدف التوازن الاقتصادي بين ال نشطة الاقتصادية المتعددة عن طريق 8

س يق تحقيق التوازن بين الموارد والاس تخدامات على مس توى الوحدات الاقتصادية وتن 

سير ال نشطة الاقتصادية ومحاولة تجنب وجود فوائض منتجة غير مس تغلة والاعتماد في 

المنتج المتاحة والمس تخدمة لهذا الغرض . ) ناري،  –ذلك على جداول المس تخدم 

1988،45) 

. خلق الشعور بالمسؤولية والشعور بالنتماء اإلى الجهة التي يعمل فيها الفرد، فعندما 9

ن نشاطه، وأ داؤه في العمل محل تقييم من قبل رؤسائه سيشعر بمسؤوليته يشعر الفرد أ  

تجاه نفسه وتجاه عمله وسوف يبذل قصارى جهده وطاقته لتأ دية عمله بأ حسن وجه ومن 

 ثم يساهم في تحقيق ال هداف المرسومة .

. يعد تقييم كفاءة ال داء ال ساس في تحديد برامج التدريب وال جور والمكافئات 10

 (2001،6وافز. )الصفار،والح

. تنش يط ال جهزة الرقابية في أ داء عملها عن طريق المعلومات التي يقدمها التقييم 11

نتاجية بنشاطها بكفاءة عالية  ال دائي فيكون بمقدورها التحقق من قيام الوحدات الإ

 (2001،39وانجازها ل هدافها المرسومة كما هو مطلوب . ) الكرخي،

 :د مجالت أ خرى ثانوية تظهر أ همية التقييم لكفاءة ال داء، ومنهاهذا فضلًا عن وجو  

 (1969،635)موسى،

نتاجية،  -أ   القيام بتوجيه الإدارة العليا اإلى مراكز المسؤولية ووضعها في المواقع ال كثر اإ

جراء عملية المقارنة على مس توى ال داء بين ال قسام والمواقع ووحدات العمل  وذلك باإ

 المختلفة .

لية تقييم ال داء المس تمرة تظهر العناصر النشطة والكسولة في الوحدة اإن عم   -ب

نتاجية، وهذا يدعو اإلى تشجيع العناصر النشطة والتخلص من العناصر الكسولة.  الإ

دراكهم لمهامهم   -ج اإن عملية تقييم ال داء تساعد في توجيه العاملين في أ داء أ عمالهم واإ

نتاجية .الوظيفية ،وهذا يساعد في عملية ربط ال    جر بالإ

اإن عملية تقييم ال داء تؤدي اإلى تحقيق ال هداف المحددة في الخطة الإنتاجية، والعمل  -د

 على اإيجاد نظام سليم وفعال للمكافأ ت والحوافز الشخصية .

اإن عملية تقييم ال داء تساعد في توجيه العاملين في مجال التنفيذ اإلى ما هو اقصر  -ه

 جحة .وأ فضل لتنفيذ ال عمال بصورة نا
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عطاء صورة  -و اإن عملية تقييم ال داء تعد وس يلة ناجحة للقيام بعمليات تنبؤ واقعية واإ

نتاجية المطلوبة . نتاج، والاحتياجات والقدرات الإ  مس تقبلية واضحة للاإ

 : أ هداف تقييم ال داء الاقتصادي3ـــ  1

 Goals of Economics Performance Evaluation 

 ( 2002،7الجبوري،(ييم ال داء الاقتصادي تحقيق ما يأ تي: تس تهدف عملية تق 

الوقوف على مس توى انجاز الوحدة الاقتصادية للوظائف المكلفة بأ دائها مقارنة بتلك  .1

نتاجية .  الوظائف المدرجة في خطتها الإ

تحديد مسؤولية كل مركز في الوحدة الاقتصادية عن مواطن الضعف والخلل،  .2

نتا جية كل قسم من أ قسام العملية الانتاجية، وتحديد انجازاته وذلك من خلال قياس اإ

 سلباً 

يجابًا والذي من شانه أ ن يخلق منافسة بين ال قسام باتجاه رفع مس توى الوحدة  واإ

 الاقتصادية وأ دائها .

مساعدة المس تويات الإدارية على معرفة مدى الانحرافات وبيان أ س بابها واتخاذ  .3

 الإجراء الإصلاحي لها .

وف على كفاءة اس تخدام الموارد المتاحة بطريقة رش يدة تحقق عائداً اكبر بتكاليف الوق .4

 أ قل وبنوعية جيدة .

داء بين عدة وحدات اقتصادية ضمن نفس القطاع أ و  .5 تمكن من اإجراء مقارنة لل 

 قطاعات مختلفة، وللكشف عن التحسينات المطلوب اإجراؤها.

 المسار الصحيح والموازنة بين تصحيح الموازنات التخطيطية ووضع مؤشراتها في .6

الطموح والإمكانيات المتاحة حيث تشكل نتائج التقويم قاعدة معلوماتية كبيرة في رسم 

الس ياسات والخطط العلمية البعيدة عن المزاجية والتقديرات غير الواقعية في ظل الوحدة 

 الاقتصادية .

داء على مس توى الاقتصاد الوطني وذلك  بالعتماد على نتائج تحقيق تقويم شامل لل 

 ( 2002،7الجبوري،( التقييم لكل وحدة اقتصادية وصول الى لتقييم الشامل .

تنش يط ال جهزة الرقابية في أ داء أ عمالها عن طريق المعلومات التي يقدمها التقييم ال دائي 

فيكون بمقدورها التحقق من قيام الوحدات الاقتصادية بنشاطها بكفاءة عالية وانجازها 

 ل هدافها المرسومة كما هو مطلوب ضمن المنشاة .  

 :معايير كفاءة الاداء المالي ـــ 2

تعتبر عملية تقييم ال داء مقياس لقدرة الوحدة الاقتصادية على تحقيق ال هداف المحددة 

مس بقا وذلك من خلال جملة من المعايير والمؤشرات الخاصة بذلك. وللوقوف على كفاءة 

ة في أ داء أ نشطتها يتم اس تخدام معايير ومؤشرات خاصة ومن هذه الوحدة الاقتصادي

 المعايير:

 Productivity Indicatorsمؤشرات الإنتاجية  1 - 2

نتاجية بأ همية كبيرة في الدراسات الاقتصادية ل نها تمثل أ داة فعالة في  يحظى مفهوم الإ

نتاجية في  تكوين الثروة ، من خلال الاس تخدام ال مثل للموارد الاقتصادية. وتساهم الإ

تراكم رأ س المال ، وتؤدي اإلى زيادة ال جور للعاملين مما يؤدي اإلى زيادة القدرة الشرائية 

وتامين مس تويات معيش ية متقدمة للمجتمع ككل . أ ما على مس توى الاقتصاد الوطني 

نتاجية تؤدي اإلى زيادة الدخل القومي، ومن ثم زيادة التراكمات الماد ية فان زيادة الإ

نتاج على مس توى الاقتصاد الوطني )النعيمي،  (. ويرى 1990،27والمالية لإعادة الإ

(Kendrick أ ن الوس يلة الرئيسة التي يمكن للمجتمع البشري أ ن يخرج بها من حالة )

نتاجية .  الفقر اإلى حالة أ فضل نسبياً من حيث توفر الغذاء والموارد هي زيادة الإ

(Kendrick,1977,1) 

نتاجية هي : )ومن أ هم    (Martinus,1981,5-6المؤشرات الخاصة بمعيار الإ

نتاجية الكلية :  1ــ  1ــ 2   Total Productivityالإ

نتاج الكلي الذي يعود اإلى جميع عناصر الإنتاج  نتاجية الكلية مقدار الإ المقصود بالإ

نتاجية ، أ ي أ نها العلاقة بين مخرجات الوحدة الا قتصادية ممثلة المس تخدمة في العملية الإ

نتاج ممثلة بالتكاليف الكلية . نتاج وبين مدخلات الإ  بقيمة الإ

ويهدف هذا المؤشر اإلى تحديد كفاءة تحويل المدخلات المختلفة اإلى مخرجات ويعبر عن 

 هذا المؤشر بالصيغة الَتية :

 المخرجات ) المنتجات (                      

نتاجية الكلية = ـــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإ

 المدخلات ) المس تخدمات (                   

نتاج . نتاج / قيمة عوامل الإ نتاجية الكلية  = قيمة الإ  أ و الإ

نتاج )المخرجات( أ سرع من نمو وان زيادة هذه النس بة تدل على انه ه  نالك نمواً في الإ

نتاجية . )سلطان،  (1988،23المخرجات، بمعنى أ ن هناك تحسن في الكفاءة الإ

ويس تخدم هذا المعيار لإجراء المقارنات الزمانية في الوحدة الاقتصادية وخلال اوقات 

نتاجية مماثلة ولنفس الم  دة الزمنية .متتالية ، أ و المقارنة المكانية مع وحدات اإ
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نتاجية الجزئية :  2ــ 1ــ  2     Partial Productivityالإ

نتاجية الجزئية بأ نها الإنتاجية المتعلقة بكل عنصر من عناصر الإنتاج وتدعى  تعرف الإ

نتاجية الجزئية ، يس تخدم هذا  ل أ ن المفهوم الشائع للتسمية هو الإ نتاجية النوعية، اإ بالإ

نتاجية عنا نتاج بشكل منفرد ويعد من المقاييس الدقيقة لقياس المؤشر لقياس اإ صر الإ

نتاجية، ويعبر عن الإنتاجية الجزئية بالصيغة الَتية :  الإ

 قيمة أ و كمية المخرجات )الناتج(                           

نتاجية           ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      =  زئيةالج الإ

نتاج                           كمية أ و كلفة احد عناصر الإ

نتاج تعود لل س باب التالية:   ن أ همية قياس الإنتاجية الجزئية ل حد عناصر الإ اإ

 ( 1988،24)سلطان،

نتاج في تحقيق عناصر الإنتاج . . يبين الدور الذي يؤديه1  كل عنصر من عناصر الإ

 الحرجة والنادرة . . التركيز على العناصر2

 . معرفة ال ثار المصاحبة لإدخال اقتراحات أ و تعديلات معينة على عنصر معين . 3

 (35-2001،1ويتضمن عدة مؤشرات منها : )العلاونة و عبيدات،

نتاجية العمل   :  2 – 2 – 1 – 2  Productivity of Labourاإ

نتاجية العمل بأ همية بالغة أ كثر من غيرها من نسب ا نتاجية الجزئية ،ويقصد تحظى اإ لإ

نتاجية العمل النس بة بين المخرجات اإلى المدخلات من عنصر العمل )العلاونة  باإ

نتاجية العمل تعني العلاقة بين الإنتاج 35-2001،1وعبيدات، ( . فيما يرى سلطان أ ن اإ

نتاجه )سلطان، (. وهذا يعني تقس يم المخرجات على 1988،25اإلى العمل المبذول لإ

نتاجية ال يدي الع نتاج ذلك الكم من المخرجات .ويمكن قياس اإ املة التي اس تخدمت في اإ

 العمل من خلال الصيغة الَتية : 

 كمية الإنتاج                                    

نتاجية العمل =   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اإ

 عدد العمال، ساعات العمل(كمية العمل المبذول)                

نتاجية  وقد تقسم قيمة المخرجات على ال جور المدفوعة لل يدي العاملة ، وهنا تسمى اإ

نتاجية ال جر وحسب الصيغة التالية :  العمل باإ

 قيمة المخرجات                         

نتاجية ال جر = ــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــاإ

 قيمة ال جور                                             

نتاجية المواد ال ولية  :  3 – 2 – 1 – 2  Productivity of Materialsاإ

نتاج  وهي عبارة عن النس بة بين كمية المخرجات اإلى المواد الاولية التي اس تخدمت في اإ

أ و بأ خر جزءاً  ذلك الحجم من المخرجات. ويقصد بالمواد ال ولية أ ية مادة أ صبحت بشكل

من السلعة النهائية ، سواءاً كانت مادة أ ولية أ و نصف مصنعة، أ و جزءاً تام الصنع 

نتاجية المواد من خلال المعادلة 35-2001،1)العلاونة وعبيدات، ( . ويمكن قياس اإ

 الَتية :

 كمية أ و قيمة الانتاج                 المخرجات                     

نتاجية الموا  ـــــــــــــــــ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد = ــــــــاإ

 كمية أ و قيمة المواد الاولية           الاوليةالمواد                       

نتاجية رأ س المال    .:4 – 2 – 1 – 2  Productivity of Capitalاإ

نتاجية ال   نتاجية رأ س المال اإ نتاجية . ويقصد باإ لت والمعدات المس تخدمة في العملية الإ

وهي عبارة عن النس بة ما بين المخرجات اإلى قيمة المعدات وال لت المس تخدمة في الإنتاج 

نتاجية رأ س المال باس تخدام الصيغة الَتية :  . وتقاس اإ

نتاج                               قيمة الإ

نتاجية رأ س المال = ـــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــاإ

 قيمة الموجودات الثابتة                        

  Value Added Criterion: معيار القيمة المضافة   2 – 2

المهمة كونه يعكس أ همية الوحدة الاقتصادية يعد معيار القيم المضافة من المعايير الشاملة و 

ودورها في الاقتصاد الوطني، كما يعد من أ فضل المعايير الاجتماعية لتقييم المشروعات 

الصناعية ، ففي الوقت الذي يعد معيار الربح ال هم على مس توى المشروع الخاص فان 

ص عنصري الرواتب معيار القيمة المضافة يعد ال هم على المس توى الوطني وعلى ال خ

وال جور من بين عناصر القيمة المضافة كونهما يعكسان مدى تشغيل العمالة والذي تهتم به 

الدولة، فضلا عن ما يوفره المشروع من قيم مضافة غير مباشرة للمشروعات الاقتصادية 

 (525، 1986ال خرى . )العلي والس يد،

الوحدة الاقتصادية خلقها أ و اإيجادها  وتعرف القيمة المضافة بأ نها الثروة التي اس تطاعت

 (12، 1983بمجهوداتها الذاتية ومجهودات العاملين فيها . )قنديل،

كما عرفت القيمة المضافة على أ نها تمثل الفرق بين قيمة المبيعات الكلية وقيم شراء  

نتاج من  المدخلات من الوحدات الاقتصادية ال خرى حيث تمثل هنا حصة عوامل الإ
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 ,Arthur & Sheffrhn, 1998لباقية والموزعة ك جور وأ رباح وريع وفوائد .)الدخل ا

110) 

نتاج وقيمة  وبناءً على ما تقدم يمكن القول بان القيمة المضافة تمثل الفرق بين قيمة الإ

نتاج وهي تعكس قدرة الوحدة الاقتصادية على تحقيق اإضافة جديدة اإلى  مس تلزمات الإ

نتاجية اإلى المواد ال ولية الناتج القومي، والقيمة الم ضافة تعكس مقدار ما أ ضافته العملية الإ

نتاجية مما يزيد من قيمتها وقدرتها على  والمواد نصف المصنعة المس تخدمة في العملية الإ

الإش باع نتيجة لس تخدام جهود العمال بمساعدة وسائل العمل وتنظيم الإنتاج داخل 

 المشروع .

اإن مؤشر القيمة المضافة يعكس الزيادة الصافية في الناتج التي تضيفها الوحدة الإنتاجية  

ولهذا فان أ همية المؤشر تعكس مدى مساهمة الوحدة الإنتاجية في تكوين الناتج القومي . 

 (1985،96)حسين،

ذا كان مؤشر الربحية يقيس عائد المخاطرة ويهم رجال ال عمال لس تخدامه في المق ارنات فاإ

بين الوحدات المختلفة، فان مؤشر القيمة المضافة يهم الاقتصاد القومي ككل ل نه يعكس 

نتاجية وأ صحاب العمل  المردود الاقتصادي للنشاط المعين بالنس بة للعاملين في الوحدة الإ

فيها اإضافة اإلى الاقتصاد الوطني عموماً .لذلك فان اس تخدام معيار القيمة المضافة سوف 

معرفة أ ي الوحدات الاقتصادية أ كثر اإسهاما في تكوين الدخل القومي ومن  يمكن من

نتاجية .  خلالها يمكن الحكم على كفاءة الوحدات الإ

 مؤشر درجة التصنيع :  3 – 2

 وهذا المؤشر من المؤشرات المهمة ويأ خذ الصيغة الَتية:

 

 قيمة المس تلزمات السلعية المس تخدمة                    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   درجة التصنيع =

نتاج                                     قيمة الإ

يعكس هذا المعيار الدرجة التي بلغتها الشركة في تصنيعها للمواد التي اس تخدمتها في 

نتاج، وكلما انخفضت هذه النس بة دل ذلك على در  جة عالية من التصنيع والعكس الإ

 (143،2002بالعكس. )الجبوري،

 مؤشر درجة التكنولوجيا المس تخدمة :  4 – 2

 العملية يعد هذا المؤشر من المؤشرات المهمة لكونه يبين درجة التكنولوجيا المس تخدمة في

نتاجية وذلك من خلال اإظهار نس بة المكننة اإلى قوة العمل ومقارنة هذه النس بة   عياربالم الإ

 :( . ويتخذ هذا المؤشر الصيغة الَتية144،2002القياسي ) الجبوري ،

 المكائن وال لت                                        

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ = درجة التكنولوجيا المس تخدمة

 اإجمالي الرواتب وال جور                                    

 :: تقييم كفاءة الاداء المالي لشركة هيمن لصناعة الاسفنج 3

 نبذة عن مختصرة عن مجتمع الدراسة ::  1 – 3

قليم كردس تان العراق. تأ سست  شركة تصنيع الإسفنج المرن. وهو مصنع فريد من نوعه في اإ

ة ( متر مربع  في المنطقة الصناعي8100، وتحتل مساحة )(2003)الشركة في نهاية عام 

في دهوك . ويس تخدم المصنع ال لت النرويجية التي تعمل على أ حدث التقنيات 

نتاج الإسفنج المرن  وال ساليب. ويوجد لدى المصنع موظفون متخصصون يعملون على اإ

م ( كغ60) اإلى (14)بكثافات مختلفة تتراوح من  ه وأ لوانه الساطعةبكافة أ نواعه وكثافت

 واد الخام المس توردة من الوليات المتحدة وأ وروبا.لكل متر مكعب باس تخدام أ فضل الم

وهي اإحدى شركات القطاع الصناعي الحديثة في مدينة دهوك وهي اإحدى الشركات  

(  ويبلغ رأ سمال الشركة   )  HEMN Groupالعائدة لمجموعة شركات هيمن كروب ) 

د ال ولية ( دولر أ مريكي. وهذه الشركة مختصة بصناعة الاسفنج من الموا 5500000

وتتأ لف الشركة من  .السائلة، اإضافة الى تقطيع الانتاج النهائي الى قطع حسب الطلب 

 ثلاثة أ قسام هي :

نتاج الاسفنج من المواد الاولية السائلة والتي  – 1 قسم الانتاج وهذا القسم يختص باإ

قطع يتم اس تيرادها من الخارج ، ويضم هذا القسم مكائن الانتاج التي تقوم بانتاج 

 الاسفنج 

(  2( متر وعرض ) 11قسم خزن الانتاج الاولي وهي قطع الاسفنج بطول )  – 2

 ( سنتمتر . 97 – 105متر وبسمك يتراوح مابين ) 

 180قسم التقطيع والتجهيز وفي هذا القسم يتم تقطيع الاسفنج الى بلوك بقياس )  – 3

x 200. سنتمتر اضافة الى قياسات أ خرى وحسب الطلب ) 

 هذا المبحث س نقوم بتقييم أ داء شركة هيمن لصناعة الاسفنج من خلال المعايير وفي

والمؤشرات المعتمدة في عمليات تقييم الاداء للمنشاَت الصناعية ، للتعرف على واقع 

 العمل في الشركة ومدى نجاحها في اس تغلال الموارد المتاحة المادية والبشرية . 

نتاجية : التقييم باس تخدام معيا 2 – 3  ر الإ
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نتاجية من المعايير المهمة في عملية  Productivity Criterion  )  ) يعد معيار الإ

تقييم كفاءة ال داء الاقتصادي للوحدات الاقتصادية ، وسوف نس تخدم مؤشرات 

نت تقييم ال داء لشركة هيمن لصناعة الاسفنج   اجية الكلية والجزئية في عملية الإ

(HEMN GROUP). 

 : Total Productivityمؤشر الإنتاجية الكلية  : 1 – 2 – 3

نتاجية الكلية للشركة ويبين كمية أ و قيمة الإنتاج الناتجة عن اس تخدام  يقيس هذا المعيار الإ

نتاج أ و وحدة نقدية واحدة من قيمة عناصر الإنتاج، ولقياس  وحدة واحدة من عناصر الإ

نتاجية الكلية  نتاج  الإ  ووفق الصيغة التالية :سوف نس تخدم قيمة الإ

 قيمة الانتاج )المخرجات (                       

 ـــــــــــــــــــــــــــالانتاجية الكلية = ـــــــــــــــــــــــــــ

 قيمة عناصر الانتاج ) المدخلات(                    

نتاجية الكلية لشركة هيمن للاسفنج )1والجدول )  ( HEMN GROUP( يبين الإ

.(2013-2016للمدة )

 دولر /لشركة هيمن الانتاجية الكلية مؤشر (  1الجدول رقم ) 

اجية الكلية تالان  5 مجموع العناصر 4 المواد الاولية 3 رأ س المال 2 العمل  1 الانتاج الس نة

6 

2013 14383732 434760 5500000 12384685 18319445 0.79 

2014 15298599 556296 5500000 13922778 19979074 0.77 

2015 9955073 465900 5500000 9104301 15070201 0.66 

2016 10167349 491460 5500000 8561667 14553127 0.70 

 .من اس تخراج الباحثين (6. العمود )الحساباتقسم  –( شركة هيمن لصناعة الاسفنج 1-5المصدر : الاعمدة ) 

نتاجي1من الجدول ) نتاجية الكلية بلغت )( أ ن اإ ( دولر في عام 0.79ة العناصر أ و الإ

نتاجية الكلية انخفضت في الس نوات اللاحقة لتس تقر عند الرقم  (2013) اإل أ ن الإ

نتاج ينتج  ( 2015( دولر في العام )0.66) وهذا يعني أ ن كل دولر من قيمة عناصر الإ

نتاج أ و من الوحدات المنت0.66) جة. والسبب الرئيس لنخفاض ( دولر من قيمة الإ

نتاجية الكلية هو ارتفاع أ سعار المكائن والمعدات والمواد ال ولية  ، اإضافة الى انخفاض الإ

 خلال مدة الدراسة.الانتاج 

   Partial Productivityمؤشر الإنتاجية الجزئية : 2 – 2 – 3

نتاجية الجزئية بأ نها الإنتاجية المتعلقة بكل عنصر من عن اصر الإنتاج وتدعى تعرف الإ

نتاجية الجزئية، ويس تخدم هذا  ل أ ن المفهوم الشائع للتسمية هو الإ نتاجية النوعية، اإ بالإ

نتاج بشكل منفرد ويعد من المقاييس الدقيقة لقياس  نتاجية عناصر الإ المؤشر لقياس اإ

نتاجية، ويعبر عن الإنتاجية الجزئية بالمؤشرات الَتية:  الإ

نتاجية العامل  مؤشر : 1 – 2 – 2 – 3  Productivity of Labour اإ

نتاج التي ينتجها العامل وذلك من خلال قسمة قيمة الإنتاج  يقيس هذا المؤشر قيمة الإ

 وفق الصيغة التالية : على عدد العمال

 المخرجات ) قيمة الانتاج(                   

 ــــــــــــــــــــــــــانتاجية العامل : ــــــــــــــــــــــــ

 عدد العمال                     

نتاجية العامل اتسمت بالتذبذب وعدم 2ومن معطيات الجدول )  ( يتضح أ ن اإ

ذ بلغت) الاس   ثم انخفضت   (2013)راً عام ( دول239729تقرار طيلة مدة الدراسة اإ

( 163990) مبلغاً قدره (2016)العام الس نوات اللاحقة لتبلغ انتاجية العامل في في 

نتاجية العامل يعود بالدرجة الاولى اإلى أ وضاع الحرب التي دول راً، وسبب انخفاض اإ

اإضافة الى  سواق،ثير من ال  دى الى فقدان شركة هيمن للك ال مر الذي أ   مر بها البلد

خلال هذه الس نوات. زمة الاقتصادية والمالية التي شهدها العراق واقليم كردس تان ال  

 ذلك.( يوضح2والجدول رقم )
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نتاجية العامل )دولر/عامل( في شركة هيمن للاسفنج (2جدول )  اإ

 3 انتاجية العامل 2 عدد العمال دولر 1 قيمة الانتاج الس نوات 

2013 14383732 60 239729 

2014 15298599 63 242835   

2015 9955073 60 165918 

2016 10167349 62 163990 

  .من اس تخراج الباحثين (3الحسابات . العمود )قسم  –هيمن  ( شركة1-2المصدر : العمودان )

نتاجية ال جر  : 2 – 2 – 2 – 3  Wage Productivityاإ

نتاجية العمل  نتاج على ال جور المدفوعة للعاملين عندئذ تسمى اإ ذا ما تم قسمة قيمة الإ واإ

نتاجية ال جر وحسب الصيغة الَتية:  باإ

 اتقيمة المخرج                      

نتاجية ال جر = ــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــاإ

 قيمة ال جور                                          

نتاجية وحدة النقد من ال جر بلغت )3ومن معطيات الجدول ) ( 33.1( يلاحظ أ ن اإ

، ومعنى ذلك أ ن كل وحدة نقدية من ال جور التي تدفع للعمال ( 2013)في عام  دولر

نتاجية ال جر يعود اإلى ( دول33.1سهم في خلق )ت  نتاج، وسبب ارتفاع اإ ر من الإ

انخفضت الإنتاجية اللاحقة ام  و عانخفاض ال جور والرواتب المدفوعة للعاملين، وفي ال  

خلال هذه لنخفاض الانتاجية وذلك نتيجة  ،( 2016في العام ) ر( دول20.7اإلى )

المالية التي حدثت في العراق عموماً وفي اقليم  ت بسبب أ وضاع الحرب والازمةالس نوا

.كردس تان على وجه الخصوص

نتاجية وحدة النقد من ال جور في شركة هيمن لصناعة الاسفنج3جدول )  دولر /( اإ

 3انتاجية العامل  دولر 2الاجور  دولر 1قيمة الانتاج  الس نوات 

2013 14383732 434760 33.1 

2014 15298599 556296 27.5   

2015 9955073 465900 21.4 

2016 10167349 491460 20.7 

 .س تخراج الباحثين( من ا 3الحسابات . العمود )قسم  -( شركة هيمن1-2: العمودان ) المصدر

نتاجية المواد ال ولية : 3 – 2 – 2 – 3     Productivity of Materials اإ

نتاجية المواد ال ولية تم قسمة نتاج على قيمة المواد ال ولية  ولغرض قياس اإ قيمة الإ

نتاجية  وحسب الصيغة التالية : المس تخدمة في العملية الإ

 قيمة الانتاج ) المخرجات(                             

 ــــــــــــــــــــــــــــولية = ــــــــــــــــــــال  انتاجية المواد 

 اد الاوليةقيمة المو                             

نتاجية المواد 4وكما هو موضح في الجدول )  ( الذي نلاحظ فيه انخفاض وتذبذب اإ

قيمة المواد ال ولية يعود الى ال ولية خلال س نوات الدراسة، والسبب هو الارتفاع في 

ولية لصناعة المتحدة الامريكية ، والمواد ال   ادها من دول اوربا الغربية والولياتير اس ت

تكرها شركات البترول العملاقة كشركة شل البريطانية وتوتال الفرنس ية . الاسفنج تح 

نتاجية المو بلغت  (2013وفي العام ) ر أ ي أ ن كل وحدة ( دول1.16) اد ال ولية ) اإ

( دينار من 1.16نقدية تصرف لغرض توفير المواد ال ولية تسهم في توفير ما قيمته )

نتاج .  ( دولر 1.13الاولية خلال مدة الدراسة ) وقد بلغ متوسط انتاجية الموادالإ
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وقد اتسمت انتاجية المواد الاولية بالنخفاض طيلة هذه الس نوات والسبب كما ذكرنا 

يعود الى ارتفاع اسعار المواد الاولية اضافة الى انخفاض الانتاج .

نتاجية المواد ال ولية في شركة هيمن (4جدول )  دولر /اإ

 3انتاجية العامل  دولر 2المواد الاولية  دولر 1قيمة الانتاج  الس نوات 

2013 14383732 12384686 1.16 

2014 15298599 13922778 1.10   

2015 9955073 9104301 1.09 

2016 10167349 8561667 1.18 

 ( من اس تخراج الباحثين . 3الحسابات . العمود )-( شركة هيمن1-2المصدر : العمودان ) 

نتاجية رأ س المال: 4 – 2 – 2 – 3     Capital Productivityمؤشر اإ

ويبين هذا المؤشر مدى مساهمة الوحدة النقدية الواحدة من رأ س المال المستثمر لدى 

نتاجية رأ س المال تم  الشركة في خلق مقدار معين من قيمة الإنتاج . ولغرض قياس اإ

نتاج على قيمة رأ س المال وكما موضح في الجدول ( والذي يلاحظ فيه 5) تقس يم قيمة الإ

نتاجية رأ س  نتاجية رأ س المال اتسمت بالتذبذب خلال مدة الدراسة . وقد بلغت اإ أ ن اإ

( 1.85( ثم انخفضت هذه الإنتاجية اإلى )2013( دولر خلال عام )2.62المال )

نتاج بسبب الازمة المالية التي 2016دولر في عام ) ( وذلك بسبب انخفاض قيمة الإ

اقليم كردس تان خلال مدة الدراسة ، اإضافة الى ارتفاع قيمة رأ س المال شهدها العراق و 

في الشركة.

 مؤشر انتاجية رأ س المال لشركة هيمن / دولر (5جدول رقم )

 3 انتاجية رأ س المال 2 رأ س المال 1قيمة الانتاج  الس نوات 

2013 14383732 5500000 2.62 

2014 15298599 5500000 2.78   

2015 9955073 5500000 1.81 

2016 10167349 5500000 1.85 

 ( من اس تخراج الباحثين . 3. العمود )(2013-2016للس نوات )الحسابات -( شركة هيمن1-2المصدر : العمودان ) 

 معيار القيمة المضافة : :  3 – 3

لقد تم اس تخدام هذا المعيار لبيان قدرة شركة هيمن لصناعة الاسفنج على خلق القيم 

نتاجية، ومدى اإسهامها مع غيرها من الوحدات  الجديدة المتولدة من العملية الإ

الاقتصادية في تكوين الناتج القومي والدخل القومي، لذلك تم اإيجاد القيمة المضافة 

( والذي يلاحظ فيه أ ن القيمة المضافة الإجمالية 6الإجمالية وكما موضح في الجدول )

( 88556ثم انخفضت هذه القيمة اإلى )( 2013)( دولر في عام 1343706بلغت )

وسبب هذا الانخفاض الحاد يعود اإلى الازمة الاقتصادية ( 2016دولر في عام )

.( يوضح ذلك8لجدول رقم )والمالية والتي شهدها العراق واقليم كردس تان. وا

 لشركة هيمن/ دولرالقيمة المضافة مؤشر  (6جدول رقم )

 القيمة المضافة 3 المس تلزمات الخدمية 2 لمس تلزمات السلعيةا 1 قيمة الانتاج الس نوات

4 
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2013 14383732 12384686 655340 1343706 

2014 15298599 13922778 864498 511323 

2015 9955073 9104301 733308 117464 

2016 10167349 8561667 720120 88556 

 ( من اس تخراج الباحثين.4العمود )قسم الحسابات ،  –( شركة هيمن 3-1الاعمدة  المصدر:

  معيار درجة التصنيع : :  4 – 3

 وهذا المؤشر من المؤشرات المهمة ويأ خذ الصيغة الَتية :

 قيمة المس تلزمات السلعية المس تخدمة                      

 درجة التصنيع = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

نتاج                               قيمة الإ

 

يعكس هذا المعيار الدرجة التي بلغتها الشركة في تصنيعها للمواد التي اس تخدمتها في 

نتاج، وكلما انخفضت هذه النس بة دل ذلك على درجة عالية من التصنيع، والعكس  الإ

.بالعكس

 درجة التصنيعمؤشر (  7جدول رقم )

 3درجة التصنيع  2المس تلزمات السلعية  1قيمة الانتاج  الس نوات 

2013 14383732 12384686 0.86 

2014 15298599 13922778 0.91   

2015 9955073 9104301 0.91 

2016 10167349 8561667 0.84 

 ( من اس تخراج الباحثين . 3الحسابات . العمود )-( شركة هيمن1-2المصدر : العمودان )  المصدر:

( 0.86( بلغت )2013( يتضح أ ن درجة التصنيع في العام )7ول )ومن ملاحظة الجد

وهذه النس بة المرتفعة تدل على درجة منخفضة من التصنيع، وفي الس نوات اللاحقة 

نلاحظ ارتفاع هذه النس بة مما يدل على درجة منخفضة من التصنيع، وهذا ل يدل بأ ي 

جة عالية من التصنيع، شكل من ال شكال على عدم جدية الشركة في الوصول اإلى در 

نتاج .  نما سبب ذلك هو الارتفاع المس تمر ل سعار المس تلزمات السلعية الداخلة في الإ  واإ

 :المس تخدمة : معيار درجة التكنولوجيا  5 – 3

يعد هذا المؤشر من المؤشرات المهمة لكونه يبين درجة التكنولوجيا المس تخدمة في العملية 

نتاجية وذلك من خلال اإظها ر نس بة المكننة اإلى قوة العمل ومقارنة هذه النس بة بالمعيار الإ

( يتضح أ ن درجة التكنولوجيا المس تخدمة في الشركة 8القياسي. ومن معطيات الجدول )

( 2013)( في العام12.65خلال مدة الدراسة ، وقد بلغت أ على درجة لها )مرتفعة كانت 

. وهذا يدل (2014)في العام( 9.89في حين كانت اقل درجة للتكنولوجيا المس تخدمة )

دم ال سلوب الإنتاجي المكثف لرأ س المال مما يترتب على ذلك على أ ن الشركة تس تخ

نتاجية. ارتفاع  الإنتاج والإ

ولوجيا المس تخدمة في الشركة هو درجة التكن ومن ال س باب التي أ دت اإلى ارتفاع

لرواتب من جهة أ خرى.  ال جور وا المعدات اإضافة الى انخفاضال لت و  ةقيم ارتفاع

 مؤشر درجة التكنولوجيا (8جدول رقم )

 3 درجة التكنولوجيا 2 الاجور والرواتب 1 المكائن والمعدات الس نوات

2013 5500000 434760 12.65 
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2014 5500000 556296 9.89 

2015 5500000 465900 11.80 

2016 5500000 491460 11.19 

 ( من اس تخراج الباحثين . 3الحسابات . العمود )-كة هيمن( شر 1-2المصدر : العمودان )  

 : الاس تنتاجات

تم التوصل  يانات والمعلومات المتاحة في مباحث الدراسةمن خلال دراسة وتحليل الب 

 اإلى النتائج ال تية:

ومن خلال تقييم الاداء بموجب معيار الانتاجية تبين انخفاض الانتاجية الكلية  – 1

رتفاع قيمة المواد الاولية وانخفاض مس توى الانتاج ، وهذا الامر أ دى للشركة بسبب ا

 انخفاض نس بة اس تغلال الطاقة المتاحة .

أ ما بالنس بة لمؤشر انتاجية العامل فقد كانت مرتفعة والسبب في ذلك يعود الى  – 2

والكلام نفسه  انخفاض عدد العمال . واعتماد الشركة الاسلوب الكثيف لرأ س المال .

طبق على انتاجية الاجر فقد كانت مرتفعة بسبب انخفاض الاجور المدفوعة للعاملين ين 

. 

ومن خلال تقييم أ داء الشركة بموجب مؤشر انتاجية المواد الاولية تبين لنا انخفاض  – 3

انتاجية المواد الاولية وسبب ذلك يعود الى ارتفاع قيمة المواد الاولية مقارنة مع عناصر 

 .الانتاج الاخرى

أ ما بالنس بة الى مؤشر انتاجية رأ س المال فقد كانت منخفضة والسبب في ذلك   - 4

يعود الى ارتفاع قيمة المكائن والمعدات من جهة وانخفاض مس توى الانتاج من جهة اخرى 

. 

ومن خلال تقييم اداء الشركة باس تخدام مؤشر القيمة المضافة ، نلاحظ تذبذب  – 5

 لدراسة بسبب تذبذب الانتاج .القيمة المضافة خلال مدة ا

أ ما درجة التصنيع فقد كانت منخفضة ، وهذا ل يدل بأ ي شكل من ال شكال على  – 6

نما سبب ذلك هو الارتفاع  عدم جدية الشركة في الوصول اإلى درجة عالية من التصنيع، واإ

نتاج .   المس تمر ل سعار المس تلزمات السلعية الداخلة في الإ

وهذا يدل على أ ن الشركة لوجيا المس تخدمة فقد كانت مرتفعة ، أ ما درجة التكنو  – 7

نتاجي المكثف لرأ س المال مما يترتب على ذلك ارتفاع الإنتاج  تس تخدم ال سلوب الإ

نتاجية. ومن ال س باب التي أ دت اإلى ارتفاع درجة التكنولوجيا المس تخدمة في الشركة  والإ

 فاض ال جور والرواتب من جهة أ خرى.  هو ارتفاع قيمة ال لت والمعدات اإضافة الى انخ

 المقترحات : 

الشركة بالتوسع في مجال الترويج والاعلان لغرض تعريف الزبائن ضرورة قيام  – 1

ف منتجاتها يبمنتجاتها ، الامر الذي يؤدي الى الحصول على اسواق جديدة لتصر 

 ة للشركة .واس تغلال الطاقات غير المس تغلة ، مما ينتج عنه تحقيق أ رباح اضافي

 المصادر:

 الرسائل والاطاريح :أ ولً : 

(، تقييم كفاءة ال داء الإقتصادي للشركة العامة لصناعة ال دوية 2008)عرب المولى، حافظ جاسم  –1

( دراسة تحليلية مقارنة، رسالة ماجس تير غير منشورة ، 2007–2002في نينوى للمدة )

 جامعة الموصل .

(، تقييم كفاءة ال داء الإقتصادي لمعمل الإسمنت في طاسلوجة للفترة 2002اإسماعيل، عزت صابر) -2

(، رسالة ماجس تير)غير منشورة (في الإقتصاد، كلية الإدارة والإقتصاد جامعة 1992-2001)

 السليمانية .

(، "تقويم كفاءة للشركة العامة لصناعة ال دوية والمس تلزمات 2002الجبوري، زياد خلف خليل، )-3

 "، رسالة ماجس تير، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد.1999-1980للمدة   SDIالطبية 

(، النشاط الصناعي للمنشأ ت الصناعية الكبيرة للقطاع العام في 2002حسين، نسرين سليمان ) -4

( رسالة ماجس تير)غير منشورة ( في 2000-1997محافظة أ ربيل)دراسة تحليلية للفترة 

 أ ربيل .–والإقتصاد جامعة صلاح الدين الإقتصاد كلية الإدارة 
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