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 دةروازةيةك بؤ ضوونة ناو باسةكة
 

 بةناوى خوداى طةورة و ميهرةبان
 

يةكى هثةرة طرنطثة و بثةهادارة،    ثرِؤسثة  ،ثةروةردة و فيَركردن ثرِؤسةى
ى هثةر كؤمةلطَةيثةك   يزانسثتى و فيَركثار   ،ئثابوورى  ،مرؤظثي ضونكة ذيَرخانى 

يةوة، تةنانةت ثلان وستراتيذيةتةكانى هةر دةولَةتيَك ثرِؤسة ثةيوةستة بةم
 ثرِؤسثةى  بؤ ئيَسثتا و ئايينثدة ثةيوةسثة بثة طةشثةكردن و ثيَشنةضثوونى      

 طثثثةرةكى بيَثثثتهثثثةر طثثثةل و ولآتيَثثثك  ثثثثةروةردة و فيَركردنثثثةوة، بؤيثثثة  
ةكى رِيشةيى لة طشت كايةكانى ذياندا بيَنيَتة كايةوة و لة هثةموو  يطؤرِانكاري

يَنيتَ، ثيَويسثتة هثةنطاوى   هرووييَكةوة ثيَشنةبضيتَ و سثةركةوت  بةدةسثتب  
يةكثثةمى لثثة سيسثثتوى ثثثةروةردة و فيَركرنثثةوة دةسثثتثيَبكات و ثثثلان و      

انة و ثةروةردةيانثثة دابرِيَثثذىَ و ثثثةيرِةو  يسثثتيسثثتراتيذيةتيكَى تؤكوثثة و زان
بثةردى بناةثةى   ذيانثة و   شثا دةمثارى   ،ثةرةردة و فيَركردن ثرِؤسةى بكات،

 طشت ثيَشنةضوون و ذيار وشارستانيةتةكانى جيهانى مرؤظايةتيية.

و ضاوكراوة ثةروةردة بكةي  و  بيَدارئةطةر بمانةويتَ نةوةيةكى وشيار و 
ةتيية دابثين  ثيَويستة لة ئاست ئةم بةرثرسيار ،ثيَشكةش بة كؤمةلَطة بكةن

، بثين  ئاشثنا  و بة ميتؤد و بنةما زانستى و ثةروةردةيةكانى ئثةم سثةردةمة  
و ثتةو لثة نيَثوان و    لَؤهةروةها كار بكةي  بؤ ئةوةى ثةيوةندييةكى توندو ت

ةك دوو دامثثةزراوةى فيَركثثاريى و ثثثةروةردةيي و  و ،(خيَثثزان و قوتابخانثثة )
كؤمةلآيةتى و تةواوكةرى يةكترى دروست ببيتَ، بؤ ئةوةى ثيكَثةوة ئثةركى   

 .بطرن ئةستؤ لةثةروةردة و فيَركردنى نةوةكانمان 

بيطَومان دةميكَثة زانسثت ئثةو راسثتييةى سثةواندووة كثةوا قوتابخانثة        
و ثةروةردةيي خؤى بطيَرِيَ و لة  يييَركاربةبىَ خيَزان ناتوانىَ بةتةنها رِؤلَى ف
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 ئةركةكةيثثدا سثثةركةوتوو بيَثثت، بؤيثثة ثيَويسثثتة ثيكَثثةوة و بثثة هاوكثثارى و   
شان و هاوبةشى هةماهةنطى يةكترى ئةم بةرثرسيارةتيية قورسة بخةنة سةر

 يةدا .ثرِؤسة رِاستةقينةب  لةم

ثثثةروةردة و رِؤلَى خيَثثزان و قوتابخانثثة لثثة   ئثثةم ثةرتووكثثة، بثثةناوى)  
فيَركردنى قوتابيدا(، هةولَيَكة بؤ ثتةوكردن و طةشةثيدَدانى ثةيوةندييةكانى 

دروستكردنى ثةيوةندييثةكى تؤكوثة لثة    بؤ  هةروةها ،)قوتابخانة( و)خيَزان(
نيَوانياندا، تاكو بةوثةرِى ئامادةباشييةوة رِووبةرِووى ئاستةنط و طرفتةكان 

يَن  و كيَشةكانى ثةيوةست بة قوتابيان و ببنةوة و خالَ لةسةر ثيتةكان دابن
ية ضارةسةر بكةن و طةشة بثة توانثا جةسثتةيي، هثزرى، ذيثرى،      ثرِؤسة وئة

مندالآن بثدةن، بثؤ ئثةم مةبةسثتةش ثةرتووكةكثة       ييةكانىفيَركارى و زانست
و فيَركثاريي بةسثتووة،   يَك بابثةتى ثثةروةردةيي و زانسثتى    ثشتى بة كؤمةلَ

نى )قوتابخانثثة( و)خيَثثزان( ةتييةكابةرثرسثثيار روةها طثثرنطتري  ئثثةرك وهثثة
ى خؤيثان  يشانى يةكترى رِؤلَثى سثةرةك  هاورِوو و هانيان دةدات كةوا دةخاتة

بطيَرِن و نةوةيةكى زانا و دانا و بةتوانا تيَبطةيةن  و ثيَبطةيةن ،  بوارةدالةم 
 كة بتوان  بةسةر كؤسث و ئاستةنطةكانى ذياندا زالَ ببن و لة طشت كايةكانى

 ذياندا داهيَنان بكةن.
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 ثرِؤسثةى  قوتابيثان و  تويَثذى  بثة  يَكهيوادارم ئةم ثةرتووكثة بتثوانىَ خزمثةت   
هثثثةروةها كثثثةلَيَنيكَى بضثثثووكي  لثثثة     ثثثثةروةردة و فيَركثثثردن بكثثثات،  
 ثةرتووكخانةى كوردى ثرِ بكاتةوة.

بةتايبثةتى مامؤسثتايان و    ،لة كؤتاييدا داوا لة خويَنةرانى ريَزدار دةكةم 
هثةر هةلَثة و   لثة  نجةوة ئةم ثةرتووكثة بخويَننثةوة و   بة سةركة  ،دايبابةكان

كةنةوة، بؤ ئةوةى يةك لةسةر ناوةرِؤكى ئةم ثةرتووكة ئاطادارم كةم و كورِي
ثيَكةوة ئةم بابةتة زياتر دةولَةمةند بكةي  و بؤ ضاثةكانى ئاييندة سوود لة 

 وةربطري .  تيَبينى و سةرنجةكانيان

 (جطةرسؤز)ثيَندرؤيى محةممةدسالحَ

 2015  هةوليرَ

 

 :   muhammad.s.pendroi@gmail.com  وةيلثثئي

   07504485891   :تةلةفؤن
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 بةشى يةكةم

ن، ثةروةردة، زانست،فيَربوو) ثيَناسةكردنى ضةمكةكانى:
 ديدى زانايانةوةفيَركردن( لة 

 

 ت و فيَربوون لة ديدى زانايانةوةضةمكى ثةروةردة و زانس 
 ةيثيَناسثثضثثةندي  لايثثةن زانثثا و بيريثثار و فةينةسثثوفانةوة   ئةلَبةتثثة لة

جيَثثى ليَثرةدا  ، كثة  نبثؤ ضثةمكى )ثثةروةردة( و )زانسثت( كثراو      جؤراوجثؤر  
لةو ثيَناسانة بكةي ، سةرةتا لة ضةمك و زاراوةى  خؤيةتى ئاماذة بة هةنديَ

وانطثثةى فةينةسثؤفان و زانايثثانى  لثثة ديثد و رِ  ،دةسثتثيَدةكةي   وةثثةروةردة 
 :ييةوة()اخلاقثةروةردةيي و ئاكاري

ئةفلاتوون دةلَيتَ: )ثةروةردة بريتيية لة بةخشينى هةرضثى هةيثة لثة     .1
 .تةواوبوون )كوال( و جوانى )جةمال( بة لةش و جةستة(

ئةرستو دةلَيتَ: )ثثةروةردة سثاز و ئامثادةكردنى هثؤش و ذيرييثة بثؤ        .2
 فيَربوون(.

سبنسةر دةلَيتَ: )ثةروةردة بريتيية لة ساز و ئامثادةكردنى مثرؤظ بثؤ     .3
 طشت قؤناةةكانى ذيان.(
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يةكة تثاك لثةو ريطَةيثةوة    ثرِؤسثة  ( دةلَيتَ: )ثثةروةردة baglyباجنى) .4
لثة ئايينثدةدا بثة وردتثري  و      تثا  ،فيَرى ئةزموون و تاقيكردنةوة دةبىَ

باشتري  شثيَوة لثةكار و كردارةكانيثدا سثوودى ليَثوةربطرىَ و بثةكارى       
 بهيَنىَ.(

يةكى بةردةوامة بؤ سةر لة نوىَ ثرِؤسة جؤن ديوى دةلَيتَ: )ثةروةردة .5
بةمةبةسثتى بثةرفراوانكردن و قثولكََردنى     ،كارامةيةكانبونيادنانةوةى 

 ناوةرِؤكة كؤمةلآيةتييةكةى.(
تاكثةكان   ،يةكةثرِؤسة دةلَيتَ: )ثةروةردة 2006د.شبل بةدران، سالَى  .6

لةو ريَطةيةوة هةم فيَرى رؤشنبيرى، هثةم فيَثرى واتثا و ضثةمكى بثةها      
رةوشتييةكان و رةوشثة دةروونييثةكان و ياسثاو ريَسثا كؤمةلآيثةتى و      
 ئابوورى و سياسيةكان و...تاد دةب ، ئةمةش لة ريطَةى دروسثتكردنى 

تاكةوة دةبيتَ لةطةلَ ئةندامانى خيَزانى و خزم وكةسثانى و   ثةيوةندي
 ،هاوسيَيانى و هاورِيَيانى، ئثةم ثةيوةندييثةش زةمينثة خثؤش دةكثات     

رِووى كؤمةلآيةتيةوة بتثوانىَ خثؤى لةطثةلَ بثةها و رةوش      تاكو تاك لة
 وداب و نةريتة جناكييةكان بطونجيَنىَ(.

ةمثثةد دةلَيَثثت:  ثسثثثؤرِي دةروونزانثثى مامؤسثثتا يوسثثف عوسمثثان ح  .7
ى كردارى طونجاندنة لة نيَوان فيَركار و يثةروةردة بة شيَوةيةكى طشت

 ذينطةكةيدا .

تا ثثةيتا  دةلَيتَ: ثيطَةياندنى مرؤظة تا ثةي 1979. عةبدالرحم  النحلاوى، 8
 )كوال( . دةطاتة ثنَةى تةواوبوون
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ة بثثثةم شثثثيَوةي 1976. صثثثاب عبثثثدال زيز و عبدال زيزعبداايثثثد، سثثثالَى9
يةك، يثان  ثرِؤسة ثيَناسةى ثةروةردة دةكةن ثةينى ثةروةردة بة هةر

كة كاريطثةرى هثةبيتَ    ،كرداريَك، يان بزاظيَك، يان ضالاكييةك دةوتريتَ
 ،بيَثت  كة ئثةريَنى ثرِؤسثة  لة سةر بةهيَزكردن و طةشةكردنى مندالَ، جا

  .يان نةريَنى

فاكتةريكَثثة بثثؤ  دةلَيَثثت  ثثثةروةردة 1991. دكتثثور عنثثى قثثائيوى، سثثالَى 10
دنى ئثةو، دةكثرىَ مثرؤظ    يةكيشثة بثؤ طةشثةكر   ةثيطَةياندنى مرؤظ و ريطَ

ثةروةردةوة تةنانةت لة سةر ئاستى نيَودةولةتى بثة   ثرِؤسةى هؤىبة
بثثةرزتري  ثنثثةى تثثةواوبوون )كوثثال( و جثثوانى )وثثال( بطثثات و، لثثة   

ر(، كةسيكَى خاو و كالَةوة ببىَ بثة مرؤظيكَثى بيريثار و روونثاكبير)مت ك    
 رابةر...هتاد. و داهيَنةر، داينةمووى طؤرِان، دروستكةر

ونكة كةسايةتى تاك، يان جؤن ديوى دةلَيتَ ثةروةردة ذيانة، ضديسان . 11
نىَ، بؤ ئةوةى بةهرةكانى بكريَنةوة و توانيسثتةكانى  ةدةطةيقوتابى ثيَ

 دةربكةون .

 ،كارتيكَردنةيثة . زاناى فةرِةنسى )ئةميل دوركايم( دةلَيتَ ثةروةردة ئةو 12
كة وةضة بة تةمةنةكان لةسةر ئةو وةضانة ثةيرِةو دةكةن كثة هيَشثتا   
شثثثياوى ذيثثثانى كؤمةلآيثثثةتى نثثثين، بثثثؤ ئثثثةوةى توانثثثا فيزيكثثثى و    

 لثة  ئةقنَييةكانيان طةشثة و نةشثونما بكثات و بنثةما رةوشثتكارييةكان     
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ى و ئثثةو يكثثة كؤمةلَطةكثثةيان بةطشثثت  ،بكثثةن بةرجةسثثتةي خؤيانثثدا
 . يَيان ضاوةرِوان دةكاتل ،دا دةذي  بةتايبةتىتيَ ذينطةيةى كة

  دةلَيتَ  ئامثان  لثة ثثةروةردة ئةوةيثة مثرؤظ      مصطفى عسكريان  . دكتؤر13
 نيتَ . ةبطةي )كوال(بوونبة ثنةى تةواو

 طةى دةروونزان و رِةفتارناسانةوةثةروةردة لة ديــد و رِوان 
 ثةروةردةيانكردووة:ئةو زانايانة بةم شيَوةية ثيَناسةى 

لايثةن  رة، لةمانجداةكى خؤدئاطاهانة و وشيارانة و ئايثرِؤسة ثةروةردة .1
بثثة مةبةسثثتى   ،وة ئثثةنجام دةدريَثثت(ةناضجج )كةسثثيكَى ثيَطةيشثثتوو

ثيطَةيانثثدن، تيطَةيانثثدن، يثثان طثثؤرِينى كةسثثيَك لثثة رةوشثثيكَةوة بثثؤ    
 رةوشيكَى تر. 

لايثةن  رة، لةمانجداو ئاةكى خؤدئاطاهانة و وشيارانة يثرِؤسة ثةروةردة .2
بثثة مةبةسثثتى   ،وة ئثثةنجام دةدريَثثتة(ناضجج )كةسثثيكَى ثيَطةيشثثتوو

كردندا، مةبةست لةم كثارةش  ةردةكردنى مندالَ لة قؤناةى طةشةثةرو
نوىَ ةتى، يثثاخود سثثةر لثثة ، ثةروةردةكردنيثثنكرداسثثة و بثثةرطري ثار

 ةتى.طةشةثيَدانى توانا شاراوةكاني و ثةروةردةكردنةوةيةتى

كثثة لثثة  ،ثثثةروةردة ضثثاوديَريكردنيكَى بةردةوامثثة لثثة ذيثثانى كةسثثيَك   .3
 ،لثةو كةسثةدا   ةطؤرِانبةديهيَنانى بيتَ، هةروةها  يداحالَةتى طةشةكردن

ى زةمينةيثةكى  بة مةبةستى درككثردن بثة مةسثةلةكان و دروسثتكردن    
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وةها دروسثثتكردنى طثثؤرِانيكَى  هثثةر ،بار بثثؤ سثثةربةخؤيى هثثزرى  لثثة
  و رةفتارةكانى مرؤظدا.واتيكة لة كردار سيست

)رد ف ل(يكَى طونجثاوة، بةرامبثةر   ثةرةوردة دروستكردنى ثةرضةكردار .4
  هةنديَ لة كردار و رةفتارةكانى مرؤظ .

ى طثؤرِان  ثةروةردة راستةرِيكَردنيكَى طونجاوة بؤ هةر كةسيَك شايستة .5
  توانا و ليَهاتووةكانى خؤي بدات.بيتَ و بتوانىَ ثةرة بة

مثثرؤظ فيَثثرى ئثثةوة دةكثثات ضثثؤن بتثثوانىَ لثثة     ،كثثةثثثةروةردة هونةريَ .6
  قؤناةةكانى ذياندا ثةرة بةتواناكانى خؤى بدات.

 
 ديـد و رِوانطةى كؤمةلَزانانةوة ثةروةردة لة 

( ةوة ئثةنجام  ناض )لايةن كةسيكَى ثيَطةيشتووةثةروةردة كرداريَكة ل .1
جةسثتةيى، هثزرى،   لثة رِووى  بؤ ئثةو كةسثانةى كثة هيَشثتا      ،دةدريتَ

نثثثةكردووة، بثثثؤ  طةشثثثةيان  ثيَويسثثثت ئةنثثثدازةى بثثثةييثثثةوة ئاكار
  .داناو كؤمةلطَة و ذيانى ئاييندةبةئةندامبوونيان لة

  ثةروةردة كرداريكَة، كةسيكَى بةسوود بؤ كؤمةلطَة ثةروةردة دةكات. .2

لتوورى ةثثثثةروةردة بريتييثثثة لثثثة طواسثثثتنةوةى داب و نثثثةريت و كثثث  .3
  طوستنةوةى ميراتى كؤمةلآيةتى.كؤمةلطَةيةك بة نةوةى نوىَ، يان 

ثةروةردة بريتيية لثة طواسثتنةوةى شثيَوازى بيركردنثةوة و هةسثت و       .4
هثثةروةها  ،نةسثثت و كردارةكثثانى كؤمةلطَةيثثةك بثثؤ كةسثثانى ئايينثثدة  

 ئامادةكردنى تاكة بؤ طةيشة بة ئامانجة كؤمةلآيةتييةكانى. 
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 ،بثةكاردةهيَنريتَ كةسثانى ثيَطةيشثتووة   لايةن لة ،ثةروةردة كرداريَكة .5
بؤ ثةروةردةكردنى ئةو كةسانةى كة هيَشثتا نةطةيشثتوونةتة قؤنثاةى    

  .شتوونهةراشبوون و ثيَنةطةي

ثثثثثةروةردة فةراهثثثثةمكردنى باشثثثثتري  دةرفثثثثةت و دةلينةيثثثثة بثثثثؤ  .6
  دةستةبةركردنى ئاييندةى نيشتوان.

ثةروةردة طواسثتنةوةى سثةرمايةى شارسثتانيية لثة نةوةييكَثةوة بثؤ        .7
  .ديكةنةوةييكَى 

 
 ة لة ديـد و رِوانطةى زانايانةوةثةروةرد 

(، دةلَيتَ:  ثةروةردة دروسثتكردن و ثيَطةيانثدنى   ئةصبةهانى)راةبى  .1
 سنوورى تةواوبوون: .دةطاتة تا  ،ى ترشتيكَة لة باريكَةوة بؤ باريكَ

 وردة وردة شثتيَك ئةوةيثة  (، دةلَيَثت:  ثثةروةردة   يضجاى  )ثيَشةوا بة .2
  . ببردريتَ كامنبوونو  كةمال بةرةو

)عبدالحويثثد هثثا ى(، ثيَثثى وايثثة ثثثةروةردة بريتييثثة:  لثثة ضثثةند       .3
 ،كة ريَنواييكاران ثيَثى هةلَدةسثة   ،يةتىلآكردةيةكى دةروونى و كؤمة

بة مةبةستى ريكَخسة و ثلان دارِذتنةوة بؤ مندالَةكانيان، لثة قؤنثاةى   
دريَثذايى  بةتةمةنى كثامنبوون و   ،طةنجى ،الَىدميَردمن ،مندالَى ،بيَشكة

  ذيان . 

بثثة مةبةسثثتى    ،ى طؤرِانكثثارى ثثثةروةردة بريتييثثة لثثة دروسثثتكردن     .4
 بثثةبريتييثثة لثثة كثثار و كثثردارى ثثثةروةردةيى  كثثامنبووني ، كثثامنبوون

  .شيَوةيةكى هةميشةيي

  ثةروةردة هونةرى دروستكردن و ثةروةردةكردنى مرؤظة. .5
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ثةروةردة لة كؤمةلَيَك ياسا و ريَسا و ريَنوثايى ثراكتيكثى ثيَكهثاتووة،     .6
مؤلَثثةت بثثة دايبابثثةكان و مامؤسثثتايان و راهيَنثثةران دةدات لثثة رووى    

اتثةواو  ثةروةردةييةوة كاريطةرى ئةريَنى لة سةر منثدالآن و كةسثانى ن  
  جيَبهيَنَ .

تكردنةوة و ريَكخسثتنةوةى  ثةروةردة بريتيية لة سثةر لثة نثوىَ دروسث     .7
وى تكردنى طؤرِانى ثيَويستة لة سيستهةروةها دروس ،(تجربة)ئةزموون

  ذياندا.

  انة.يوازيكَى زانستيواتيككردنى رةوشى ذيانة بة شيَثةروةردة سيست .8

ذيثانيكَى خثؤش و   كثة  ثةروةردة مرؤظ فيَرى كار و كثردارى وا دةكثات    .9
  ببةخشيتَ.ي ثيَ تةواو

هثثةر لثثة سثثةرةتاى    ،يةكى بةردةوامثثةكردار)ثرِؤسثثة( ،كةواتثثة ثثثةروةردة 
ثةيثثدابوونى مرؤظثثةوة دةسثثتثيدَةكات، تثثا ثثثىَ دةنيَتثثة نثثاو طثثؤرِةوة   

لايةك و قوتابخانة بيتَ خيَزان لة ييبةردةوام دةبىَ، بةلآم ئةوةى راست
 لةلايثثةكى  ،لثثو و ثؤثةكانييثثةوة و ناوةنثثدةكانى خويَنثثدن بثثة طشثثت 

تثا   ،ةكانةوة بطرةيهةر لة بةشة زانستى و فةلسةفى و ئاييني ديكةوة،
سثةر  زؤرتثري  كاريطثةرييان لة   ،ةكانيث دةطاتة بةشة ويَثذةيى و هونةري 

ثةروةردةكردنى تاكةكان هةية، بؤية طشت كؤمةلَطةكان زؤر جةختيان 
و بةسثتراكتةر و بناةثةى   تثةوة  ؤلةسةر رِؤلى ثةروةردة و فيَركردن كرد

 ثيَشكةوت  و شارستانيةت و ذياريان لةقةلَةم داوة.
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 يار و فةيةةسوفانةوةضةمك و زاراوةى زانست لة ديدى زانا و بير 
 ئةنيشتاي  دةلَيَثت:  زانسثت هةولَيكَثة بثؤ طونجانثدنى تاقيكردنثةوة و       .1

وى ئةزموون لةطةلَ هةستيكَى ناريَكوثيَثك و هةمثةجؤر، بةيثةك سيسثت    
  هةبيتَ. ىكة لة رووى لؤذيكييةوة يةك فؤرم و بؤتة )قالب( ،هزرى

راسلَ دةلَيتَ:   زانست هةولَيَكة بؤ دؤزينةوةى راستييةكان سةبارةت  .2
ك  بثؤ ثيكَثةوة بةسثتنةوةى ئثةو     ةبة جيهثان، هثةروةها ضثةند ياسثاي    

انة دةبنة هثؤى زةمينثة خؤشثكردن بثؤ     يانة، ئةو ياسا و راستييراستي
اوةكثانى ئايينثدة، ئثةو هةولَثةش بثةهؤى      ئةطةرى روود ثيَشبينيكردنى
  هيَنانةوة ئةنجام دةدريتَ.بينين و بةلَطة

سبنسثةر دةلَيتَ: زانسثثت شوناسثثيكَة بثثؤ ريَكخسثثة و ضوسثثتى، ئثثةم   .3
بةهؤى رةوشيكَى دياريكراوةوة ديَتثة ئثاراوة و ثةيوةنثدى     ششوناسة

  ةكان دةخاتة روو .يثتةوى راستي

 
 تةنـديـيةكانى زانـســتـايـبةتم 

بثا  لثة    ،عنى قائيوى لة ثةرتووكةكةيدا بةناوى )زمينة تربيثت(  دكتور 
 تايبةتمةندييةكانى زانست دةكات و بةم شيَوةية ريَزبةندييان دةكات:

 نزيكة لة رِاستييةوة. ،( دوورة وصدفة ى احتماللة ئةطةر و ريَكةوت) .1

 دياريكراوةوة.ثةيوةست نيية بةكات و شويَنيكَىَ  .2

 شايانى تويَذينةوة و شيكاركردن و سةرلة نوىَ ئةندازةطرتنةوةية. .3

ثشت بة تاقيكردنةوة دةبةستىَ، تةنانةت ماتماتيك ضةمكةكانى خثؤى   .4
 وة وةردةطرىَ.ئةزموونةلة 
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 دوورة لة دةمارطيريى و ئةنديَشةيي )خةيالَريَسى( و طومان. .5

وىَ بازنثةى ئثةم زانسثتة    روو لة تةواوبوونة و بة دؤزينثةوةى ياسثاى نث    .6
 فراوان دةبىَ.

 ى تيكَبكاتةوة.ينيية، مةطةر لة دؤخيكَدا لةطةلَ راست)مطلق(، رةها  .7

 دريَذايى رؤذطار متوانةى خؤى لة دةست نادات.بة .8

 شايانى ثيَشبينيكردن و جيَبةجيكَردن .دةرةنجامةكانى  .9

كى هةر لقيكَى زانست بؤ بةيانكردنى ضةمكةكانى خؤى زمان و زاراوةية .10
ةلَبةتة هةنديَك لةو بةشانة بثة زمثانى زطوثاكى    ئتايبةت بةخؤى هةية، 

  ديَنة ئاراوة.

 
 ى زانايانةوةضةمك و زاراوةى فيَربوون لة ديد 

طيثثتد دةلَيَثثت:  فيَربثثوون بريتييثثة لثثة بثثةكارهيَنانى ريَكارطثثةلَيَك بثثؤ   .1
  .تيَركردنى ثيَويستييةكان و جيَبةجيَكردنى مةبةستةكان 

ةسثى  دةلَيَثت:  فيَربثوون ضثالاكييةكى خودييثة، ك     عاقثلَ دكتور فثاخر   .2
بثثثؤ دةسثثثتبةركردنى ئامانجثثثةكان و  فيَرخثثثواز ثيَثثثى هةلَدةسثثثتيتَ، 

 . ضارةسةركردنى كيَشةكانى ذيان 

كثة مثرؤظ    ،ةيةيفيَربوون ئةو ووجؤل و ضثالاكي  دةلَيتَ:  دىرد ىرث   .3
ئثثثةنجامى دةدات و كثثثار دةكاتثثثة سثثثةر ووجثثثؤل و ضثثثالاكييةكانى  

يةكة كثار  ثرِؤسثة  فيَربثوون كثة  داهاتووى. ئةمثةش ئثةوة دةطةيثةنيتَ    
 و بةرةو ثيَشةوةى دةبات . ىةوشتى داهاتووردةكاتة سةر 

 كثارتيكَردنى  بثةهؤى  يثة كثة  فيَربوون ئةو طؤرِانكارية طين ؤرد دةلَيتَ:  .4
  .لة رِةوشتدا رِوودةدات كاريَكةوة
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رِاستكردنةوةى ئاكار، يان  ثرِؤسةى فيَربوون بريتيية لة مةن دةلَيتَ:  .5
 شارةزايي .

:  فيَربوون بريتيية لثة هيَنانثة ئثاراى طؤرِانكثاري لثة      ماكجيؤ  دةلَيتَ .6
 بةجيَهيَناندا، لةطةلَ مةرجةكانى جيَبةجيكَردن .  

نكثثارى نيوضثة بثثةردةوام لثثة  يةكى طؤرِاثرِؤسثثة فيَربثوون بريتييثثة  لثة    .7
 .ئاكارى تاكدا 

 يةك، تثثاك دةتثثوانيَ لثثة رِيطَثثةى ئثثةو ثرِؤسثثة لثثة فيَربثثوون بريتييثثة:   .8
 .يَنيتَ هيةوة، زانيارى و كارامةيي ثيَويست بةدةستبثرِؤسة

ريكَخثثراوى يؤنسثثكوى سثثةر بثثة نةتثثةوة يثثةكطرتووةكان بثثةم شثثيَوةية  .9
دريَذايي يةكة، بةثرِؤسة فيَربوونثيَناسةى فيَربوون دةكات و دةلَيتَ:  

جا ض لة رِووى زةمةنييةوة بيتَ يثاخود لثة رِووى    ،ذيان هةر بةردةوامة
 جؤرييةوة .

مامؤستا يوسف عوسمثان حةمثةد دةلَيَثت:  فيَربثوون طؤرِانكارييثةكى       .10
بةردةوامة بة ريَِذةيةكى ضةسثاو بةسةر رِةوشتدا ديَثت و لثة ئثةنجامى    

دةوروبثثثةر لثثثة بيركردنثثثةوة و هةسثثثتكردن و كاريطثثثةرى بثثثارودؤخى 
 .كاركردنى مرؤظدا بة رِيطَةى سةرةنجدان و مةشقكردن رِوو دةدات 

كثثردارى ريَِكخسثثة و ئةنجامثثدانى كؤششثثى    فيَربثثوون بريتييثثة لثثة    .11
لايثةن  ركردن، ياخود وانة طوتنثةوةدا لة تاكةكانى ثسثؤرِ لة ثيشةى فيَ

اركردنيكَى هاوبةشثثانة لثثة فيَركار)مامؤسثثتا( و ئاراسثثتةكردنيان بثثؤ كثث 
 .كة دارِيَذرِاوة بوى  ،ثيَناو هيَنانةدى ئامانجة ضاكةكانى
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 وةى فيَركردن لة ديدى زانايانةوةضةمك و زارا 
بثةم شثيَوةية ضثةمكى فيَركثردن ثيَناسثة       س ثاد جثابر محوثثود كتؤر د .1

 ،ضثثالاكى ىئثثالوطؤرِكردنلثثة  دةكثثات و دةلَيَثثت:  فيَربثثوون بريتييثثة  
 كاريكردن بووى.انبةمةبةستى وروذاندنى فيَربوون و هاندانى و ئاس

يةكثة بثؤ   ةرِيطَ فيَركردن دةلَيتَ:  س ثاد جثابر محوثودكتؤر د هةروةها .2
طواسثثتنةوةى زانسثثتةكان، مةعري ثثةكان، كولتوورةكثثان، ذيارةكثثان و  

 ئاراستةكان، ئةمةش ثشت دةبةستيتَ بة تةلقيَ  و تيطَةياندن.

ثيَناسة دةكريتَ كةوا بريتيية:  لة كؤمةلَيَك كارامةيي و  فيَركردن بةوة .3
دةكثثات،  يانمةعري ثثة و بثثةهاى نثثوىَ، كثثة تثثاك بثثةخؤى مومارةسثثة   

 مةبةست ليَى بةدةستهيَنانى كارامةيي و مةعري ة و شارةزاييية . 

مامؤسثتا   ،يةكةثرِؤسثة  فيَركثردن  نبهثان دةلَيَثت:    يحيي محوثدكتؤر د .4
سثثثثتة بثثثثة ثرةنسثثثثيثة فيَركثثثثاريى و    ثيَثثثثى هةلَدةسثثثثوَ و ثةيوة 

  ةكانةوة .يجيَبةجيكَاري
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 بةشى يةكةمسةرضاوةكانى 

 

الاصول الفلسفية ىالاجتماعية للادارة المدرسجية، د.بج ب بجدران، دار     .1
 .2006الوفاء لدنيا الط اعة ىالنشر، الط عة الاىلى، سنة 

دار صفاء تربية طفب فى الاسلام، الدكتورة حنان ع دالحميد العنانى،  .2
 .2001 للنشرىالتوزيع، الط عة الاىلى، سنة

تيؤرةكثثثانى ثثثثةروةردة و فيرَبثثثوون. نووسثثثينى مامؤسثثثتا يوسثثثف  .3
سثةنتةرى رؤشثنبيرى    ،2005عوسمان حةمةد. ضثاثى يةكثةم سثالَى    

 هةتاو.

زمينة تربيت، د.عنثى قثائوى، انتشثارات امثيرى، ضثام ه ثتم، سثال         .4
1370 (1991.) 

دكججم مصججطفى عسججكريان،  . جام ثثة شناسثثى امثثوزش و ثثثرورش،   .5
 (.1989) 1368انتشارات تو ، ضام اول، سال 

زادة ايرنشهر ، بضةهارا ضطونة تربيت كنثيم، انتشثارات    كاظمحسين  .6
 (.1978)1357اقبال، سال 

 ، الدكتور فاخر عاقب.تةالتعلم ى نظريا .7

 اليونسكو للمبية ى التعليم. .8

 .2009 ،العالمية للمبية ىالتعليمموسوعة العربية  .9

الاسجالي  المبويجة اطاط جة ى هارفيجا       نبهثان،   يحيثي محوثثد  كتور د .00
 الطفب. التنش ة
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طؤظارى ئاسؤى ثةروةردةي، رِؤلَى مامؤستا لثة بثوارى ثثةروةردة و     .00
 .8، ذ 2001فيَركردندا، حةننا عةبدولئةحةد رؤفؤ، سالَى

ثةروةردة، عبدووةجيد  طؤظارى ئاسؤى ثةروةردةيي، كؤمةلَناسيى .12
 5، ذ  2001فوور ئيبراهيم،  سالَىةة
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 بةشى دووةةم
 ئامانجةكانى ثةيوةندى نيَوان خيَزان و قوتابخانة

 
ى هةرة طرنط  بؤ ثيَطةياندنى خيَزان و قوتابخانة دوو ناوةند و دامةزراوة

هاوكثثارى و   تاكثثةكانى هثثةر كؤمةلطَةيثثةك، بؤيثثة هثثةبوونى ثةيوةنثثدى و     
هةماهةنطى و كارى هاوبةش لة نيَوان خيَزان و قوتابخانة، لثةم سثةردةمةدا   

وى خويَندن هةذمار دةكريتَ، ضونكة تا سيستة كؤلةكةيةكى هةرة بةهيَزى ب
بثثةم ية ثةيوةنثثدى ثرِؤسثثة رِادةيثثةكى زؤر سثثةركةوت  و سثثةرنةكةوتنى ئثثةم

دة تؤكوثة و ثتثةو بيَثت و    رِايةلَة و هاوكارييةوة هةية، ئةم ثةيوةندييثة ضثةن  
ثيَويسثت و بثةرز دابيَثت،     لثة ئاسثتيكَى   هاوكارى نيَوان خيَثزان و قوتابخانثة  

دةثيكَثيَ و  فيَركردن باشتر ئامانجثةكانى خثؤى   ثةروةردة و  ثرِؤسةى هيَندة
 ثةيامى خؤى دةطةيةنيتَ.

ئةلَبةتة هةبوونى ثةيوةندى و هاوكارى و هةماهثةنطى و كثارى هاوبثةش لثة     
يَثثثزان و قوتابخانثثثة، ضثثثةند ئامانجطثثثةلَيكَى طرنطثثثى هةيثثثة، كثثثة  نيَثثثوان خ

 طرنطترينيان ئةمانةن: 
بثثةهؤى كؤبوونثثةوةى   ،ناسثثاندنى خيَثثزان و قوتابخانثثة لاى يثثةكترى    .1

هاوبثثةش لةسثثةرةتاى دةسثثتثيكَردنى سثثالَى خويَنثثدن و خسثثتنةرِووى  
 بةرنامةى هاوبةش.

، وةقوتابخانثة  لايثةن خيَثزان و  نى ثلان و بةرنامةيثةكى هاوبثةش لة  دانا .2
تاكو ئةوثةرِى طرنطى بة ثةروةردة و خويَندنى قوتابى بدريتَ و ببيَتثة  

 ضةق و تةوةرى ثةروةردة و فيَركردن. 
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ئاطاداربوونى خيَزان لةو نةخشة رِيطَايةى كة قوتابخانة بؤ ثةروةردة و  .3
نةخشثة رِيطَايثةى كثة    ئةو فيَركردنى قوتابى ثةيرِةو دةكات، هةروةها 

ةروةردة و فيَركردنثى منثدالَ ثثةيرِةو دةكثات، تثاكو ئثةو       خيَزان بثؤ ثث  
ة قوتابخانثثثثة و مالَثثثثةوة شثثثثيَوازة زانسثثثثتى و ثةروةردةيانثثثثةى لثثثث

، هثةروةها بتثوان  ثيكَثةوة    نثةب   بةر، ثيَضةوانة و دذ  بةيثةك دةطيريَنة
سياسثةتيكَى هاوبثثةش و يثثةكانطيرى زانسثتى و ثثثةروةردةيي بثثؤ ئثثةم   

 مةبةستة دابريَِذن.

ثرديكَى ثتةو و بةردةوامى ثةيوةندى لة نيَوان قوتابخانة  دروستكردنى .4
ثتةوكردنى هةماهةنطى و هاوكارى و هاوسؤزى و ثشتيوانى  و مالَةوة و

ئةم هةماهةنطى و هاوكاريية بثة بثةردى بناةثةى     ةضونك ياندا،انلة نيَو
  ى دادةنريتَ.يفيَركار ثرِؤسةى سةركةوتنى قوتابي و

و هةبوونى هاوكثارى و هةماهةنطييثةكى   لةسةر بناةةى كارى هاوبةش  .5
 ثرِؤسثةى  و بةردةوام، لة ثيَناو خزمثةتكردن بثة قوتابيثان و    لَؤتوندوت

بةهؤى هةلَبذيَردراوى هاوبةش لثة ئةنجوومثةنى    ،ثةروةردة و فيَركردن
 كة ثيَى دةطوتريَت ئةنجوومةنى قوتابخانة. ،و مامؤستايانباب داي

سثثتى و هثثزرى و فيَركثثاريى   هةولَثثدان بثثؤ بةرزكردنثثةوةى ئاسثثتى زان   .6
بثثرةودان بثثة   ،دوورخسثثتنةوةيان لثثة ضةقبةسثثتوويي و   قوتابيثثان و

 نةشونماكردنى حةزى خويَندن لة ناخى قوتابيدا.

وى دنى بيرورِا لةسةر ثرسةكانى سيسثت ثيَكةوة رِاويَذكردن و ئالوطؤرِكر .7
خويَنثثدن لثثة قوتابخانثثة و ئثثةو كؤسثثث و ئاسثثتةنطانةى لةوبارةيثثةوة   

ى قوتابيثثثان و كةسثثثوكاريان و مامؤسثثثتايان دةبنثثثةوة و   رِووبثثثةرِوو
 باشتركردنى هةلومةرجةكانى خويَندن لة طشت رِوويةكةوة.
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هةولَدان بثؤ دؤزينثةوةى كيَشثة و طرفتثةكانى قوتابيثان و ديثاريكردنى        .8
لةبةرضاوطرتنى هةلومةرجثة  ة ضارةسةرى طونجاو بؤ هةر كيَشةيةك، ب

دامانى خيَثثزان، بةتايبثثةتى ةكان و ئاشثثنابوونى ئةنثثيثثخثثودى و بابةتي
دايبابةكان، بةو كيَشثانةى كثة قوتابيثان لثة قوتابخانثة هةيانثة و ئثةو        
لةمثةرانثثةى رِووبثثةرِووى  قوتابيثثان و قوتابخانثثة دةبنثثةوة، هثثةروةها  
ئاشثثنابوونى قوتابخانثثةش بثثةو لةمثةرانثثةى رِووبثثةرِووى قوتابيثثان و    

انة و يكى زانسثتي كةسوكاريان دةبنةوة لة مالَثةوة، تثاكو بثة شثيَوةية    
انة ط توطؤ لةسةر ئةو كيَشانة بكريتَ و بتوان  ئثةو طريَكويَرانثة   يبابةتي

 بكةنةوة.

ثاراسثثثتنى قوتابيثثثان لثثثة لاسثثثارى و بةلاريَِداضثثثوونيان لثثثة رِيَثثثرِةوى   .9
هثثةر جثثؤرة لادانيكَثثى   ينةى خؤيثثان و رِاسثثتكردنةوةيان لثثة   رِاسثثتةق

نةهيَشثثثثة و  ئثثثثةخلاقى و رةِفتثثثثارى و دةروونثثثثى و كؤمةلآيثثثثةتى و
ناو قوتابيانثدا سثةرهةلَدةدةن،   انةى لةيكردنى ئةو دياردة نةريَنيبنةبرِ

وةك جطةرةكيَشثثان و بانثثدكارى و توندوتيثثذى و دزى و خؤدزينثثةوة و  
 ...تاد.

ةتى يثةكترى و  و قوتابخانة بة ئثةرك و بةرثرسثيار  ئاشنابوونى مالَةوة  .10
وةردة و فيَركردنثى  بطيريَنةبةر بؤ ثثةر  ئةو هؤكارطةلآنةى كة ثيَويسة

هةروةها كاراكردنى رِؤلَى خيَزان، بؤ بةشثداريكردنيكَى كثارا    ،قوتابيان
لةطثثثثثةلَ قوتابخانثثثثثة لثثثثثة دارِشثثثثثة و دروسثثثثثتكردنى برِيثثثثثارة     

 ضارةنووسسازةكاندا.

هةولَثدان بثثؤ رةِخسثثاندنى كةشثوهةوايةكى لثثةبار بثثؤ دووركةوتنثثةوة و    .11
خؤثاراسة لة شةرةِنطيَزى و توندوتيذى و بةكارنةهيَنانى ئةو شثيَوازة  
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ثةروةردةيي و فيَركاريية نادروستانةى كة هةنثديَ خيَثزان و مامؤسثتا    
ان هةيثثة لةسثثةر ئاسثثتى يثثثةناى بثثؤ دةبثثةن و كاريطةرييثثةكى نثثةريَني

 وى خويَندن. قوتابيان و ثةكخستنى سيست ربوونىفيَ

كردن لثة نيَثوان كةسثوكارى    ردنى ثردى متوانثة و برِوابةيثةكتر  دروستك .12
قوتابيان و قوتابخانةدا و نةهيَشتنى ليكَتيَنةطةيشثة و بثةدحالَيبوون،   
هةروةها هةستكردنى قوتابيان بة بوونى كةسايةتى خؤيان و طةيشثة  

ئثثةو ثةيوةندييثثةوة كثثة لثثة نيَثثوان  بثثة دلَنيثثايي دةروونثثى، لثثة ريطَثثةى
 قوتابخانة و مالَةدا دروست دةبيَت وطرنطي بة ثرسةكانيان دةدريتَ.

بةشداريكردنى خيَزان و قوتابخانة بؤ دانانى ثلانيكَى طشثتطير و تثةواو    .13
بؤ دةستةبةركردنى ئامانجةكانى خويَندن و ثيَشنةبردنى قوتابخانة لثة  

ؤذةكان بةدواداضوون كردن بؤ كار و ثرِذيَر رِؤشنايي ئةو ئامانجانةدا و 
 ثرِؤسثثثةى و لابردنثثى كؤسثثث و ئاسثثثتةنطةكانى ديَنثثة سثثثةر رِيطَثثاى    

 ثةروةردة و فيَركردن. 

فيَركاريى و  ثرِؤسةى بؤ ثةيداكردنى ثشتطيريي بؤ هةولَدان كاركردن و .14
لة رِيطَثةى هانثدانى كةسثانى سثةرمايةدار و      ،ثةرةثيدَانى ثةروةردةيي

بازرطان و ريَِكخراوةكانى كؤمةلطَةى خؤجيَيي و كةسانى خاوةن ديدطا 
و تيَثثثرِوانين، بثثثؤ كؤكردنثثثةوةى ثيتثثثاك و هاوكثثثاري بثثثة شثثثيَوةيةكى 

دى و زانسثتييةكانيان بثؤ ئثةو    تةوخؤ وسوود وةرطرت  لة توانثا مثا  رِاس
 وة دةض .انةى كة لة قوتابخانة بةرِيَيضالاكي

كثثاركردن بثثؤ هثثةبوونى هاوكثثارى لثثة نيَثثوان خيَثثزان و قوتابخانثثة و       .15
دامثثةزراوةكانى ديكثثثةى وةك: زانكؤكثثان و ناوةنثثثدةكانى طثثثةنجان و   

ى رِاطةيانثثدن و رِؤشثثنبيرى، بثثؤ   كؤمةلَثثةكانى نثثاحكومى و دةزطاكثثان  
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فيَركارى و دريَذكردنى  ثرِؤسةى طةرِخستنى تواناكانيان بؤ ثشتطيريبة
ةكان، يث بثة تايبثةتى )ناوةنثدة هونةري    ،اوكاري بثؤ قوتابيثان  دةستى ه

تةر و ومثيؤياريطاكان، فرؤشطاكانى تةكنةلؤذياى زانيارى و بنكةكانى ك
 كةرةستةكان و تاقيطةكان و...تاد.

بةهيَزكردنى رِؤلَى قوتابخانثة لثة خزمثةتكردن بثة ذينطثةى كؤمةلطَثةى        .16
ابخانة بؤ نةهيَشتنى خؤجيَيي و دةوروبةر، هةروةها بةشداريكردنى قوت

كيَشةكان و برةودان بة ثرسة مةدةنى و ديموكراسييةكان و نةهيَشتنى 
 ةوة.يى و بنةبرِكردنى جياكارى بة هةموو جؤرةكانيرنةخويَندةوا

طةشثثثةثيدَانى كثثثارليكَكردن و ثةيوةنثثثدى لثثثة نيَثثثوان )مالَثثثةوة و        .17
تا  ،قوتابيانكة هاوكاري نيَوانيان ببيَتة هؤى ثيطَةياندنى  ،قوتابخانة(

و ببيَتثثثة هثثثؤى ةتى ضثثثاكةكار و بةسثثثوود بثثثؤ كؤمةلطَثثث لاببنثثثة هثثثاو
هثثةموو ئةوانثثةدا كثثة ئثثةم   ليكَنزيكبوونةوةيثثةكى كثثردارى لثثة نيَثثوان   

ية بةباشتري  شثيَوة  ثرِؤسة ةتيية دةطرنة ئةستؤ، تاكو ئةمبةرثرسيار
 ئامانجى خؤى بثيكَيَ.

رِؤشبيرى و  ،ثةروةردةيي ،زانستى ،قوولكَردنةوةى وشيارى نيشتوانى .18
تةندروستى، كة دةبيَتة باشتركردنى ذينطةى ناوخؤيي و قوتابخانثةش  

 ببيَتة مةلَبةنديَك بؤ تيشك خستنةسةر ئةم بابةتطةلآنة.

ةتى و ئةركناسثثى و بثثؤ بثثةهيَزكردنى هةسثثتى بةرثرسثثيار    كثثاركردن .19
تثثاكو هثثةمووان لثثة  ئةمةكدارى)مامؤسثثتايان، دايبابثثةكان، قوتابيثثان(،

ةتى خؤيان داب  و ئامانجة هاوبةشةكان بةدى بيَثن ،  ست بةرثرسيارئا
ية و رِاثةرِانثثدنى ثرِؤسثثة لثثة ثيَنثثاو ثيَشخسثثة و سةرخسثثتنى ئثثةم    

ئةركةكانيان بة باشتري  شيَوة، هثةروةها يارمةتيثدانى قوتابخانثة بثؤ     
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بثة تايبثةتى لثة بثوارى      ،باشتركردنى ثةيوةندييةكانى لةطةلَ قوتابيان
ثابةندبوون بة دةوام و ثاريَزطاريكردن لة ياسا و ريَساكانى ديسثينَين و 

 قوتابخانةوة.

يارمةتيدانى قوتابيان بؤ بةشداريكردنيان لثةو ضثالاكي و كيَبرِكيَيانثةى     .20
 . ةوةدةكةونة دةرةوةى بازنةى ثرِؤطرامةكان

ثاراسثثة و بثثةرطريكردن لثثة بةرذةوةندييثثة بالآكثثانى منثثدالآن و مافثثة    .21
و بةباشثثثتري  شثثثيَوة ثاريَزطثثثارى لثثثة مثثثثا       رِةواكانيثثثان، تثثثاكو  

وة ةلايةن قوتابخانة و خيَزان و كؤمةلطَث بةرذةوةدييةكانيان بكريتَ و لة
 فةرامؤشنةكريَ .

بثثؤ طرنطيثثدان بثثة  ،كثثاركردن لةسثثةر ثثثلان و بةرنامةيثثةكى هاوبثثةش   .22
طةشةى مندالَ لة رِووى )عةقنَى، زانستى، هزرى، دةروونى، سؤزدارى، 

وستى و كؤمةلآيةتى و...تاد(، هةروةها لابردنى ئثةو  رِؤشنبيرى، تةندر
هؤكارطةلآنثثةى دةبنثثة ئاسثثتةنط لثثة بثثةردةم طةشثثةكردنى منثثدالَ بثثة  
شيَوةيةكى ئاسثايي و تةندروسثت، ضثونكة ثيَشثكةوت  و سثةركةوتنى      

 ذياندا ثةيوةستة بة طةشةكردنييةوة.   بوارةكانىمندالَ لة طشت 

رِيَثثثذةى دةرنةضثثثوون و   هةولَثثثدان بثثثؤ كةمكردنثثثةوة و نةهيَشثثثتنى   .23
خؤدزينةوة و دابراِن لة قوتابخانة، بة تايبةتى رِةطةزى ميَ، لة رِيطَةى 

هثةروةها دؤزينثةوةى    ،تويَذينةوةى مةيدانى لة ناوةندةكانى خويَنثدن 
كثةيي و دريَذخايةنثةكانى   بثؤ كيَشثة و طرفتثة هةنو   ضارةسةرى طونجاو 

رِووبثةرِووى )قوتابيثان(   فيَركاريثدا   ثرِؤسثةى  كة لثة ميانثةى   ،قوتابيان
 كة دروست دةكةن.ثرِؤسة و)مامؤستايان( دةبيَتةوة و مةترسى لةسةر
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شثانى  هاوفيَركاريثدا،   ثرِؤسثةى  بةشداريكردنى كةسوكارى قوتابيان لة .24
دةسثثتةى كثثارطيَرِيي و مامؤسثثتايانى قوتابخانثثة، لثثة ثيَنثثاو هيَنانثثةدى 

ئاسثتى زانسثتى،    ئامانجةكانى ثةروةردة و فيَركردن  و بةرزكردنةوةى
رِؤشثثثنبيرى، تةندروسثثثتى و كؤمةلآيثثثةتى )قوتابيثثثان، مامؤسثثثتايان،  
دايبابثثةكان(، لثثة رِيطَثثةى كردنثثةوةى خثثولى جؤراوجثثؤر، بثثؤ دةسثثتةى  
مامؤستايان و دايبابةكان و قوتابيان، بة سثوود وةرطثرت  لثة نثويَتري      

 زانيارى سةردةم و تةكنةلؤذياى تازة.

انى ديموكراسثيةت و دوورخسثتنةوةى   كاركردن بؤ ضةسثاندنى بنثةماك  .25
ذينطثثةى قوتابخانثثة لثثة تثثاكرِةوى و ديكتاتؤريثثةت و خؤسثثةثاندن و     

انة بثثؤ طثثةورةكردنى رِؤلَثثى يثثثةيرِةوكردنى نةخشثثة رِيطَايثثةكى زانسثثتي
قوتابخانثثة لثثة بونيادنثثانى مرؤظطثثةلَيكَى ذياندؤسثثت و مرؤظثثثةروةر و    

 زانستخواز و ئةمةكدار و ئةركنا  و ذينطةثاريَز.

توانان، يثثان يانثثةى كثثة كثثةم اريكردنى ئثثةو قوتابييارمةتيثثدان و هاوكثث .26
درامثثةت ، يثثان ئثثةو  يسثثتى تايبثثةت ، يثثان هثثةذار و كةم خثثاوةن ثيَداو

مندالآنةى بةهؤى جيابوونة يان مردنثى دايبابةكانيانثةوة، رِووبثةرِووى    
 مةترسى بوونةتةوة، يان لة قوتابخانة دابرِاون.

قوولكردنةوةى هةستى زانستى و نةتةوايةتى و نيشثتوانى   بؤكاركردن  .27
قوتابيان و رِاهيَنانيان لةسةر ضةمكى ذينطةثاريَزى و ياسا سةروةرى و 

 شارستانيةت و تةبايي و ثيكَةوة ذيان.

كثثثاركردن بثثثؤ بةشثثثداريكردنيكَى رِاسثثثتةوخؤيانة و خؤبةخشثثثانةى      .28
هزرى و  ،زانستى ،ىمةلطَةى خؤجيَيي لة ضالاكيية ماددايبابةكان و كؤ

 كؤمةلآيةتييةكانى قوتابخانة و برةودان بة ضالاكيية جؤراوجؤرةكان. 
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ليكَؤلينةوةكردن لةسةر دؤخثى قوتابيثان و جيَبثةجيكَردنى خواسثت و      .29
 ئارةزووةكانيان.

و قوتابيثان و مامؤسثتايان، بثؤ    بثاب  دروستكردنى ئةنجوومةنيَك لثة داي  .30
كارةكثثثثثثان و ثتثثثثثثةوكردنى ثةيوةندييثثثثثثةكان و بةدواداضثثثثثثوونى  

 خويَندن و فيَركردن. ثرِؤسةى ضارةسةركردنى كيَشةكان و برةودان بة

ندامانى خيَزان و قوتابخانة و  ئةزيادبوونى رِيَز و خؤشةويستى لة نيَوان  .31
وى نى لةسثةر ئاسثتى قوتابيثان و سيسثت    هةبوونى كاريطةرييةكى ئةريَ

 خويَندن بة طشتى. 

نى خيَزان و قوتابخانة دةبيَتة نداما هةبوونى ثةيوةندى لة نيَوان ئة 
فاكتةريكَى بةهيَز بؤ  دروستبوونى ضاكسازى لثةناو ذينطثةى خيَثزان و    

بثثةبىَ قوولكَردنثثةوةى ئثثةم ثةيوةندييثثة، ثثثردى قوتابخانثثةدا، ضثثونكة 
 متوانة لة نيَوانياندا دروست نابيتَ.

 
بةرزكردنثثةوةى ئاسثثتى وشثثيارى ثثثةروةردةيي ئةنثثدامانى خيَثثزان و      .32

سثثثايةتى قوتثثثابى و ئثثثةو  هاوكاريكردنيثثثان، بثثثؤ تيَطةيشثثثة لثثثة كثثثة
  بابةتطةلآنةى دةبنة هؤى طةشةكردنى قوتابى لة طشت رِوويةكةوة.

خيَزان و قوتابخانةدا، تثاكو كارةكثان   دابةشكردنى ئةركةكان لة نيَوان  .33
بثثة شثثيَوةيةكى ئاسثثايي و ريكَوثيَثثك راِيثثي بكثثريَ  و هثثي  لايثثةنيَك        

 رك و كارةكانيدا نةكات. رخةمى لة ئةخةمساردى و كةمتة
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 بةشى سيَيةم
هةلَسؤرِاندن و لة  ةبةشداريكردنى خيَزان و كؤمةلَططرنطى 

 بةرِيَوةبردنى قوتابخانةدا
 

خويَنثدن،   ثرِؤسثةى  يةكيَك لة خالَثة هثةرة سثةرةكييةكانى سثةركةوتنى    
كاراى كةسوكارى قوتابيان و ضثين و  بريتيية لة بةشداريكردنى رِاستةوخؤ و 

لةطثثةلَ دةسثتةى كثارطيَرِيي و مامؤسثثتايان و    ةتويَثذة جياجياكثانى كؤمةلطَث   
ناوةندةكانى خويَندن لة دارِشتنى نةخشثة رِيطَثاى خويَنثدن و بثةرِيَوةبردنى     

خيَثثثزان و بىَ بةشثثثداريكردن و هاوبةشثثثيكردنى قوتابخانثثثةدا، ضثثثونكة بثثثة
، دىبيَنثة كاريطثةر   بةشيَوةيةكى، ئةستةمة ئامانجةكانى قوتابخانة ةكؤمةلطَ

بؤيثثثة ثيَويسثثثتة لثثثة رِيطَثثثةى كةنالَثثثةكانى ثةيوةنثثثديكردن و ئثثثةو كثثثؤرِ و  
كؤبوونةوانثثةى كثثة سثثالآنة زيثثاتر لثثة جاريَثثك لثثة قوتابخانثثة بةرِيَوةدةضثث ،   
هثثةروةها لثثة رِيطَثثةى هةلَبثثذاردنى ئةنجوومثثةنيكَى هاوبثثةش لثثة كةسثثوكارى  

ة تابيان و مامؤستايان و كةنالَةكانى ديكثة، هةولَبثدريتَ خيَثزان و كؤمةلطَث    قو
 ب  لثة ثةرةثيَثدان و بةرةوثيَشثبردنى   ةوة بةشثدار بةو ثثةرِى طثةرم و طورِييث   

و قوتابخانثة   ةخيَثزان و كؤمةلطَث   بؤ ئثةوةى خويَندن لة قوتابخانة،  ثرِؤسةى
كثثارى اهثثةنطى و ثيكَثثةوة بتثثوان  لثثة رِيطَثثةى ثةيوةنثثدى و هاوكثثارى و هةم 

دابرِيَذن  ييةتيكَى تؤكوةى زانستى و ثةروةردةهاوبةشةوة، ثلان و ستراتيذي
و بة شيَوةيةكى رِاستةوخؤ سةرثةرشتى كاروبارى قوتابيان بكثةن و طةشثة   
بة تواناكانيان بثدةن و ضارةسثةر بثؤ كيَشثةكانيان بدؤزنثةوة، تثاكو بتثوان         

 ثةروةردة بكةن. داهيَنةر و باوةرِ بةخؤ ،ليَهاتوو ،وشيار ،نةوةيةكى كارامة
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   ــزان و ــداريكردنى خيَ ــةكانى بةش ــئامانج ــةرِيَوةبردنى   ةكؤمةلَط ــة ب ل
 قوتابخانةدا

، بثثؤ  لثثة بثثةرِيَوةبردنى قوتابخانثثةدا  ة كؤمةلطَثثثيَويسثثتة بةشثثداريكردنى  
 هيَنانةدى ئةم ئامانجة طرنطانة بيتَ: 

 و قوتابخانثة  نيَثوان  لثة  بثةردةوام  و بةهيَز ثةيوةندييةكى دروستبوونى .1
 .  طشتى بة كؤمةلَطة تويَذةكانى و ضين  و مالَةوة

لثثة نزيكثثةوة ئاشثثنابوونى قوتابخانثثة و مامؤسثثتايان بثثة كيَشثثةكانى      .2
قوتابيان لة مالَةوة، لة رِيطَةى كةسثوكار و رِيكَخراوةكثانى كؤمةلطَثةى    

 مةدةنييةوة.

وى نثثويَ و كةسثثوكارى قوتابيثثان بثثة سيسثثت و  ةكؤمةلطَثثئاشثثناكردنى  .3
ثرِؤطرامةكانى خويَندن و دةرهاويَشتةكانى و ئةو طؤرِانكاريية نويَيانةى 
كة لة بوارى ثرسى مافةكانى مثرؤظ و ديموكراسثى و ذيثانى مثةدةنى و     
 فرةيي و هاوبةشى و ناجياكارى و ناتوندوتيذييةوة هاتوونةتة ئاراوة. 

كةكانى و كةسثوكارى قوتابيثان بثة ضثةم     ةباشتر ئاشناكردنى كؤمةلطَث  .4
ثةروةردة و فيَركردن، ضونكة كاريطةرييةكى رِاستةوخؤى هةية لةسةر 

 كةسايةتى مندالَ و نةوةى نوىَ و ئاييندةى طةل و نيشتوان.

كاركردن بؤ يارمةتيدانى قوتابيان و ثيَشنةبردن و طةشةكردنى  ثيَكةوة .5
تواناكانيان لة هثةموو رِوويةكثةوة، هثةروةها دؤزينثةوةى ضارةسثةرى      

 بؤ كيَشةكان لة قوتابخانة و مالَةوة. رِيشةيي

لة نزيكةوة ئاشناكردنى مالَةوة بة كيَشةكانى قوتابيان لثة قوتابخانثة،    .6
لثثثثة رِيطَثثثثةى دةسثثثثتةى كثثثثارطيَرِيي و مامؤسثثثثتايان و تويَثثثثذةرانى  
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، بثثثة ثشتبةسثثة بثثثةو بةلطَانثثثةى كثثة لثثثة رِيطَثثثةى   ييثثةوة كؤمةلآيةت
 ؤوة.هةلَسانطاندن و بةدواداضوونةوة دةستيان كةوت

ى و زانسثثتى و نى ئثثةو كيَشثثانةى كثثة لثثة رِووى مثثاد   دةستنيشثثانكرد .7
بوونيثثان هةيثثة،  بثثة واق ثثىكثثارطيَرِيي و فيَركارييثثةوة لثثة قوتابخانثثة  

هثثةروةها ثيكَثثةوة هةولَثثدان بثثؤ نةهيَشثثتنى ئثثةو كثثةم و كورِيانثثة و      
دابينكردنثثى ثيَداويسثثتييةكانى قوتابخانثثة و كثثاركردن بثثؤ نةهيَشثثتنى  

ياكارى لة قوتابخانة و مالَثةوة، هثةروةها رةِخسثاندنى    ى و جتوندوتيذ
زةمينةيثثةكى لثثةبار بثثؤ طةشثثةكردنى طيثثانى ثيكَثثةوةذيان و تثثةبايي و  

 يةكسانى و دادثةروةرى كؤمةلآيةتى.

يارمةتيثثدانى قوتابييثثة لاواز و كثثةمتواناكان، تثثاكو بثثة شثثيَوةيةكى       .8
 سةركةوتووانة قؤتاةةكانى خويَندن ببرِن.

ثيَكردنيان لثثثة يبةشثثثدار وةل كةسثثثوكارى قوتابيثثثان كردن لةطثثثرِاويَثثثذ .9
بةرِيَوةبردنى كاروبارى قوتابخانة و دةركردنثى برِيارةكثان، تثاكو وةك    

ةتييةكةيان بثثة دلَسثثؤزى و خثثةةؤرى بةرثرسثثيار ئثثةركيَكى مرؤظانثثة،
بثثةجيَبيَن ، هثثةروةها بثثةرز نرخانثثدنى رِؤلَثثى قوتابخانثثة و كةسثثوكارى 

قوتابخانة و يطَةياندنى قوتابياندا، ضونكة لة قوتابيان لة ثيطَةياندن و ت
 .تةواو دةكةن يةكتر رِؤلى مالَةوة

ناسثثاندنى مامؤسثثتايانى نثثوىَ بثثة كةسثثوكارى قوتابيثثان، هثثةروةها      .10
تنثةوة و هةلَسثةنطاندن و   طوئاشناكردنيان بة شثيَوازة تازةكثانى وانثة    

 نمرةدانان و ...تاد.
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قوتابيثان و سثوودوةرطرت  لثة را و    بة وردى طويَرِاطرت  لثة كةسثوكارى    .11
ى و يفيَركثار  ثرِؤسةى بؤ دةولَةمةندكردنى ،و سةرةنجةكانيان زثيَشنيا

 باشترخزمةتكردنى قوتابيان.

دروستكردنى ثردى متوانة و برِوابةيةكتر كثردن لثة نيَثوان كةسثوكارى      .12
قوتابيان و قوتابخانةدا و نةهيَشثتنى بثةدطومانى و ليكَتيَنةطةيشثة و    

بوونى كةسثثايةتى ، هثثةروةها هةسثثتكردنى قوتابيثثان بثثةيبوونبثثةدحالَ
خؤيان و طةيشة بة دلَنيايي دةروونى، لة ريطَثةى ئثةو ثةيوةندييثةوة    
كة لة نيَوان قوتابخانة و مالَةدا دروست دةبيَت وطرنطي بة ثرسةكانيان 

 دةدريتَ.

هاوكثثارى لثثة نيَثثوان كةسثثوكارى قوتابيثثان و دةسثثتةى كثثارطيَرِيي و      .13
انى قوتابخانة دةبيَتثة هثةويَنى ثيكَثةوكاركردن و زيثادبوونى     مامؤستاي

 خؤشةويستى.

و قوتابيثثان و مامؤسثثتايان،   بثثابدروسثثتكردنى ئةنجوومثثةنيَك لثثة داي  .14
بثثؤ ثتثثةوكردنى ثةيوةندييثثةكان و   ،بثثةناوى ئةنجوومثثةنى قوتابخانثثة 

 بةدواداضثثوونى كارةكثثان و ضارةسثثةركردنى كيَشثثةكان و بثثرةودان بثثة 
 ن و فيَركردن.خويَند ثرِؤسةى

 
 زةمينةسازيكردن بؤ بةشداريكردنيَكى كارا و راِستةقينة 

دروستكردنى زةمينةيةكى لثةبار و طونجثاو بثؤ بةشثداريكردنى خيَثزان و      
يكَى كؤمةلَطة لة هةلَسثؤرِاندن و بثةرِيَوةبردنى كاروبثارى قوتابخانثةدا، ئثةرك     
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ئةم لايةنانةى ، دةكةويَتة ئةستؤى هةموو مرؤظى و ثةروةردةيي و زانستيية
 خوارةوة:

ئثثةركى دام و دةزطاكثثانى حكومةتثة لثثة رِيطَثثةى بةرنامثثة و   حكومثةت:  .1
ثرِؤطرامةكانى خويَندن و كةنالَةكانى ديكةى جياجياوة زةمينثة خثؤش   

بةطشثتى، بثة شثيَوةيةكى كثارا و      ةبكات بؤ ئثةوةى خيَثزان و كؤمةلطَث   
لثثة  شثثانى قوتابخانثثة و ناوةنثثدةكانى خويَنثثدن بةشثثدارى بكثثةن    هاو

ثةروةردة و فيَركردنى نةوةى نوىَ و رِؤلَيثان هثةبيتَ لثة دروسثتكردنى     
برِياردا و ثشككيان هةبيتَ لة ئاراستةكردنى قوتابيثان بثةرةو ئامانجثة    
 ثيرؤزةكانيان و هاوكار و ثشتيوانى رِاستةقينةب  بؤ سةرخسثتنى ئثةم  

 ية.ثرِؤسة
قوتابخانة و ناوةندةكانى خويَندن  قوتابخانة و ناوةندةكانى خويَندن:  .2

ثيكَردنى يثشكى شيَريان بةردةكةويتَ لة زةمينةسازيكردن بثؤ بةشثدار  
يَوةبردنى كاروبارى ى خؤجيَيي لة هةلَسؤرِاندن و بةرِةخيَزان و كؤمةلطَ

سةر طشت ئاستةكانى خويَندندا، ئةمثةش مسثؤطةر نابيَثت    قوتابيان لة
ت و دةرطثثثاى هاوكثثثارى و ئةطثثثةر قوتابخانثثثة دةستثيَشثثثخةرى نثثثةكا

ثشثثت بثثؤ ئثثةوةى بةشثثدارييةكى رِاسثثتةقينة ةماهثثةنطى نةخاتثثة سةره
بكثثةن لثثة دارِشثثتنى سثثتراتيذيةت و ثثثلان و بةرنامثثةكانى خويَنثثدن و    

 فيَركردن و طةشةثيدَانى تواناكانى قوتابيان. 

ئةركى خيَزان و كةسوكارى قوتابيثان   خيَزان و كةسوكارى قوتابيان:  .3
ت و ناوةندةكانى خويَندن كثةمتر نييثة ئةطثةر زيثاتر     لة ئةركى حكومة

ية و هاوكثارى  ثرِؤسثة  نةبيتَ، ضونكة ئةطةر ئةوان دلَسؤز نةب  بؤ ئثةم 
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حكومثثثةت و ناوةنثثثدةكانى خويَنثثثدن نةكثثثةن، مةحالثثثة حكومثثثةت و  
اثةريَِن ، بؤيثة ثيَويسثتة   قوتابخانة بة تةنها بتوان  ئةم ئةركة طرنطة رِ

هاوكارى و هاوخةمى و دلَسؤزى و ثشتيوانى ثةرِى توانا دةستى تا ئةو
ئامادةباشثثى ئثثةوةيان تيَثثدا وةنثثدةكانى خويَنثثدن دريَثثذ بكثثةن و بثثؤ نا

هةبيتَ بؤ هةموو كار و خزمثةت و قوربانيثدانيَك لثةثيَناو سةرخسثتنى     
 ية.ثرِؤسة ئةم

وةنثدةكانى ديكثة   كؤمةلطَثةى خثؤجيَيي، وةك نا   كؤمةلَطةى خؤجيَيي: .4
كى طرنطيثثان لةسثثةر شثثانة، ضثثونكة دةبثثيَ   ةتييةئثثةرك و بةرثرسثثيار

 ثرِؤسثةى  ئةواني  رِؤلَيثان هثةبيتَ لثة بةرةوثيَشثبردن و سةرخسثتنى     
خويَندنثثدا، لثثة رِيطَثثةى كةنالَثثةكانى ثةيوةنثثدى و هاوكاريكردنثثةوة بثثؤ  

 قوتابيان و قوتابخانة.

لثةم سثةردةمةدا رِيكَخراوةكثانى     رِيَكخراوةكانى كؤمةلَطثةى مثةدةنى:   .5
مثثةدةنى رِؤلَيكَثثى سثثةرةكييان هةيثثة لثثة وشثثياركردنة و    ى ةكؤمةلطَثث

ؤلَثى خؤيثان   دا، بؤية دةبىَ رِةطةشةثيدَانى تواناكانى تاكةكانى كؤمةلطَ
بطيَرِن لة ضةسثاندنى بنةماكانى بةشداريكردن و هاوكاريكردن لة نيَوان 

 ب  بؤ هةموو جؤرة هاوكارييةك.  ةلطَةدا و ئامادةقوتابخانة و كؤم

ةوة يبة طشت جؤرةكاني ،كةنالَةكانى رِاطةياندن رِاطةياندن:كةنالَةكانى  .6
كاريطةرييةكى زؤريان لةسةر وةرطر هةية، بةتايبةتى لثةم رِؤذطثارةدا،   
ضونكة لة هةموو ئاستيكَدا زؤر بةئاسانى دةتوان  ثثةيامى خؤيثان بثة    
هثثةموو كةسثثيَك بطةيثثةن  و رِؤلَيثثان هثثةبيتَ لثثة دارِشثثتنى بناةثثةى       

 خويَندندا. رِؤسةىث لةبةشداريكردن 
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 خوينَدندا ثرِؤسةى سوودةكانى بةشداريكردنى خيَزان و قوتابخانة لة   
و بابثةكان  ئةلَبةتة هثةبوونى ثةيوةنثدى نيَثوان خيَثزان و قوتابخانثة) داي     

مامؤستايان و دةستةى كارطيَرِيي(، سووديكَى زؤر بة قوتابيان ،كةسثوكاري  
دةطةيثثةنيتَ، كثة دةتثوانين لثةم ضثثةند    ش ةقوتابيثان، قوتابخانثة و كؤمةلطَث   

 خالآنةدا ضرِ كةينةوة:
 مة بؤ كؤمةلَطة ثيَدةطات. انةوةيةكى وشيار و زانا و بةتوانا و كار .1

سثوود لثة    ذياندا، كايةكانى طشت لة و لة ئاييندةدا بة باشتري  شيَوة  .2
ة سثةرمايةكى  تابيان وةردةطيريتَ، ضونكة دةبنث بةهرة و تواناكانى قو

 نةتةوةيي و نيشتوانى. 

رِيَذةى كيَشة و طرفتةكان لة قوتابخانةكاندا دادةبةزيتَ و رِوو لة كةمى  .3
 دةكات.

ن لة قوتابخانثة كثةم   قوتابيان لة خويَندن و رِاكردنيارِيَذةى وازهيَنانى  .4
 دةبيَتةوة.

و بيان لة قوتابخانة و مالَةوة بةشثيَوةيةكى رِيكَثوثيكَتر   اكارةكانى قوت .5
 ئاسانتر و ئاساييتر بةرِيَوةدةضيتَ و ذينطةيةكى ئارام دروست دةبيتَ.

ثردى متوانة و برِوابةيةكتركردن لثة نيَثوان قوتابيثان و مامؤسثتايان و      .6
 خيَزان و قوتابخانة و كؤمةلَطة ثتةوتر دةبيتَ.

 دةبيَتة ضةقى خويَندن و فيَربوون. قوتابخانة و مالَةوة لة قوتابى .7

دةب  لة دياريكردنى ضارةنووسى نثةوةى نثوىَ، هثةر    هةمووان بةشدار  .8
لة قوتابيان بطرة، تثا كةسثوكارى قوتابيثان و كؤمةلطَثةى خثؤجيَيي و      

 قوتابخانة و لايةنة ثةيوةندارةكان.
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هثثةر كثثام لثثة خيَثثزان و قوتابخانثثة و كؤمةلطَثثةى خثثؤجييَي، رِؤلَثثى         .9
ةتى خثؤى ناخاتثة   خؤى دةزانيَثت و كةسثيان بةرثرسثيار   رِاستةقينةى 

 ديكة. ىسةر شانى ئةو

دة و وى خويَنثثدن و وةزارةتثثى ثثثةروةر  ثثثلان و بةرنامثثةكانى سيسثثت   .10
طثرِ و تينيكَثى    وقوتابخانة بةشثيَوةيةكى سيسثتواتيك بةرِيَوةدةضثيتَ    

 دةبةخشيتَ. يَزياتريان ث
ثةيوةنديية كؤمةلآيةتييةكانى ضين و تويَذةكانى كؤمةلطَثة تؤكوثةتر و    .11

يثثثةكرِيزى و كثثثارى  و برايثثثةتىويسثثثتى و ةبثثثةهيَزتر دةبثثث  و  خؤش
يةكى تيَطةيشتوو و ثيَطةيشثتوو  ةهةرةوةزى ثةرةدةستيَنيتَ و كؤمةلطَ

 بةرهةم دةهيَنيتَ.

تثاكو ثثةرة بثة     ،زةمينة بؤ قوتابيية خاوةن بةهرةكان خثؤش دةبيَثت   .12
بةهرة و تواناكانيان بدةن و لة طؤرِةثانى زانسثت و فيَركاريثدا رِؤلَيثان    

 هةبيتَ.

ى دةكريَثت كثة خثاوةن ثيَداويسثت     ةى ئةو قوتابيانهةروةها هاوكار
بثؤ   ،هاوكارى خيَزان و قوتابخانثة هةيثة  تايبةت ، زياتر ثيَويستييان بة 

 ئةوةى بتوان  لة قوتابخانة سةركةوت  بةدةستبيَن .

 

  ثرِؤسـةى  لـة  تايبةتمةندييةكانى بةشداريكردنى خيَزان و قوتابخانـة 
 خوينَدندا

ثةروةردة و فيَركردنثة و بةهرةمةنثدى يةكثةمى     ثرِؤسةى مندالَ ضةقى .1
 يةية.ثرِؤسة ئةم
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طشتطير و هةمةلايةنةيثة و هثةموو بوارةكثانى هاوكثارى و هةماهثةنطى       .2
 .دادةطريَتةوة لة نيَوان قوتابخانة و مالَةوة

 خؤبةخشانة و ئارةزوومةندانةية. .3

لةسثثةر بناةثثةى وشثثيارى و عثثةقمنى ئثثةنجام دةدريَثثت، نثثةك لةسثثةر    .4
 هةوةسبازى و هةرِةمةكى.بنضينةى 

 ،ثةيوةندييثثثةكان و بةشثثثداريةكان لةسثثثةر بنضثثثينةى خواسثثثتةكان    .5
ديَنثة   وةداواكاريةكان، ثيدَاويستييةكان و تواناكانى قوتابخانثة و مالَثة  

 كايةوة.

لايثثةن قوتابخانثثة و شثثداريكردنة، ثيَشثثوةختة لةئامانجثثةكانى ئثثةو بة .6
 مالَةوة دياريكراون.

)كةسثى شثياو لثة شثويَنى      ،خثؤى دةزانيَثت  هةر كةسيَك ئةرك و كارى  .7
 شياو دادةنريتَ(.

مافى بةشداربووان لثة خسثتنةرِووى سثةرةنجةكان و ثيَشثنيازةكان و       .8
 رِيطَةضارةكان ثاريَزراوة.

لايثةنيَك بثة تثةنها ناكريَثت، واتثة دوو      ةكان دوولايةنةيثة و بة يثةيوةندي .9
 ئةلقةى يةك زنجيرةن.

يانثدا كثراوةن و زيثاتر لثة بثذاريكَيان      رِووهةموو دةرطا و كةنالَثةكان بة   .10
 لةبةردةستة بؤ دياريكردن و ضارةسةركردنى كيَشةكان.

 ثلان و بةرنامةى دارِيَذرِاويان هةية بؤ ضالاكيية جياجياكانى قوتابخانة. .11

 دارِيَشثتنةوةى ثرِؤطرامثةكانى خويَنثدن   لثة  ضثالاكانة بةشثدارى    دةبيتَ .12
 .بكريتَ
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 بةشى سيَيةمسةرضاوةكانى 

ل الطل ججة، اعججداد اخصججائ   و مشثثاكل ك العلاقججة بججين المدرسججة ى الاسججرة    .1
اجتمججاع )هدفيم عججدنان ط يججب(، المكت ججة الالكمىنيججة، هطفججال اطلججي   ى   

 . www.gulfkids.comالاحتياجاد اطاصة، 
  امثثثثثثثوزان دانثثثثثثث  تربيثثثثثثثت در نقثثثثثثث  خثثثثثثثانوادة و مدرسثثثثثثثة  .2

 .www.medu.ir/portal/File/ShowFile.aspx?IDخانوادة،

ابثادى، اسثتاد    لطيج  رويكردى نو بة فنس ة ت نيم و تربيت، دكثتر حسثين    .3
روان شناسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثى تربيتثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثى دانشثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثطاة   

تثثاريد دريافثثت  ، (hossein@lotfabadi.com)بهشثثتى،تهران،ايران
، تثاريد توثويب    25/2/1386تاريد بررسى مقالثة   ،1386  /25/1: مقالة

 .25/7/1386مقالة 

، ايجران،  0386، سجال ضثام دووةم ، بلال خالقيجان، مدرسة رىابط انسانى در .4
 تمران.
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 بةشى ضوارةم

رِؤلَى باوان و مامؤستايان لة دروستكردن و بةهيَزكردنى 
 ثةيوةندييةكاني نيَوان خيَزان و قوتابخانة

 

وةكثثثو دوو ناوةنثثثد و دامثثثةزراوةى زؤر طرنطثثثى  ،قوتابخانثثثةخيَثثثزان و 
كؤمةلآيثثةتى و فيَركثثارى، رِؤلَيكَثثى سثثةرةكى و ضارةنووسسثثازيان هةيثثة لثثة  

ئثةم دوو  ضونكة دروستكردن و بةهيَزكردنى ثةيوةندييةكانى نيَوان خؤياندا، 
 يةكترى تةواو دةكةن.رؤلَى ناوةندة 

ناتوانيَثت ئثةركى زانسثتى و    كةوابيَ هثي  كاميثان بثةبىَ ئثةوى ديكثةيان      
ى خؤى بةتةواوى جيَبةجيَ بكات، لةم سؤنطةيةوة بة يثةروةردةيي و فيَركار

لَى خيَزان و قوتابخانثة لثة دروسثتكردن و بثةهيَزكردنى     ؤثيَويستى دةزانين رِ
 رِوو:بخةينة ئةو ثةيوةندييانة

 
 ان و ( لة بـةهيَزكردنى ثةيوةندييـةكانى نيَـوان خيَـز    بابرِؤلَى خيَزان)داي

 وتابخانةداق
باوان و  كةسوكارى قوتابيان لة ريَِطة ئثةم خالآنثةى خثوارةوة دةتثوان      
رِؤلَيكَى كارا و كاريطةر بطيَرنِ لة دروستكردنى ثةيوةندى نيَوان قوتابخانثة و  

 مالَةوةدا:
دروستكردنى ثةيوةندييةكى رِاستةوخؤ و بةردةوام لةطةلَ قوتابخانة  .1

كةسوكارى قوتابيان دةتوان   ثةيوةنديكردنةوة:لة رِيَطةى كةنالَةكانى 
رِؤلَيكَثثثثى زؤر بثثثثاش بطيَثثثثرنِ لثثثثة دروسثثثثتكردن و قوولكَردنثثثثةوةى  



41 

 

ثةيوةندييةكانيان لةطةلَ قوتابخانثة، جثا ض بةشثيَوةيةكى رِاسثتةوخؤ     
، يثثان وةكانةسثثةردان و ديمانثثة و بةسثثةركردنةوة  لثثة ريطَثثةى  ،بيَثثت

ثثثةيام لثثة نيَثثوان خيَثثزان و    ثةيوةنثثدى تةلثثةفؤنى و ئثثالوطؤرِكردنى   
 ةكانى رؤذانة بيتَ.ييان ثةرِاوى زانياري ،قوتابخانةدا

 :بةشثثداريكردنيَكى رِاسثثتةقينة و كثثارا لثثة كؤبوونثثةوة و بؤنةكانثثدا    .2
داريكردنيكَى رِاستةقينة لة بؤنثة و  كةسوكارى قوتابيان لة رِيطَةى بةش

ارا ببيثن  لثة   كؤرِ و كؤبوونثةوة و دانيشثتنةكاندا، دةتثوان  رِؤلَيكَثى كث     
يَ بثدةن و طثرِ و تينيكَثى    بةهيَزكردنى ئةو ثةيوةندييانةدا و طةشةى ثث 

شثثانى قوتابخانثثة رِووبثثةرِووى   هاوةخشثث ، هثثةروةها  ديكثثةى ثثثيَ بب 
 ئاستةنطةكاني  ببنةوة.

و  بابداي دةستى قوتابخانة:رى تةواو لةسةر قوتابى خستنة بةرزانيا .3
كةسثثثوكارى قوتابيثثثان لثثثة رِيطَثثثةى كؤكردنثثثةوةى زانيثثثارى لةسثثثةر  

انة بة قوتابخانة لثة بوارى)طةشثةى   يمندالَةكانيان و ثيدَانى ئةو زانياري
 جةستةيي، هزرى، فيَركاري، زانستى، رةِفتارى، دةروونى، كؤمةلآيةتى

تةندروستى و...تاد(، دةتثوان  رِؤلَيكَثى كثارا بطيَثرنِ لثة ثتثةوكردنى        و
يوةندييثثةكانى نيَثثوان قوتابخانثثة و مالَثثةوةدا و خزمثثةتيكَى بثثاش     ثة

 ثةروةردة و فيَركردن بكةن. ثرِؤسةى ثيَشكةش بة

كةسوكارى قوتابيان بة  ضاوديَريكردنى ئةركةكانى قوتابى لة مالَةوة: .4
، لة رِيطَةى بةدواداضوون و رِيَنواييكردن و هانثدانى  دايبابةكانتايبةتى 

 ،جيكَردنى ئةركةكانيان لة  قوتابخانثةى و مالَثةوة  بؤ جيَبة ،مندالآنيان
دةتوان  ثرديكَثى ثتثةوةى ثةيوةنثدى لثة نيَثوان خؤيثان و قوتابخانثة        

، بثث  ثةيوةنديثثدا لثثة دروسثثت بكثثةن و بثثةردةوام لةطثثةلَ مامؤسثثتايان 
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بةمةبةستى هاوكاريكردنى مندالَةكانيان و يارمةتيدانى مامؤستاكاني ، 
بةدواداضثثوونةوة ئثثةركى سةرشثثانى مامؤسثثتاياني  ضثثونكة لثثة رِيطَثثة 

 سووك دةبيتَ و زياتر هةولَ و تةقةلاى خؤيان دةدةن بؤ سةرخسثتنى 
 كة.ثرِؤسة

بةتةنطةوةضثثثوونى  تثثثةنط داواكاريثثثةكانى قوتابخانثثثةوة ضثثثوون: بة .5
وةرطرتنى دبؤ داواكاريثةكانى قوتابخانثة و بةهةنث   كةسوكارى قوتابيان 

بثةهيَزة بثؤ ثتثةوبوونى ثةيوةندييثةكانى     فاكتثةريكَى   ،ئةو داواكاريانة
ئةريَنى هثةبيتَ  هةروةها وا دةكات كاريطةرييةكى  خيَزان و قوتابخانة،

 و خؤشةويستى لة نيَوانياندا دروست بكات.

انةيثةك ياسثا و   هثةر قوتابخ  ريَزطرت  لة ياسا و رِيَساكانى قوتابخانة:  .6
يَسثثايانة و رِيَزطرتنثثى ئثثةو ياسثثا و رِ  خؤى هةيثثة،رِيَسثثاى تايبثثةت بثثة 

كةسثثثثوكارى  و دايبثثثثابلايثثثثةن نةكردنيان لةثاراسثثثثتنيان و ثيَشثثثثيَن
ةكانى يث ةوة رِؤلَى ئةريَنى خؤى دةبيتَ لة ثتةوكردنى ثةيوةنديقوتابيان

 خيَزان و قوتابخانة و دةستةبةركردنى مافةكانى مندالَ و ثيَشثنةبردنى 
 ثةروةردة و فيَربوون. ثرِؤسةى

 خويَنثدن:  ثرِؤسثةى  ةرِووى ثيَشنياز و سةرةنجةكانيان لةسثةر خستن .7
يةكيَك لثة رِؤلَثة هثةرة ديارةكثانى كةسثوكارى قوتابيثان خسثتنةرِووى        

ثثثثةروةردة و  ثرِؤسثثةى  سثثةرةن  و ثيَشثثنيازةكانيانة لةسثثثةر كثثؤى   
فيَركثثردن لثثة قوتابخانثثة، ضثثونكة دروسثثتكردنى ئثثةم كةنالَثثة لةطثثةلَ    

بثثؤ زيثثاتر ليكَنزيكبثثوونى خيَثثزان و  قوتابخانثثة زةمينثثة خثثؤش دةكثثات
 قوتابخانة و ثةى بردن بة كيَشةكان و دؤزينةوةى ضارةسةرةكان.
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خيَزان  بةشداريكردن لةطةلَ قوتابخانة بؤ ضارةسةركردنى كيَشةكان: .8
ثثةروةردةو   ثرِؤسةى شانى قوتابخانة رِؤلَيكَى تةواوكراو دةبينيَ لةهاو

ئثثةركى مالَةوةيثثة، خيَثثزاني   دنثثدا، واتثثة قوتابخانثثة تةواوكثثةرىفيَركر
 كةسثوكارى قوتابيثان  تةواوكارى  ئةركى قوتابخانةية، بؤية هةر كاتيَ 

خؤيان بة خاوةنى كيََشةكانى قوتابخانة زانى و هةولَياندا بة هاوكارى و 
هةماهثثةنطى لةطثثةلَ قوتابخانثثة هؤكثثارى ئثثةو كيَشثثانة بثثزان  و بثثة       

ةرى بؤ بدؤزنةوة، ئثةم  انة و ثةروةردةيانة ضارةسيشيَوةيةكى زانستي
كةمكردنةوةى مةوداي نيَوانيثان   بةشداريكردنةش دةبيَتة هاندةريَك بؤ

 و بةهيَزكردنى ثةيوةندييةكانيان. 

لة رِيطَةى بةشداريكردنيكَى  بةشداريكردن لة ضالاكييةكانى قوتابخانة: .9
انةى كثثة قوتابخانثثة رِيكَثثى دةخثثات، كةسثثوكارى يكثثاراوة لثثةو ضثثالاكي

ان  رِؤلَيكَثثثى ئثثثةريَنى بطيَثثثرنِ لثثثة هاوسثثثةنطرِاطرتنى قوتابيثثان دةتثثثو 
ةم بةشثدايكردنة  ئث ثةيوةندييةكانى نيَوان قوتابخانة و مالَةوة، ضونكة 

 ىو قوتابيثثثثاني  لثثثثة دةورى يثثثثةكتر بابثثثثةكان مامؤسثثثثتايان و داي
كؤدةكاتةوة و هيَزيكَى زياتر بة قوتابخانة دةبةخشيتَ بؤ ئةنجامثدانى  

 ضالاكى زياتر و باشتر. 

 اوكثثاريكردنى مندالَثثةكانيان بثثؤ دانثثان و بةرنامةرِيَثثذى خويَنثثدن:    ه .10
(، فرة رِؤلَ ، واتة ضثةندي   دايبابةكانبةتايبةتى) ،كةسوكارى قوتابيان

رِؤلَثثى جياجيايثثان هةيثثة، يثثةكيَك لثثةو رِؤلَثثة طرنطانثثة كثثة رِاسثثتةوخؤ    
كاريطةرى هةية لةسةر بةهيَزكردنى ثةيوةندييةكانى نيَوان قوتابخانة و 
مالَثثةوة، يارمةتيثثدانى مندالَةكانيانثثة بثثؤ دارِشثثتنى بةرنامثثة و ثلانثثى    

 ،خويَندن، ضونكة قوتابيان بةتايبةتى لة قوناةى بنثةرةِتى و ناوةنثدى  
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ان بة هاوكارى باوانيان هةية، بؤ ئةوةى بتوان  لةسةر قاضى يثيَويستي
خؤيثثان رِاوةسثثة و بةرنامةيثثةكى تؤكوثثةيان هثثةبيتَ بثثؤ خويَنثثدن و     

ردن لثة مالَثةوة، ئةمثةش بثة قثازانجى قوتابيثان و قوتابخانثة        كؤششك
دةشكيَتةوة، ضثونكة دةبيَتثة هثؤى بةرزبوونثةوةى ئاسثتى زانسثتى و       

ى ئامانجثثثثةكانى نى قوتابيثثثثان و بثثثثةديهاتيثثثثةروةردةيي و فيَركثثثثار 
 قوتابخانة.

ويسثثتيية دابينكردنثثى ثيَدا دابينكردنثثى ثيَداويسثثتييةكانى منثثدالَ :   .11
لايةن كةسوكاريةوة، هةم ئةركيكَى ثثيرؤزة،  الآن لةسةرةكييةكانى مند

هةم رِؤلَيكَى كاراشى دةبيَثت لثة باشثتركردنى ثةيوةندييثةكانى نيَثوان      
قوتابخانثثة و مالَثثةوةدا، ضثثونكة ئةطثثةر ثيَداويسثثتيية سثثةرةكييةكانى  

ود لايةن كةسوكاريةوة بؤى دابينبكريتَ، دةتوانىَ باشتر سثو لة قوتابى
ةكانى خثثثؤى وةربطريَثثثت و  يثثثيرى و مادلثثثة توانثثثا زانسثثثتى و هثثثز   

سةركةوتنيكَى زياتر بةدةستبهيَنيتَ، كة ئةمةيان يةكيكَثة لثة ئامانجثة    
سةرةكييةكانى قوتابخانة، بةمةش قوتابخانة سثوورتر دةبيَثت لةسثةر    

دةبةخشثثيتَ تثثاكو  ثيَجيَبثثةجيكَردنى ثلانثثةكانى و هيَزيكَثثى زيثثاترى    
 ليَبرِاوانةتر كار و كؤششى خؤى بكات. 
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 ــوان خيَــزان و رِؤلَــى قوتابخانــة لــة بــةهيَزكردنى ثةيوةندييــ ةكانى نيَ
 قوتابخانة

 رطيَريِي قوتابخانةرِؤلىَ دةستةى كا - أ

يَ دةستةى كارطيَرِيي قوتابخانة لة ريَِطة ئةم خالآنثةى خثوارةوة دةتثوان   
لة دروستكردنى ثةيوةنثدى نيَثوان قوتابخانثة و     يَرِؤلَيكَى كارا و ضالاك بطيَرِ

 مالَةوةدا:
 بةرقةراركردنى ثةيوةندييةكى دؤستانة لةطةلَ كةسوكارى قوتابيان: .1

ى و يطشثت دةسثتةى كثارطيَرِيي قوتابخانثة بة    يةكيَك لةو كنيلانثةى كثة  
تايبثثةتى، دةتثوانيَ بثثةكاريبيَنىَ بثؤ كردنثثةوةى دةرطثثاى   بةبةرِيَوةبثةر  

ن و قوتابخانثثة، ثيَشثثثوازيكردنة لثثة كةسثثثوكارى   كيَشثثةكانى قوتبيثثثا 
 قوتابيان.  

بيطَومان بة كردنةوةى ئةم دةرطاية، ثةيوةندى نيَثوان مالَثةوة و   
قوتابخانة دادةمةزريَ و رِةطى خثؤى دادةكثؤتىَ، بؤيثة هثةبوونى ئثةم      

نيية، بثةلكَو   خيَزان و كةسوكارى قوتابيان طرنط ثةيوةنديية تةنها بؤ
يطَثةى ئثةو   ابخانةش طرنطى خؤى هةية، ضثونكة لثة رِ  بؤ كارطيَرِيي قوت

لا دةتوان  زياتر و باشثتر ثثةى بثة كيَشثةكانى     ثةيوةندييانةوة هةردوو
قوتابيان و قوتابخانة ببةن و ئاستةنطةكان وةلاوةبنيَن  و ضارةسةرى 

 طونجاو بؤ كيَشةكان بدؤزنةوة.

 مةبةسثتة: هةبوونى ثلان و بةرنامةيةكى تؤكوثة و زانسثتى بثؤ ئثةم      .2
يةكيَك لة ئةركةكانى دةسثتةى كثارطيَرِيي هثةر قوتابخانةيثةك ئةوةيثة      
ثلانى ثيَشوةختةى هةبيتَ بؤ دروستكردنى ئةو ثثردةى كثة مالَثةوة و    
قوتابخانثثثثة بةيةكثثثثةوة دةبةسثثثثتيَتةوة، ئةمثثثثةش لثثثثة رِيطَثثثثةى      
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ليَكؤلَينةوةيةكى خودى و بابةتيانة ئثةنجام دةدريَثت، بثة هةماهثةنطى     
ةى مامؤستايان و بة رِاويَذكردن بة كةسثانى ثةيوةنثدار و   لةطةلَ دةست

 انى ئةم بوارة. ن و كؤمةلطَةى خؤجيَيي و ثسثؤربةكاابئةنجوومةنى داي

بانطهيَشثثثتكردنى كةسثثثوكارى قوتابيثثثان بثثثؤ بةشثثثداريكردن لثثثة      .3
يثثةكى ديكثثة بثثؤ ئثثةوةى دةسثثتةى    ةريطَ ضثثالاكييةكانى قوتابخانثثة: 

ةوة بتثثوانىَ رِؤلَثثى خثثؤى بطيَثثرِيَ لثثة  كثثارطيَريِي قوتابخانثثة لثثةو رِيطَةيثث
ثتثثثثثةوكردنى ثةيوةندييثثثثثةكانى نيَثثثثثوان مالَثثثثثةوة و قوتابخانثثثثثة،   
بانطهيَشتكردنى كةسوكارى قوتابيانثة بثؤ بةشثداريكردن لثة ضثالاكيية      

كثثثة مانطانثثثة و وةرزانثثثة و سثثثالآنة    ،فثثثرة جؤرةكثثثانى قوتابخانثثثة 
جثثؤرة  ئةنجامثثدةدريتَ، ضثثونكة لثثة رِيطَثثةى بةشثثداريكردنيانةوة لثثةو  

ضالاكييانة، زةمينةى خؤشةويستى و هاوكارى و هةماهةنطييةكى زياتر 
هثةم دةسثتةى    ،لة نيَوانياندا دةرةِخسيَ و هةم كةسثوكارى قوتابيثان  

باشثثى مادةكثثارطيَريِ  خؤيثثان بثثة تةواوكثثةرى يثثةكترى دةزانثث  و ئا   
 ئةوةيان تيدَا دةبيتَ وةكو يةك تيم ثيكَةوة كار بكةن.

وكارى قوتابيثثان بثثؤ بةشثثداريكردن لثثة كثثؤرِ و بانطهيَشثثتكردنى كةسثث .4
بؤ ئثةوةى دةسثتةى كثارطيَرِيي     سيوينارةكانى تايبةت بة قوتابخانة:

قوتابخانثثثة رِؤلَيكَثثثى كثثثارا و ئثثثةريَنى بطيَثثثرِيَ لةبةرةوثيَشثثثبردنى      
ثةيوةندييثثةكانى نيَثثوان قوتابخانثثة و مالَثثةوةدا، دةبيَثثت هثثةر كثثؤرِو     

خويَنثثدن لثثة  ثرِؤسثثةى ةضثثوونىسثثيوينار و ورؤكشثثؤثيَك كثثة بثثؤ ثيَشن
قوتابخانثثة رِيكَثثدةخريتَ، بانطهيَشثثتى كةسثثوكارى قوتابيثثان بكثثات بثثؤ 
ئةوةى بة شيَوةيةكى ضالاكانة بةشداري تيَثدا بكثةن، ضثونكة زؤرجثار     
ئةم جؤرة كؤرِ و سثيوينارانة زؤر طريكَثويَرة بثؤ كةسثوكارى قوتابيثان      
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و زيثاتر ضثاوكراوة   دةكةنة و بة زؤريَثك لثة ئةركثةكانيان ئاشثنا دةبث       
دةبثث  بثثؤ هثثةر رِووداو و ثيَشثثهاتيَك كثثة بيَتثثة ئثثاراوة، هثثةروةها ئثثةم   

دةرةِخسثثيَنىَ بثثؤ يثثةكتر ناسثثين و ط توطؤيثثةكى    بةشثثداريكردنة بثثوار
 هةمةلايةنة لةسةر ثرسة زانستى و ثةروةردةيةكان.

كردن بة كةسثوكارى قوتابيثان لثة ثرسثة طرنطةكانثدا:       رِاويَذ ثر  و .5
دةستةى كارطيَرِيي قوتابخانة بثة رِؤلَثى خثؤى بزانثيَ لةسثةر      ثيَويستة 

ى و ثةروةردةيةكانى ثةيوةسثت  يبابةتة هةستيارةكان و ثرسة فيَركار
بكات، بثؤ ئثةوةى   بة كةسوكارى قوتابيان  رِاويَذ و ثر بة قوتابخانة، 

ب  لة دروستكردنى برِيارةكاندا، ئةمثة لةلايثةك، لثة    بةشدار ةلة نزيكةو
وة ئةم ثر  و رِاويَذكردنة بة كةسوكارى قوتابيان دةبيَتة لايةكى ديكة

هؤكثثاريكَى كاريطثثةر بثثؤ بثثةهيَزبوونى ثةيوةندييثثةكانيان و هاوكثثارى و 
 هةماهةنطى زياتر لة نيَوانياندا ديَتة ئاراوة.

ان هةيثة لةطثةلَ   يث كثة زؤرتثري  هاوكاري  بابانثةى  خةلآتكردنى ئثةو داي  .6
ثةيوةندييثثةكانى نيَثثوان قوتابخانثثة و مالَثثةوة  ئثثةوةىبثثؤ  قوتابخانثثة:

دةسثتةى  ، بثة طثةرم و طثورِى بميَنيَتثةوة     تيَنةكةويَ وساردى و سرِى 
شكردنى خةلات بثؤ  كةكارطيَرِيي قوتابخانة لة رِيطَةى دياريكردن و ثيَش

كة لة ميانةى وةرزةكانى خويَندندا زؤرتري  بةشدارى و بابانةى ئةو داي
يثدا هثةبووة و هةيثة،    وتابخانثة و دةسثتةى كارطيَرِ  ان لةطةلَ قيهاوكاري
 اتو كثاريكَى وا بكث   يَرِؤلَيكَى جواميَرانة و ثةروةردةيانة بطيَرِ يَدةتوان

كة ثيَشبركِيَ لثة نيَثوان كةسثوكارى قوتابيانثدا دروسثت ببيَثت لةسثةر        
زيثثاتر و باشثثتر بثثاوةش بثثؤ قوتابخانثثة دةكاتثثةوة و   يانئثثةوةى كامثثة
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دا دةخاتةطثةرِ و زؤرتثري  ثةيوةنثدى لةطثةلَ     كؤششى خؤى لةم بثوارة 
 بةرقةرار دةكات. داقوتابخانة

ئثثةو كاتثثة دةسثثتةى كثثارطيَرِيي   رِيَزطثثرت  لثثة كةسثثوكارى قوتابيثثان:  .7
ؤلَثثى قوتابخانثة بثة تثةواوى و بةشثيَوةيةكى ثةروةردةيانثة دةتثوانىَ رِ      

فيَركثثردن لثثة ثثثةروةردة و  ثرِؤسثثةى خثثؤى بطيَثثرِيَ لثثة ثيَشثثنةبردنى 
يَزةوة مامةلَة لةطةلَ كةسوكارى قوتابياندا ، كة بةوثةرِى رداقوتابخانة

و  زطثوىَ لثة رةخنثة و تيَبينثى و ثيَشثنيا     فراوانة  بكات و بة سينطيكَى
نجةكانيان بطريتَ و ئةوةى سوودى قوتابيان و قوتابخانةى تيَداية سةر

 و لة تواناداية جيَبةجيَ بكريتَ. 

كةسثثثوكارى قوتابيثثثان طثثثيرا و   يَثثثز لثثثة ئةلَبةتثثثة هثثثةر كثثثاتيَ ر 
راوبؤضثثثوونةكانيان بةهةنثثثد وةرطثثثيرا، وا دةكثثثات زيثثثاتر بثثثةرِووى     
 قوتابخانثثةدا بكريَنثثةوة و بثثة شثثيَوةيةكى كاريطثثةرتر بةشثثدارب  لثثة    

 ى ثةروةردة و فيَركردندا. ثرِؤسة

ؤلَ و ئةركثة  يةكيكَى ديكة لة رِ ارى قوتابيان:ؤلَ بةخشين بة كةسوكر .8
طيَريِي قوتابخانة رِؤلَ بةخشينة بة كةسوكارى طرنطةكانى دةستةى كار

ارا و ئةريَنى خؤيان بطيَرِن و بؤ ئةوةى لةو ريَِطةيةوة رِؤلَى ك قوتابيان،
 يةدا.ثرِؤسةؤلَيان هةبيتَ لة بةرةوثيَشبردنى ئةمرِ

بيطَومثثثان هثثثةركاتىَ كثثثارطيَريِي قوتابخانثثثة رِؤلَثثثى بةكةسثثثوكارى 
قوتابيثثان سثثثارد، دةبيَتثثة هؤكثثاريكَى بثثاش بثثؤ ليكَنزيكبوونثثةوةى      

شثثيَوةيةكى بةرِيَوةضثثوونى رِةوتثثى خويَنثثدن بةقوتابخانثثة و مالَثثةوة و 
 ئاسايي.
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 ى دةستةى مامؤستايانى قوتابخانةرِؤلَ - ب

رِيطَثثة ئثثةم خالآنثثةى خثثوارةوة  دةسثثتةى مامؤسثثتايانى قوتابخانثثة، لثثة  
لثة دروسثتكردنى ثةيوةنثدى نيَثوان      يَدةتوانيَ رِؤلَيكَثى كثارا و ضثالاك بطيَثرِ    

 قوتابخانة و مالَةوةدا:
 بةرقةراركردنى ثةيوةندييةكى دؤستانة لةطةلَ كةسوكارى قوتابيان: .1

دةسثثتةى مامؤسثثتايان لثثة ميانثثةى ئثثةرك و كارةكانيثثدا ثيَويسثثو بثثة  
ندييثثثةكى دؤسثثثتانة هةيثثثة لةطثثثةلَ كةسثثثوكارى دروسثثثتكردنى ثةيوة

دريَثذة بثة    يَقوتابيان، بؤ ئةوةى لة رِيطَةى ئةو دؤسثتايةتييةوة بتثوان  
خزمةت بثة   ةوةثةيوةندييةكاني بدةت و لة رِيطَةى ئةو ثةيوةندييانةش

 .اتى خويَندن بكثرِؤسة تويَذى قوتابيان و

ثيَويستة دةستةى  ةكاني باوان:يبة هةندوةرطرتنى تيَبينى و داواكاري .2
يثثة رِةوايانثثةى كثثة كةسثثوكارى   يمامؤسثثتايان ئثثةو تيَبينثثى و داواكار 

ى خويَنثثدن لثثة قوتابخانثثة ثرِؤسثثة بثثؤ ثيَشثثنةبردنى هةيانثثةقوتابيثثان 
، ضثونكة زؤريَثك لثة    اتو كار بؤ جيَبةجيكَردنيان بكث  يَبطربةهةند وةري

مندالَةكانيان ئةم رؤذطارة بة وردى بةدواداضوون بؤ ئةركى بابةكانى داي
ةكانيان فةرامؤش ي، بؤية ناكريَ داواكاري دةكةن لة مالَةوة و قوتابخانة

خويَنثثدن  ثرِؤسثثةى بةرِيَوةضثثوونىو ئاطثثادارى وردةكاريثثةكانى بكريَثت  
كاتىَ خواسثت و   لايةكى ديكةوة،ئةمة لة لايةك، لة نةب  لة قوتابخانة،

وةردةطيريَثث ،  نثثدهةمامؤسثثتايانةوة بة لةلايثثةن بثثاوانةكانى يثثداواكاري
يي قوتابخانثة دريَثذ   زياتر دةستى هاوكثارى بثؤ مامؤسثتايان و كثارطيَرِ    

ثرِؤسثةى   ثثةرِى توانثا كؤشث  دةكثةن بثؤ سةرخسثتنى      دةكثةن و بةو 
 .خويَندن
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مامؤستايان دةبيَ هةم  لة  طةشةدان بة ثةيوةنديية كؤمةلآيةتييةكان: .3
يَثثذةكانى قوتابخانثثة، هثثةم لثثة دةرةوةى قوتابخانثثة و نثثاو ضثثين و تو  

مةند ب ، بثة  هرةش لة كةسايةتييةكى بةهيَزى كؤمةلآيةتى بةةكؤمةلطَ
واتايةكى ديكة، مامؤستايان دةبيَ لة هةموو شويَنيَك ثيَشةنط ب ، بثؤ  
ئثثةوةى خثثةلَكانى ديكثثة ضثثاويان لثثيَ بكثثةن و بيكثثةن بثثة ثيَشثثرِةو و    

 ضاوساةى خؤيان.

دةتثوان   مسؤطةر ئةطةر مامؤسثتايان لثةو ئاسثتة بثةرزةدابوون،     
ثةيوةندييةكى زؤر ثتةو لةطةلَ باوان و تويَذةكانى كؤمةلطَثة بةرقثةرار   

ى ثرِؤسة بكةن و دةتوان  ئةو ثةيوةنديية طةرم و طورِة بيخةنة رِاذةى
 ثةروةردة و فيَركردنةوة.

ثيَويسثتة مامؤسثتايان لثة     دوورخستنةوة لة ليَثدان و توندوتيثذى:  خؤ .4
ميانةى رِاثةرِاندنى ئةرك و كارةكانياندا خؤيان لة هثةر جثؤرة ليَثدان و    

، ضونكة بثاريَزن ئةشكةنجةدان و توندوتيذييةكى دةروونى و جةستةيي
خويَنثدن ناكثات،    ثرِؤسثةى  سةرةرِاى ئةوةى ئةم كارةيان خزمثةت بثة  

وان كةسوكارى قوتابيثان  دةبيَتة هؤى ئةوةش درز و كةلَيَ  بكةويَتة نيَ
و مامؤسثثتايان، هثثةروةها ثثثردى متوانثثة لثثة نيَوانيانثثدا دةرِووخثثيَنيَ و  

 ثةيوةندييةكانيان بةرةو لاوازى و هةلدَيَر دةبات.

ثيَويستة  دوورخستنةوة لة نادادثةروةرى، جياكارى، و ستةمكارى:خؤ .5
مامؤستايان خؤيان لة سثي ةتة ناثةسثةندةكانى وةك: نادادثثةروةرى،    

ى و ...تاد بثاريَزن تاكو بتوان  لة ناو قوتابيثان و  رياكارى ، ستةمكاج
دا ببنثثة ضاوسثثانم و نموونثثة و ئثثةوانى ديكثثة  ةكةسثثوكاريان و كؤمةلطَثث

ضثثاويان لثثيَ بكثثةن، هثثةروةها بثثؤ ئثثةوةى بثثةها بثثؤ ئثثةو ضثثةمكانة       
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سةر زةمين واق ثدا  )ثراكتيك(ى لةةييبطةرِيَننةوة و بة شيَوةيةكى كرد
سثثةر و لثثةو رِيطَةيةشثثةوة كاريطةرييثثةكى ئثثةريَنى لة يَثثتكرب جيَبثثةجيَ

 بيَن .يَبةجديكة  قوتابيان و ئةوانى هةست و نةست و دلَ و دةروونى

مامؤسثتايان لثة رِيطَثةى رِؤلَ     رِؤلَ بةخشين بة كةسثوكارى قوتابيثان:   .6
ؤ لاى نجيان بث سثةر بةخشين بة كةسوكارى قوتابيثان، دةتثوان  زيثاتر    

نثثةر و توانثثا هثثزرى و زانسثثتى و  سثثوود لثثة هو رِابكيَشثث  وقوتابخانثثة 
ةكانيان وةربطرن و ئةو كةلَيَ  و درزانثة ثرِكةنثةوة كثة لثة نيَثوان      ييماد

 دروست بووة. داقوتابخانة و مالَةوة

بثؤ   ئاسانكاريكردن بؤ بةدةستهيَنانى زانيارى لةسةر مندالَثةكانيان:   .7
زكردن و ئثثةوةى مامؤسثثتايان رِؤلَيكَثثى كاراتريثثان هثثةبيتَ لثثة بثثةهيَ      

بةرةوثيَشبردنى ثةيوةندييةكانى نيَوان مالَةوة و قوتابخانة، ثيَويسثتة  
بةوثةرِى توانا و سينط راوانييةوة ثيَشثوازى لثة كةسثوكارى قوتابيثان     
بكةن و زانيثارى و داتثا و هثةر شثتيكَى ثيَويسثت كثة ثةيوةةنثدى بثة         

خةنثة  يخؤرِةوشت و نمرة و تاقيكردنةوةكانى مندالَةكانيانةوة هةبيتَ ب
بةردةستيان و هي  جثؤرة زانيارييثةكيان لثيَ نةشثارنةوة، بثؤ ئثةوةى       
هةم زانيارى تةواويان لةسةر مندالَثةكانيان دةسثتكةويتَ و بتثوان  بثة     

ان بثثدةن، هثثةم هةسثثت بثثة ئاسثثوودةيي  يشثثيَوةيةكى باشثثتر يارمثثةتي
دةروونثثثى بكثثثةن و دلَنيثثثاب  لثثثة هثثثةولَ و كؤششثثثى مامؤسثثثتايان و  

 وتى خويَندن بة شيَوةيةكى ئاسايي. بةرِيَوةضوونى رِة

مامؤستايان كاتيَثك دةتثوان     دلَسؤزى نواندن لة ئةرك و كارةكانياندا: .8
خويَندن و دروسثتكردنى   ثرِؤسةى رِؤلَيكَى ئةريَنى و شايستة بطيَرِن لة

ثثثردى ثةيوةنثثدى نيَثثوان قوتابخانثثة و مالَثثةوةدا، كثثة لثثة ئثثةرك و        
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بنثثويَن  و خؤيثثان لثثة بيَبثثاكى و  سثثؤزى و ئةمةكثثدارى كارةكانيانثثدا دلَ
مى بثثةدوور بطثثرن و لثثةو رِيطَةيثثةوة ثثثةيامى و كةمتةرخثثةخةمسثثاردى 

زانستى و ثةروةردةيي خؤيان بة قوتابيان و كةسوكاريان و كؤمةلطَةى 
 خؤجيَيي بطةيةن . 
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 ضوارةمبةشى سةرضاوةكانى 

د. فايز بلدن، ىاقع التواصب بين المدرسة الثانوية  ىالمجتمع المحل ،    .0
 .:wwwpdffactory.com سمية صامية، ه هحمد برفيوم

الطل ججة، اعججداد اخصججائ    و مشثثاكل  العلاقججة بججين المدرسججة ى الاسججرة   .2
اجتماع )هدفيم عدنان ط يب(، المكت ة الالكمىنيجة، هطفجال اطلجي   ى     

 .www.gulfkids.com .الاحتياجاد اطاصة،

  امثثثثثثوزان دانثثثثثث  تربيثثثثثثت در نقثثثثثث  خثثثثثثانوادة و مدرسثثثثثثة  .3
خثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثانوادة،

www.medu.ir/portal/File/ShowFile.aspx?ID. 

، 0386، سججالضثثام دووةم، بججلال خالقيججان،مدرسثثة رىابججط انسججانى در .4
 ايران، تمران.

 .www.migna، ميطنااميد زافيد ، استاد رافينما، اختصاصى  .5

ا  كودكجان(، تمجران، انمج     مدرسثة ى مسائب  خانوادة) 0375قائمى،  .6
 اىلياء ى مربيان.

لججيم ى تربيججم( امجج  عتفنسثث ة ، )اصججوال ى 0377بججريعتمدار ، علججى،  .7
 ك  ، تمران.

 )تعليم ى تربيم در اسلام(، الزفيراء ، تمران. 0362مطمر ، مرتضى،  .8
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 بةشى ثيَنجةم
لة نيَوان خيَزان و  دروستكردنى ثةيوةندىميكانيزمةكانى 

 قوتابخانة
 

خويَنثثدن و  ثرِؤسثثةى يثثةكيَك لثثة مةرجثثة سثثةرةكييةكانى ثيَشنةضثثوونى
سثثةركةوتنى قوتثثابى لثثثة طشثثت قؤناةثثثةكانى خويَندنثثدا، دروسثثثتكردن و     

و  كاراكردنى كةنالَة جياجياكانى ثةيوةندييثة لثة نيَثوان خيَثزان و قوتابخانثة     
وى خويَندن دةضنة امانجةكانى سيستكاتىَ ئ دا، بة واتايةكى ديكة:كؤمةلَطة

لثة نيَثوان   كة كةنالَثة جياوازةكثانى ثةيوةنثديكردن     جيَبةجيَكردنةوة،بوارى 
 ، تثا ئةوثثةرِى  كؤمةلطَثة بثة طشثتى    خيَزان و قوتابخانة و ضين و تويَثذةكانى 

كثثارا بكثثريَ  و بثثة باشثثتري  شثثيَوة بةكاربهيَنثثدريَ ، كثثة طرنطترينيثثان   توانثثا
 ئةمانةن:

 
 كؤبوونةوة و ضاوثيَكةوتن 

نيَوان قوتابخانة و لة يةكيَك لة ميكانيزمة سةركةوتووةكانى ثةيوةندي   
و ضاوثيَكةوتنة لة نيَوان كةسوكارى قوتابيان و دةستةى  خيَزان، كؤبوونةوة

، جثا دةكثثريَ ئثثةم ضثاوثيكَةوتنانة لثثة قوتابخانثثة   داكثارطيَرِيي و مامؤسثثتايان 
 ياخود لة مالَةوة بيتَ.

ضثاوثيكَةوت  بثة يثةكيَك لثة     ( دةلَثيَ :   عياصرة ى فاضجب م بارةيةوة )لة
هؤكارة هةرة بةرجةستةكانى ثةيوةندى هةذمار دةكريتَ لة نيَوان قوتابخانة 
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دةكاتثةوة  ثيكَةوت  لة هؤكارةكثانى ديكثة جيا  و خيَزاندا، ضونكة ئةوةى ضاو
 ةيشثثةئةوةيثة هةميشثثة ثشثثت بثة دان و سثثتاندن و روونكردنثثةوة و ليكَتيطَ  

ةوخؤ ضثاويان بةيثةكترى   ، ضونكة هةردوو لا بة شيَوةيةكى رِاسثت دةبةستيتَ
 لة نزيكةوة ثيَكةوة دادةنيش  .دةكةويَ و 

ئةلَبةتثثة كؤبوونثثةوة و ضثثاوثيكَةوت ، كاريطةرييثثةكى ئثثةريَنى لةسثثةر     
كةسثوكارى قوتابيثان و قوتابخانثة و خثثودى قوتابيثاني  دروسثت دةكثثات،      

قوتابيان لة رِيطَةى ئةم جؤرة ضاوثيَكةوتنانةوة دةتوان  ضونكة كةسوكارى 
بيَثت  نيان ب  و باشتر بةرضاويان رِوون لة نزيكةوة ئاطادارى رِةوشى مندالَةكا

و ئاسؤى بيركردنةوةيان فراوانتر بيَثت و بثزان  ض ئثةرك و كاريكَيثان لةسثةر      
 .ةشانة و ضؤن رِووبةرِووى ئاستةنط و طرفتةكان ببنةو

طثثثةى كؤبوونثثثةوة و ضثثثاوثيكَةوتنةكانةوة ثةيوةندييثثثةكى هثثثةر لثثثة رِيَ
ن هةسثثت دةكثثةن بةشثثيكَ  لثثة  بثثةكاابكثثة داي ،بثثةردةوام دروسثثت دةبيَثثثت

 قوتابخانة.
قوتابيان بةم جؤرة ضاوثيكَةوت  و سةردانانة دلَخؤش دةبث  و لثة رِووى   
دةروونييةوة هةست بة ئاسوودةيي دةكةن و زيثاتر هانثدةدريَ  بثؤ ئثةوةى     

ةبيتَ، ضونكة هةست بةوة جددى تر بخويَن  و باوةرِيان بةخؤيان ه باشتر و
  لايثثةن باوانيانثثةوة بايثثةخيان ثيَثثدةدريتَ و كثثار دةكريَثثت بثثؤ      دةكثثةن لة

 سةركةوتنيان.
ئثةم   ،دةسثتةى كثارطيَرِيي و مامؤسثتايان   لةسةر ئاسثتى قوتابخانثةش،   

خويَنثدن،   ثرِؤسثةى  جؤرة ضاوثيَكةوتنانة بة ثالَثشثتيكَى مثةزن دةزانث  بثؤ    
ضثثثونكة يارمةتيثثثدةريان دةبيَثثثت بثثثؤ ئثثثةوةى بتثثثوان  لثثثة ئةركةكانيانثثثدا  

 بةرةو ثيَشةوة بهاويَذن.و جدديتر سةركةوتووتر ب  و هةنطاوى باشتر 
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 طةشت و بةسةركردنةوة 

ثسثؤرِانى بوارى ثةروةردة و فيَركردن لةو بثاوةرِةدان كثةوا  ئثةو طةشثت و     
، بة هةماهةنطى لثة  خويَندن ثرِؤسةى ميانةىسةردانة ئامانجدارانةى كة  لة 

، كاريطةرييةكى قثوولَى  لَةوةدا بؤ قوتابيان ريكَدةخريتَنيَوان قوتابخانة و ما
دةبيَثثت لةسثثةر هةسثثت و نةسثثت و ويثثذدانى قوتابيثثان و بةهايثثةكى زؤرى     

 ثةروةردةيي و زانستيشى هةية.

قوتابخانثة  :  ئثةو طةشثتانةى كثة    ت( دةلَيَث 2008الزبيدي ) لةم بارةيةوة
ثيَى هةلَدةستيتَ طرنطى خؤى هةية و رِةهةنديكَى طثةورةى ثةروةردةيشثي   

ن هةيثثة لثثة بثثةهيَزكردنى   هةيثثة، هثثةروةها ئثثةم جثثؤرة طةشثثتانة رِؤلَيثثا     
ةتيية كؤمةلآيةتييةكان لة ئيَستادا، هثةروةها لثة ئاييندةشثدا لثة     بةرثرسيار

رى بةكؤمثةلَ و  ةكان و خؤشويسثتى كثا  يث رِووى دياريكردنى ئاراسثتة دوارِؤذي 
 خؤبةخشانة لاى قوتابيان.

بؤيثثة دةكثثريَ قوتابخانثثة سثثالآنة بثثة هةماهثثةنطى لةطثثةلَ كةسثثوكارى     
مانجدار ساز بكات بؤ دام ةلطَةى خؤجيَيدا ضةندي  طةشتى ئاقوتابيان و كؤم

يةكان و ...هتثاد. بثؤ   يحكومى و ناحكومييةكان و شويَنة طةشتيار و دةزطا 
انيَثت هةنثدىَ ثثةيامى زانسثتى و ثثةروةردةيي بثة       ئةوةى لةم ريَِطةيةوة بتو

قوتابيان بطةيةنيتَ و هؤكاريكَي  بيتَ بؤ بةهيَزكردنى ثةيوةندى نيَوان مالَ 
كثة جؤريَثك لثة بثةهاى      ،بةتايبةتى لثة طةشثتة خيَزانةكانيانثدا    ،و قوتابخانة

 كؤمةلآيةتى و خيَزانى لاى مندالَ دروست دةكات.
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 بةستنى كؤرِ و سيمينار 

لايثةن ثسثثؤرِانى   يوينارى زانستى و ثةروةردةيي، لةزكردنى كؤرِ و سسا
بوارى ثةروةردةو فيَركردنثةوة، بثة بةشثداريكردنى كةسثوكارى قوتابيثان و      
ريَِكخراوةكانى كؤمةلطَثةى مثةدةنى و خثؤجيَيي، بايثةط و طرنطييثةكى زؤرى      

ةردةيي بيَجطة لة رِةهةندى ثةرو هةية، ضونكة ئةم جؤرة كؤرِ و سيوينارانة،
و زانسثثثتى، رِةهةنثثثدى  كولتثثثوورى و كؤمةلآيثثثةتى و مرؤظيشثثثى هةيثثثة و،  
 زةمينةيثثةكى لثثةباري  دةرةِخسثثيَنىَ بثثؤ هاوكثثاري و ثشثثتيوانيكردن لثثة     

ةكان، هثةروةها دةبيَتثة   يث خويَندن و بةها بةرزة نيشتوانى و مرؤظي ثرِؤسةى
كيَشثةكان و  بردن بة يهؤى زياتر ليكَنزيكبوونةوةى مالَةوة و قوتابخانة و ثة

 دؤزينةوى ضارةسةر بؤ طرفتةكان.

 

 رازةكانى ثةيوةنديكردن )تةلةفؤن(بةكارهيَنانى ئام 

لة سايةى جيهانطيريدا، جيهان ئيورِؤ وةك طونديكَى بضووكى ليَهثاتووة و  
بيَتةوة، بؤية مرؤظةكان لة رِيطَثةى  دووة مةوداى نيَوان مرؤظةكان كةمواى كر

زووتري  كثات و لثة دوورتثري     نيويانثة بثة  توا ئامرازةكانى ثةيوةنديكردنةوة،
خالدَا، ثةيوةندى لثة نيَثوان خؤيانثدا دروسثت بكثةن و لثة رةِوشثى يثةكترى         
ئاطادار ب ، بؤ ئةوةى بتوان  سوود لة توانا و بةهرةكانى يةكترى وةربطرن و 

 لثة  ئةم جثؤرة ئامرازانثة   ن. ئةطةربكةبةشدارى خةم و شادييةكانى يةكترى 
هثثةبيتَ، بيطَومثثان بثثؤ    يثثانطرنطثثى خؤ ةبثثؤ كؤمةلطَثث  ئيوثثرِؤدا رِؤذطثثارى

، ضثثونكة هثثةم   خويَنثثدن زيَثثدة ثيَويسثثت و طثثرنط   ثرِؤسثثةى ثيَشثثنةبردنى
كةسوكارى قوتابيان، هةمي  قوتابخانة دةتوان  لة رِيطَةى ئةم ئامرازانةوة، 
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بةتايبةتى )تةلةفؤن(، ثرديكَى ثتةوةى ثةيوةندى لة نيَوان خؤياندا دروست 
 يةوة.ثرِؤسة ةن و لة كاتى ثيَويستدا بةكاريبيَن  و بخةنة رِاذةى ئةمبك

(Gestwiki،2000 ،)  لثثثةبارةى )تةلثثثةفؤن(ةوة دةلَيَثثثت:  طثثثرنطتري
 سوودى بةكارهيَنانى

يثثثاخود هةلطَر)مؤبايل(،زةمينةخؤشثثثكردنة بثثثؤ    ،تةلثثثةفؤنى زةمينثثثى 
كثثات و زووتثثري  ثةيوةنثثدى نيَثثوان قوتابخانثثة و كؤمةلطَثثةى خثثؤجيَيي بثثة   

دةبيَتثثة هثثؤى طثثةرةنتيكردنى ئثثةم    ةكثثةمتري  مانثثدووبوون، هثثةر ئةمةشثث  
 ثةيوةنديية لةنيَوان هةردوو لايةنةكةدا .

بؤيثثة ثيَويسثثتة قوتابخانثثة و مالَثثةوة بثثة شثثيَوةيةكى كثثارا ئثثةم ئثثامرازة 
بةكاربيَن ، بةتايبثةتى لثة كاتثة تةنطثةتاوةكان و شثويَنة دووردةسثتةكان و       

 ثيَشهاتة نةخوازراوةكان و...تاد.دؤخة لةناكاوةكان و 
نيَوان كةسثوكارى  ييةكانى بةكارهيَنانى تةلةفؤن لثة طرنطتري  خالَة ئةريَن

 قوتابيان و قوتابخانةدا ئةمانةن:
 بةردةوامبوون و ثتةوبوونى ثةيوةندييةكانى نيَوان قوتابخانة و خيَزان. .1

 خؤثاراسة لة ثضرِان و دوورةثةريَزى و طؤشةطيرى. .2

رى كيَشثثثةكان و هةولَثثثدان بثثثؤ   ؤلكَردنى سثثثنوو كثثثؤنترخسثثثتنةرِوو  .3
 دؤزينةوةى ضارةسةر بؤيان.

زيادبوونى خؤشةويستى و هؤطرى لثة نيَثوان قوتابخانثة و كةسثوكارى      .4
 قوتابيان.

زؤر خيَرا و بة ثةلَة دةتوانىَ ثةيامى خؤى بطةيةنيتَ و بة تيَضثوونيكَى   .5
 كةم ئةنجامدةدريتَ.



59 

 

رِيطَثثري لثثة لاسثثارى و لادان و   و  بةخشثثيَبثثة قوتابيثثان دة جدديثثةت  .6
 .يان دةكاتسةرثيَضييةكان

 و لةبةردةستداية. يةمادة هةميشة ئا .7

 واتة كاتمان بؤ طندَةداتةوة. ،ثيَويستى بة كاتيَكى زؤر نيية .8

هثثةموو دةنطثثؤ و بةدطومانييثثةك لادةبثثات، ضثثونكة بثثة شثثيَوةيةكى       .9
 رِاستةوخؤ دةكةويَتة كار.

 

 نامة و ثةيام ناردن 

ديكثثثثةى ثيكَثثثثةوة بةسثثثثتنةوةى قوتابخانثثثثةو مالَثثثثةوة، ئثثثثامرازيكَى  
نامةطؤرِينةوةيثثة لثثة نيَثثوان كةسثثوكارى قوتابيثثان و دةسثثتةى كثثارطيَرِيي و   
مامؤستايان، جا ئثةو نامثة طؤريِنةوةيثة ض لثة ريِطَثةى )كاةثةز يثان ثؤسثتى         

 ئةلةكترؤنى(يةوة بيتَ وةك ئيوةلَ و فاكد و..تاد.

رك بثةم ئثامرازة طرنطانثة بكثةن و     طثرنط ئةوةيثة قوتابخانثة و مالَثةوة د    
 ثةروةردة و فيَركردنى مندالآنةوة. ثرِؤسةى اذةىربيخةنة 

(Dorman،1998 ةوة دةلَيَثثثت:  بثثثةكارهيَنانى)( لثثثةبارةى )ئيوثثثةيل
ئيوثثةيل وةك ئثثامرازيكَى ثةيوةنيثثدكردن لثثة نيَثثوان كةسثثوكارى قوتابيثثان و  

دريتَ، هثثةروةها بثثة خيَرايثثةكى كثثةمتر لثثة خؤلثثةكيَك ئةنجامثثدة  قوتابخانثثة،
هةبوونى مالَثةرِيَك بةناوى قوتابخانةوة دةبيَتة هؤى ئةوةى كةلَيَ  و بؤشايي 
نيَوان قوتابخانة و خيَزان و كؤمةلطَةى خؤجيَيي كةم ببيَتةوة و زةمينثة بثؤ   

خثؤش بكثات بثؤ ئثةوةى لثة هثةر كثات و سثاتيكَدا طثةرةكى بيَثت            ةكؤمةلطَ
 ثةيوةندى بة قوتابخانةوة بكات .
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 ؤرِت و بلآوكراوةكانراث 

وة نويَيةكانى خويَندن لة جيهاندا، زؤر بايةط و طرنطى بثة رِاثثؤرِت   سيست
و بموكراوةكانى قوتابخانةكان دةدةن، ضونكة ئامرازطةلَيكَ  بثؤ ثةيوةنثدي   
دروستكردن لة نيَوان كةسوكارى قوتابيان و قوتابخانة، هةروةها ئةم جؤرة 

نوىَ و ريَنوثايي بةسثوود دةخةنثة بةردةسثتى     رِاثؤرِت و بموكراوانة زانيارى 
خويَندن و  ثرِؤسةى كةسوكارى قوتابيان و كؤمةلطَةى خؤجيَيي لةسةر كؤى

 ئةو كيَشةو بةربةستانةى رِووبةرِووي قوتابخانة دةبنةوة.

بؤية ثيَويستة قوتابخانةكان و ناوةندةكانى خويَنثدن لثة ميانثةى كثار و     
اوةى تايبثةت بثةخؤيان هثةبيتَ و لثةبارةى     ئةركةكانياندا، رِاثثؤرِت و بموكثر  

زانيارى و ريَنوايي و رِاسثاردةكانى خويَندن و ياسا و رِيَساكانى قوتابخانة و 
وةزارةتى ثةروةردة و ريَنوايةكانى تةندروستى و ...تاد، هةنثدىَ رِاثثؤرِت و   

 بموكراوة دةربضوويَن  و بيخةنة بةردةستى لايةنة ثةيوةندارةكان.

قوتابخانثثة هةلَدةسثثتيتَ بثثة   دةلَيَثثت:  (32،2000سججا ،ة) لثثةم بارةيثثةو
بثثة طثثويَرةى مةبةسثثت و ئامانجثثة   ،ثيَشكةشثثكردنى راثؤرةِتثثة جياجياكثثان 

ثيَويستةكان، هةر لةم ريَِطةيةوة كةسوكارى قوتابيان راثؤرِتى تايبةتيان لثة  
قوتابخانثثثةوة ثيَثثثدةطات، كثثثة تيايثثثدا تثثثابنؤ و رِيَنوثثثايي ثةيوةسثثثت بثثثة   

يان، هثثثثةروةها بؤيثثثثان ةكانى خويَنثثثثدن دةخريَتثثثثة بةردةسثثثثت مثثثثطراؤثرِ
خويَندنثدا   ثرِؤسةى رِووندةكريَتةوة ئاخؤ مندالَةكانيان تا ضةند توانيويانة لة

ثيَشنةبضثثث ، ئةلَبةتثثثة ئثثثةم جثثثؤرة راثؤرِتانثثثة لثثثة شثثثيَوةى تيَبينييثثثة      
تؤماركراوةكثثثان و لثثثة رِيطَثثثةى هؤكثثثارى جؤراوجثثثؤرةوة، وةك: ثثثثةيام و   

 مانطانة، ياخود يادداشتةكانى ثةيوةنديكردن و...تاد دةبيتَ. راثؤرِتةكانى
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ت و بموكثثراوةى هثثةروةها قوتابخانثثة هةلَدةسثثتىَ بثثة ضثثاثكردنى راثثثؤرِ 
ميكانيزمثثةكانى خويَنثثدن و ضثثؤنيةتى طةشةسثثةندنى، بثثؤ  وةرزانثثة، تيايثثدا 

كؤمةلَطة رِوون دةكاتةوة، هةروةها قوتابخانة لثة رِيطَثةى ئثةم راثؤرِتانثةوة     
دةخاتثثة بةردةسثثتى   نموونةيثثةك لثثة دةسثثتكةوت و ضثثالاكييةكانى خثثؤى   

  .ةكؤمةلطَ

 

 كارة خزمةتةطوزاريية خؤبةخشةكان 

و كةسوكارى قوتابيان و كؤمةلطَةى خؤجيَيى  ثةيوةندى نيَوان قوتابخانة
(و تأا ثةيوةندييةكى زيندووة، بؤية دةبيَ ثةيوةندييةكى كارا و كارتيَكةر )

بيَثت و، هثةمووان كارةكتثةرى ضثالاك بث  و وةك يثةك تثيم        ( تجأار كارتيَكراو)
ثثثةروةردة و فيَركردنثثدا و رِؤلَيثثان هثثةبيتَ لثثة     ثرِؤسثثةى بةشثثدار بثث  لثثة  

ة خؤبةخشةكان بؤ دامودةزطا حكومى و يثيَشكةشكردنى كارة خزمةتطوزاري
 ناحكومييةكان.

:  لةسثةر قوتابخانثة ثيَويسثتة    ت( دةلَيَث 2000، 07سجا ، لةم بارةيةوة) 
انى قوتابيثانى بثدات بثؤ ثيَشكةشثكردنى خزمةتطوزارييثة زينثدووةكان بثؤ        ه

كؤمةلطَثثثثثثثةى خؤجيَيي)دةوروبثثثثثثثةر(، وةك رِابثثثثثثثوون بثثثثثثثة كثثثثثثثارى  
 وةى ناوضثثة نزيكثثةكانى قوتابخانثثة و دةسثثتةكؤيي)واعي(، بثثؤ ثاككردنثثة 

باخضثثة طشثثتييةكان، يثثان بثثوار رةِخسثثاندن بثثؤ تيوثثة تةندروسثثتييةكان بثثؤ  
لى ووزارييثة تةندروسثتييةكان، وةك كردنثةوةى خث    ريكَخستنى كثارة خزمةتط 

تةندروستى و ثيَشكةشكردنى خزمثةتطوزارى بثؤ قوتابيثان و خيَزانثةكانيان،     
ؤذة خيَرخوازيةكانثدا و كؤكردنثةوةى   هةروةها قوتابخانة بةشدار بيتَ لثة ثثرِ  

  .ةثيتاك بؤ ثرؤِذة طرنطةكانى كؤمةلطَ
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 كةنالةَكانى راِطةياندن 

ةوة، دةتثوان  رِؤلَيكَثى   يث رِاطةياندن بة طشت جؤرةكاني ئيورِؤ كةنالَةكانى
بطيَرِن و كاريطثةرى ئثةريَني لةسثةر تاكثةكانى      داكارا لة طشت كايةكانى ذيان

انثدا رِابكيَشث . بؤيثة دةبثىَ     نجى خةلَك بةلاى خؤية بةجيَبيَن  و سةركؤمةلطَ
شثيَوة  ى و قوتابخانةكان بة تايبةتى، بةباشتري  يوى خويَندن بة طشتسيست

سوود لثةم كةنالآنثة وةربطثرن و ثةيوةندييثةكى تةندروسثت و طثةرم و طثورِ        
خويَندن و قوتابيان  ثرِؤسةى لةطةلَياندا دروست بكةن، بؤ ئةوةى بة سوودى

ية بكات و بتوان  ثرِؤسة تةواو ببيتَ و بةرنامة و ثرِؤطرامةكانيان خزمةت بةم
بطيَثثرِن و بثثة   ةرتةواوكثثشثثانى قوتابخانثثة و مامؤسثثتايان رِؤلَثثى يثثةكتر    هاو

شثثيَوةيةكى كثثارا بةشثثدارب  لثثة وشثثياركردنةوةى تاكثثةكانى كؤمةلطَثثة و       
 ووناكتر.ردنيان بةرةو ئاسؤيةكى طةشتر و ركةسوكارى قوتابيان و ئاراستةك

 

 تةكنةلؤذياى زانيارى 

ئةم سةردةمة بة سثةردةمى تةكنثةلؤذيا و شؤرِشثى زانيثارى و زانسثتى      
باوة، ضونكة دةرطاى بؤ مرؤظةكان خسثتووةتة سثةر ثشثت بثؤ ئثةوةى بثة       

تري  مثاوة و باشثتري  ئثامرازى تةكنثةلؤذى و زانسثتى،      كثةم كةمتري  وزة و 
بتثوان  زؤرتثري  سثوود لثة بثةهرة زانسثتييةكان وةربطثرن و بيخةنثة راِذةى         

وني خؤيانةوة و ريَِطايةكى دوور و دريَذ بثة ماوةيثةكى كثورت بيثبرِن و     فيَربو
 ئامانجةكانيان بةدى بيَن .

كنةلؤذيايثثة قوتابيثثان سثثوود لثثةم تة ثيَويسثثتة قوتابخانثثة و كةسثثوكارى
بةكارى بيَثن   خويَندن  ثرِؤسةى وةربطرن و بؤ طةشةكردن و دةولَةمةندكرنى
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ببنثثثةوة و هةماهثثثةنطى و يكَنزيكطثثثةى ئثثثةو ئامرازانثثثةوة زيثثثاتر ل لثثثة رِيَو 
 هاوكارييةكى باشتر لة نيَوانياندا هةبيتَ.

 
 و كؤمةلَطـةى   و مامؤسـتايان  بابدامةزراندن و كاراكردنى ئةنجوومةنى داي

 خؤجييَي
دروسثثتكردن و دامةزرانثثدنى ئةنجوومثثةنيَك لة)كةسثثوكارى قوتابيثثان و    

بثثثةرِيَوةبردن و مامؤسثثثتايان و كؤمةلطَثثثةى خثثثؤجيَيي(، بثثثة مةبةسثثثتى     
بؤ قوولكَردنةوةى ثةيوةنثدى   ،هةلَسؤرِاندنى كاروبارى قوتابيان و قوتابخانة

ى و نيَوانيان، نةك هثةر كثاريكَى ثيَويسثتة، بثةلكَو بثة كؤلَةطةيثةكى سثةرةك       
وى خويَنثثدن و قوتابخانثثة و قوتابيثثان بثثةردى بناةثثةى سثثةركةوتنى سيسثثت 

يكَثثى مثثةزنى دةبيَثثت لثثة   هثثةذمار دةكريَثثت، ضثثونكة ئثثةم ئةنجوومةنثثة رِؤلَ  
جا ثةروةردة و فيَركردنى قوتابيان و ضارةسةركردنى كيَشة و طرفتةكانيان، 

، يان لثة قوتابخانثة، هثةروةها ئثةم ئةنجوومةنثة دةتثوانىَ       بيتَض لة مالَةوة 
شثثانى قوتابخانثثة و لايةنثثة ثةيوةنثثدارةكانى ديكثثة، بثثةثيَى هةلومثثةرجى هاو

، بة شيَوةيةكى رِاسثتةوخؤ  تدا دةذييَت خودى و بابةتى و ئةو ذينطةيةى كة
بةشثثدار بيَثثت لثثة دةستنيشثثانكردنى ميكانيزمطثثةلَيكَى طونجثثاو بثثؤ بثثةرةو    

و ئةو برِيار و هةنطاوانةى كثة طةلآلَثة دةكثريَ      ييفيَركار ثرِؤسةى ثيَشبردنى
 ية.ثرِؤسة بؤ سةرخستنى ئةم
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 و مامؤستايان بابدايئةنجوومةنى دامةزراندنى فةلسةفةى  

ئةنجوومثثةنى دايبثثاب و مامؤسثثتايان، لةسثثةر دامةزرانثثدنى فةلسثثةفةى  
 ضةند بناةةيةك دامةزراوة، لةوانة:

 شيَوةيةكى رِاستةوخؤ و كارا لثة شداريكردنى كةسوكارى قوتابيان بةبة .1
و بةرِيَوةبردنى قوتابخانة و دروستكردنى برِيارةكان  ييفيَركار ثرِؤسةى

 و جيَبةجيكَردن و بةدواداضوونى كارةكان.
 ةتييةكى هاوبةشثة و كردن لة دونياي نويَدا بةرثرسثيار ثةروةردة و فيَر .2

شانى قوتابخانة و مالَةوة، واتة رِؤلَى قوتابخانثة  ئةركيَكة كةوتؤتة سةر
هثةر كاميثان رِؤلَثى ئثةوى ديكثةيان        و مالَةوة رِؤلَى يةكتر تةواوكردنثة، 

خثثؤى فثةرامؤش بكثثات و  تثةواو دةكثات، نثثاكرىَ هثي  كاميثثان ئثةركى     
 ناديدة بطيريتَ.ئةركةكةى ناديدة بطريتَ، ياخود 

دةكةويَتثثةوة و يَية ئثثةنجاميكَى بثثاش و ئثثةريَنى ل ثرِؤسثثة كاتيَثثك ئثثةم .3
مةزنتري  خزمةت بة قوتابيان دةكات، كة هاوكارى نيَوان قوتابخانثة و  

 بةهيَزيدا بيتَ.تؤكوةيي و مالَةوة لةو ثةرِى 
دةرفةتيكَى باش دةرةِخسيَنىَ بؤ شيتةلكَردنى بةرنامةى ثةروةردةيي  .4

ةزامةندى ئةنجوومةنى دايبابةكان قوتابخانة و وةرطرتنى ر فيَركارييو 
 . لةسةرى

كردنةوةى بيرورِاو بؤضوونةكان لة نيَوان قوتابخانة و مالَةوة، و ليكَنزيك .5
كردنةوةى دةرطاى هاوكارى لة نيَوانياندا، بؤ ئاطاداربوونى كةسوكارى 

بيثثان و قوتابيثثان لثثة ضثثالاكييةكانى قوتابخانثثة و ئاسثثتى زانسثثتى قوتا
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ةى نجةكان و طةلآلَثثةكردنى هثثزر و بيرؤكثث طؤرِينثثةوةى تيَبينثثى و سثثةر 
ؤسةى ثةروةردة و فيَركردن، هةروةها داهيَنةرانة بؤ خزمةتكردن بة ثرِ

بؤ ئثةوةى قوتابخانثة لثة ريِطَثةى ئثةم ئةنجوومةنثةوة ثشثتيوانييةكى        
 خؤجيَيي بةدةستبهيَنىَ. ىةطةورةى كؤمةلطَ

 

 و مامؤستايان بابئةركى ئةنجوومةنى داي
بؤ دانانى ثلانيكَى طشثتطير   ،بةشداريكردن لةطةلَ كارطيَرِيي قوتابخانة .1

و تةواو بؤ دةستةبةركردنى ئامانجثةكانى ئةنجوومثةن و ثيَشثنةبردنى    
كردن بؤ كثار  ي ئةو ئامانجانةدا و بةدواداضوونقوتابخانة لة ذيَر رِؤشناي

 ؤذةكثثان و لابردنثثى كؤسثثث و ئاسثثتةنطةكانى ديَنثثة سثثةر رِيطَثثاى  و ثرِ
 ثةروةردة و فيَركردن. ثرِؤسةى

 طيَرِيي قوتابخانة، هةولَدان بؤ ثةيداكردنى ثشثتطيريي بثؤ  شانى كارهاو .2
ةى هانثدانى  لثة رِيطَث   ،فيَركثاريى و ثةرةثيَثدانى ثثةروةردةيي    ثرِؤسةى

يَكخراوةكانى كؤمةلطَثةى خثؤجيَيي و كةسثانى    كةسانى خاوةن كار و ر
خثثاوةن ديثثدطا و تيَثثرِوانين، بثثؤ كؤكردنثثةوةى ثيتثثاك و هاوكثثاري بثثة    

ى و سثثثوود وةرطثثثرت  لثثثة توانثثثا مثثثاد     وشثثثيَوةيةكى رِاسثثثتةوخؤ  
 .سازدةكريَ يانةى كة لة قوتابخانة زانستييةكانيان بؤ ئةو ضالاكي

بثثثؤ دانثثثانى ثلانيكَثثثى  ،هاوكثثثاريكردن لةطثثثةلَ كثثثارطيَريِي قوتابخانثثثة .3
جيَبةجيكَارى بؤ ضاككردنةوةى بالَةخانةى قوتابخانة و كةلوثةل و دام 

 ودةزطاكانى.
كثثاركردن بثثؤ ثشثثتطيركردنى ضثثالاكيية ثةروةردةيثثةكانى قوتابخانثثة و  .4

بةدواداضثثوونكردن بثثؤ جيَبثثةجيكَردنى ئثثةو ضثثالاكييانة، لثثة ثيَنثثاو       
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ثةرةثيَثثثدانى كةسثثثايةتى قوتابيثثثان و بثثثةهيَزكردنى تواناكانيثثثان بثثثؤ 
ك: جطةرةكيَشثثثان و رِووبةرِووبوونثثثةوةى ديثثثاردة نةريَنييثثثةكانى وة  

 ؤشبةرةكان و دزيكردن و توندوتيذى و...تاد.دة همائالوودةبوون بة
كثثثاركردن بثثثؤ دابينكردنثثثى بةرنامثثثة و ضثثثالاكيية ثةروةردةيثثثةكان و  .5

تواناكان، نثدىَ قوتثابى تايبةتمةنثد، وةك كثةم    ضاوديَرى ثيَويست بؤ هة
خاوةن ثيَداويستيية تايبةتثةكان، بنيوةتثةكان و...تثاد، بثة ئاطثادارى      

روةردة و لايثثثةنى ايثثثةتى ثثثثة يةكثثثةى سةرثةرشثثثتيارى و بةرِيَوةبةر 
 ار.ثةيوةند

كاركردن بؤ هةبوونى هاوكثارى لثة نيَثوان قوتابخانثة و دامثةزراوةكانى       .6
وةك: زانكؤكثثثان و ناوةنثثثدةكانى طثثثةنجان و كؤمةلَثثثةكانى     ىديكثثثة

طةرِخسثثتنى ى رِاطةيانثثدن و رِؤشثثنبيرى، بثثؤ بة نثثاحكومى و دةزطاكثثان
يَثثذكردنى دةسثثتى فيَركثثارى و در ثرِؤسثثةى تواناكانيثثان بثثؤ ثشثثتطيري

بة تايبةتى )ناوةنثدة هونةريثةكان، ياريطاكثان،     ،هاوكاري بؤ قوتابيان
تثثثثةر و ومثيؤفرؤشثثثثطاكانى تةكنثثثثةلؤذياى زانيثثثثارى و بنكثثثثةكانى ك

 كةرةستةكان و تاقيطةكان و...تاد.
بةهيَزكردنى رِؤلَى قوتابخانثة لثة خزمثةتكردن بثة ذينطثةى كؤمةلطَثةى        .7

ةشداريكردنى قوتابخانة بؤ نةهيَشتنى خؤجيَيي و دةوروبةر، هةروةها ب
كيَشةكان و برةودان بة ثرسة مةدةنى و ديموكراسييةكان و نةهيَشتنى 

 ةوة.يى و بنةبرِكردنى جياكارى بة هةموو جؤرةكانيرنةخويَندةوا
ذنةيثثةكى تايبةتثثةوة، بثثة  دنى ثثثارة و دارايثثي لثثة رِيطَثثةى لي خثثةرجكر .8

 شيَوةيةكى شةفا  و ثلان بؤ دارِيَذرِاو.



67 

 

دا، بؤ يَووسينى رِاثؤرِتى مانطانة، بؤ تؤماركردنى كار و ضالاكييةكان تن .9
 بةرضاورِوونى و ئاسانكارى كارةكانى داهاتوو.

ختة و دوور و دريَذ لة كؤتايي سالَ، كة ئاماذة ونووسينى رِاثؤرِتيكَى ث .10
بة ضالاكييةكان، كؤمةكثة دارايثةكان، ئاسثتةنطةكان، دةسثتكةوتةكان     

 و...تاد بكات.

 
 و مامؤستايانباب دايئامانجةكانى ئةنجوومةنى 

 ،طةشةثيدَانى كارليكَكردن و ثةيوةندى لة نيَوان )مالَةوة و قوتابخانة( .1
تى لاتا ببنة هاو ،كة هاوكاري نيَوانيان ببيَتة هؤى ثيطَةياندنى قوتابيان

و ببيَتثة هثؤى ليكَنزيكبوونةوةيثةكى     ةضاكةكار و داهيَنةر بثؤ كؤمةلطَث  
ةتيية هثةموو ئةوانثةدا كثة ئثةم بةرثرسثثيار    نى لثة نيَثوان   طيثانى بثةطيا  

ية بةباشثتري  شثيَوة ئامثانجى خثؤى     ثرِؤسة دةطرنة ئةستؤ، تاكو ئةم
 بثيكَيَ.

 ى قوتابخانةيي.ةدراسةكردنى ثيدَاويستييةكانى كؤمةلطَ .2
بةشداريكردنى كةسوكارى قوتابيان و مامؤسثتايان لثة جيَبثةجيكَردنى     .3

 زانستييةكانى قوتابخانة.ئامانجة ثةروةردةيي و 
قوولكَردنةوةى وشيارى نيشتوانى، زانستى ، ثةروةردةيي ، رِؤشبيرى  .4

و تةندروستى، كة ببيَتة باشتركردنى ذينطةى ناوخؤيي و قوتابخانثةش  
 ببيَتة ناوةنديَك بؤ تيشك خستنةسةر ئةم بابةتطةلآنة.

ة و ئثةو  قوتابيان بؤ بايةخدان بة بالَةخانةى قوتابخان ةوةىوشياركردن .5
كةرةستة و ثيَداويستيية طشتييانةى دةكةونة ناو ذينطةى دةوروبةرى 

 قوتابخانة و ثاريَزطاريكردن ليَيان.
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بثؤ بةشثداريكردن لثة ضثالاكيية     ةياندن و وشاركردنةوةى قوتابيان تيطَ .6
 جياجياكانى قوتابخانة.

ةتى و ئةركناسثثثثثثثثى و بثثثثثثثثةهيَزكردنى هةسثثثثثثثثتى بةرثرسثثثثثثثثيار .7
تثثاكو هثثةمووان لثثة  ؤسثثتايان، دايبابثثةكان(،ئةمةكثثدارى)قوتابيان، مام

ةتى خؤيان داب  و ئامانجة هاوبةشةكان بةدى بيَثن ،  ئاست بةرثرسيار
ية و رِاثةرِانثثدنى ثرِؤسثثة لثثة ثيَنثثاو ثيَشخسثثة و سةرخسثثتنى ئثثةم    

ئةركةكانيان بة باشتري  شيَوة، هثةروةها يارمةتيثدانى قوتابخانثة بثؤ     
تايبثةتى لثة بثوارى    بة ،تابيثان باشتركردنى ثةيوةندييثةكانى لةطثةلَ قو  

ديسثينَين و ثابةندبوون بة دةوام و ثاريَزطاريكردن لة ياسا و ريَساكانى 
 قوتابخانةوة.

يارمةتيدانى قوتابيان بؤ بةشداريكردنيان لثةو ضثالاكي و كيَبرِكيَيانثةى     .8
 .ةوةدةكةونة دةرةوةى بازنةى ثرِؤطرامةكان

كثثانى منثثدالآن و مافثثة  ثاراسثثة و بثثةرطريكردن لثثة بةرذةوةندييثثة بالآ  .9
و رِةواكانيثثثان، تثثثاكو بةباشثثثتري  شثثثيَوة ثاريَزطثثثارى لثثثة مثثثثا        

وة ةلايةن قوتابخانة و خيَزان و كؤمةلطَث بةرذةوةدييةكانيان بكريتَ و لة
 شيَل نةكريَ .فةرامؤشنةكريَ  و ناديدة نةطيريَ  و ثيَ

ى، بايةط و طرنطيدان بة طةشةى مندالَ لة رِووى )عةقنَى، زانستى، هزر .10
دةروونى، سؤزدارى، رِؤشنبيرى، تةندروستى و كؤمةلآيثةتى و...تثاد(،   
هثثةروةها لابردنثثى ئثثةو هؤكارطةلآنثثةى دةبنثثة ئاسثثتةنط لثثة بثثةردةم   
طةشثثةكردنى منثثدالَ بثثة شثثيَوةيةكى ئاسثثايي و تةندروسثثت، ضثثونكة    
ثيَشكةوت  و سةركةوتنى مندالَ لة طشت بياظةكانى ذيانثدا ثةيوةسثتة   

 بة طةشةكردنييةوة.
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ثتةوكردنى هةماهةنطى و هاوكارى و هاوسؤزى و ثشثتيوانى لثة نيَثوان     .11
ئةم هةماهةنطى و هاوكاريية بثة بثةردى    ة)مالَةوة و قوتابخانة(، ضونك

 دادةنريتَ. ييى فيَركارثرِؤسة بناةةى سةركةوتنى قوتابي و
هةولَثثدان بثثؤ كةمكردنثثةوة و نةهيَشثثتنى رِيَثثذةى دةرنةضثثوون و خثثؤ     .12

رِةطثةزى   ناولثة  بة تايبةتى ،و وازهيَنان لة قوتابخانة اندزينةوة و دابرِ
بؤ هثةموو ئثةو كيَشثة و    هةروةها دؤزينةوةى ضارةسةرى طونجاو  ،ميَ

 ،ى فيَركاريداثرِؤسة لة ميانةى كة ىانةكةيي و دوور و دريَذطرفتة هةنو
 ةوة و مةترسثى لةسثةر  نث ووبةرِووى )قوتابيثان( و)مامؤسثتايان( دةبيَ  رِ

 دةكةن.كة دروست ثرِؤسة
شثانى دةسثتةى كثارطيَرِيي و    هاوفيَركثارى،   ثرِؤسةى بةشداريكردن لة .13

لة ثيَناو هيَنانةدى ئامانجةكانى ثثةروةردة و   ،مامؤستايانى قوتابخانة
فيَركردن و بةرزكردنةوةى ئاستى زانستى، رِؤشثنبيرى، تةندروسثتى و   
كؤمةلآيثثثةتى )قوتابيثثثان، مامؤسثثثتايان، دايبابثثثةكان(، لثثثة رِيطَثثثةى    

، بؤ دةسثتةى مامؤسثتايان و دايبابثةكان و    وةكردنةوةى خولى جياجيا
تري  زانيثثثارى سثثثةردةم و قوتابيثثثان، بثثثة سثثثوود وةرطثثثرت  لثثثة نثثثويَ

 تةكنةلؤذياى تازة.
كاركردن بؤ ضةسثاندنى بنثةماكانى ديموكراسثيةت و دوورخسثتنةوةى     .14

ذينطةى قوتابخانة لة تاكرِةوى و خؤسةثاندن و ثةيرِةوكردنى نةخشثة  
انة بؤ طةورةكردنى رِؤلَثى قوتابخانثة لثة بونيادنثانى     ييةكى زانستيةرِيطَ

مرؤظثثثثثةروةر و زانسثثثثتخواز، هثثثثةروةها مرؤظطثثثثةلَيكَى ذياندؤسثثثثت، 
كردنةوة و ثةرثيدَانى هةستى زانستى و نةتةوايثةتى و نيشثتوانى   قوولَ
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قوتابيان و رِاهيَنانيان لةسةر ضةمكى ذينطةثاريَزى و ياسا سةروةرى و 
 ةت و تةبايي و ثيكَةوة ذيان.يشارستاني

ن توانان، يثثااريكردنى ئثثةو قوتابييانثثةى كثثة كثثةم يارمةتيثثدان و هاوكثث .15
درامثثةت ، يثثان ئثثةو  اويسثثتى تايبثثةت ، يثثان هثثةذار و كةم خثثاوةن ثيَد

مندالآنثثةى بثثةهؤى جيابوونثثة يثثان مردنثثى دايبابثثةكانيان، رِووبثثةرِووى  
 مةترسى بوونةتةوة، يان لة قوتابخانة دابرِاون.

انةى لة ناو قوتابياندا سثةرهةلَدةدةن،  يبنةبرِكردنى ئةو دياردة نةريَني .16
دكارى، توندوتيثثثذى، دزى، خؤدزينثثثةوة و وةك جطةرةكيَشثثثان ، بانثثث

 يي و ...تاد.اكةلةط
بةشثثثثداريكردنيكَى رِاسثثثثتةوخؤيانة و خؤبةخشثثثثانةى دايبابثثثثةكان و  .17

ى و زانسثثثتى و هثثثزرى و مةلطَثثثةى خثثثؤجيَيي لثثثة ضثثثالاكيية مثثثاد كؤ
 كؤمةلآيةتييةكانى قوتابخانة و برةودان بة ضالاكيية جؤراوجؤرةكان.

ؤ بةرثةرضثثثدانةوةى ديثثثاردة  بةشثثثداريكردن لةطثثثةلَ قوتابخانثثثة بثثث   .18
دةطةيثةن   كارييةكان، كة زيان بة كؤمةلَطة كؤمةلآيةتى و ئابوورى و ئا

و طرتنةبثثثثثةرى رِيَوشثثثثثويَنى ثيَويسثثثثثت بثثثثثؤ نةهيَشثثثثثتنيان يثثثثثان 
 تةشةنةنةكردنيان.

 
 و مامؤستايانباب دايرِؤلَى ئةنجوومةنى 

ثرِؤسثةى   ئةلَبةتة هةموو ئةو تويَذينثةوة و ليَكؤلَينةوانثةى كثة لثةبارةى    
ةخت لةسةر ئةو رِاسثتيية  جبة ئةنجام طةيشتوون،  ةوةثةروةردة و فيَركردن

حاشثثاهةلَنةطرة دةكةنثثةوة كثثةوا دايبابثثةكان و رِيكَخراوةكثثانى كؤمةلطَثثةى   
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ثثثةروةردة و  ثرِؤسثثةى ةكانى رِاطةيانثثدنى بايةخثثدار بثثة  مثثةدةنى و كةنالَثث 
ئثثارةزووي ئثثةوة  فيَركثثردن، تةنانثثةت ئةوانثثةش كثثة منثثدالَيان نييثثة، حثثةز و

دةكةن ثشتطيرى و هاوكارى قوتابخانة بكةن و بة شيَوةيةكى كارا بةشدارى 
ية بكثثةن و رِؤليكَثثى كثثارا و طثثرنط بطيَثثرنِ لثثة بةرجةسثثتةكردنى ثرِؤسثثة ئثثةم

ؤسى خويَنثدن، بثة   ئامانجة زانستى و ثةروةردةيةكاندا و بةرةوثيَشبردنى ثرِ
يطَثثثةى ئةنجوومثثثةنى زؤريثثث  ئثثثةم جثثثؤرة هاوكثثثارى و ثشثثثتطيريية لثثثة رِ 

 دايبابةكانةوة ديَتة كايةوة.

ثيَويستة ئةنجوومثةنى دايبثاب و مامؤسثتايانى قوتابخانثة رِؤلَثى شايسثتةى       
 كة خؤى لةم ضةند خالَةدا دةبينيَتةوة: ،نلةو بياظةدا بطيَرِ يانخؤ

انة و يئاراسثثتةكردن و رِيَنوثثاييكردنى قوتابيثثان بثثة شثثيَوازيكَى زانسثثتي .1
 يانة.يبابةت

ةتى خويَنثدن و فيَربثوون لثة قوتابخانثة و     ئةسثتؤطرتنى بةرثرسثيار  لة  .2
 باشتركردنى جؤريةتى خويَندن و ثةروةردة.

و طرفتانثةى كثة    هةموو ئةو كيَشثة ئاشناكردنى كؤمةلطَةى خؤجيَيي بة .3
ووبةرِووى قوتابيان و قوتابخانة دةبنةوة، بة مةبةستى هاوكاريكردنى رِ

كيَشثثثثة هةلَواسثثثثراوةكان و  قوتابخانثثثثة لةسثثثثةر ضارةسثثثثةركردنى  
 طريَكويَرةكان و بنةبرِكردنيان.

لثثثة رِيطَثثثةى ئثثثةو    ،دارايثثثي جياجياكثثثانى دابينكردنثثثى سةرضثثثاوة  .4
ئةنجوومةنثثثةوة بثثثؤ ثرِكردنثثثةوةى كةلَيَنثثثةكان و نةهيَشثثثتنى كثثثةم و 

 كورِييةكانى قوتابيان و قوتابخانة.
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ى ى خثؤجيَيي بثؤ ثثةروةردةكردن   ةزيادكردنى ئاستى وشياريي كؤمةلطَ .5
نثثةوةكان و باشثثتركردنى هؤكارةكثثانى خزمثثةتطوزارى لثثة قوتابخانثثة و 
دروسثثتكردنى متوانةيثثةكى ثتثثةو بثثؤ كةسثثوكارى قوتابيثثان، كثثةوا       

 ةثةرِى خزمةت بة قوتابيان و باوان و كؤمةلطَدةتوانيتَ ئةو  قوتابخانة
 بكات و لة ئاست حةز و ئاواتةكانيان دابيتَ.

انثثة و مالَثثةوة لةسثثةر بناةثثةى   بثثةهيَزكردنى ثةيوةندييثثةكانى قوتابخ  .6
بثثثثؤ  ،دلَسثثثثؤزى و رِيَزطثثثثرت  و خؤشةويسثثثثتى و كثثثثارى هاوبثثثثةش  

 بةدةستهيَنانى ئامانجى هاوبةش.
تثثةواوكردنى رِؤلَثثى قوتابخانثثة و مالَثثةوة و ثثثةيرِةوكردنى سياسثثةتيكَى  .7

بخانة بؤ مامةلَةكردن لةطةلَ قوتابيان لة قوتا ،هاوبةشى ثةروةردةيانة
ةفتارةكثان لثة قوتابخانثة و مالَثةوة هثاودذ و      كار و رِو مالَةوة، مةبادا 
 ب . يثيَضةوانةى يةكتر

و زانسثثتى و  ئةنجامثثدانى ليكَؤلَينثثةوة لةسثثةر ثيَداويسثثتيية دةروونثثى  .8
 دييةكانى قوتابيان و دابينكردنى ئةو ثيَداويستييانة.ثةروةردةيي و ما

 .ةشرؤظة و رِاظةكردنى ثةيامى قوتابخانة بؤ مالَةوة و كؤمةلطَ .9
كاراكردنى ضالاكيية خزمةتطوزارييةكانى كؤمةلطَثة، كثة ثيَشثكةش بثة      .10

 قوتابخانة دةكريتَ، بة مةبةستى نةهيَشتنى كيَشةو كةم و كورِييةكان.
رِةخساندنى كةشثيكَى لثةبار بثؤ بةشثداريكردنى دايبثاب و كةسثوكارى        .11

 قوتابيان لة ضالاكيية جؤراجؤرةكانى قوتابخانةدا.
ةلَيكَى ثةرةثيَدانى قوتابخانثةيي و تواناسثازى   ؤذةطبةشداريكردن لة ثرِ .12

قوتابيثثان و سثثوودوةرطرت  لثثة توانثثا زانسثثتييةكانى نثثاو كؤمةلطَثثة و    
 بانطهيَشتكردنيان بؤ هاوكاريكردنى قوتابخانة.
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مةبةسثتى بةشثداريكردن لثة هاوكثارى و     بة ،هاندانى توانا خودييثةكان  .13
 ثةروةردة. ثرِؤسةى ثشتيوانيكردنى

يى بةرزكردنةوةى ئاستى زانسثتى و ثثةروةردةيي كثارطيَرِ   كاركردن بؤ  .14
قوتابخانثثة و دةسثثتةى مامؤسثثتايان، تثثاكو لثثة ئاسثثت بنَنثثدخوازى       

 نةوةكانى ئةم سةردةمةدا ب .

 
 و مامؤستايان بابدايطرنطى ئةنجوومةنى 

 تايبةت بة قوتابيان -أ

بردن بثة  يثثة  ،رِووى قوتابيانثدا و كردنةوةى كةنالة فرة جؤرةكثان بثة    .1
 ،توانثثثا شثثثارةوةكانيان و طةشثثثةثيدَانيان، تثثثاكو لثثثة رِووى زانسثثثتى 

و سثةركةوت    لووتكثة بثة   ئاكثارى و ثةروةردةييثةوة بطثةن    ،دةروونى
 طريَتةبةر..يبيَن ، كة ئةنجوومةنةكة وةك ميكانيزميَك دةبةدةسته

زانسثثثتييةكانى اسثثثتكردنةوةى كثثثار و رةفتثثثارة ناثثثثةروةردةيي و نارِ .2
، لة رِيطَةى ثةيوةندى و هاوكارى و كار وةو مالَة قوتابيان لة قوتابخانة

و ضالاكييةكانى ئةنجوومثةن لةطثةلَ كثارطيَرِيي قوتابخانثة و دةسثتةى      
 مامؤستايان.

ووبثةرِووى  انةى كة رِيدؤزينةوةى رِيطَةى ضارةى طونجاو بؤ ئةو قوتابي .3
جياكثثارى و رِةطةزثةرسثثتى دةبنثثةوة و مافيثثان ثيَشثثيَل دةكريَثثت و     

هاوكارى و ثشتيوانى بةردةوام هةية بثؤ دريَثذةدان بثة    بة  يانثيَويستي
 خويَندن.
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 تايبةت بة مامؤستايان -ب

 كةميان كاتيكَى ،ضارةسةركردنى كيَشة و طرفتةكانى قوتابيان لةكاتى .1
 .دةبيتَ ثيَويست

دةكةويَت و لة ذيَثر  نويَيان لةبارةى قوتابييةوة دةستبةردةوام زانيارى  .2
 هةنطاو دةنيَ . رِؤشنايي ئةو زانياريانة

ثثثةرِى ان لةطثثةلَ كةسثثوكارى قوتابيثثدا لةو هةميشثثة ثةيوةندييثثةكاني  .3
 بةهيَزيدا دةبيتَ.

بثثؤ ئثثةوةى   ،خيَثثزان، ثشثثتيوانيكَى بثثةردةوامى مامؤسثثتايان دةبيَثثت   .4
 قوتابيان بة باشتري  شيَوة ئةركى قوتابخانة و مالَةوة جيَبةجىَ بكةن.

قوتابيثان   ووبثةرِووى ة رِدةبث  كثة لثة مالَث     ئاشثنا  انثة و طرفتو كيَشثة بة .5
ميكانيزمى طونجاو بثؤ ضارةسثةركردنى ئثةو كيَشثانة      هةروةها ،دةبنة

 دةطرنةبةر .
 يَوةبةردن)كارطيَرِيي( قوتابخانةتايبةت بة بةرِ -ت

انى قوتابخانة بة شيَوةيةكى سيستواتيك و ريَكوثيَك بةرِيَوة كاروبارةك .1
 دةضيتَ.

نيَثوان قوتابخانثة و مالَثةوة دروسثت     ثةيوةندييةكى تؤكوة و بةهيَز لة  .2
 دةبيتَ.

زةمينثثثثة خثثثثؤش دةبيَثثثثت بثثثثؤ دةستنيشثثثثانكردنى كيَشثثثثةكان و     .3
 يةكى ئاسانتر.ةضارةسةركردنيان بة رِيطَ

دةرفةتيكَى باش بؤ كارطيَرِيي قوتابخانة دةرةِخسيَنيتَ تثاكو زانيثارى    .4
 كةويتَ.يى لةبارةى قوتابيانةوة دةستطشت
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ريطةرييثثثةكى زياتريثثثان دةبيَثثثت و زووتثثثر برِيارةكثثثانى كثثثارطيَرِيي، كا .5
 جيَبةجيَ دةكريَ .

 كثةمتر  قوتابيان كةمتر كيَشة و طرفت بؤ قوتابخانة دروسثت دةكثةن و   .6
 ياسا و رِيَساكانى قوتابخانة ثيَشيَل دةكةن.

 
 تايبةت بة كةسوكارى قوتابيان -ج

ةوةريي و ؤلَيَكثى تث  فيَركثارى و ر  ثرِؤسثةى  هةست دةكةن بةشثيكَ  لثة   .1
كةدا، هثثثةروةها ثرِؤسثثثة خسثثثتنىسسثثثازيان هةيثثثة لةسةر ضارةنوو

رِاى خؤيثان بكثةن و   تيكَى طونجاوة بؤ ئةوةى طوزارشت لة بثيرو رفةدة
 نجةكانيان بخةنةرِوو.تيَبينى و سةر

ووبةرِووبوونةوةى يَساكانى قوتابخانة و ضؤنيةتى رِبة ذينطة و ياسا و رِ .2
 .ئاشنا دةب  ثيَشهاتةكان

كثثارطيَريِي قوتابخانثثة و دةسثثتةى مامؤسثثتايان و  رِاطرتنى رِؤلَثثى بثثةرز .3
 فيَركاريدا. ثرِؤسةى فةرمانبةران لة

نيشاندانى دلطَةرمييةكى زياتر بؤ بةشداريكردن لة كار و ضالاكيية فرة  .4
 جؤريةكانى قوتابخانةدا.

برِوابةخؤكردن و ثشتبةخؤبةستنيان زياد دةبيتَ و ثةى بة هيَز و توانا  .5
 شاراوةكانى خؤيان دةبةن.
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 و مامؤستايانباب دايفاكتةرةكانى سةركةوتنى كؤبوونةوةى ئةنجوومةنى 
 فاكتةرةكانى ثيَ  كؤبوونةوة - أ
دانانى ثلانى ثيَشوةختة بؤ كارةكانى كؤبوونةوة و دةستنيشثانكردنى   .1

خالَة طرنطةكان، لةطةلَ دياريكردنى شويَنى كؤبوونةوةكة و ثابةندبوون 
 بة ثلانى كؤبوونةكةوة.

 ةوش و كيَشثة و طرفتثةكانى قوتابيثان و قوتابخانثة و    لة ر ئاطاداربوون .2
 دياريكردنى ئامانجةكانى ضارةسةرى طرفتةكان.

هثثةبوونى هةماهثثةنطى و هاوكثثارى لثثة نيَثثوان دايبثثاب و مندالَثثةكانيان،   .3
هؤكثارى سثازدانى    لثةبارةى  ىهةروةها بيرورِا طؤرِينةوة لةطثةلَ يثةكتر  

 كؤبوونةوةكة.
بثثؤ  ،لثثة رِووى زانسثثتى و دةروونييثثةوة  ئامثثادةكردنى دايبابثثةكان خؤ .4

رِؤلَيكَثى   طيَرِانىبةشداريكردنيكَى ضالاكانة و دانوستانيكَى بةرهةمدار و 
 ئةريَنى و كارا لة كؤبوونةوةكاندا.

ن  و تيَبينييثةكانى خؤيثان و ئثةو خالآنثةى كثة      نووسينةوةى رِاو سثةر  .5
ةى طرنط  با  بكثريَ  لثةبارةى مةسثةلة ثةيوةسثتدارةكان، لثة شثيَو      

و سثثةرةنجاكان تؤمثثار  زثيَشثثنيا ،و دارى قوتابخانثة رِاثثؤرت، لثثة تؤمثثا 
 .ذووكردنىوا لةطةلَ  بكريَ
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 بةستريَتةفاكتةرةكانى ئةو كاتةى كؤبوونةوة د - ب
ثيَشثثوازى لثثة  وةداربوو بثثة هةسثثتيكَى بثثةرزة شثثثيَويسثثتة كةسثثى بة .1

 مامؤستايان بكات. دةدةر ويبةرِيَوةبةر و يار
بةشثثداربوو)دايك يثثان بثثاوك( طويَبيسثثتى رِاسثثثاردة و   دةبثثىَ كةسثثى   .2

ثثثةرِى خثثؤى نةخاتثثة سثثةنطةرى دذةوة و ئةو  رِيَنواييثثةكانيان بيَثثت و
هاوكثثاري و ثشثثتيوانى بثثؤ قوتابخانثثة دةرببرِيَثثت و ئامثثادةى هثثةموو    

 هاوكارييةك بيتَ لةو ثيَناوةدا.
انى دةبىَ كةسى بةشداربوو وةك ئةنداميكَى دلَسثؤز بيَثت لثةناو تيوثةك     .3

بةشثدارى لثة ط توطؤيةكانثدا     رِيقوتابخانةدا و بة ضثرِى و طثةرم و طثو   
ةكان بطريَثت و  زبكات و بة سينط راوانييةوة طوىَ لة رِةخنة و ثيشثنيا 

يَثز لثة كثات    ات و بةشيَك بيتَ لة ضارةسثةر و ر بك رِاى بةرامبةر قبوولَ
ت و بطريتَ و ديسثثينين بثاريَزيَثت و برِيارةكثانى بثة نووسثراو بنووسثيَ      

ثاريَزطارييان ليَ بكات و ئةو نهيَنييانةش بثاريَزيتَ كثة ثةيوةسثة بثة    
 شكؤمةندى و كةسايةتى مامؤستايان و قوتابيانةوة.

ثيَويسثتة خثؤى لثة دةمثثارطيرى و هةلَضثوونى نثةريَنى و قسثثةثيَبريِ  و       .4
شكاندنةوة بثاريَزيَ و بة طيانيكَى وةرزشيانة بةشثدارى كؤبوونةوةكثة   

و ذيرانثثثة و لؤذيكيانثثثة رِا و   وةيةكى واق بينانثثثةبكثثثات و بثثثة شثثثيَ  
 نجةكانى بخاتةرِوو.سةر

دةبىَ بةكردةوة رِيَز لةو برِيارانة بطريتَ كة دةردةض  و بة شيَوةيةكى  .5
 ثراكتيكى بضنة وارى جيَبةجيَكردنةوة.
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 فاكتةرةكانى دواى كؤبوونةوة - ج
مامؤسثتايان و  ثابةندبوون بةو ثةيمان و بةلَيَنانةوة كة بة كارطيَرِيي و  .1

 ةتى خؤى.ت و خؤنةدزينةوة لة ئةرك و بةرثرسياربةشداربووان دةدريَ
دانثثةبرِان لثثة قوتابخانثثة و هثثةبوونى ثةيوةنثثدى بثثةردةوام لثثة نيَثثوان     .2

 قوتابخانة و مالَةوة.
هةبوونى ديدار و ضثاوثيكَةوتنى بثةردةوام لثة نيَوان)دايبثاب، قوتثابى،       .3

قوتابخانة  ،بةردةوامةوة بؤ قوتابخانة ويطَةى سةردانى مامؤستا(، لة ر
 .بؤ مالَةوة

ذنةى بةدواداضثوون بثؤ برِيارةكثانى كؤبوونثةوة و     دةستنيشانكردنى لي .4
 خؤيةوة.ضوون بؤ ئةو كارانةى ثةيوةسة بةبةدوادا

كردنى كيَشةكانى لة ضوارضثيَوةى راسثثاردة و   هةنطاونان بؤ ضارةسةر .5
 ةروةردة و فيَركردن.ث ثرِؤسةى وى خويَندن وبرِيارةكانى سيست

 ثيَويسثتةكاندا  و هةسثتيار  ةرِانةوة بؤ لايةنة ثةيوةندارةكان لة كاتثة ط .6
 .كردنبؤ ثر  و رِاويَذ

بةهيَزكردنى ثةيوةندى لةطةلَ ذينطةى قوتابخانة و ذينطةى كؤمةلطَةى  .7
 خؤجيَيي.

 
 طرنطيدان بة كؤبوونةوةى تاكثؤلى 

كؤبوونثةوةى تثاكثؤلى طرنطييثةكى زؤرى     وى خويَندنى ئيورِؤدا،لة سيست
هةية، بؤية باشتر واية دواى ئةنجامثدانى يةكثةم كؤبوونثةوةى سةرتاسثةرى     
)طشثثتى(، بثثة ئامثثادةبوونى كةسثثوكارى هثثةموو قوتابيثثان، هثثةروةها دواى   
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بيثثثان و هةلَبثثثذاردنى ئةنجوومثثثةنيكَى كثثثارا و ضثثثالاك لثثثة كةسثثثوكارى قوتا
 لثثثةن و بةرنامثثثةى ديثثثاريكراو لاثيَى ثثثثمامؤسثثثتايان، كؤبوونثثثةوةكان بثثثة

بضثث ، ضثثونكة ئثثةم سثثوودانةى بثثؤ قوتثثابى و     بةرِيَوةثؤلثثدا  ضوارضثثيَوةى
 قوتابخانة هةية:

جثثةنجالَى و  كؤبوونةوةكثثة لثثة كثثةش و هةوايثثةكى ئثثارام و دوور لثثة      .1
 قةلةبالَغى و، بثة كثةمتري  ذمثارةي دايبثاب و كةسثوكارى قوتابيثان و      

يَذةى بةشداربووةكان ضيتَ، ضونكة رئةنجوومةنى دايبابةكان بةرِيَوةدة
بة طويَرةى قوتابيانى ثؤل دةبيتَ، ئةمةش وا دةكثات كثةش و هثةواى    
كؤبوونةوةكثثة زؤر ئثثارام و هثثيَو  بيَثثت و مامؤسثثتايان و كةسثثوكارى    

 تيَبطثثةن و ىقوتابيثثان باشثثتر ط توطثثؤ بكثثةن و جثثوانتر لثثة يثثةكتر      
اى خؤيثان ئثالوطؤرِ   دابيتَ، تاكو بثيرورِ دةرفةتيكَى زياتريان لةبةردةست

بكةن و دةستنيشانى خالَة ئةريَنى و نةريَنييةكان بكةن و ضارةسةر بؤ 
 كيَشةكان بدؤزنةوة.

هاوشثثثانى رابثثثةرى بةرِيَوةبثثثةر يثثثان يثثثةكىَ لثثثة ياريثثثدةدةرةكانى،    .2
ةوةكان دةكات اثةرى ثؤل بةشدارى كؤبوونثةروةردةيي و مامؤستاى ر

نى خؤيثثان كؤبوونةوةكثثة  يَنوايثثةكاو بثثة هثثزر و ديثثد و راسثثثاردة و ر  
دةولَةمةند دةكةن و ليكَنزيكبوونةوةيةك لة نيَوان قوتابخانة و مالَثةوة  

 دروست دةبيتَ.

ا را و يان بثثؤ دةرةِخسثثيتَ كثثةو  دةرفةتثثةو هثثةموو دايبابثثةكان، ئثثة   .3
وو، واتة هةست بة بةشداريةكى رِاستةقينة رِسةرنجةكاني خؤيان بخةنة

 بكةن.
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لايثثةن كثثارطيَريِي قوتابخانثثة و مامؤسثثتايانى  طةيانثثدنى زانياريثثةكان لة .4
لثةبارةى سيسثتوى    ،كةسوكارى قوتابيان، بة ةوةبابةتة فرة جؤرةكان

يَنوايية تازةكانى ثثةروةردة و فيَركثردن   نويَى خويَندن و راسثاردة و ر
ئاسانتر دةبيتَ، ضونكة شيَوازى ئةزموون و ثةرِينةوة و نمرةدانثان بثؤ   

يكَى ديكة جياوازة و هةركاميان ريَنوثايي  ثؤل قوتابيان لة ثؤليَكةوة بؤ
ية، بؤية دةكرىَ مامؤسثتايان لثة   ساى تايبةت بة خؤيان هةو ياسا و ريَ

يانة بة كةسثوكارى  ييطَةى كؤبوونةوةى تاكثؤلييةوة باشتر ئةم زانيارر
و لثة دةرهاويَشثتة و دةرةنجامثةكانيان ئاطاداريثان      بطةيثةن   قوتابيان
 بكةنةوة.

 انثة   قوتابخمتر مافى طنةيي و طازنثدةيان لثة كثارطيَرِيي    يبابةكان كةدا .5
لَثةكانيان و  بارةى مندابيتَ، ضونكة زانيارى تةواويان لةمامؤستايان دة

 دةكةويتَ.ئاستى زانستييان و رةفتار و هةلَسوكةوتيان دةست

و كيَشثةى نثةبوونى    وةلة ثؤلةكدا بة ئاسانى جيطَاى هةمووان دةبيَتثة  .6
ت، ضثثونكة نابيَثت لثثة بثير بكثثةي  كثة زؤربثثةى    شثويَ  ضارةسثثةر دةبيَث  

قوتابخانثثةكانمان هثثؤلى كؤبوونثثةوةيان تيَثثدا نييثثة، بؤيثثة لثثة كثثاتى      
غييةكى ئةوتؤ، كثة  كثة    لكؤبوونةوةكان دةبيَتة جةنجالَى و قةلةبا

ناناسىَ و كة  لة زمانى كة  تيَناطثات، لثة ئةنجاميشثدا كؤبوونثةوة     
 ئامانجى خؤى ناثيكَيَ.

ثؤلى ئةطةر لة مانطيكَدا ضةند جاريكَي  ئةنجامبدريتَ كؤبوونةوةى تاك .7
لةسةر دةوامى فثةرمى قوتابيثان دروسثت ناكثات و سثالآنة       ييكاريطةر

كاتيكَى زؤر بؤ قوتابيان طندَةدريَتثةوة، ضثونكة دةتوانريَثت لثة وانثةى      
 كؤتاييدا كؤبوونةوةكة بةرِيَوةبضيتَ.
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ةيان دةبيَثت لةطثةلَ   نويَنةرى قوتابيان لة هةر ثؤليكَثدا دةرفثةتى ئثةو    .8
كةسثثوكار و مامؤسثثتايانى خؤيثثان بةشثثدارى كؤبوونثثةوةكان بكثثةن و   

 بيرورِا ئالوطؤرِ بكةن و هةستى خؤيان دةرببرِن.

ووداوةكثثان بكثثات و وومثثالَى رِثؤلى باشثثتر دةتثثوانىَ رِكؤبوونثثةوةى تثثاك .9
 يَنىَ.هئةنجاميكَى باشتر بةدةستب

دايبابثثةكان و مامؤسثثتايان  كؤبوونثثةوةى تثثاكثؤلى ئثثةو دةرفةتثثة بثثؤ    .10
( جار كؤببنثةوة،  1ة )( رؤذ جاريَك يان مانطان15دةرةِخسيَنىَ كة هةر )

لثةبارةى  كثة ثيَشثتر ثلانثى كؤبوونثةوة هثةبيتَ       ،ثيَى ثيَويسثت يان بة
ؤلَى بارودؤخةكة يَكوثيكَتر كؤنترشيَوةيةكى ضالاكتر و روة، بة بوونةكؤ

 بكةن، كة بة سوودى قوتابيان بشكيَتةوة.

اثؤرِت بةرزبكريَتةوة ةم كؤبوونةوةكانى تاكثؤلى وةكو ردةكريتَ سةرج .11
هثةروةها لةطثثةلَ   ،بابثةكان بثؤ دةسثتةى كثارطيَرِيي و ئةنجوومثةنى داي    

وايثثة نويَنثثةرى   ي باشثثتر ،كؤبوونثثةوةكانى ديكثثة بثثةراورد بكريَثثثت   
 بيتَ.ئامادة ىسةرثةرشتيار

 
    نيَـوان قوتابخانـة و   ئةزموونةكانى طةلانى جيهان لة بـوارى ثةيوةنـدى

 مالةَوةدا

وونكردنةوةى طرنطى ئةم بابةتة بة ثيَويستى دةزانثين هةنثدىَ   بؤ زياتر رِ
وو، بثؤ ئثةم مةبةسثتةش    رِةزموونثةكانى طثةلانى جيهثان بخةينثة    ة لة ئنموون

 بةكورتى تيشك دةخةينة سةر ئةزموونى ئةمريكا و ماليزيا:
ةم بوارةدا زؤر دةولَةمةندة، ئةزموونى ولآتى ئةمريكا ل  ئةزموونى ئةمريكى: - أ

ئةمريكييةكان بة دروستكردنى )قوتابخانةكانى كؤمةلطَثةيي( يةكثةم بثةردى    
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بناةةى ثةيوةندى نيَوان مالَةوة و قوتابخانةيان دارِشت، ئثةوان ثيَيثان وايثة    
ئامانجى سةرةكى لة ثةروةردة خزمةتكردنى كؤمةلطَةيثة، بؤيثة لثة رِيطَثةى     

يةوة، كةش و هةوايةكى لثةباريان  ى كؤمةلطَةيي(دروستكردنى )قوتابخانةكان
ةخسثثاندووة بثثؤ )تاكثثةكان، خانثثةوادةكان و دامثثةزراوةكانى كؤمةلطَثثةى     ر

هيَنكَثثثارى و بثثثةرِيَوةبردنى   ثرِؤسثثثةى خثثثؤجيَيي، بثثثؤ بةشثثثداريكردن لثثثة  
 (.118،2006،اططي قوتابخانةدا)

مةحكثةمى  ةيوةندييثةكى  ضةمكى )ثةروةردة لة خزمثةت كؤمةلطَثة دايثة(، ث   
ةوة بطرة مندالآنوى خويَندن هةية لة ئةمريكا، هةر لة باخضةى لةطةلَ سيست

 (.2006-119،2،اططي تا دةطاتة قؤناةى دوانزدةمين)
ثشت بة   ئةمريكا ة دةلَيتَ:فيَركاريي ئةمريكاو ىلةبارةى سياسةت)خطي ( 

فثثراوان هةيثثة بثثؤ    دةرفثثةتيكَىدةبةسثثتيتَ، بؤيثثة   (نامةركةزىوى)سيسثثت
ردنثثةوةى ثةيوةندييثثةكانيان لةطثثةلَ كؤمةلطَثثةى   قوتابخانثثةكان، بثثؤ قوولكَ 

نيَوانيثثان. ى خؤجيَييثثدا، لثثة ثيَنثثاو بةرةوثيَشثثبردنى ثةيوةنثثدى و هاوكثثار   
ثيكَرد، ي(سالَ لة ويلايثةتى )ميشثيطان( دةسثت   50ثيَ  )هةنطاوى يةكةمي  

نثثة لثثةو ويلايةتثثةدا ئةمريكييثثةكان دةسثثتيانكرد بثثة دروسثثتكردنى قوتابخا   
ان يدا هةم قوتابيان هةم كةسوكارى قوتابيثان بةشثداري  حكومييةكان، كة تيَ

، ئينجثا ئثةم شثيَوازة طةشثةى     رفيهىةت ؤطرامةكانى فيَركاريي ودةكرد لة ثرِ
و لثثثثثثثثثة سةرتاسثثثثثثثثثةرى ويلايةتثثثثثثثثثةكانى ئثثثثثثثثثةمريكادا  سثثثثثثثثثةند

 (.121،2006،اططي بموبووة)
ثةيوةندى نيَثوان  ( ئةزموونى ئةمريكى لة بوارةى 2003هةروةها )سنقر، 

 كردؤتةوة:وتابخانةدا لةم ضةند خالَةدا ضرِمالَةوة و ق
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دامةزرانثثثدنى ئةنجوومثثثةنيكَى رِاويَثثثذكارى بثثثؤ قوتابخانثثثة. قوتابخانثثثة   .1
هةلدَةسوَ بة رِيكَخستنى ضالاكييةكى مانطانة، بريتيية لة ضاوثيكَةوتنى 

انثثة و و مامؤسثثتايان و كثثارطيَريِي قوتابخ بثثاب بثثةيانيان لثثة نيَثثوان داي  
خويَنثدن و   ثرِؤسةى نويَنةرانى دامةزراوةكانى كؤمةلَطة، بؤ تاوتويكَردنى

هاوكثثثثاريكردن بثثثثؤ دروسثثثثتكردنى برِيثثثثارة طرنطثثثثةكان، هثثثثةروةها    
هةماهثثثثةنطيكردن لةطثثثثةلَ يانثثثثة جياجياكثثثثانى نثثثثاو كؤمةلطَثثثثة بثثثثؤ  

 ية.ثرِؤسة دةولَةمةندكردنى ئةم

رزشثثثثييةكان، ئاويَتثثثثةكردنى ئؤرِطانثثثثة جياجياكثثثثان،  وةك يانثثثثة وة   .2
دابينكردنثى   ينييثةكان و يانثة دةروونيثةكان، بثؤ    ئؤفيسةكان، هؤلثة زةم 

هثةروةها بةشثداريكردنى   ناو قوتابخانثةدا.  زمةتطوزاريةكانى جؤرى لثة خ
ثةروةردةييثثدا، بثثؤ ئثثةم   ثرِؤسثثةى و كؤمةلطَثثة لثثةابثثاوان و كةسثثانى نثث 

مةبةستةش هةندىَ لة قوتابخانةكان هةستاون بة دروستكردنى وةرشةى 
ثيكَردنى بثثثاوان و يكثثثاركردن بثثثؤ باشثثثتركردنى خويَندنثثثةوة و بةشثثثدار 

خؤبةخشثثةكان بثثؤ باشثثتركردنى كارامةيثثةكانى قوتابيثثان لثثةم بثثوارةدا.  
هثثةروةها ئثثةو قوتابخانانثثة هةلَدةسثثة بثثة بانطهيَشثثتكردنى مامؤسثثتا     
خانةنشثثثثينكراوةكان و مامؤسثثثثتايانى زانكثثثثؤ و ثيثثثثاوانى كثثثثار، بثثثثؤ  

 بةتى بؤ قوتابيان.ثيَشكةشكردنى وانةى تاي

ةكان)سثثثثيوينار،خول، وةرشثثثثةى  يؤطرامثثثثة رؤشنبيرييَكخسثثثثتنى ثرِر .3
دا بابةتطثثةلَيكَى فثثرة جثثؤرى كثثاركردن(، بثثؤ كةسثثوكارى قوتابيثثان، تيَثث 

ثثثثةروةردةيي بثثثا  دةكريَثثثت، ئامثثثان  ليَثثثى باشثثثتركردنى ئاسثثثتى      
ثةيوةندييةكانثثة لةطثثةلَ كؤمةلطَثثةى خؤجيَييثثدا، هثثةروةها هةولَثثدةدات   

ان بثثدات بثثؤ زالَبثثوون بةسثثةر    يوان بةرزكاتثثةوة و يارمثثةتي ئاسثثتى بثثا 
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بةسثثتةش قوتابخانثثة هثثةموو رؤذيَثثك هثثةر لثثة مةكيَشثثةكانياندا، بثثؤ ئثثةم 
كاتثثذميَر حثثةفتى بةيانييثثةوة تثثا نثثوى شثثةو، بثثؤ مثثاوةى شثثةش رؤذ لثثة 

 حةفتةيةكدا دةرطاكانى خؤى دةكاتةوة.

ةكان، يَكخسثثثتنى ضثثثالاكطةلَيكَى كؤمةلآيثثثةتى فثثثرة جثثثؤر، وةك بؤنثثث  ر .4
طةشثثتةكان، ثيَشثثانطاكانى قوتابخانثثةيي و ياريثثة وةرزشثثييةكان، بثثة     

 بةشداريكردنى هةموو تاكةكانى كؤمةلَطة.

بثثةكارهيَنانى طشثثت هؤيثثةكانى ثةيوةندى)ثؤسثثتى ئاسثثايي، تةلثثةفؤنى   .5
زةمينى، و هةلطَر، ثؤستى ئةلثةكترؤنى، مالَثثةرِة ئةلةكترؤنييثةكان( بثؤ     

ابخانثثة و كؤمةلطَثثةى خؤجيَيي)سثثنقر، كثثاراكردنى ثةيوةنثثدى نيَثثوان قوت
175-181،2005) 

كثة   يَردة لةسثةر ئثةوة هةلَثدةمالَ   يكييةكان ثةئةزموونى قوتابخانة ئةمر
وان ؤطرامةكانى ثةيوةندى نيَث هةية لة جيَبةجيكَردنى ثرِ يانبةرز كارامةيةكى

هيَنكارييثةكى طشثتطير، هةماهةنطييثةكى تثةواو،     قوتابخانة و كؤمةلطَةدا، بة
بةبةشداريكردنى كارطيَرِيي قوتابخانة و مامؤستايان و كةسوكارى قوتابيان و 

فثثرة جؤرةكثثانى  راوةيكَخثثةكان و رهاوشثثانى ثسثثثؤرخثثودى قوتابيثثاني ، 
 كؤمةلَطة.

 ييةكى زؤريولآتى ماليزيا يةكيكَة لةو ولآتانةى كة طرنط ئةزموونى ماليزى: - ب
ثةروةردة و فيَركردن داوة و لةم بوارةدا هثةنطاوى بةرضثاوى    ثرِؤسةى بة

 ناوة.

ئامثثثانجى فيَركثثثردن لثثثة ماليزيثثثا ئامثثثادةكردنى هاونيشثثثتيونانيانة بثثثة 
انثثثثة و بةرهةمهيَنةرانثثثثة و مرؤظانثثثثة، بثثثثؤ يشثثثثيَوةيةكى زيثثثثاتر ديناميكي

 بةرهةلَستيكردنى ئاستةنطةكانى ذيان.
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جيا دةكاتةوة ئةوةية لة رِيطَثةى ثثلان و   ئةوةى ماليزيا لة ولآتانى ديكة 
دايثة ضاكسثازى و نويَسثازى    بةردةوام لة هةولَ و كؤششى ئةوة هيَنكَارييةوة

فيَركاريدا بكات، بؤ ئةم مةبةسثتةش ثلانيكَثى طشثطيرى دانثاوة      ثرِؤسةى لة
 ، بؤ ئةوةى ببيَتة يةكيَك لة ولآتة ثيَشكةوتووةكانى جيهان.2020تاكو سالَى 

ويكَى خويَنثثدن كثثة بثثةهيَز بيَثثت، ى وايثثة دامةزرانثثدنى سيسثثتيثثا ثيَثثماليز
ثيَويستى بة هاوكارى و ثالَثشتى كؤمةلطَة هةيثة، وةك خيَثزان و كؤمةلطَثةى    

 خؤجيَيي.
طثثرنطتري  ئثثةو هةنطاوانثثةش كثثة ماليزيثثا دةيهاويَثثذىَ بثثؤ ثتثثةوكردنى      
ثةيوةنثثدى نيَثثوان خيَثثزان و كؤمةلطَثثةى خثثؤجيَيي و قوتابخانثثة، لثثةم ضثثةند  

 خالَةدا ضرِ دةكةينةوة:
هةولَثثثدان بثثثؤ قوولكَردنثثثةوةى ثةيوةنثثثدى نيَثثثوان قوتابخانثثثةكان و     .1

 كؤمةلطَةى خؤجيَيي، لة رِيطَةى هةماهةنطيكردن لةطثةلَ كارخانثةكانى  
مةبةستى هاوكاريكردنى قوتابيان بؤ دةوروبةرى ذينطةى قوتابخانة، بة

تةش هةندىَ لة بةشداريكردنيان لة فيَربوونى ثيشةييدا، بؤ ئةم مةبةس
بثثة ريَِكخسثثتنى بةرنامةطثثةلَيكَى  كؤمثانيثثا و كارخانثثةكان هةلَدةسثثة  

قوتابيان، هةروةها قوتابخانةش  اهيَنان بؤ ثةرةثيدَانى كارامةيةكانىر
يطَثثة بثثة دامثثةزراوةكانى كؤمةلطَثثة دةدات سثثوود لثثة كةرةسثثتة و       ر

 (.2009بحر ، قطيشاد،كةلوثةلةكانى قوتابخانة وةربطرن)

ضوارضثيَوةي ثتثةوكردنى ثةيوةندييثةكانى قوتابخانثة لةطثةلَ      هةر لثة   .2
دامثثةزراوة حكومييثثةكان، قوتابخانثثة هةلَدةسثثتنىَ بثثة دروسثثتكردنى    

بة سةرثةرشتى وةزارةتى تةندروستى و بثة   ،ليذنةطةلَيكَى تةندروستى
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سثثةرؤكايةتى بةرِيَوةبثثةرى قوتابخانثثة و ئةندامطثثةلَيَك لثثة دةسثثتةى     
 كةسوكارى قوتابايان. مامؤستايان و قوتابيان و

ماليزيثثا لثثة سثثةردةمى شؤرِشثثى زانسثثتى و تةكنثثةلؤذياى   حكومثثةتى  .3
كة لثة   ،سةردةمدا هانى قوتابخانة حكومييةكان دةدات بؤ تازةطةرايي

لايةن وةزيرى خويَندن ابخانةى زيرةك(، كة لةئيَستادا ناسراوة بة )قوت
لثثة طشثثت ثثثةرةى ثيَثثداراو و  1996)تثثان وان محةمثثةد(ةوة لثثة سثثالَى 

، بيرؤكثثةى ئثثةم قوتابخانةيثثة وةقوتابخانثثةكانى ماليزيثثا جيَبثثةجيَ كثثرا
بريتيية لة بةكارهيَنانى تةكنةلؤذياى نثوىَ لثة ثةيوةندييثةكانى نيَثوان     
قوتابخانة و خيَزان و طشت دامةزراوةكانى كؤمةلطَة، كة دةبيَتثة هثؤى   

دا كى نيَثثوان قوتابخانثثة و كؤمةلطَثثةى خؤجيَييثث   كئاسثثانكردنى كثثارليَ 
 .(200،206،2009بحر ، قطيشاد،)
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 شةشةم بةشى
ةكانى  نيَوان خيَزان  و يهؤكارةكانى لاوازى ثةيوةندي

 قوتابخانة

 
 ةكانى نيَوان خيَزان و قوتابخانة ضيية؟يمةبةست لة لاوازى ثةيوةندي 

نيَوان خيَزان و قوتابخانة ئةوةية كثة ثةيوةنثدى    ةكانىيلاوازى ثةيوةندي
قوتابخانثثة و خيَثثزان لثثة ئاسثثتيكَى ثيَويسثثتدا نثثةبيتَ و هاوكثثارى و    نيَثثوان 

هةماهةنطي لة نيَوانياندا تا ئةوثةرِى لاواز بيَثت و، نثةتوان  وةكثو يثةك تثيم      
بةشدار ب  لة برِيار دروستكردن و ثلان دارِشة و طةلآلَةكردنى ثرِؤطرامةكانى 

كانى قوتابخانثةدا،  خويَندن و هاوكاريكردنى قوتابيان و سةرخستنى بةرنامة
و كؤمةلطَثةى  بثاب  هةروةها ئةم لاوازيية زياتر بؤ ئةوة دةطةرِيَتةوة كثةوا داي 

خثثؤجيَيي كثثةمتري  بةشثثدارييان هثثةبيتَ لثثة بثثةرِيَوةبردن و هةلَسثثؤرِاندنى    
ر نثثةب ، يثثاخود ثلانيَثثك نثثةبيتَ كاروبثثارى قوتابيثثان و قوتابخانثثةدا و بةشثثدا

لة قوتابخانة و بةشثدارييان   ةدنى كؤمةلطَلايةن قوتابخانةوة بؤ بةشداريكرلة
ثيَنةكريتَ لةناو ئةو ليذنانةدا كة قوتابخانة ثيكَيان دةهيَنيتَ بؤ رِاثةرِانثدنى  

 كاروبارى قوتابخانة.
بيطَومان يةكيَك لةو ئاستةنطة مةزنانةى رِووبةرِووى ثرؤسةى خويَنثدن و  

ر دابثةزينى ئاسثتى   قوتابخانة دةبيَتةوة و كاريطةرييةكى نةريَتى دةكاتة سة
وى خويَنثدن و دابثرِان   نى ئامانجةكانى سيستزانستى قوتابى و جيَبةجيَنةبوو

و وازهيَنثثانى قوتابيثثان لثثة قوتابخانثثة، لاوازى ثةيوةندييةكانثثة لثثة نيَثثوان      
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قوتابخانة و خيَزان و كؤمةلطَةى خؤجيَييدا، هؤكارى ئةم لاوازييةش بؤ ئثةم  
 خالآنةى خوارةوة دةطةرِيَتةوة:

 
 هؤكارةكانى ثةيوةست بة كةسوكارى قوتابيان: -1

لاوازى ثةيوةندى نيَثوان قوتابخانثة و خيَثزان، بةشثيكَى زؤرى بثؤ دايكثان و       
 باوكانى قوتابيان و كةسوكاريان دةطةرِيَتةوة:

 كة لةم ضةند خالآنةدا ضرِ دةكةينةوة:
  بيَ ئاطابوونى كةسوكارى قوتابيان لة طرنطى هةبوونى ئةو ثةيوةنديية و

 درك نةكردن بةم ئةركة ثيرؤزة.

      نزمثثى ئاسثثتى زانسثثتى و هثثزرى و رؤشثثنبيرى هةنثثدىَ لثثة كةسثثوكارى
 قوتابيان.

  َيثان  كخراثى رِةوشى ئابوورى هةنديَ خيَزان ئاستةنطة لةبثةردةم كارليك
لةطةلَ قوتابخانة، بة هؤى سةرقالَبوونيان بثة كارةكانيانثةوة و هةولَثدان    

ةكانيان و دابينكردنثثثثثثى بثثثثثؤ ضارةسثثثثثثةركردنى كيَشثثثثثة ئابووريثثثثثث  
 (.171،2007)الشيد،ص ثيَداويستييةكانيان.

 .نةخويَندةواربوونى هةندىَ دايك و باوك و كةسوكارى قوتابيان 

   هةندىَ دايك و باوك و كةسوكارى قوتابيان ترسيان هةية لثة قوتابخانثة، 
 مةبادا داواكاريان هةبيتَ و داواى ثارة يان شتى ديكةيان ليَ بكريتَ.

 بثة   و سثةرقالَبوونيان  و كةسثوكارى قوتابيثان   دايبثاب ى هةندىَ فرة كار
 زياتر لة كاريَكةوة.

   هةبوونى كيَشةى خيَزانى و ناكؤكى و بطرة و بةردة لة نيَوان ذن و ثيثاو
 و ئةندامانى خيَزان.



91 

 

  ى لةسثثثثةر شثثثثيَوازة جياجياكثثثثانى  نثثثثةبوونى شثثثثارةزايي و ثسثثثثثؤر
وونى زانسثثثتى و ثةيوةنثثثديكردن لةطثثثةلَ قوتابخانثثثة  و كثثثةمى ئثثثةزم  

 ثةروةردةيي لةم بوارةدا.

  ا و ثشترِاسثة لثةوةى   يث هةندىَ دايك و باوك و كةسوكارى قوتابيثان دلَني
 مندالَةكانيان لة خويَندن سةركةوتوون و كيَشةيان نيية.

     ثشتبةسثثتنى هةنثثدىَ دايثثك و بثثاوك بثثة مامؤسثثتا و قوتابخانثثة، طوايثثة
 كى ئةوانة.ثةروةردة و فيَركردنى مندالآنيان تةنها ئةر

  خةمساردى و بيَباكى هةندىَ دايك و باوك و كةسوكارى قوتابيان لة ئةرك
 و كارةكانيان.

 .دوورى شويَنى قوتابخانة لة مالَةوة 

 ِى قوتابخانة و مامؤستايان و مانةوةى ئةو يهةبوونى كيَشة لةطةلَ كارطيَر
 .ىكيَشانة بةبيَ ضارةسةر

 

 كارطيَرِيي:هؤكارةكانى ثةيوةست بة دةستةى  -2

 بؤ ئةم خالآنة دةطةرِيَتةوة:

 .بيَ ثلانى بةرِيَوةبةرايةتي قوتابخانة 

 خؤيان و هةسثتنةكردن بثة   بؤ كار و ئةركى  ثةرؤشى نةبوونى دلَسؤزى و
طؤشةطيرى و دوورةثةريَزى و دابرِان لة خةلَك و لاوازى  ،ةتى وبةرثرسيار

 ثةيوةنديية كؤمةلآيةتييةكانيان.

  ى و دةستةى مامؤستاياندا.ينيَوان دةستةى كارطيَرِهةبوونى كيَشة لة 

    ئاشثثثنانةبوونى دةسثثثتةى كثثثارطيَريِي قوتابخانثثثة بثثثة ميكانيزمثثثةكانى
 ثةيوةندي دروستكردن و بةكارنةهيَنانيان.
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    ئاشنانةبوونى بةرِيَوةبةر و دةستةى كارطيَرِيي بة هونثةرى مامةلَثةكردن
 لةطةلَ خةلَك. 

   شثثثارةزايي كةسثثثوكارى قوتابيثثثان و سثثثوود وةرنثثثةطرت  لثثثة توانثثثا و
 فةرامؤشكردنيان.

 كة دةبنة هؤى طةشثةكردنى ثةيوةنثدي    ،كةمى ثرِؤطرامةكانى قوتابخانة
( هثثةمان 108،2002-107،صالمظجج  ي) نيَثثوان مالَثثةوة و قوتابخانثثة.  

 سةرضاوة.

       لاوازى تواناى دارايي قوتابخانثة بثؤ ريَِكخسثة و ثتثةوكردنى ثةيوةنثدي
 قوتابخانة. نيَوان مالَةوة و

   مثالَ و  نةبوونى طيانى هاوكارى و هةماهةنطى و كارى هاوبةش لة نيَثوان
 .دةستةى كارطيَرِيي

     بثة طرنطثى ئثةم جثؤرة     ثةى نةبردنى بةرِيَوةبثةر و دةسثتةى كثارطيَرِيي
 خؤسةثاندنيان بةسةر قوتابخانةدا. وثةيوةندييانة 

  

 هؤكارةكانى ثةيوةست بة دةستةى مامؤستايان:  -3

 خالآنة دةطةرِيَتةوة:بؤ ئةم 
  .بيَ ثلانى دةستةى مامؤستايان بؤ هةلَسؤرِاندنى كاروبارى خؤيان 

    تيَنةطةيشثثتنى مامؤسثثتايان لثثة رِؤلَ و ثيطَثثةى كةسثثوكارى قوتابيثثان و
 طرنطى ثيَنةدان و فةرامؤشكردنيان.

 .نةبوونى كاتى ثيَويست بؤ ثتةوكردنى ئةم ثةيوةنديية 

  فيَركاريي و ثةروةردةيي خؤيان.جيَبةجيَنةكردنى رِؤلَى 

 ةتى خؤيان.ارخؤدزينةوة و رِاكردن لة ئةرك و بةرثرسي 
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        هةبوونى كيَشة لثة نيَثوان دةسثتةى مامؤسثتايان و دةسثتةى كثارطيَرِيي
 قوتابخانة.

     نزمى ئاستى هةندىَ مامؤستا و ترسان لثة ليَثيَضثينةوة و بةدواداضثوونى
 كةسوكارى قوتابيان.

  نيَوان دةستةى مامؤستايان و كةسثوكارى قوتابيثان  هةبوونى كيَشة لة، 
ةكانى هةنثثديَ لثثة مامؤسثثتايانى ئثثافرةت بثثؤ يثثهثثةروةها ئاراسثثتة نةريَني

هاوكاريكردن لةطثةلَ باوكثانى قوتابيثان، ئةمثةش لةمثةريكَثة لةبثةردةم        
. منثثثثثثدالآنلثثثثثثة باخضثثثثثثةى بثثثثثثاب سثثثثثثةركةوتنى هاوبةشثثثثثثى داي

 ( هةمان سةرضاوة.68،2004)الجوال،ص

 

 رةوة:كولتووكانى ثةيوةست بة داب و نةريتةكان و هؤكارة -4

ان هةيثة لثة سثةر ئةنثدامانى هثةر      يداب و نةريت و كولتوور، كاريطثةري 
كؤمةلَطةيةك، بؤية ئةو كاريطةريية ض ئةريَنى بيتَ، يان نةريَنى رةِنطدانةوةي 
دةبيتَ لةسةر واقع و كايةكانى ذيان و بة زيان يثان قثازان  دةشثكيَتةوة بثؤ     

 ية.ةكؤمةلطَئةو 

كانى جيهثثثان ةى كثثوردي  وةك زؤريَثثثك لثثة كؤمةلطَثث   ةةثثاب  كؤمةلطَثث  
نةتوانيوة خؤى لة هةندىَ داب و نةريتى نةشياو رزطار بكثات و ئثةو ياسثا و    
رِيَسا باوانة تيَكبشكيَنيتَ كثة دةبنثة رِيطَثر لةبثةردةم ثيَشنةضثوونةكانى لثة       

 ن.  طشت بوارةكاندا، لةوانةش بوارى ثةروةردة و فيَركرد
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 هؤكارةكانى ثةيوةست بة حكومةت و وةزارةتى ثةروةردةوة:  -5

         نةبوونى ثلانيكَثى تؤكوثةى زانسثتى و ثثةروةردةيي بثؤ دانثانى نةخشثة
يةكى تازة بؤ سةر لة نثوىَ دروسثتكردنةوةى ثةيوةنثدى لثة نيَثوان      ةرِيطَ

 ةتى هاوبةش. ة لةسةر بناةةى ئةرك و بةرثرسيارقوتابخانة و مالَةو

 طانةكانى ثةيوةندى لة نيَوان قوتابخانة و مالَةوة.نى ئؤرِكارانةكرد 

 نةهيَنانى ثيَثوةرى ثاداشثت   رنةبوونى بةدواداضوون و ليَثرسينةوة و بةكا
 سنوورى قوتابخانة. بؤ كؤششكارةكان و سزا بؤ كةمتةرخةمةكان لة

      نثثةبوونى ياسثثا و ريَسثثا و ريَنوايثثةكانى تايبثثةت بثثةم كثثارة بثثؤ طشثثت
 . كةسوكارى قوتابيان قوتابخانةكان و

 

هؤكارةكثثانى ثةيوةسثثت بثثة كؤمةلَطثثةى خثثؤجيَيي و رِيَكخراوةكثثانى     -6
 كؤمةلَطةى مةدةنييةوة:    

   ةتى خؤيثان بةرامبثةر قوتابيثان و    هةست نةكردن بة ئثةرك و بةرثرسثيار
 قوتابخانة.

    نةبوونى ئامادةباشى بؤ ثشتطيريكردنى ثرؤذةكانى قوتابخانة لثة طشثت
 رِوويةكةوة.

 وةك  ،نى هةماهةنطى و كارى هاوبةش لة نيَوان ئةمان و قوتابخانثة نةبوو
 دامةزراوةيةكى مةعري ى و كؤمةلآيةتى و زانستى.

 .بةباشى بةكارنةهيَنانى ميكانيزمةكانى ثةيوةنديكردن لةطةلَ قوتابخانة 
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 هؤكارةكانى ثةيوةست بة كةنالَةكانى رِاطةياندنةوة: -7

قوتابخانثثثة و مالَثثثةوة، بةشثثثيكَى بثثثؤ   لاوازى ثةيوةنديثثثةكانى نيَثثثوان  
كةمتةرخةمى رِؤلَى ميديا و كةنالَةكانى رِاطةياندن دةطةرِيَتةوة، ضثونكة ئثةو   

سثة و  بكةنالَة فثرة جؤرانثة نثةياتوانيوة بثة ئثةركى سةرشثانى خؤيثان هةلَ       
ثرديكَى ثتةوةى ثةيوةنثدى دروسثت بكثةن لثة نيَثوان خيَثزان ، كؤمةلطَثةى        

هثثةروةها رِؤلَثثى وشثثياركةرةوةيان نثثةبينيوة و     خثثؤجيَيي و قوتابخانثثةدا، 
ان لةسثثثةر هةسثثثت و نةسثثثت و دةروونثثثى تاكثثثةكان   يكاريطثثثةري ئثثثةريَني

جيَنةهيَشثثثتووة، بثثثؤ ئثثثةوةى بثثثة طثثثورِ و تينيكَثثثى زؤرةوة بثثثةرةو ثثثثيرى 
 قوتابخانةوة بض  و دةست بخةنة ناودةست تا دةطةن بة هيوا و مةبةست.

 

 و مامؤستايانةوة:باب دايهؤكارةكانى ثةيوةست بة ئةنجوومةنى  -8

 بؤ ئةم خالآنة دةطةرِيَتةوة:
  .ئةنجوومةنيكَى بيَ ثلان و بةرنامةية 

 .لة رِاثةرِاندنى كار و ئةركةكانيدا ناكاراية 

         هي  جثؤرة هةماهثةنطى و هاوكارييثةك لثة نيَثوان ئةنجوومثةن و  لايةنثة
 ثةيوةندارةكاندا نيية.

  ى و يئةنجوومةن و دةسثتةى كثارطيَرِ  هةبوونى كيَشة و منولانيَ لة نيَوان
 مامؤستايان.

 تى ئةنجوومثثثةن لثثثة ئاسثثثت ضارةسثثثةركردنى كيَشثثثة و   لآبثثثيَ دةسثثثة
 ئاستةنطةكاندا.

 .ئامادةنةبوون بؤ قوربانيدان و طيانبازى 
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  ة وادة و بةلَيَنةكانيانثثةوة و خؤدزينثثةوة لثثة ئثثةرك و    ثابةندنثثةبوون بثث
 ةتى.بةرثرسيار

 ونى فرة جةمسةرى لة نيَوان ئةنجوومةندا.نةبوونى يةكيَتى برِيار و هةبو 

 

 كاراكردنى ثةيوةندييةكانى خيَزان و قوتابخانة 
بؤ كاراكردنى ثةيوةندييةكانى نيَوان خيَزان و قوتابخانة، ثيَويسثتة ئثةم   

 خالآنة لةبةرضاو بطيريَ :
  و  دايبثثثابوى خويَنثثدن بثثثة شثثيَوةيةكى وا دابريَِذرِيَتثثثةوة، كثثة    سيسثثت

ؤسثةى ثثةروةردة و   قوتابيان هاوبةشى رِاستةقينة ب  لثة ثرِ  ىكةسوكار
 فيَركردنى قوتابياندا.

  و مامؤسثثثتايان، لثثثة رِيطَثثثة  بثثثاب كثثثاراكردنى رِؤلَثثثى ئةنجوومثثثةنى داي
بثثثةثيَى  ،شثثؤرِكردنةوةى دةسثثثةلآتةكان و دابةشثثكردنى ئةركةكانثثثةوة  

 ثلانيكَى دياريكراو.

 تابخانثة بكريَتثةوة، بثؤ    لى تايبةت بؤ مامؤسثتايان و فةرمانبثةرانى قو  وخ
انة و مرؤظدؤستانة و لةسةر بناةثةى سثؤز   يئةوةى بة شيَوةيةكى زانستي

 وبثثاب و خؤشةويسثثتى و رِيَزطثثرت  هةلَسثثوكةوت و مامةلَثثة لةطثثةلَ داي    
ةكان و راجيثايي كةسثى   يث قوتابيان بكةن و، رِيَثز لثة جياوازي   ىكةسوكار

 ديكة بطرن.

 و كةنالَثثثةكانى هؤشثثثيارى  سثثثوود لثثثة هثثثةموو كةنالَثثثةكانى رِاطةيانثثثدن
وةكو كؤرِ و سيوينار و دراما و بؤنة نيشثتوانى و ئثايينى و    ،كؤمةلآيةتى

ئةوانى ديكة وةربطيريتَ، بؤ ئةوةى رِؤلَى وشياركةرةوة بطيَرِن و طرنطثى  
ؤسثةى ثثةروةردة و   بةشداريكردنى خيَزان و كؤمةلطَةى خثؤجيَيي لثة ثرِ  
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وةها ثيَويستة لة رِيطَةى  ئةو كثؤرِ  هةر ،فيَركردندا بؤ هةمووان بخةنةرِوو
كةسوكارى قوتابيان بدريتَ لةسثةر   وباب ةوة زانيارى بة دايانو سيوينار

ئثثةرك و مافثثةكانى منثثدالآنيان و ضثثؤنيةتى جيَبثثةجيكَردنى ئثثةو ئثثةرك و  
 مافانة.

 َو شثثارةزايانى كارامثثة و   انكةوت  و ديثثداركردن لةطثثةلَ ثسثثثؤر  ضثثاوثي
و فيَركردن و دةروونناسى و كؤمةلَناسى، بثؤ   ى بوارى ثةروةردةليَهاتوو

تيشك خستة سةر ضةمكى خيَزان و قوتابخانة و رِوونكردنةوةى رِؤلَى ئةو 
 ؤسةيةدا.دوو ناوةندة كؤمةلآيةتيية لةم ثرِ

       و  بثثابهةولَثثدان بثثؤ دروسثثتكردنى رِيَبثثةريَك يثثان نامينكَةيثثةك بثثؤ داي
كردنى منثثدالَ و كةسثثوكارى قوتابيانثثان، لةسثثةر بنثثةماكانى ثثثةروةردة  

هةمان فةلسةفةى قوتابخانة و خؤشةويستكردنى خويَندن لاى قوتابيان. 
 سةرضاوة.

       ريَِطةدان بة كةسوكارى قوتابيان بثؤ بةشثداريكردنيكَى كثارا لثة دانثان و
دارِشثثثثتنى ثلانثثثثةكانى بثثثثةرِيَوةبردنى قوتابخانثثثثة و هةلَسثثثثؤرِاندنى    

 ركردن و ثةروةردةكردن.ؤسةى فيَكاروبارةكانى، واتة ببنة بةشيَك لة ثرِ

    لةبةرضاوطرتنى كات و ميكانيزمى طونجاو بؤ دروسثتكردن و ثتثةوكردنى
 ثردى ثةيوةندى لة نيَوان قوتابخانة و مالَةوةدا.

      رِاهيَنثثانى دةسثثتةى كثثارطيَرِيي و مامؤسثثتايانى قوتابخانثثةكان لةسثثةر
لثثثة نيَثثثوان مثثثالَ و  ثةيوةنثثثدي ىشثثثيَوازة كاريطثثثةرةكانى دروسثثثتكردن

 قوتابخانة، بؤ دووركةوتنةوة لة شيَوازة ناكاريطةر و ناشيرينةكان.

       ،طؤرِينى شيَوازة كؤنباوةكثانى كؤبوونثةوةكان بثة شثيَوازة موديَرِنثةكان
 ت و باشتر ئامانجى خؤى بثيكَيتَتاكو كاريطةرييةكى زؤرترى هةبيَ
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 بةشى حةوتةم
تايبةتمةندييةكانى )خيَزان ( و )قوتابخانة( ى كارا و 

 سةركةوتوو

خيَزان و قوتابخانةى كارا و سةركةوتوو تايبةتمةنثدى خؤيثان هةيثة، لثة     
رِيطَثثةى ئثثةو تايبةتةمةندييانثثةوة دةتثثوانين خيَثثزان و قوتابخانثثةى كثثارا و    
سةركةوتوو لة خيَزان و قوتابخانثةى ناكثارا و سثةرنةكةوتوو جيابكةينثةوة،     

تايبةتمةندييثثةكانى خيَثثزان و  بؤيثثة لثثة خثثوارةوة تيشثثك دةخةينثثة سثثةر     
 قوتابخانةى كارا و سةركةوتوو.

 
 ى كارا و سةركةوتووتايبةتمةندييةكانى خيَزان 

 

خثاوةن ويسثت و    ،خيَزانة سثةركةوتووةكان  هةبوونى هيَزى برِياردان: .1
برِيارى خؤيان  و لةكات و ساتة هةستيار و طرنطةكاندا نةك هةر تثةنها  

ؤيان بثدةن، بثةلَكو دةتثوان  بويَرانثة و     تواناى ئةوةيان هةية برِيارى خ
شثثثيَنطيرانة ئثثثةو برِيارانثثثة لثثثة كثثثةتوار)واقع(ى ذيانثثثدا بسثثثةويَن  و   
سةربةخؤيي خؤيثان بثثاريزَن، بثةلآم ثةلَثة ناكثةن لثة بريِاردانثدا و بثة         

 انثثثثة برِيثثثثار لةسثثثثةر بابةتثثثثة   يانة و بابةتييثيَثثثثوةريكَى زانسثثثثتي 
 سازةكان دةدةن.ضارةنووس

را و طشثثت ئةنثثداماني خيَزانثثى كثثا   ةتى:بةرثرسثثيارهةسثثتكردن بثثة   .2
ةتى مرؤظانةى خؤيان دةكةن بةرامبةر سةركةوتوو هةست بة بةثرسيار

بة يةكترى و ئةندامانى كؤمةلَطة و كؤمةلطَثةى مرؤظايثةتى بثة طشثتى.     
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بؤية زؤر بة بةرثرسثانة مامةلَثة لةطثةلَ رِةوتثى رِووداوةكثان دةكثةن و       
ةتى باشتري  شيَوة ئثةرك و بةرثرسثيار   هةميشة لة هةولَى ئةوةدان بة

 .جيَبةجيَ بكةنخؤيان 

ى ذيانثة،  ووثلان و بةرنامثة داينثةم   هةبوونى ثلان و بةرنامة بؤ ذيان: .3
 دا ثيَشثكةوتوو بةبىَ ثلان، ذيان هي  مانايةكى نابيتَ و مرؤظ ناتوانىَ تيَ

سةركةوتوو بيتَ و بة شثيَوةيةكى ئاسثايي تيَبطثات و ثيَبطثات و لثة       و
 ازة سةختةكانى ذياندا سةركةويتَ. هةور

ليكَتيَطةيشثة و   ىلةسثةر بنثةما   ،بؤية خيَزانة سثةركةوتووةكان 
خويَندنةوةى كةتوار)واقع(ى خيَزان و دةوروبةر و كؤمةلَطة، نةخشثةى  

ة ثيَى ئثثةو ثلانثثةى كثثة داياننثثاو ايينثثدة بثثؤ خؤيثثان دادةرِيَثثذن و بثثة  ئ
 دةنيَ . هةنطاو

ييةكى ديكةى خيَزانى كارا و سةركةوتوو، تايبةتمةند هةبوونى ئامان :  .4
وةط  ،ضونكة طرنطى ئامان  لة ذياندا ،هةبوونى ئامانجطةلَيَكة لة ذياندا

بثثةبىَ ئامثثان  ئةسثثتةمة مثثرؤظ لثثة ذيانثثدا   ،طرنطثثى رؤحثثة بثثؤ جةسثثتة 
خيَزانثثثثة  ،سثثثثةركةوتوو بيَثثثثت و بتثثثثوانىَ خةونثثثثةكانى بيَنيَتثثثثة دى

نابةن و هةميشة كار دةكةن سةركةوتووةكان لة بؤشاييدا ذيان بةسةر 
بؤ ئةو ئامانجطةلآنةى كة لة ذياندا هةيانة و نةخشثةيان بثؤ كيَشثاوة و    

 ثلانيان بؤ داناوة.

بنثثةماى ثثثر  و رِاويَثثذ   هةلَسثثؤرِاندنى كارةكثثان بثثة ثثثر  و رِاويَثثذ:   .5
بؤية هي  كاريَك بثةبىَ   ،كؤلَةطةيةكى بةهيَزى خيَزانة سةركةوتووةكانة

ضونكة لة رِيطَةى ثر  و رِاويَثذةوة ثثةى    ،نادةن ثر  و رِاويَذ ئةنجام
بثثة زؤر نهيَنثثى و رِاسثثتيى شثثاراوة دةبثثةن و دةتثثوان  طريَكويَرةكثثان    
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 ، بكةينةوة و دةرمانى زؤر دةرد بدؤزنةوة و جوانى بثة ذيثان ببةخشث   
هةروةها ثر  و رِاويَذ هؤكاريكَة بؤ ضةسثاندنى دادثةروةرى خيَزانى و 

يةكتر خويَندنةوة و ضاندنى تؤوى خؤشةويسثتى  رِيَزطرت  لة يةكترى و 
 لةناو دلَ و دةروونةكاندا.

خيَزانثثثثة  ئةنجامثثثثدانى كارةكثثثثان بثثثثة هاوبةشثثثثى و هثثثثةرةوةزى: .6
وةك يثثثةك تثثثيم  هةميشثثثة وةك ثثثثوورةى هثثثةنط،  ،سثثثةركةوتووةكان

ثيَكةوة و بة هاوبةشى و هةرةوةزى كار دةكةن و هةنديكَيان هةنديكَى 
كاركردن بةم رِؤحييةتة طثرِ و تينيكَثى زؤر    ةضونك ،ديكة تةواو دةكةن

بة دلَ و دةروونى مرؤظ دةبةخشىَ و دةبيَتثة هثؤى زيثادبوونى رِيَثذةى     
سثةركةوت  و ثيَشثكةوت  لثة طشثت     ى بثةردى بناةثة  دانثانى  بةرهةم و 

 كايةكانى ذياندا. 

خيَزانثثثثة  بةهرةمةنثثثثدبوون لثثثثة  رِيَثثثثز و سثثثثؤز و خؤشةويسثثثثتى:  .7
ئةم رِيَز و سثؤز   ،ز و سؤز و خؤشةويستينسةركةوتووةكان، كانطاى رِيَ

و خؤشةويسثثتييةش لثثة كثثردار و رةِفتارةكانيانثثدا رةِنطدةداتثثةوة و     
دةبيَتة بنةمايةكى نةطؤرِ و ضةسثثاو بثؤ ثيكَثةوة هثةلكَردن و ثيكَثةوة      

 ذيان لةطةلَ يةكترى و ضين و  تويَذةكانى ديكةى كؤمةلطَةدا.

بة خيَزانةوة، ضثونكة   هةروةها هةموو ئةندامان دلَيان ثةيوةستة
لةسةر بنةماى دلَسؤزى و خؤشةويسثتى كثار دةكثةن و لثةو بازنةيثةدا      

 دةخؤليَنةوة.

خيَزانثة سثةركةوتووةكان،    خؤثاراسة لة دةمارطيريي و هةلَثةرستى: .8
هةميشة دوورن لة هةستى دةمارطيرى، خؤويستى و هةلَثةرسو، بؤية 

دةكثةن و رِؤلَيكَثى كارايثان    خؤنةويستانة و دلَسثؤزانة و ليَبرِاوانثة كثار    
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هةية لة كؤمةلطَثةدا و لثة طؤرةِثثانى كثار و زانسثتدا شثويَ  ثةنجثةيان        
 ديارة و ضالاك  لة مةوداى كؤمةلآيةتيدا.

بةهرةمةنثثثثدبوون لثثثثة رؤحثثثثى مرؤظسثثثثالارى و دووركةوتنثثثثةوة      .9
بةهاى مرؤظسالارى دةكةن  ،خيَزانة سةركةوتووةكان لة)خؤسةثاندن(:

بةتايبةتى دايكان  ،هةروةها ئةندامانى خيَزان ،ذيان بة هةويَنى ثيَكةوة
و باوكان، خؤيان لثة هةسثتى دايكسثالارى و باوكسثالارى دةثثاريَزن و      
ناهيَن  لة ناخياندا ضةكةرة بكات و تثةنط بثة ذيثان هةلَضثنيتَ و ذيثان      
لاسةنط بكات، ضونكة هةموو ئادةميزادةكان لة مرؤظبووندا يةكسان  و 

 وةك دانةكانى شانة وان.

ةرضاوةى سثؤز و خؤشةويسثتى و   ئةم مرؤظسالارييةش دةبيَتة س
 يةكتر خؤشويسة و ليَبؤردةيي و سينةفراوانى.

طشثت رِيكَثار و    ،سةركةوتووةكان خيَزانة خؤ تيَطةياندن و ثيَطةياندن: .10
تثثاكو بثثةرةو  ،يكانيزمثثةكانى خؤتيطَةيانثثدن و ثيطَةيانثثدن دةطرنةبثثةرم

ت  تيطَةيشة و ثيطَةيشة و دانثايي و زانثايي و سثةركةوت  و ثيَشثكةو    
هثثةنطاو بنيَثثن  و كؤتثثايي بثثة شثثةوةزةنطى نثثةفامى و نثثةزانين بيَثثن  و 
بتثثوان  رِؤلَيكَثثى كثثارا لثثة نثثاو كؤمةلطَثثةدا بطيَثثرِن و ذيثثانيكَى خثثؤش و   

 ئاسوودة و سةرفرازانة بؤ خؤيان و نةوةكانى ئاييندة دابين بكةن.

سةرضثثاوة زانسثثتى و  بؤيثثة بثثةردةوام لثثة هثثةولَى ئثثةوةدان  لثثة 
وة تينوويةتى خؤيان بشثكيَن  و ئيوثرِؤ لثة دويَنيَيثان و     مةعري ييةكانة

 سبةينىَ لة ئيورؤِيان باشتر و طةشتر و شكؤدارتر بيتَ.

ثةيوةندييثةكى تةندروسثثتيان هةيثثة لةطثةلَ دةوروبثثةر و كؤمةلَطثثة و    .11
خيَزانة سةركةوتووةكان، لة طؤشثةنيطاى مرؤظدؤسثتى و    قوتابخانةدا:
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ثةيوةندييثةكى تةندروسثتيان هةيثة    ذياندؤستييةوة دةرِوواننة ذيثان و  
لةطةلَ دةوروبةرو كؤمةلَطة و قوتابخانةدا و رِؤذ بة رِؤذيث  ثثةرة بثةو    

دةدريَثثثت بثثثؤ دابينكردنثثثى ئاسثثثوودةيي دةروونثثثى و   انثثثةثةيوةنديي
 كؤمةلآيةتى و...تاد.

هثثةروةها بةشثثدارييةكى كارايثثان هةيثثة لثثة كثثارة خيَرخثثوازى و   
و  ةط و دانثثةبرِاون لثثة كؤمةلطَثث خزمةتطوزارييةكانثثدا و بةشثثيكَى طثثرن 

ةكانى ذيان دةكةن و يبةوثةرِى ئامادةباشييةوة ثيَشوازى لة طؤرِانكاري
 ئيَستا بة دويَنىَ و ئاييندة دةبةستةوة.

  

خيَزانثثثثثثة  دةستنيشثثثثثثانكردن و ضارةسثثثثثثةركردنى كيَشثثثثثثةكان: .12
سةركةوتووةكان، هةرطيز ضارةنووسى خؤيان نادةنة دةست قةيران و 
طرفتةكان و ناهيَن  كيَشةكان كةلةكة ببن و بةبىَ ضارةسةر بميَننةوة، 
بثثةلَكو زؤر بثثة وردى ثةنجثثة لةسثثةر كيَشثثةكان دادةنثثيَ  و هؤكثثار و     
نيشانةكانيان دةستنيشان دةكةن، ئينجا ضارةسةرى طونجاو بثؤ هثةر   

ة و قةيرانيَك دةدؤزنةوة و ناهيَن  لة ناو جةستةى خيَزانثدا طةشثة   كيَش
بكةن و ئاستةنط لةبةردةم ثيَشنةضوونيان دروست بكةن و رِةورِةوةى 

 ذيان لة كار و كؤش  بوةستيتَ.

خيَزانة سةركةوتووةكان، لة رةِفتار  خؤ دوورخستنةوة لة توندوتيذى: .13
وندوتيذى و شةرِةطيَزى نابةن و مامةلَةكردنياندا هةرطيز ثةنا بؤ كارى ت

هثثةموو كيَشثثة ئالؤزةكثثان بثثة رِيطَثثةى دانوسثثتان و   ،و لثثة بثثرِى ئثثةوة
ط توطؤيثثثةكى هيَوانثثثة و حةكيوانثثثة ضارةسثثثةر دةكثثثةن، ضثثثونكة     

توندوتيثذى ليَدةكةويَتثةوة و دةبيَتثة هثؤى شثةثرزةيي و       ،توندوتيذى
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 ،هثثزرى رىزؤ لثيكَترازان و ليكَدووركةوتنثثةوة و بثثةفيرِؤدانى سثثامانيكَى 
 زانستى و مرؤظى.

خيَزانثة سثةركةوتووةكان، تثاو ئةوثثةرِى توانثا رِيَثز        رِيَزطرت  لة كات: .14
فيرِؤى لةكات دةطرن و  بةباشثتري  شثيَوة سثوودى ليَثوةردةطرن و بثة     

واتيك و بةرنامثة بثؤ دارِيَثذرِاو ثلانثى بثؤ      نادةن و بةشيَوةيةكى سيسثت 
 ن.دادةنيَ  و بةسةر كارةكانياندا دابةشى دةكة

خيَزانثثة  :داخؤنويَكردنثثةوة خثثؤ طونجانثثدن لةطثثةلَ كثثةتوار)واقع(      .15
سةركةوتووةكان، هي  كاتيَك لة قالَبيكَى كؤنباو)تقنيد(يدا ناميَننةوة و 
خؤيثثان لثثة داوى ضةقبةسثثتوويي هثثزرى و مثثةعري ى و زانسثثتى رِزطثثار  

 دانجاندنث ودةكةن، هةروةها هةميشة لة هثةولَى خؤنويكَردنثةوة و خؤط  
ةتوار و ثيَشهاتةكان و بةردةوام زانيثارى و هونثةر و زانسثت و    لةطةلَ ك

مةعري ةى نوىَ و تازة دةخةنة سةر خةرمانة هزرييةكثةيان، هثةروةها   
كار دةكةن بؤ ثيَشةضوونى خؤيان و كؤمةلطَثة و خؤطونجانثدن لةطثةلَ    

 جيهانى ئةم سةردةمة و سوود وةرطرت  لة بةهرة و بةها ثيرؤزةكان.

ةرزةكان و خؤثاراسثثثة لثثثة سثثثي ةتة بثثثةد و  ثاراسثثثتنى بثثثةها بثثث  .16
خيَزانة سثةركةوتووةكان ثاريَزطثارى لثة بثةها بثةرزة       ناثةسةندةكان:

ةكان دةكثثةن و رِيَثثز لثثة بثثةها ئثثايينى و مرؤظييثثةكان و ياسثثا و يثثمرؤظي
رِيَسثثاكانى ذيثثان دةطثثرن و مافثثةكان ثيَشثثيَل ناكثثةن و شثثكؤمةندى و   

ؤ بثؤ ئةنثدامانى خيَثزان و    سةروةرى مرؤظةكان دةثاريَزن و بةها و شثك 
 تاكةكانى كؤمةلَطة دادةنيَ .

هةروةها طوفتار و رةِفتثار و كردارةكانيثان بثة سثي ةتة جثوان و      
قةشةنطةكان دةراِزيَننةوة و خؤيان لة سي ةتة بةد و ناثةسةند و دزيَو 
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و قيَزةونةكان دةثاريَزن، ضثونكة مثرؤظ بثة سثي ةتة بثةرزةكانى وةك:      
زمانثثثاكى، خثثاكيبوون،  ،دلَسثثؤزى، دلَثثثاكى ،ئةمةكثثدارى ،را سثثتطؤيي

بثثثثثةرزخوازى، هةستناسثثثثثكى، مرؤظدؤسثثثثثتى، نيشثثثثثتوانثةروةرى، 
و...تاد. بةرز دةبيَتةوة و بة و نةقسبةرزى زانستثةروةرى، ورةبةرزى 

سثثثثثثي ةتة ثةسثثثثثثتةكانى وةك: خودثةسثثثثثثةندى، هةلَثةرسثثثثثثتى،  
بةرذةوةنثثثثثثدخوازى، دوورِوويثثثثثثي، خؤبثثثثثثةزلزاني، طزيكثثثثثثارى و    

 ى...تاد نزم دةبيَتةوة.  شةرِخواز

خيَزانثثة  خثثؤ ثاراسثثة لثثة ضثثاوليَكةرى و لاسثثايكردنةوةى كويَرانثثة:   .17
سةركةوتووةكان، لة هي  كات و ساتيكَدا لاسايي ئةم و ئثةو ناكةنثةوة   
و ئثثثةقنَى خؤيثثثان بثثثة كثثثؤت و بةنثثثدى لاسثثثايكردنةوةيةكى كويَرانثثثة 

ؤمةلطَثةدا  بثةلَكو ئثةو جثؤرة خيَزانانثة هثةردةم لثةناو ك       ،نايبةستنةوة
ضاوليكَراون نةك ضاوليَكةر، ضونكة رِيَز لة عةقلَ و هثؤش دةطثرن و بثة    
شيَوةيةكى ذيرانة بيردةكةنةوة و بثة هيَثزةوة بثةرةو ياريثةكانى ذيثان      

 هةنطاودةنيَ .

خيَزانثثثثة  خزمثثثثةتكردن بثثثثة كؤمةلَطثثثثة و جيهثثثثانى مرؤظايثثثثةتى:   .18
سةركةوتووةكان، لة ضوارضثيَوةيةكى تةسثك و تاريكثدا ناخؤلَيَنثةوة و     
هةر تةنها بؤ خؤيان ناذي ، لة رِيطَةى ثرِؤذة جياجياكانةوة خزمةت بة 

و جيهانى مرؤظايثةتى دةكثةن و بةوثثةرِى     نةوةكاني ئيَستا و كؤمةلَطة
ةتى خؤيثثان هةمبثثةر جيهثثانى مرؤظايثثةتى    دلَسثثؤزييةوة بةرثرسثثيار 

 دةستيان ديارة. ةن و لة طؤرِةثانى ذياندا شويَنيَبةجىَ دةكج

خيَزانة سةركةوتووةكان، هةميشة تةبا و  ثاراستنى تةبايي و يةكرِيزى: .19
خؤيان دةثاريَزن و خؤيان بةدوور دةطرن لة نثاكؤكى  ى كؤك  و يةكرِيَز



106 

 

و دووبةرةكى و ليكَترازان و ثةرتةوازةيي، ضثونكة تثةبايي و يثةكرِيَزى    
وةن بثثثؤ بثثثةهيَزبوون و بثثثة ثيَزبثثثوون، هثثثةروةها نثثثاكؤكى و سةرضثثثا

ناتةبايي  مايةى  هةرةسهيَنان و مايةثووضى و شكسة، بؤيةش ئثةم  
جؤرة خيَزانانة ئةلَقةيةكى نةثساون لة زنجيرةى يثةكبوونى نةتثةوة و   

 نيشتوان و مرؤظايةتى.

خيَزانثثة سثثةركةوتووةكان،  دؤزينثثةوةى توانثثا و بثثةهرة شثثاراوةكان:  .20
ةوام زةمينةيةكى لةبار بؤ ئةندامةكانى دةرِةخسيَ ، تاكو توانثا و  بةرد

بةهرة شاراوةكان و ماتةوزةكانى خؤيان بدؤزنةوة و ئةو توانايانثة بثة   
شيَوةيةكى كارا و ضثالاكانة لثة ذيثانى رؤذانةيانثدا بثةكاربيَن  و بخةنثة       

 رِاذةى كؤمةلَطة و جيهانى مرؤظايةتييةوة و سووودى ليَوةربطرن. 

: خيَزانة سثةركةوتووةكان، رِيَثز لثة مثافى هثةموو      راستنى مافةكانثا  .21
ئةندامانى خيَزان و خثةلكَانى ديكثةش دةطثرن و سثنوورى مثافى هثي        

جثا ئثةو كةسثانة طثةورة بث  يثان        ،كةسيَك نابةزيَن  و ثيَشثيَل ناكثةن  
ذن ب  يان ثياو، طةن  ب  يان ثير، ثةككةوتةب ، يان لةشسانم  ،بضووك

وةها كثار دةكثةن بثؤ ثاراسثة و بةرجةسثتةكردنى      و تةندروست. هثةر 
كةوتنثةوة لثة ضةوسثاندنةوة و    انى مرؤظ لة واق ثى ذيانثدا و دوور  مافةك

هةروةها هةموو ئةندامانى خيَزان ئثازادن لثة    ،داثنؤسين و خؤسةثاندن
ضونكة مافى هاوبةشثى و   ،دةربريِ  و طوزارشتكردن لة بؤضوونةكانيان

 بةثيَى رِيزبةندى ثيطَةى خيَزانى.  ،اردانبةشداريكردنيان هةية لة برِي

خيَزانثة سثةركةوتووةكان، كةسثانى     سوود وةرطرت  لة دةرفةتثةكان:  .22
بؤيثثة طشثثت هثثةلَ و دةرفةتثثةكان     ،بثثين و واق بيثثن  ددووربثثين و ور

بؤ ئةوةى بةباشتري  شيَوة سوودى ليَوةربطرن و بطةن بة  ،دةقؤزنةوة
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و لووتكثةى ثيَشثكةوت  و   ثنةيةكى بثةرزترى تيَطةيشثة و ثيَطةيشثة    
 سةركةوت .

 

 سةركةوتوو تايبةتمةندييةكانى قوتابخانةى كارا و 

 

لة قوتابخانةى كارا و سثةركةوتوودا   ضةقبوونى قوتابى لة قوتابخانة: .1
قوتثثابى دةبيَتثثة ضثثةقى خويَنثثدن و فيَركثثردن و ثثثةروةردةكردن، واتثثة 

هثثثثزرى، دارايثثثثي و  ،سثثثثتافى قوتابخانثثثثة هثثثثةموو توانثثثثا زانسثثثثتى
تةكنيكييثثةكانى خثثؤى دةخاتثثة طثثةرِ بثثؤ تيطَةيانثثدن و ثيطَةيانثثدن و    
ثةروةردة و فيَركردنى قوتابيان و  كار بؤ ثيَطةيانى قوتابيانى ليَهاتوو 

كة بتوان  لة ئاييندةدا ثشت بة تواناكانيان ببةسثة   ،و كارامة دةكات
ذيانسازيدا شويَ   و خزمةت بة خؤيان و كؤمةلَطة بكةن و لة طؤرِةثانى

 ثةنجةيان ديار بيتَ.  

ستافى قوتابخانة كة لثة بةرِيَوةبثةر و    كاركردن بة جددى و دلَسؤزى: .2
دةستةى كارطيَرِيي و دةستةى مامؤستايان و فةرمانبةرانى قوتابخانثة   
ثيكَثثديتَ، ثيَويسثثتة لثثة خةسثثنَةتى دلَسثثؤزى بةهرةمةنثثد بثث  و ئثثةم     

انثةوة هثةلَقوولآبىَ و ببيَتثة هثةويَنى     خةسنَةتة ثيرؤزة لثة قثوولآيى دلَي  
 داطشثثثت كارةكانيثثثان، هثثثةروةها لثثثة كثثثردار و رةفتثثثار و طوفتاريانثثث 

رةنطبداتةوة، ضونكة دلَسؤزى بثة كؤلَةطةيثةكى بثةهيَزى قوتابخانةيثة     
هةذمار دةكريَثت، بثةبىَ هثةبوونى دلَسثؤزى بثؤ قوتابيثان و نةتثةوة و        

بتثوانىَ لثة ئةركةكانيثدا    نشتيوان و مرؤظايةتى، مةحالَثة ئثةم ناوةنثدة    
 ؤسةية بؤ ثيَشنة ببات. سةركةوتوو بيتَ و ئةم ثرِ
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قوتابخانثةى سثةركةوتوو نةخشثة و ثلانيكَثى      دانانى نةخشة و ثثلان:  .3
طشثثتطير و هةمةلايةنثثةى هةيثثة بثثؤ دابةشثثكردن و رِاثةرِانثثدنى ئثثةرك و 
كارةكثثثثانى قوتابخانثثثثة و ضثثثثؤنيةتى مامةلَثثثثةكردن لةطثثثثةلَ رِووداو   

ضثونكة بثةبىَ    ،ن و دام و دةزطثا حكثومى و ناحكومييثةكان   ثيَشهاتةكا
ىَ بثثة ئةسثثتةمة هثثي  ناوةنثثديكَى خويَنثثدن بتثثوان     ،نةخشثثة و ثثثلان 

كارةكثثانى رِاثثثةرِيَنىَ و كةليَنثثةكان    ،يك و وردشثثيَوةيةكى سيسثثتوات 
ثرِكاتثثةوة و كثثةم و كورِييثثةكان دةستنيشثثان بكثثات و ضارةسثثةريكَى   

بدؤزيَتةوة و بةرةو ئاسؤيةكى طةش و بنةرةِتى و طونجاو بؤ كيَشةكان 
 رِووناك هةنطاوبنيتَ.

قوتابخانةى سةركةوتوو هةميشة ثةياميكَى  هةبوونى  ثةيام و ئامان : .4
بؤية طشت  ،رِؤشنى ثيَية و ضةند ئامانجيكَى طةورةى لة هةطبةدا هةية

تاكو بتوانىَ ئةو ثةيامة بة جوانى بة  ،تواناكان لةو بوارةدا دةخاتةطةرِ
انى بطةيةنيتَ و ئةو ئامانجطةلآنة بةدى بيَنيتَ كثة ديثاريكردوون   وةرطر

 و خراونةتة بةرنامةى كاريةوة. 

نثثاتوانىَ  ،ضثثونكة هثثي  قوتابخانةيثثةك بثثةبىَ هثثةبوونى ئامثثان    
ةيةنيتَ طنةوةيةكى زانا و دانا و بةتوانا و تيَطةيشتوو و ثيطَةيشتوو ثيَب

 ت.و ثةروةردة بكات و ثيَشكةش بة كؤمةلَطة بكا

قوتابخانثثةى سثثةركةوتوو  دانثثانى كةسثثى شثثياو لثثة شثثويَنى شثثياو:   .5
بثةلَكو بثة    ،بةشيَوةيةكى هةرةِمثةكى كارةكثانى خثؤى بثةرِيَوة نابثات     

 هةروةها بة ثيَثى ليَزانثى و ثسثثؤريى    ،طويَرةى ئةو ثلانةى كة دايناوة
ئةنثثثثدامانى دةسثثثثتةى كثثثثارطيَرِيي و مامؤسثثثثتايان و فةرمانبثثثثةرانى 

كةسثثى شثثياو لثثة  ،قوتابخانثثة، بثثةثيَى ثيَثثوةرى زانسثثتى و كثثارطيَرِيي 
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شويَنى شياو دادةنيتَ، تاكو بتوانيتَ بةباشتري  شيَوة سوود لة طشت 
بض  ى و وردى بةرِيَوةوثيكَتواناكان وةربطريتَ و كارةكان بةوثةرِى رِيكَ

نثثةريَنى لةسثثةر ئاسثثتى قوتابيثثان و قوتابخانثثة دروسثثت   ىطثثةرو كاري
 نةكات و طشت ئامانجةكانى خؤى دةستةبةر بكات. 

ةكان و خؤثاراسة لة دةمارطيري و جياكارى يلةبةرضاوطرتنى جياوازي .6
ة رِةطثثةزى و يثثقوتابخانثثةى سثثةركةوتوو رِةضثثاوى جياوازي  رِةطثثةزى:

ان مامةلَثثة لةطثثةلَ يثثجياوازيجةسثتةيةكان دةكثثات و بثثة طثثويَرةى ئثةو   
بؤية نةك هثةر ثثةنا بثؤ جياكثارى و دةمثارطيريي و       ،كةسةكان دةكات

بثةلَكو هةولَثدةدات بنثةماى     ،رِةطةزثةرستى نابات و تثوخنى ناكثةويتَ  
 يةكسانى و دادثةروةرى و ناجياكارى لة قوتابخانة بضةسثيَنيتَ.

رى قوتابيان هةبوونى ثةيوةندييةكى تةندروست و ثتةو لةطةلَ كةسوكا .7
قوتابخانثثثثةى سثثثثةركةوتوو هةميشثثثثة    و كؤمةلَطثثثثةى خثثثثؤجيَيي: 

ثةيوةندييثثةكى تونثثدوتولَ و تةندروسثثتى هةيثثة لةطثثةلَ كثثة  وكثثارى  
قوتابيثثثثان و كؤمةلطَثثثثةى خثثثثؤجيَيي و ناوةنثثثثدة كؤمةلآيثثثثثةتى و     

 ،كولتوورييةكان و لايةنة ثةيوةنثدارةكانى ديكثة حكثومى و نثاحكومى    
ضثونكة   ،خؤى لةطةلَياندا فثراوان دةكثات   بؤية بازنةى ثةيوةندييةكانى

بةبىَ هةبوونى ئةو جؤرة ثةيوةندييثة ناتوانريَثت نةوةيثةكى كارامثة و     
ليَهاتوو و ثشتبةخؤ بةستوو ثةروةردة بكريتَ و ثيَشكةش بة كؤمةلطَة 

طثثةش بثثؤ خؤيثثان و نةتثثةوة و   تثثاكو بتثثوان  ئاييندةيثثةكى   ،بكريَثثت
 دابين بكةن. نيشتوانةكةيان

نيَكى كثثارا لةطثثةلَ كةسثثوكارى قوتابيثثان و كؤمةلَطثثةى  بةشثثداريكرد .8
قوتابخانةى سثةركةوتوو لثة ثيَنثاو ثاراسثتنى بةرذةوةنثدى       خؤجيَيي:
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قوتابيان و قوتابخانثة بةشثدارييةكى كثارا و رِاسثتةقينة لةطثةلَ كثة        
وكثثارى قوتابيثثان و كؤمةلطَثثةى خثثؤجيَيي و لايةنثثة ثةيوةنديثثدارةكانى 

يان تةواوكارى يثةكتري  و يثةكيان رِؤلَثى    ضونكة هةموو ،ديكةدا دةكات
 ئةوى ديكةيان تةواو دةكات.

قوتابخانثثثثةى سثثثثةركةوتوو لثثثثة رِيطَثثثثة دروسثثثثتكردنى ئثثثثةو   
ثةيوةندييانةوة دةتوانيتَ خزمةتيكَى مةزن بثة قوتابيثان و نثةوةكانى    
ئيَسثثتا و دوارِؤذ بكثثات و ذيثثانيكَى خثثؤش و ئاسثثوودة و شثثكؤمةند و    

 طةشيان بؤ دابين بكات.

سثثةركةوتوو، لثثة سثثي ةتى   ىقوتابخانثثة ةبوونى ئةمانثثةتثاريَزى:هثث  .9
ئةمانةتدارى و ئةمانةتثاريَزى بةهرةمةندة و، طشت ئةندامةكانى، هثةر  

تثا دةطاتثة    ،لة دةستةى كارطيَرِيي و مامؤستايان و فةرمانبةران بطثرة 
قوتابيان، لةسةر بنضينةى دةستثاكى و دووركةوتنةوة لة فرت و فيَثلَ  
و ناثاكى و ضةواشةكاى ثةروةردة وطؤشثكراون و رِاهيَنثراون و ، بؤيثة    

اتثثثةوة و هةميشثثثة ئثثثةم ضثثثةمكة لثثثة كثثثار و كرداريانثثثدا رةِنطدةد    
و لثثة طشثثت   يَثثديَنَ ش بةجةسثثةر كؤمةلطَثث كاريطةرييثثةكى ئثثةريَنى لة 

 ى ذياندا بوونى خؤيان دةسةويَن .بوارةكان

قوتابخانثثةى سثثةركةوتوو،    كثثارى هثثةرةوةزى و كثثاركردن بثثة تثثيم:  .10
هةميشثثة كارةكثثانى خثثؤى بثثة شثثيَوةيةكى هثثةرةوةزى و بثثة كؤمثثةلَ   
)واعى( ئةنجامدةدات، ضونكة هةبوونى رؤحى هةرةوةزى و ثيكَثةوة  

ندنثة  ؤسثةى خويَ كاركردن بةردى بناةةى سةركةوت  و ثيَشثكةوتنى ثرِ 
لة قوتابخانة. بؤيثة هثةموو فةرمانبثةران و مامؤسثتايانى قوتابخانثةى      

يكَثثى وةرزشثثى ثيكَثثةوة كثثار دةكثثةن و لثثة      وسثثةركةوتوو وةكثثو تي 
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راثةرِانثثدنى كارةكانيشثثدا طيثثانيَكى وةرزشثثييان هةيثثة و يثثةكيَك كثثارى 
ئةوى تريان تةواو دةكات و هةموو بةشدارن لة ثةروةردة و فيَركردن و 

سثثةر بناةثثةى زانسثثت و و تيطَةيانثثدنى نةوةيثثةكى نثثوىَ لة نثيطَةيانثثد
 زانيارى و خؤرةوشتيكَى بةرز و بنَند.

بةختثثثةوةرى و خؤشثثثطوزةرانى و ئاسثثثوودةيى دلَ و   دادثثثثةروةرى: .11
مةحالَثة هثي     دةروون لة سةر بناةثةى دادثثةروةرى دامثةزراوة، بؤيثة    

طثاى  مثةت و دةولَثةتيَك بتثوانىَ لثة نةخشثةى ريَ     كة  و ناوةند و حكو
يَنىَ، ئةطثثةر دادثثثةروةرى لثثة كثثار و    هخؤيثثدا سثثةركةوت  بةدةسثثتب  

ئةركةكانيدا رةنطنةداتةوة و نةتوانىَ لة زةمينثى واق ثدا بضةسثثيَنيتَ،    
بؤيثثة يثثةكيَك لثثة درو ثثة بةرجةسثثتةكانى قوتابخانثثةى سثثةركةوتوو   
كاركردنثثة بثثؤ ضةسثثثاندنى بنثثةماكانى دادثثثةروةرى  لةطثثةلَ طشثثت     

بيثثان بثثةبىَ جيثثاوازى و جياكثثارى و ثاراسثثتنى      فةرمانبثثةران و قوتا
مافةكانيان لة ضوارضيَوةى ياسا و ريَساكانى قوتابخانةدا، تاكو هةموو 
فةرمانبةرانى قوتابخانة هةست بةئاسوودةيى دلَ و دةروون و جةسثتة  

ةتييةوة بثؤ  شثاد و بثة هةسثتيكَى ثثرِ بةرثرسثيار     بكةن و بة رؤحيكَى 
 زانست و مةعري ة بؤ ثيَشةوة ببةن.قوتابخانة كار بكةن و كاروانى 

انة يضاوديَريكردنى كاروبارةكان بة شيَوةيةكى ورد و زانستي ضاوديَرى: .12
يانة، بةثيَى ياسا و ريَنوايةكان لة كارة هةرة سثةرةكييةكانى  يو بابةت

قوتابخانثثةى سثثةركةوتووية، بؤيثثة بةرثرسثثانة و دلَسثثؤزانة ئثثةركى      
ى رؤذانثثثةى فةرمانبثثثةران و ضثثثاوديَركردن و بةدواداضثثثوونى كارةكثثثان

تاكو بةرضاوى رؤشث  بيَثت لثة هاويَشثتنى      ،قوتابيانى دةطريَتة ئةستؤ
هثثةر هثثةنطاويَك. هثثةروةها بثثؤ ئثثةوةى بتثثوانىَ لةسثثةر ئثثةو بنةمايثثة    
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هةلَسةنطانديكَى دادثةروةرانة بؤ بةرِيَوةضثوونى كارةكثانى قوتابخانثة    
)كةمتةرخثةم(   بكات و ثيَوةرى ثاداشت بؤ )كؤششكار( و ( و سثزا بثؤ  

وى نى ضثثاوديَرى و بةدواداضثثوون، سيسثثتثثثةيرِةو بكثثات، بثثةبىَ هثثةبوو
بثثثةرِيَوةبردن كثثثةموكورِى تيدَةكثثثةوىَ و نثثثاتوانىَ بثثثة شثثثيَوةيةكى     

انثثة بثة ئثثةركى سةرشثانى خثثؤى   يانة و بابةتييدادثةروةرانثة و زانسثتي  
 هةلَبستيتَ و مافى هةموو كةسيَك وةكو يةك ضةسثاو و ثاريَزراو بيتَ. 

رِا  راويَثثذو و لثثة قوتابخانثثةى سثثةركةوتوودا، ثثثر     ثثثر  و رِاويَثثذ:  .13
بنةمايثثةكى ثايثثةدار و نثثةطؤرِ و ضةسثثثاوة، بؤيثثة هثثةموو     ،وةرطثثرت 

دا بة رِاويَذ و ط توطؤكردن ئةنجام دةدريَ ، تثاكو هثةمووان   كارةكان تيَ
بةشثثدار بثث  لثثة دارِشثثتنى ثلانثثةكان و رِاثةرِانثثدنى كارةكانثثدا و كثثة   

نةكات كةوا فةرامؤشكراوة يان ثشتطويَ خثراوة، ضثونكة    هةست بةوة
وا دةكات لة كارى هةلَة و كةم و كورِيثةكان   ،كاركردن بة ثر  و رِاويَذ

و تثثثاكرِةوى و خؤسثثثةثاندن دووربكةونثثثةوة و، لثثثة جيثثثاتى هزريَثثثك، 
بيرؤكةيثثةك، بؤضثثوونيَك، هةلَوةسثثتةيةك، طريمانةيثثةك، ضثثةندي  هثثزر، 

تة و طريمانثثة بخةنثثةرِوو، لثثة هثثةموو ئثثةو بيرؤكثثة، بؤضثثوون، هةلَوةسثث
بؤيثثة ينيانة دةبيَتثثة بنثثةماى كثثاركردن.   بذارانثثةش كامثثةيان باشثثتر  

قوتابخانةى سةركةوتوو، ثاريَزطارى لةم ثاية بةهيَزة دةكات بؤ رِاطرت  
كؤمةلطَثة بثة    و ثاراستنى بةرذةوةنديية ثثيرؤز و بالآكثانى قوتابيثان و   

 طشتى.

يةكيَك لة تايبةتمةنديية هةرة بةرجةستةكانى  هاوكارى و هةماهةنطى: .14
قوتابخانةى سةركةوتوو هةبوونى هاوكثارى و هةماهةنطييثة لثة نيَثوان     

طانةكانيدا، ضونكة سروشتى كارى قوتابخانةيى واية لة سةر هةموو ئؤرِ
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بناةثثةى هاوكثثارى دامثثةزراوة، بثثةبىَ هثثةبوونى هاوكثثارى لثثة نيَثثوان      
ى و مامؤسثتايان و  ي، لة نيَثوان كثارطيَرِ  بةرِيَوةبةر و دةستةى كارطيَرِى

ى و كة  و كارى قوتابيان، مامؤستايان و كة  يفةرمانبةران، كارطيَرِ
ى و يى و بةرِيَوةبةرايةتى ثةروةردة، كثارطيَرِ يو كارى قوتابيان، كارطيَرِ

يةكثثةى سةرثةرشثثتيارى و...تثثاد. مةحالَثثة هثثي  بثثة هثثي  بكريَثثت و     
ردن دةسثثثتةبةر بكريَثثثت، ضثثثونكة ئامانجثثثةكانى ثثثثةروةردة و فيَركثثث

راثةرِاندنى ئةرك و كارةكان تةنها بة هاوكارى و هةماهثةنطى مسثؤطةر   
دةبىَ و بةرهةمى خؤى دةبيتَ، بؤية ضةسثاندنى ئةم دوو بنةمايثة لثة   
قوتابخانة بة شثيَوةيةكى كردارى)ثراكتيكثى( دةبيَتثة بثةردى بناةثةى      

سايى و بىَ وةيةكى ئاهةموو كارةكان بة شيَ ،سةركةوتنى قوتابخانة و
 دةض  و ئامانجةكاني خؤيان دةثيكَ .كةم و كورِى بةرِيَوة

قوتابخانثثثةى سثثثةركةوتوو لثثثة سثثثي ةتى ليَبثثثوردةيى    ليَبثثثوردةيى: .15
بةهرةمةندة، ضثونكة هثةبوونى طيثانى ليَبثوردةيى و سثينةفراوانى بثة       
تايبثثثةتي  لاى بةرِيَوةبثثثةر و دةسثثثتةى كثثثارطيَرِيى بثثثؤ قوتابيثثثان و  

 ،و انى قوتابخانثثة، دةبيَتثثة هثثةويَنى سثثؤز و خؤشةويسثثو  فةرمانبثثةر
 سةركةوت  بؤ قوتابيان و قوتابخانة مسؤطةر دةكات.

قوتابخانة وةك ناوةنديكَى زانسثتى و مثةعري ى، لةسثةر بناةثةى     
هاوكثثارى و خؤشةيسثثتى و دلَسثثؤزى و دادثثثةروةرى دامثثةزراوة، بؤيثثة 

شثويَنى بطريَتثثةوة و  نثابيَ تؤلثة و رق و قينثة و دلَرةِشثى و رةِشثبينى      
ةندامانى قوتابخانة كةسانى ليَبوردة و سينط راوان و ثيَويستة هةموو ئ

ب  و زوو زوو تثثوورِة و هةلَنةضثث ، يثثاخود زوو ثثثةنا بثثؤ    دانبثثةخؤداطر
تؤلَةسةندنةوة و سزادان نةبةن، بةتايبةتى ئةطةر يةكةم جار بيتَ و بة 
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بثةلآم ئثةو كةسثة    ئةنقةست نةبيتَ، ضونكة كة  نييثة هةلَثة نثةكات،    
زاناية كة هةلَةكانى دووبارة و ضةندبارة نةكاتةوة و ثةند لة هةلَةكانى 
رابثثثردووى وةربطريَثثثت. بؤيثثثة زانثثثا)جؤند( ثيَثثثى وايثثثة:  باشثثثتري   

 تؤلةسةندنةوة بةخشين و ليَبوردنة .
ى قوتابخانثثثة برِوانيَتثثثة يلثثثةم سثثثؤنطةيةوة ثيَويسثثثتة كثثثارطيَرِ 

ؤلثثة لثثة هةلَثثةكار بسثثتيَنىَ، بةئثثةركى ئثثةوةى ت بثثرِىليَبثثوردةيى و لثثة 
اسثثتكردنةوةى ئثثةو هةلآنثثة هةلَبسثثتيتَ و بثثة شثثيَوةيةكى زانايانثثة و  رِ

دانايانة و حةكيوانة هةلَةكار لة هةلَةكةى ئاطادار بكاتةوة و هانى بدات 
 بؤ دةستبةرداربوونى و دووبارةنةكردنةوةى ئةو هةلَةية لة ئاييندةدا.

سروشثثتى كثثاركردنى قوتابخانثثةى   تى:ةهةسثثتكردن بثثة بةرثرسثثيار   .16
سثثةركةوتوو وايثثة، هثثةموو كةسثثيَك، هثثةر لثثة بةرِيَوةبثثةر و دةسثثتةى   

تثثا دةطاتثثة قوتابيثثان و  ،كثثارطيَرِيى و دةسثثتةى مامؤسثثتايانةوة بطثثرة
تى دةكثةن  ةفةرمانبةرانى ئاسايي، تا ئةوثةرِى هةست بثة بةرثرسثيار  

شثتوانةكةيان و  بةرامبةر بة خؤيان و ئةركةكةيان و نةتةوةكثةيان و ني 
بوونثثةوةر بةطشثثتى، بؤيثثة لةسثثةر ئثثةو بناةةيثثة كارةكثثانى خؤيثثان     
رِادةثةريَِن  و بةرثرسانة هةنطاودةنيَن  و رِووبثةرِووى ئاسثتةنطةكان و   
لةمثثثثةرةكانى ذيثثثان دةبنثثثةوة و بثثثة طيثثثانيكَى بةثرسثثثانة رِيطَثثثاى    
زانسثثثتخوازى و زانسثثثتثةروةرى دةطرنةبثثثةر و هثثثةموويان خؤيثثثان     

شثانة دةدةنثة بثةر بثارى      ةزان   و بثة جثددى و دلَسثؤزى   بةبةرثر  د
 كةن. ناةتى و لة ئةرك و فةرمانى خؤيان رِابةرثرسيار

ى ووقوتابخانثثةى سثثةركةوتوو، كثثات بثثة داينثثةم   رِيَزطثثرت  لثثة كثثات:  .17
ثيَشكةوت  و سةركةوت  دةزانيتَ، بؤية طشت ئةنثدامانى، لةسثةر ئثةو    
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و كثار و  لثة كثات دةطثرن     بنةماية مامةلَثة لةطثةلَ كثات دةكثةن و رِيَثز     
دةبةن و رِيكَدةخةن، هةروةها  هي  كةسيَك لة بارةكانى خؤيان بةرِيَوة

ثلانثثى رِؤذانثثة و وةرزانثثة و سثثالانةى خثثؤى دوا ناكثثةوىَ و بةباشثثتري   
شيَوة سوود لةو كاتة وةردةطرن كة لةبةردةستيانداية و بةبىَ هثوودة  

نكة دةسثتطرت  بثة   ، ضثو ةنو بة شيَوةيةكى هةرِةمةكى بثةفيرِؤى نثاد  
كاتثثثةوة هؤكثثثارى سثثثةرةكى سثثثةركةوتنة و زةمينةيثثثةكى لثثثةبار      
دةرةِخسيَنىَ بؤ دةستبةركردنى ئةو ئامانجطةلَة دوور و نزيكانثةى كثة   

 قوتابخانة كارى بؤ دةكات. 

قوتابخانةى سةركةوتوو، بوار  رِةخنة لة خؤطرت  و خؤرِاستكردنةوة:  .18
ان دةرِةخسثيَنيَ، ض ئةوانثةى   بؤ رِةخنة و رِةخنة لة خؤطرت  بؤ هةموو

ضثونكة رِةخنثة و    ،ناو قوتابخانة ياخود ئةوانةى دةرةوةى قوتابخانثة 
ؤسثةكانى  ؤسةيةكى بةردةوامثة و تثةواوكارى ثرِ  رِةخنة لة خؤطرت ، ثرِ

ديكةى ثثةروةردة و فيرَكردنثة، هثةروةها بثةبىَ رةِخنثة و رةِخنثة لثة        
و خؤرِاسثتكردنةوة و دؤزينثةوةى    وةؤسةى بةخؤداضثوونة خؤطرت ، ثرِ

هةلَثثة و كثثةم و كورِييثثةكان دةسثثتةبةر نابيَثثت و بةسثثةر خةوشثثى و     
 زالَ نابيتَ. داضةوتييةكان

يثثةكيَك لثثة ئامانجثثة  كثثاركردن بثثؤ طةشثثةثيَدانى بثثةهرة و تواناكثثان:  .19
سثثثةرةكييةكانى قوتابخانثثثةى سثثثةركةوتوو، طةشثثثةثيدَانى توانثثثا و   

و  ة، بؤيثثة هثثةموو رِيطَثث ةمانبةرانثثبثثةهرةكانى طشثثت قوتابيثثان و فةر 
هؤكاريَك لةو ثيَناوةدا دةطريَتةبةر، تاكو ثةى بة كارامةيي و ليَهاتوويي 
خؤيثثان ببثثةن و  بثثةرةو داهيَنثثان و ئةفرانثثدن ئاراسثثتة بكثثريَ  و بثثة     
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ضةقبةستوويي و ضاوبةستراوةيى نةميَننةوة و بتوان  رِؤلَى كاريطثةرى  
 يَرِن.خؤيان لة طشت كايةكانى ذياندا بط

قوتابخانثثثةى  دابينكردنثثثى كةشثثثوهةوايةكى ئثثثارام بثثثؤ هثثثةمووان:   .20
ؤسثةى خويَنثدن و   سةركةوتوو، هةميشة كةشثوهةوايةكى ئثارام بثؤ ثرِ   

و  فةرمانبةرانى خؤى دابين دةكات، ضونكة لة سايةى كةش  قوتابيان
ى يؤزى و ثةشيَوي و دلَثةرِاوكيَ و نيطثةران  هةوايةكى ئارام و دوور لة ئالَ

 ى خثثؤىدةتوانريَثثت بةباشثثتري  شثثيَوة هيَثثز و تواناكثثان     ناو  شثثنَةذ
دةسثتبةركردنى  دةرفةتثةكان    و هةلَ لة وةرطرت  سوودبخاتةطةرِ بؤ 
 ئامانجةكان.

قوتابخانثةى سثةركةوتوو،    اوةيثي: كرانةوة و دووركةوتنةوة لثة داخر   .21
سةر ئيَسقان دوورة لثة داخراوةيثي و دوورةثثةريَزى و طؤشثةطيري و     تا

رِووى هثةموو  هةميشة دةرطثاى كراوةيثة و لةسثةر ثشثتة بثة      ،دابراِن و
، بة باشتري  شيَوة سوود لة هةر جؤرة هاوكثارى  كة  و ناوةنديكَدا و

و هةماهةنطى و بةهرةو توايةك وةردةطريتَ، كة ببيَتة هؤى طةشثةدان  
ؤسثثةى خويَنثثدن و خزمثثةتكردن بثثة قوتابيثثان و كةمكردنثثةوةى  بثثة ثرِ

و لةمثةرانثةى كثة دةبنثة بةربةسثت لثة رِيَثى       كيَشةكانيان و لابردنى ئة
 خويَندن و فيَربووندا.

قوتابخانثثثثةى سثثثثةركةوتوو، سثثثثوود لثثثثة تيَثثثثزة فيَركثثثثارى و  
انة يةكان وةردةطرىَ و هةموو ئةو شيَواز و بنةما زانستييثةروةردةكاري

 ؤسةى ثةروةردة و فيَركردن.بةكارديَنىَ بؤ ثةرةدان بة ثرِ

قوتابخانثةى سثةركةوتوو،    ت( و)سثزا(: بةكارهيَنانى ثيَوةرى )ثاداشث  .22
ؤسثثةى ، كثثة ثرِتونثثدة ىو فةرمانبثثةرانلةطثثةلَ قوتابيثثان  نةهيَنثثدة 
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ثثةروةردة و فيَركثردن بةلارِيَثثدا ببثات و توندوتيثثذى ليَبكةويَتثةوة، نثثة     
هيَنثثثدةش خةمسثثثارد و بيَبثثثاك و كةمتةرخةمثثثة كثثثة ضاوثؤشثثثى لثثثة 

بثثثةلكَو بةوثثثثةرِ ى جيَبةجيَنثثثةكردنى ئةركثثثةكان و هةلَثثثةكان بكثثثات،  
 ،دادثةروةرييةوة مامةلَة دةكات و ثيَوةرى سزا و ثاداشثت بثةكارديَنىَ  

ؤسثثةى ثثثةروةردة و  تثثاكو مثثافى هثثةموو لايثثةك ثثثاريَزراو بيَثثت و  ثرِ   
 فيَركردن بة ئاراستةى بةدةستهيَنانى ئامانجةكانى هةنطاوبنيتَ.

ى قوتابخانثثثةدى و زانسثثثتييةكان: ينكردنثثثى ثيَداوةيسثثثتيية مثثثاداب  .23
سثثةركةوتوو، هثثةموو رِيكَثثاريكَى ياسثثايي و مثثةدةنى و كؤمةلآيثثةتى      

دى و و دةسثثتةبةركردنى ثيَداويسثثتيية مثثادةطريَتةبثثةر بثثؤ دابينكثثردن 
زانسثثتييةكانى قوتابخانثثة، لثثة ثيَنثثاو ثثثةرةدان بثثة توانثثا ماتثثة وزة و   
شاراوةكانى قوتابيان و مامؤسثتايان و فةرمانبثةران و بةرزكردنثةوةى    

نةكان و نةهيَشتنى كةم و ى قوتابيان و ثرِكردنةوةى كةليَئاستى زانست
 كورِيةكان و طةياندنى قوتابخانة بة ئاستيكَى بةرزتر و شايستةتر.

قوتابخانةى سةركةوتوو، لثة طشثت بواريَكثدا     كارابوون و فرة ضالاكى: .24
دا ضثثالاكى كارايثثة و لثثة سثثنوورى قوتابخانثثة و دةرةوةى قوتابخانثثة   

ؤسثثةى  ، بثثة مةبةسثثتى طةشثثةدان بثثة ثرِ   فثثةرةجؤر  ئةنجامثثدةدات 
ثثثثةروةردة و فيَركثثثردن و وزةبةخشثثثينيكَى زيثثثاتر بثثثة قوتابيثثثان و   

تثاكو باشثتر بتثوان  توانثا و بثةهرةكانيان ثيَبطةيثةن  و        ،فةرمانبةران
رِؤلَى خؤيان لة طشت بوارةكانى ذياندا بطيَرِن و هةمووان بةشدارب  لثة  

 روةردةيي كؤمةلَطة.زرى و زانستى و ثةهبنيادنانى ذيَرخانى 

قوتابخانةى سةركةوتوو، ديد  خؤدوورخستنةوة لة تيَرِوانينى نةريَنى: .25
ؤسثثةى ثثثةروةردة و  و تيَرِوانينيكَثثى رؤشثث  و ئثثةريَنيي هةيثثة بثثؤ ثرِ   
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فيَركردن و قوتابيان و فةرمانبةران و كؤمةلَطة بة طشتى، بؤية هةلطَرى 
لة هةر  دوورةيانة و انة و فيَركارانة و ثةروةردةيفةلسةفةيةكى زانستي

 انة و رِوخيَنةرانة و تيَكشكيَنةرانة.يجؤرة تيَرِوانينيكَى نةريَني

قوتابخانثثةى سثثةركةوتوو، هةميشثثة دوورة لثثة هثثةر   نةسثثةثاندن:خؤ  .26
ةرانة، جا ئةو خؤسثةثاندنة  جؤرة شيَوازيكَى ديكتاتؤريانة و خؤسةثيَن

دابيَثثت، رى قوتابخانثثة لثثة سثثنورى قوتابخانثثة يثثان لثثة دةرةوةى سثثنو
ضثثونكة خؤسثثةثاندن دةبيَتثثة هثثؤى خثثؤ بثثةزلَزانى و دةمثثارطيريي و     

ؤسةى ثثةروةردة و فيَركثردن و كوشثتنى    لاسةنطى و ناشيرينكردنى ثرِ
 بةهرة و تواناكان و ثاشكةوتنى كؤمةلَطة.
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 ،يةكثةم  ضثاثى  ،مثاردي   ضثاثخانةى  ،(جطةرسثؤز )ثيَندرؤيي    محةمةدسالحَ

2015.  

اعداد القياداد الادارية لمدارس المسجتق ب، فجى ضجوء اةجودة الشجاملة، د.       .2
 .2000رافدة الحرير ، دار الفكر، الط عة الثانية، سنة 
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 . 2009سنة 

الادرة المدرسية الفعالة، دكتور ىاصب جميب حسجين المجنمنى، دار الحامجد      .4
 .2008للنشر ى التوزيع، الط عة الاىلى، سنة 
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 بةشى هةشتةم

لام و ياسا مافةكانى مندالَ لة رِوانطةى ئايينى ئيس
 نيَودةولَةتييةكانةوة

مندالَ، وةك هةر مرؤظيكَى ديكةى ئةم جيهانة، خاوةن مافطةلَيكَة، بؤيثة  
ثيَويستة دايبابثةكان، بةخيَوكثةران، سةرثةرشثتياران، مامؤسثتايان، لايةنثة      
بةرثر  و ثةيوةندارةكان و تةنانةت هةموو تاكةكانى كؤمةلَطة بثةو مافانثة   

طري لثة مافثةكانى   ئاشنا ب ، بؤ ئةوةى تا ئةوثةرِى توانثا ثاريَزطثاري و بثةر   
تثاكو ذيانيثان   هثةروةها  مندالآن بكةن و نةهيَن  ليَرة و لةوىَ ثيَشيَل بكريَ ، 

و شايسثثتة و نةكةويَتثثة مةترسثثييةوة و بتثثوان  بثثة شثثيَوةيةكى ئاسثثايي      
باشتري  شيَوة سوود لثة بثةهرةكانى ذيثان وةرطثرن و     سةربةرزانة بذي  و بة

 هةروةها ثيَويستة ،ايةتى بكةنخزمةت بة خؤيان و كؤمةلَطة و جيهانى مرؤظ
 بكةن. يَبةرطرى لتاكو مافةكانيان بناس  و بكريَ   مندالآن فيَر

لةم سؤنطةيةوة بة با ان زانثى مافثةكانى منثدالَ لثة رِوانطثةى ئثايينى       
رِوو، تثاكو بةرضثاومان   سا نيَو دةولَةتييةكانثةوة بخةينثة  ثيرؤزى ئيسلام و يا

شثنايي ئثةو ياسثا و رِيَسثايانة مامةلَثة لةطثةلَ       رِوون بيتَ و بتوانين لة ذيَثر رِؤ 
 بكةي : دامندالآن
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 لَ لة رِوانطةى ئايينى ئيسلامةوةمافةكانى مندا 
 (الحياةمافى ذيان) .0

مافى ذيان يةكيَكة لةو مافة هةرة ثيرؤز و مةزنانةى كة ثثةروةردطار بثة   
مرؤظثثى بةخشثثيوة، هثثي  كةسثثيكَي  بثثؤى نييثثة مثثافى ذيثثان لثثة مثثرؤظ         

ضونكة خودا ثيَى بةخشيوة، مندالَي  وةك هةر مرؤظيكَى ترى  ،بستيَنيَتةوة
سةر ئةم زةمينة مافى خؤيةتى لة ذياندا بثذيت و  بميَنيَتثةوة، واتثة بيَجطثة     
لثثةخوا كثثة  مثثافى ئثثةوةيى نييثثة بثثة هثثةر هؤيثثةك بيَثثت ذيثثان لثثة منثثدالَ    

 چڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ    ٺ  چ  :خثثثوا فةرموويثثثةتى  ،بسثثثتيَنيَتةوة

  .التين
 واتة سويَند بةخوا بةرِاستيي ئينسانمان دروستكرد لة جوانتري  شيَوةدا . 

ةثثاب  زؤريَثثك لثثة دايبابثثةكان لثثة سثثةردةمى رابثثردوو و تةنانثثةت لثثثةم         
سةردةمةشدا كة سةردةمى تةكنةلؤذيا و جيهانطيريى و شؤرِشثى زانسثتى و    

يان بثؤ كوشثتنى   هؤى جياجياوة ثثةنا ةكانى طةياندن و رِاطةياندنة، بةشةثؤل
منثثدالَ بثثردووة، قورئثثانى ثيرؤزيثث  ئامثثاذة بثثة ضثثةندي  حالَثثةتى كوشثثتنى  
بةئةنقةستى مندالَان دةكات، باسى سىَ لةو حالَةتانة دةكةي  كة دايبابةكان 

 بةثاساوى جياجيا مندالَةكانيان كوشتووة:

 :ثيَ  هاتنى ئايينى ثيرؤزى  كوشتنى مندالَ بةهؤى شةرم و نةنطييةوة
 ،بةتايبةتى لة نيوضة دؤرطثةى عةرةبيثدا   ،م لة سةردةمى نةفاميدائيسنَا

بةهؤى هةبوونى )ك (ةوة  ،ى و باوكةكان بة تايبةتىيدايبابةكان بة طشت
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زؤر سةخنَةت و توورِة دةبثوون و هةسثتيان بثة شثةرمةزارى و شثووريى      
دةكرد لة ناو خزم و كةسوكاريان، بؤية ئةطةر كضيان ببوايثة روومثةتيان   

هةلَدةطةرِا و كضةكانيان بة زيندوويى زةيندةبةضالَ دةكرد و مافى رةِش 
ذيانيان لىَ دةسةندةوة، كة ئةمثةش تثاويَنيكَى طثةورة و وةحشثيطةرانة     

 بوو دةرحةق بة كضان ئةنجام دةدرا.

ثثثةروةردطار لثثة قؤرئثثانى ثثثيرؤزدا ئامثثاذة بثثةم كثثارة هؤظانثثة و     

ڤ   ڦ   چ : ويتَدلَرةِقانةي ئةو جؤرة كةسثانة دةكثات و  دةفثةرم   

 . التكوير چڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  

واتثثة  وة كاتيَثثك ثرسثثياركرا لثثة كضثثانى زيندةبةضثثالَكراو كثثة بثثةض 
طوناهيَثثك كثثوذران . هثثةر لثثةم بارةيثثةوة لثثة ضثثةند ئايثثةتيكَى تثثردا        

ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ               چ  دةفثثثثثثثثةرمويتَ: 

ڌ   ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ڈ    ڍچ  چ  چ  چ      ڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ڍ

 النحل.   چڑ  ڑ  ک  ک  ک  ژژ

واتة  هةر كاتىَ يةكىَ لةوانة مزطيَنى كضثى ثثىَ بثدرىَ رِوى رةِش     
دائةطةرِىَ و بؤ خؤى ثي  دةخواتةوة، خثؤى دةشثاريَتةوة لثة خثةلكَى     
لةبثثثثةر ئثثثثةو مثثثثذدة خراثثثثثةيى ثيَثثثثى دراوة، ئايثثثثا بيهيَنَيَتثثثثةوة       
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زيندةبةضثالَى بكثات، بيَثدار بث  ئثاى       بةسةرشؤرِى)بةخيَوى بكات(، يثان 
 ضةند خراثة ئةو برِيارةى دةيدةن .

ئيَستايشثثى لةطةلَثثدابيتَ لثثةناو كؤمةلطَثثةى كثثوردةوارى خؤ انثثدا   
بةجؤريَك لة جؤرةكان حالَةتى لةم جؤرة هةية و هةنديَك لثة ثيثاوان كث     

دادةنيَ  ، بؤيثة كثاتىَ كضثيان دةبثىَ كيَشثةو       ىبة بوونةوةريكَى نةطريس
بطرة و بةردة لةنيَوان خؤيان و هاوسةرانيان ثةيثدا دةبثىَ و زؤرجثاري     
ئةمة وةكو ثاساويَك بةكارى ديَن  بؤ فرة ذنى ياخود تةلاقدانى ذنةكثة و  
ليكَجيابوونةوةى ذن و ميرَد، ضثونكة بثوونى منثدالىَ كث  بثةبىَ كثورِ بثة        

و واتثثة كثثة  لثثة دواى ئةوانثثةوة نييثثة نثثاو   ،وةضثثانم كثثويَرى نثثاودةبراو
سثةيرةكةش لةوةدايثة ئثةم جثؤرة ثياوانثة ئثةم        ،ناوبانطيان هثةلَبطريتَ 

طوناهة دةدةنة ثالَ خودى ئافرةتةكة، كةضى زانست ئةم هثزرة ثةسثتة   
رةِتدةكاتةوة و ثيَضةوانةى ئةمة دةسةويَنيَ و هؤكارى نةبوونى منثدالَى  

 نةك ئافرةت. ،نيَرينة دةداتة ثالَ ثياو

     هةنثدىَ لثة دايبابثةكان لثة ترسثى       هثةذارى: كوشتنى منثدالَ لثة ترسثى
هةذاربوون و نةداربوون، ثةنا بؤ كوشتنى مندالَةكانيان دةبةن، ئةوانثةى  
ئثثةم كثثارة دةرحثثةق بثثة منثثدالَانيان ئثثةنجام دةدةن تثثاوانيكَى طثثةورة    
دةكثثةن، ئثثةم هثثةروةك ثثثةروةردطار ئثثةم هةقيقةتثثة وةكثثو بةلطَةيثثةكى  

چ  چ  هيَناوةتثةوة و دةفثةرمويتَ:   زيندوو بؤ ئيَوة لثة قورئثانى ثثيرؤزدا   
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ڌ  ڌ  ڎ   ڎ    ڍڇ  ڇ  ڍ  ڇچ   چ  چ  ڇ

 الاسراء.  ڈ     ڈ

واتة وة رؤلَةكانتان مةكوذن لة ترسى هةذارى و بثىَ نثةوايى، ئيَوثة رِؤزى       
ئةواني  و ئيَوةش دةدةي ، بةرِاستى كوشتنى ئةوانة هةلَثةو  تثاوانيكَى   

 طةورةية .
 

 هةندىَ دايبابى تر هةن ةذارى و دةستكورتى:كوشتنى مندالَ بةهؤى ه، 
كة لة ئةسنَدا هةذار و نةدارن، بةهؤي هةذارى و نةدارييةوة ثةنا بؤ ئثةم  
كثثارة نارِةوايثثة دةبثثةن و منالَثثةكانيان دةكثثوذن، كثثة ئةمثثةش تثثاويَنيكَى 
طةورةية دةرحةق بة مندالَانيان دةكةن، ضونكة رؤزى هثةموو بوونثةوةر   

 بةهى خؤيان و مندالَةكانيشيانةوة بة دةست خواية.

ئثةم حالَةتةشثى لثة قوئثانى ثثيرؤزدا بثا  كثردووة و        ثةروةردطار 

ى  ى    ېۉ  ۉ  ې  ې    ې چ دةفثثثثثثثثثثثةرمويتَ:

 الانعام. چئى     ئائا

واتة  وة مندالَثةكانتان مثةكوذن لةبثةر هثةذارى و نثةبوونى، ئيَوثة       
 رؤزى ئيَوة و ئةواني  دةدةي  .
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ئةلَبةتة ئةم دوو حالَةتثة لثة يةكتريثةوة نثزيك ، تثةنها جياوازييةكثة       
م دايبابثةكان  لآةوةية: لة حالَةتى يةكةم هيَشتا هةذارى رووينةداوة، بثة ئ

م لآوويى هةذارى و قاتى و قرِى ببنةوة، بثة ووبةرِدةترسيَ  رووبدات يان رِ
لة حالَثةتى دووةم لثة ئةسثندَا خانةوادةكثة هثةذار و نثةدارة، لثة ترسثى         

 برِيارى كوشتنى مندلَانيان دةدةن. ،كةوتنيانهةذار

حالَةتةكةشدا خواى مةزن بةلَيَنى ئةوةيان دةداتثىَ كثة    لة هةردوو
رِؤزى مندالَةكانيان بةدةست خواية و ئةو زاتة ثاكة و بةدةسةلَاتة رِزق و 
رِؤزييثثثان ثثثثىَ دةبةخشثثثيتَ، نثثثةك هثثثةر ئةمثثثة، بثثثةلكَو رِزق و رِؤزي    

 )دايبابة(ةكانيشيان بةدةست ثةروةردطارةوةية.

كان دةكثثات بثة ثيَثى توانثثا   هثةروةها خثواى مثثةزن داوا لثة دايبابثة    
نةفةقة و خثةرجى مندالَثةكانيان بثدةن، هثةر وةك لثة قورئثانى ثثيرؤزدا        

  دةفةرمويتَ:

ڌ  ڎ    ڌچ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ   چڃ  ڃ  ڃ    ڃ  چچ 

 الطلاق. چڑ  ک  ک  ک  ک    گ    ڑڎ  ڈ   ڈ      ژ  ژ

هثةر   ثيَى دةولَةمةنثدى نةفةقثة بثدات، وة   واتة  بثا دةولَةمةنثد بثة   
كةسيَك كةم دةسثت و هثةذار بثوو بثا بثةثيىَ ئثةوةي كثة خثوا داويثةتىَ          

 نةفةقة بدات .



127 

 

دةسثثةويَنىَ كثثة كوشثثتنى منثثدالَ دةرةنجثثامى ئثثةم باسثثة: ئثثةوة 
هؤى  رِةطةز)جند(ةوة، ياخود لة ترسى هةذارى يان خودى هةذارى، بة

شثثيَوةيةك ياسثثانم و قةدةةةيثثة و كثثة  ئثثةو  مافثثةى نييثثة   بثثة هثثةموو
 ، هثةر ةنةت)دايباب(ةكاني  كة دةستى كوشة بؤ مندالَ دريَذ بكث تةنان

كةسثثثيكَي  ئثثثةم تاوانثثثة طةورةيثثثة ئثثثةنجام بثثثدات لثثثة رِؤذى دواييثثثدا  
رِووبثثثةرِوويى سثثثةختتري  سثثثزاى  ثيَضثثثينةوةيى لةطةلَثثثدا دةكثثثرىَ و  ليَ

 ثةروةردطار دةبيَتةوة.

ى نيَرسثثالاريدا ةهثثةروةها بؤمثثان دةردةكثثةويتَ كثثةوا لثثة كؤمةلطَثث  
تثةنها عةقنَييثةتى    ،شتنى ميَيينة ثةيوةندى بة خودى ئايينةوة نييثة كو

ئةمثةش   ،ئةو سةردةمة ثةنا بؤ ئةنجامدانى ئةو كارة قيَزةوةنةى دةبرد
لثةم   يَثى كة ئثايين رِ  ،طةورةتري  ثيَشيَنكارى بوو دذ بة مرؤظايةتى دةكرا

 طةرِاندةوة. و رِةطةزى ميَ كارةطرت و سةروةرى و شكؤمةندى بؤ تاك

 (تسميةمافى ناوليَنان) .2
دواى لثثة دايكبثثوونى منثثدالَ، خثثوا ثيَويسثثتى كثثردووة لةسثثةر دايبثثابى   

 يثةوة ناوةكةهثؤى  بنثيَ ، كثة بثة    سثتة و خؤشثى ليَ  مندالَةكة كة ناويكَى شاي
ك ناوى درِندة نة ،طوزارشت لة مرؤظبوونى بكات ناوةئةو  شةرمةزار نةبيَت و

ضثونكة مندالَثةكان لثة     ،تيكَى باو بوووةك لة كؤن ش ،بنريتَو ئاذةلَةكانى ليَ
( بثثةناوى خؤيانثثةوة بثثانط دةكثثريَ  لثثةم بارةيثثةوة      قيامججةرؤذى دوايثثى)

دا خثوا ليَثى   ثيَغةمبةرى نازدارمان)دروودى خواى لةسةر بيتَ( كثة ئثةبودةرِ  



128 

 

 يوجو مو  تُجد عوو نو  إِنَّكُجم   : رازى بيتَ ئةم فثةرموودةى طيَرِاوةتثةوة و فةرمويثةتى   
 داىد ابججو رىاه".) هَس ججمواءوكُم  فَأحوسِّججنُوا آبوججائكُِم  ىوهَس ججمواءِ بأَِس ججموائكُِم  الْقِيواموججةِ
 ((.4948) الحديث رقم حس ، باءسناد

) ئيَوة لة رؤذى دواييدا بثةناوى خؤتثان و نثاوى باوكةكانتانثةوة     : واتة
   بانط دةكريَ ، جا ناوى باش لةخؤتان بنيَن (.

 
  دةروون و كةسايةتيى مندالَكاريطةرى ناوى خؤش لةسةر 

بة تايبةتي  زانايانى بوارى دةروونزانى ثيَيان وايثة نثاوى    ،زانايان
ى لةسثثةر دلَ و دةروون و يخثثؤش و واتثثادار و جثثوان كاريطثثةرى ئثثةريَن  

 ،ضثونكة طوزارشثت لثة كةسثايةتى ئثةو دةكثات       ،هةيةكةسايةتى مندالَ 
دةطاتة  قؤنثاةى   بةتايبةتى كاتىَ كة هةست بة هةبوونى خؤى دةكات و 

، بؤية ئةو كاريطةريانثة لثة ضثةند ديَريكَثدا ضثرِ دةكةينثةوة:       هةراشبوون
 ،هةست بثة ورةبثةرزى دةكثات    ،هةست بة ئاسوودةيى دةروونى دةكات

خةلَك و  ،مرؤظيَكى طةشبين دةبيتَ ،برِوا و متوانةى بة خؤى زياد دةبيتَ
خؤشةويسثتى   ،ى و بة ضاوى رِيَزةوة سثةيرى دةكثةن  يكؤمةلَطة بة طشت

هاندةريَكة بؤ كارى ضاكة و كؤمةلآيةتيبوون و شثانازى   ،دروست دةكات
لايةن ذاردنى ناوى طونجاو بؤ مندالَ لةهةلَب . بؤيةبةناوى خؤيةوة دةكات

طوزارشثثت لثثة ئاسثثتى تيَطةيشثثتنى ئثثةوان دةكثثات و   ،خانةوادةكةيثثةوة
 هؤشيارى ئةوان دةسةويَنيتَ.
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 ش لةسةر دةروون و كةسايةتيى مندالَكاريطةرى ناوى ناشيري  و ناخؤ 
نثثاوى نثثاخؤش و بثثىَ واتثثا و ناشثثيري ،     ،م بثثة ثيَضثثةوانةوة لآبثثة

ى لةسثثةر دلَ و دةروون و كةسثثايةتى منثثدالَ دروسثثت يكاريطثثةرى نثثةريَن
و   منثدالآن دةكات، بثة تايبثةتى لثةناو هثاوريَِ و هةظالَانيثدا لثة باخضثةى        

قوتابخانة و كؤلان و شويَنةطشتييةكان و طؤرِةثانةكانى يارى و ناو كثؤرِ  
و كؤبوونةوة و خةلَك وكؤمةلَطة و...تاد، طرنطتري  ئثةو  كاريطةريانثةش   

 ،لة ضةند ديَريكَدا ضرِ دةكةينةوة: هةست بة ئاسوودةيى دةروونى ناكات
 ،بيَثثتبثثرِوا و متوانثثةى بثثة خثثؤى نا  ،شثثةرم  لثثةناوى خثثؤى دةكاتثثةوة 

ى بثة ضثاويكَى   يخثةلَك و كؤمةلطَثة بثة طشثت     ،مرؤظيكَى رةِشثبين دةبيَثت  
هاندةريكَثة   ،زؤرجار رق و قينة دروست دةكثات  ،نزمةوة سةيرى دةكةن

كةسثيكَى   ،يرى و دوورةثثةريَزى هؤكاريكَثة بثؤ طؤشثةط    ،بؤ كثارى خثرام  
بثثثة  ،فاكتةريكَثثثة بثثثؤ تثثثوورةِيى و هةلَضثثثوون ،دةردةضثثثيتَ ورةبثثثةزيو
ةوة دةرِوانيَتة قسةى رةفيقةكانى و خةلَك و هةست بة كةم و هةستياريي

هةروةها  زؤر جار لة ريطَةى ياساوة سكالآ تؤمار دةكثات   ،كؤرِى دةكات
 و ناوى خؤى دةطؤرِيتَ.

لةم سؤنطةيةوة ثيَويستة دايبابثةكان بثة تايبثةتى و كثة  و كثارى       
ى بةخشثيوة  مندالَان بة طشتى، ئةم مافة رةوايةيى كثة خثوا بثة منثدالَان    
يةتى خؤيثان  لآثيَشيَلَ نةكةن و هةست بة ئةركى ئايينى و مرؤظى و كؤمة

بكةن و ناويَك لة مندالَةكانيان بنثيَ  تثا لثة ئايينثدةدا ورةيثان ثثىَ بثةرز        
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 ،ضثةوانى دايبثاب و مندالَةكثةوة   اويةكى رةِش بة نثةلَةببيَتةوة و نةبيَتة 
 كة هةست بة شةرمةزارى و رِيسوايى بكةن.

دا هاتووة ئةو خيَزانانةى هةر كضيان شب و نةريتى كؤمةلآيةتيلة دا
 .و ناشايستةيان لة كضةكانيان دةنا ناوى ناخؤش ،دةبوو

 َهةلَبذاردنى ناويَكى خؤش بؤ مندال 
ئثثثةركى سثثثةرةكى دايبابةكانثثثة نثثثاويكَى خثثثؤش و واتثثثادار بثثثؤ    
مندالَةكثثةيان بدؤزنثثةوة، بؤيثثة ثيَويسثثتة لثثة كثثاتى دانثثانى نثثاو لةسثثةر    

 مندالَةكانيان رةضاوى ئةم خالَانةى خوارةوة بكةن:

نةكات  بتةثةرستى و طاورى و بىَ دينى دانانى ناويَك كة طوزارشت لة - أ
واتثثادار بيَثثت و رووت و بثثىَ   ينثثاويكَ ،و شثثةرعي  ثيَثثى رِازى بيَثثت 

واتة بة ئاسثانى بطوتريَثت   ، بيتَ ئاسان لةسةر زمان ،ناوةرِؤك نةبيتَ
  (.2001وةرى بطرن)د.حنان: طويَيةكان بةئاسانىو، 

جثوان بثىَ و لةطثةلَ نثاونراو بطثونجىَ و نثامؤ        ىرامانةكثة هةروةها  - ب
 (.1998نةبيتَ لةناو خةلَك و طةل و ميننةتةكةى)محوثد نثور: سثويد    

ةدا نةضثث  و مسثثؤطةر بثثزان  ض واتايثثةكى هةيثثة، بثثؤ ئثثةوةى بةهةلَثث  
شثةرِ و    تيثذى لة توورةِيى و توندوطوزارشت  ،بةرضاويان رِؤش  بيتَ

طوزارشت لثة   ،طوزارشت لة رِةشبينى و لاوازى نةكات ،جةنط نةكات
نةبيَتةى هةروةها  ،يشوومى و نةزانين و نةفامى نةكاتبةدفةرِى و وة
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لةناو دؤست و هاورِيَيانى و  مايةيى طالَتةجارِى و سووكايةتي ثيكَردن
 .خةلكَدا

 
  ناوبانطةكةى بطةيةنيَتطؤرِينى ناوى مندالَ ئةطةر زيان بة كةسايةتى و 

 بثثثةهؤىو، لثثثة منثثثدالَ نثثثرانثثثاخؤش و ناشثثثيري  نثثثاويكَى ئةطثثثةر 
يثان   ،طةرانيى و دلَتثةنطى كثرد  هةستى بة نية ناو خةلكَيدا لناوةكةيةوة 

ثيَويسثثتة ئثثةو نثثاوة  وكارةكانى هةسثثتيان بثثةم شثثةرمةزارية كثثرد كةسثث
رعى و بنريَثت، ضثونكة ئةمثة مثافيكَى شثة     ليَبطؤردِريتَ و ناويكَى خؤشى 

 ياسايى مندالَةكةية و دةبيَ ئةو مافةى ثاريَزراو بيتَ. 

 نابيَ مندالَ بةناويَكى ناشيري  بانط بكريَت 
بة هي  شيَوةيةك دروست نيية ناوو ناتؤرة لة مندالَ بنيَين، ضونكة 

ى ر طشثت موسثنَوانان حثةرام و قةدةةثة    خوا لة قورئثانى ثثيرؤزدا لةسثة   

ی  چ  :، هثةر وةك دةفثةرمويتَ  يينبنيَ كردووة كة ناوو ناتؤرة لةيةكترى

 .الحمراد چئج  ئح  ئم  ئى  ئي ثم   

كراوة منثدالَ  ي. هثةروةها نثةه  ة ناوو ناتؤرة لة يةكترى مثةنيَ   وات
بكةرىَ، ياخود ناوةكثةى كثورت بكريَتثةوة و    بانط  ةوةبةناويكَى ناشيرين

 بةنيوةضنَى بطوترىَ. 
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 (الحضانةمافى بةخيَوكردن) .3
)د.أحمثثثثثثد و د. شثثثثثثاهر و د.باسثثثثثثم( بثثثثثثةم شثثثثثثيَوةية مثثثثثثافى   

(ى مندالَ ثيَناسة دةكةن:  بةخيَوكردنى مندالَ بريتيية الحضانةبةخيَوكردن)
لة ثاراستنى مندالَ تثا ئثةو كاتثةى خثؤى دةتثوانىَ خزمثةتى خثؤى بكثات و         
ثيَدويستييةكانى خؤى جيَبةجىَ بكات، طرنطتري  ثيَداويسثتييةكانى قؤنثاةى   

) خثثواردن، خثثوراك، ثؤشثثاك، ثثثاك و خثثاويَنى و تةندروسثثتى(،      منثثدالَي 
دةطريَتثثةوة، تثثاكو مندالَةكثثة لثثة جةسثثتةيةكى تةندروسثثت و ثثثاك و خثثاويَ   

 بةهرةمةند بيتَ و لة ئاييندةدا دووضارى  نةخؤشى و بةدخؤراكى نةبيتَ .

ثيَويستة دايبابةكان ئةو رِاستيية بزان  كة بةخيَوكردنى مندالَ بثة ثنثةى   
 لةنةوة، بؤية م لة ئةستؤى ئةوان داية، ضونكة مافى مندالَة بةسةر ئةوايةكة
دةخاتثة  ئيسثلام ئثةم بةرثرسثيارةتة مةزنثة      يثةوة (مةعنثةوي  و مادى)رِووي

بدةن مندالَيَكى تةندروسثت و ضثاكةكار و   ةستؤيى ئةوان، تاكو بةجدى هةولَئ
 باش ثيَشكةش بة كؤمةلطَة بكةن.

 (الرضاعةمافى شيرثيَدان) .4
شيردان بة مندالَ مافيكَى ترة لةو مافانةى كة ثةروةردطار بثة كؤرثثةى    

 ساواي بةخشيوة.
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شثثيردان بثثة منثثدالَ لثثة دةسثثتثيكَى لثثة دايكبوونييثثةوة، ئثثةركى دايكثثة،  

ھ  ھ  ھ     چ  بةدةقى ئايةتى قورئانى ثيرؤز كة دةفةرمويتَ:

 . ال قرة چۓ  ۓ  ڭ  ڭ  ڭ ثى     ےھ  ے

بثثة مندالَثثةكانيان دوو سثثالَى تةواو،)ئةمثثة( بثثؤ    واتثثة  دايكثثان شثثيردةدةن 
 كةسيكَة بيةويتَ شيرى تةواو بدات .

هةروةك لة سثياةى ئايةتةكثةدا ديثارة مثاوى شثيردان بثة مندالَةكثة دوو        
م زانايثثان دةلَثثيَ  دةكثثرىَ دايبابةكثثة لةسثثةر مثثاوةى    لآسثثالَى تثثةواوة، بثثة 

م بةمثةرجيَك  لآة، بثة وو سثالَةك شيرثيدَانةكة ريكَبكةون بةر لثة تثةواوبوونى د  
 . طاتمندالَةكة نة هؤى ئةو شير برِينةوة زيان بةبة

 سوودةكانى شيرثيَدانى دايك
ئثثايينى ثثثيرؤزى ئيسثثنَام زؤر ثيَثثداطرى لةسثثةر ئثثةوة دةكاتثثةوة و هثثانى 
دايكان دةدات تاكو شيرى سروشتى خؤيان بثة كؤرثةكثةيان بثدةن، ضثونكة     

 ازة لة شيرى ناسروشتى. شيرى دايك لة رِووى ثيَكهاتةوة زؤر جياو

بةلطَثثثثثة زانسثثثثثتييةكانى ئثثثثثةم سثثثثثةردةمةش ئثثثثثةو راسثثثثثتييةيان   
ثشترِاستكردؤتةوة كة شيرى سروشتى دايك زؤر باشتر لة شيرى ناسروشتى، 

سثيَف(،  ينوتايبةت بثة مندالَان)ي  ىبؤ نموونة ريكَخراوى نةتةوةيةكطرتووةكان
ى واية هاندانى ضةخت لةسةر راستى طرنطى شيرى سروشتى دةكاتةوة و، ثيَ
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جيهانى سييَةم بثؤ شثيردانى سروشثتى بثة كؤرثثة، سثالَانة طيثانى نزيكثةى         
 (.38منَيؤن و نيويَك مندالَ لة مردن رزطار دةكات،.)*د.حنان ص

 طرنطتري  ئةو سوودانةش ئةمانةن

شثثيريكَى  ،ثثثرةِ لثثة ثثثرِؤتين و ظيتثثامين و ئاسثث    ،شثثيرةكة سروشثثتيية 
ثنثةى طثةرمى    ،شثيريكَى تةندروسثتة   ،شيريكَى لثةبار و طونجثاوة   ،ئامادةية

شثيرى دايثك سثؤز و     ،نثة زؤر سثاردة   ،شيرةكة مامناوةنديية، نة زؤر طةرمة
 ،شثيرى سروشثتى   ،دا زيثاد دةكثات  كةيث نيَوان دايك و كؤرثةخؤشةويستى لة 

هةر كاتيَك ويستوان حازر  بةردةستة و بةئاسانى و لة ،خاويَ )م قم(كراوةية
 شيرةكة هةردةم ،هةرزانتري  شيرة لة رِووى تيَضوونةوة ،ستوان دةطاتىَدة

بؤ هةرسكردن  ،نوىَ ية، بؤية دوورة لة ئةطةرى ئالوودةبوون بة ميكروب
شثيرى دايثك بثة ثيَثى      ،ريطَرة لةبةردةم قةلةوبوونى دايثك و كؤرثثة   ،ئاسانة

كةرةستة  شيرى سروشتى لة ،طةشةكردنى مندالَ بةردةوام لة زيادبوون داية
كة يارمةتى طةشةكردنى ميَشك و دةزطاى دةمارى  ،ثيَويستةكان ثيَكهاتووة

مندالَ ددةدات، ئةم طةشةكردنة ثيَ  لة دايكبوونى مندالَ دةسثتثيدَةكات و  
شثيرى سروشثتى)    ،% طةشةكردنى خؤى لثةو دوو سثالَةدا تثةواو دةكثات    75

تثاكو بطةرِيَتثةوة    ،اتدايثك دةد  يارمةتى مندالدَانى ،دايك( دواى لة دايكبوون
سثكثرِى، هثةروةها دةثثاريَزىَ لثة     حالَثةتى  ئاستى ئاسايي خؤى، واتة ثيَ  

شثيرى   ،ئةطةرى تووشبوون بة خويَنبثةربوون)نزيف(ى دواى لثةدايكبووني   
دايك يةك جؤرة شيرة و ئةم شيرة بؤ طشت قؤناةةكانى شثيردان طونجثاوة،   
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لة قؤناةيَثك لثة قؤناةثةكانى    م شيرى دةستكرد فرة جؤرة و هةر شيريَك لآبة
 .شيردان دةدرىَ بة مندالَ و مندالَةكة

لثة زؤريَثك لثة نةخؤشثييةكان      ى دايكييثةوة شثير مندالَ بةهؤى  هةروةها
 ثاريَزراو دةبيتَ.

 
 مافى فيَربوون)الت نيم( .5

خويَنثثدن و فيَركثثردن مثثافيكَى تثثرة لثثة مافثثة سثثةرةكييةكانى منثثدالَ لثثة  
سةرثةرشتيارانيان، ضونكة خثوا مثافى خويَنثدن و    ئيسنَامدا لةسةر دايباب و 

فيَربوونى بؤ طشت موسنَوانانى بة رةوا بينيثوة و هثانى طشثت موسثنَوانانى     
داوة، بطرة واجبى كردووة بخويَن  و فيَرة زانست و زانيارى فرة جؤر بثبن و  

 لة نةزانين و نةفامى دووربكةونةوة.

نازدارمثثان)دروودى  ى ثيَغةمبثثةرىهثثةروةك لةمبارةيثثةوة لثثة فثثةرموودة
 )ابث  ماجثة،   طل  العلم فريضة على كب مسجلم خواى لةسةر بيتَ( هاتووة:  

 (، واتة فيَربوونى زانست فةرزة لة سةر طشت موسنَوانيَك.220 رقم حديث

جا ئةو زانستة دينثى بيَثت يثان دونيثايى، ئثةو كةسثة طثةورة بيَثت يثان          
نَوان فيَرة زانست ببىَ و بضووك، ذن بيتَ يان ثياو، طرنط ئةوةية مرؤظى موس

كةسيكَى زانا و دانا و بةتوانا و وشيار و زانستخوازى لى دروست ببيتَ و  لثة  
 دةردى نةزانين و نةفامى و نةخويَندةوارى رزطارى ببيتَ.
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دةلَثيَ:     (،اب  قجيم اةوزيجة  هةر لةم بارةيةوة زانايى ثايةبةرزى ئيسنَام)
يَركردنثثى  ى دةرحثثةق بثثة ف هثثةر موسثثنَوانيَك خةمسثثاردى و كةمتةرخثثةم   

. راثةى دةرحةق بة مندالَةكانى كثردووة )*( مندالَةكاني  بكات، ئةوثةرِى خ
ضونكة ثةروةردطار زؤر رِيَثزى لثة زانسثت و زانسثتخوازان و زانايثانى ئثةهنى       
عينم و مةعري ةت نثاوة، تةنانثةت لثة كثاتى نثةزانينى هثةر شثتيَك لثةبارةى         

ة ثيَويسثتة ثرسثيار لثة زانايثانى ئثايينى      ئيسنَام و فثةرز و واجيباتةكانييثةو  
بكثثثةي ، هثثثةر وةك خثثثوا لثثثة قورئثثثانى ثثثثيرؤزدا فثثثةرمانمان ثيَثثثدةكات و   

 النحب. چٺ  ٺ  ٺ     ڀ  ڀ   ڀ   ڀ  ٺچ :دةفةرمويتَ

، ضونكة  واتة ئةطةر هةر برِوا ناكةن و نايزان  دة ئيَوة لة شارةزايان بثرس 
تاريكاييية، بؤيثة كثة ئيسثنَام هثات     زانست رووناكايى و نةزانين و نةفاميشة 

ثةيامى زانست و زانيارى و شارستانييةتى بؤ جيهاتى مرؤظايثةتى هيَنثاو بثؤ    
بة سةرضاوةى داهيَنان و ئافراندن و دونيايى لة تاريكايى نثةزانين و نثةفامى   

 رزطاركرد.

هةر بؤيةش كة ثةروةردطار يةكثةم ئايثةتى قورئثانى ثثيرؤزى دابةزانثدة      
 ) اقرأ( دةستى ثيكَرد، واتة بخويَنة.سةر زةوى ، بة

ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې   ئى   چ   هةروةها خوداى بالَادةست بة ئايةتى

  الزمر. چی    ی       ی  ی  ئج    ئىئى
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مرؤظثى زانثا و    زانست و فيَربوونى كردة سثةنطى مةحثةك بثؤ جياكردنثةوةى    
بةر ثيَيان بنَىَ ئايثا مرؤظثى زانثا و مرؤظثى     نةزان، بؤية فةرموى:  ئةى ثةيام

 نةزان يةكسان  . 

نةخيرَ وةك يةك نين، ضثونكة زانثا ئاسثؤيةكى طةشثى لثة ثيَشثة، نثةزان        
ضارةنووسيكَى رةِشى لة ثيَشة، زانا جيهان بةرِيَوة دةبات، نةزان خؤى ثثىَ  

   ناضيتَ! زانا ثةى بة هثةزاران بةلطَثة دةبثات كثة ئثةوة دةسثةويَن       بةرِيَوة
رِيكَثثةوت وةردطاريكَى هةيثثة و لثثة خثثؤرِاو بةئثثةم جيهانثثة ثثثان و بةرينثثة ثثثةر

 دروست نةبووة.  

بؤية كة  ناتوانىَ رِؤلَى زانست و زانيارى لة بونيادنثانى شارسثتانييةتة   
يةك لة دوايةكةكاندا ناديدةبطرىَ، لةوانةش شارستانيةتى ئيسنَامى، تةنانةت 

نتةوة كة يابكةينةوة، شتيكَى واى بؤ ناميَئةطةر زانست و زانيارى لة مرؤظ ج
 ى ثيَوة بكةن.نةوةكانى دوارؤذ شاناز

)ئةناتؤل فراند(، لةبارةى طرنطثى زانسثت و زانينثةوة دةلَيتَ: زانسثت     
 كنينى كردنةوةى هةموو دةرطاكانة .

)هؤطؤ(ش دةلَيَثت:  لةطثةلَ كردنثةوةيى دةرطثاى هثةر قوتابخانةيثةك ،       
 ت .دةرطاى زيندانيَك دادةخريَ
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بؤية زانست و زانياري ثيَوةرة بؤ جياكردنثةوةى مرؤظثى زانثا و نثةزان و     
ة ثيَشثكةوتوو و  رؤشنبير و نارؤشنبير ، هةروةها بؤ جياكردنثةوةى كؤمةلطَث  

دواكثثةوتوو و داخراوةكثثان، ضثثونكة ئثثةم شؤرِشثثة   ة، لثثة كؤمةلطَثثكراوةكثثان
زةكانةوة زانسثتيية بثة هثؤى هثةولَ و تةقثةلَلا وكؤششثيكَى زؤرى زانسثتخوا       

ؤسثثثةيةكى مرؤظكثثثردة، باشثثثتري  ريطَثثثةش بثثثؤ     هاتووتثثثة ئثثثاراوة و، ثرِ 
 رِوانطثةى  لثة بؤيثة   ،خويَنثدن و فيَربوونثة   ،بةدةستهيَنانى زانسثت و زانيثارى  

 بنةرةِتىمافيكَى  ،دةردةكةويتَ كة خويَندن و فيَربوون و زانستئايينييةوة 
 مندالَة.

خويَندن و فيَربوونى منالَانيان ثيَويستة دايبابةكان زؤر طرنطى بة بابةتى 
 بكةن. يانبدةن و، فيَرة زانستى دي  و دونيا

 (المساىاةمافى يةكسانى) .6
مثثافى يةكسثثانيية، بؤيثثة ثيَويسثثتة  ،مثثافيكَى تثثرى منثثدالَ لثثة ئيسثثنَامدا 

دايبثاب، بثة شثثيَوةيةكى دادثةروةرانثة و يةكسثان مامةلَثثة و رةفتثار لةطثثةلَ      
بث  يثان    وئةنداممندالَةكانيان بكةن، جا ئةو مندالآنة ك  ب  ياخود كورِ، تةوا

 خاوةن ثيَداويستى تايبةت ب .كةمئةندام و 
بثثواريكَى ذيثثان   يةكسثثاني  تثثةنها بواريَثثك ناطريَتثثةوة، بثثةلكَو طشثثت    

دةطريَتةوة، هةر لة سؤز و خؤشةويستى و ميهرةبانيييةوة بطرة تا دةطاتثة  
 راك و ثؤشاك و نةفةقة و ميرات و...تاد.ؤخ
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لثة سثثةردةمى نثةفامى و لثثة نةفاميثةتى ئثثةم سةردةمةشثدا كةسثثانى وا      
هةبوون و ئيَستاش هةن نةك هةر رِكيان لة مندالَى ميَيينة دةبيَتة ، بةلكَو بة 

شةرم دةزان  بة نيَوان ضثةوانيانةوة، هثةروةك خثواى بالَادةسثت     ثةلَةيةكى 
 ئةم حالَةتةيى بة بةلطَةيةكى زيندوو لة قورئاندا با  كردووة و دةفةرمويتَ:

ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ               چ  چ  چ  چ

ڑ  ڑ  ک    ژڌ   ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ڍچ      ڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ڍ

 لنحل.ا چک  ک  

واتة  هةر كاتىَ يةكىَ لةوانة مزطيَنى كضى ثىَ بدرىَ رِوى رةِش دائةطثةرِىَ و  
بؤ خؤى ثي  دةخواتةوة، خؤى دةشاريَتةوة لثة خثةلكَى لةبثةر ئثةو مثذدة      
خراثةيى ثيَثى دراوة، ئايثا بيهيَنَيَتثةوة بةسةرشثؤرِى)بةخيَوى بكثات(، يثان       

 ئاى ضةند خراثة ئةو برِيارةى دةيدةن . ،زيندةبةضالَى بكات، بيَدار ب 

ثيَغةمبةرى نازداريشثوان )دروودى خثواى لةسثةر بيَثت( فثةرمانمان ثثىَ       
دةكثثات دادثثثةروةرى لثثة نيَثثوان مندالَانمانثثدا بكثثةي  و بثثة هثثي  شثثيَوةيةك    
جياوازى لة نيَوانياندا نةكةي  ، هةر وةك لةم فةرموودةيثةدا كثة جثابر خثوا     

يةتةوة و فةرمويةتى: اعثدلوا بثين ابنثائكم، اعثدلوا بثين      ليَى رازى بيتَ طيَرِاو
ابنائكم )رواة أحمد و اب  حبان(، واتة دادثةروةرى لثة نيَثوان مندالَثةكانتان    

 بكةن، دادثةروةرى لة نيَوان مندالَةكانتان بكةن .
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 سوودةكانى بةرثاكردنى دادثةروةرى لة نيَوان مندالآن - أ
 .بةدةستهيَنانى رةزامةندى خوا 
 ِايثثةلَيكردنى فةرمانثثةكانى خثثوا و ثيَغةمبثثةر)دروودى خثثواى لةسثثةر  طويَر

 بيتَ(.
    دروستبوونى خؤشةويستى و بةختةوةرى لة نيَوان ئةنثدامانى خيَثزان  و

 هةستكردنيان بة ئاسوودةيى دلَ و دةروون.
 لة بوةز و كين. خاويَنبوونةوةى دلَةكان 

  .حورمةت و ريَزطرت  لة دايباب 

   اش لثةناو خيَثزان ، تثا منثدالَان لثة ئايينثدةدا       دروستبوونى ثيَشثةنطى بث
 ضاوى لىَ بكةن.

 كانثتةوبوونى ثايةكانى خيَزان و دووركةوتنةوة لة كيَشة و ئاريَشة . 

 

 زيانةكانى نةبوونى دادثةروةرى لة نيَوان مندالآن - ب
     دروودى خثواى لةسثةر   بةدةستنةهيَنانى رةزامةنثدى خثوا و ثيَغةمبثةر(

 .بيتَ(
  بوةز و كينة لة نيَوان ئةندامانى خيَزان و رةقبوونى  ضاندنى تؤوى رق و

 دلَةكان.

 ى و دلَتةنطى و ثةرتةوازةيي.يهةستكردنى ئةندامانى خيَزان بة نيطةران 

     ريَثز لثة دايبابثةكانيان     ،ئةو مندالآنثةى هةسثت بةنادادثثةروةرى دةكثةن
نثثثاطرن و رِقيثثثان ليدَةبيَتثثثةوة، ضثثثونكة وا دةزانثثث  لثثثة مافثثثةكانيان     

 اون.بيَبةشكر
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  ( لثثةناو خيَثثزان ، كثثة  قججدىة سججي ة  دروسثثتبوونى ثيَشثثةنطيكَى خثثرام )
 بكةن.ليَئاييندةدا ضاوى  دةكرىَ مندالَان لةليَمةترسى ئةوةي 

  .خيَزان رِووبةرِووى كيَشة و ئاريَشة دةبيَتةوة 

  لايثةك كى لثة نيَثوان خثودى مندالَثةكان لة    دروستبوونى ناتةبايى و نثاكؤ، 
 وة. ديكةلايةكى اب و مندالَة ةةدرليكَراوةكان لةلة نيَوان دايب هةروةها

     هةلَبوونى ئاطرى ئاشووم و فيتنةوة و دووبةرةكى و ليكَترازانثى خيَثزان
 شيرازةى خيَزان.  تيكَضوونىو 

  
 مافى مندالَ لة نةذاد و رِةضةلَةك)النسب( .7

كثة ئثايينى ثثيرؤزى     ،منثدالَ لة مافة شةرعيية هثةرة طرنطثةكانى   يةكيَك 
برِيثثارى لةسثثةر داوة و لثثة فثثةوتان ثاراسثثتوويةتى، مثثافى نثثةذاد و   ئيسثثنَام 

رةِضةلَةكة، واتثة دةبيَثت نثةذاد و رةِضثةلَةكى منثدالَ ديثار بيَثت و مندالَةكثة         
 .ةبزانيتَ دايبابةكانى كيَ  و سةر بة ض بنةمالَةيةك

 ،ئةلبَةتة ثيَ  هثاتنى ئيسثنَام لثةناو عةرةبثةكان نثةريتيكَى بثةو هثةبوو       
 ،دةيتوانى مندالَى كةسيكَى ديكة بكاتة هثى خثؤى   ،لَى نةبووايةكةسيَك مندا

م بثثةهاتنى ئيسثثنَام ئثثةم ياسثثاية ثووضثثةلَة هةلَوةشثثايةوة و ئيسثثنَام     لآبثثة
حةراميكرد مندالَى هي  كةسيَك ببىَ بثة منثدالَى كةسثيكَى ديكثة، بؤيثة خثوا        

يةتثة  فةرمانيدا  هةر كةسةك بةناوى باوكييةوة بانط بكريتَ، هةروةك لةم ئا

ڎ  ڈ  ڈ  چ  ثيرؤزةدا بؤمان دةردةكثةويتَ كثة خثوا دةفثةرمويتَ:    
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ک   ک  گ  گ  گ  گ  ڳ    کڑ  ڑ  ک  ژژ

ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ   ڻ    ڱڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ  ڱ

ہ  ہ  ہ  ھ  ھ   ھ   ھ  ے  ے    ہۀ  ۀ

 الاحزاب.  چڭ  ڭ  ڭ  ڭ   ۇ    ۓۓ

 طرنطى هةبوونى نةذاد و رِةضةلَةك )نسب( بؤ مندالَ

مندالَ دةبيَتة خاوةنى كؤمةلَيَك  ،بيطَومان بة هةبوونى نةذاد و رةِضةلَةك
ك ما  و بثةهرة  كؤمةلَيَ ،نةبوونيشىسةروةرى، هةروةها بة ما  و بةهرة و

دةدات، زانايثانى ئثثةم بثوارة طثثرنطتري  سثثوودةكانى   و سثةروةرى لةدةسثثت  
كثة   ،دةطيَرِنثةوة ى ينةذاد و رةِضةلَةك بؤ منثدالَ بثؤ ضثةند خثالَيكَى سثةرةك     

 ئةمانةن:

        ديارنةبوونى نثةذاد و رِةضثةلَةكى منثدالَ دةبيَتثة مايثةيى )سةرشثؤرِى و
ؤ منثدالَ ، هثةروةها دوور نييثة    شةرمةزارى( و سووكايةتى و نةطبةتى بث 

 وة ثةنجةى سووكايةتى بؤ دريَذ بكريتَ!ةلايةن كؤمةلطَلة

 َا  لةدةست دةداتميَك مندالَ بةلةدةستدانى نةذاد و رةِضةلَةك، كؤمةل، 
 ،فيَربثثثوون ،بثثثةخيَوكردن ،)شثثثيرثيَدان ئةمانثثثةن:ترينيثثثان طكثثثة طرن

 ميرات(ة. ،ثاريَزطاريكردن

     مندالَ ئةطةر نةذاد و رةِضةلَةك و خيَزانى نةبيتَ ، كثة كثارى ثثةروةردةو
بثثثثةخيَوكردنى بطريَتثثثثة ئةسثثثثتؤ، رِووبثثثثةرِوويى كؤمثثثثةلَيَك كيَشثثثثةى   
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ت كيَشانة كاريطةريى نثةريَنييان دةبيَث   ئاكار)أخلاق(ى دةبيَتةوة، كة ئةو
 ى ولَات.يوى طشتبؤ سةر خؤى و كؤمةلطَةو سيست

          ئةطةر دايبثابى منثدالَ ديثار نثةبيتَ، هثةروةها ئةمثة وةكثو دياردةيثةكى
كؤمةلَاتى لىَ بيتَ، رةنطة ببيَتة هانثدةريَك بثؤ سثةرهةلدَانى زؤر  تثاوانى     

 يسى و مندالَى ثشينة. كؤمةلَاتى ، لةسةروويى هةمووشيانةوة داويَ  ث

  

بيَجطة لةم خالَانةى سةرةوة، مندالَ بة هثةبوونى نثةذاد و رِةضثةلَةك لثة     
ضةندي  سوود و قازانجى تر بةهرةمةنثد دةبيَثت كثة طرنطترينيثان ئةمانثةن:      
بةهرةمةنثثدبوون لثثة سثثؤز و خؤشةويسثثتى دايبثثاب، بةهرةمةنثثدبوون لثثة      

كةسثثثايةتييةكى بثثثةهيَز،  ئاسثثثوودةيى دةروونثثثى، بةهرةمةنثثثدبوون لثثثة    
بةهرةمةندبوون لثة بثةها ئثايينيي و كؤمةلَايةتييثةكان، بةهرةمةنثدبوون لثة       
زانست و زانيارى و خويَندةوارى و هةستيكَى بةرزى مرؤظانة، دووركةوتنةوة 

ةكان، يثثلثثة هثثاورِيَ و كةسثثى خثثرام، دووركةوتنثثةوة لثثة بانثثدة تاوانكاري     
ة دزيَوةكثثانى وةك: ريطَثثرى و دووركةوتنثثةوة لثثة مثثادة هؤشثثبةرةكان و كثثار

 جةردةيى و دزيى و شةلاندن و....تاد.
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 مافى مندالَة بة شيَوةيةكى باش و مرؤظانة رِةفتارى لةطةلَدا بكريَت .8
ثيَغةمبةرى نازدارمان)دروودى خواى لةسثةر بيَثت( لثة فةرموودةيةكيثدا      

بةسثت لثةم   ، واتة دي  رةفتار و هةلَسوكةوتة، مةالدي  المعاملة(دةفةرمويتَ)
ةفتثارى جثوان و   خؤرةوشثتى بثةرز و رِ  بةفةرموودةية ئةوةية مرؤظى ديندار 

، تثاكو ببيَتثة ضاوسثانم و    كةسيكَى نموونثةبىَ  دايناو خةلكَريَكوثيكَى خؤى لة
شثثتيَك بةقثثةدةر   بكثثةن، ضثثونكة هثثي  ليَثيَشثثةنط و خثثةلكَانى تثثر ضثثاوى   

 و ثايةى مرؤظ بةرز ناكاتةوة.رِةوشتبةرزى ثنة
ةيثثةكى بثثةهيَزى نثثاو خيَزانثثة، بؤيثثة دةبثثىَ     طةلَؤئةنثثدام و كمنثثدالَي  

دايبابةكان بة جثوانتري  و باشثتري  شثيَوة مامةلَثة و هةلَسثوكةوتى لةطةلَثدا       
بكةن و بةزةييان ثيَدا بيَتةوة، هةروةك ثيَغةمبةرى نازدارمان)دروودى خواى 

يثوقر  لةسةر بيتَ( لة فةرموودةيةكيدا  ئةمةى فةرمووة:  لثيد منثا مث       
(، واتة  ئثةو كةسثةى ريَثز    6643 ، حديث رقمكبيرنا و يرحم صغيرنا )أحمد

لة طةورةكانمان نةطرىَ و بةزةيى بة طضكةكانماندا نةهيَتةوة لثة موسثنَوانان   
 نيية .

لة فةرموودةيةكى تردا ثيَغةمبةرى نازدارمان)دروودى خواى لةسةر بيتَ( 
 )ابثثث  ماجثثثة، رقثثثم  هكرمجججوا هىلادكجججم ىهحسجججنوا آدابمجججم فةرموويثثثةتى:  

 بكةن. ى(، واتة ريَز لة مندالَةكانتان بطرن و فيَرة ئادابى باش3661:الحديث
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بؤية نابىَ وا بزانين بة دابينكردنى خؤراك و ثؤشاك و شويَنى حةوانةوة، 
مندالَةكانمان هي  مافيكَيان بةسثةرمانةوة نثةماوة، بثة ثيَضثةوانةوة طرنطثى      

كثةمتر نييثة لثة    ةيانثدنى منثدالَان هيضثى    كارى ثثةروةردة و فيَركثردن و ثيطَ  
، ئةطةر زياتر نةبيتَ، ضونكة ئةمانة ثيَكةوة و شثان  طرنطى خؤراك و ثؤشاك

 .بطةيةن  ختةوةرى دي  و دونياان  مندالَ بةكةنارى بةدةتو ىبةشانى يةكتر

 طرنطتري  سوودةكانى باش رةفتاركردنى دايبابةكان لةطةلَ مندالَةكانيان

 خؤشةويستى لثةنيَو ئةنثدامانى خيَثزان، بةتايبثةتي       ثةيدابوونى سؤز و
 لةنيَوان دايباب و مندالَةكان.

  َكردن و دروسثثثتبوونى تثثثةبايى و يثثثةكرِيزى و ماتمانثثثة و يثثثةكتر قبثثثوول
 وردةيى و بةخشين.قوولَبوونةوةي طيانى ليَب

   دووركةوتنثثةوة لثثة تثثوورةِيى و   نثثةمانى بثثوةز و كثثين لثثةناو خيَزانثثدا و
 توندوتيذى. 

 تبوونى كةش و هةوايةكى ئازاد و بيَطةرد. دروس 

   فةراهةمبوونى زةمينةيةكى لةبار بؤ بةختةوةرى و خؤشى هةمةلايةنثة و
 طشتطير

 .ثاراستنى مافةكان 

    دروسثثثثتبوونى طيثثثثانى كثثثثارى هثثثثةرةوةزى و ثيكَثثثثةوة كثثثثاركردن و
 بةرقةراربوونى ئاشتى و تةبايى. 

 داناو كؤمةلَطةوستبوونى ثيَشةنطة ضاكةكارةكان لةدر. 
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  سثثثثثةرهةلَنةدانى هثثثثثزرى قوولَبوونثثثثثةوةى هةسثثثثثتى ليَبثثثثثوردةيي و
 تؤلَةسةندنةوة.

   هاتنثةوة بثة بضثووك لثةناو      بثةزةيي  ،ضاندنى تؤوى رِيَزطرت  لثة طثةورةو
 .دةبيَ كؤمةلَطة لةسةر تيَكرِايةنطدانةوةى رِ ،كيَنطَةى خيَزاندا

 

 مافى مندالَ لة ياريكردن .9

مثافى ياريكردنثة، واتثة منثدالَ مثافى      مافيكَى ديكةى مندالَ لة ئيسثنَامدا  
ئثةوةى هةيثة يثارى بكثات و  ئثةو رةمةكثةى بثؤ يثاريكردن هةيثة لثة ريِطَثى            

 ،جياجيثثاوة تيَثثر بكثثات، ضثثونكة يثثاريكردن و نثثةكردن لثثة تةمثثةنى مندالَيثثدا 
كؤمةلَايةتيشثةوة   تةنانثةت  و دةروونثى  ،جةسثتةيى  ،زانستى ،هزرى لةرِووى

 هةية بؤ سةر طةشةى مندالَ.ى يى و نةريَنيكاريطةرى ئةريَن

)دروودى خثثواى لةسثثةر بيَثثت( نثثةك هثثةر مثثافى   ثيَغةمبثثةرى نازدارمثثان
بةلَكو ياريشى لةطةلَ كردوون، عبدولنَاى كورِى  ،ياريكردنى بة مندالَانى داوة

: ثيَغةمبثثةرى نازدارمثثان)دروودى خثثواى حثثار )خوا ليَثثى رازى بيَثثت( دةلَثثيَ
ةبا )عبدالنة و عبيدالنة(ى ريثز دةكثرد و   لةسةر بيتَ(، هةردوو كورِةكانى ع

ثيَى دةفةرموون:  هةر كةسىَ لة ئيَوة لة راكردنثدا زووتثر بيَتثة لام ئثةوة و     
ئثثةوةى دةدةمثثىَ، فثثةرمووى كيَبرِكيَيثثان دةكثثرد و، دةضثثوونة سةرثشثثت و  

 .41(3(. )د.1739رقم: حديثسنطى   موبارةكى ثيَغةمبةر  )أحمد، 
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ردنثثةوة ثيَغةمبثثةرى نازدارمثثان)دروودى  هثثةروةها  هثثةر لثثةبارةى ياريك 
فثى عقنثة    زيجادة  الوبى فى صثغرة عرامة خواى لةسةر بيتَ(، فةرمويةتى:  

 يثاد واتثة  ز  (.1015)  بثرقم  نوادر الاصثول  اخرجة الحكم فى النور فى كبرة 
دةبيَتثثة هثثؤى زيثثادبوونى عثثةقنَى ، وكيدابضثثوتةمثثةنى يثثاريكردنى منثثدالَ لثثة 

 دا .بوونطةورة كاتىلة

كردنى يزانايثانى ئيسثنَامي  هثثانى موسثنَوانانى داوة كثة ريطَثثرى لثة يثثار     
منالَانيان نةكثةن، ضثونكة زيثان بثة كةسثايةتى منثالَ دةطةيثةنيتَ، ثيَشثةوا         

بارةيثةوة دةليََثت:  ريِطَريكردنثى منثدالَ لثة يثاريكردن و هثةردةم        لى لةمةةزا
و ذيثانى لىَ تثالَ    ماندووكردنى بة فيَركردن، دلَثى دةمثرىَ و زيرةكثى نثاهيَنَىَ    

 . ى ليَى دةرباز بىَ.ديتَ فيَلَ دةدؤزيَتةوة، بؤ ئةوةدةكات، هةتا واى لىَ 

 انطةى ياسا نيَودةولَةتييةكانةوةمافةكانى مندالَ لة رِو 

رِيكَةوتننامثثةى مافثثةكانى منثثدالَ، كثثثة زؤربثثةى ولآتثثانى جيهثثان لثثثة       
ةكطرتووةكانثدا  لة ذيَر ضثةترى رِيكَخثراوى نةتثةوة ي    ،ز(1990 -1989سالَى)

واذوويان لةسةر كرد، كؤمةلَيَك ما  و ئثةرك و بنثةماى طرنطثى    كؤبوونةوة و 
لة خؤ طرتووة، بؤية ثيَويستة باوان  و فيَركاران و رِاهيَنةران بة تايبثةتى و،  

نا بةو مثا  و ئثةرك و بنةمايانثة ئاشث     ضين و تويَذةكانى كؤمةلَطة بة طشتى،
خؤيثثان دةرحثثةق بثثة مندالَثثةكانيان بثثزان  و   بكثثريَ ،  تثثاكو باشثثتر ئثثةركى  

هةبيَثت، بؤ ئةوةى بتثوان  بثة     شارةزايةكى تةواويان لةبارةى مافةكانيانةوة
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شثثيَوةيةكى زانسثثتيانة و بابةتيانثثة و بةرثرسثثانة لةطثثةلَيان ةوولَيَنثثةوة و   
 ثاريَزطارييان ليَ بكةن.

يَتثثة ةتى بههاوسثثةنطى نيَثثوان مثثا  و بةرثرسثثيار  هثثةروةها ثيَويسثثتة  
ن، فيَريثثان بكثثةي  ضثثؤن ثاراسثثة، لةطثثةلَ دابينكردنثثى مافثثةكان بثثؤ منثثدالآ 

ةتى خؤيان بة باشتري  شيَوة بةرامبةر باوان و قوتابخانة و طثةل  بةرثرسيار
وةى مثثثافى هةيثثثة، ئثثثةرك و  ونيشثثثتوان جيَبثثثةجىَ بكثثثةن، ضثثثونكة ئثثثة  

 سةر شانة. بةرثرسيارةتيشى لة

تييثثة لثثةو رِيكَكةوتننامةيثثةى كثثة  رِيكَكةوتننامثثةى مافثثةكانى منثثدالَ بري
لةسثةر بةنثدةكانى رِيكَكثةوتوون،     ،ز(1990 -1989ولآتانى جيهان لة سالَى)

بثثثة مةبةسثثثتى ثاريَزطثثثاريكردن لثثثة مافثثثةكاني منثثثدالآن و هةولَثثثدان بثثثؤ    
كثة برِياريثان لةسثةر داوة و واذوويثان لةسثةر       ،بةرجةستةكرنى ئثةو مافانثة  

 كردووة. 
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 نامةى مافةكانى مندالَبةندةكانى رِيَككةوتن

مندالَ وةك هةر مرؤظيكَى ديكثة، مثافى خؤيثةتى بثذيت و      مافى)ذيان(: .1
 ذيانيَكى سةربةرز و شةرةفوةندانةى هةبيتَ.

هةموو مندالَيَك مافى ئثةوةى هةيثة بثة شثيَوةيةكى      مافى طةشةكردن: .2
 سروشتى و تةندروست طةشة بكات. 

هةموو مندالَةكان، لة مافدا يةكسان  و  مافى جيانةكارى)عدم التويز(: .3
نثثابىَ بثثة هثثؤى زمثثان، يثثان نةتثثةوة، يثثان ئثثايين، يثثان رِةطثثةز، يثثان     
بيروباوةرِى سياسى، يان مةزهةبى و كةمئةندامى و...تاد. جياكارى لة 

 نيَوانياندا بكرىَ.

بةرذةوةندييةكانى مندالَ  دابينكردنى باشتري  بةرذةوةندى بؤ مندالَ: .4
، بؤية دةبثيَ هةميشثة    وةندييةكانى كةسانى ديكةوة ديَثيَ  بةرذةلة

لايةن باوان و قوتابخانة ي  بةرذةوةندييةكانى بكرىَ و لةرِةضاوى باشتر
 ان لىَ بكريتَ.يو لايةنة ثةيوةندارةكانةوة ثاريَزطاري

ناسثثنامة و منثثدالَ مثثافى خؤيثثةتى  مثثافى )ناسثثنامة( و )رِةطةزنامثثة(: .5
هؤى زمان، يان نةتثةوة،  بيتَ و نابيَ بةرِةطةزنامةى تايبةت بةخؤى هة

يثثان ئثثايين، يثثان رِةطثثةز، يثثان بيروبثثاوةرِى سياسثثى، يثثان مةزهثثةبى و 
كةمئةندامييثثثةوة لثثثةم مافثثثة رِةوايثثثة بيَبثثثةش بكثثثرىَ، يثثثاخود ليَثثثى 

 بسةنريَتةوة و زةوت بكريتَ.

منثثدالَ مثثافى خؤيثثةتى لثثة سثثؤز و خؤشةويسثثتى و  ذينطثثةى خيَزانثثى: .6
ذينطةيثثةكى تةندروسثثت و ثثثاك و   رةمةنثثد بيَثثتضثثاوديَرى بثثاوانى بةه

 بيطَةردى خيَزانى بؤ دابين بكريتَ.   
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منثدالَ مثافى قسثةكردنى هةيثة و ثيَويسثتة هثةر        طويَطرت  لة منثدالَ:  .7
كاتيَك ويستى لةسةر بثوو، يثان ثيَويسثتى بثة ئاخثاوت  هثةبوو، مثافى        

ا هةيثة بثة   بطيريتَ، تاكو ئةوةى لة ناخيدليَو طويَي  ثيَبدريتَئاخاوتنى 
ببرِيتَ و  طوزارشثت  ي ئازادى و بيَ تر  و دلَةرِاوكىَ و شةرمكردن دةر

لة بيرورِا و بؤضوونةكانى خثؤى بكثات، بؤيثة نثابىَ لثةكاتى ئاخاوتنثدا       
 قسةى ثيَ ببردِريتَ و دةمكؤت بكريتَ.  

دةبثثىَ لثثة ضوارضثثيَوةى  ئثازادى رِادةربثثرِي  لثثة ضوارضثثيَوةى ياسثثادا:  .8
ى راِدةربريِ  بؤ مندالَ دابين بكريَثت و منثدالَ مثافى    ياسادا، مافى ئازاد

ئةوةى هةبيتَ بة ئازادى طوزارشت لة بيرورِا و هةست و بؤضثوونةكانى  
خؤى بكات، بةمةرجيَك مافى كةسانى ديكة ثيَشيَل نثةكات و زيثان بثة    

 بةرذةوةندييةكانيان نةطةيةنيتَ. 

تثة، زانيثارى   ئثةركى بثاوان و دةولَة   بةردةستكردنى زانيارى بةسوود: .9
بةسوود و فرة جؤر و فرة زؤر، بؤ مندالَ بةردةست و فةراهةم بكثةن،  
بؤ ئةوةى سوود لة سةرضثاوة جؤراوجؤرةكثانى زانيثارى وةربطريَثت و     

 فيَرى زانيارى بةسوود و بةها مرؤظى و كؤمةلآيةتييةكان ببيَ.

يثة  ةئةركى باوان و دةولَةت و كؤمةلطَ لة توندوتيذى: تنى مندالَثاراس .10
كثة   ،بة طشتى، كثار بثؤ نةهيَشثتى طشثت جثؤرة توندوتيذييثةك بكثةن       

، هثثةر لثثة توندوتيثثذى جةسثثتييةوة ئةنجامثثدةدريَ  منثثدالَدةرحثثةق بة
ضثونكة توندوتيثثذى،   دةطاتثة توندوتيثذى دةروونى ...تثاد.   بطثرة، تثا   

ى و خثثرام لثثة سثثةر يتوندوتيثثذى بةرهةمثثديَنيَ و كاريطةرييثثةكى نثثةريَن
ديَنيَ و رِووبةرِووى يَو بةهرةكانى مندالَ بةج دةروون و جةستة و عةقلَ
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 عثثثةقنَىضثثثةندي  كيَشثثثةى مةترسثثثيدارى جةسثثثتةيي و دةروونثثثى و  
 دةبيَتةوة و دةبيَتة قوربانى و باجيكَى طةورة دةدات.      

منثدالَى كةمئةنثدام و خثاوةن     ضاوديَرى تايبةتمةند بثؤ كةمئةنثدامان:   .11
ي، لثثة طشثثت مافةكانثثدا  ثيَداويسثثتى تايبثثةت، لةطثثةلَ منثثدالَى ئاسثثاي  

يةكسانة، نابىَ كةمئةندامبوون هؤكاريَك بيتَ بؤ بيَبةشبوون لة مثا  و  
ئيوتيثثثثازات و بثثثثةهرة مثثثثادى و زانسثثثثتييةكان، هثثثثةروةها نثثثثابىَ    
كةمئةندامبوون ببيَتة بنضينةى جياكارى، يان ستةم و زؤردارى، ياخود 

 زخسة.ثةراويَببيَتة هؤى بيَبةشبوون لة خاوةنداريةتى و ميرات و 

هةموو مندالَيَك ثثيَ  لثة دايكبثوون و دواى لثة      ضاوديَرى تةندروستى: .12
دايكبوونيشثثى مثثافى ئثثةوةى هةيثثة تثثورِى ضثثاوديَرى و خزمثثةتطوزارى  

ي بطريَتةوة، بؤية ثيَويسثتة دةولَثةت ئثةم مافثة بثؤ منثدالَ       يتةندروست
دةسثتةبةر بكثثات و لثثة هثثةر شثويَنيَك منثثدالَ هثثةبيتَ خزمثثةتطوزارى و   

ى بثثؤ منثثدالَ دةسثثتةبةر بكثثات، بثثؤ ئثثةوةى لثثة  يرى تةندروسثثتضثثاوديَ
ئةنثثدامبوون يثثان نةخؤشثثى دريَذخايثثةن و    ممةترسثثى مثثردن يثثان كة  

 درمةكان و كوشندةكان ثاريَزراو بيتَ. 

طشت مندالَيَك بةبىَ لةبةرضاوطرتنى زمان و رِةطةز  بيوةى كؤمةلايةتى: .13
نثةذاد و شثويَنى   و ثنة و ثايةى سياسثى و كؤمةلآيثةتى و رِةضثةلَةك و    

جوطرافى، مافى ئةوةى هةية لة بيوةى كؤمةلآيةتى بةهرةمةند بيَثت و  
بؤ ذيان و طوزةران و طةشة جةستةيي و هزرى و زانستييةكانى، سوود 

 لة بيوةى كؤمةلآيةتى وةربطرىَ.

مندالَ شايستةى ئةوةية ذيان و  :بؤ مندالَ دابينكردنى ذيانيكَى طونجاو .14
، بؤ ئةوةى كاريطةرى يتَطوزةرانةكةى لة ئاستيكَى باش و طونجاو داب
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فيَربوون و  ،ىخويَندن ،قؤناةةكانى طةشةكردنى ،سةر ذيانىيى لةنةريَن
ثةروةردةكردنى دروست نةكات و بتوانىَ بة شيَوةيةكى شكؤمةندانة و 

 شةرةفوةندانة و سةربةرزانة بذيت.

هثثةموو منثثدالَيَك مثثافى ئثثةوةى هةيثثة بضثثيَتة   نثثدنى بثثة خثثؤرِايي:خويَ .15
قوتابخانة و بة خؤراِيي و بيَ بةرامبةر بخويَنىَ، بؤ ئثةوةى لثة رِيطَثةى    
خويَندنثثةوة بتثثوانىَ ببيَتثثة كةسثثيكَى خويَنثثدةوار و كارامثثة و ذيثثانيكَى 

 شايستة و طونجاو بؤ خؤى و خانةوادةكةى مسؤطةر بكات.  

: مندالآنى كةمة نةتةوةكان لةطةلَ منثدالآنى  يةتةكانمافى كةمة نةتةو .16
و هثي     ةكاندا يةكسانيديكةى طةورةنةتةوةدا لة ما  و خزمةتطوزاري

جياوازييثثةكيان نييثثة، بؤيثثة نثثابىَ هثثي  منثثدالَيَك لةسثثةر ئثثةم بنةمايثثة  
 بضةوسيَندريَتةوة.

مافى مندالَة ياري بكات و لة يارى و طةمة بيَبةش  يارى و سةرطةرمى: .17
نةكريتَ،  ضونكة يارى و وةرزش لة رِووى هزرى، زانستى، جةسثتةيى،  

ى هةية بؤ سةر يدةروونى و تةنانةت كؤمةلَايةتيشةوة كاريطةرى ئةريَن
دةبةخشىَ و كةسايةتييةكى بويَر يَى و ضيَذى ثيطةشةى مندالَ و خؤش

 و سةركةوتووى دةبيتَ و يةكيكَة لة هؤكارةكانى بةكؤمةلآيةتيبوونى. 

منثثدالَ مثثافى  ة لثثة ضةوةسثثاندنةوةى ئابوورى)كثثارثيَكردن(:ثاراسثث .18
سالَى، كار نةكات، بؤية نثابىَ لةلايثةن بثاوان و    (15خؤيةتى تا تةمةنى)

مةبةسثثثثثتى ثةيثثثثثداكردنى ثثثثثثارة، يثثثثثان   كةسثثثثثانى ديكثثثثثةوة بة 
خؤدةولَةمةندكردن،  يان سوودى دارايي و ئابوورى، بكةويَتة ذيَر فشار 

، يان كريكَارى بكات، تةنانةت منثدالآنى  و ضةوسانةوة و كارى ثيَبكرىَ
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بكريَثت كثة زيثان بثة     (سالَي  نابىَ كارى وايثان ثيَ 15ى تةمةنى)وسةرو
 جةستة و طةشةكردنيان بطةيةنيَثت.

دةبثوون بثة   ؤثيَويستة مندالآن بة طير هؤشبةرةكان: مادةثاراسة لة  .19
هؤشثثبةرةكان ثثثاريَزراو بثث ، ضثثونكة ئثثةم ماددانثثة ترسثثناك  و    مثثادة

 مةترسي رِاستةوخؤ لة سةر ذيان و طوزةرانى ئةوان دروست دةكات.

ثيَويسثتة منثدالآن بثة هثةردوو      ثاراسة لة ضةوساندنةوةى سيَكسثى:  .20
ةكثى سيَكسثى   یرِةطةزى نيَر و ميَيثةوة، لثة هثةر جثؤرة دةسثتدريَذي     

ويَك بؤ ئةم كارة ناضار نةكريَ  و رِووبةرِووى ثاريَزراو ب  و بة هي  ثاسا
 ئةم كارة نةبنةوة. 

نثابىَ منثدالَى خثوار ثثانزدة      اندن، فرؤشة و ضةكدارى:رِثاراسة لة ف .21
انثدن و  فرِسالَى بةشدارى شةرِ بكات و، لة حالَةتى شةرِدا ثيَويستة لثة  

ة و فرؤشة و ضةكهةلطَرت  ثاريَزراو بيتَ، هثةروةها نثابىَ وةكثو بارمتث    
 بيَن .يي بةكارظقةلَغانى مرؤ
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 بةشى هةشتةمسةرضاوةكانى 

 قورئانا ثيرؤز. .1

 ثوختةى صةحيحى بوخارى و موسنيم. .2

تةفسرا)قورئانا ثيرؤز لطةل تةفسيرا رونثاهى(، يثا  سثةييد عنثى  كثورِىَ       .3
 -، ضثثاثخانا زانسثثت1998سثيد عنثثى يثثيَ  شثثيلانى، ضثاثا ئيكَثثيَ، سثثالا   

 دهؤك.
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2009. 
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 .2004نووسينطةى تةفسير، ضاثى يةكةم، سالَى 

تربية الاطفال فى الاسجلام، الجدكتور بجافير، الجدكتور باسجم علجى حجوادة،         .7
ط عجة الاىلى،  الدكتور هحمدربيد القجادر ، دار جريجر للنشجر ى التوزيجع، ال    

 .2005سنة 

تربية الأبنجاء فجى الاسجلام، فيصجب هحمجد منصجر ، دار الفكرللط اعجة ى         .8
 .2006ل نان، الط عة الاىلى،  -النشر، ب ىد

تربية الطفب فى الاسلام، الدكتورة حنان ع دالحميد العنجانى، دار الصجفاء    .9
 ، عمان، الاردن.2000للنشر ى التوزيع، سنة 
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، ضثاثى  2009نووسينطةى تةفسثير بثؤ بموكردنثةوة و راطةيانثدن، سثالَى     
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ضطونة فرزندانة خودرا تربية كنيم، عبدالله ناصح عنوان، تروثة عبثدالله    .13
 ( قسم أول.1995) 1373أحمدى، نشر احسان، ضام أول، سال

دةروونناسثثييا زارؤكثثان، ن: حسثثين نثثةجاتى، و: جطةرسثثؤز ثيَنثثدرؤيى،  .14
، 2003(، سالَى 13زنجيرةى بموكراوةكانى ئاسؤى ثةروةردةيى، ذمارة )

 ضاثخانةى وةزارةتى ثةروةردة، ضاثى يةكةم.
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دليججب المججدارس الصججديقة للطفججب، معججا مجج  هجججب هطفججال العججراق، منظمججة  .07
 اليونسي .

 ، اتفاقيجججججججججججججججججة حقجججججججججججججججججوق الطفجججججججججججججججججب   .18

www.unicef.org/arabic/crc/files/crc_arabic.pdf. 
 . www.scoutsarena.comمثاق حقوق الطفب  .19

 

http://www.unicef.org/arabic/crc/files/crc_arabic.pdf
http://www.scoutsarena.com/


156 

 

 بةشى نؤيةم
 ةتى خيَزان بةرامبةر بة مندالَئةرك و بةرثرسيار

 
خيَثثزان، زؤر طثثرنط و ثيَويسثثت و هةسثثتيارة،    ةتىئثثةرك و بةرثرسثثيار 

ضثونكة منثثدالَ هثثةر لثثة سثثةرةتاوة زؤربثثةى تةمثثةنى خثثؤى لثثةناو  فيَرطثثةى  
خيَزاندا دةباتة سةر، بؤية مندالَ ثيَ  ئةوةى بضيَتة قوتابخانة، لثة مالَثةوة   
فيَرة كؤمةلَة ضةمك و بةها و ئاكثار و رِةوشثت و طوفتثار و رةِفتثار وكثردارو      

يَك دةبيَثثت، كثثة بثثة شثثيَوةيةكى رِاسثثتةوخؤ يثثان نارِاسثثتةوخؤ، داب و نثثةريت
كاريطةري لةسةر كةسايةتى مندالَ  دروست دةكةن و رةِنطدانثةوةيان هةيثة   

كة ثيَى دةطوتريتَ ثةروةردةى  ،لةسةر كار و كردارةكانى لة ذيانى رِؤذانةيدا
 ى خيَزان.يسةرةتا

لايثةن خيَزانثةوة   لةبةردى بناةثةى كةسثايةتى منثدالَ    بةواتايةكى ديكة، 
و قوتابخانة و كؤمةلَطة ديَثت و ئثةم    مندالآندادةنريتَ، ئينجا رِؤلَى باخضةى 

دةروونزانثى   ،ضوار مةلَبةندة تةواوكةرى يةكتري  و رِؤلَى يةكتر تةواو دةكةن
( سثالَى كةسثايةتى مثةعري ى منثدالَ طةشثة      8-0): لة تةمثةنى مندالَ دةلَيتَ

 ؤر طرنط  بؤ كةسايةتى مندالَ. بؤية ئةو فاكتةرانة ز ،دةكات
ئةطةر بمانةويتَ نةوةيةكى وشثيار و بيَثدار، تيَطةيشثتوو و ثيَطةيشثتوو،     
زانا و دانا، ثيَشكةوتوو و سةركةوتوو، كارامة و زيندوو و ثشتبةخؤ بةسثتوو  
ثةروةردة بكةي ، دةبيتَ لة خيَزانثةوة دةسثتثيَبكةي ، تثاكو هثةر خيَزانيَثك      

ةتى خثثؤى  بةرامبثثةر منثثدالَ بزانيَثثت و ثثثلان و    يارو بةرثرسثثرِؤلَ و ئثثةرك 
 بةرنامةى هةبيتَ بؤ ثةروةردة و فيَركردنى مندالَ لة طشت كايةكانى ذياندا.
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 خيَزان بةرامبةر بة مندالَ ئةم بوارانة دةطريَتةوة: ةتىئةرك و بةرثرسيار

 

 ى مرؤظايةتييةوةةتى خيَزان بةرامبةر بة مندالَ لة رِووئةرك و بةرثرسيار 

مندالَ وةك هةر ئادةميزاديكَى ديكةى سةر طوى زةوى، بوونثةوةريكَى  
خاوةن عةقلَ و ذيرى، هةست و نةست، ناط و دةروون، بةها و رِةوشت و رِيَز 
و شكؤية، بؤيثة ثيَويسثتة هثةموو ئةنثدامانى خيَثزان، بةتايبثةتى بثاوان، لثة         

الَ لة هثزر و  طؤشةنيطاي مرؤظبوونى مندالَةوة سةيري مندالَ بكةن، واتة مند
تيَرِوانين و بةرنامة و ثلانةكانى ذيانى ئةوانثدا ثيطَةيثةكى بثةهيَزى هثةبيتَ و     

هةر جثؤرة ضةوسثاندنةوةيةكى    طشت مافةكانى ثاريَزراو بيتَ و دوور بيتَ لة
زانستى، كؤمةلآيثةتى و ...تثاد،    ،جةستةيي، هزرى، ثةروةردةيي، دةروونى

تاكو هةست بة مرؤظبوونى خؤى بكات و لة ذيثانى رؤذانةيثدا رةِنطبداتثةوة و    
بةشيَوةيةكى شكؤمةندانة و سةربةرزانة بذيت و ببيَتة كةسيكَى مرؤظدؤسثت  
و ذياندؤست و لة بازنةى مرؤظايةتيدا بخؤلَيَتةوة ئاييندةيةكى طةش بؤ خؤى 

 رؤظايةتى دروست بكات.و كؤمةلَطة و جيهانى م

 ،ان ئةوة بزانيَثت مندالَ وةكو خؤى مامةلَةى لةطةلَثدا بكريَثت  دةبيتَ خيز
 نةك وةكو كةسيكَى طةورة.
 ةتى خيَزانة ئةم هةنطاوانة بهاويَذيتَ:بؤية ئةرك و بةرثرسيار

 .ثيَويستة بة طوفتار و رةِفتار و كردار، وةك مرؤظ سةيرى مندالَ بكات 

 اريَزيتَ و ثيَشيَنى نةكات.هةموو مافةكانى بث 

 بكات دابين بؤ شايستةى ذيانيكَى لة رِووى ماددى و مةعنةوييةوة. 

 .َلة هةموو تةنط و ضةلةمةيةكى ذيان بثاريَزيت 
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  هةموو هؤكاريَك بطريَتةبةر بؤ بةرزبوونةوة و ثيَشكةوت  و سةركةوتنى
 مندالَ.

  َنةكات و جيثاوازى  بة هي  جؤريَك مندالَ نةضةوسيَنيَتةوة و ستةمى لي
 نةكات لة نيَوان رِةطةزةكاندا.

 

 ادثةروةرييةوةةتى خيَزان بةرامبةر بة مندالَ لة رِووى دئةرك و بةرثرسيار 

ةتى خيَثثزان و باوانثثة بثثة شثثيَوةيةكى يةكسثثان و    ئثثةرك و بةرثرسثثيار  
دادثةروةرانة مامةلَة و رةِفتار لةطةلَ مندالآنيان بكةن و خؤيان لة هةر جؤرة 

ستةم و جياكارى و نادادثةروةرييثةكى رِةطثةزى بثثاريَزن لثة نيَثوان       جةور و
كضان و كورِاندا، تةنانةت لة نيَوان و كثوراِن و كثوراِن و كضثان و كضانيشثدا،     
ضونكة هةبوونى نادادثةروةرى لثةناو مندالآنثدا دةبيَتثة هثؤى دروسثتكردنى      

خؤشةويستى  رِةق و قينة و ضاندنى تؤوى دذمنايةتى و لةباربردنى زةمينةى
 و  هاوكارى و هاوسؤزى.

بؤية ئةركى باوانة، بة يةك ضاو سةيرى هةمووان بكةن و لة ذيَر ضثةترى  
دا بحةسيَنةوة و طةشة بكةن خيَزانيكَى دادثةروةردا كؤيان بكةنةوة، تاكو تيَ

و بةرةو ئاييندةيةكى رِووناك و طةش هةنطاو بنيَ  و لة ستةم و بيَدادى دوور 
 بكةونةوة.
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 لـة رِووى ئاكـارى و    ةتى خيَـزان بةرامبـةر بـة منـدالَ    ئةرك و بةرثرسيار
 رِةوشتييةوة

رِةوشت بة بناةة و كؤلَةكةيةكى هةرة بةهيَزى هةر كةسايةتييةكى كثارا  
و كاريطةر و بةهيَز و شكؤمةند هةذمار دةكريتَ، لةوانةش كةسايةتى مندالَ، 

رِووتدةبيَتةوة و لةو بازنةية ضونكة مرؤظ بةبىَ رِةوشت و ئاكار لة مرؤظبوون 
دةضيَتة دةرةوة، هةروةها مرؤظ لة رِيطَثةى رِةوشثت و ئاكثارة بثةرز و بثةها      

ةكانةوة دةتوانىَ مرؤظبوونى خؤى بسةويَنيَ و خزمةتيكَى شايستة يمةدةني
ثيَشثثكةش بثثة نثثةوةكانى مرؤظايثثةتى بكثثات و لثثة سثثي ةتة ئاذةلَييثثةكان       

ثثةرِى دلَسثؤزى و لثة خؤبوردنثةوة     نثة بةو ةويَتةوة، بؤيثة ئثةركى باوا  دووربك
و بثثةو  رِويَن هثثةولَ بثثدةن ئاكثثار و رِةوشثثتة بثثةرزةكان لثثة نثثاخي مندالَثثدا بثث 

ئاراستةية ثةروةردة بكةن، تثاكو رةِنطدانةوةيثةكى ئثةريَنى هثةبيتَ لةسثةر      
طوفتار و رةِفتار و كردارةكانى و لة ئاييندةدا ببيَتة كةسيكَى رِةوشثتبةرز و  

و ببيَتثة كةسثيكَى فيَركثار و ثثةروةردةكار و كةسثايةتييةكى       ئاكار ثةسةند
سةركةوتوو و نةرم و نيانى هةبيَت و لةدوا رِؤذدا هةست بة شكؤمةندى خؤى 

 بكات.

 

 بةرهةمةكانى رةوشتبةرزى

رِةوشثثتبةرزى، هيَنثثدة جثثوان و بثثةثيت و فثثةرةِ، كةسثثايةتى مثثرؤظ بثثة 
كؤمثثةلَيَك بثثةها دةرِازيَنيَتثثةوة و تيايثثدا بةرجةسثثتة دةبثثيَ، كثثة بثثريتين لثثة   

ردةيي، بةخشثثندةيي، نيثثانى، ليَبثثوخثثاكيبوون، دةسثثت و دلَثثثاكى، نثثةرم و 
 بويَرى، رِاستطؤيي و دانبةخؤداطرت  و...تاد.
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 و دانبةخؤداطرت ةكانى رِاستطؤيى بةرهةم

     ئاراسثثتة مثثرؤظ بثثةرةو ضثثاكةكارى و خيَرخثثوازى و كؤمةلآيثثةتيبوون 
 .دةكات

    برِوا و متوانةى بؤ دروست دةكات  و طةوهةر و بةهاى مرؤظ لة ذيانثدا
 بةرجةستة دةكات.

    دةبيَتثثثة ثثثثةرذينيَك بثثثؤ ثاراسثثثتنى مرؤظثثثةكان لثثثة فثثثرت و فيَثثثلَ و
جؤرة ناثاكي و نارِاسثتييةك  ضةواشةكارى و هةلَخةلةتاندن و لة هةموو 

 دةيثاريَزيتَ.

 نيتَ.رِويَتؤوى خؤشةويستى و برايةتى لة ناو دلآندا دة 

 .شيرازة و  ثةيوةنديية كؤمةلَايةتييةكان ريَك دةخات 

 .خيَر و بةرةكةت  لة هةموو كايةكانى ذياندا زياد دةكات 

 .َدةبيَتة هؤى زؤركردنى دؤست و هاورِى 

    وةزى بثثثؤ مرؤظثثثةكان  ةكثثثارى هثثثةر بثثثوارى ثيكَثثثةوة كثثثاركردن و
 دةرةِخسيَنىَ.

       دةبيَتة بةها و ياسايةكى ئثةخلاقى و وا دةكثات خثةلَك بثةم ياسثايةوة 
 بكات.ثابةند 

     ريَثثثثز و ثايةبثثثثةرزى و بثثثثةهاطرانى بثثثثة مرؤظثثثثةكان دةبةخشثثثثىَ و
 خؤشةويستيوان لةناو خةلكَدا زياد دةبيتَ.

 . هةست بةئاسوودةيى دةروونى دةكةي 

  ئاذاوة و كيَشةو بطرة و بةردةكان دوور دةكةوينةوة.لة شةرِ و 

 .َدؤست و هاورِيَوان زياد دةبيت 
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 .ضارةسةرى طونجاو بؤ كيَشةكان دةدؤزينةوة 

 .َويست و ورةمان بةهيَز دةبيت 

  َبةسثثةر توندوتيثثذى و توورةِييثثدا زالَ دةبثثين و خثثةلكَى تثثر ضثثاومان لى
 طةدا.دةكات و دةبين بة نموونةيةكى ضاك لة ناو كؤمةلَ

 .دةبينة بةشيَك لة ضارةسةر 

 .طرىَ طويَرةكان دةكةينةوة 

 
بؤية ثيَويستة باوان ئةم ريَكارانة بطرنةبةر بؤ ثةروةردة و فيَركردنى مندالَ 

 ييةوةتلة رِووى رِةوش
  انة و يئامؤذطثثثارى و ريَنوثثثاييكردنى منثثثدالَ بثثثة شثثثيَوةيةكى زانسثثثتي

 ى.زتوندوتيذى و شةرةِنطيَانة و بة نةرم و نيانى و دوور لة يبابةتي

  َبثؤ ئثةوةى بثة كثردةوة ضثاو لثة        ،ببنة نموونة و سةرمةشو بؤ منثدال
باوانى بكات و لة سةر رِيَبازيان برِوات و ئةو سي ةتة بثةرزة لثة خؤيثدا    

 بةرجةستة بكات.

 

 ةتى خيَزان بةرامبةر بة مندالَ لة رِووى جةستةييةوة:ئةرك و بةرثرسيار 

طرنطييةكى تايبةت بة ثةروةردةكردنى لايةنى جةستةيي ثيَويستة باوان 
مندالَ بدةن، ضونكة بةبىَ هةبوونى جةستةيةكى تةندروست و طورج و طثؤل  
و ضالاك و دوور لة نةخؤشى و كةم و كورِى، ئةستةمة مرؤظ بتوانىَ بة ئةركى 
سةرشانى خؤى هةلَبسوَ و رِؤلََى شايستةى خؤى لة كؤمةلطَةدا ببينىَ، بؤية 

 تراوة عةقنَيَكى تةندروست لة جةستةيةكى تةندروستداية .و
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لثثثة رِووى تةندروستيشثثثةوة دةبيَثثثت دايثثثك و بثثثاوك ثثثثيَ  منثثثدالَبوون  
 لثةبارةى  لة كاتى سكثريِشدا ثيَويسثتة  ،ةكانيان بكةنيضارةسةرى نةخؤشي

 ناسروشتى حالَةتيكَى جؤرة لة هةر مندالَ ثاراستنى و طةشةكردن ضؤنيةتى
بثثاوك  ،هؤشثثيارى تةندروسثثتى بثثدريتَ بثثة دايثثك بثثة تايبثثةتى و نثثةخوازراو و

هةروةها دةبيَثت دايثك لثة كثاتى سكثريِشثدا دووربيَثت لثة هثةموو          ،بةطشتى
لة ثيَناو سثةلامةتى   ،ى كؤمةلآيةتى و دةروونى و جةستةيييفشاريكَى نةريَن

 خؤى و كؤرثةكةى.

مندالَةكانيان ئةركى سةرةكى باوانة كة  ،لة دواى ثةيدابوونى مندالَةكةش
لة هةموو جؤرة نةخؤشييةك بثاريَزن و ئةو رِيكَارانة بطرنةبةر كة سثةلامةتى  

هةروةها مندالَةكثة هثةر لثة سثةرةتاوة لةسثةر       ،مندالَةكة دةستةبةر دةكةن
ضؤنيةتى رِووبةرِووبوونثةوة لةطثةلَ ثيَشثهاتة سروشثتى و نثةخوازراوةكان و      

، بةتايبثةتى ئثثةو  رِابيَثثن  كانخؤثاراسثة لثة نةخؤشثثيية درم و مةترسثيدارة   
نةخؤشثثييانةى بثثةهؤى لةبةرضثثاونةطرتنى بنثثةماكانى ثثثاك و خاويَنييثثةوة    
يةخثثثةى منثثثدالَ دةطثثثرن و تووشثثثى تثثثةنط و ضثثثةلَةمة و كارةسثثثات و       
مةرطةسثثاتةكانى ذيثثان دةكةنثثةوة، تثثاكو كةسثثيكَى لةشسثثانم و بثثةهيَز و      

ؤمةلطَثةوة، بثةلكَو   تةندروستى ليَ دةربضيتَ ونةبيَتة بثار بةسثةر خيَثزان و ك   
 ببيَتة سةرضاوةى هيَز و داهات بؤ خؤى و خيَزانى و كؤمةلطَةش بة طشتى.

لثثة رِيطَثثةى جياجيثثاوة هثثةولَي ئثثةوة بثثدةن تثثاكو  بابثثةكان ثيَويسثثتة داي
جةستةى مندالَ بثة شثيَوةيةكى ئاسثايي و تةندروسثت طةشثة و نةشثونمات       

يي، طثرنطتري  ئثةو   بكات و دوور بيتَ  لة نةخؤشثى و ثةريَشثانى و شثةثرزة   
 رِيطَايانةش ئةمانةن:
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 ثاك و خاويَنى بة  تةندروستى: رِةضاوكردنى بنةماكانى ثاك و خاويَنى و
بةردى بناةةى تةندروسو هةذمار دةكريتَ، بؤية بثةبىَ لةبةرضثاوطرتنى   
بنةماكانى ثاك و خثاويَنى، نثاتوانين بثة شثيَوةيةكى تةندروسثت بثذي  و       

ةسثةرةتاوة  دووربين لة نةخؤشييةكان، لةم سؤنطةيةوة ثيَويستة هثةر ل 
و خثاوينَى ئاشثنا   لايثةن باوانثةوة بثة ضثةمكى ثثاك      مندالآن لة مالَةوة لة

ثاك و خاويَنييان بثؤ   و بايةخى طرنطىانة يتيزانس يَوةيةكىبكريَ  و بةش
 ةرِوونبكريَتةوة، تاكو بتوان  ثثاك و خثاويَنَى خؤيثان و ذينطثة و كؤمةلطَث     

 .   ضؤن خؤيان بثاريَزنبثاريَزن و بزان

ثاك و خاويَنى هةموو ئةو شتانة دةطريَتةوة كة كثار دةكاتثة سثةر    
لة ثاك و خاويَنى و خؤراك و ئاوى خواردنثةوة   ،بةرىوو دةور تاكة كة 

و بةلاخستنى ئاوى ثيد و ثاشةرِؤك و ثا اوةى مرؤظ و ئاذةلَ و ثاك و 
و شثثنةمةنييةكان، هثثةموو ئثثةوةي    ةنىخثثاويَنى نثثاو مثثالَ و خواردةمثث 

 يَتةدى.دبةدةستةبةربوونى ثاك و خاويَنى كؤمةلَطة و تةندروستييةكةى 
ردةوام هؤشيارى تةندروستى بدريَتثة دايثك و بثاوك تثا     ثيَويستة بة

 نةكةونة هةلَةى كوشتندةوة.شارةزاييان هةبيتَ و 
 شثيارى بثة منثدالَ، لةسثةر ضثؤنيةتى خثؤ ثثاك و        هؤثيَثدانى   شيارى:هؤ

خاويَنرِاطرت  لة مالَثةوة و شثويَنة طشثتييةكان، زؤر ثيَويسثت و طرنطثة،      
شياربكةونةوة لةسةر هؤ الَسةرةتاوة مندكةوا هةر لة   بؤية ئةركى باوانة

ضثثثؤنيةتى خؤثثثثاكرِاطرت  و ئاشثثثناكردني بثثثة شثثثيَوازة جياجياكثثثانى    
شثويَنة ثيسثةكان، تثاكو كاريطثةرى     خؤدوورخستنةوة لثة  خؤثاراسة و 

 ى لةسةر تةندروسو جةستةي مندالَ دروست نةكات.ينةريَن
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    :دنثةوة لثة   ثيَويسثتة ئثاوى خوار   دابينكردنى ئاوى ثثاك بثؤ خواردنثةوة
بيتَ و طشت مةرجةكانى تةندروستى و ثاكذى تيَدا  خاويَ و  ، ثاك مالَةوة

هةلَثدةطيريتَ   ئاوةكثةى تيايثدا   هةبيتَ، هةروةها ثيَويستة ئثةو شثويَنةى  
سةر داخراو بيتَ، بؤ ئةوةى لة ثيسبوون و ذةهراويبوون ثاريَزراو بيتَ و 

 بة شتى ثيد بؤطةن نةبيتَ.
 :لَ لة مالَةوة بةردةوام ثيَويستى بثة ضثاوديَرى و   مندا ضاوديَرى ثزيشكى

رِيَنوايي ثزيشكى هةيثة، بثؤ ئثةوةى رِووبثةرِووى نةخؤشثيية كوشثندة و       
درمةكان نةبيتَثةوة، بؤيثة ثيَويسثتة منثدالَ بثةردةوام لثة ذيَثر ضثاوديرَى         

لثة كثات و سثاتى      ،و ئةطةر رِووبةرِووى نةخؤشييةك بووة كيدا بيتَثزيش
نجثثاو بثثؤ ئثثةو نةخؤشثثييانة بكريَثثت، تثثاكو لثثة     خؤيثثدا ضارةسثثةرى طو 

بذيت و طةشة بكثات و دوور بيَثت لثة هثةر      رِةوشيكَى تةندروستى باشدا  
 نةخؤشى و رِووداويكَى نةخوازراو.

 :نةك هةر باشة،  ،خؤركى تةندروست و تةواو لة رِووى ثيَكهاتةوة خؤراك
بةلَكو زؤر ثيَويستيشة بؤ مرؤظ، بةتايبةتى لة قؤنثاةى مندالَيثدا، ضثونكة    

 ،هزرى ،دةروونى ،ثةيوةندييةكى رِاستةوخؤى بة طةشةكردنى جةستةيي
، بؤيثة ثيَويسثتة بثاوان زؤر طرنطثى بثة      هةيثة  زانسو و عةقنَى مندالَثةوة 

تة ئةو خؤراكةى بة ثرسى خؤراكى مندالَ بدةن، بةواتايةكى ديكة ثيَويس
عثثةقنَى و  ،هثثزرى ،منثثدالَ دةدريَثثت بتوانيَثثت ثيَداويسثثتيية جةسثثتةيي   

دةروونييثثةكانى لثثة طشثثت قؤناةةكانثثدا  دةسثثتةبةر بكثثات، بثثؤ ئثثةوةى  
بتوانيتَ بة شثيَوةيةكى ئاسثايي طةشثة بكثات و كاريطةرييثةكى نثةريَنى       

 ت.لةسةر تةندروستى مندالَ دروست نةكات و تووشى بةدخؤراكى نةبيَ



165 

 

هةروةها ثيَويستة ئةو خؤراكثةى بثة منثدالَ دةدريَثت هاوسثةنط      
بيتَ و فرة ضةش  و فرة جؤر بيتَ و ظيتثامين و ثثرِؤتين و كانزايثةكان و    

تاكو بتوانيتَ هيَثز و وزةى   ،ةكانى ديكةى وزةبةخشى تيَدا بيتَسةرضاو
 ثيَويستى ثيَ ببةخشيتَ.

 :جنوبثةرطى  يتَثؤشاك دةبيتَ مندالَ لة سةرما و طةرما بثاريَز ثؤشاك ،
يثةكى تةندروسثت دروسثت كرابيَثت و زيثان بثة       مادةمندالَ دةبيَثت لثة   

جةسثثتة و ثيَسثثتى نةطةيةنيَثثثت و ثؤشثثاكى بثثةكارهاتوو بثثؤ منثثدالَ      
 تاكو )تةعقيم( نةكريتَ.   ،بةكارنةهيَنريتَ

  :زش بثثثثة هثثثثةموو وةر رِاهيَنثثثثانى منثثثثدالَ لةسثثثثةر وةرزشثثثثكردن
بثثؤ هثثةموو كةسثثثيَك و لثثة هثثةموو تةمةنيكَثثثدا زؤر      ،جؤرةكانييثثةوة 

ضثونكة منثدالَ    ،ثيَويستة، بة تايبةتى بؤ مندالآن لثة تةمثةنى مندالَيثدا   
هةر لة سةرةتاى تةمةنييةوة ثيَويستى بة جوولَثة و لنثين و يثاريكردن    

توانيتَ لَى هةبيتَ و بؤهةية بؤ ئةوةى لةشيكَى سانم و بةهيَز و توندو ت
بثثة شثثيَوةيةكى ئاسثثايي طةشثثة بكثثات و رِووبثثةرِووى نةخؤشثثييةكان    

و قؤناةةكانى ذيان ببرِيتَ و كةسيكَى وببيَتةوة و بة سةركةوتوويي هةم
 بةهيَز و ويست و ليَهاتوو و كارامةى ليَ دةربضيتَ.

 

يان باسى بايةط و طرنطى يثارى و وةرزشثيان كثردووة بثؤ     نازؤريَك لة زا
تى بؤ مندالَ، بؤية بة ثيَويستى دةزانثين تيَرِوانينثى هةنثديَك    مرؤظ، بةتايبة

 لةو زانايانة بخةينة رِوو:
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كثثة  ،)ثيَشثثةوا ةثثةزالى(،با  لثثة سثثىَ ئثثةركى طرنطثثى يثثارى دةكثثات    - أ
 ئةمانةن:

 لَ و بةهيَز دةكات.ؤجةستة توندو ت 

 دةخاتة دلَى مندالَةوة. ىخؤشى و شاد 

  ماندووبوون و شثةكةتبوونى بثة   ئاسودةيى بة مندالَ دةبةخشىَ، دواى
دةرسثثةوة، هثثةروةها دةروونثثى ئاسثثوودة دةبيَثثت لثثة هةراسثثانى و      

 بوون.ربيَزا
كثة بثؤ    ،)د.محى الدي  تؤق(، ئاماذة بة ضةندي  بثةهاى يثارى دةكثات    - ب

 مندالَان ثيَويسة، طرنطتري  ئةو بةهايانةش بريتين لة:

 :يثثاريكردنى ضثثالاكانة ثيَويسثثتة بثثؤ طةشثثةكردنى   بثثةهاى جةسثثتةيى
ماسوولكةكانى مندالَ ، هةروةها ثيَويستة بؤ جوولَة و سؤرِى خثويَ  و  
بثثةجيَهيَنانى ئةركثثةكانى ئةندامثثةكانى لثثةش بثثة شثثيَوةيةكى راسثثت و  

 دروست.

 :خؤش  ياريكردن بوار لةبةردةم مندالَ بةهاى ثةروةردةيى و فيَركردن
ثةلثة جياجياكثانى ياريكردنثةوة فيَثرى     ةى كةلودةكات، تاوةكو لةميان

زؤر شثثت ببيَثثت، وةك ئاشثثنابوونى منثثدالَ بةشثثيَوة جؤراوجؤرةكثثان و 
رةِنطةكان و قثةبارةكان و جثلَ و بثةرط، هثةروةها منثدالَ لثة ميانثةى        
ياريكردندا ضةندي  زانيارى و كارامةيي دةستةبةر دةكثات كثة نثاتوانىَ    

 ت.بكا ىلةسةرضاوةى ديكةوة دةستةبةر

 منثثدالَ لةميانثثةى ياريكردنثثدا فيَثثرى ضثثؤنيةتى    يثثةتى:لآبثثةهاى كؤمة
ةتى لةطثثةلَ كةسثثانى ديكثثة دةكثثات يثثلآدروسثثتكردنى ثةيوةنثثدى كؤمة

هؤى ياريثثثة طروثييةكانثثثةوة، هثثثةروةها  فيَثثثر دةبيَثثثت ضثثثؤن      بثثثة
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بةسةركةوتوويى هةلَسوكةوتيان لةطةلَدا بكات، ضونكة مندالَ لة كثاتى  
كة يارمةتى دةدات لثة   ،ضةندي  رؤلَى كؤمةلآيةتىياريدا هةلَدةستىَ بة 

تيَطةيشتنى سروشتى هةموو رؤلَيَك لة كؤمةلطَةدا، ئامادةشثى دةكثات   
لة ئاييندةدا سةركةوتووبىَ لة بثةجيَهيَنانى ئةركثة كؤمةلَايةتييةكثةى،    

 هةروةها فيَرى بةخشين و وةرطرت  و ذيانى هاريكارى دةبيتَ.

  :ةى ياريكردندا فيَرى ضةمكةكانى ضةوت و مندالَ لةميانبةها رِةوشتى
راست دةبيَثت، هثةروةها فيَثرى كثةميَك لثة ضثةمكةكانى راسثتطؤيى و       
دةستثاكى و خثؤرِاطرى و وازهيَنثان لثة خؤثةرسثتى دةبيَثثت، لثةثيَناو       

وةها فيَثثرى طيثثانى وةرزشثثى و  يثثاريكردن لةطثثةلَ كؤمةلةكثثةدا، هثثةر  
 ردةيى دةبيتَ.ليَبو

 :ى زؤرى يثثثةكلةميانثثثةى ياريكردنثثثدا توانا منثثثدالَ بثثثةهاى داهيَنثثثان
دروسثثتكردن و ثيكَهيَنثثان و كؤكردنثثةوة و بةئثثةزموونكردنى بيرؤكثثة     

 رووتةكانى بؤ ئاشكرا دةبيتَ.

 :مندالَ لة ريَى ياريكردنةوة زؤر شت لةبارةى خؤيةوة بؤ  بةهاى خودى
 ،ليَزانى ،كارامةيى ،ئاشكرا دةبيتَ، وةك زانينى بةهرة و توانيستةكانى

هثثاتوويي و ئارةزووةكثثانى، ئةمثثةش لثثة ميانثثةى هةلَسثثوكةوتكردنى   ليَ
ةن و خؤى لةطةلَيان بةراورد لةطةلَ ئةوانةى بةشدارى ياريكردنةكة دةك

دةكات، هةروةها لةميانةى طرفتةكانييةوة فيَرى شت دةبيَت و دةزانى 
 ضؤن لة طرفتةكان دةربازى دةبيتَ.

  :كثى طثةورة دةبينثىَ لثة     ؤلَيَيثاريكردن رِ  بةهاى ضارةسةرى دةروونثى
 تةنانةت رِيطَرييانضارةسةركردنى نةخؤشى و تةنطذة دةروونييةكان ، 

، ضثثونكة منثثدالَ لثثة رِيَثثى ياريكردنثثةوة دةتثثوانىَ شثثنَةذانى    ليَثثدةكات
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، كة لةو كؤتة جياجيايانة ثةيدابووة، كة دوورخاتةوةخؤى ةدةروونى ل
 ،يكَدا دةذي ناو مالَلةكة ئةو مندالَانةى  بؤية، يتَردبةسةريدا دةسةثيَن

 وزؤرتثر لثة   ،قةدةةثةكردنيكَى زؤرى تيَدايثة   و فثةرمانكردن  و كثؤت كة 
كثثةمتر ئثثةو كثثؤت و   لثثة مالَةكانيانثثدا  كثثة  ى دةكثثةنييثثار ةمندالآنثث

 .فةرمانكردنانةى هةية

مندالَ لة ريطَةى ئةم ياريانةوة فشارة دةروونييةكانى بةتالَ دةكاتةوة 
 بةدةستدةهيَنيتَ.و هاوسةنطى دةروونى 

فججى  تربيججة الان ججاء)فيوثثل أحمثثد منوثثرى(، لثثة كتيَبةكةيثثدا بثثةناوى)   -ج
كثثة  ،(، بثثا  لثثة كؤمثثةلَيَك سثثوودى يثثارى دةكثثات بثثؤ منثثدالَ الاسججلام

 ئةمانةن:
 ى طةشة بثة لايثةنى مثةعري ى و توانثاى ئةفرانثدن و داهيَنانثةكانى       ييار

 قوتابى دةدات.

 كيَشةكانى هةروةها ، ئاكارى قوتابىؤى هةلَسةنطاندنى ى دةبيَتة هييار
كثثة تؤمثثار دةكثثريَ  و تيَبينثثى   ،دةدؤزيَتثثةوة لثثة ميانثثةى ياريةكانيثثدا

 . دةكريَ

 ى دةبيَتثثة هثثؤى ئثثةوةى ئةندامثثةكانى دةسثثت رابثثيَ  و فيَثثرى      ييثثار
شارةزايى نوىَ ببن، هةروةها  دةمار و ماسثوولكةكاني  لاى منثدالَ و   

 هةرزةكار بةهيَز دةكات.

 ةتى مندالَ دةدات تاكو لة رِووى زمانةوانييةوة طةشة بكات، ى يارمييار
ضونكة لةطةلَ هةظالآنى دةكةويَتة ثةينين و دانوستانةوة، بؤيثة ثثةيتا   

 ثةيتا هزرةكانى طةشة دةكات و زمانى دةكريَتةوة.
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 ى هؤكاريَكة بؤ راهيَنثانى هثةر ثيَثن  هةسثتةكان )بيسثة، بيثنين،       ييار
و، زانينثثى نهيَنييثثةكانى جيهثثان و   ضةشثثة، بثثؤنكردن، بةركثثةوت (   

بوونةوةر كة لثة دةوربثةرى رِوو دةدةن و ثةيوةنثدى لةطثةلَ ذينطثةى      
 دةوروبةر بةهيَز دةكات.

 ى دةبيَتة هؤى ضالاككردن و ئةكتينكردنى كارى عةقلَ.ييار 

 ى يارمثثثةتى منثثثدالَ دةدات بثثثؤ دروسثثثتكردنى هاوسثثثةنطي  و    ييثثثار
نيَثثوان بةزربوونثثةوةى ذيثثرى و ثةيوةندييثثةكى ئةريَنى)اجابى(يانثثة لثثة 

 طةشةيةكى باشترى جةستةيى بؤ مندالَ.

 ى يارمةتى مندالَ دةدات بؤ راهيَنانى لةسةر كؤششة ثيَويستةكانى ييار
 جةستةيى و دةروونى بؤ كار كردن.

 ى دةبيَتة هؤى ئةوةى مندالَ فيَرى زؤريَك لثة بثةها ئةخلاقييثةكان    ييار
 ببيَثت. ببيتَ و لة كاركردندا فيَرة جدييةت

 ييانة ى يارمثةتى منثدالَ دةدات تثاكو دةروونثى خثؤى لثةو مةترسث       ييار
 .كة رِووبةرِووى دةبنةوة بكاتةوةبةتالَ

 كردن بثؤ  يى بةكؤمةلَ و دةسثتةكؤيي و ضثاوةرِوان  يمندالَ لة ريطَةى يار
ؤلَثثى خثثؤي، فيَثثرى ئثثارامى و دابثثةخؤداطرت  و ريَزطثثرت  لثثة  نوانثثدنى رِ

دةبيَثثثت  و لثثثة طؤشثثثةطيرى و شثثثكاندنةوة و خولياكثثثانى رةفيقثثثانى 
خؤثةرستى دووردةكةويَتةوة، بؤية ثيَويستة هاوسةنطى لة نيَوان يارية 

 تاكةكةسييةكان و بةكؤمةلَةكان رابطيريتَ.

          هةروةها ئثةو مندالَانثةى لثة تةمثةنيكَى زووة لةسثةر يثاريكردن راديَث
ى هةيثثثة ثثثثة ئثثثةوةيان  دةرفثثثةتىزيثثثاتر كؤمةلَايثثثةتيترن و زيثثثاتر   

 دةستى خؤيان ضارةسةرى بكةن.بةكيَشةكانيان ببةن و بة
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)حسثثين نثثةجاتى(، لثثة كتيَبةكةيثثدا بثثةناوى)دةروونزانى منثثدالَان(، بثثةم   -د
ى يةكيكَثثة لثثة يى دةكثثات بثثؤ منثثدالَان: ياريشثثيَوةية بثثا  لثثة طرنطثثى يثثار 

ى بؤ مندالَ، كة لة هثةموو  يكاريطةرتري  فاكتةرةكانى دابينكردنى تةندروست
كانى ذيانى مندالَدا شايانى جيَبةجيَكردنة و يارمثةتى طةشثةى منثدالَ    قؤناةة

 دةدات.

ى فاكتةريكَثثة بثثؤ ئثثةوةى خثثويَنيكَى زيثثاتر بثثة ئةندامثثة    يهثثةروةها يثثار
جياجياكانى لةش بطات، هةروةها ئوكسجين و كةرةسةتةكانى تري  باشثتر  

ةدات و لة ناو لةشدا بتويَنةوة، ئةمةش يارمةتى  طةشةى جةستةيى مندالَ د
 ضالاكى و كارامةيى لةش و كارى دلَ و ميَشك و سييةكان زياتر بكات.

و وةرزش  ىيلة كؤتاييدا بة ثيَويستى دةزانين طرنطتري  سوودةكانى يثار 
بوونى مندالَ روةها طرنطتري  زيانةكانى بيَبةشرِوو، هةبؤ ذيانى مندالَ بخةينة

 رِوو:يارى و وةرزش لة خوارةوة بخةينة لة

 ى و وةرزش بؤ مندالَيقازانجةكانى يارسوود و 

ى فاكتةريَكة بؤ بةهيَزكردنى مندالَ لثة رِووى جةسثتةيي، دةروونثي،    ييار
هزرى، ذيرى)هؤشى(، زانستى، كؤمةلآيةتيبوون، خؤطونجاندن لةطةلَ ذينطثة  
و هاورِىَ و دةوروبةر، راهات  لةسةر كؤمةلَة ضةمكطةلَيكَى بثةهادارى وةكثو:   

ردةيى، ةويسثثتى، هاوبةشثثى، هاوسثثؤزى، ليَبثثو هثثةرةوةزى، خؤنهاوكثثارى، 
رِاهاتنى مندالَ لةسةر داب و نةريتة باوةكثانى   ،طةشبينى، بويَرى و ضاثوكى
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نيَو كؤمةلطَثة، راِهثات  لةسثةر زمانثثاراوى و رةِوانبيَثذى، دووركةوتنثةوة لثة        
طريَثى  خةمؤكى، شةرمنى، نيطةرانى، دلَةتةثىَ و رِارِايثى، دووركةوتنثةوة لثة    

سؤزدارى و دةروونييةكان، زيادبوونى كارامةيى داهيَنان و ئةفرانثدن لثة نثاو    
و  نثثاط و دلَ و دةروونثثى مندالَثثدا، فاكتةريكَثثة بثثؤ خؤناسثثين و خثثةلَك ناسثثين

ى يبةخؤبةسثثة و برِوابثثةخؤكردن، يثثار تيةكثثة بثثؤ ثش طةخؤدةرخسثثة ، رِيَ
يي)بةكؤمةلَ(، هةروةها فاكتةريَكة بؤ رِاهيَنانى مندالَ لةسةر كارى دةستةكؤ

تواناسازى و دؤزينةوةيى شيان و توانا ماتةوزةكانى ، زالَبوون بةسةر كيَشة 
و قةيرانةكاندا، ئاشنابوون لةطةلَ يارية جؤراوجؤرةكثان، باشثتري  فاكتثةرة    

ناى اتو ،بؤ ثاراستنى تةندروستى، فاكتةريَكة بؤ ثةيداكردنى دؤست و هاورِىَ
كثة  فيَثرى ئثةوة دةكثات    هثةروةها منثدالَ   ، خشثيَ دةبة دانوستان بثة منثدالَ  

دا دابةش بكات طةمةكردن لةطةلَ كةسانى ديكة)هاوثؤلةكانى( كانىكةرةستة
)هونةرى ريكَكثةوت (  و لةسةر ضؤنيةتى بةكارهيَنانى رِيكَبكةويتَ، واتة فيَرى

دةبيتَ، هةروةها لة رِيطَةى طةمةوة مندالَ فيَر دةبيتَ ضؤن ثةيرِةوى ياسا و 
ى بكات و ئةرك و كارةكان دابةش بكات و رِيَثز لثة كثات بطريَثت،     يبازى ياررِيَ

سا و رِيَساكانى ولآت بكثات و  ئةمةش رِاى دةهيَنيتَ لة ئاييندةدا ثةيرِةوى يا
ياريكردن يارمةتى طةشةى يادطة  ،رى مافةكانى ئةوانى ديكة نةبةزيَنيتَسنو

اسثتة و بؤضثوونى منثدالَ    ك و خثةيالَ و ئةنديَشثة و ئار  راو بيركردنةوة و ئيثد 
 ى كةرةستةى فيَربوون و دؤزينةوةية.يواتة يار ،دةكات
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 ي و وةرزشكردنيزيانةكانى بيَبةشبوونى مندالَ لة يار

ى و وةرزش، كؤمثثةلَيَك دةسثثتكةوتى طثثرنط و يمنثثدالَ بثثة لةدةسثثتدانى يثثار 
 ثرِبايةط لةدةست دةدات، كة ئةمانةى خوارةوة طرنطترينيان :

 ،هؤشثى  ،مندالَ وةكو ثيَويسثت لثة رِوويثى: جةسثتةيى     طةشةنةكردنى .1
 دةروونى و كؤمةلَايةتييةوة. ،زانستى  ،هرزى

كةمى دؤست و هاورِىَ دةبيَتة هؤى طؤشةطيربوون و دوورةثةريَزبوونى  .2
 مندالَ.

 را نةهات  لةسةر ضةمكة كؤمةلَايةتييةكان. .3

 نةطونجان و ياخيبوون. .4

 دةروونييةكان.دووضاربوون بةطريَية سؤزداري و  .5

 تووشبوون بة تةمبةلَى و تةوةزةلَى. .6

 تووشبوون بة نةخؤشى و لاوازى و سستى. .7

 سةرنةكةوت  لة بوارة جياجياكانى ذياندا. .8

 برِوا بةخؤنةكردن و ثشت بةخؤنةبةسة. .9

 .طؤشةطيرىبة نامؤيى و  كردنهةست .10

 بيركردنةوةى مندالَ. فراواننةبوونى ئاسؤي .11

 فراندن.كوشتنى طيانى داهيَنان و ئة .12

 ى زيانةكانى رابردوو.قةرةبوونةبوونةوة .13

 نةبوونى ثنة و ثاية لة ناو خةلَك و دؤست و هاورِىَ و خزم و كة . .14

 ثةى نةبردن بةتوانا شاراوةكانى خؤى. .15

 هةلَضوون و كاردانةوى نابةجىَ)زؤربةى جار(. .16
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 هةبوونى شةرمنى و بيَدةنطى. .17

 .زانينبةكةمهةبوونى هةستى خؤ .18

 رووضوون لةناو خةيالَ و ئةنديَشةدا.دالَغةليَدان و  .19

 

   ئثثةرك و  يى بثثؤ منثثدالَ: دابينكردنثثى بيوثثة و دةسثثتةبةرى تةندروسثثت
ى بثؤ منثدالَ دابثين    يةتى باوانة بيوة و دةستةبةرى تةندروستبةرثرسيار

بكةن، تاكو لة كاتى نةخؤشى و رِووبةرِووبوونةوة لةطةلَ هةر حالَثةتيكَى  
شثيَوةيةكى بثاش ضارةسثةرى بكثةن و      لةناكاو و نةخوازراودا بتوان  بثة 
 و لة طةشةكردن ثةكي بخةن.  هةلَضنيَنةهيَن  نةخؤشييةكان تةنطى ث

 :ئثةركى دايكثان و باوكانثة بةوثثةرِى      ثاراستنى مندالَ لة كارةساتةكان
وريثثايي و توانثثاوة هةولَبثثدةن مندالَثثةكانيان لثثة كارةسثثاتة سروشثثتى و   

يثثثان بةركثثثةويتَ و كؤسثثثث و ناسروشثثثتييةكان بثثثثاريَزن و نثثثةهيَن  زيان
هثثزرى و  ،دةروونثثى ،ئةنثثدامى جةسثثتةيييَتثثةرِيَ و لثثة كةملةمثثثةريان ب

كؤمةلآيةتى ثاريَزراو ب ، تاكو بتوان  بةرةو ئاسثؤيةكى طثةش و رِوونثاك    
هةنطاوبنيَن  و بة ديثديكَى وردبينانثة ودووربينانثة و واق بينانثة برِواننثة      

كار بؤ  ترجيهانبينييةكى فراوانو بةدوارِؤذى خؤيان و طةلةكةيان ئيَستا و 
 ئاييندةسازى بكةن.

 

 بةر بة مندالَ لة رِووى جوولَةوةةتى خيَزان بةرامئةرك و بةرثرسيار 

 ،ثيَويست بيتَ طةورةكانئةطةر جوولَة بؤ طةشة و بةهيَزبوونى جةستةى 
دةطاتة تةمثةنى  كة مندالَ لة تافى مندالَيدا تا ضون ،ترةمندالَ زؤر ثيَويست بؤ

ضثثونكة لثثةو  ،رِؤذانثثة ثيَويسثثتى بثثة جوولَةيثثةكى زؤر هةيثثة   ،بوونهةراشثثان
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بثة تايبثةتى    ،تةمةنةدا ئةندامانى جةسثتةى طةشثة دةكثةن و طثةورة دةبث      
بؤيثة ضثةندة جوولَثةى زيثاتر بيَثت، جةسثتةيةكى        ،دةمار و ماسثوولكةكانى 

بةهيَزترى دةبيتَ و باشثتر طةشثة دةكثات و دةتثوانيَ بثةهيَزيكَى زؤرتثرةوة       
ةاب  هةنديَ لثة دايبابثةكان وا دةزانث      ،رِووبةرِووى نةخؤشييةكان ببيَتةوة

بةلآم لة واق ثدا   ،بةزيَنةكةسيكَى نائاسايي و سنور ،و بزيَومندالَى ثرِ جوولَة 
زانستي  جثةخت لةسثةر ئثةوة دةكاتثةوة كثة ئثةو        ،ثيَضةوانةكةى رِاستة و

وسثثتتر و ضوسثثت و  تةندر ،جثثؤرة مندالآنثثةى جوولَةيثثةكى زؤرتريثثان هةيثثة  
بؤيثة   ،يثاخود كثةمتر دةجوولَيَنثةوة    ،ضالاكترن لةوانثةى جوولَثةيان كثةمترة   

بثةلَكو ثيَويسثتة    ،ئةركى باوانة نثةك هثةر ريِطَثة لثة جوولَثةى منثدالَ نثةطرن       
هانيشى بدةن و دةسثتى بطثرن و هؤكارةكثانى جوولَثةكردن وةك هؤيثةكانى      

ة نةبيَتةوة و بة شيَوةيةكى تاكو دووضارى كيَش ،ياريكردن بؤ فةراهةم بكةن
 ئاسايي طةشة بكات و لة جةستةيةكى بةهيَز و ضالاك بةهرةمةند بيتَ.

 

 ةتى خيَــزان بةرامبــةر بــة منــدالَ لــة رِووى هــزرى و  ئــةرك و بةرثرســيار
 عةقةيَيةوة:

ثيَويستة باوان زؤر طرنطى بة طةشةى  هثزرى و عثةقنَى منثدالَ بثدةن و      
هانيان بدات بؤ طةراِن بةدواى زانياريةكاندا، بثؤ ئثةوةى لثة جيهانبينييثةكى     
فثثراوان بةهرةمةنثثد بيَثثت و لثثة رِووى هثثزرى و ئةنديَشثثةيي و زمانةوانيشثثةوة 

وةيةكى تواناى ئةوةى هثةبيتَ بثة شثيَوةيةكى كثارا طةشثة بكثات و بثة شثيَ        
و  انة بير بكاتةوة و شثتة رِاسثت و نارِاسثتةكان و ضثاك و خراثثةكان     يزانستي

بكاتةوة و توانثا زانسثتييةكانى زيثاد بكثات و     بةسوود و بيَسوودةكان ليكَجيا
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ضارةسةر تواناى ئةوةى هةبيتَ ثةى بة كيَشةكان ببات و بة هاوكارى باوانى 
 بؤ كيَشةكانى بدؤزيَتةوة

 

 ييةكانى طةشةكردنى عةقلَ ئةمانةنندطرنطتري  تايبةتمة
 :)بة تايبةتى لة دواى تةمةنى هةشثت سثالَييةوة    ،مندالَ زاناندن)الادراك

تواناى زاناندنى زياد دةكات و  فيَرى كردارى ثؤليَ  و ناوليَنان دةبيَثت و  
بؤية ضةندة شثارةزايي منثدالَ    ،دةتوانىَ هيَوا و ويَنةكان ليكَجيابكاتةوة

ئثةوا زووتثر و خيَراتثر فيَردةبيَثت،      ،ةكانى دةوروبثةرى زياتر بيَثت بةشثت  
كةواتثثثة هثثثةموو مندالَثثثةكان توانيسثثثتى زانانثثثدنيان وةك يثثثةك نييثثثة و 

و طرنطيثيَثدانى   وةثةيوةستة بة زيرةكثى و ليَهثاتوويي خثودى مندالَةكثة    
 دا طةورة دةبيتَ.باوانى و ئةو ذينطةيةى كة تيَ

 شثيارى زيثاد   هؤمندالَ ثةيتا ثةيتا كة طةورة دةبيَثت توانثاى    شيارى:هؤ
بةهؤى فراوانبوونى ذينطةى دةوروبةرى و دةتوانيتَ هةسثت بثة    ،دةكات

شت و كارة مةترسثيدارةكان بكثات و خثؤى لثيَ بثثاريزَت، بؤيثة ئثةركى        
شثيارى منثدالَ بثدةن و بثة شثيَوةيةكى      هؤباوانة طرنطى بثة ئاطاهثات  و   

دووضارى هةلَةى كوشندة  تاكو ،يانة ئاراستةى بكةننستيانة و زايئةريَني
 زيثادةرِووى  يثان  ،خةمسثاردى  نةبيتَ و لة رةِفتثار و هةلَسثوكةوتةكانيدا  

 .نةكات

 :َمندالَ لة تافى طةشةكردنى عةقنَيدا  حةزى بةدةستهيَنانى زانيارى نوى
ن و حةزى لة زانين و فيَربوونى زانيارى تازة و نويَية لةسةر ذينطةى خيَزا

بؤيثثثة يثثثةكيَك لثثثة سثثثيواكانى    ،دةوروبثثثةر و بوونثثثةوةر بثثثة طشثثثتى  
ضةكةرةكردنى ئةم حةزة زؤر ثرسياركردنة لثةبارةى ئثةو شثتانةوة كثة     
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ؤية ثيَويستة ب ،ياخود زياتر سةرةنجى رِادةكيَش  ،زياتر بةلايةوة طرنط 
شثيَوةيةك  ةوة مامةلَةى لةطةلَدا بكثةن و بة شيارى و ليَزانييهؤدايباب  بة

وةلآمى ثرسيارةكانى بدةنةوة كة مندالَ هةست بة ئاسوودةيي دةروونى 
تكردن ؤتكردن و دةمكثثكؤوةرطريَثثت و دووضثثارى سثثةرليَ ىبكثثات و ضثثيَذ

نةبيَتةوة و بتوانيتَ لةسةر ئةم رِيَضكةية بةردةوام بيتَ و رؤذانة زانيثارى  
 نوىَ لةبارةى شتةكان و بوونةوةرةوة وةربطريتَ.

 (اكرةيادطة :) بازنةى يادطةكةى  ،مندالَ ثةيتا ثةيتا طةورة دةبيتَيَ كات
فراوان دةبيتَ و زياتر لة شتةكان تيدَةطات و  دةتوانيتَ بةشثيكَى زؤرى  

كى لةطةلَ دةكات لةناو يادطةكةيدا بثاريَزيتَ و بؤ كئةو شتانةى كة كارليَ
ناسثثينى كةسثثةكان و شثثتةكان زيثثاتر هؤشثثى خثثؤى بثثةكاربيَنيتَ، بؤيثثة  

باوان ئاطادارى ئةم حالَةتةى منثدالَ بث  و هاوكثارى بث  و ئثةو      ثيَويستة 
هؤكارطثثةلَ و رِيَ وشثثويَنانة بطرنةبثثةر كثثة دةبنثثة هثثؤى بثثةهيَزبوونى      
يادطةكةى و ئةزبةركردنى ناوةكان و ناسينى شتطةلَيَك كة ثةيوةندى بة 

 ذيانى رؤذانةى خودى مندالَ و ذينطةى خيَزان و قوتابخانةوة هةية.

 :زؤر جيثاوازة لةطثةلَ جيهثانبينى طثةوران     ،يهانبينى منثدالَ ج ئةنديَشة، 
 ،مندالَ بة جيهانى خةيالَدا تيدَةثثةرِيتَ بثؤ جيهثانى راسثتى و هةقيقثةت     

بؤيثثة ثيَويسثثتة دايبابثثةكان لثثةم رِةوش و دؤخثثة تيَبطثثةن و بثثزان  ضثثؤن 
تاكو زيان بة طةشةى ذيرى منثدالَ نةطةيثةنيتَ    ،مامةلَةى لةطةلَدا دةكةن

 ةوشيكَى ئاساييدا طةشة بكات.و بة رِ

 :هؤشى مندالَي  طةشة  ،شانى طةشةى جةستةييهاو بةكارهيَنانى زمان
 ،ئةندامثثةكانى لثثةشجةم دةكثثات و رةِنطدانثثةوةى دةبيَثثت لةسثثةر سثثةر 

باشثثتر  ،كثثاتىَ زمثثانى منثثدالَ دةكريَتثثةوة ،يثثةكيَك لثثةو ئةندامانثثة زمانثثة



177 

 

ونةكانى خؤى بكثات و لثة   دةتوانيتَ طوزارشت لة هزر و تيَرِوانين و بؤضو
ئةوةى لة ميَشك و ناخيدا  ،رِيطَةى ئاخاوت  و ثرسياركردنةوة بيَتة طؤ و 

 هةية دةري ببرِيتَ.

 

بؤية ثيَويستة دايبابةكان يارمةتيدةر ب  بؤ مندالَ بؤ ئثةوةى زمانةكثةى   
تاكو بتوانيَثت   ،ثاراو بيتَاسايي طةشة بكات و كةسيكَى زمانبة شيَوةيةكى ئ

بطات و ثرديكَى ثتةوى ثةيوةندى لة نيَوان تيَبة هؤى زمانةوة باشتر لة ذيان 
 خؤى و ئةوانى ديكةدا دروست بكات و ليَيان تيَبطات و ليَى تيَبطةن.

كردن و بثثير و هثثةروةها دةبثثيَ دايبابثثةكان هثثانى منثثدالَ بثثدةن بثثؤ قسثثة
بثثؤ ئثثةم  ،يةكى ئازادانثثةرِووى بؤضثثوونةكانى بثثة شثثيَوةراِدةبثثريِ  و خسثثتنة

يَوازةكانى جوان شفيَرى بدةن و يَمةبةستةش دةتوان  دةرفةتى ئاخاوتنى ث
 .تاكو بضوونةكانى خؤى بخاتةرِوو ،ئاخاوت  و قسةكردنى بكةن

 
 ى ثـةروةردة و  ةتى خيَزان بةرامبـةر بـة منـدالَ لـة رِوو    ئةرك و بةرثرسيار

 فيَركردنةوة:

ؤسثةيةكى مرؤظكثرد و هةميشثةييية،    ثرِ ،فيَركردن ؤسةى ثةروةردة و ثرِ
ؤسةية تا كؤتايي ذيان لةطةلَ مرؤظ بةردةوام بيتَ، واتة مثرؤظ  دةكريَ ئةم ثرِ

هةر لة رؤذى لة دايكبوونييةوة تا مردن ثيَويستى بة كردارى فيَربوون هةية، 
بة تايبةتى لة تافى مندالَيدا، بؤ ئةوةى باشتر سوودمةند و بةهرةمةند بيَثت  

انة ثةى بة تواناكانى خؤى ببات و بتوانيتَ خؤى لةطثةلَ بوونثةوةر و   و ليَزان
طؤرِانكارى و رِووداوةكانى جيهان بطونجيَنيتَ و  بة ضثاوكراوةيي و وشثيارى   
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هةنطاوبنيتَ و لة ئاييندةدا ذيانيكَى باشتر و خؤشتر بؤ خؤى و خيَزانةكةى و 
 ش دابين بكات.ةكؤمةلطَ

ركى مامؤستا و قوتابخانة نييثة بثة تثةنها،    فيَركردنى مندالَ هةر تةنها ئة
بةلَكو ئةركى خيَزان و كؤمةلطَةشثة، ضثونكة ئثةم دوو ناوةنثدة رِؤلَثى يثةكتر       

ثيَويستة خيَزان ئةركى سةرشانى خؤى بزانيتَ و شانةبةشانى  ،تةواو دةكةن
مامؤستا و قوتابخانثة كثار بثؤ فيرَكثردن و ثيطَةيانثدن و تيطَةيانثدنى منثدالَ        

 .يكَى سةرةكى لةم بوارةدا ببينيتَلَبكات و رِؤ
 كة خؤى لةم ضةند خالَةدا دةبينيَتةوة:

 يةكيَك   : فيَربوون خيَزان طونجاو بيَت بؤ  ثةروةدة و  ذينطةى ثيَويستة
لثثثة هؤكثثثارة سثثثةرةكييةكانى ثثثثةروةدة و فيَربثثثوون بثثثة شثثثيَوةيةكى  

بابةتييانة و سةركةوتوويانة، بريتيية لة ذينطةيةكى بثاش و   ،زانستييانة
طونجاوى خيَزانى، دةبيتَ خيَزان لثة رِووى ضثؤنيةتى و ضثةندايةتييةوة،    

كثات، كثة   فةراهثةم ب  لَذينطةيةكى لةبار بثؤ ثثةروةدة و فيَربثوونى منثدا    
ى و مةعنةوي و زانستييةكاني بيتَ و بتوانيتَ رةِنطدانةوةى خواستة ماد

ئثةوة   شيَوةيةكى تةندروسثت و كثارا فيَثرى   بدات و بة ة تواناكانيثةرة ب
ضؤن لةطةلَ ذينطةى دةرةوة و ناوةوةدا رةِفتار و  يتكةوا ضؤن بذ  ببيتَ

ثت و لة هةر جثؤرة توندوتيثذى و شثةرِةنطيَزى و    طونجيَنيََبكات و خؤى ب
 دوور بيتَ .بةهةلَثةرستى و خؤويستييةك 

 بؤ ئةوةى باوان   و فيَركردن: ثةروةدةى نى باوان بة ضةمكةكانئاشنابوو
انة و ثةروةردةيانثة يارمثةتى   يانة و بابةتييبتوان  بة شيَوةيةكى زانستي

مندالَةكانيان بدةن و بتوان  لة مالَةوة رِؤلَى قوتابخانة و مامؤستا تثةواو  
بكثثةن، ثيَويسثثتة ئاشثثنايةتييةكى بثثاش لةطثثةلَ ضثثةمكى ثثثةروةدة و      
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واتة بزان  ضؤن و بة ض شيَوةيةك فيَرى خويَندن و فيَركردن ثةيدا بكةن، 
خويَندنثثةو و نووسثثين بكثثةن و بثثةرةو زانسثثتخوازى و زانسثثتثةروةرى     

 ئاراستةيان بكةن.

 بثةردى   خيَزان و قوتابخانثة:  هةبوونى هاوكارى و هةماهةنطى لة نيَوان
بناةةى ثةروةدة و فيَربوون و سةركةوتنى مندالَ لة مالَ و قوتابخانة، بة 

نةى يةكةم دةطةرِيَتةوة بؤ هةبوونى ثةيوةندييةكى تةندروست و ثتثةو  ث
لثثة نيَثثوان ئثثةو دوو ناوةنثثدةدا، ضثثةندة ئثثةو ثةيوةندييثثة تونثثدوتولَتر و   

بثة ثيَضةوانةشثةوة    ،ثتةوتر بيَثت، ئةطثةرى سثةركةوتنى منثدالَ زيثاترة     
لاواز و سسثت بث ، هنثدة سثةركةوتنى منثدالَ        ضةندة ئةو ثةيوةندييانثة 

 رى هةلديَر و كيَشة دةكاتةوة.دووضا
لثثثثةم سثثثثؤنطةيةوة ثيَويسثثثثتة ئثثثثةم ثةيوةنثثثثدى و هاوكثثثثارى و 
هةماهةنطيية لة نيَوان مالَ و قوتابخانة، لةوثةرِى بةهيَزى دابيتَ و طةشة 
بكثثات، تثثاكو ثيكَثثةوة بتثثوان  نةوةيثثةكى زانثثا و دانثثا و وشثثيار و بيَثثدار   

  ةن. ثيَشكةش بة كؤمةلطَة بك ثةروةدة و فيَر بكةن و

 :َمندالَ هةر لثة سثةرتاى ذيانييثةوة     بةخشينى متوانة و باوةرِ بة مندال
يَ وا هةية كة هيَزى باوةرِ و متوانةى ثطونجاوى ثيَويستى بة ذينطةيةكى 

خثثثؤرِاطر و  ،بثثثاوةرِبثثثة بير ببةخشثثثيَ و بكاتثثثة كةسثثثيكَى ورةبثثثةرز،  
نى ةكايث زانسثتى و هونةري  ،توانا هثزرى ةثشتبةخؤبةستوو، تاكو طةشة ب

بثثدات و بتثثوانىَ لثثة دؤخثثة سثثةختةكاندا خثثؤرِاطر بيَثثت و لثثة رِاثةرِانثثدنى  
 كاروبارةكاندا سةركةوتوو بيتَ.

هؤى برِواو متوانثةوة دةتثوانىَ لثة رِاراِيثي و ناهاوسثةنطى      مندالَ بة
جةستةيي و دةروونى رِزطارى ببيَ و لثة جوولَثة و ثيَشثكةوت  بثةردةوام     
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هةميشثثة طةشثثبين بثثيَ و  بثثةرةو   بثثىَ، ثثثةرة بثثة بثثةهرةكانى بثثدات و   
 سةركةوت  هةنطاوبنىَ.

ؤسثةى  لثة رِيطَثةى ثرِ   ،شثانى قوتابخانثة  هاو بؤية ثيَويسثتة خيَثزان  
فيَركاري و ثةروةردةييةوة ئةم برِوابةخؤبوونة لة ناخى مندالَدا بضيَنيتَ،  
بثثة تايبثثةتى لثثة سثثالَةكانى سثثةرةتاى تةمةنييثثةوة، تثثا بثثة برِوايثثةكى     

قؤتاةة جياجياكانى ذيانثدا طثوزةر بكثات و بثة بثاوةرِةوة      ثؤلايينةوة بة 
 برِوانيَتة ذيان و رِووبةرِووى ئاستةنطةكانى ذيان ببيَتةوة.

 :َئامانجى سةرةكى ثلانى ثةروةردةيي و   بةخشينى كارامةيي بة مندال
فيَركاريي ئةوةية مندالَ ببيَتة كةسيكَى كارامة و توانمةند و هيووةتبةرز، 

رى شكةوت  و سةركةوت ، خؤى لةطةلَ ذينطةى دةوروبثة بة مةبةستى ثيَ
بطونجيَنيتَ. لةطةلَ تاكةكةسان و كؤمةلَيشدا هةلَ بكات، سنوورى  خؤى

بطريَثت، مرؤظيَثك   ليَمافةكانى خؤى و كةسانى ديكةش بناسيتَ و ريَِزيثان  
بيتَ بتوانيتَ تواناكانى داهيَنانى خثؤى لةطثةلَ خواسثت و ئامانجةكانيثدا     

ةتى ت، لة هةمان كاتيشدا سوود بثة كؤمثةلَ بطةيثةنيتَ و خزمث    بطونجيَنيَ
 (ى ئيَستا و ئاييندة دابيتَ.طموحبكات و لة ئاست بنَندخواز )

ئةركى باوانة ثةرة بة طةشة و كارامةيةكانى مندالَ بثدةن و هيَثزى   
ببيَتة كارامةيي و ليَهاتوويي ثيَ ببةخش ، تا لة رِيطَةي كارامةيةكانييةوة 

كيَشثةكانى   ناو هاورِيَيثانى و كؤمةلطَثةدا  لثة  بتوانيَثت  كتيو و مرؤظيكَى ئة
 .خؤى ضارةسةر بكات

 بابةكان تايبةتى دايدةبىَ خيَزان، بة دان بة مندالَ:بةخشينى هيَزى برِيار
و ثةروةردةييةوة هيَندة ئةزموون بدةن بة  يريؤسةى فيَركارِيطَةى ثرِلة 

لثة   مندالَ، تاكو بتوانيتَ بة تةواوى ثشت بة تواناكانى خؤى ببةستيتَ و 
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ساتة ضارةنووسساز و يةكلاكةرةوةكاندا برِيارى خؤى بدات، ئةو رِيَباز و 
ريِطَةية هةلبَثذيرَيتَ كثة لةطثةلَ توانثا و خوليثاى خؤيثدا يةكدةطريتَثةوة،        

سثةخت و   ةكاتث لة كة  ،بيتَكى هيَندة بةتوانا و برِوابةخؤهةروةها كةسيَ
خثثثؤرِاطر و خثثثاوةن برِيثثثار بيَثثثت،    داكارةسثثثاتةكان دذوارةكثثثان،  لثثثة  

 .بينانة ب كاردانةوةكانى ذيرانة بيتَ و  برِيارةكانى رِاست و واق 
   ثيَويسثتة   وةرطرتنثى ئثةرك و بةرثرسثيارةتى:   رِاهيَنانى مندالَ لةسثةر

ى رِاهيَنثان بيتَ بثؤ  ثلانيثان هثة   ى باوان هةر لةسةرةتاوةخيَزان، بةتايبةت
 بثثةراييقؤنثثاةى ةتى، دةبثثىَ هثثةر لثثة منثثدالَ بثثؤ وةرطرتنثثى  بةرثرسثثيار

لثة  ةتى بدريَتثة منثدالَ،   روةردة و فيَركردنثةوة، بةرثرسثيار  ؤسةى ثثة ثرِ
و ثيشثة  تثا رِيَثز لثة كثار      ، ئةزموون بة مندالَ ببةخشيَ  رِيطَةى جياجياوة

ةسثيَك  ةتى بطريَتثة ئةسثتؤ و بزانيَثت هثةر ك    ئثةرك و بةرثرسثيار  بطرىَ و 
 شانة.مافى هةبيتَ ئةركيشى لةسةر 

 ىدةبثثيَ منثثدالَ لثثة مالَثثةوة فيَثثرى ئثثةوة بكريَثثت كثثة لثثة ريَِكخسثثتن 
ةتى تا هةستى بةرثرسيار ،ريَتة ئةستؤكاروبارةكانى مالَةوة بط بةشيكَى

تيوثة  نثاو  شدار بيتَ لثة  قوتابخانةش بةناو  لا دروست ببيتَ، هةروةها لة
وةرزشثثى و هونةريةكانثثدا، لثثة ريَِكخسثثة و خاويَنكردنثثةوةى ثؤلثثةكان و 

و   قوتابخانثة و مالَثةوة  او قوتابخانةدا، لة كار و ضالاكيية جياجياكثانى نث  
يَى ئاسثثت و تواناكثثانى،  ثرِةك و كثثارة هةرةوةزييةكانثثدا، بثثة  نثثاو طثثة 

ةستة لثة ناخيثدا برِويَثت، و    ةتى بة مندالَ بدريتَ ، تاكو ئةم هبةرثرسيار
ةتى بكثات و بثة رِيكَثوثيكَى    بةر ئةركةكانى هةسثت بثة بةرثرسثيار   بةرام

 بكات. انييَجيَبةج
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    :َثيَويسثثتة خيَثثزان كانطثثا و  بةخشثثينى ئازايثثةتى و بثثويَرى بثثة منثثدال
سةرضاوة بيتَ بؤ بةخشينى ئازايةتى و بويَرى بة منثدالَ، واتثة منثدالَيَك    

ئيَسثقان ئثازا و بةجثةرط و بثويرَ بيَثت و بثرِواى بثة        باربيَنىَ كة تثا سثةر   
تواناكثثانى خثثؤى هثثةبيتَ، تثثاكو كةسثثيكَى ترسثثنؤك و ورة رِؤخثثاو و        
دةمكؤتكراوى ليَ دةرنةضىَ و بتوانىَ بةرطةى نةخؤشييةكان بطرىَ و بثة  
سةختى بةرطرى لة مثا  و بةرذةوةندييثةكانى خثؤى بكثات و سثي ةتى      

 ةرجةستة ببيتَ و رةِنط بداتةوة.ئازايةتى لة كةسايةتييةكةيدا ب
 خيَزان ئةو شويَنةية  هةرةوةزى: رىرِاهيَنانى مندالَ لةسةر هاوكارى و كا

كة مندالَ بؤ يةكةم جار ضاوى تيدَا دةكاتةوة، بؤية رِؤلَيكَثى زؤر طرنطثى   
ذينطةى ثيَويستة  هةية لة قالَبرِيَذكردنى كةسايةتيية كؤمةلآيةتييةكةيدا،

ببيَتثثة شثثويَنيكَى طونجثثاو بثثؤ فيَربثثوونى هاوكثثارى و   بثثؤ منثثدالَخيَثثزان 
دةبيَ باوان ثلانيان هةبيتَ بؤ ئةوةى مندالَ لةم سؤنطةيةوة هةرةوةزى، 

بة طيانى هاوكارى و هةرةوةزى رِابيَنيتَ و فيَرى برِوا بةخؤبوونى بكات و  
ئثثةم خةسثثنَةتةش هانثثدةريَك بيَثثت بثثؤ ثتثثةوكردنى طيثثانى هاوكثثارى و     

لايةك نى خيَزان لةن و هةرةوةزى لة نيَوان مندالَ و ئةنداماثيكَةوةكاركرد
 لايةكى ديكةوة.لة قوتابخانة و ذينطةى دةرةوة لةمندالَ و هاورِيَيانى  ،و
 :ثلانى فيَركارى بثاوان   رِةخساندنى دةرفةتى يةكسان بؤ طشت مندالآن

دارِيَثثذرِاو بيَثثت، كثثة  دةبيَثثت لثثة سثثةر بنثثةماى يةكسثثانى و دادثثثةروةرى 
ثثثةروةردة و فيَركردنثثى هثثةموو  هثثةلَ و دةرفثثةتى يةكسثثان بثثؤانيَثثت بتو

و  لة نيَوان كث  و كثورِ   مندالآنى ذينطةى خيَزان فةراهةم بكات و جياوازى
 .نةكريتَ و كةمئةندام تةواوئةندامطةورة و بضووك و 
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 هي  مندالَيَك نييثة كثة هةنثديَ     مندالَدا:  ضاندنى حةزى داهيَنان لة ناخى
يسثثتى شثثاراوةى تيَثثدا نثثةبيتَ، بؤيثثة ئثثةركى خيَثثزان و      بثثةهرة و توان

كة بة هةسثتيارييةوة كثار    ،بةتايبةتى باوان و مامؤستايان ،نةيةقوتابخا
لةسةر ثيطَةياندنى مندالَ بكةن و هةولَثدةن بثةهرة و توانثا شثاراوةكانى     
  بدؤزنةوة و ثةرةى ثيَ بدةن، تا لة رِيطَةى ئةو توانيستانةوة بتوانيتَ لة

دا دروسثت بكثات،    ةذدا طؤرِانكارى نوىَ لة ذيثانى خثؤى و كؤمةلطَث   دوارِؤ
هةروةها هيَندة وزة و هيَزى ثيَ ببةخشيتَ كة هةميشة بة طورِ و تينةوة 

 بةرةو ئاراستةى داهيَنان هةنطاو بنيتَ.
توانثثا و بثثةهرةى داهيَنثثان ئةوةيثثة منثثدالَ بثثؤ هثثةر ئاسثثتةنطيَك      

بدؤزيَتثثةوة، ئيثثدى ئثثةو ريَِطةضثثارةية   ريَِطةضثثارةيةكى نثثوىَ و طونجثثاو  
دةبثىَ بثاوان، منثدالَ لثة سثةر      بؤيثة  بيَثت.  زانسثتى  هزرى يثان   ،هونةرى

ضثثةمكى داهيَنثثان و بةهرةمةنثثدى رِابيَثثن  و ئثثةم دةرطايثثة بةرِوويثثدا والآ  
بكثثةن، تثثا ئثثةم بيرؤكةيثثة لثثة هثثزر و زةينثثى مندالَثثدا طةشثثة بكثثات و لثثة  

 كى بةهرةمةند و داهيَنةر.كةسيكَى لاساييكةرةوة ببيَتة كةسيَ
 ؤسةيةكى خؤرسِكة لة فيَربوون ثرِ مندالَ بؤ ذيانى دوارِؤذ: ئامادةكردنى

 تثثا كؤتثثا ،نثاخى مرؤظثثدا رِوودةدات و، هثثةر لثثة رِؤذى لثثة دايكبوونييثثةوة 
ذيان بةردةوامة، مندالَ هةر كة ضاوى دةكاتةوة، رؤذانثة   ضركةساتةكانى

اري تازة لةبارةى جيهان و بوونثةوةر   دةتوانىَ شتى نوىَ فيَر بيتَ و زاني
 بةدةستبيَنيتَ. ةوةو ذيان

ؤسةيةكى دةرةكيية، مندالَ لة رِيطَةى كةسانى ديكةوة بةلآم فيَركردن ثرِ
وةك دايباب، مامؤستا، رِاهيَنةر، فيَركار، يان ئامرازطةلَيكَى وةك تةلةفزيؤن، 

 زانيارى نوىَ وةردةطريَ.ثةرتووك، ئةنتةرنيَت و...تاد فيَردةبىَ و زانست و 
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ثيَويستة ثلانى خيَزان بؤ ثةروةردة و فيَركردنى مندالَ بة جؤريَك بيتَ 
كة ئامادةباشى ئةوةى تيَدا هةبيتَ مندالَ بؤ ذيانى ئيَستا و ئايينثدة ئامثادة   

خيَثثزان بثثة يةكثثةم  ضثثونكة ذينطثثةى ،بكثثات و بثثةو ئاراسثثتةية هثثةنطاوبنيتَ
سثثةنطى  دنثثى منثثدالَ هثثةذمار دةكريَثثت و  قوتابخانثثةى ثثثةروةردة و فيَركر 

مةحةكة بؤ سثةركةوت  يثان سثةرنةكةوتنى منثدالَ لثة قؤناةثة جياجياكثانى        
 ذياندا.

 ةتى خيَزان بةرامبـةر بـة منـدالَ لـة رِووى دةروونـى و       ئةرك و بةرثرسيار
 ويذدانييةوة:

خثثاوةن هةسثثت و سثثؤز و  ،منثثدالَ وةك هثثةر مرؤظيكَثثى ديكثثةى ئاسثثايي
هةميشة ثيَويستى بة دةروونيكَى ئارام و ئاسوودة  ،ويذدان و ناط و دةروونة

ى يهةية بؤ ئةوةى ذيانيكَى خؤش و ئاسوودة و دوور لة دلَةرِاوكىَ و نيطثةران 
و شثثةثرزةيي هثثةبيتَ و بثثة شثثيَوةيةكى سثثةركةوتووانة قؤناةثثةكانى ذيثثان   

 لةوانة:   ،ببرِيتَ

ثثثةروةردةيي ئاماذةيثثان بثثة ضثثةند ثيَداويسثثتييةكى دةروونثثى  زانايثثانى 
بثؤ ئثةوةى لثة     ،كة مندالَ لة طشت قؤتاةةكاندا ثيَويسثتى ثيَيثةتى   ،كردووة

 دةروونيكَى شاد و ئاسوودة بةهرةمةند بيتَ:
 :ئثثةو مندالَثثةى لثثة سثثؤز و خؤشةويسثثتى بثثاوانى   سثثؤز و خؤشةويسثثتى

مى دةروونثى دةكثات و لثة    لة ناخييةوة هةست بة ئثارا  ،بةهرةمةند بيتَ
سثثثؤز و بابثثثةكان ثيَويسثثثتة داي ،طشثثثت رِوويةكثثثةوة طةشثثثة دةكثثثات  

 ،بطثرن  ىخؤشةويستى خؤيان بة مندالَ ببةخشث  و بةطثةرمى لثة ئثاميَز    
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تاكو ئةم خؤشةويستيية ببيَتة هةويَنى ثيَشكةوت  و سةركةوتنى منثدالَ  
 لة طشت كايةكانى ذياندا.

 :تاكو لة  ،دالَ وةكو ئاو و نان طرنطةئازادى بؤ من ئازادى و سةربةخؤيي
رِاثةرِاندنى كاروبارةكانيدا زياتر ثشثت بثة تواناكثانى خثؤى ببةسثتيتَ و      

بؤيثثة سثثنووردانان بثثؤ   ،خثثاوةنى كةسثثايةتى تايبثثةت بثثة خثثؤى بيَثثت   
دةبيَتة هؤى طؤشةطيربوونى و دابرِانى لة هاورِيَيانى  ،ئازادييةكانى مندالَ

توانيَثثت ثةيوةندييثثةكى سثثةركةوتوويانة لثثة ئةنجاميشثثدا نا ،و كؤمةلطَثثة
لةطثثةلَ ذينطثثةى خيَثثزان و دةوروبثثةر و هاورِيَيانيثثدا بةرقثثةرار بكثثات و     
كةسثثثيَكى دوورةثثثثةريَز و ثشتبةخؤنةبةسثثثتوو و لاواز و شثثثةرمنى لثثثيَ 

 دةردةضيتَ.

 : لثة قوتابخانثة و     يثان  ،بيَثت  منثدالَ ض لثة مالَثةوة    دابينكردنى ئاساي
ثيَويستى بة ئاسايشى دةروونى و جةسثتةيي و   ،بيتَ ذينطةى دةرةوةدا
ببةخشثثيتَ و بتوانيَثثت  ى ثثثيَيتثثاكو شثثادى و خؤشثث ،كؤمةلآيثثةتى هةيثثة

هيَثزى  خؤى هثةبيتَ و  ةسةر هةستة نةريَنييةكانيدا زالَ بيتَ و برِواى بثة ب
 .    بطاتثيَ وبطات تيَ و ةوة بضيتَبةرةوثيَشتاكو  ،ثيَ ببةخشيتَ

 : لثثة ذيثثانى رؤذانثثةدا زؤر  ،منثثدالَ وةك هثثةر مرؤظيكَثثى ديكثثة  رِيَزليَطثثرت
بثثثؤ ئثثثةوةى ببيَتثثثة هانثثثدةريَك بثثثؤ  ،ثيَويسثثثتى بثثثة ريَِزليطَثثثرت  هةيثثثة

بةرجةستةكردنى بةهابةرزةكان و سثي ةتة بثةهادارةكان لثة كةسثايةتى     
خؤيثثدا و خثثؤى بثثة كةسثثيكَى سثثوودمةند و شايسثثتة بزانيََثثثت و فيَثثرى    

رِيَزطثرت  لثة تثةرازووى    بزانيتَ و كةسانى ديكة و رِيَزطرت  ببيتَ لة خؤى 
 .ضةند سةنطين و بةهادارة ذياندا
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انةى سثةرةوة بثؤ منثدالَ    يبؤية ثيَويستة خيَزان هثةموو ئثةم ثيَداويسثتي   
ى و يتثاكو ببيَتثة كةسثيكَى سثةركةوتوو و هةسثتيكَى ئثةريَن       ،فةرهةم بكثات 

كانى و مثثرؤظ و مرؤظدؤسثثتانةى بةرامبثثةر بثثة خثثؤى و خيَزانثثى و دةوروبثثةرة
بثة ضثاويكَى طةشثبينانة و     ،ى هثةبيتَ و يبوونةوةر و ذينطة و ذيان بثة طشثت  

هةسثثت و سثثؤز و دةروونيكَثثى ئاسثثوودةوة برِوانيَتثثة ذيثثان و دوور بيَثثت لثثة   
توندوتيثثثثذى و شثثثثةرِةنطيَزى و بيَويثثثثذدانى و  هةلَضثثثثوون و توورِةبثثثثوون و

ذياندؤسثثت و  بثثةلكَو كةسثثيكَى مرؤظدؤسثثت و    ،هةلَثةرسثثتى و خؤويسثثتى 
جواندؤست بيتَ و لة قؤناةةكانى ذياندا بثة ويثذدانيكَى زينثدوو و هةسثتيكَى     
مرؤظانة و دةروونيكَى شادةوة مامةلَة لةطةلَ رِووداو و ثيَشهاتةكانى ذيثان و  

ى و تيَرِوانينيكَثى ئةريَنييانثةى بثؤ    يبوونةوةر بكات و ببيَتة كةسثيكَى ئثةريَن  
 ذيان و بوونةوةر هةبيتَ.

خيَثزان و باوانثثة، لثة رِووى دةروونثثى و ويذدانييثةوة كارامثثةيي و    ئثةركى  
تثاكو   ،شارةزايي بثة منثدالَ ببةخشث  و بثةو ئاراسثتةية ثثةروةردةى بكثةن       

 مرؤظيكَى دلَرِةق و توندرِةو و ويذدانبةزيوى ليَدةرنةضيتَ.
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 ة مندالَ لة رِووى تواناسازييةوةةتى خيَزان بةرامبةر بئةرك و بةرثرسيار 

بثةهرة و توانثاى جياجيثاى تيَدايثة،      ،مندالَ وةك هةموو مرؤظيكَى ديكثة 
دةكريَ ئةو توانا و بةهرانة بة هاوكارى بثاوان و مامؤسثتايان و رِاهيَنثةران و    

انة يانة و لؤذيكييانة و بابةتييسةرثةرشتيارانى مندالَ، بة شيَوةيةكى زانستي
انثة  يشثيَوةيةكى بثاش و ئةريَني  لة ذيثانى رؤذانثةى مندالَثدا بدؤزيَتثةوة و بثة      

ئاراستة بكريَ ، تاكو سووديان بؤ خثودى مندالَةكثة و كؤمةلطَثةش هثةبيتَ و     
لثثة طشثثت كايثثةكانى ذيانثثدا هثثةبوونى خثثؤى   بثثةهيَز و توانثثاوةك كةسثثيكَى 

 بسةويَنيتَ.

خيزَان ئثةو ذينطثة لثةبارة بيَثثت بثؤ طةشثةكردنى توانثا هةمثة          ثيَويستة
تثا لثة    ،وارضثيَوةيةكى تةسثكدا قةتيسثيان نثةكات    جؤرةكانى مندالَ و لثة ض 

دوارِؤذدا ضرايةكى طةش بيَثت بثؤ رووناككردنثةوةى رِيطَثاى سثةختى ذيثان و       
 خؤشى و كامةرانى بة ذيان و بوونةوةر ببةخشيَثت.

 
 رِووى تى خيَـــزان بةرامبـــةر بـــة منـــدالَ لـــة ةئـــةرك و بةرثرســـيار

 كؤمةلآيةتييةوة:

ةريكَى كؤمةلآيةتيية و ناتوانيتَ بثة تثةنها و   بوونةو ،مندالَ وةك هةر مرؤظيَك
بؤية هةر لة دةستثيكَى ذيانييةوة ثيَويستى بةوةيثة   ،بذيت ةجيا لة كؤمةلطَ

مامةلَثثثة لةطثثثةلَ ذينطثثثةى خيَثثثزان و دةرةوةى خيَثثثزان بكثثثات و بازنثثثةى    
تثاكو كةسثيكَى كؤمةلآيثةتى بيَثت و بتوانيَثت       ،ثةيوةندييةكانى فراوان بكات

و تويَذةكانى كؤمةلطَةدا بطونجيتَ و ثيَيان كاريطةر بيتَ و لةطةلَ طشت ضين 
 كاريطةري بةجييَبيَنيتَ.
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ثرديكَى ثةيوةنثدى لثة نيَثوان     ،بةتايبةتى باوان ،دةبىَ ئةندامانى خيَزان
بثثؤ ئثثةم مةبةسثثتةش ثيَويسثثتة ئثثةم   ،منثثدالَ و كؤمةلطَثثةدا دروسثثت بكثثةن 

 هةنطاوانة بهاويَذن:
 نةريت و كولتوور و فةرهةنط و ياسا و رِيَسا  ئاشناكردنى مندالَ بة داب و

دا دةذيثت،  بةتايبثةتى ئثةو جناكثةى كثة تيَث      ،كؤمةلآيةتيية ئةريَنييةكان
 ،لاى منثدالَ اك و سروشثت لثة  هةروةها خؤشةويسثتكردنى كؤمةلطَثة و خث   

بكات و لثة باوةشثياندا طثةورة ببيَثت و     يَان ليتاكو بة شةوقةوة ثيَشوازي
 ت.يان لةطةلَدا بكاككارليكَ

   ئاشثثناكردنى منثثدالَ بثثة كيَشثثة و ئاريَشثثةكانى كؤمةلطَثثة و خسثثتنةرِووى
ضارةسثثةرةكان، بثثؤ ئثثةوةى كثثاتىَ منثثدالَ لةطثثةلَ تويَثثذةكانى كؤمةلطَثثة  

تا ئةوثةرِى وشيار و ضثاوكراوة بيَثت و هيَثزى ط توطثؤ و      ،تيكَةلَ دةبيتَ
 كارامةيي و ليَزانى و كارزانى هةبيتَ.

  بثؤ ئثةوةى بتوانيَثت لثةناو كؤمةلطَثةدا       ،بكريتَفيَرى كارامةيةكانى ذيان
كةسثثيكَى سثثوودمةند بيَثثت و سةرضثثاوةى هيَثثز و وزة بيَثثت بثثؤ خثثؤى و  

 كؤمةلَطة.

 زانسثتى و   ،ثيَى توانيسثتة هثزرى  بة ،الَهةر لةسةرةتاوة هةولَبدريتَ مند
بتوانيَثت لثة ئايينثدةدا ببيَتثة      فيَرى ثيشةيةك بكريتَ كة ،جةستةيةكاني

ةوة بتثثوانىَ شثثشثثارةزا و لثثة رِووى داراييو  كثثارزان ،ةركةسثثيكَى ثيشثثةو
كؤمةلطَثةش ثشثتى    و لة هةمان كاتدا ببةستيتَ ثشت بة تواناكانى خؤي

 ثيَ ببةستيتَ.

   ئثازادى ئاخثاظة و راِدةرِبثريِ  بثة منثدالَ       ،ثيَويستة هةر لثة مندالَييثةوة
تثثاكو لثثة قؤناةثثة جياجياكثثانى ذيانثثدا خثثاوةن رِاو بؤضثثوون و     ،بثثدريتَ
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بةشثثدارى لثثة كثثؤرِو   و كةسثثايةتى خثثؤى بيَثثت و بتوانيَثثت    هةلَويَسثثت 
كؤبوونةوةكان بكات و ثشكى هةبيتَ لة دروستكردنى رِاى طشثتيدا و لثة   
دؤخة سةختةكاندا ثشت بة خؤى ببةستيتَ و نةبيَتة ثاشكؤى ئةم و ئةو 

 و سةربةخؤيي خؤى بثاريَزيتَ.

  لثة رِيطَثةى رِاهيَنثان لةسثةر ضثةمكى       ،ئامادةكردنى مندالَ بؤ ذيانى ئايينثدة
ةتى وةرطثثثرت  و هثثثةنطى و بةشثثثداريكردن و بةرثرسثثثيار هاوكثثثارى و هةما

 بةخشندةيي و شةونخؤنى و كارى هةرةوةزى و ...تاد.

 
 دييةكانى كؤمةلآيةتيبوونى مندالَتايبةتمةن

     :منثثدالَ حثثةزى   مثثةينى منثثدالَ بثثؤ ئاويَتثثةبوون بثثة جيهثثانى طثثةوران
بؤ ئةوةى لثة نزيكثةوة ئاشثنايان     ،هةية بة جيهانى طةورانئاويَتةبوونى 

بيَثثت و بثثةها و بيروباوةرةكانيثثان بناسثثيَت و سثثوود لثثة كارامةيثثةكانيان  
 وةربطريتَ.

 منثدالَ لثة دواى تةمثةنى شثةش      ة بةكؤمةلَثةكان: يث مةينى مندالَ بؤ ياري
انةشثةوة  يلة رِيطَةى ئثةو ياري  ،ة بة كؤمةلَةكانةيسالَييةوة حةزى لة ياري

 ،هثثثةرةوةزى ،هاوبةشثثثى ،هاوكثثثارى :فيَثثثرى زؤر شثثثتى طرنطثثثى وةك 
دةبيَثت و بثة    .ياسا و رِيَساكان و دادثةروةرى و ...تثاد  ،دابنةخؤداطرت 

هاورِيَ و هاوياريكةرانى كاريطةر دةبيتَ و كاريطةرى رِيشةيي لةسثةر دلَ  
 و دةروونى بةجيَديَنَ .

 و  طيانثةوةرةكان  ،كةسثةكان  :مةينى مندالَ بؤ ناسينى شتطةلَيَكى وةك
 ...تاد.ويَنةكان 



190 

 

 :حةزى  مندالَ لة دواى تةمةنى ضوارسالَييةوة مةينى مندالَ بؤ هاورِيَيةتى
بثثؤ ئثثةوةى لثثةو  ،لثثة هاورِيطَرتنثثة لةطثثةلَ هاوتةمثثةن و هاورِةطةزةكانيثثدا

ريَِطةيةوة بتوانىَ طوزارشت لة بؤضوون و حةز و مةينةكانى بكات و ضثيَذ  
 يان وةربطريتَ.و خؤشى لة ذ

   :منثدالَ هثةر لثة تةمثةنى شثةش سثالَييةوة        مةينى مندالَ بثؤ ثيَشثةنطى
بةلآم  ،حةزى ثيَشةنطى و سةركردايةتيكردنى هةية لةناو مندالآنى ديكةدا

ئةم سي ةتة زياتر لاى مندالَة كةلةطة و تةندروست و ضوسثت و ضثةلةنط   
 و ثيطَةيشتوو و ذيرةكان بةرجةستة دةبيتَ.

 دالَيثدا  منثدالَ لثة تثافى من    ةتى:وةرطرتنثى بةرثرسثيار  لَ بثؤ  مةينى مندا
ضةكةرة دةبيَثت و  حثةز   ةتى بة كؤمةلَى لاحةزى وةرطرتنى بةرثرسيار

تثثاكو لثثةو  ،ةتى ثثثيَ بسثثثيَردريتَثرسثثيارلايثثةن طروثثثةوة بةردةكثثات لة
يانى و كؤمةلَ يَخزمةت بة هاورِ ريَِطةيةوة تواناكانى خؤى تماي  بكات و

 رِؤلَة ببينيتَ كة ثيَى سثيَردراوة. ئةو بكات و

 

بؤ ئةوةى هةموو  ،بؤية باوان دةتوان  لةم قؤناةةدا يارمةتى مندالَ بدةن
تاكو ببيَتثة كةسثيكَى    ،ئةو خالآنةى سةرةوة بة شيَوةيةكى باش بةكاربيَنىَ

 ى و تيكَةلَ بة كؤرِ و كؤبوونةوة و كؤمةلَ بيتَ.يكؤمةلآيةت

 

 بة مندالَ لة رِووى داهيَنانةوة:ان بةرامبةر ةتى خيَزئةرك و بةرثرسيار 

ضونكة لةوةتةى لةسةر ئةم هةسثارةية   ،مرؤظ  بوونةوةريكَى داهيَنةرة
لة طشت ضةرط و سةردةميكَدا هةر لة كؤنةوة تا ئيَستا توانيويةتى  ،هةبووة

بةلطَثةش بثؤ    ،لة هةموو بواريكَدا داهيَنان بكات و طؤرِانكارى بيَنيَتة كايثةوة 
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سةواندنى ئةم رِاستيية بةراوردكردنى ذيانى مرؤظى ئيَسثتاية لةطثةلَ ذيثانى    
 مرؤظةكانى ضاخةكانى سةرةتايي و بةردي  و كؤن.

ئةلَبةتثثة مثثرؤظ بةمةبةسثثتى طثثؤريِنى ذيثثانى خثثؤى و نثثةوةكانى بثثةرةو    
لثثة رِيطَثثةى بثثةكارهيَنانى  ،ئاسثثتيكَى باشثثتر و خؤشثثطوزةرانتر و شايسثثتةتر

كؤششى كثردووة   ،نةكانييةوةانى و هةستةكاني و ئةزمووعةقنَي و  زانستةك
لاى بثثةردةوامى داوة بثثؤ هيَنانثثةدى بيرؤكثثةى نثثوىَ و شثثتى نثثويَ  و  و تةقثثة

 ذيانيكَى نوىَ و هؤكارطةلَيكَى نوىَ.
ضثونكة   ،بةلآم ئةمة ثيَويستى بة ذينطةيثةكى لثةبارة هةيثة بثؤ داهيَنثان     

هةبيتَ لثة رِووى  رى طةيةكى لةبامرؤظ كاتيَك دةتوانيتَ داهيَنان بكات كة ذين
 خودى و بابةتييةوة.

 ،ذينطةيةكى لةبار و طونجثاو بيَثت بثؤ منثدالآن     ،ثيَويستة ذينطةى خيَزان
تاكو لة فيَرطةى خيَزانةوة دةست بة ئةفرانثدن و داهيَنثان بكثةن و شثيان و     

 توانيستةكانيان لةو بوارةدا بخةنة كار.
و رِيَنوثثايي و ئاسثثانكارى  ئةمثثةش ثيَويسثثتى بثثة هاوكثثارى و ضاوسثثاةى 

بؤ ئةوةى مندالآن بخةنثة   ،و سةرثةرشتياران و رِاهيَنانةران هةية بابةكانداي
 سةر ئةو هيَنة و تاكو بةو  ئاراستةية هةنطاوبنيتَ.

توانيسثثتة  ثةروةردةييثثةوة و لثثة رِووى فيَركثثارىبؤيثثة ئثثةركى  باوانثثة  
 استةقينة.دةروونييةكانى مندالآن بطؤرِن بؤ كردار و ئاكارى رِ

بزانيَثت داهيَنثان ضثيية و ضثؤن وزة و توانثاى      ا ثيَويستة منثدا   هةروةه
خؤى بخاتةطةرِ بؤ ئةوةى ببيَتة داهيَنةر و لثة لاسثاييكردنةوةيةكى كويَرانثة    

 دوور بكةويَتةوة.
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دةبيتَ لثة ئثازادى    ،بؤ ئةوةى مندالَ طةشة بة بةهرة ماتةوزةكانى بدات
د بيتَ و تواناكانى قةتيد نةكريَ  و بثة فثيرِؤ   هزركردنة و كاركردن بةهرةمةن

 نةض .
 

 

 ةتى خيَـــزان بةرامبـــةر بـــة منـــدالَ لـــة رِووى ئـــةرك و بةرثرســـيار
 ذينطةثاريَزييةوة:

ثاراستنى ذينطة لة ثيسبوون و ئالوودةبوون، ئةركى سةر شثانى هثةموو   
ضونكة ذينطة رِوولَيكَى طثرنط و ضارةنووسسثازى هةيثة لثة ذيثانى       ،كةسيَكة

 مرؤظدا بة تايبةتى و بوونةوةردا بة طشتى.

ى و ذيثثانى يضثثونكة ذينطثثة ثةيوةندييثثةكى رِاسثثتةوخؤى بثثة تةندروسثثت  
نثثاتوانين ذيثثانيكَى  ،بثثةبىَ ذينطةيثثةكى تةندروسثثت ،رِؤذانثثةى  ئيَوثثةوة هةيثثة

ابثين بكثةي ، ثيَويسثتة بثاوان هثةر لثة       تةندروست بؤ خؤمان و نةوةكانمان د
بكثةن   و فيَثرى  طرنطى ذينطة بة مندا  بناسيَ  و ئاوا ثثةروةردة  ،سةرةتاوة

بةرطرى لة ذينطة بكات و  ،كة لة ئيَستا و ئاييندةدا وةك ثاريَزةريكَى ليَهاتوو
و شثويَنة طشثتييةكان    ةضث خبا لثة  ،ثاركثةكان  لثة  ،قوتابخانثة لة   ،لة مالَةوة

تثاكو   ،سيكَى ذينطةثاريَز بيتَ و ريَِطة لة ثيسبوونى ذينطة بطريَثت و...تاد كة
كةيشثى لثة دةرد و نةخؤشثى    ةهةم خيَزان و دةوروبةر و كؤمةلطَ ،هةم خؤى

 ثاريَزراو ب .
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 بةشى دةيةم
 و ناوةندةكانى خويَندن ةتى قوتابخانةئةرك و بةرثرسيار

 

سثى و  نبة تايبثةتى دواى شؤرِشثى فةرِة   ،بة دريَذايي ميَذووى مرؤظايةتى
قوتابخانثثة بثثة يثثةكيَك لثثة طثثرنطتري  ناوةنثثدةكانى   ،سثثةردةمى رِيَنيسثثاند

ضثونكة رِؤلَيكَثى سثةرةكى و طثةورةى      ،ثةروةردة و فيَركردن هةذمار كثراوة 
 ،هثثةبووة لثثة تيطَةيانثثدن و ثيطَةيانثثدن و ثثثةروةردة و فيَركردنثثى نةوةكانثثدا

هثةروةها سةرضثاوةيةكى وزةبثثةخ  و ثثرِ مةعري ثة بثثووة بثؤ بثرةودان بثثة       
ثيشثةيي و رِةوشثتى و طشثت     ،مثةعري ى   ،تواناكانى مرؤظ لة رِووى زانسثتى 

 ،بوارةكثثانى ديكثثةى ذيانثثدا. بؤيثثة قوتابخانثثة وةك دامةزراوةيثثةكى زانسثثتى 
لثثثة هثثثةموو كثثثات و سثثثةردةميكَدا ئثثثةرك و      ،مثثثةعري ى و كؤمةلآيثثثةتى 

بؤ ئةوةى لة ئاست ئثةم   ،ةتييةكى سةخت و قورسى لةسةر شانةاررسيبةرث
 ،دةبيَثت خثاوةن روانطثة    ،ةتة دابيتَ و ئثةم رِؤلَثة مةزنثة بطيَرِيَثت    بةرثرسيار

ثلان و ستراتيذيةتى خؤى بيتَ و بتوانيتَ هيَز و توانا بة  ،بةرنامة ،فةلسةفة
ووانة بثثؤ ئثثةوةى بةشثثيَوةيةكى كارامثثة و سثثةركةوت   ،قوتابيثثان ببةخشثثيتَ

 ،ثيشثثةوةر ،كارامثثة  ،دانثثا  ،قؤناةثثةكانى خويَنثثدن بثثبرِن و كةسثثانى زانثثا  
خؤيثان و كؤمةلطَثة و جيهثانى     داهيَنةر و ليَهاتوويان ليَ دةربضثيتَ و بتثوان   

 ،داهيَنثان  ،دلَنيايي ،ئاشتى  ،ئاسوودةيي  ،بطةيةن  بة كامةرانى مرؤظايةتى
 ثيَشكةوت  و سةركةوت .
نةويسثتة كثةوا سثةركةوتنى قوتابخانثة لثة ئثةرك و       بةلآم شتيكَى بةلَطة 

وةك خيَثزان   ،ثةيوةستة بة كؤمةلَيَك ئؤرِطان و ناوةندى ديكةوة ،كارةكانيدا
كة لة بةشى نؤيةمى ئةم ثةرتووكةدا بثةتيَر و تةسثةلى باسمثان ليَثوة كثرد.      
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 ،ئؤرِطانثة حكثومى و ناحكومييثةكان و كؤمةلطَثة     ،مندالآنهةروةها باخضةى 
 ،ضونكة بثةبىَ هاوكثارى و ثشثتيوانى و ثشثتطيرى ئثةم ناوةنثد و ئؤرطِانانثة       

ةتييةكانيدا سثةركةوتوو بيَثت و   ة قوتابخانثة لثة ئثةرك و بةرثرسثيار    ئةستةم
 ئامانجة زانستى و ثةروةردةيةكانى خؤى دةستةبةر بكات.

 ،رِووئةو ناوةند و ئؤرِطانانة بخةينة ةتيبؤية ثيَويستة ئةرك و بةرثرسيار
 شانى قوتابخانة رِؤلَيان هةية لة ثةروةردة و فيَركردنى نةوةكاندا.هاو كة

 
 تايبةت بة حكومةت)دةولَةت( ةتييةكانىئةرك و بةرثرسيار 

 ئةم بوارانة دةطريَتةوة:
ك لثثثثة طثثثثرنطتري  ئثثثثةرك و   يثثثثةكيَ وى خويَنثثثثدن:دانثثثثانى سيسثثثثت  .1

وى خويَندنثثة بثثؤ طشثثت دانثثانى سيسثثتةتييةكانى حكومثثةت بةرثرسثثيار
هةر لة قؤنثاةى   ،وى دةولَةتكة بةشيَكة لة سيست ،انى خويَندنقؤناةةك

ويَك كثثة هثثةموو ة تثثا قؤنثثاةى خويَنثثدنى بثثالآ. سيسثثتةومندالآنثثباةضثثةى 
مةرجةكانى زانسو و فيَركاريي و ثةروةردةيي تيَدا بةرجةسثتة ببيَثت و   
رةِنطبداتثثةوة و لةطثثةلَ داهيَنثثان و ثيَشنةضثثوونةكانى ئثثةم سثثةردةمة     

ويكَى بكثات و بةتثةواوى مانثا سيسثت     ئامثادة  يتَ و تاك بؤ ئاييندةبطونج
بتوانيَثت   ،وة هيَنثدة بثةهيَز بث    كثة ثايثةكانى ئثةم سيسثت     ،يَرن بيتَمود

كةسانى زانا و بةتوانا و كارامة و كارزان و ليَهاتوو ثيَبطةيةنيتَ و ضين و 
توويي ةفامى و دواكثةو تويَذة جياجياكانى كؤمةلَطة لة نةخويَندةوارى و ن

وةك بيَثت لثة توانايثدا بيَثثت    واتثة سيسثت   ،بكثات  ي رزطثار و ضةقبةسثتووي 
كؤمةلَطةيةكى دواكةوتوو بطؤرِيَ بؤ كؤمةلَطةيةكى ثيَشكةوتوو و موديَرن 

 و ئافرندة.
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يَك بسثثيَريتَ كثة   ئثةم ئةركثة بثة كةسثان     ،بؤية ثيَويستة حكومثةت 
لة بوارى ثةروةردة و فيَركردندا و هةموو كارئاسثانى   ب  و شارازا ثسثؤر

لةم ئةركةدا سةركةوتوو بث  و  تاكو  ،بخاتة بةردةستييان  و هاوكارييةك
بيَن  كة طوزارشت لة خواستة هةمثةجؤرةكانى طثةل و   سيستويَك بةرهةم
 نيشتوان بكات. 

ةتي ئثةرك و بةرثرسثيار   و ثثةروةردةيي:  ثيَطةياندنى كثادرانى زانسثتى   .2
كادرانى زانسو و ثةروةردةيى بؤ طشت قؤناةةكانى خويَندن  ،ةتةحكوم

كثثثة طشثثثت سثثثي ةتةكانى زانسثثثتى و   ،ئامثثثادة بكثثثات و ثيَبطةيثثثةنيتَ
ثثثثثةروةدةكارى تيَثثثثدا بةرجةسثثثثتة ببيَثثثثت و لثثثثة رِووى ضثثثثؤنيةتى و  
ضةندايةتيشثثةوة لثثة توانايانثثدا بيَثثت ئثثةركى ثثثةروةردة و فيَركردنثثى      

ة ئةسثثتؤ و نةوةيثثةكى زانثثا و طرنثثدوارِؤذ ب رِؤلَثثةكانى ئيوثثرِؤ و نثثةوةكانى
كثثة لثثة ئاسثثت  ،كارامثثة لثثة طشثثت رِوويةكثثةوة تيَبطةيثثةن  و ثيَبطةيثثةن  

بيَثثثت و بتثثثوان  لثثثة ئايينثثثدةدا نثثثدخوازى و ضثثثاوةرِوانى كؤمةلطَثثثة دابنَ
 بةرن.باشتري  شيَوة كؤمةلطَة بةرِيَوةبة

ى ثيَبثثة ،ئثثةرك و بةرثرسثثيارةتي حكومةتثثة  دنى قوتابخانثثة:دروسثثتكر .3
هةروةها بة ثيَى ثيَوةر و  ،ثلانيكَى ثشتبةستوو بة ئامار و داتايةكى ورد

قوتابخانثة لثة طشثت شثار و شارؤضثكة و       ،ة نيَودةولَةتييةكاندرةستاند
تةنانثثةت ئةطثثةر لثثة   ،طونثثدةكانى هثثةريَوى كوردسثثتان دروسثثت بكثثات  

بؤ ئثةوةى هثةموو    ،دوورتري  شويَ  بيتَ و ذمارةى مالَةكاني  كةم بيتَ
 اولاتيان دةرفةتى يةكسانيان هةبيتَ بؤ ثةروةردة و فيَربوون.ه

ثيَويستة حكومثةت شثويَنيكَى طونجثاو بثؤ دروسثتكردنى      هةروةها 
كة نزيك بيتَ لة شويَنى نيشتةجيَبوونى مندالآن و  ،قوتابخانة هةلَبذيَريتَ
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و جةنجالَى و كارطة و كارخانةكان و  وضؤدوور بيتَ لة مةترسييةكانى هات
ناوضة ثيشةسازييةكان و بازارِة طشتييةكان و دام و دةزطا حكومييةكان 

ى و يو يانثثثثة وةرزشثثثثيةكان، هثثثثةروةها هثثثثةموو مةرجثثثثة تةندروسثثثثت
(ى طمجوح زانستييةكانى لثة خثؤ طرتبيَثت و بتثوانىَ لثة ئاسثت بننَثدخواز)       

 دة و فيَركردن بيَنيَتة دى. ؤسةى ثةروةمندالآن دابيَت و ئامانجةكانى ثرِ

 ،ةتي حكومةتثة ئةرك و بةرثرسثيار  ةكانى خويَندن:دابينكردنى كةرةست .4
هثةر لثة    ،هةموو كةرةستةكانى خويَندن بثؤ قوتابخانثةكان دابثين بكثات    

تةختة و ميَز و كورسييةوة بطرة تثا كةرةسثتةكانى تاقيطثة و وةرزش و    
ةو كةرةسثتانةوة بتثوان    هونةر و ...تاد. تاكو مامؤستايان لة رِيطَثةى ئث  

بةباشتري  شيَوة ميتؤدةكانى خويَندن بطةيةن  بة قوتابيان و سثووديان  
ثيَبطةيةن  و ثرِؤطرامةكان هةر تةنها قثالَبيكَى تيثؤرى وةرنثةطريتَ و بثة     

 شيَوةيةكى كردارةكى بؤ قوتابيان بخريَتة رِوو و جيَبةجيَ بكريتَ.

نى فيَركاريى)بثثثثثثة ةولَةتييثثثثثثةكاثثثثثثثةيرِةوكردنى ثيَثثثثثثوةرة نيَوةد .5
ثيَويسثثثثثتة حكومثثثثثةت ثيَثثثثثوةرة  واتيككردنى خويَنثثثثثدن(:سيسثثثثثت

نيَوةولَةتييثثةكانى فيَركثثاريي لثثة قوتابخانثثةكان ثثثةيرِةو بكثثات و دوور     
ؤسثثثةى فيَركثثثاري و تثثثاكو ثرِ ،بكةويَتثثثةوة لثثثة شثثثيَوازة كؤنباوةكثثثان 

ردة جيهانييثثثةكان رِيَثثثرِةوى ئاسثثثايي و ةثيَى سثثثتانددةيي بثثثةثثثثةروةر
رِاستةقينةى خؤى وةربطريتَ و ئاستى زانستى قوتابيثان بةرزببيَتثةوة و   
لثثة كثثاتى دةرضثثووندا بتثثوان  ثشثثت بثثة توانثثا زانسثثتى و كارامثثةيي و     

 خةسار نةب .وةردةيةكانيان ببةسة و رِةن  بةثةر

بثة ثيَثى    ،ةتي حكومةتثة بةرثرسثيار ئةرك و  نةهيَشتنى نةخويَندةوارى: .6
كار بؤ رِيشةكيَشثكردنى   ،تراتيذيةتيكَى تؤكوةياسا و بة دانانى ثلان و س
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بؤ ئةو كةسانةى كة بة هةر هؤيثةك بيَثت    ،نةخويَندةوارى بكات لة ولآتدا
كة هثةبوونى  ضون ،دةرفةتيان نةبووة لة تةمةنى خؤياندا بضنة قوتابخانة

لثثةناو كؤمةلطَثثةدا بثثة  ،ناو خيَزانثثدا بةتايبثثةتى وكةسثثانى نةخويَنثثدار لثثة
كى نثةريَني هةيثثة لةسثثةر تيَطةيشثتنى تاكثثةكان بثثؤ   كاريطةرييثثة ،طشثتى 

ؤسثثةى ثثثةروةردة و فيَركثثردن و ضثثؤنيةتى جيَبثثةجيكَردنى ياسثثا و     ثرِ
 ؤسةية. ريَساكانى تايبةت بةم ثرِ

 

 تايبةت بة وةزارةتى ثةروةردة ةتىئةرك و بةرثرسيار 

 ئةم بوارانة دةطريَتةوة:

لثثة  ،دانثثانى ثرِؤطرامثثةكانى خويَنثثدن  دانثثانى ثرِؤطرامثثةكانى خويَنثثدن:  .1
لثة دةسثةلآتةكانى وةزارةتثى     ،ةوة تا قؤناةى ئامثادةيي مندالآنباخضةى 

ةتى وةزارةتثة سثالآنة بثة ثيَثى     بؤية ئثةرك و بةرثرسثيار   ،ةردةدايةثةرو
طؤرِانكثثارى بةسثثةر  ،ثيَويسثثت و بثثة طثثويَرةى طؤرِانكاريثثةكانى سثثةردةم

لة ئاست بنَندخوازى نثةوةى نثوىَ و    كة ،ثرؤطرامةكانى خويَندن دابيَنيتَ
طةلةكةمان دابيتَ و بتوانيتَ زؤرتثري  هيثوا و ئاواتثةكانمان بيَنيَتثةدى و     
ئةو لةمثةر و ئاستةنطانة تيَكبشكيَنيتَ كة رِيطَرن لةبةردةم ثيَشكةوت  و 
سةركةوت  و تيطَةيشة و ثيَطةيشتنى رِؤلَةكانمان و بةرزبوونثةوةمان تثا   

 كةوتوو و شارستانى.ئاستى طةلانى ثيَش

 ،نى خويَنثدن ضاثكردنى ثةرتووكةكا ضاثكردنى ثةرتووكةكانى خويَندن: .2
ثيَى ئامار و بؤية ثيَويستة سالآنة بة ،زارةتةةتى وةلة ئةرك و بةرثرسيار

 ثةرتووكةكان بؤ هةموو قؤناةةكانى خويَندن بةضثام  ،داتاكانى وةزارةت
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تثثاكو ثثثيَ  دةسثثتثيكَردنى وةرزى خويَنثثدن   ،بكريَثثتبطةيثثةنيَت و دابين
 بطةنة دةست خويَندكاران و هةموو قوتابيان ثةرتووكى خؤيان هةبيتَ. 

سةرثةرشتيكردن و ضاوديَريكردنى ناوةنثد و ثثةروةردةكانى سثةر بثة      .3
ضثثثاوديَريكردن و  ،ئثثةركيكَى ديكثثثةى وةزارةتثثثى ثثثثةروةردة  وةزارةت:

ثةروةردانةيثة كثة سثةر بثة     سةرثةرشتيكردنى كارةكثانى ئثةو ناوةنثد و    
كة  ،بؤ ئةوةى لة نزيكةوة ئاطادارى رِاييكردنى كارةكانيان ب  ،وةزارةت 

وى وةزارةت كاردةكثثةن و بثثة تثثةنط ئامانجثثة تثثا ضثثةند بثثة ثيَثثى سيسثثت
هةروةها كاركردن  ،زانستى و فيَركاريي و ثةروةردةيةكانى وةزارةتةوةن
كثثةم و كورِيثثةكانى   بثثؤ دةستنيشثثانكردن و نةهيَشثثة و بنثثةبرِكردنى     

 خويَندن.

بايةخثثدان بثثة ثثثةروةردةى تايبثثةت)خاوةن ثيَداويسثثتيية تايبثثةت و     .4
لة رِووى كردنثةوةى قوتابخانثةى تايبثةت و ثرِؤطرامثى      بةهرةدارةكان(:

 ى رِاهيَنراو.يتايبةت و مامؤستا و كارطيَرِ
 

 تايبةت بة ثةروةردة و يةكةى سةرثةرشتيارى: ةتىئةرك و بةرثرسيار 

 بوارانة دةطريَتةوة:ئةم 

ئثثثةرك و  دابةشثثثكردنى كثثثادرانى زانسثثثتى بةسثثثةر قوتابخانةكانثثثدا:   .1
ثيَى ثلانيكَى دةكان و يةكةى سةرثةرشتياريية بةثةروةر ةتىبةرثرسيار

سثالآنة لثة    ،تؤمكة و بةرنامة بؤ دارِيَذرِاو و بة طثويَرةى ئامثار و داتاكثان   
ويَثثثثذةرة كثثثثادرانى زانسو)مامؤسثثثثتايان و ت كثثثثات و سثثثثاتى خؤيثثثثدا

بثثؤ هثثةموو قوتابخانثثة و فيَرطثثةكان ئامثثادة و دابثثين   كؤمةلآيةتييثثةكان(
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ثيَى ثلانثى  ان نةطات و مامؤستايان بتوان  بثة تاكو زيان بة قوتابي ،بكات
 سالآنة و وةرزانةى خؤيان مةنهةجى خويَندن تةواو بكةن. 

دابةشثثكردنى دابةشثثكردنى ثيَداويسثثتييةكان بةسثثةر قوتابخانةكانثثدا:   .2
تة و ثيَداويسثثتييةكانى خويَنثثدن بةسثثةر هثثةموو قوتابخانةكانثثدا كةرةسثث
ةتى ثثةروةردةكان و يةكثة   ساتى خؤيدا لة ئثةرك و بةرثرسثيار   لةكات و

. بؤية ثيَويسثتة لثة كثاتى    ى بؤ بكةنبةدواداضوون ،سةرثةرشتيارييةكانة
ةكان كردنةوةى دةرطاى قوتابخانةكاندا هةموو كةرةسثتة و ثيَداويسثتيي  

بؤ ئةوةى خويَندن لة كثات و سثاتى    ،بكريَ انةكاندا دابةشبةسةر قوتابخ
ؤسثثثةى خويَنثثثدن خؤيثثثدا دةسثثثتثيَبكريتَ و زيثثثان بثثثة قوتابيثثثان و ثرِ 

 نةطةيةنيتَ.

ؤسثثثثةى خويَنثثثثدن و ضثثثثاوديَريكردنى ضثثثثؤنيةتى جيَبثثثثةجيَبوونى ثرِ .3
لثة   ،ةتى ثةروةردةكانثة ئةرك و بةرثرسيار هةلَسةنطاندنى مامؤستايان:

ضثثثثاوديَري ضثثثثؤنيةتى   ،رِيطَثثثثةى سةرثةرشثثثثتياران و ليذنةكانثثثثةوة  
ؤسةى خويَندن بكثات و بةدواداضثوون و هةلَسثةنطاندن    جيَبةجيَبوونى ثرِ

بؤ دةستةى كارطيَريِي قوتابخانة و دةستةى مامؤستايان و فةرمانبةرانى 
 ديكةى قوتابخانة و قوتابيان و شويَنةكان و ثيَداويستييةكان بكات.

ؤشنايي كثارى سةرثةرشثتياران و ليذنثةكان و لثة     ها لة ذيَر رِهةروة
رِيطَةى كؤكردنثةوةى رِاسثثاردة و ثيَشثنياز و رِاثؤرِتثةكانى قوتابخانثة و      

ؤسثثةى كثثؤى ثرِ ،ئةنجوومثثةنى دايبابثثةكان و كؤمةلطَثثةى خؤجيَييثثةوة  
فيَركثثاريي و خويَنثثدن هةلَسثثةنطياندنى بثثؤ بكريَثثت و برِيثثارى ثيَويسثثت    

 دريتَ.لةبارةيةوة ب
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ةتى ئةرك و بةرثرسيار ؤسةى خويَندن:نةهيَشتنى كةم و كورِييةكانى ثرِ .4
كار بكةن بؤ نةهيَشتنى كثةم و كورِييثةكانى قوتابيثان و     ،ثةروةردةكانة

تثاكو كاريطةرييثةكى    ،مامؤستايان و قوتابخانةكان بة شيَوةيةكى طشتى
م ى لةسثثةر رةوتثثى خويَنثثدن و فيَربثثوون دروسثثت نثثةكات و ئثثة   ينثثةريَن

 ؤسةية بة شيَوةيةكى ئاسايي بة رِاستةرِيطَاى خؤيدا برِوات.ثرِ

 

 مندالآنباخضةى  تايبةت بة ةتىئةرك و بةرثرسيار 

 ئةم بوارانة دةطريَتةوة:
بايثثةط و  منثثدالآنباخضثثةى  هثثةبوونى ثرِوطراميَكثثى تؤكوثثة و طونجثثاو:  .1

طرنطييثثةكى لةراِدةبثثةدةرى هةيثثة بثثؤ منثثدالَ لثثة رِووى طةشثثةى هثثزرى،  
ذيرى و كؤمةلآيةتييةوة. بؤيةش جيهان بةطشتى  ،زانستى، ثةروةردةيي

 منثثدالآنزؤر طرنطثثى بثثة باخضثثةى   ،ولآتثثانى ثيَشثثكةوتوو بةتايبثثةتى  ،و
 ،دةدةن و بثثة بثثةردى بناةثثةى ثثثةروةردة و فيَركردنثثى منثثدالَ دادةنثثيَ  

كة تيايثدا   ،دةبيَتة ذينطةى دووةمي مندالَ ،ذينطةى خيَزان دواىنكة ضو
فيَرة كؤمةلَة ضةمكيكَى بةهادار دةبيتَ كثة ثةيوةنثدى رِاسثتةوخؤى بثة     

هةروةها ضةندي  زانيارى نوىَ  ،ذيانى ئةوةوة هةية لة ئيَستا و ئاييندةدا
يتَ بثؤ  دةكرباشى ئامادة ةوة فيَر دةبيَ و بةلة بارةى زانست و ثةروةرد

ئةوةى بة دلَيكَى خثؤش و دةروونيكَثى ئاسثوودةوة بضثيَتة قوتابخانثة و      
دا سةركةوتوو لةطةلَ ذينطةى قوتابخانةدا رِابيتَ و خؤى بطونجيَنيتَ و تيَ

 بيتَ. 

كثة   ،مندالآنلةم سؤنطةيةوة دانانى ثرِوطراميكَى طونجاو بؤ باخضةى 
لةطثثثةلَ تةمثثثةن و سروشثثثت و توانثثثاى منثثثدالَ بطونجيَثثثت و رِؤحيكَثثثى  
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ضثونكة ئثةم    ،كثاريكَى زؤر طثرنط و ثيَويسثتة    ،سةردةميانةى تيَدا بيَثت 
 قؤناةة زؤر هةستيار و ضارةنووسسازة بؤ مندالَى ساوا.

هيَندة ثوختة و  مندالآنثيَويستة ثرِؤطرامةكانى خويَندن لة باخضةى 
تاكو ببنة بناةة و دةستثيَك بثؤ قؤناةثةكانى ديكثةى     ،تؤكوة و تةواو ب 

 خويَندن.
ثرِؤطارمةكان كار لةسةر ضالاكى هزرى و ثةروةردةيي مندالَ بكةن و 

واتثة   ،زياتر ثةيوةستبوون بة ذينطثةوة لثة ثرِؤطرامةكانثدا رةِنطبداتثةوة    
بؤ ئثةوةى   ،ببيَتة سةرةتايةكى طرنط بؤ مندالَ مندالآنقؤناةى باخضةى 

بيَثثت و بثثة سثثةركةوتوويي ضثثكة و رِيَبثثازى خويَنثثدن بثثةردةوام رِيَلةسثثةر 
ى بؤ يهةموو قؤناةةكانى خويَندن تيَثةرِيَنيتَ و ببيَتة هاندةريكَى سةرةك

ؤسةى خويَندن و تثةرخانكردنى هثةموو وزة و تواناكثانى    دريَذةدان بة ثرِ
تا دةطاتة ئةو ئامان  و مةبةستانةى كثة هثةولَى بثؤ داوة و     ،داةلةم بوار

 رِةنجى بؤ كيَشاوة.

بثة شثيَوةيةكى زانسثتى و     منثدالآن ثيَشوازيكردن لة مندالآنى باخضةى  .2
لة دواى دانانى ثرِؤطرامةكانى خويَندن بؤ قؤناةى باخضةى  ثةروةردةيي:

م رِؤذى لثثة يةكثثة  ،ثيَشثثوازيكردن لثثة منثثدالآنى ئثثةو ناوةنثثدة   ،منثثدالآن
 ،زيَثثدة طرنطثثة ،انة و ثةروةردةيانثثةيدةوامثثةوة بثثة شثثيَوةيةكى زانسثثتي

تثثري  دةبنثثة سثثةنطى مةحثثةك بثثؤ ضثونكة رِؤذانثثى يةكثثةمى دةوام و دوا 
ئثثاخؤ دةتثثوان  شثثةوق لثثة دلَثثى مندالآنثثدا  ،منثثدالآنانى باخضثثةى ثسثثثؤر

بكثةن و   منثدالآن رِوو لثة باخضثةى    شةوقةوةدروست بكةن بؤ ئةوةى بة 
دا ئؤقرة تاكو تيَ ،لَبةندة ببيَتة هيَلانةيةكى خؤشةويست لة دلَياندائةو مة
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بطرن و بحةسيَنةوة و دلَيان ثةيوةست بيَثت ثيَيثةوة و بثبن بثة هثؤطرى      
 ي و ثةروةردةيةكان.يزانست و هونةر و وةرزش و بةها فيَركار

ةتى لايةنثة ثةيوةنديدارةكانثة كةسثانيكَى وا    بؤية ئةرك و بةرثرسيار
روةر و بةسؤز و ميهرةبان ب  كة مندالَثة ،دابمةزريَن  مندالآن لة باخضةى

سةر ئيَسثقان درك بثة جيهثانى منثدالآنى سثاوا بكثةن و بثزان  ضثؤن         و تا
مامةلَثثثة و هةلَسثثثوكةوتيان لةطةلَثثثدا دةكثثثةن و لثثثة رِووى زانسثثثتى و     

تاكو بتثوان  ئثةو مندالآنثة بثةرةو ئامانجثة       ،ثةروةردةييشةوة كارامة ب 
و بةشثثيَوةيةكى زانسثثتييانة  ان ئاراسثثتة و رِاسثثتةرِيَ بكثثةندياريكراوةكثث

 . ثةروةردة بكةن

رِاهيَنانى مندالآن لةسةر ضةمكة زانستى و ثثةروةردةيي و  هونثةرى و    .3
 ،منثدالآن انى باخضثةى  ئةركيكَى ديكثةى طرنطثى ثسثثؤر    ةكان:يوةرزشي

هونثثةرى و  ،ثثثةروةردةيي  ،رِاهيَنثثانى مندالآنثثة لةسثثةر بثثةها زانسثثتى   
لةسثثةر ئثثةو  منثثدالآنواتثثة دةبيَثثت منثثدالآنى باخضثثةى   ،ةكانيوةرزشثثي

بؤ ئةوةى بةشيكَى زؤر لة حةز و ئارةزووةكانيثان   ،بةهاطةلآنة رِابهيَنريَ 
تيَر بكريتَ و ببيَتثة سةرضثاوةيةكى وزةبثةخ  بثؤ دؤزينثةوةى توانثا و       

نيكَى بثثةهرةكانيان و زيثثاتر هؤطربثثوون بثثةم ناوةندانثثةوة و تيَطةيشثثت     
و كؤمةلطَةش  مندالآنباشتريان بؤ ذينطةى خيَزان و دةوروبةر و باخضةى 

 هةبيتَ.
ةكيكَى ديكة لثة  ي بؤ قوتابخانة: مندالآنئامادةكردني مندالآنى باخضةى  .4

رِاهيَنثثان و  ،منثثدالآنانى باخضثثةى ئثثةرك و بةرثرسثثيارةتييةكانى ثسثثثؤر
بثثة شثثيَوةيةكى  ئامثثادةكردني منثثدالآنى ئثثةو ناوةندةيثثة بثثؤ قوتابخانثثة 

كثة سثوود بثة خثودى منثدالآن و كؤمةلطَثةش بطةيثةنيتَ. واتثة          ،طونجاو



205 

 

 ثيَويستة بة شيَوةيةكى كردةكى مندالآن بثؤ قؤنثاةى قوتابخانثة ئامثادة    
تاكو بة شثةوقةوة رِوو لثة قؤنابخانثةكان بكثةن و لثة خويَنثدن و        ،بكريَ 

 فيَربوون نةسنويَنةوة.
شثثانى مامؤسثثتايانى باخضثثةى ئثثةم ئةركثثةش زيثثاتر دةكةويَتثثة سةر 

ضونكة ئةوان بة شثارةزايي و كارامثةيي خؤيثان دةتثوان  ببنثة       ،مندالآن
تثثاكو ئامادةباشثثى ئثثةوةيان تيَثثدا  ،سةرمةشثثو و ثيَشثثةنط بثثؤ منثثدالآن

ؤسثثةيةدا سثثةركةوت  هثثةبيَت ثيَشثثوازى لثثة قوتابخانثثة بكثثةن و لثثةو ثرِ  
 وةندة دابريَِذن.بهيَن  و ئاييندةى خؤيان لةسةر بناةةى ئةو نابةدةست

 

 تايبةت بة قوتابخانة ةتىئةرك و بةرثرسيار 

 ئةم بوارانة دةطريَتةوة:

 ةتى بةرِيَوةبةر:ئةرك و بةرثرسيار .1

ةتييانةى خثوارةوة بةرامبثةر بثة    ئةرك و بةرثرسيارئةم ثيَويستة بةرِيَوةبةر 
 :ى بطريَتة ئةستؤيقوتابيان و مامؤستايان و قوتابخانة بةطشت

  و سثثتراتيذيةتيكَى تؤكوثثة و  ىثثثلان و بةرنامةرِيَثثذ ،بةرِيَوةبثثةرثيَويسثثتة
بثثؤ هةلَسثثورِاندنى   ةى هثثةبيتَانةى سثثالآنة و وةرزانثثة و مانطانثث ثسثثثؤر

انة و ثةروةردةيانثثة يزانسثثتي ديثثديكَى  قوتابخانثثة و بثثة  كاروبارةكثثانى
 ؤسةى خويَندن لة قوتابخانة. برِوانيَتة ثرِ

 ئاشنا بيَثت  و  كةسيكَى فيَركار و ثةروةردةكار بيتَ ،ثيَويستة بةرِيَوةبةر
بثثة بنثثةما و ياسثثا و رِيَسثثاكانى فيَركثثاريي و بثثةرِيَوةبردن و كثثارطيَريِي،   

ى و كارامثثةيي و ليَهثثاتوويي لةسثثةر بناةثثة و ثيَثثوةرى ثسثثثؤر هثثةروةها 
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بةتثثةواوى مانثثا كةسثثيكَى ثيشثثةطةر بيَثثت و توانثثاى  هةلَبثثذيَردرا بيَثثت و 
كارةكثانى كثارطيَرِيي هثةبيَ، ثيشثةيانة كارةكثانى بثةرِيَوة        بةرِيَوةبردنى

ئينجثا دوور لثة    ،انة و ذيرانة بثير بكاتثةوة  يبة لؤذيكيكَى زانستيو  بةريتَ
كارةكثثاني برِيثثار بثثدات و  ةوةنثثدى تايبثثةتىميزاجثثي تاكةكةسثثي و بةرذ

  .بباتبةرِيَوة

   طرفتثثةكانى ثيَويسثثتة بةرِيَوةبثثةر بثثة ثثثر  و رِاويَثثذ كاروبثثار و كيَشثثة و
قوتابخانثثة لثثة رِةهةنثثدة جياجياكانثثةوة تثثاوتوىَ بكثثات و دوور بيَثثت لثثة  

هثثثةروةها لثثثة رةِفتثثثار و    ،هزرتةسثثثكى و تثثثاكرِةويي و خؤسثثثةثاندن  
هةلَسثثوكةوتةكانيدا دادطثثةر بثثيَ و بثثة يةكسثثانى و دادثثثةروةرى مامةلَثثة  

 لةطةلَ  قوتابيان و هةموو ستافى قوتابخانةدا بكات.  

 َى ةكانى مثرؤظ و مافث  ةكانبرِوايةكى تثةواوى بثة مافث    ،وةبةرثيَويستة بةرِي
بثثةبىَ هثثي  جيثثاوازى و   مافانثثة ئثثةو هثثةموومنثثدالَ هثثةبىَ و هةولَبثثدات  

 ثاريَزيتَ. ب لة قوتابخانة ،نةتةوةيي و نةذادى ،جياكارييةكى رِةطةزى

 ئةرك  ،زانىى و لةسةر بناةةى ليَبة ثيَوةرى ثسثؤر ،ة بةرِيَوةبةرثيَويست
، بؤ يَنيَهثيكَب نى قوتابخانةنةكاذةتييةكان دابةش بكات و ليو بةرثرسيار

يتَ و كارةكان بثة شثيَوةيةكى   ئةوةى كةسى شياو لة شويَنى شياو دابنر
 واتيك بض  بةرِيَوة.سيست

 لثثة رِةوش و طثثوزةرانى قوتابيثثان و ئثثةو كيَشثثانة   بةرِيَوةبثثةر ثيَويسثثتة
 ةداوتابخانثثة و خيَثثزان و كؤمةلطَثث  ينطثثةى قناو ذكثثة لثثة ئاطثثادار بيَثثت  

رِووبةرِوويان دةبيَتةوة و بثة هةماهثةنطى لةطثةلَ دةسثتةى كثارطيَرِيي و      
ئثةو كيَشثانة    ،دةستةى مامؤستايان و خيَزانةكان و كؤمةلطَةى خؤجيَيي

 ضارةسةر بكات.
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  لة ريَِطةى سةردانة بةردةوامةكانييةوة بؤ ثؤلثةكان،  بةرِيَوةبةر ثيَويستة
هةلَسةنطاندن و بةدوادضوون بثؤ ئاسثتى زانسثتى قوتابيثان و ثشثكنينى      
هةندىَ لة ئةركةكانيان بكات، بةدواداضوون بؤ ئةنجامثةكان و ثشثكنينى   
ثلانى مامؤستا بكات و ئاطادارى ضؤنيةتى فيَربوون و فيَركردنيان بيتَ و 

 هةبيتَ. دارِاثؤرِتى مانطانةى لةم بوارة

 بثثؤ  وةرى )ثاداشثثت( بثثؤ كؤششثثكار و ) سثثزا(ثيَثث ،ثيَويسثثتة بةرِيَوةبثثةر
دةستخؤشى لة كؤشكار بكات و هانى خةمسارد و  خةمسارد بةكاربيَنآ و

تاكو زياتر هةولَ بدات و ئةركى خؤى جيَبةجىَ بكثات   ،كةمتةرخةم بدات
 و ياسا و رِيَساكانى قوتابخانة ثةيرِةو بكات.

   لثثثة خثثثؤ ةرزرِةوشثثثتب ثيَويسثثتة بةرِيَوةبثثثةرى قوتابخانثثثة، كةسثثيكَى ،
لة طوفتار و رةِفتار بوردة،خؤنةويست، وردبين، دووربين، واق بين بيتَ و 

خؤى بثاريَزيَ لة رةِفتار و كثارى نابثةجىَ و ناشيسثتة و    و كردارةكانيدا، 
  توندوتيذ و نابةرثرسانة لةطةلَ قوتابيان و كارمةندانى قوتابخانة.

 بيَ بة كاتى دةوام و ياسثا و  ئةوثةرِى توانا ثابةندثيَويستة بةرِيَوةبةر، تا
رِيَسثثاكانى قوتابخانثثةوة و لثثة هثثةمووان زيثثاتر كثثار بثثؤ جيَبثثةجيكَردنيان 

رِادةى ثابةندبوونى مامؤستايان و قوتابيان و كارمةنثدانى  ضونكة  ،بكات
قوتابخانة ثةيوةستة بة رِادةى ثابةنثدبوونى بةرِيَوةبثةر بثة دةوامثةوة،     
بؤية ثيَويستة بةرِيَوةبةر، وةكو ثيَشةنطيَك ثابةندى كاتى دةسثتثيكَردن  
و كؤتايي هاتنى دةوام بيتَ و ثيَ  هثةموو مامؤسثتا و فةرمانبثةران لثة     

 بخانة ئامادة بيَ و، هةموو بةشةكانى قوتابخانة بةسةر بكاتةوة. قوتا

       خثواز و  يَنو ثيَويستة بةرِيَوةبثةر لثة بثةرِيَوةبردنى كارةكانيثدا كةسثيكَى
داهيَنثثثةر بيَثثثت و ضوارضثثثيَوة كؤنباوةكثثثان تيَكبشثثثكيَنيَ و بثثثةهرة و    
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ة زانيارييةكانى خؤى بؤ ثيَشخستنى قوتابخانة بخاتةطةرِ، تاكو بتوانىَ لث 
طشت كايةكانى قوتابخانةدا داهيَنان بكثات و طؤرِانكثارى جثؤرى بيَنةتثة     

سثةر  ةنطدانةوةيثةكى ئثةريَنيى هثةبيتَ لة   ئاراوة، ئثةو طؤرِانكاريانثةش رِ  
 بة طشتى. ةقوتابيان و قوتابخانة و كؤمةلطَ

 قوتابيثثان، لةطثثةلَ هثثةروةها دةبثثىَ بةرِيَوةبثثةر لثثة بةرِيَوةبردنثثدا  
كةسثيكَى دبنؤماسثى و     ،ثثةروةردةيي  ارانىسةرثةرشثتي  و مامؤستايان
زانيثارى هثةبيتَ    و  ثثةرِى بثةهيَزى دابث   ثةيوةندييةكانى لةو  كراوة بيتَ

لةسةر ئةو ذينطة كؤمةلآيةتييةى كة قوتابخانةكةى تيَداية، هةروةها لةو 
دا دةذيثث  و رِةوش و حثثالَ و طوزةرانثثة ئاطثثادار بيَثثت كثثة قوتابيثثان تيَثث   

 سةلامةت بؤ فيَربوون و فيَركردن دابين بكات.ذينطةيةكى تةندروست و 

 ،دةسثتةى  كةشيكَى وا لة قوتابخانثة برةِخسثيَنىَ كثة     ثيَويستة بةرِيَوةر
وةك يثةك تثيم كثار    كارطيَرِيي و مامؤستايان و فةرمانبثةران و قوتابيثان،   

هى كاتةوة و سةركةوتنةكانى ئةوان بثة لة ذيَر يةك تيودا كؤيان ببكةن و 
هى هثةموو لايثةك بزانيَثت و    ركةوتنةكانى خؤيشثى بثة  بزانثىَ و سثة  خؤى 

خؤنةويسثثتانة  و خؤبةخشثثانة كثثار بكثثات بثثؤ بةرزكردنثثةوةى ئاسثثت و   
 ناوبانطى قوتابى و قوتابخانة.

  طرنطييةكى تةواو بة ثاك وخاويَنى قوتابخانة بثدات،  ثيَويستة بةرِيَوةبةر
تيويكَثى  بؤ ئثةم مةبةسثتةش بيَجطثة لةبةردةسثتةكان، دةتثوانىَ ضثةند       

ديكة لة مامؤستايان و قوتابيان دروست بكثات، بثؤ ضثاوديَريكردنى ثثاك     
 وخاويَنى قوتابخانة و ثاككردنةوةى لة زبلَ و خاشاك.

  مةشقكردن و رِاهيَنان بثؤ مامؤسثتايان لثة     دةرفةتىثيَويستة بةرِيَوةبةر
قوتابخانثثة برةِخسثثيَنيتَ، تثثاكو بثثةردةوام دةرفثثةتى ئثثةوةيان هثثةبيتَ    
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وى نثويَى خويَنثدن و شثيَوازةكانى وانةوتنثةوة و جثؤرى      سيسثت  لةبارةى
ةكانيان نثثوىَ يثثرةِفتثثار و هةلَسثثوكةوتكردن لةطثثةلَ قوتابيثثان، زانياري   

بكةنةوة و ثةرة بة توانا هزرى و زانسثو و ثةروةردةيثةكانيان بثدةن و    
 لة ئاست بنَندخوازى قوتابيان و قوتابخانة داب .

 هةلَسثانطاندن بثدات و بثةردةوام    طى بثة خؤ تة بةرِيَوةبةر  زؤر طرنثيَويس
ذيَثر ضثاويَدرييةوة و بثة    كار و رةِفتار و هةلَسثوكةوتةكانى خثؤى بخاتثة    

وردى بة كار و ثلان و بةرنامةكانى خؤيدا بضتةوة و هةميشة طؤرِانكثارى  
ى بةسثثثةر خؤيثثثدا بيَنثثثىَ و هةلَثثثةكانى رِاسثثثتكاتةوة و كثثثةم و  يئثثثةريَن

ةخؤى كةسةكىَ تيَبينةر و رِةخنةطر بيَثت و  بهةم كورِييةكانى لابةريتَ و 
ةكان دةستنيشان بكات و يخةوشيبتوانىَ بابةتةكان شةن و كةو بكات و 

،  هةم رِةخنة و سثكالآكانى ئثةوانى   هةلَة و كةم و كورِييةكان بدؤزيَتةوة
 بكات.  ديكةش بة سينطيكَى فراوانةوة قبوولَ

 بيَثت و بثة هاوكثارى تيوثى      دةبىَ بةرِيَوةبةر كةسيكَى ثرِ بزاظ و ئةكتيو
قوتابخانة، هةميشة لة هةولَى ضثالاكى نوانثدن دابيَثت بثؤ ثيَشثنةبردن و      

 بةرزكردنةوةى ئاستى قوتابيان و قوتابخانة و كؤمةلَطة.

 طرنطي بة زانستى دةروونناسى و كؤمةلَناسى بدات،  ثيَويستة بةرِيَوةبةر
كردن لةطثثةلَ بةمةبةسثثتى باشثثتر ئاشثثنابوون بثثة شثثيَوازةكانى مامةلَثثة   

 فةرمانبةران و قوتابيان و دةوروبةر.

 بيَ بثة توانثا و   ثشتئةستوور ،وةك رِابةريكَى كارامة ،ثيَويستة بةرِيَوةبةر
ليَهاتووةكانى قوتابيان و قوتابخانة و بتوانىَ طؤرِانكارييثةكى رِيشثةيي و   

ى لةطشت ئاستةكاندا دروست بكثات و لثة جيَبثةجيكَردنى ياسثا و     يئةريَن
  ريَساكانى قوتابخانةدا دةستثيَشخةر و ثيَشةنط بيتَ.
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 دةستةى كارطيَرِيي قوتابخانة: ةتىئةرك و بةرثرسيار .2

 

ةتييانةى ئةرك و بةرثرسثيار ئةم ثيَويستة  دةستةى كارطيَرِيي قوتابخانة
ى بطريَتثة  يخوارةوة بةرامبةر بة قوتابيان و مامؤستايان و قوتابخانة بةطشت

 :ئةستؤ
 ثيَى ثلانيكَى تؤكوة و ارةكانى كارطيَريِي قوتابخانة بةهةلَسؤرِاندنى كاروب

هثثثثةروةها دارِشثثثثتنى هيَنكَثثثثارى سثثثثتراتيذى بثثثثؤ  ،نةخشةبؤكيَشثثثثراو
كثثثثة ئثثثثةم رِةطةزانثثثثة    ،مسثثثثؤطةركردنى ئامانجثثثثةكانى قوتابخانثثثثة  

بطريَتةوة)ئامانجثثثثثةكان، راِييكردنثثثثثةكان، هؤكثثثثثار و ضثثثثثالاكييةكان،  
هثثةروةها ثيَشخسثثتنى فاكتثثةر و شثثيَوازةكان بثثؤ    ،هةلَسثثةنطاندنةكان(

جيَبةجيكَردنى ئةو ئامانجانة و دوورخستنةوةى قوتابخانة لة ثةشيَوى و 
بةربةرةكانىَ و لةكارخستنى توانا مثاددى و مةعنةوييثةكان و ثاراسثتنى    

بيثثثثان و دوورخسثثثثتنةوة لةهثثثثةر   دؤسثثثثييةكانى تايبثثثثةت بثثثثة قوتا  
ؤسثةى خويَنثدن   و ثيَشخشثتنى ثرِ وةردانيكَى ناياسايى و نائاسايى دةست

لة رِيطَثةى  بةرنامثةكانى كارطيَرِييثةوة و دابةشثكردنى كارةكثان بثةثيَى       
 ليَزانى و ثسثؤرِى و توانمةندى.

    كثثثاركردن بثثثؤ ئثثثةكتينكردنى رِؤلَثثثى قوتابخانثثثة وةك دامةزراوةيثثثةكى
بثثؤ بنيادنثثانى ذيَرخثثانى هثثزرى و زانسثثتى و رؤشثثنبيرى      ،كؤمةلآيثثةتى

لة  ةةكان و طواستنةوةى كؤمةلطَيةدان بة توانستة مرؤظيو ثةر ةكؤمةلطَ
 يةكى داهيَنةر و بةرهةمهيَ  و وزةبةخ .ةبةكاربةرييةوة بؤ كؤمةلطَ
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   كاركردن بؤ هةماهةنطكردن و جؤشدانى توانا وكؤششةكانى كارمةندانى
قوتابخانة لة ثيَناو خيَرا هيَنانةدى ئةو ئامانجطةلآنةى كة قوتابخانثة لثة   

زانسثتى  ا دامةزراوة، هةروةها ريكَخسة و هةماهةنطكردنى كارة ثيَناويد
 هونةرى و ثةروةردةيي و كارطيَرِييةكان لة قوتابخانة.و 

   كاركردن بؤ دروستكردنى ثةيوةندييةكى دؤستانة لة نيَوان قوتابخانة و
دا و برةودان بة طيانى تثةبايى و رِؤحثى   يى خؤجيَيةدايبابةكان و كؤمةلطَ

دن و هثثةرةوةزى لثثة ريطَثثةى ئةنجوومثثةن و دامثثةزراوة     ثيكَثثةوةكاركر
رِؤشنبيريةكان و ئةو كؤمةلَانةى كة لة نيَو ذينطةى كؤمةلَايةتيدا ئامادةن 

هاوكارى قوتابخانة بكةن و نةهيَشتنى هةموو جثؤرة تثر  و تؤقانثدن و     
 كة لةناو ذينطةى قوتابخانة و خيَزاندا بوونيان هةية. ،توندوتيذييةك

 ثيكَردنى كةسثثوكارى قوتابيثثان و يكردن بثثؤ بةشثثدار هثثةروةها كثثار 
لة ثرؤسةى بةرِيَوةبردن و فيَركاريدا، لة ثيَنثاو بةرزكردنثةوةى    ةكؤمةلطَ

ئاسثثتى ئثثةو ثةيوةندييانثثة بثثؤ ئاسثثتيكَى باشثثتر، لثثةثيَناو يةكخسثثتنى    
تواناكثثثان بثثثؤ نةهيَشثثثتنى كةموكورِيثثثةكانى قوتابخانثثثة و دؤزينثثثةوةى 

كان و ثيَشخسة و طةشةسةندنى قوتابخانثة  ضارةسةر بؤ كيَشة و طرفتة
 بةشيَوةيةكى بةردةوام.

     دابينكردنثثى ئثثةو كثثار و ضثثالاكييانةى كثثة دةبنثثة هثثؤى طةشةسثثةندنى
يةتى، لآكةسايةتى مندالَ و وةبةرهيَنانى وزة و تواناكانيان لة رِووى كؤمة

هثثزرى، زانسثثتى، دةروونثثى، ثثثةروةردةيى و رِؤشثثنبيرى لثثةناو ذينطثثةى  
 و خيَزاندا.قوتابخانة 

    واتيكردنى كاروبارةكثثثثانى قوتابخانثثثثة و  كثثثثاركردن بثثثثؤ بةسيسثثثثت
دووركةوتنةوة لثةكارى هةلَةشثةيي و هةرةِمثةكى و بنثةبرِكردنى هثةموو      
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 ،نادادثثثثةروةردةي ،وةك: جياكثثثارى ،دياردةيثثةكى نثثثامؤ و نثثةخوازراو  
، ةدالثثةناو ذينطثثةى قوتابخانثثة و كؤمةلطَثث    ينازانسثثتى و ناثثثةروةردةي 

اراستةكردن و رِاستةرِيكَردنى قوتابيثان و مامؤسثتايان بثةثيَي    هةروةها ئ
 رِاسثاردة و ريَنوايي و ستاندةردة زانستييةكان.

هةروةها رِةخساندنى كةش و هةوايةكى طونجاو بؤ ثاراستنى ما  و 
ؤسثةى  بةرذةوةندييةكانى مندالآن و بةها مرؤظييثةكان و باشثتركردنى ثرِ  

بةرزكردنثثةوةى ئاسثثتى سثثتافى كثثارطيَريِي،    ثثثةروةردة و فيَركثثردن و  
قوتابيثثان، مامؤسثثتايان و فةرمانبثثةران، لثثة رِيطَثثةى وشثثياركردنةوة و     

ةتييان و ئاراسثثثتةكردنيان بثثثة اشثثثناكردنيان بثثثة ئثثثةرك و بةرثرسثثثيارئ
 شيَوةيةكى ثةروةردةيى و زانستى.

    ثيكَردنى دايبابثةكان و رِيكَخراوةكثان و   يكاركردن بثؤ زيثادكردنى بةشثدار
ؤسثثةى فيَركاريثثدا و بةسثثتنةوةى   لثثة ثرِ ةين و تويَثثذةكانى كؤمةلطَثث ضثث

وة) ئةو ذينطةيةى كة قوتابخانةى ليَيثة(، ضثونكة   ةقوتابخانة بة كؤمةلطَ
و ثةروةردة و فيَركردنثى نثةوةكانى    ةقوتابخانة بؤ خزمةتكردنى كؤمةلطَ

تابخانثة ثةيوةسثتة بثة    دامةزراوة، بؤية سثةركةوت  و سثةرنةكةوتنى قو  
 وة. ةى و ناثتةوى ثةيوةندييةكاني قوتابخانة بة كؤمةلطَى ثتةوراِدة

        طرنطيثثدان بثثة ثةرةثيَثثدانى ثيشثثةيى مامؤسثثتايان بثثةبيَ جيثثاوازى و
جياكثثارى رِةطثثةزى لثثة قوتابخانثثة بثثة شثثيَوةيةكى بثثةردةوام، هثثةروةها  

ثيَى فةرمانبةران و ئاراسثتةكردنيان بثة  سةرثةرشتيكردنى مامؤستايان و 
 وى خويَندن.ندى قوتابيان و سيستسا و بةرذةوةيا

    تابخانثثة و راِييكردنثثى كارةكثثان   سةرثةرشثثتيكردنى كاروبارةكثثانى قو
ثيَى ياسا و رِيَسا باوةكان و ضاككردنةوةى بالَةخانة و طشثت ئثاميَر و   بة
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ةتى تثةواو  بخانة و لة ئةسثتؤطرتنى بةرثرسثيار  دةزطا فيَركاريةكانى قوتا
 لةو باريةوة.

   دابينكردنثثى سةرضثثاوة جياجياكثثانى دارايثثي و   كثثاركردن بةجثثددى بثثؤ
زانسثثتى و فيَركثثارى و مرؤظثثى بثثؤ بةرهثثةمهيَنانى زانسثثت و مةعري ثثة و   

 ثيَطةياندنى كةسانى زانا و دانا و كارامة لة هةموو بواريكَدا.

  كثثثثة ئثثثثةركى  ،كثثثثاركردن بثثثثؤ ثيكَهيَنثثثثانى ليذنثثثثة تايبةتمةنثثثثدةكان
سةرثةرشثثتيكردن و جيَبثثةجيكَردنى كارةكثثان و ضثثالاكييةكان بطريَتثثة    
ئةسثثثثتؤ، لةطثثثثةلَ رِةضثثثثاوكردنى تايبةتمةنثثثثدى و لةبةرضثثثثاوطرتنى     
ثيَداويسثثثتييةكانى رِاثةرِانثثثدن و جيَبثثثةجيكَردن و هةماهثثثةنطى نيَثثثوان  

 ليذنةكان.

  نثةما و  ئامادةكردنى خشتةى سالَانةى قوتابخانة، لةطةلَ رِةضاوكردنى ب
مةرجثثة طونجاوةكثثان بثثؤ هثثةر يثثةك لثثة مامؤسثثتا و قوتثثابى و  ئثثةو        
ثةيوةندييةى كة لة نيَوان بابةت و وادةى وانثةكانى خويَنثدنى تيثؤرى و    

 ثراكتيكى هةية.

   ةكانى ضثالاكى هونثةرى و وةرزشثى لثة قوتابيثان بثة       رِيكَخستنى كؤمةلَث
وو و سةرثةرشثثتيكردنى سةرثةرشثثتياران، بثثة طثثويَرةى حثثةز و ئثثارةز    

لةطثثثةلَ ديثثثاريكردنى وادة و تثثثةرخانكردنى كةرةسثثثتة     ،تواناكانيثثثان
بؤ ئةنجامدانى ضالاكى و رِؤلَنواندن و بةدةرخسثتنى   ،ثيَويستةكان بؤيان

 توانا و بةهرةكانى قوتابيان.

 كثثثة  ،ئامثثثادةكردنى خشثثثتةيةكى زةمثثثةنى بثثثؤ وادةى كؤبوونثثثةوةكان
ان و ئةنجوومثثةنى ئةنجوومثثةنى قوتابخانثثة و دايبابثثةكان و مامؤسثثتاي   

 ،ضالاكيية وةرزشى و هونةريةكان و ئةنجوومثةنى قوتابيثان دةطريَتثةوة   
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بثثثثةثيَى ثيَويسثثثثت و لثثثثةكات و سثثثثاتى خؤيثثثثدا و بةلةبةرضثثثثاوطرتنى 
 هةلومةرجةكان.

  ردنى دؤسثثيية و تؤمارةكثثان و دةفتثثةرى   كيكريَكخسثثة و بةسيسثثتوات
بةئاسثانى   تاقيكردنثةوةكان و دةفتثةرة داراييثةكان و ثسثؤلةكان، تثاكو     

 ضاوديَرى بكرىَ و بةدواداضوونى بؤ بكرىَ.

 زوو هةلَسثةنطاندن بثؤ   بثة ةتى دةستةى كارطيَرِييثة زوو ئةرك و بةرثرسيار
لةطثثةلَ  ،رِةوشثثى قوتابخانثثة و ثلانثثةكانى بابةتثثة دةرسثثييةكان بكثثات   

 بدريَ .ة ئةنجامدياريكردنى ئةو كارانةى كة ثيَويسة لة دةرةوة و ناوةو

 

 دةستةى مامؤستايانى قوتابخانة: ةتىيارئةرك و بةرثرس .3

 

ئثثثثثةرك و ئثثثثةم  ثيَويسثثثثتة   دةسثثثثتةى مامؤسثثثثتايانى قوتابخانثثثثة    
ى يةتييانةى خوارةوة بةرامبةر بة قوتابيثان و قوتابخانثة بةطشثت   بةرثرسيار

 :بطريَتة ئةستؤ

         ثلان بة بثةردى بناةثةى سثةركةوتنى مامؤسثتايان هثةذمار دةكريَثت لثة
شثتيَك، بةرنامثة و    بؤية ثيَويستة مامؤسثتايان ثثيَ  هثةموو    قوتابخانة،

لثة سثثةر   هثةبيتَ، كثة    رِؤذانثة و مانطانثة و سثثالآنةيان   تؤكوثةى  ثلانيكَثى 
انثثة و واق بيانانثثة دارِيَثثذرِا بيَثثت، بثثؤ  يانة و بابةتييبنضثثينةيةكى زانسثثتي

ضثثثونكة سثثثةركةوت  و   ،نةخشثثثة رِيطَثثثاى كاركردنيثثثان ببيَتثثثة ئثثثةوةى
قوتابخانة تثا ئةندازةيثةكى زؤر    بيان ومامؤستايان و قوتا سةرنةكةوتنى

بةبىَ هثةبوونى ثثلان ئةسثتةمة مامؤسثتايان لثة       ،ثةيوةستة بة ثلانةوة
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كارةكانياندا سةركةوتوو ب  و بتوان  ثةيامى خؤيان بطةيةن  و ئامثانجى  
 زانستى و ثةروةردةيي خؤيان بثيكَ .

 هةميشثة لثة    ،ةطثةلَ منثدالَ  ثيَويستة ثةيوةندى و هاوكارى مامؤستايان ل
سةر بنضثينةى رِيَثز و خؤشةويسثتى و دؤسثتايةتى و سثؤز و ميهرةبثانى       
دامثثةزرا بيَثثت، ئثثةم ئةركثثةش زيثثاتر دةكةويَتثثة ئةسثثتؤى مامؤسثثتايان،  

تيطَةيانثثدن و  ضثثونكة ئثثةوان هثثةلطَرى ثثثةيامى زانسثثت و ثثثةروةردة و   
و دةبثثثثىَ لثثثثة رِيطَثثثثةى ثةيوةنديييثثثثة بثثثثاش و ثتثثثثةو   ثيطَةيانثثثثدن ،

لةسةر دلَ و  ىيةكى رِيشةيى و ئةريَنيئةريَنييةكانيانةوة بتوان  كاريطةري
دروست بكةن و لة كةسيكَى ناضالاكةوة بكةنة كةسثيكَى   مندالَدةروونى 

هةروةها ثيَويستة مامؤستايان وةكو كةسانيكَى شارةزا و  ،ضالاك و كارا
يسثتييةوة  ليَهاتوو لة رِيطَةى كار و كؤشث  و بةهثةويَنى سثؤز و خؤشةو   

بتثثوان  ميتثثؤد و ثرِؤطرامثثةكانى خويَنثثدن بثثة سثثةركةوتوويي بطةيةننثثة   
بةكارة بةهيَز و ثيَزةكانيانةوة بضثنة نثاو دلَ و نثاخى مندالَثةوة،      ،مندا 

 تاكو ئامانجي خؤيان بثيكَ .

         َثيَويستة مامؤسثتايان بثة نثةرم و نيثانى مامةلَثة و هةلَسثوكةوت لةطثةل
بثثةكارهيَنانى هثثةموو جثثؤرة توندوتيثثذي و  مندالَثثدا بكثثةن و خؤيثثان لثثة  

دلَرةِقى و خؤسةثاندنيَك بثاريَزن و كةش و هةوايةكى طونجاو و لةبار بثؤ  
مندالَ  برةِخسينَ  بثؤ ئثةوةى نةبيتَثة قوربثانى هثزرى توندوتيثذى و لثة        

 طشت رةِفتار و كرداريكَى توندوتيذ و شةرِةنطيَز ثاريَزراو بيتَ.

  بابةتثثة  ىَ لةطثثةلَ قوتابيثثان لثثةبارةى  هثثةركات ثيَويسثثتة مامؤسثثتايان
ثةروةردةيى و زانستييةكان و كيَشثةكان و ضثؤنيةتى ضارةسثةركردنيان    

 ،سةركؤنةكردن ،خؤسةثاندن ،لة برِى شيَوازى فةرماندةركردن ،ديَنة طؤ
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شثثثثكاندنةوة و تةرقيكردنثثثثةوةى منثثثثدالآن، شثثثثيَوازى دانوسثثثثتاندن و 
 ،طويَ بؤ قسةكانيان شلَ بكةنط توطؤيةكى هيَوانة هةلَبذيَرن و بة باشى 

واتة )هونةرى طويطَرتنيان هةبيتَ( و، ئاخاوتنةكانيان بةهةند وةربطرن و 
دةردى دلَى خؤيان با  بكثةن و طوزارشثت لثة     تاكو ،دةرفةتيان بدةنىَ

تةنانثثةت مثثافى ئثثةوةيان بثثدريَتىَ ضارةسثثةرةكان   ،كيَشثثةكانيان بكثثةن
ةن و لة دؤخثة سثةختةكاندا   تاكو هةست بة طرنطى خؤيان بك ،بخةنةرِوو

    ثشت بة تواناكانيان ببةسة.

      ثيَويسثثتة ثةيوةنثثدى مامؤسثثتايان لةطثثةلَ منثثدالَ لثثة طشثثت دؤخيكَثثدا
ثةيوةندييثثةكى سروشثثتى و ئاسثثايي بيَثثت و دوور بيَثثت لثثة تةنطثثةذة و    
ئالَؤزييثثةك، ضثثونكة هثثةبوونى ثةيوةندييثثةكى بثثةهيَز و طثثةرم و طثثورِ وا   

ئامؤذطثثارى و راسثثثاردةكانى مامؤسثثتايان بةهةنثثد دةكثثات منثثدالَ زيثثاتر 
دا هثةبيتَ  وةربطريَ و باشتر طويَيثان ليَبطثرىَ و ئامادةباشثى ئثةوةى تيَث     

كنينى راز و نهيَنيةكانى دلَثى خثؤى بداتثة دةسثت مامؤسثتايان و طريَيثة       
دةروونييةكانى خؤى بؤ بكاتةوة، هةروةها بؤ ضارةسثةركردنى كيَشثة و   

بؤ ببات و لثة كثاتى تةنطانثة و شثةثرزةييدا داواى     ثةنايان  ،ئاريَشةكانى
ان لىَ بكثثثات و وةك دؤسثثثت برِوانيَتثثثة مامؤسثثثتايان و ئثثثةم   يثثثهاريكاري

دؤستايةتيية ببيَتة خالَى هاوبةش بؤ ثيكَثةوةبوون و ثيكَثةوةكاركردن و   
 دؤزينةوةى ضارةسةر بؤ كيَشةكان.

      سثثانى كة ،ثيَويسثثتة مامؤسثثتايان لثثة قوتابخانثثة تثثا ئةوثثثةرِى توانثثا
بكثةن و   لآنمافثةروةر و دادثةروةر ب  و داكؤكى لة مافة رِةواكانى منثدا 

بة يةك ضاو سةيرى هةمووان بكةن و بنةماكانى رِاسثتى و دادمةنثدى لثة    
 ورةِفتثار   ،هةروةها خؤيان لة هةر جثؤرة طوفتثار   ،قوتابخانة بضةسثيَن 
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ت بؤ جياكثارى و  كة هيَوا و نيشانة بيتَ يان هاندان بيَ ،كرداريَك بثاريَزن
، تثثاكو منثثدالَ لثثة ذينطةيثثةكى دةمثثارطيرى و رِةطةزثةرسثثتى دذى منثثدالَ

تةندروسثثت و ناتوندوتيثثذدا بثثةردةوامى بةطةشثثةخؤى بثثدات و بثثةرةو     
 نةكات. و ضةكةرة ثيَشةوة هةنطاو بنىَ و هةستى جياكارى لاى طةشة

  بدةن طرنطى و بايةخيكَى زؤر بة ثرسةكانى مندالَ ثيَويستة مامؤستايان
بثة  هثةروةها   ،و لةو كيَشانة بكؤلَنةوة كثة رؤذانثة رِووبثةرِووى دةبنثةوة    

رانى ةهاوكارى و هةماهةنطى لةطةلَ بةرِيَوةبةرايةتى قوتابخانة و بةخيَوك
ضارةسثثثةرى طونجثثثاو بثثثؤ هثثثةر منثثثدالَ و بةرثرسثثثةكانى ثةروةردةيى،

مةلطَثة  جا ض لة قوتابخانة، يان لة مالَثةوة و نثاو كؤ   ،كيَشةيةك بدؤزنةوة
بيتَ و بة هي  شيَوةيةك بيَ متوانةيي لة نيَوانيانثدا دروسثت نثةبيتَ، بثؤ     
ئثثةم مةبةسثثتةش ثيَويسثثتة لثثة كةنالَثثة فثثرة جؤرةكانثثةوة راِيةلثثةى        
ثةيوةندييثثةكانيان دروسثثت بكثثةن و سثثوود لثثة تةكنثثةلؤذياى زانيثثارى    

 وةربطرن.

 ةم ئثث دؤسثثتانى رِاسثثتةقينةى قوتثثابي بثث ، نثثابيَ ،ثيَويسثثتة مامؤسثثتايان
ناو ضثوار ديوارةكثانى قوتابخانثةدا بيَثت،     دؤستايةتييةش هثةر تثةنها لثة   

بثثثةلَكو ثةلَبكيَشثثثىَ بثثثؤ دةرةوى قوتابخانثثثةش، بؤيثثثة لثثثة سثثثؤنطةى   
هةستكردنى مامؤستايان بة  ثيَويستى هةبوونى ئةم ثةيوةندييثة طيثانى   

كاتى ثيَويستدا سةردانى مندالَ دةكةن و لثة مثالَى خثؤى    بة طيانيية، لة 
بةسةر دةكةنةوة، بة تايبةتي  مندالَة نةخؤشةكان، يان كيَشةدارةكان، 
ياخود بيَ سةرثةرشتان)باوك مردوو يان دايك مردوو، يثان ئثةو مندالَثةى    
هةردوو دايبابى لثة دةسثت داوة(، هثةروةها مندالَثة بيَسةرثةرشثتةكان،      

ن و هثثةموو ئةوانثثةى زيثثاتر ثيَويسثثتييان بثثة هاريكثثارى    كةمئةندامثثةكا
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ي و بةزةيي و دلَنثةوايي  يمامؤستايان هةية و تينووى سؤز و خؤشةويست
 مامؤستايان .

  ضاوكراوة و وشيار ب  و ثةى بثة  ثيَويستة مامؤستايان لة قوتابخانة زؤر
 جياوازيية جياتاكييةكان ببةن و رِةضاوى ئةو جياوازيانة بكةن و توانثاى 

انثة بثؤ كةسثيَتى    يانة و بابةتييئةوةيان هةبيتَ خويَندنةوةيثةكى زانسثتي  
هةر مندالَيَك بكةن و ئةو جياوازيانة بة هةند وةربطرن و لةبةرضاو بطثرن  

 و مافى خؤيانى بدةنىَ.

    لثثثثة قوتابخانثثثثثة لثثثثة كثثثثاتى مامةلَثثثثثة و    ثيَويسثثثثتة مامؤسثثثثتايان
ةك ثةينثثة ورة بثثة هثثي  شثثيَوةي ،هةلسثثوكةوتكردنياندا لةطثثةلَ قوتابيثثان

رؤخيَ  و كةمةرشكيَ  و ناشيرينةكان بةكارنةهيَن ، ضونكة بثةكارهيَنانى  
بةم جؤرة ثةينانثة طثورزيكَى كوشثندة لثة دةروون و كةسثايةتى منثدالَ       
دةوةشيَنىَ، بؤية لة جياتى بةكارهيَنانى ئةو ثةينثة ناشثيرينانة، باشثتر    

ردةيي بانطيثان  واية بةناوى خؤيان يان بة دةستةواذةى جثوان و ثثةروة  
 بكةن.

 لة كاتى دةوامى فةرميدا زؤر طرنطى بة رِيكَثؤشثى   ثيَويستة مامؤستايان
ضثونكة   ،خؤيان بدةن و جنوبةرطى ثاك وخاويَ  و ريَِكوثيَك لةبثةر بكثةن  

ى دةبيتَ بؤ سةر قوتابى و وا دةكات ضثاويان لثيَ   يئةمة كاريطةرى ئةريَن
ة جوانى و ثاكوخاويَنى لةش بكات و حةزى لة رِيكَثؤشى بيتَ و طرنطى ب

هةروةها كةسثايةتى مامؤسثتايان لثة ضثاوى منثدالَ و       ،و جنوبةرط بدات
 ضين و تويَذةكانى كؤمةلَطةشدا طةورة دةبيتَ.

  يةكيَك لة كولَةطة هةرة سةرةكييةكانى قوتابخانة، بةرِيَوةبردنى ثؤلة بة
دالَ لة نثاو  انة و ثةروةردةيانة، ضونكة منيشيَوةيةكى ريَكوثيَك و زانستي
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زانست و زانيارى و ثةروةردة و ياسا و رِيَسثاكانى قوتابخانثة     ثؤلدا فيَرة
نثةرى  ى دةبيتَ، بؤية ثيَويستة مامؤستايان شارةزاى هويو ذيان بة طشت

ةتييةوة كارى بةرِيَوةبردنى ثؤل ب  و بةوثةرِى و ليَهاتوويي و بةرثرسيار
انة و يةيةكى زانسثثتيبثثةرِيَوةبردنى ثثثؤل لثثة ئةسثثتؤ بطثثرن و بثثة شثثيَو   

 ثةروةردةيانة مامةلَة و رةِفتار لةطةلَ قوتابيدا بكةن.

 انى فيَركار و ثثةروةردةكار، لثة رِووى   وةكو ثسثؤر ثيَويستة مامؤستايان
ثثةرِى بثةهيَزى دابث  و هيَنثدة     يةتى و زانسثتى و دةروونييثةوة لةو  كةسا

بتثوان  لثة طشثت رِوويةكثةوة كاريطةرييثةكى       تثاكو  ،ليَهاتوو و كارامة ب 
 ؤسةى خويَندن بةجيَبيَن .ى لةسةر قوتابيان و  ثرِيئةريَن

  زةنطثثى  ئثثةو رِاسثثتيية بثثزان  كثثة لةطثثةلَ ليَثثدانى ثيَويسثثتة مامؤسثثتايان
ب ، تاكو لة رِيطَثةى ثابةنثدبوونيان بثة ياسثا و     ذوورةوة، لة ثؤلدا ئامادة

وانةيةكى كردارى ثيشانى قوتابيان بدةن  بتوان  ،رِيَساكانى قوتابخانةوة
هةروةها  ،و هانيان بدةن رِيَز لة ياسا و ريَساكانى قوتابخانة و ثؤل بطرن

رِابةرايثثثةتيكردنى ثثثثؤل و لثثثة وةك:  ضثثثةند ئامثثثانجيكَى طثثثرنط بثثثثيكَ 
ئةسثثتؤطرت  و سةرثةرشثثتيكردنى طشثثت ضثثالاكييةكانى نثثاو ثثثؤل، كثثة   

سثةر  بةسثةر كورسثى و ميَزةكانثدا لة   يثان  دابةشثكردنى قوتاب  لة بريتيية
بناةثثثةى يةكسثثثانى و دادثثثثةروةرى، بثثثة لةبةرضثثثاوطرتنى جياوازييثثثة   
جياتاكييةكان، ريكَخستنى وانةكان و كةلوثةلةكانى ناو ثثؤل و ئثةرك  و   

 كارةكانى مالَةوة و ...تاد. 

 رِؤذانة لةناو ثؤلدا مامةلَة لةطةلَ كةسة جياواز و  ،مامؤستايان و فيَركاران
ضثثونكة ذينطثثةى قوتابخانثثة   ،فتثثار و حالَةتثثة جياوازةكانثثدا دةكثثةن  رِة

رةِنطدانثثةوةى ذينطثثة جياوازةكثثانى نثثاو كؤمةلطَةيثثة و هثثةموو جثثؤرة      



220 

 

 ،ثابةنثثثد ،كةمئةنثثثدام ،تةواوئةنثثثدام ،هثثثةذار ،قوتابييةكى)دةولَةمةنثثثد
بؤيثثة ثيَويسثثتة مامؤسثثتايان ئثثةو   ،سثثةرةرِوو و...تثثاد( لثثةخؤ دةطريَثثت 

لَنةطرة بثزان  كثةوا ئثةو مندالآنثة ئاسثت و تيَثرِوانين و       رِاستيية حاشا هة
شثثيَوةى بيركردنثثةوةيان جيثثاوازة، جثثا دةبثثيَ مامؤسثثتايان درك  بثثةو    
جياوازييانة بكةن و بزان  جياوازييةكى زؤر هةية لة نيَوان ئةو مندالآنةى 
كة ناتوان  ئةركى سةرشانيان جيَبةجيَ بكةن، لةطةلَ ئةو مندالآنةى كثة  

بة ئةركى سةرشانى خؤيان هةلَبسة، هةروةها  دةبيَ بزان  كة  نايانةوىَ
زؤر  ،ئثاذاوةطيَرِ، كةلثةطا و لاسثارةكان    ،مامةلَةكردن لةطةلَ مندالَة بيَباك

جياوازة لةطةلَ مندالَة طؤشةطير، دوورةثثةريَز،خامؤش و طويَراِيةلثةكان،   
يسثتة  مسؤطةر هةموو ئةم حالَةتانةش لثةناو ثؤلثدا بثةدى دةكثريَ ، ثيَو    

مامؤستايان لة ديديكَى زانسثتى و دةروونزانييثةوة برِواننثة هثةموو ئثةم      
ثرسانة و ليكَولينةوة لةبارةى هؤكار و ثالَنةرةكانى ئةم حالَةتانة بكثةن  
و لثة ضوارضثيَوةى ئثةو هاوكثارى و هاوسثؤزى و هةماهةنطييثةى كثة لثة         

 ،دا هةيثة نيَوان مامؤستايان و كةسوكارى قوتبيان و قوتابخانة و مالَثةوة 
هةولَبدةن هةلَةى ئةو مندالآنة رِاستبكةنةوة و خالَة لاوازيةكانيان بثةهيَز  

بثثدةن رِةضثثاوى كةسثثانى يَشثثةكانيان ضارةسثثةر بكثثةن و هةولَبكثثةن و ك
)كةمتوان و بةتوانا(، )كةم بيناو تةواوبينا(، )كةمبيسثت و تةواوبيسثت(   

و هثةمووان   و...تاد بكةن تا هةست بة نثامؤيي و فةرامؤشثكردن نةكثةن   
دةرفةتيكَى يةكسانيان لةبةردةمثدا هثةبيتَ بثؤ فيَربثوون و تيَطةيشثة و      

 ثيَطةيشة.  

      ثيَويستة مامؤستايان ئةو رِاستيية بثزان  كثة بثةرِيَوةبردن و رِاثةرِانثدنى
تى ئثةوان نييثة،   ةثؤل، هةر تثةنها ئثةرك و بةرثرسثيار   كاروبارةكانى ناو 
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 ،ةتييةكة هاوبةشثة واتثة بةرثرسثيار  بةلَكو بةرثرسيارةتى قوتابيانيشة، 
بؤية ثيَويستة بةشيَك لة دةسةلآتةكانيان بؤ قوتابيثان شثؤرِ بكةنثةوة و    
ثيَيثثانى بسثثثيَرن، تثثاكو هةسثثت بثثةبوونى خؤيثثان بكثثةن و برِوايثثان بثثة   

ةتى لثثةناو ناخيانثثدا طةشثثة بكثثات،   تواناكانيثثان هثثةبيتَ و، بةرثرسثثيار 
كةش وهثةواى ثؤلةكةيانثدا    هةروةها بؤ ئةوةى بةشدارى لة باشتركردنى

ومةنيكَى كاراى وبكةن، بؤ ئةم مةبةستةش باشتر واية مامؤستايان، ئةنج
قوتابيان لة هةردوو رِةطةزى)ك  و كورِ( ثيكَبيَن ، تثاكو لثة رِيطَثةى ئثةو     
ئةنجوومةنةوة هانبدريَ  خؤبةخؤ كيَشة و طرفتةكانيان ضارةسةر بكةن، 

 ياخود بة قوتابخانة و مالَةوة. ض ئةوانةى تايبةت  بة ثؤلةكةيانةوة،

 بثة هةماهثةنطى لةطثةلَ كةسثوكار و دايبابثةكانى       ،تايانثيَويستة مامؤس
هؤكارة جياجياكانى ثةيوةنديكردن قوتابيان، لة كات و ساتى ثيَويستدا 

بثثثةكاربيَن ، وةك: سثثثةردانى رِاسثثثتةوخؤ، تةلثثثةفؤن، نامةطؤرِينثثثةوة،   
دايبثثاب و مامؤسثثتايان، ببنثثة   دةفتثثةرى )تيَبينثثى و هةلَسثثةنطاندن(ى   

ئةلَقةى ثيَكةوة بةستنةوةى مامؤستا و دايبابى قوتابيان لة )قوتابخانةو 
لة رِيطَةى ئةو كةنالآنثةوة تيَبينثى    انةمالَةوة(، مامؤستايان هةلَبدةن رِؤذ

و رِيَنواييةكانى خؤيان لةبارةى ئاستى زانستى قوتابيان و خؤرِةوشثت و  
بةندبوونيان بة ياسا و رِيَسثاكانى قوتابخانثةوة   ثاك وخاويَنى و رِادةى ثا

بطةيةن  بة دايبابةكانيان، دايكان و باوكاني  لة رِيطَةى ئةو كةنالآنثةوة  
نجةكانيان لةسثةر منثدالآن و   امؤستايان بدةنة و تيَبينى و سثةر وةلآمى م

ان ئثةو ئاسثتةنط و كيَشثانةى كثة رِووبثةرِووي      ،ئةركةكانيان لة مالَثةوة و 
رِوو، بةم جؤرة ثةيوةندييةكى تؤكوثة و  ؤ مامؤستايان بخةنةب ،دةبنةوة

بةهيَز لة نيَوان قوتابخانة و مالَةوةدا دروست دةبيتَ و ثيَكةوة دةتثوان   
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ةكانيان ئالوطؤرِ بكةن و سةرة داوى كيَشةكان بدؤزنةوة و يرِؤذانة زانياري
 لة كات و ساتى خؤيدا ضارةسةري بكةن.

 يةكى تةواويان لةسةر ثالَنةرةكانى خويَندن زانياري تايانثيَويستة مامؤس
خويَندن لة ثيَنثاو   ،وةك  خويَندن لة ثيَناو بةرزبوونةوة)بةرزى( ،هةبيتَ

خويَندن لة ثيَناو بةديهيَنانى ئاواتثةكانى   ،خؤ جوانكردن و خؤتةواوكردن
مرؤظ، خؤ سةواندن و ريَز ليطَرت ، بةديهاتنى بةرذةوةندييةكانى كةسي 

بثثثة كؤمةلطَثثثة و مرؤظايثثثةتى و ثيطَثثثةى كؤمةلآيثثثةتى و و خزمثثثةتكردن 
ى و ضيَذ وةرطرت  لة ذيثان،  يدةستةبةركردنى سامان و سةرماية و خؤش

ؤسثةى خويَنثدن ئاسثان    طرنطى زانينى ثالَنةرةكانى خويَندن لةوةداية ثرِ
دةكات و ثةرة بة ئارةزوويةكان دةدات بثؤ طةيشثة بثة ئامانجثةكان لثة      

ةش دةبيَتة هؤى بةرهةمهيَنانى مةيلَ و ئثارةزوو،  ريطَةى هاندانةوة، ئةم
طيانبازى و بثثثةهيَزبوونى رؤحثثثى  ،هيووةتبثثثةرزى، ضثثثالاكى، خرؤشثثثى 

 ثيَشبرِكيَكارى و...تاد.

  هؤكثارة جياجياكثانى فيَربثوون و ثثةروةردةكردن     تايانةئةركى مامؤسث، 
 ،وةك: تةختثثة، قةلثثةم ماجيثثك، نةخشثثةكان  ،ئةوانثثةى كثثة بةردةسثثة 

ويَنةكان، رِةنطةكان، داتاشؤ)شاشةى تةلثةفزيؤن(، ظيثديؤ، ئينتثةرنيتَ،    
كان، ةئثثاميَرى ذميَريثثارى، ئثثةزموونى ثيَشثثانطاكان، كارخانثثةكان، كارطثث  

ذينطثثةى سروشثثتى و ...تثثاد بثثؤ ئثثةوةى كارئاسثثانى بثثؤ منثثدالَ)قوتابى( 
 تاكو بةئاسانى لة وانةكة تيَبطات و سوود لة بابةتةكة وةربطرىَ و ،بكات
ى بوويتَ و وانةكة هةر لة ضوارضثيَوةيةكى تيؤريثدا نةميَنيَتثةوة و    يخؤش

 ببيَتة كردار.
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 ثةيوةندييةكى ويذدانى لة نيَوان خؤيان و قوتابيان  تايانثيَويستة مامؤس
دروست بكةن: وةك: خؤشويستنى مندالَ لةكانطاى دلَةوة، رِاسثتطؤيى و  

كرانةوة  ،ويذدانزيندوويي هةبوونى كرداريكَى رِاستطؤيانة، ويذدانبةرزى و
هةبوونى طةشبينى و مذدةبةخشين، هةبوونى بثرِوا و   ،بةرِووى قوتابياندا

ردةيي و نثثدة، هثثةبوونى نثثةرم ونيثثانى، ليَبثثو  متوانثثة بثثة ئيَسثثتا و ئايي 
 ضةسثاندنى بنةماكانى دؤستايةتى و ثيكَةوة سازان.

  ؤسثةيةكى  فيَربثوون ثرِ ئثةو رِاسثتيية بثزان  كثةوا      تايانثيَويستة مامؤس
بؤيثثة كاريطةرييثثةكى رِيشثثةيي هةيثثة لةسثثةر   ،كى كؤمةلآيةتييثثةككثثارليَ

 ،قالَبرِيَثثثذكردنى كةسثثثايةتى و دلَ و دةروون و ويثثثذدانى هثثثةر تاكيَثثثك   
ضثونكة منثدالَ لثة هثةر تثاكيكَى ديكثة زيثاتر توانثاى          ،بةتايبةتى منثدالَ 

ئثةم   ،ى بيَثت يثان بثة نثةريَنى    يجثا بثة ئثةريَن    ،وةرطرتنى شتةكانى هةية
ئةركة قورسةش زيثاتر لثة هثةر كةسثيكَى ديكثة دةكةويتَثة سثةر شثانى         

بثؤ ئثةوةى    ،بؤية ثيَويستة هةولَبدةن ئةم هةلَثة بقؤزنثةوة   ،مامؤستايان
ئثثةو توانثثا و بةهرانثثةى كثثة منثثدالآن هةيانثثة بةباشثثتري  شثثيَوة ئاراسثثتة 

ى تاكو ببنة كةسانى توانمةند و بةهرةمةند و بتثوان  ئاييندةيثةك   ،بكريَ 
 .طةش بؤ خؤيان و نةتةوة و نيشتوانةكةيان دابين بكةن

 بثةردةوام هةلَسثةنطاندن بثؤ     ،رِاهيَنةران و فيَركارانة ،ئةركى مامؤستايان
وتنثثةوةى خؤيثثان بكثثةن لثثة   طئثثةداى كثثار و رةِفتثثار و شثثيَوةى وانثثة    

 ،تاكو بزان  ئاخؤ ضةندة توانيويانة ئاماجثةكانيان بثةديبيَن    ،قوتابخانة
ؤ ئةوةى ثةى بةهةلَةكانيان ببةن و لة حالَةتى هةبوونى كةم هةروةها  ب

رِاستيانكةنةوة و ثةرة بة كارة رِاست و دروستةكانى خؤشيان  ،و كوريِدا
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بدةن و بة شثيَوةيةكى باشثتر و سثةركةوتووتر خزمثةت بثة قوتابيثان و       
 ى بكةن. يقوتابخانة و كؤمةلطَة بةطشت

 وتنثثةوةى ضثثالاك، طئاشثثناب  بثثة شثثيَوازى وانثثة   تايانثيَويسثثتة مامؤسثث
شثثيَوازى بثثةهيَزكردنى ميَشثثك، شثثيَوازى رِؤلَ بيثثنين، شثثيَوازى نمايشثثى، 
شثثيَوازى ليكَؤلينثثةوةى طروثثثى، شثثيَوازى شثثيكردنةوةى ثرسثثيارةكان،  

 شيَوازى دؤزينةوة و شيَوازى دةرخسة و رِوونكردنةوة و...تاد.

يَويسثثتة مامؤسثثتايان  بثثؤ هيَنانثثةدى ئثثةم مةبةسثثتة ثثثيرؤزةش ث    
فةراهثةم بكثةن، تثاكو ببنثة      قوتابيثان  بثؤ لةبار لثةناو ثؤلثدا    ذينطةيةكى

بتثوان  بثة شثيَوةيةكى     ى نثاو ثثؤل و  يكاراكتةرطةلَيكَى زيرةك و سثةرةك 
شثثيَوةيةكى بطثثرن و بثثة رِةخنثثة  ،ئازادانثثة بيربكةنثثةوة، ثرسثثيار بكثثةن

 لة وانةكةدا بكةن. ىبةشداررانة و ضالاكانة يَبو
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 بةشى دةيةمسةرضاوةكانى 

 

اعداد القياداد الادارية لمدارس المستق ب، فى ضجوء اةجودة الشجاملة،     .0
 .2000د. رافدة الحرير ،دار الفكر، الط عة الثانية، سنة  

عجا  الكتج     ،الدكتور سميب هحمجد ع يجداد   ،اعداد المعلمين ى تنميتمم .2
 .2007 ،الط عة الاىلى ،الحديث

ى ادارة الفصجججججب، اصجججججول نظريجججججة ى قضجججججايا    الادارة المدرسجججججية .3
معاصرة،د.ياسر فتحى الهنداى ،النابجر المجموججة العربيجة للتجدري  ى     

 . 2009النشر، الط عة الاىلى، سنة  
الادرة المدرسججية الفعالججة، دكتججور ىاصججب جميججب حسججين المججنمنى، دار   .4

 .2008الحامد للنشر ى التوزيع،الط عة الاىلى، سنة 
ر مجدير  المجدارس فجى ضجوء بعجض الاتجافيجاد       تطوير اسجالي  اختيجا   .5

العالمية، دكتور مصطفى رج ،النابر العلم ى الايمان للنشر ى الاىزيجع،  
 .2009الط عة الثانية، سنة 

الاصججول الفلسججفية ى الاجتماعيججة لججددارة المدرسججية، د.بجج ب ال ججدران،   .6
 .2006دارالوفاءللط اعة ى النشر، الط عة الاىلى، سنة 

يججة للمدرسججة، د. اسججامة محمدسججيد علججى، النابججر العلججم ى   الادراة الا ات .7
 .2000الايمان للنشر ى الاىزيع، الط عة الاىلى، سنة 
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ادارة ى تخطججيط المدرسججة الابتدائيججة، ه.د.محمججد حسججنين العممججى، دار   .8
 .2000الفكر، الط عة الاىلى، سنة  

النثثة، دار الادارة علجم ى تط يجق، محمجد رسججلان اةيوسجى، جميلجة ججاد       .9
 .2008س ة للنشر ى التوزيع، الط عة الثالثة، سنة الم

اودير اودرسى الناجح، هادى مشث ان ربيثع، مكتبثة ااتوثع ال ربثى       .00
 .2006الط عة الاىلى، سنة  لننشر و التوزيع،

الذكاء العاطفى للمدير النجاج،، ترجمجة ى اعجداد نسجان نصي ،النابجر       .00
 .2006بعان للنشر ى التوزيع، الط عة الاىلى، سنة 

 مرتضجى تروة دتثر   ،دكم رابرد د . رمز  ،نكتة برا  معلمان 050  .02
ضثاثخانة   ،موسسثة انتشثارات قاديثانى    ،ن يوثى  رضجا  وحيثد  ،مجد فثر 
 .1389 ،تهران ،قاديانى

كثثثارطيَرِيي قوتابخانثثثة و بةرِيوَةبثثثةرى سثثثةركةوتوو، محةمةدسثثثالَح    .03
 .2011سالَى  ،ضاثى يةكةم ،ثيَندرؤيي، ضايخانةى رؤذهةلات

 ،مامؤستاى سةركةوتوو كيَية؟ محةمةدسالَح ثيَندرؤيي، ضثاثى يةكثةم   .04
 .2010سالَى  ،ضايخانةى رؤذهةلات
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 بةشى يانزدةم

ضارةسةركردني كيَشةكانى رِؤلَى خيَزان و قوتابخانة لة 
 مندالَدا

 

 دا رِووبثثةرِووى كيَشثثةى فثثرة جثثؤرىمنثثدالآن زؤرجثثار لثثة ذيثثانى خؤيانثث

لثثثةم بةشثثثةدا   ،جةسثثثتةيي و زانسثثثتى( دةبنثثثةوة  ،دةروونثثثى ،ئاكثثثارى)
هةولَدةدةي  با  لةو جؤرة كيَشانة بكةي  كثة زيثاتر بثاون و ليَثرة و لثةوىَ      

 ،ى لةسثةر كةسثثايةتييان يرِووبثةرِووى منثدالآن دةبنثةوة و كاريطثثةرى نثةريَن    
 ،بنيوثثةتييان ،ي و تيَطةيشثثتنيانيثثذير ،هثثزر وبيريثثان  ،هةسثثت و نةسثثتيان 

 زانستييان و...تاد بةجيَديَن .ئاستى  ،كارامةييان

بؤ ئةوةى زياتر ئاشثنايةتي لةطثةلَ ئثةو جثؤرة طرفتانثة ثةيثدا بكثةي  و        
تاكو زياتر تةشةنة نةكةن  ،هةولدَةي  ضارةسةريكَى طونجاويان بؤ بدؤزينةوة

 و نةبنة ئاستةنط لةبةردةم ثيَشكةوت  و سةركةوتنةكانيان.

 َزى(طؤشةطيرى)دوورةثةري 

 ،خيَزانثى  ،مندالآنة بة هؤى كؤمثةلَيَك هؤكثارى)خودى  دةكريَ ئةم جؤرة 
لة مالَ يان لثة قوتابخانثة دووضثارى     ،قوتابخانةيي و ثةروةردةى نادروست(
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زؤربثثةى ئثثةو مندالآنثثةش كثثة رِووبثثةرِووى ئثثةم كيَشثثةية    ،طؤشثثةطيرى بثثبن
تةنهايي و طؤشةطيرى هةلدَةبثذيَرن و نثاتوان  بثة ئاسثانى خؤيثان       ،دةبنةوة

بةتايبثةتى لةطثةلَ هثاورِيَ و     ،ى خيَزان و قوتابخانثة بطثونجيَن   لةطةلَ ذينطة
ةكان بؤيثة هةميشثة خؤيثان لثة شثويَنة جةنجالَث       ،دؤستان و هاوثيشةكانيان

بةدوور دةطرن و لةطثةلَ دؤسثت و هثاورِيَ و خثزم و كةسثوكاريان بةشثدارى       
نثثثثةوىَ هثثثثي  جثثثثؤرة ئثثثثةرك و  ة بثثثثة كؤمةلَثثثثةكان ناكثثثثةن و نايايثثثثياري

 كيان ثيَ بسثيَردريتَ.ةتييةبةرثرسيار

وةك:  ،لة ئةنجاميشدا رِووبةرِووى كؤمثةلَيَك كيَشثةي جياجيثا دةببنثةوة    
 ،شثثةرمنى ،كثثةمتوانايي ،رةِشثثبينى ،نثثةبوونى دؤسثثت و هثثاورِيَ   ،دابثثراِن

 كةمي تواناى دةربريِ  و ...تاد. ،رِووطرِذى
بةدلَنياييةوة)طؤشةطيرى( كاريطةرييثةكى نثةريَنى لةسثةر كةسثايةتى و      

لثةم سثؤنطةيةوة ثيَويسثتة ثرديكَثى      ،استى زانستى مندالَ دروست دةكثات ئ
تثاكو باشثتر    ،ثتةوةى ثةيوةندى لثة نيَثوان)خيَزان و قوتابخانثة( دا هثةبيتَ    

ئاطثثادارى رِةوشثثى ئثثةم جثثؤرة مندالآنثثة بثث  و هةولَثثدةن بثثة هاوكثثارى و       
رة هؤكثا  ،هةماهةنطى لةطةلَ ثزيشكة دةروونى و تويَذةرة كؤمةلآيةتييثةكان 

سةرةكييةكانى ئةم طؤشثةطيريية بدؤزنثةوة و هثةولَى ضارةسثةركردنى ئثةم      
لثثة  ،ضثثونكة ئةطثثةر منثثدالَ هثثةر بثثة طؤشثثةطيرى بميَنيَتثثةوة ،حالَةتثثة بثثدةن

قؤناةةكانى خويَندن و كايةكانى ذياندا كةسيكَى كارامة و سةركةوتوو نابيتَ 
يَزان و قوتابخانة( باشتر واية)خ ،و رِووبةرِووى شكست و نائوميَدى دةبيَتةوة

 ئةم هةنطاوة طرنطانة بهاويَذن:
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زانثثين و دةستنيشثثانكردنى ئثثةو فاكتةرانثثةى دةبنثثةهؤى طؤشثثةطيرى و   .1
 انة و ثةروةردةيانة.يضارةسةركردنيان بة شيَوةيةكى زانستي

 ضاوديَرى و بةداوداضوونكردن بؤ ثرسى ئةم جؤرة مندالآنة. .2

ميهرةبانانة لةطةلَ ئةم جثؤرة  انة و يمامةلَةيةكى ثةروةردةيانة و زانستي .3
 مندالآنة ئةنجام بدةن.

 ئازادى رادةربريِ  و ياريكردن و هةلَبذاردنى كةلوثةلةكانيان هةبيتَ. .4

 ثيَداويستييةكانى مندالآن بؤ فةراهةم بكريتَ. .5

ثيَويسثثتة خيَثثزان و قوتابخانثثة زانيثثارى تثثةواويان لثثةبارةى ئثثةم جثثؤرة   .6
يَوةيةكى رِاسثت و دروسثت مامةلَثةى    تاكو بتوان  بة ش ،حالَةتانة هةبيتَ

 لةطةلَدا بكةن.

 خؤثاراسة لة جياوازى و جياكاريكردن. .7

ض لة مالَةوة بيتَ يان لة  جا ،لة دؤستان و هاورِيَيانى يكردنهاوكار داواى .8
 قوتابخانة.

لايثةن  لة ،ركؤنة و سثووكايةتيثيكَردنيَك سثة هةموو جؤرة ريطَريكردن لة   .9
 هةر كةسيكَةوة بيتَ.

 ى و كارة بةكؤمةلَةكان.يى مندالَ بؤ بةشداريكردن لة يارهاندان .10

 كردن لة مندالَ لةسةر كارة راست و دروستةكانى.يدةستخؤش .11
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 توورِةيي 

زيثاتر ثةرضثةكردارة و مثرؤظ     ،توورةِيي حالَةتيكَى هةلَضثووني نةريَنييثة   
شثتيكَى ئاسثايية    ،دةريثدةبرِيتَ  ةوةبةهؤى طوفتار يثان رةفتثار يثان كثردار    

بةلآم  ،ببيتَ بوونمندالَي  وةك هةر كةسيكَى ديكة دووضارى حالَةتى توورِة
و بثثاب كثثة داي ،تثثوورِةيي كاتيَثثك دةبيَتثثة مةترسثثى و زيثثانى ليَدةكةويَتثثةوة 
انة يانة و ثسثثؤر مامؤستايان فةرامؤشى بكةن و نةزان  بةشيَوةيةكى زانستي

 وتيذى ثةلَبكيَشيَ و كونترِؤلَ نةكريتَ.مامةلَةى لةطةلَدا بكةن و بةرةو توند

لة ئةنجاميشدا ببيَتة هؤى لةدةستدانى هاوسةنطى و دروستكردنى كيَشة 
ى لةسةر ذيانى ئيَستا يبؤ خودى مندالَ و دةورةبةرى و كاريطةرييةكى نةريَن

 و ئاييندةى مندالَ دروست بكات و لة زانست و خويَندن دوا بكةويتَ. 
 تر بؤ ئةم هؤكارطةلآنة دةطةرِيَتةوة:توورِةيي مندالَ زيا

 ناضاركردنى مندالَ بةكاريَك كة حةزى ليَ نةكات. .1

 يان مامؤستاكانييةوة. ،بابةكانلايةن دايزؤر فةرمانكردن بةسةريدا لة .2

 بةدةر لة تواناكانى. ،سةثاندنى كارطةلَيَك بةسةريدا .3

وةك يةكيَك لثة هؤيثةكانى    ،لةدةستدانى شتيَك كة بةلايةوة طرنط بيتَ .4
 ياريكردنى تايبةت بة خؤى.

بةتايبةتى لة حثزورى   ،بةردةوام سةركؤنةكردنى مندالَ و شكاندنةوةى .5
 هاورِيَيانيدا.

 لايةن كةسانى ديكةوة.لة ،ةتكردنةوةى خواستة رِةواكانىرِ .6
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لايثثةن كةسثثانى  ى لةبثثةكارهيَنانى توندوتيثثذى جةسثثتةيي و دةروونثث    .7
 ديكةوة.

 دةكردنى مندالَ و متوانة بةخؤنةبوون.بةناز ثةروةر .8

و مامؤسثثتا و بثثاب بيَبةشثثبوونى منثثدالَ لةسثثؤز و خؤشةويسثثتى داي    .9
 راهيَنةران.

يثثان  ،جيثثاوازى و جياكثثاريكردن لثثة نيَثثوان خثثؤى و خوشثثك و براكثثانى .10
 هاورِيَيانيدا و بةكةم سةيركردنى.

 فرامؤشكردن و طرنطينةدان بة مندالَ. .11

 نةوة و سةرنةكةوت  لة قوتابخانة.هةستكردنى مندالَ بة دامركا .12

 نةبوونى هاورِيَ و كةسانى هاوتةمةنى نزيك لة خؤى. .13

 مامةلَةكردن لةطةلَ مندالَ بة دوو جؤرة شيَوازى هاودذ و دذبةيةك. .14

 ،لايةن كةسيَك يان ضةند كةسثيَكةوة ورووذاندنى مندالَ بة ئةنقةست لة .15
ةكانى يث يان هةراسانكردنى مندالَ و طالَتةثيكَردنى بثةهؤى كثةم و كورِي  

 جةستةيييةوة.

بؤ ئةوةى مندالَ لثة زيثانى توورةِبثوون ثثاريزَراو بيَثت و نةبيتَثة لةمثثةر        
و  يانو مامؤسثثثتابابثثثةكان ثيَويسثثثتة داي ،لةبثثثةردةم ثيَشنةضثثثوونةكانيدا 

 راهيَنةران ئةم هةنطاوانة بهاويَذن:
  و هؤكارطةلآنةى دةبنة هؤى توورِةبوونى مندالَ.لابردنى ئة 

  .َجيَبةجيكَرنى خواستة رةواكانى مندال 
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 .َنازثيَنةدانى مندال 

         كاتيكَى تةواو بةمندالَ بثدريتَ بثؤ يثاريكردن لةطثةلَ هاورِيثانى و لثة
 كؤمةلَةكان بيَبةش نةكريتَ.ية بةياري

  و راهيَنثةران لةطثةلَ    يانو مامؤستابابةكان ثيَويستة كاردانةوةى داي
 مندالَ لؤذيكى بيتَ.

   ى و ليَثثدان و ضاوسثثووركردنةوة يتوندوتيثثذ ،و نابيَثثت زمثثانيكَى زبثثر
و بابثثةكان هثثةروةها ثيَويسثثتة داي  ،لةطثثةلَ منثثدالَ بةكاربهيَنثثدريتَ  

و راهينَثةران بثة نثةرم و نيثانى مامةلَثة لةطثةلَ  مندالَثدا         يانمامؤستا
 بكةن.

   ت كثثثة توورِةبثثثوون زيثثثان بثثثة خثثثؤى و   ثيَويسثثثتة منثثثدالَ بزانيَثثث
بةرذةوةندييثثةكانى دةطةيةنيَثثثت و زيثثانى جةسثثتةيي و دةروونثثى     

 دةبيتَ.

  بةتايبةتى  ،خؤثاراسة لة دوو جؤرة مامةلَةكردنى هاودذ و دذبةيةك
 جياوازى دايك و باوك لة مامةلَةكردندا.

  .َثيَويستة ئازادى بة مندالَ بدريتَ و كؤت و بةند نةكريت 

 ستة ريطَة بة منثدالَ بثدريتَ حثةز و ئثارةزووة جياجياكثانى تيَثر       ثيَوي
بثثثةلآم بثثثة شثثثيَوةيةك زيثثثانى بثثثةدواوة نثثثةبيتَ و رِيَثثثز لثثثة  ،بكثثثات

 بؤضوونةكانى بطيريتَ.
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   َبثثؤ ئثثةوةى دووضثثارى هةلَضثثوون و    ،نابيَثثت منثثدالَ بورووذيَنثثدريت
 توورِةبوون ببيتَ.

   سؤز و خؤشةويستى بة مندالَ.بةخشينى 

  كردنى بنثةماى دادثثةروةرى و ثثةروةردةيى لثةناو خيَثزان و      ثةيرِةو
 قوتابخانةدا.

   و راهيَنثثثثةران ئثثثثارام و   يانو مامؤسثثثثتابابثثثثةكان ثيَويسثثثثتة داي
بؤ ئةوةى وانةيةكى كردارى ثيشثانى منثدالَ بثدةن     ،دانبةخؤداطر ب 

 لةو بارةيةوة.

  و مامؤسثتايان ئثةوة بثزان  هثةر ضثةندة توورِةبثوون      بثاب  دةبيَ داي 
ئثةو مافثةيان هثةبيتَ ئثةوا      ئثةوان بةلآم ئةطثةر   ،نةريَنيية حالَةتيكَى

 مندالَةكانيشيان ئةو مافةيان هةية.

 

 رِةشبينى 

زؤر جثثار يةخثثةى منثثدا    ،رةِشثثبينى حالَثثةتيكَى دةروونثثى زيانبةخشثثة 
ى لةسةر جةستة و دةروونى مندالَ دروسثت  يدةطريتَ و كاريطةرييةكى نةريَن

مةترسثى لةسثةر ذيثانى     ،بؤية ئةطةر ضارةسثةرى بثؤ نةدؤزريَتثةوة    ،دةكات
 مندالَ دروست دةكات.

 زياتر بؤ ئةم هؤكارطةلآنة دةطةرِيَتةوة: ،مندالَ رِةشبينيى
 يي.وخؤرابةشهةستكردن بةبيَبةشى و  .1
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 ى لة  شتطةلَيَك. يتر  و نيطةران .2

 .خواردنزؤر شكست .3

ذينطةيثةكى ئثارام و ليكَترازانثى    هةبوونى كيَشثةى خيَزانثى و نثةبوونى     .4
 دايك و باوك.

بثثثة  ةوةو مامؤسثثثتايانبثثثاب لايثثثةن دايسثثثةركؤنةكردنى منثثثدالَ لة   .5
 بةردةوامى.

و مامؤسثثتايان و كةسثثانى بثثاب بثثةكارهيَنانى توندوتيثثذى لةلايثثةن داي  .6
 ديكةوة.

 انة.يثةروةردةكردنى مندالَ بةشيَوةيةكى ناتةندروست و نازانستي .7

 و مامؤستايان. بابخؤشةويستى داي بيَبةشبوون لة سؤز و .8

 بوون.ي باوةرِوةبةخؤنةكردن و تووشى بيَ ئوميَد  .9

 نةبوونى هاورِيَ و هاونشين. .10

و بثثثاب لايثثثةن دايلة ،ى منثثثدالَ لةطثثثةلَ كةسثثثانى ديكثثثةبثثثةراوردكردن .11
 بةمةبةستى سةرزةنشتكردنى.  ،مامؤستايانةوة

 ضارةسةرنةكراوى.ثةسيَردراوى و مانةوةى كيَشةكانى مندالَ بة هةلَ .12

 طؤشةطيرى و دوورةثةريَزى. .13

 ى و وةرزشكردن.يبيَبةشكردنى مندالَ لة يار .14

 هةبوونى فشار و ثالَةثةستؤ لةسةر مندالَ. .15

 ةيابى دايك و باوك لة مالَةوة.  .16
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لايثثةن لَ بثثة نثثاو و نثثاتوورةى ناشثثيري  لة  سثثووكايةتيكردن بثثة منثثدا  .17
 هاورِيكَانييةوة.

 .ةوةتةمةن لةرِووىمندالَ  نةخويَندنةوةى .18

هةولَبدةن ذينطةيثةكى طونجثاو بثؤ     يانو مامؤستاباب بؤية ثيَويستة داي 
تاكو رِووبةرِووى رِةشبينى نةبيَتثةوة و لثة زيانثةكانى     ،مندالَ فةراهةم بكةن

بثؤ ئثةم    ،ثاريزَراو بيَثت و بتثوانىَ خثؤى لةطثةلَ سثةردةمى خثؤى بطونجيَثت       
 مةبةستةش ثيَويستة ئةم هةنطاوانة بهاويَذن:

 ِةخساندنى ذينطةيةكى ئارام و ثرِ سؤز و خؤشةويستى بؤ مندالَ. ر 

 بثثةلآم لثثة  ،مثثالَ و قوتابخانثثة لثثةبةخشثثين  منثثدالَبة ةتىبةرثرسثثيار
 هيَز و تواناى مندالَ.ى تواناكانيدا و متوانةهةبوون بةرسنو

 ى و جياكارى.يلة نادادثةروةر يانو مامؤستا بابخؤثاراستنى داي 

 َو مامؤستايانةوة.باب لةلايةن داي دؤستايةتيكردنى مندال 

 .َدابينكردنى ثيَداويستيية سؤزدارى و دةروونييةكانى مندال 

 .هاندانى مندالَ بؤ ثشتبةخؤبةسة 

  .بةراوردنةكردنى مندالَ لةطةلَ كةسانى ديكة لة بةردةم هاوريَِكانيدا 

 .دةستخؤشيكردن لة مندالَ لةسةر كارة باشةكانى 

 َبةتايبةتى لة حزورى كةسانى ديكة. ،زؤر سةركؤنةنةكردنى مندال 

 .هانداني مندالَ بؤ ئةوةى طوزارشت لة ناخى خؤى بكات 
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  َوةك: ويَنثثة و مؤسثثيقا و  ،بايةخثثدان بثثة بثثةهرة و تواناكثثانى منثثدال
 وةرزش و ...تاد.

 

 خؤبةكةمزانين 

ئةطثةر دريَذةبكيَشثيتَ دةبيَتثة طريَيثةكى      ،ى دةروونييةيحالَةتيكَى نةريَن
زؤر جار مندالَ خؤى بةكثةم دةزانيَثت و ئثةم     ،دةروونى و حالَةتيَكى ترسناك

هةستة نةرينَيية لثة نثاو نثاط و دةروونيثدا جثيطَير دةبيَثت و كاريطةرييثةكى        
ى و خرام لةسةر كؤى كةسايةتييةكةى دروسثت دةكثات و وا دةكثات    ينةريَن

 ،شنَةذاو ،داماو ،ترسنؤك ،وة ببيَتة كةسيكَى ناسةركةوتوولة هةموو رِوويةكة
 ثةريشان و دواكةوتوو. 

كثة طرنطترينيثان    ،خؤبةكةمزانينى مندالَ بؤ كؤمةلَيَك هؤكثار دةطةرِيَتثةوة  
 ئةمانةن:

 زانستى و جةستةيي. ،بيَتوانايي هزرى .1

 برِوابةخؤنةبوون. .2

 بةدطومانى لة خؤى و ذينطةى خيَزان و دةوروبةرى. .3

 هةستكردن بة ضةوساندنةوة و داثنؤسين و ذيَردةستةيي. .4

و  بثثثابلايثثثةن داينى منثثثدالَ لةطثثثةلَ ئثثثةوانى ديكثثثة لة   بثثثةراوركرد .5
 مامؤستايانةوة.

 دةستوةردان لة كارة ورد و درشتةكانى مندالَ. .6
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 .ى مندالَبةنازثةروةردةكردن .7

ثيَداويسثثثتييةكانى  ،جنوبثثثةرط ،هةلَبثثثذاردنى هؤيثثثةكانى يثثثاريكردن  .8
بثثثةبيَ  ،انييةوةكو مامؤسثثثتابثثثاب لايثثثةن دايو ...تثثثاد. لة نثثثةقوتابخا

 ثرسكردن بة مندالَ.

 زياد لة ثيَويست بةرطريكردن لة مندالَ. .9

و  بثاب لايثةن داي لة ،ى زياد لة ئةندازة لة منثدالَ هةبوونى ضاوةرِوانييةك .10
 مامؤستاكانييةوة.

و  بثثثثثابلايثثثثثةن دايلة ،ووييكردن لثثثثثة سثثثثثزادانى منثثثثثدالَزيثثثثثادةرِ .11
 ةوة.انييكمامؤستا

انثثة لثثة منثثدالَ و فةرامؤشثثكردنى هؤكارةكثثانى يرةخنثةطرتنيكَى نةريَني  .12
 هاندان و ثالَثشتيكردن.

هةبوونى كيَشثةى خيَزانثى و بثة هةندوةرنثةطرتنى خواسثتة رِةواكثانى        .13
 مندالَ.

هثثثةبوونى كةسثثثانى خؤسثثثةثيَنةر لثثثة نثثثاو خيَثثثزان و قوتابخانثثثةدا و  .14
 لايةن كةسانى ديكةوة.ردنى لةهةراسانك

 ى تر  و دلَةرِاوكيَ.هةبوون .15

 .بوون شكست و سةركؤنةكردندووضارى  .16

 ن.ناشةرمنى و دابرِان لة هاورِيَ و هاونشي .17
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و مامؤسثثتايانة هثثةموو هثثةولَى خؤيثثان بخةنةطثثةرِ بثثؤ    بثثاب ئثثةركى داي
يارمةتيدانى ئةو مندالآنةى كة لة مالَ يثان لثة قوتابخانثة دووضثارى هةسثتى      

يثثان لاواز  ،نثثةيان بثثةخؤيان نثثاميَنيَ خؤبةكثثةمزانين دةبنثثةوة و بثثرِوا ومتوا 
 دةبيتَ، بؤ ئةم مةبةستةش ثيَويستة ئةم هةنطاوانة بهاويَذن:

      كاربكريَثثثثت بثثثثؤ بةرزكردنثثثثةوةى ورةى منثثثثدالَ بثثثثة هانثثثثدان و
 دةستخؤشيكردن.

 بثة ثيَثى ئثةو     ،ةتى سثاردن بةمندالَ لة مثالَ و قوتابخانثة  بةرثرسيار
 توانايانةى كة هةيةتى.

  َدؤسثثت و  ،و مامؤسثثتايان ايبثثابيَنوثثايي دذيَر رِلثثةثيَويسثثتة منثثدال
 .هاوريَِكانى هةلَبذيَريتَ

 خشين بة مندالَ.ئازادى بة 

 .رِةواندنةوةى تر  و بيوةكانى مندالَ و متوانةكردن بةكارةكانى 

 .خةلآتكردنى مندالَ لةسةر كارة باشةكانى 

 دوور انة و يانة و بابةتييثةروةردةكردنى مندالَ بةشيَوةيةكى زانستي
 لة شةرِ و توندوتيذى.

 .مامةلَةكردن لةطةلَ مندالَ بةشيَوةيةكى دادثةروةرانة و يةكسان 

 .َسؤز و خؤشةويستى بةخشين بةمندال 

 .َزؤر دةستوةرنةدان لةكاروبارة تايبةتةكانى مندال 

 .َبةناز ثةروةردةنةكردنى مندال 

 .رِةخساندنى زةمينةيةكى طونجاو بؤ دةرخستنى تواناتكانى خؤى 
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 اركردن بؤ ئةوةى مندالَ ثشت بةتواناكانى خؤى ببةستيتَ.ك 

 ِانييةوة.كو مامؤستاباب لايةن دايلة ،يَزطرت  لة كةسايةتى مندالَر 

 

 توندوتيذى 

ى زؤر مةترسيدارة بثؤ سثةر ذيثانى    يتوندوتيذى نةخؤشييةكى كؤمةلآيةت
 ،ضثثونكة توندوتيثثذى ،منثثدالَ بةتايبثثةتى ،ى ويجيهثثانى مرؤظايثثةتى بةطشثثت

توندوتيذي بةرهةمديَنيَ و سيوا جوانةكانى ذيان و ظيثان ناشثيري  دةكثات و    
بؤية كثاتىَ ئثةم سثي ةتة ناثةسثةندة لثةناو كةسثايةتى مندالَثدا         ،دةشيَويَنيَ

دةيكاتة كةسيكَى توندوتيذ و شةرِةنطيَز و نةريَنى لثةناو   ،بةرجةستة دةبيتَ
قؤناةثثةكانى ذيثثانى  ى لةسثثةر هثثةموو  ينثثةريَن ييثثةكىكؤمةلطَثثةدا و كاريطةر

 ش بةطشتى.ةبةجيدَيَنَيتَ و دةبيَتة كيَشة بؤ خؤى و ئةوانى ديكة و كؤمةلطَ

 توندوتيذى مندالَ زياتر بؤ ئةم هؤكارانة دةطةرِيَتةوة:
ويكَى ثةروةردةيى تةندروست و ئثارام لثةناو خيَزانثدا و    نةبوونى سيست .1

 قوتابخانةدا.
 خيَزاندا.هةبوونى شةرِ و كيَشةى بةردةوام لةناو  .2
 يان جةستةيى. ،هةبوونى كيَشة و ئالَؤزى دةروونى .3

 .مندالَ كةمةرشكيَ  لةسةر ىهةبوونى فشار .4
 تيَرنةبوونى خواستة سةرةكييةكانى مندالَ. .5
 هةستكردنى مندالَ بة تر  و دلَتةنطى و  ثةريَشانى . .6
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 هةستكردنى مندالَ بة بيَبةشى، ذيَردةستى، سووكايةتيثيكَردن. .7
 الَ بة نادادثةروةرى و ستةمكارى دةرحةق بةخؤى.هةستكردنى مند .8

 بارى ئابوورى.دذوارى  .9
 باوةرِبةخؤ نةبوون و ثشت بةخؤ نةبةسة. .10
 نةبوونى ثالَنةرى دؤستايةتى لة مندالَدا. .11
 نةبوونى هةستى بةرةنطاربوونةوة لةطةلَ فشار و قةيرانةكانى ذيان. .12
او خيَثثزان و ضثاوليكَةرى و هثةبوونى ثيَشثثةنطى توندوتيثذ و هثثاودذ لثةن     .13

 قوتابخانةدا.
ئثثةو بةرامبثثةر بابثثةوة دايلةلايثثةن ةتى لثثة ئةسثثتؤنةطرتنى بةرثرسثثيار .14

 .ئةنجامى دةدات مندالَ هةلآنةى
 .ئاساي  نةبوونى ئازادى و سةربةستى و .15
و  بثثابلايثثةن دايلة ،ن بثثة بؤشثثايي سثثؤز و خؤشةويسثثتى  هةسثثتكرد .16

 مامؤستاكانييةوة.
 لايةن ئةوانى ديكةوة.سةركؤنةكردنى لةادانى مندالَ و  بةئةنقةست سز .17
 طالَتة و سووكايةتيكردن بة مندالَ. .18
 هةبوونى ضاوةرِوانييةكى زياد لة ئةندازة لة مندالَ. .19
 تةمبةلَى دةمارى، لاوازى جةستةيى، خؤ ثيشاندانةكانى ساديسوى. .20
 هةبوونى حةز و مةينى خؤدةرخسة و كةلةطايي. .21
 .ثرِكردنةوةى بؤشايى سووكايةتيثيكَردن .22
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 والآكردنى هةلَضوونةكان. .23
 تؤلَةسةندنةوة. هةستى رق و كينة و بوونىهة .24
 هةبوونى حةزى سةرنجرِاكيَشانى ئةوانى ديكة بةلاى خؤيدا. .25
لايثثةن لة ،كثثانى منثثدالَ زيثثاد لثثة ئةنثثدازة   دةسثثتوةردان لثثة كاروبارة  .26

 كةسوكارةكانيةوة.
 لايثةن لةشيَوةيةكى توندو و دلَرةِقانثة  سزا و ئةشكةنجةدانى مندالَ بة  .27

    و مامؤستاكانييةوة.باب داي
 هةستكردن بة دروستبوونى لةمثةر لةبةردةم ئازادييةكانيدا. .28
  و مامؤستاكانييةوة. بابدايكلايةن زؤر فةرمان بةسةرداكردن لة .29
 سةرنةكةوت  لةبةدةستهيَنانى ئامانجةكانيدا. .30
 بةدخؤراكى. .31

و  بثاب داييَويسثتة  ث ،بؤ ئةوةى منثدالَ نةكةويَتثة نثاو ضثالَى توندوتيذييثةوة     
 مامؤستايان ئةم هةنطاوانة ثةيرِةو بكةن:

   ويستى. خؤشةمندالَ لة سؤز و بيَبةشنةكردنى 

 .َدابينكردنى ما  و ثيدَاويستيية جةستةيي و دةروونييةكانى مندال 

   ويكَى ثثثةروةردةيى دروسثثت لثثةناو خيَثثزان و  سيسثثت ثثثةيرِةوكردنى
 قوتابخانةدا.

  نيستةكانىثيَى توامندالَ بةخشين بةكار و بةرثرسيارةتى بة. 
 .َدروستكردنى ذينطةيةكى طونجاو وئارام بؤ مندال 
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 .رِيَزطرت  لة مندالَ و خؤ ثاراسة لة سزا و سةركؤنةكردنى 
 .ثاراستنى دادثةروةرى و خؤثاراسة لة جياكارى 
 .َدروستكردنى متوانة و باوةرِبةخؤبوون بؤ مندال 
 ثةنانثةبردن بثؤ ليَثدان و     ةلَ منثدالَ و بةنةرم ونيانى مامةلَةكردن لةط

 توندوتيذى لة مالَ و قوتابخانة.
 . رِاهيَنانى مندالَ لةسةر ئارامى و دانبةخؤداطرت 
   خةمساردى نةكردن لة ئاست مندالَدا.بيَباكى و 

     دوورخستنةوةى ئةو هؤكارطةلآنثةى كثة توندوتيثذى ليَدةكةويَتثةوة، 
 وةك ئةو فينوانةى طوزارشت لة توندوتيذى دةكةن.

      خؤثاراستنى دايك و باوك لة دةمةقالَى و بطثرة و بثةردة لثة حثزورى
 مندالَدا.

 .بوار رِةخساندن بؤ ضالاكى نواندن و جوولَةكردن 

 رِؤلَطؤريِ ، ض لة مالَةوة يثان  ةتى و بةرثرسيار رِاهيَنانى مندالَ لةسةر
 لة قوتابخانة.

     ،بثثؤرِاهيَنثثانى منثثدالَ لةسثثةر دانوسثثتاندن و ط توطؤيثثةكى هيَوانثثة 
 خؤدوورخستنةوة لة بةكارهيَنانى زمانيكَى زبر و جنيَودان.
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 دزيكردن 

زؤر منثثدالَ لثثة  ،دزيكثثردن رةِفتثثاريكَى ترسثثناك و كوشثثندةية 
ئةلَبةتثثة  ،دةى دةبثث ؤرِيطَثثةى ضثثةندي  هؤكثثارى جياجيثثاوة طثثير 

بثةلكَو خيَثزان و    ،ها بؤ خودى منثدالَ نييثة  زيانةكانى دزى هةر تةن
كؤمةلطَثثةش ئثثةم زيانثثةيان بةردةكثثةويَ و دةبيَتثثة هثثؤى تيكَثثدانى 
ئاسثثثثثاي  و ئثثثثثارامى و زؤربثثثثثوونى تثثثثثاوان و تاوانكثثثثثارى و    

 دةستدريَذيكردن بؤ سةر مالَ و طيان و ئاسايشى خةلَك.
ى لاى مندالآن زياتر بؤ ئةم فاكتةرانة دةطةرِيَتةوة:يدياردةى دز  

 دزيكردن لةثيَناو دابينكردنى ثيَداويستييةكانى خؤى. .1

 بةهرةمةند نةبوون لة سؤز و خؤشةويستى دايك و باوك و مامؤستايان. .2

رةِفتارى توندوتيذى دايك و باوك و مامؤستايان و ئةوانى ديكثة لةطثةلَ    .3
 مندالَ.

فيَربوون بة شثيَوةيةكى رِاسثتةوخؤ    ،لاساييكردنةوةى كةسانى ديكة و .4
لة دايك يثان بثاوك يثان بثرا و...تثاد. يثاخود فيرَبثوون بثة شثيَوةيةكى          

 نارِاستةوخؤ لة فينوةكان و ياريية ئةلةكترؤنييةكانةوة.

 نةبوونى ضاوديَرييةكى لؤذيكى و ثيَويست لةسةر رِةفتارى مندالَ. .5

ة ثةيوةسثة بثة   ضاوضنؤكى مندالَ  و قةناعةتنةكردنى بةو شتانةى ك  .6
 خودى خؤيةوة.
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هةبوونى ثةيوةندييةكى توند لةطةلَ ئةو شتانةى كة زياد لثة ثيَويسثت    .7
 سةرةنجي رِادةكيَش .

 ئيرةييبردن بةو كةسانةى كة لةخؤى دارا و دةولَةمةندترن . .8
لايثثثثثةن داويسثثثثثتيية جياجياكثثثثثانى منثثثثثدالَ لةثشتطويَخسثثثثثتنى ثيَ .9

لةو شثتطةلآنةى كثة زؤر    هةروةها بيَبةشكردنى مندالَ ،كةسوكارييةوة
هثثثةبوونى حثثثةزيكَى دةروونثثثى لاى منثثثدالَ بثثثؤ  ،ثيَويسثثثة بثثثؤ ئثثثةو

 خاوندارييَتى ئةو شتانةى كة حةزى لىَ دةكات.  

 و مامؤستاكانيانةوة.باب لةلايةن داي ،جياوازيكردن لةنيَوان مندالآن .10

تؤلَةسثثةندنةوة لثثة دايثثك و بثثاوك و ئثثةوانى ديكثثة بثثة هثثؤى دلَرةِقثثى      .11
 ئةوانةوة.

هةولَثثدان بثثؤ دابينكردنثثى ثثثارة و ثثثوولَ، لثثةثيَناو بةخشثثين، تثثاكو بثثة  .12
 كةسيَكى مةرد و سةخى ناوبانط دةربكات.

 هةستكردن بة تةنهايي لةناو خيَزاندا.   .13

 هةستكردن بة طريَى دةروونى)كيَواسى(. .14

 وةكو تؤلةسةندنةوة. ،زيانطةياندن بةكةسانى ديكة .15

 ى دةروونى يان جةستةيي.شيهةبوونى نةخؤ .16

بثثة  ،لايثثةن دايثثك يثثان بثثاوك يثثان كةسثثانى ديكثثةوة هانثثدانى منثثدالَ لة .17
 اهةلَطوت .ددةستخؤشينيكَردن و ثي
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هةنديَ جار مندالَ ثةنا بؤ ئةم كارة دةبات بثؤ نةهيَشثتنى دلَتثةنطى و     .18
 كة لة ناخيدا ثةنطيانخواردووة. ،كردنةوةى طريَية دةروونييةكانى

 يانى دةستثيد و دز.يَهاموشووكردنى هاورِ .19

هةبوونى حةزى سةركردايةتيكردن لثةناو هثاورِيَ و هاوتةمةنةكانيثدا و     .20
 خؤدةرخسة وةك كةسيكَى بةهيَز و بةتوانا بةهؤى دزيكردنةوة.

هثثةذارى و دةسثثتكورتى خانثثةوادة و بيَبةشثثكردنى منثثدالَ لثثة هثثةموو   .21
 كة ثةيوةست بيتَ بةتيَركردنى حةز و ئارةزووةكانييةوة. ،شتيَك

 ندالَ بؤ ماوةيةكى زؤر بة تةنهايي.بةجيَهيَشتنى م .22

 

ضارةسثةركردن و  بثاب و مامؤسثتايان و رِاهيَنثةران بثؤ     بؤية ثيَويستة داي
 ئةم رِيَوشويَنانة بطرنةبةر:  ،بنةبرِكردنى حالَةتى دزيكردن لاى مندالَ

 .ثةروةردةكردنى مندالَ لة ذينطةيةكى تةندروستدا 

    و بثثثثاب دةرطثثثثا خسثثثثتنة سةرثشثثثثت بثثثثؤ منثثثثدالَ لةلايثثثثةن داي
بثثؤ طثثويطَرت  لثثة كيَشثثةكانى و هةولَثثدان بثثؤ       ،مامؤسثثتاكانيانةوة

 ضارةسةركردنى ئةو كيَشانة.
 .نةهيَشتنى ئةو هؤكارطةلآنةى كة رِيَخؤشدةكةن بؤ دزيكارى 

  َدوورخسثثتنةوةى ثثثارة و ئثثةو شثثتوومةك و كةلوثةلانثثةى كثثة منثثدال
 دوودلَ و ضاوضنؤك دةكات بيان دزيتَ.

 اوى مندالَ. هاندانى رةِفتارى طونج 
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  .َدابينكردنى ثيدَاويستيية جةستةيي و دةروونييةكانى مندال 

      رِاهيَنثثثانى منثثثدالَ لةسثثثةر خؤشةويسثثثتكردنى ضثثثةمك و بثثثةهاى
 دةستثاكى.

 .ئاشكرانةكردنى دزييةكانى مندالَ بؤ خةلَكانى ديكة 

 .تيطَةياندنى مندالَ بة شيَوةيةكى نةرم و نيان لة زيانةكانى دزيكردن 

 ى لة دذى مندالَ.يةوة لة بةكارهيَنانى توندوتيذخؤدوورخستن 

 و مامؤسثتايان لثة رِيطَثةى هاورِيَيثةتى و بةخشثينى      باب ثيَويستة داي
الَةتيكَثثدا سثثؤز و خؤشةويسثثتييةوة ثةيوةندييثثةكانيان لثثة هثثةموو ح

 بكةن و نةثضريَِن .لةطةلَ مندالَ بةهيَز 

  بدريتَ.ثارة بة مندالَ ثيَويستة رؤذانة بةثيَى ثيَويست 

 بةبيَ  ،رِةهانةكردنى مندالَ لة كؤضة و كؤلانةكاندا بؤ ماوةيةكى دريَذ
 ضاوديَرى و ليَثرسينةوة.

 تاكو بزانيتَ هي  شتيَك بيَ  ،رِاهيَنانى مندالَ لةسةر مافى خاوةندارى
كثثة دؤزييثثةوة بثثؤ خاوةنةكثثةى     ىخثثاوةن نييثثة و هثثةر شتيَكيشثث   

 بطةرِيَنيَتةوة.

 و  بثثابدالَ سثثاخكرايةوة ثيَويسثثتة دايى لةسثثةر منثثيثثهثثةر كثثاتيَ دز
ى نةوة كة بوونةتة هاندةر بؤ دزيكردنمامؤستايان لةو هؤكارانة بكؤلَ

 .مندالَ
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 و مامؤسثتايان جثددي  و سثوورن    بثاب  ثيَويستة مندالَ بزانيتَ كة داي
 لةسةر نةهيَشة و بنةبرِكردنى ئةم حالَةتة. 

  .دوورخستنةوةى مندالَ لة هاورِيَ و هاونشينى خرام 

 

 درؤكردن 

شثثيرازةى  ،دةرديكَثثى كؤمةلآيثثةتى كوشثثندةية و رةِفتثثاريكَى نةريَنييثثة  
هاورِيثثثةتى و خيَزانثثثى و كؤمةلآيثثثةتيبوون تيكَثثثدةدات و ثثثثردى متوانثثثة و   

هةرضثثثةندة منثثثدالَ   ،خيَنيَثثثتؤخؤشةويسثثثتى لثثثة نيَثثثوان تاكةكانثثثدا دةرِ  
بثةلآم لةرِيطَثةى ذينطثةى ثيسثى خيَثزان و       ،دلَثثاك و بيطَثةردة  بوونةوةريكَى 

قوتابخانة و دةورةبةر و كؤمةلَطة و هاورِيَي خراثةوة فيَرة درؤ دةبيتَ و ئةم 
حالَةتثة نةريَنييثثة لثةناو طوفتارةكانيثثدا رةِنطدةداتثةوة و كاريطثثةرى لةسثثةر    

 رةفتار و كردارةكانى بةجيدَيَنيتَ.
 ى خثثوارةوةنثثةخالآؤكردنثثى منثثدالَ بثثؤ ئثثةم  طثثرنطتري  فاكتثثةرةكانى در

 دةطةرِيَتةوة: 
 هةبوونى فشار و ثالَةثةستؤيةكى زؤر لةسةر مندالَ. .1

 سةثاندنى كارطةلَيَك بةدةر لة توانا جةستةيى و هزرييةكانى مندالَ. .2

 خةيالكَردنى مندالَ بؤ خؤهةلَكيَشان. .3

 نةبوونى ثةروةردةيةكى دروست لةناو خيَزان و قوتابخانةدا. .4

لثثة ثيَنثثاو داثؤشثثينى هةلَثثة وكثثةم و كثثورِي و لاوازيثثةكانى خثثؤى بثثة     .5
 ثةنابردن بؤ درؤكردن.

 هةبوونى هةستى خؤ بةكةمزانين.  .6
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 ئاورلِيَدانةوة. هةبونى حةزى تؤلَةسةندنةوة و .7

 نجرِاكيَشانى ئةوانى ديكةى بةلاى خؤيدا. بؤ سةر .8

 لةثيَناو دةستةبةركردنى هةندىَ سوود و قازان . .9

ئثةو   (%15)ليَكؤلينةوانةى كة لثةم بارةيثةوة ئةنجامثدراون    بةثيَى ئةو  .10
مندالآنثثةى ثثثةنا بثثؤ درؤكثثردن دةبثثةن بثثةهؤى بةخؤداهثثةلطَووت  و      

 خؤهةلَكيَشانةوةية.

 سنوورداربوونى ئازادى مندالَ. .11

 لة خؤبايى بوون و ضاكترخوازى. .12

ضونكة لةلايةن كةسثانى ديكثةوة    ،هةولَدان بؤ دؤستايةتى دروستكردن .13
 اوة.فةرامؤشكر

ضونكة هةست بة دلَتةنطى و  ،رِاكردن لة سزادان، فاكتةريكَى طرنط(ة  .14
ة بثثةهؤى ئثثةو ليَثرسثثينةوة و ليَثيَضثثينةو ،ى و تثثر  دةكثثاتينيطثثةران

 و مامؤستاكانييةوة.باب لايةن دايزؤرةى كة لةطةلَيدا دةكريتَ لة

 هةبوونى هاورِيَ و دؤستى خرام و درؤزن. .15
 لة ثيَناو بةرطريكردن لة خؤى.  .16

ناو خيَزان و قوتابخانة و كؤمةلطَثة  لة ،لاساييكردنةوةى كةسانى درؤزن .17
 و فينوةكاندا.
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 ،ناو نثاخى مندالَثدا  شكردنى ئةم سثي ةتة ناثةسثةندة لثة   لةثيَناو رِيشةكيَ
و رِاهيَنثثةران و مامؤسثثتايان ئثثةم خالآنثثةى خثثوارةوة  بابثثةكان ثيَويسثثتة داي

 ثةيرِةو بكةن:
     دؤزينةوةى ئةو هؤكارطةلآنةى كة مندالَ بثةرةو ئاراسثتةى درؤكثردن

 رِادةكيَش .
     هةبوونى نموونة و ثيَشةنطى رِاستطؤ لثة نثاو خيَثزان و قوتابخانثةدا، 

 دا ذيان بةسةر دةبات.ينطةيةى كة مندالَ تيَواتة ضاكسازيكردن لةو ذ
 َونةكانى تا طوزارشت لة بيرو بؤضو ،ثيَويستة ئازادى بة مندالَ بدريت

 بكات.
 .شيرينكردنى ضةمك و بةهاى رِاستطؤيى لة ناخى مندالَدا 

 و  بثاب داي لايثةن ى منثدالَ لة بةكارنةهيَنانى ليَدان و سةركؤنةكردن دذ
 مامؤستاكانييةوة.

    خؤدوورخسثثتنةوة لثثة بطثثرة و بثثةردة و دةمثثةقالَيَيى نثثاو خيَثثزان و
 قوتابخانة.

    و  بثاب داي لايثةن ، لةمنثدالَ دةربرِينى سؤز و خؤشةويستى تثةواو بثؤ
 مامؤستاكانييةوة.

 و مامؤستاكان لةو ثرسيارانةى كة مندالَ باب دوورخستنةوةى دايخؤ
 ثةنا بؤ درؤكردن ببات. ةنناضار دةك

 رى تواناكانيدا.بةثرسيارةتيدان بة مندالَ لة سنو 
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 .َبةكارنةهيَنانى هيَز بؤ نةهيَشتنى درؤ لاى مندال 
  كةم نةكردنةوة لة كةسايةتييةكةى و رِيَزطثرت   بةهادانان بؤ مندالَ و

 ليَي.
 رى تواناكانيدا.بةلآم لة سنو ،ن لة مندالَضاوةرِاوانيكرد 
 .زؤر فةرماننةكردن بةسةر مندالَدا 
 تثاكو ناضثار نثثةكريَت درؤ    ،ثاراسثة لثة بونبةسثتطةياندنى منثدالَ    خؤ

 بكات.
  ئةنثثدامانى دروسثثتكردنى ثثثردى متوانثثة و بثثاوةرِ لثثة نيَثثوان منثثدالَ و

 خيَزان و  مامؤستاكانيدا.
  َكةوا درؤكردن كثاريكَى قيَثزةون و ناشثيرينة و     بيَتة تيطَةياندنمندال

 بةرهةمةكةى ت ت و تالَة.

 .َدرؤنةكردنى دايك و باوك لةبةرضاوى مندال 
   نابيَ مندالَ لةطةلَ كةسانى ديكة بةراورد بكريتَ و باشيةكانى ئثةوان

 بدريَتةوة. رِوويدابة
 كى وا بكةن كةوا مندالَ لة دؤخة و مامؤستايان كاريَباب يستة دايثيَو

 بةخؤى ببةستيتَ.خؤش و ناخؤشةكاندا ثشت 
 .بة هي  شيَوةيةك نابيَ ثةنا بؤ ترساندن و تؤقاندنى مندالَ ببردريَثت 
 َواتة)ميَ  نةكريتَ بة طاميَ (. ،نابيَ درؤي مندالَ قةبة بكريت 
 يي و دةروونييةكانى مندالَ.دابينكردنى ثيَداويستيية جةستة 
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 .َنابيَ مندالَ بة درؤكردن تاوانبار بكريت 
   ثيَويستة كةشيكَى وا بؤ مندالَ دروستبكريتَ كة هةست بة ئثارامى و

 ئاساي  بكات.
 دوورخستنةوةى مندالَ لة دؤست و هاورِيَي درؤزن. 
        هانثثدانى منثثدالَ بثثؤ رِاسثثتطؤيي  وسثثزانةدانى بثثةهؤى هةلَةيثثةكى

 بضووكةوة.
 و مامؤسثثثثتاكان لثثثثة طوفتثثثثار و رةِفتثثثثار و   بثثثثاب يَويسثثثثتة دايث

هثثي    بثثة هةلَسثوكةوتةكانياندا نموونثثةى رِاسثثتطؤيى بثث  بثثؤ منثثدالَ و 
 شيَوةيةك درؤي لةطةلَدا نةكةن.

  ثيَويسثثثتة بثثثةهاى رِاسثثثتطؤيى و زيانثثثةكانى درؤزنثثثى بثثثؤ منثثثدالآن
 شيبكريَتةوة.

   هثةروةها منثدالَى درؤزنثي      ،دةبىَ مندالَى رِاستطؤ ثاداشثت بكريَثت
 سةرزةنشت بكريَت و هةلَةكاني بؤ رِاستبكريَتةوة.

  و مامؤسثثتاكان بثثرِوا و متوانثثة لثثةنيَوان خؤيثثان و بثثاب ثيَويسثثتة داي
 ندا دروست بكةن.لآمندا

 . َدةبىَ هةميشة حةزةكاني مندالَ بةهةند وةربطيري 
   لَ لثثة  ثيَويسثثتة هثثةولَيكَى بثثىَ وضثثان بثثدريتَ بثثؤ سثثةركةوتنى منثثدا

 ض لة مالَةوة يان لة قوتابخانة. ،ئةركةكانيدا 
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  و مامؤسثثتاكان لثثة مامةلَثثةكردن لةطثثةلَ منثثدالَى   بثثاب ثيَويسثثتة داي
 سينط راوان و ليَبوردة و دانبةخؤداطر ب . ،درؤزندا

      ئامؤذطاريكردنى مندالَ  تاكو لة هثةموو دؤخيكَثدا كةسثيكَى رِاسثتطؤ
 بيَت و درؤ نةكات.

 
 ئاذاوةطيَرِى 

بةلآم ئةوة  ،مندالَ بة سروشتى خؤى كةسيكَى ناتوندوتيذ و ئاشتيخوازة
 زؤر جار واى ليَ دةكات ببيَتة كةسيكَى ئاذاوةطيَرِ و تيكَدةر. ذينطةكةيةتى

   طرنطتري  هؤكارةكانى ئاذاوةطيَرِيي مندالَ ئةمانةن:

هةبوونى ثالَةثةستؤ لةسةر مندالَ و داواكردنثى كاريَثك ليَثى بثةدةر لثة       .1
 تواناكانى خؤى.

 هةبوونى كةم و كورِى جةستةيى يان دةروونى لة مندالَدا. .2

 تةمبةلى دةمارى، لاوازى جةستةيى، خؤنيشاندانى ساديسوى. .3

 حةزى خؤدةرخسة.هةبوونى هةستى خؤ بةكةمزانين و  .4

 بيَبةشبوون لة سؤز و خؤشةويستى دايك و باوك و مامؤستايان. .5

ى دةرحثثثةق بثثثة منثثثدالَ   قةرةبووكردنثثثةوةى ئثثثةو سثثثووكايةتييانة   .6
 لايةن ئةوانى ديكةوة.  لةئةنجامدةدريَ

 هةبوونى شةكةتى زةينى و ثةشيَوى دةروونى. .7

 بةتالكَردنةوةى هةلَضوونةكان. بؤ .8
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 هةلَطرى كةرب و كين و تؤلَةسةندنةوة لة كةسانى ديكة. .9

 هةبوونى كيَشة لة ناو خيَزان و قوتابخانةدا. .10

 ئةوانى ديكة بةلاى خؤيدا.هةبوونى مةينى سةرنجرِاكيَشانى  .11

مؤسثثتا و دايثثك و بثثاوك و ما لى زيثثاد لثثة ئةنثثدازةى  جثثار فثثزو هةنثثديَ  .12
 .هاورِيكَانى

 بةكارهيَنانى توندوتيذى و ليدَان دذبةرى مندالَ. .13

 لايةن ئةوانى ديكةوة.ندانى مندالَ بؤ ئاذاوةطيَرِي لةها .14

 ةستيارى مندالَ بةنيسبةت هةندىَ  كار و كةسةوة.ه .15

 دةستهيَنانى دةستكةوتيكَى مادى يان مةعنةوى.مةبةستى بةبة .16

  هؤشبةرةكانةوة. ةمادةبوون بة طيروود .17

ة يثثثكثثثان و ياري لاسثثثاييكردنةوةى فينوثثثة توندوتيثثثذ و شثثثةرةِنطيَزة   .18
 ةكان.يئةلةكترؤني

و مامؤسثتايان ئثةم   بثاب  داي ثيَويسثتة  ،ديثاردةى ئثاذاوةطيَرِى  بؤ نةهيَشتنى 
 هةنطاوانة بهاويَذن:

  فاكتةرةكانى ئاذاوةطيَرِى لة مندالَدا.دؤزينةوةى 

  كارامثثةيي و تواناكثثانى منثثدالَ بثثؤ زالَبثثوون بةسثثةر      ثثثةرةدان بثثة
 ئاذاوةطيَرِي خؤيدا.

  بةهيَز و ئةريَنييةكانى مندالَ.خالَة  ثةرةدان بة 
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 ؤلكَردنىبؤ كثونترِ  ،و مامؤستايانباب كردنةوةى خولى راهيَنان بؤ داي 

 طرفتى ئاذاوةطيَرِي لاى مندالَ.  

 ثةروةردةكردنى مندالَ بةشيَوةيةكى رِاست و دروست. فيَركردن و 

   فةراهثثةمكردنى ذينطةيثثةكى ئثثارام و طونجثثاو بثثؤ منثثدالَ و رِاهيَنثثانى
 لةسةر ئارامى.

  خؤشةويستى و دؤستايةتى بؤ مندالَ.سؤز و دةربرِينى 

 زشكردنةوة.بةتالكَردنةوةى هيَزى توندوتيذى بةهؤى وةر 

 .َثةسةندكردن و مةدحكردنى مندال 

 لثة سثنوورى تواناكانيثدا، تثاكو      ،ةتىة مندالَ سثثاردنى بةرثرسثيار  ب
 هةست بةطرنطى رِؤلَى خؤى بكات.

        رِاهيَنانى منثدالَ لةسثةر ضثؤنيةتى هثةلطَرتنى بثارى سثةختييةكان و
 بابةتة ئازاردةرةكان.

  رِيطَةى سؤز و خؤشةويستى دروستكردنى برِوا و متوانة بؤ مندالَ، لة
 ئةوانى ديكةوة. مؤستايان و و ماباب داي

 رِوويكردنى بىَ مةبةست.ةخؤثاراسة لة سزادان و زياد 

 ة تاكى و دةستةجةم ييةكان.يهاندانى مندالَ بؤ ياري 

  كثثة لثثة سثثنورى  ،بثثؤ منثثدالَدروسثثتكردنى سثثةرطةرمى و كارطثثةلَيَك
 تواناكاني دابيتَ.

  َلة ئاييندةدا. كى هةبيتَلةسةر ئةوةى ئامانجيَرِاهيَنانى مندال 
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 ِوونكردنةوةى ناشيرينى كارى ئاذاوةطيَرِى بؤ مندالَ.ر 

   رِاهيَنانى مندالَ لةسةر ئةوةى كة ثيَويستة لةسةر ئةنجامدانى كارى
 ناشياو داواى ليَبوردن بكات.

        خؤثاراسثثثة لثثثة ناونثثثانى منثثثدالَ وةك كةسثثثيكَى ئثثثاذاوةطيَرِ و
 بةدرِةوشت.

 و مامؤستايان خؤيان لة ئاذاوةنانةوة و ئاذاوةطيَرِيي باب يَويستة دايث
 بةدوور بطرن، تاكو وانةيةكى كردةيي بة مندالَ بدةن.

 
 )طويَنةراِيةلى)سةرثيَضيكردن 

و مامؤسثتايان زيثاتر بثؤ    بثاب  سةرثيَضيكردنى مندالَ بؤ فةرمانثةكانى داي 
طثثرنطتري   ،يَتثثةوةهةلَثثةى ئثثةوان و ذينطثثةى خيَثثزان و قوتابخانثثة دةطةرِ    

 :هؤكارةكانى سةرثيَضيكردنى مندالَ ئةمانةن
 ويكَى دروستى ثةروةردةيى و ئةساسى لةناو خيَزاندا.نةبوونى سيست .1

بؤ نموونة دايكى يان بثاوكى   ،لاساييكردنةوةى كةسيكَى نزيك لة خؤى .2
 يان مامؤستاكةى و ...تاد. ،يان هاورِيَي

 خيَزاندا.هةبوونى شةرِ و هاودذى لةناو  .3

 تيَنةطةيشة لة ثيَداويستييةكانى مندالَ. .4

 بؤ مندالَ. و مامؤستايانباب كةمى سؤز و خؤشةويستى داي .5

و بثثثاب لايثثثةن دايرتنى رِيَثثثز و كةسثثثايةتى منثثثدالَ لة  لةبةرضثثثاونةط .6
 مامؤستايانةوة.
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 زياد لة ثيَويست هاندان، يان سزادانى مندالَ  . .7

لة رِووى جةستةيي و هزرييةوة بةسةر   انةى كةيطؤرِانكاري ئةو طةشة و  .8
و ثثةنا بثؤ شثكاندنى    وا دةكات هةنديَ جار ياخى ببيَثت   ، ديتَمندالَدا 

  فةرمانةكانى دةوروبةرى خؤى ببات.

و مامؤسثثثثثتا لثثثثثة ثثثثثثةيرِةوكردنى شثثثثثيَوازة بثثثثثاب وشثثثثياري داي نا .9
 ثةروةردةيةكاندا.

ى كةسثايةتييةكى  زياد لة حةد ثاريَزطاريكردن لة منثدالَ و دروسثتكردن   .10
 ساختة بؤ مندالَ.

 ئاشنانةكردنى مندالَ بة ما  و خواستةكانى كةسانى ديكة. .11

هةبوونى هةستى توورةِيى، تؤقاندن، نائثارامى، ناكثامى، تؤلَثةخوازى،     .12
 ضاوضنؤكى، طضكةكردن لاى مندالَ.

 و سةربةخؤيى خؤى. دىبؤ ثيشاندانى ئازا .13

بةدةسثتهيَنانى ئازادييثةكى   بؤ خؤ رِزطاركردن لة كثؤت و بةنثدةكان و    .14
  نى سنوورى دةسةلآتةكانى خؤى.زياتر و بةرفراوانكرد

 خؤى. ندييةكانى بؤ بةرطريكردن لة بوون و بةرذةوة .15

 هةبوونى هةستى بىَ باوةرِى لة مامةلَةكردن لةطةلَ كةسانى ديكةدا. .16

 .ى و خؤ بة هةق زانينخؤثةرست .17

لايثثةن كةسثثانى  ةى خواسثثتة ثيَويسثثتةكانى منثثدالَ ل لةبةرضثثاونةطرتن .18
 ديكةوة.
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 لاساييكردنةوةى كةسانى لاسار و طويَنةراِيةلَ. .19

 نةبوونى هاوسةنطى جةستةيى و دةروونى. .20

هةولَدان بؤ ئةوةى لاى ئةوانى ديكة جيطَاى ثةسةند بيتَ و سةرنجيان  .21
 بةلاى خؤيدا رِابكيَشيتَ.

 ضاوديَرى توند و زياد لة ئةندازة لةسةر مندالَ. .22

 رد و سرِ لةطةلَ مندالَ.رةِفتاركردنيَكى سا .23

 ناسةقامطيريى جؤرةكانى ثةروةردة. .24

 هؤكارى بؤماوةيي لة باوانيةوة. .25

 ناضاركردنى مندالَ بؤ كاركردن و زؤر فةرمانكردن بةسةريدا. .26

 ةتييةكى زياتر لة توانى خؤى.ثيَ سثاردنى كار و بةرثرسيار .27

 طويَنةرِايةلىضارةسةرةكانى 

انة يو رِاهيَنةرانة بة شيَوةيةكى زانسثتي  يانو مامؤستابابةكان ئةركى داي
يانثثة و ثةروةردةيانثثة لثثة طرفتثثى طويَنةراِيثثةلى و لاسثثارى منثثدالَ       يو بابةت

نةوة و لة رِيطَةى جيَبةجيكَردنى ئةم خالآنثةى خثوارةوة ضارةسثةريكَى    بكؤلَ
 طونجاو بؤ ئةو طرفتة بدؤزنةوة:

  و بثاب  داي لايثةن و خؤشةويستى تثةواو بثؤ منثدالَ، لة   دةربرِينى سؤز
 . مامؤستاكانييةوة

 .ناسين و لابردنى هؤكارة سةرةكييةكانى طويَنةراِيةلَآ 
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 .َدةستةبةركردنى ثيدَاويستيية جةستةيي و دةروونييةكانى مندال 

  رِاهيَنانى مندالَ لةسةر ئارامى و دانبةخؤداطرت. 

 َيثثثةكى راسثثثت و دروسثثثت ةهاوكثثثاريكردنى منثثثدالَ بثثثؤ ئثثثةوةى رِيط
 بطريَتةبةر.هةلَبذيَريتَ و 

 .باوةرِدروستكردن بؤ مندالَ و دابينكردنى ئاساي  بؤى 

  لايثةن  خؤسثةثيَنةرانة دذبثةرى منثدالَ، لة   رةِفتثاريكَى  خؤثاراسة لة
 . و مامؤستاكانييةوةباب داي

  .َبةخشينى ئازادى بة مندال 

 ةكانى مندالَ.يطويطَرت  لة داخوازى و داواكاري 

   َخؤدوورخسثثتنةوة  ،منثثدالَ و بةنثثةرم و نيثثانى مامةلَثثةكردن لةطثثةل
 لةطشت سزايةكى جةستةيي.

 .َثةيداكردنى دؤست و هاورِيَى باش بؤ مندال 

     فيَركردنى مندالَ لةسةر ضؤنيةتى مامةلَثةكردن لةطثةلَ برِيثار و رِيَ و
 شويَنةكان.

  ثيَويسثثتة فةرمانثثةكان لثثؤذيكى و شايسثثتة بثث  و جيطَثثاى ثةسثثةندى
 مندالَي  ب .

  بثثؤ هاوكثثاري و   ،دروسثثت ثثثةروةردةيى  يكَىثثثةيرِةوكردنى شثثيَواز
 كردنى مندالَ.يثشتطير
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 َكة دووربيتَ لثة هثاودذى و    ،دروستكردنى ذينطةيةكى ئارام بؤ مندال
 بطرة وبةردة. 

 كويَرانة.ويَر ناضارنةكردنى مندالَ بؤ طويَرِايةلَى ك 

 .َبةناز ثةروةردةنةكردنى مندال 

  شيَوةيةكى ئازادانة طوزارشثت لثة   دةرفةتدان بة مندالَ بؤ ئةوةى بة
 هةلَضوونةكانى بكات.

  ردنى منثثثدالَ، دوورنةخسثثثتنةوة و طؤشثثثةطيرنةك هةراسثثثاننةكردن و
 .  و مامؤستاكانييةوةباب لايةن دايلة

 :تةنبةلى 

زؤريَك لة منثدالآن   ،تةنةبةلى كيَشةيةكى ئالَؤزى دةروونى و كؤمةلآيةتيية
لة مالَ و قوتابخانة تووشى ئةم دةردة دةب  و دةب  بة بار بةسةر خيَثزان و  

بؤيثثة ئةطثثةر ضارةسثثةريكَى رِيشثثةيي بثثؤ بنثثةبرِكردنى ئثثةم  ،شثثةوةةكؤمةلطَ
ئةوا مندالَ ناتوانيَ رِؤلَى كاراى خثؤي بطيَثرِيَ و ببيَتثة     ،حالَةتة نةدؤزريَتةوة

 و لة كايةكانى ذياندا. كةسيكَى كارامة و سةركةوتو
 سةرهةلَدانى كيَشةى تةنبةلى زياتر بؤ ئةم فاكتةرانة دةطةرِيَتةوة:

خؤنثثثةبوونى منثثثدالَ و ثشتبةسثثثة بةكةسثثثانى ديكثثثة لثثثة  بثثثاوةرِ بة .1
 كاروبارةكانيدا.

 نةبوونى هاوسةنطى لة نيَوان ئةركةكان و هاندةرةكان. .2

كةسثانى   طنَثةيي ترسان لة رةخنثة و   ،هيَنان لةسةر كاركردن و رِانةخؤ  .3
 ديكة.
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 ئاشنانةبوونى خيَزان و قوتابخانة بة سروشتى مندالَ)نةناسين(. .4

 و درةنط لةخةو هةستانةوة. درةنط نووسة .5

 قةلةوى و زؤر خواردن و زؤر دانيشة بةديار تةلةفزيؤنةوة. .6

لايثثثةن دايبثثثاب و  لة نثثثادادى و سثثثتةمكارى دةرحثثثةق بثثثة منثثثدالَ     .7
 ة.مامؤستاكانييةو

 كةلةكةبوونى كارةكان لةسةر يةكتر.   ،و دايباب خةمساردى .8

لايثثثثةن دايبثثثثاب و  ى ضثثثثاوةرِوانى زيثثثثاد لثثثثة منثثثثدالَ، لة  هثثثثةبوون .9
 مامؤستاكانييةوة.

شكستطةلَيكَى ت ثت و تثال لثة ذيثانى     هةبوونى و  نى مندالَئةزموو ةمك .10
 رؤذانةدا.

 مامؤستاكانييةوة.لايةن دايباب و زادان و سةركؤنةكردنى مندالَ، لةس .11

ئةنجامثدانى   اتىنةبوونى دةرفةت و تواناى زؤرانبازيكردن لة كفةراهةم .12
 كارةكانيدا.

 هةبوونى كةم و كورِى فيزيؤلؤذى و جةستةيي. .13

 ي و شةرِ و بطرة و بةردة لةناو خيَزاندا.هةبوونى ثةشيَو .14

 ليكَجيابوونةوةى دايباب. .15

 ى نؤبةرة و تاقانة.بةتايبةتى مندالَ ،مندالَ بةناز ثةروةردةكردنى .16

 بةنازثةروةردةكردنى مندالَ و، ئةنجامدانى كارةكانى بةهؤى ئةوانةوة. .17
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لايةن دايباب يَ و بةدةر لة تواناى مندالَ، لةهةبوونى ضاوةرِوانى نابةج .18
 و مامؤستاكانييةوة.

 . بةلاى خؤيدا كةسانى ديكة هةبوونى حةزى سةرنجرِاكيَشانى .19

ليَثرة و  بةرطريكردن لة خؤى)بؤ رِاكردن لة ذيَربارى ئةو فشثارانةى كثة    .20
 بؤى ديَ (. لةويَ

 ثةنابردن بؤ تةمبةلى، بؤ جيَبةجيَكردنى مةبةستةكانى. .21

كةسثثانى  ثثثةنابردن بثثؤ تةمبثثةلى، بثثؤ سةرثيَضثثيكردن لثثة فةرمانثثةكانى .22
 .ديكة

ذيَثثر ثيَسثثت بثثةهؤى  ي و خرِبوونثثةوةى ضثثةورى لثثةيهثثةبوونى نةخؤشثث .23
 لةوييةوة.قة

 هؤكارى بووماوةيي و ذينطةيي. .24

 ضارةسةرى تةنبةلى:

 ي مندالَ.يتةمبةلَ ناسينى ئةو هؤكارطةلآنةى دةبنة سةرضاوة بؤ 

    َثيَويسثثتة منثثدالَ   ،دابينكردنثثى تةندروسثثتييةكى بثثاش بثثؤ منثثدال
واتثة لثة طشثت جثؤرة نةخؤشثييةك       ،)دلَنيايي تةندروسثتى( هثةبيتَ  

 ثاريزراو بيتَ.

  انة و دوور لثة نثةريتى   يمندالَ بةشيَوةيةكى زانسثتي ثةروةردةكردنى
 هةلَة.
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 .هاندانى مندالَ بؤ ئةنجامدانى رةِفتار و كارى طونجاو 

 َكردنى مندالَى تةمبةل.بةكارنةهيَنانى فشاريكَى زؤر بؤ توندوتؤل 

 .فيَركردن و رِاهيَنانى مندالَ لةسةر كارامةية جياجياكان 

 هؤى خةلآت بة ،وضؤجوولَة و هات ى و وةرزش ويهاندانى مندالَ بؤ يار
 ثيَ بةخشينةوة. 

 كارطةلَيَك كة لة سنوورى توانثاى   ةتى و بةمندالَ سثاردنى بةرثرسيار
 ئةو دابيتَ.

  بةدواداضثثوونكردن بثثؤ كارةكثثانى منثثدالَ ، تثثا هةسثثت بةخةمسثثاردى
 نةكات.

 مندالَ و نةبةستنةوة بة ئةندامانى خيَزانةوة.ئازادى بةخشين بة  

 ى هةندىَ كار لة كات و ساتيكَى دياريكراودا.ثيَ سثاردن 

 ناو ئةو خيَزانانةى كة شثرِيَو و بيَسةروبةرن.ضاكسازيكردن لة 

 .هاندان بؤ بةشداريكردن لة كارى دةستةكؤييدا 

    واتيك بثةهاوكارى و هةماهثةنطى   دانانى ثثلان و بةرنامةيثةكى سيسثت
بؤ ريكَخستنى كاروبارةكانى ذيثانى، وةك ديثاريكردنى     ،لةطةلَ مندالَ

نووسثثة و هةسثثتانةوة و دانيشثثة بثثةديار      كؤششثثكردن و كثثاتى  
 تةلةفزيونةوة و وةرزش و ...تاد.
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 )ئيرةيي )حةسادةت 

منثدالَ هةسثتى ثيَثدةكات و هةولَثدةدات      ،تيكَى هةلَضوونييةةئيرةيي حالَ
يثان   ،بةلآم لة رةفتار و ئاكارةكانيثدا لةطثةلَ خوشثك وبراكثانى     ،بيشاريَتةوة

ياخود هاورِيانى لثة قوتابخانثة رةِنطدةداتثةوة و     ،كةسانى دةوروبةرى خؤى
بؤيثة ئةطثةر بثة     ،هةندىَ جار دةكةويَنثة بطثرة و بثةردة و كيَشوةكيَشثوةوة    

ى يةريَنكاريطةرييةكى ن ،انة ئاراستة نةكريتَيانة و بابةتييشيَوةيةكى زانستي
لةسثثةر نثثاخى منثثدالَ دروسثثت دةكثثات و زيثثان بثثة كةسثثايةتى و ناوبثثانط و  

 طةشةكردنى ئةو دةطةيةنيتَ.  
 طرنطتري  هؤكارةكانى ئيرةيي مندالَ بؤ ئةم خالآنة دةطةرِيَتةوة:

مندالَ هةست بة كةم و كورِى دةكات، جا كةم و كورِييةكة جةسثتةيي   .1
يثثثان كةرةسثثثتة و   ،وةك لةدةسثثثتدانى ئةنثثثداميكَى لةشثثثى   ،بيَثثثت

وةك  ،يثثاخود لثثة دةسثثتدانى كةسثثيكَى نزيثثك لثثة خثثؤى   ، ةكثثةكانى
بثثةهؤى مردنثثةوة بيَثثت يثثان بثثة هثثؤى لثثةدايكبوونى منثثدالَيكَى  ،دايكثثى

 يان بة هؤى جيابوونةوةوة بيتَ لة هاوسةرةكةيةوة. ،تازةوة بيتَ

شكستة يةك لةدوايةكثةكانى منثدالَ لثة ذيانثدا و خثرام مامةلَثةكردنى         .2
 اب و مامؤستا لةطةلَيدا و طالَتةكردن ثيَى بةهؤى شكستةكانييةوة.دايب

خؤثةرسثثتى منثثدالَ و هةولَثثدان بثثؤ بةدةسثثتهيَنانى زؤرتثثري  بايثثةط و    .3
 طرنطي و ثشتطيرى دايباب و مامؤستاكان بؤ  ثيَشخستنى خؤى.

 و مامؤستاكانى.باب بيَبةشبوونى مندالَ لة سؤز و خؤشةويستى داي .4
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جيثاوازيكردن لثة نيَثوان مندالآنثدا،     نةبوونى دادثةروةرى و جياكارى و  .5
بةتايبةتى ك  و كورِ يان طةورة و بضووك يان كةشخة و ناشثيري ، يثان   

 كةمئةندام و تةواوئةندام و ...تاد.

 ى بؤ دؤخى مندالَ.يهةبوونى مةترس .6

 توورةِيى و دةمارطيري. .7

 ئةوانى ديكةدا. هةبوونى هةستى نائارامى لة ثةيوةندى لةطةلَ .8

لايثةن  ثثةروةردةيي لة ثةيرِةونةكردنى ثيَوةرة دروستةكانى زانستى و  .9
 دايباب و مامؤستاكانييةوة.

 لة دايكبوونى مندالَيَكى تازة لة مالَةوة. .10

 جياوازى تةمةن لة نيَوان خوشك و براكاندا. .11

لايثثثثةن دايبثثثثاب و  ردن لثثثثة منثثثثدالَ و سثثثثةركؤنةكردنى لة  طثثثثةفك .12
 مامؤستاكانييةوة. 

لايثثثةن دايبثثثاب و و سثثثةركؤنةكردنى لة نى جةسثثثتةيي منثثثدالَسثثثزادا .13
 مامؤستاكانييةوة. 

بةدةر لة سنوورى  ،هةبوونى ضاوةرِوانى لة مندالَ و سثاردنى كارطةلَيَك .14
 دةسةلآتةكاني.

 بةديارخستنى نةريَنييةكانى مندالَ و ئةريَنييةكانى ئةوانى ديكة. .15

 كردن(.بايةخيَكى تةواو بة مندالَ نةدان)فةرامؤش  .16
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خراثة باسثكردنى منثدالَ و مثةدحكردنى كةسثانى ديكثة لثة حثزروى        بة .17
 ئةودا.

 . دابيننةكردنى ثيَداويستييةكانى مندالَ لة مالَ و قوتابخانة .18

 بىَ ئامانجى و نةبوونى سةرطةرمييةكى طونجاو بؤ مندالَ. .19

 رةِفتار و هةلَةى ضةوتى دايك و باوك و مامؤستايان. .20

 وان دايك و باوك و ئةوانى ديكةدا.كيَبرِكيَى ناشياو لة نيَ .21

كثة   ،هةذارى و دةستكورتى خيَزان و بيَبةشكردنى منثدالَ لثة زؤر شثت    .22
 بةلايةوة طرنط  و هاوريَِكانى هةيانة.

 نةبوونى دلَئاسوودةيى لة مندالَدا. .23

 لاوازى برِوابةخؤبوونى مندالَ و بةناز ثةروةردةكردنى. .24

 هةستةكانى خؤى بكات.رِيطَةنةدان بة مندالَ، تاكو طوزارشت لة  .25

 هةبوونى هةستى خؤبةكةمزانين. .26

دايبثثاب و  بثثؤ ضارةسثثةركردنى ئثثةم طرفتثثة ثيَويسثثتةضارةسثثةرى ئيرةيثثى: 
 مامؤستا و رِاهيَنةرة ثةروةردةيةكان ئةم هةنطاوانة بهاويَذن:

  ثةنانثثةبردن بثثؤ توندوتيثثذى و ليَثثدان دذى رةِفتثثارة ناثةسثثةندةكانى
 مندالَ.

 انييةكى نالؤذيكى و نادروست و شثكاندنةوةى  ثاراسة لة ضاوةرِوخؤ
 مندالَ. 
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 .دؤزينةوةى كار و سةرطةمكردنى مندالَةكان لة كاتى دةستبةتالَيدا 

 .بةهيَزكردنى طيانى هاريكارى و يارمةتى لاى مندالآن 

  خؤىئةوانى ديكة لة  و باشترنةكردنى مندالَ ةوةىنةكردنبضووك. 

 لة تواناى دةسةلآتةكانيدا.ةتى بةخشين بة مندالَ، بةلآم بةثرسيار 

 .َبةهيَزكردنى برِوابةخؤبوون و ثشتبةسة لاى مندال 

 و ثرِوثاطةندةى ذةهراوى لة دذى مندالَ.  خؤثاراسة لة بانطةشة 

 .نةشكاندنةوةى مندالَ لة حزورى ئةوانى ديكةدا 

 ثثثثةروةردةيى بثثثؤ  ثثثثةيرِةوكردنى شثثثيَوازيكَى دروسثثثتى زانسثثثتى و
 ثةروةردةكردنى مندالَ.

 ندا.الآجياوازينةكردن لة نيَوان مند 

  قةناعثثةتهيَنان بةمنثثدالَ بثثةوةى لاى ئةنثثدامانى خيَثثزان و مامؤسثثتا و
 هاورِيَيانى خؤشةويستة.

 .ضاندنى تؤوى خؤشةويستى ئةوانى ديكة لة ناخى مندالَدا 

 ِنى ئةو جؤرة يَكاهاندانى مندالَ بؤ ئةوةى لةطةلَ خوشك و برا و هاور
 زى ليَيةتى.  انة بكات كة حةيياري

 ربرِينى سؤز و خؤشةويستى بؤ مندالَ. دة 

     ثيَويسثثتة دايبابثثةكان منثثدالَ تيَبطةيثثةن  كثثةوا جيثثاوازى جياتثثاكى
 كاريكَى سروشتيية.
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    خؤثاراسثثة لثثة سةرزةنشثثت و طالَتثثةثيكَردن و، سثثوودوةرطرت  لثثة
 دابيتَ. ىهاندان تا لة توانا

 الَدا.بةهيَزكردنى رةِفتارة طونجاوةكان لة ناخى مند 

       َمنثدالَ تثةرخان    باشتر واية دايبابثةكان كاتيَثك بثؤ يثاريكردن لةطثةل
 بكةن، تاكو هةست بةتةنهايي نةكات.

  ئامادةكردنى مندالَ بؤ ثيَشوازيكردن لة كةسيكَى نوىَ لة ناو خيَزاندا
 ئةطةر ثيَويست بوو.

 .دابينكردنى ثيَداويستييةكانى مندالَ بةشيَوةيةكى يةكسان 

 نةكردنى مندالَ.بةناز بةخيَو 

 بةلآم ئةركيشى لةسةرة. ،ثيَويستة مندالَ بزانيتَ مافى هةية 

 خؤيان لثة  ،ثيَويستة دايبابةكان بة ئامادةبوونى مندالَةكاني ديكةيان 

بثثؤ  ةايشثثكردنى يثثةكيَك لثثة مندالَثثةكانيان بثثثاريَزن، ضثثونكة ريطَثث تس
 ئيرةيي خؤش دةكات.

  طيثثانيكَى   بيَثثن  لثثة سثثةردايبثثاب و مامؤسثثتايان، منثثدالَ رِاثيَويسثثتة
 وةرزشيانة و ثيَشبرِكيَيةكى شةري انة.

 ى و كةي ثيَهاتنةوة.يى يارةرِيطَيى لة ورووذاندنى مندالَ بؤ هاوكار 

 نى بؤ بةشداريكردن لة بة مندالَ سثاردنى ئةركى دةستةكؤيى و هاندا
 .ة وةرزشييةكاندايياري
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 ستى مندالَ)قوتابى( لة قوتابخانةدابةزينى ئا 

 ،دةبيَتثةوة  (يان)قوتابلآنيةكيَك لةو كيَشانةى كة رِووبةرِووى زؤريَك لة منثدا 
يثثاخود لثثة هثثةموو  ،دابثثةزينى ئاسثثتى خويَندنثثة لثثة بابثثةتيَك لثثة بابةتثثةكان 

ئةمثثثثةش لةمثثثثثةر لةبثثثثةردةم  ،بابةتثثثثةكان لثثثثة قؤناةثثثثة جياجياكانثثثثدا 
ثيَشنةضثثوونةكانى منثثدالَ دروسثثت دةكثثات و هةنثثدىَ جثثار دةبيَتثثة هثثؤى     

 اكةوت  يان وازهيَنان لة قوتابخانة.دو
طرنطتري  هؤكارةكانى دابةزينى ئاستى زانستى منثدالَ)قوتابى( بثؤ ئثةم    

 خالآنة دةطةرِيَتةوة:
 هؤكارةكانى ثةيوةست بة مندالَ:

ى( و طةشثةنةكردنى عثةقنَى و   ي)نةخؤشث يىهةبوونى كيَشةى تةندروست .1
 هزرى.

 قوتابخانة.نةبوونى مةينى خويَندن و هؤطرى بؤ  .2

 هاورِيَيةتيكردنى كةسانى خرام و لاسار. .3

 ذينطةى نالةبار و هةراسانكراو. .4

 هةستكردن بةطوشارى دةروونى. .5

 لايةن خيَزان و قوتابخانةوة.تيَرنةكردنى خواستة رِةواكانى لة .6

 خةو هةلَنةستان.زوو نةنووسة و زوو لة .7

 طرنطينةدان بة ئةركى قوتابخانة و مالَةوة. .8

 لة ناو ثؤلدا. ،مامؤستا طويَنةطرت  لة .9

 لاسارى و ئاذاوةنانةوة لة قوتابخانة و مالَةوة. .10
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 لاساييكردنةوةى كةسانى ديكة. .11

 درةنطضوون بؤ قوتابخانة. .12

 رِاكردن لة قوتابخانة. .13
 هؤكارةكانى ثةيوةست بة خيَزان:

 بةتوندى مامةلَةكردن لةطةلَ مندالَ و بةكارهيَنانى ليَدان و توندوتيذى. .1

 هاندةر و ثالَثشت و ريَنواكار.نةبوونى  .2

 طرنطينةدان بة زانست و خويَندن. .3

 ضاوةرِوانيكردنى زياد لة ثيَويست لة قوتابى. .4

 بيَبةشكردن لة ئازادى و ياريكردن. .5

 نةبوونى شويَنيكَى ئارام بؤ كؤششكردن. .6

 هةبوونى كيَشة و بطرة و بةردة لةناو خيَزاندا. .7

 جياوازيكردن لة نيَوان مندالآندا. .8

 ط ناردنى قوتابى بؤ قوتابخانة.درةن .9

سثثثةر نةثيَضثثثينةوة و ليَنةثرسثثثينةوة لةفةرامؤشثثثكردنى منثثثدالَ و ليَ .10
 كةمتةرخةمييةكانى.

وةك: دايثك يثان بثاوك يثان      ،لة دةستدانى كةسثيكَى زؤر خؤشةويسثت   .11
 خوشك يان برا و ...تاد.

 هةذارى و دةستتةنطى و كاركردن بة مندالَ. .12

 خويَندن بؤ مندالَ. دابيننةكردنى ثيَداويستييةكانى .13
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بةسةربردنى مندالَ بؤ كاتيكَى دوور و دريَذ بةديار تةلةفزيون و ئاتارى  .14
 ة ئةلةكترؤنيةكان و...تاد.يو ئايثات و  ياري

 بةناز بةخيَوكردنى مندالَ. .15

 هةبوونى ثةروةردةيةكى سةقةت و ناتةواو. .16

نزمى ئاسثتى زانسثتى ئةنثدامانى خيَثزان و بيبَةشثبوون لثة خوينَثدن و         .17
 رؤشنبيرى.

 هؤكارةكانى ثةيوةست بة قوتابخانة:
 دوورى قوتابخانة لة مالَى قوتابى. .1

يثةكى ئثارام و بثيَ كيَشثة و بطثرة و بثةردة بثؤ ئثثةوةى        ةنثةبوونى ريطَ   .2
 قوتابى ثيَدا برِوات بؤ قوتابخانة.

 زؤر ةياببوون و دابرِان لة وانةكان و خويَندن. .3

 ريَوشويَنة توندةكانى قوتابخانة. .4

لايةن مامؤستايانةوة ض لة ،دوتيذى بةرامبةر بة قوتابىنانى تونبةكارهيَ .5
 ياخود قوتابيانةوة.

 زؤرى ذمارةى قوتابيان و كةمى مامؤستا.  .6

 قوتابخانة. الَةخانةىى بينالةبار .7

 دابيننةكردنى ثةرتووك و ثيَداويستييةكانى خويَندن بؤ قوتابى. .8

 بيَبةشبوون لة ثالَنةرةكانى خويَندن و كؤششكردن.    .9
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 :وةهؤكارةكانى ثةيوةست بة مامؤستا
 لايةن مامؤستاوة.ارهيَنانى ليَدان و توندوتيذى لةبةك .1

ى و هؤيةكانى يبةكارنةهيَنانى هؤيةكانى فيَركردن و تةكنةلؤذياى زانيار .2
 رِوونكردنةوة.

 طويَنةدان بة كيَشةكانى قوتابى. .3

نثةبوونى  ناو ثؤلثدا و  طوتنثةوة لثة  ثةيرِةوكردنى شيَوازيكَى وشثكى وانة  .4
 ضالاكى.

 لايةن مامؤستاوة.رنةطرتنى ضالاكييةكانى قوتابى لةبةهةندوة .5

 وتنةوة. طكوشتنى كات و نةبوونى ثلان و بةرنامةرِيَذى بؤ وانة .6

 نةبوونى ثلان بؤ بةرِيَوةبردنى ثؤل و كات. .7

 نزمى ئاستى مامؤستا و نةبوونى تواناى طةياندنى بابةت بة قوتابى. .8

 لايةن مامؤستاوة.ةنترِؤلَنةكردنى ثؤل لوك .9

 وانة)حوة(كانى مامؤستا.بةشةزؤرى   .10

بةدواداضووننةكردنى مامؤستا بؤ ئةركةكانى قوتابى و فةرامؤشثكردنى   .11
 ئةركةكانى.

 هؤكارةكانى ثةيوةست بة كؤمةلَطة:
 بؤ خويَندن.يى ذينطةي جوطراف لةبارنةبوونى .1
 هؤكارى شةرِ و جةنط. .2

 داب و نةريتة نةشياو و كؤنباوةكان. .3
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 بةرزى رِيَذةى نةخويَندةوارى لة ناو كؤمةلَطةدا.  .4

 ريَزنةطرتنى كؤمةلطَة لة زانست و زانيارى و مامؤستا و فيَركاران. .5

بثثؤ ضارةسثثةركردنى ئثثةم كيَشثثةية ثيَويسثثتة خيَثثزان و قوتابخانثثة و       
 مامؤستايان و كؤمةلطَة ئةم هةنطاوانةى خوارةوة بهاويَذن: 

  ماهةنطييثثةكى تونثثد لةسثثةر  هثثةبوونى ثةيوةنثثدى و هاوكثثارى و هة
 ،ئاستيكَى بةرز لة نيَوان قوتابخانة و مالَةوة )دايباب و مامؤستايان(

بثثثثؤ دؤزينثثثثةوةى هؤكارةكثثثثانى دابثثثثةزينى ئاسثثثثتى قوتثثثثابى و    
ضارةسثثثةركردنى ئثثثةو هؤكارطةلآنثثثة بثثثة شثثثيَوةيةكى زانسثثثتيانة و 

 بابةتيانة و ثةروةردةيانة.

  دةروونييةكانى مندالَ.ضارةسةركردنى نةخؤشيية جةستةيي و 

   دروستكردنى حةزى خويَندن بؤ مندالَ و دروستكردنى ثرديكَى ثتثةو
 لة نيَوان مندالَ و قوتابخانةدا.

 .دوورخستنةوةى مندالَ لة كةسانى خرام و لاسار 

 .فةراهةمكردنى ذينطةيةكى لةبار بؤ قوتابى 

 لة قوتابخانة و مالَةوة. ،طرنطيدان بة ئةركى قوتابى 

  لة خواستة رِةواكانى مندالَ.  طويطَرت 

 .ناردنى مندالَ لة كاتى خؤيدا بؤ قوتابخانة 

    خؤدوورخسثثتنةوة  ،بةنثثةرم ونيثثانى مامةلَثثةكردن لةطثثةلَ منثثدالَ و
 لةبةكارهيَنانى ليَدان و توندوتيذى.
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 .)هاندان و ثالَثشتيكردن لة مندالَ و ثاداشتكردنى )جاربةجار 

 كاراكردنى ضالاكييةكانى دةرةوةى ثؤل. 

 .هاوكاريكردنى مندالَ بؤ دياريكردنى ئامانجةكانى 

    هاندانى كؤمثانيا و كةرتة حكومى و ناحكومييةكان بثؤ يارمةتيثدانى
 و هةذارةكان.اهات خيَزانة كةمد

 .طرنطيدان بة زانست و خويَندن 

 لايثةن دايبثاب و   نى زياد لة ثيَويسثت لثة قوتثابى لة   ضاوةرِواني نةكرد
 مامؤستاكانييةوة. 

 .ئازاديدان بة مندالَ بؤ ياريكردن لةطةلَ هاورِيَيانى 

 .دابينكردنى شويَنيكَى ئارام بؤ قوتابى بةمةبةستى كؤششكردن 

 بةتايبةتى لثة   ،خؤدوورخستنةوة لة كيَشة و بطرة و بةردةى خيَزانى
 حزورى مندالَدا.

 .جياوازي نةكردن لة نيَوان مندالآندا 

 وة و ليَثرسينةوة لةطةلَداكردن.فةرامؤشنةكردنى مندالَ و ليَثيَضينة 

 .َكارنةكردن بة مندال 

 بةتايبثثةتى لثثةناو  ،زؤر رةِخنةنثثةطرت  لثثة منثثدالَ و سثثةركؤتنةكردنى
 يانيدا.يَهاورِ

 .َدابينكردنى ثيَداويستييةكانى خويَندن بؤ مندال 
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      َبثؤ كؤششثكردن و يثاريكردن و     ،دانثانى ثلانيكَثى طونجثاو بثؤ منثدال
 نةوة.ؤدانيشة بةديار تةلةفزي

 ةتى بةرامبةر بة مندالَ.هةستكردن بة بةرثرسيار 

 .َبةناز بةخيَونةكردنى مندال 

 .رِاهيَنانى مندالَ لةسةر زوو نووسة و زوو لة خةو هةستان 

 .ثةروةردةكردنى مندالَ بة شيَوةيةكى زانستى و ثةروةردةيي 

 كة نزيك بيتَ لة مالَى خؤيان. ،دامةزراندنى قوتابى لة قوتابخانةيةك 

  َثيَويسثثتة ريطَثثاى هاتوضثثؤكردنى قوتثثابى بثثؤ قوتابخانثثة ئثثارام و بثثي
 كيَشة بيتَ.

  يثاخود لثة وانثةكان     ،تا بكرىَ نابيَ قوتابى لة قوتابخانة ةياب ببيَثت
 داببرِيتَ.

 ( كة .25 - 20كةمكردنةوةى ذمارةى قوتابيان لة ثؤلدا بؤ) 

 قوتابخانة. الَةخانةىنؤذةنكردنةوةى ب 

  .دابينكردنى ثةرتووك و ثيَداويستييةكانى خويَندن بؤ قوتابى 

 َلايثثةن ركثثردن و تةكنثثةلؤذياى زانيثثارى لةبثثةكارهيَنانى هؤيثثةكانى في
 مامؤستاوة.

 لايةن مامؤستاوة. نى كيَشةكانى قوتابى لةبةهةندوةرطرت 

 لايةن مامؤستاوة.كؤنترِؤلكَردنى ثؤل لة 
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 ثيَى ثيَثثثثوةريكَى بثثثثة ،كةمكردنثثثثةوةى بةشثثثثةوانةكانى مامؤسثثثثتا
تاكو بتوانىَ بة دةروونيكَثى ئاسثوودة و جةسثتةيةكى     ،ثةروةردةيي

 لَةوة وانة بنَيَتةوة.ؤتوندوت

    ى و بةدواداضثثثثثوونكردنى مامؤسثثثثثتا بثثثثثؤ ئةركثثثثثةكانى قوتثثثثثاب
 هي  شيَوةيةك.فةرامؤشنةكردنى ئةركةكانى بة

 .كردنةوةى خولى راهيَنان و بةهيَزكردن بؤ مامؤستايان و دايبابةكان 

 بؤ بةرزكردنةوةى  ،سوودوةرطرت  لة كةنالَة فرةجؤرةكانى راطةياندن
 ى خةلَك.يئاستى رؤشنبير

 .كالكَردنةوةى داب و نةريتة نةشياو و كؤنباوةكان 
  لايةن مامؤستا و فيَركاران و قوتابى لةريَزطرت  لة زانست و زانيارى و

 ضين و تويَذةكانى كؤمةلَطةوة.
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 قوتابخانة لةمندالَ  ىخؤدزينةوة 

يةكيَكة لةو كيَشانةى كة رِووبةرِووى  ،قوتابخانة لةمندالَ ى خؤدزينةوة 
خيَثزان و قوتابخانثثة دةبيَتثةوة و زؤرجثثار سةردةكيَشثيَ بثثؤ وازهيَنثانى ئثثةو     
مندالَثثثة لثثثة قوتابخانثثثة و ثةيوةنثثثديكردنى بثثثة بانثثثدة دزى و تالانضثثثي و    

 ةوة. ييمافياكان
مندالَ لة قوتابخانة بؤ ئةم خالآنةى ى خؤدزينةوةطرنطتري  هؤكارةكانى 

 خوارةوة دةطةرِيَتةوة:
 هؤكارةكانى ثةيوةست بة خودى مندالَ)قوتابى(:

 هةبوونى نةخؤشى جةستةيي يان دةروونى. .1

 نةبوونى ثلان و بةرنامة بؤ خويَندن. .2

 نةبوونى ئامان  و لاوازى ثالَنةرةكانى خويَندن. .3

سةواندنى بثوونى خثؤى لثة نثاو      هةبوونى حةزى خؤسةربةستكردن و .4
 خيَزان و هاورِيَيانيدا.

 نةبوونى مةينى خويَندن و رقبوونةوة لة قوتابخانة و مامؤستا. .5

 هاورِيَيةتيكردنى كةسانى خرام و لاسار و شكستخواردوو. .6

دةروونييةكانةوة بةهؤى رةِفتارى  دةبوونى مندالَ بةدةست كيَشةؤطير .7
 ستا و...تاد.خراثى زرِدايك يان زرِباب و مامؤ

 لايةن خيَزان و قوتابخانةوة.  ردنى خواستة رِةواكانى مندالَ لةتيَرنةك .8

 دوورى قوتابخانة لة مالَةوة. .9

 لةدةستدانى دايك يان باوك يان هةردووكيان. .10
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ئاسثثثتةنط لةسثثثةر رِيطَثثثاى قوتابخانثثثة و ئثثثةو    هثثثةبوونى لةمثثثثةر و .11
وةكو تثر  لثة رِووداوى    ،مةترسييانةى كة رِووبةرِووى مندالَ دةبنةوة

 هاتوضؤ و دزى و لافاو و ...تاد.

 تر  لة سةرنةكةوت  لة تاقيكردنةوة. .12

 تر  لة ليَثيَضينةوة و سزادانى جةستةيي. .13

 شةرمنى و نةبوونى تواناى وةلآمدانةوةى ثرسيارةكان. .14

 نةبوونى مندالَ بة توانا هزرى و زانستييةكانى خؤى.برِوا .15

 هةذارى و دةستكورتى مندالَ. .16

 ضاوليكَةرى و لاساييكردنةوةى كةسانى ديكة. .17

 ،كؤمةلآيةتى ،كةسؤكى ،كةمى ئةزموونى قوتابى لةسةر كيَشة خيَزانى .18
 ئابوورى و دةروونييةكان.

 
 هؤكارةكانى ثةيوةست بة خيَزان:

 ى خيَزانى(.يهةبوونى كيَشة و بطرة و بةردة لةناو خيَزاندا )ناكؤك .1

لايثثثةن تةندروسثثثت لة ثةيرِةونثثثةكردنى سيسثثثتويكَى ثثثثةروةردةيي   .2
 خيَزانةوة.

 بة توندوتيذى مامةلَةكردنى خيَزان لةطةلَ مندالَ. .3

نةبوونى هاندةر و ثالَثشت و ريَنواكار لة ناو خيَزاندا بؤ ئاراسثتةكردنى   .4
 مندالَ بةرةو خويَندن و فيَربوون.
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 طرنطينةدانى ئةندامانى خيَزان بة زانست و خويَندن و قوتابخانة. .5

 ى دايك و باوك بؤ قوتابخانة و خويَندن.ينتيَرِوانينى نةريَ .6

بيَبةشثثبوونى منثثدالَ لثثة سثثؤز و خؤشةويسثثتى دايبثثاب و نثثةبوونى        .7
 ثةيوةندييةكى دؤستانة لة نيَوانياندا.

 لايةن دايبابةوة.بةنازثةروةردةكردنى مندالَ لة .8

 ضاوةرِوانيكردنى زياد لة ثيَويست لة قوتابى بة دةر لة تواناكانى. .9

 شويَنيكَى خؤش و ئارام بؤ كؤششكردنى قوتابى لة مالَةوة.نةبوونى  .10

 نةبوونى دادثةروةرى خيَزانى. .11

 ليكَجيابوونةوةى دايك و باوك يان مردنى يةكيكَيان يان هةردووكيان. .12

 درةنط ناردنى قوتابى بؤ قوتابخانة. .13

 بيَ سةرثةرشتى و نةبوونى ضاوديَرى بةسةر مندالَةوة. .14

وةك: دايك يان باوك يان خوشك  ،ة خؤىلة دةستدانى كةسيكَى نزيك ل .15
 يان برا.

و ثيَويسثثتى بثثاوك بثثة منثثدالَ، تثثاكو     هثثةذارى و دةسثثتتةنطى خيَثثزان .16
  .يارمةتى بدات بؤ بةدةستهيَنانى ثارة و ثوولَ

 دابيننةكردنى ثيَداويستييةكانى خويَندن بؤ مندالَ. .17

 ريكَنةخستنى كات و بةرنامةكانى مندالَ. .18

ةنثدامانى خيَثزان و بيَبةشثبوون لثة خويَنثدن و      ى ئينزمى ئاستى زانست .19
 رؤشنبيرى.
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 لاوازى ثةيوةندى نيَوان قوتابخانة و مالَةوة. .20

و كةسثثثوكارى قوتثثثابى بثثثة رِؤلَثثثى خؤيثثثان هةلَناسثثثة بثثثؤ   بثثثاب داي .21
بةسةركردنةوةى مندالَةكانيان و ضاوديَريكردني ئةركةكانيان لة مالَةوة 

 و قوتابخانة.

ى و ثةيرِةونثثةكردنى يلثثةبارى زانسثثت فةراهةمنثثةبوونى زةمينةيثثةكى   .22
 يةكى لةبار بؤ رةِفتاركردن لةطةلَ قوتابى بة شيَوةيةكى طونجاو.ةرِيطَ

 ضاوثؤشيكردنى خيَزان لة هةلَةكانى قوتابى. .23

 

 هؤكارةكانى ثةيوةست بة قوتابخانة:

سثثةختى رِيطَاوبثثان و  دوورى شثثويَنى قوتابخانثثة لثثة مثثالَى قوتثثابى و    .1
ست بؤ طةيشثتنى قوتثابى بثة قوتابخانثة لثة      هاتوضؤ و هةبوونى بةربة

 كات و ساتى خؤيدا.

لايةن مثالَ  بيدا دةسةثيَندريتَ لةقورسى و ئةركيكَى زؤر بةسةر قوتابار .2
 و قوتابخانةوة.

 بيَبةشبوون لة ثالَنةرةكانى خويَندن و كؤششكردن.    .3

ثرِؤطرامثثةكانى خويَنثثدن لثثة ئاسثثتيكَدانين كثثة حثثةزةكانى قوتثثابى تيَثثر  .4
 بكةن.

هثثةبوونى كارطيَرِييثثةكى ديكتثثاتؤر و رةِفتثثاركردنى كثثارطيَرِيي لةطثثةلَ    .5
 قوتابى بةشيَوةيةكى دلَرةقانة.
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طونجاونثةبوونى كةرةسثتةكانى قوتابخانثة لةطثةلَ توانثا عةقنَييثثةكانى       .6
 قوتابى.

 ى طونجاو بؤ قوتابى لة قوتابخانة.فةراهةمنةبوونى زةمينةيةكى ماد .7

و كاريطةرييثة نةريَنييثةكانى لةسثةر    بةكارهيَنانى سثزاى قوتابخانثةيى    .8
 قوتابى و قوتابخانة.

 ى قوتابى لة قوتابخانة.يويَستى نةريَنهةلَ .9

نةبوونى هاندةر و دنةدان بؤ قوتابى بؤ ضوونة قوتابخانة، لة ئةنجامى  .10
كةوتنى و سةرنةكةوتنى بة شيَوةيةكى بثةردةوام، ئةمثةش وا دةكثات    

 يتَ.قوتابى تام و ضيَذ لة قوتابخانة وةرنةطر

ترسانى قوتابى لة بةرِيَوةبةرى قوتابخانة، يان مامؤستا يان يثةكيَ لثة    .11
 بكات.وا دةكات قوتابى لة قوتابخانة راهاورِيَيانى، 

قوتابخانثثة ثيَداويسثثتيية دةروونييثثةكانى قوتثثابى دابثثين ناكثثات، وةك   .12
 ئاساي  و ئاسوودةيى و خؤشةويستى و سةركةوت .

 هؤكارةكانى ثةيوةست بة مامؤستا:
ؤسثثثتايان كثثثة مام ،وتنثثثةوةططونجاونثثثةبوونى هةنثثثديَ شثثثيَوازى وانة .1

 وتنةوةدا.طدةيطرنةبةر لة كاتى وانة

بيَبةشثثبوونى منثثدالَ لثثة سثثؤز و خؤشةويسثثتى مامؤسثثتا و نثثةبوونى     .2
 ثةيوةندييةكى دؤستانة لة نيَنوانياندا.
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هةستكردنى قوتابى بة نارِاحةتى و دلَةرِاوكىَ لة نثاو ثؤلثدا، وا دةكثات     .3
 قوتابى لة قوتابخانة بثضرِيتَ.

 بة توندى رِةفتاركردنى مامؤستا لةطةلَ قوتابى. .4

لثثة ترسثثى ئةنجامثثدانى توندوتيثثذى لثثة دذى، ض لثثة   ،رِاكثثردن لثثة سثثزا .5
 قوتابخانة يان لة مالَةوة.

 لة قوتابخانة: مندالَ )قوتابى(ى ضارةسةرى خؤدزينةوة

 هثثثؤىسثثثين و دؤزينثثثةوةى هثثثةموو ئثثثةو هؤكارطةلآنثثثةى دةبنثثثة نا 
 رِاكردنى قوتابى لة قوتابخانة. خؤدزينةوةو

 لايثثثةن دايبثثثاب و نثثثى سثثثؤز و خؤشةويسثثثتى بثثثؤ منثثثدالَ لة دةربرِي
 مامؤستاكانييةوة.

    َك لثثة دلَثثى منثثدالَ بثثة متوانثثة    رِةواندنثثةوةى طشثثت جثثؤرة ترسثثي
 بةخشين و ثيدَانى هيَزى برِوا بةخؤبوون.ثيَ

      َثشثتيكردن لثة   سوودوةرطرت  لثة هثةموو هؤكارةكثانى هانثدان و ثال
 خويَندن و فيَربوون.

 ة ياخود ثسثؤر ،ةكان  لة ئاذانسة كؤمةلآيةتيية ثسثؤرسوودوةرطرت
 دةروونى و كؤمةلآيةتييةكان.
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 كارطيَرِيى قوتابخانة جؤرى رةِفتارى خؤيان لةطةلَ  ثيَويستة خيَزان و
هثثؤى قوتثثابى بطثثؤرنِ، بةتايبثثةتى ئثثةو رةِفتارطةلآنثثةى كثثة دةبنثثة   

 .بى لة قوتابخانةرِاكردنى قوتا
        ديثثاريكردنى ئثثةو بابةتثثة قورسثثانةى كثثة قوتثثابى بةدةسثثتييةوة

، تثاكو ليَيثان حثالَى دةبيَثت و     الَيَنيتَ، ئينجثا كثاركردن لةطةلَيثدا   دةن
 ئاستى توانا زةينييةكانى بةرزدةبيَتةوة.

 ييةكان بثؤ قوتثابى لثة مالَثةوة و لثة      فةراهةمكردنى ثيَداويستيية ماد
 قوتابخانة.

  ثةيوةندييةكى ثتةو لة نيَوان قوتابخانة و مالَةوة.هةبوونى 
    فةراهةمكردنى كةش و هةوايةكى طونجاوى خويَندن لة مالَ و لثة نثاو

وة ثؤلدا، ضونكة زؤربثةى هؤكثارة دةروونييثةكان ثثالَ بثة قوتابييثة      
 بكات.دةنيَ  تاكو لة قوتابخانة رِا

 بى بكات و بة ثيَويستى بةرِيَوةبةرى قوتابخانة ضاوديَرى ثضرِانى قوتا
فةرمى داوا لة دايك و باوك و كةسوكارى قوتثابى بكثات بثة نووسثراو     
هؤكارى ثضرِانى مندالَةكةيان بخةنةرِوو، ئةمثةش رِؤلَثى مامؤسثتا لثة     

 ضاوديَريكردنى قوتابى ثشتطوىَ ناخات.
      ثيَويستة مامؤستايان وانةكانى خؤيان بثة شثيَوةيةكى بثاش ئامثادة

ى ثؤلَ  فرةجثؤرب  و، جيطَرةوةيثان بثؤ    بكةن، هةروةها ضالاكييةكان
 ئامادة بكةن، تاكو لةطةلَ طشت قوتابيان بطونجيتَ.
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     دابينكردنثثى ثيَداويسثثتيية دةروونييثثةكانى قوتثثابى لثثة ئاسثثاي  و
 ئاسوودةيى و خؤشةويستى و سةركةوت .

  بثثة تونثثدى هةلَويَسثثتى خثثؤى بثثؤ    ،ثيَويسثثت بةخيَوكثثةرى قوتثثابى
 نةضوون و رِاكردنى لة قوتابخانة. مندالَةكةى دةرببرِيتَ، بةهؤى

 . يارمةتيدانى مندا  بؤ دانانى ثلان و هةبوونى ئامان 

     ثيَويستة تويَذةرى كؤمةلآيةتى و رابةرى ثثةروةردةيي رؤلَثى خؤيثان
 بطيَرِن بؤ نةهيَشتنى ئةم دياردة دزيَوة.

  ،دايبثاب  دةبىَ هاندةرى ضاك هةبيتَ بؤ قوتابى بؤ ضوونة قوتابخانة
اش دةتوان  ئةم رِؤلَة ببين  و سزا و ثاداشتةكانى ضوون و مامؤستو 

 كةنة و بخةنةرِوو.نبنةضوون بؤ قوتابخانة بؤ قوتابى رِوو

 
 انةترسان لة قوتابخ 

بؤيثة زؤرجثار ئثةم     ،زؤر مندالَ هةر لة سةرةتاوة لة قوتابخانة دةترسث  
يثان لثة قؤناةثةكانى     ،تر  و بيوة وا دةكات كة مندالَ لة قوتابخانة رِابكات

يثثاخود واز لثثة خويَنثثدن بيَنيَثثت و ثشثثت لثثة   ،خويَنثثدن سثثةركةوتوو نثثةبيتَ
 قوتابخانة بكات.

زؤرجارى وا هةية ئةم ترسة بةهؤى جياوازى ذينطةى مالَ و قوتابخانةوة 
كة  ،ضونكة ئةوةى مندالَ لة ذينطةى مالَةوة بةدةستى ديَنيتَ ،ثةيدا دةبيتَ

 ناكةويتَ. تىدةسدةضيَتة قوتابخانة 
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طرنطتري  هؤكارةكانى ترسانى قوتثابى لثة قوتابخانثة بثؤ ئثةم خالآنثةى       
 خوارةوة دةطةرِيَتةوة:

 هؤكارةكانى ثةيوةست بة خودى مندالَ)قوتابى(:
 تر  لة سةرنةكةوت  و شكستخواردن. .1

 تر  لة بةرِيَوةبةرايةتى قوتابخانة و مامؤستايان. .2

 تر  لة ئةركةكانى رؤذانةى ناو ثؤل. .3

 تر  لة بةشداريكردن لة وانةبيَذيدا. .4

 تر  لة  رِيطَاى ضوونة قوتابخانة. .5

 تر  لة تاقيكردنةوة. .6

 برِوابةخؤنةبوون و ثشتبةسة بة خيَزان. .7

 هةبوونى هةستى خؤبةكةمزانين. .8

 جيابوونةوة لة دايك يان باوك يان ئةندامانى خيَزان. .9

 دووركةوتنةوة لة هاورِيَ و دؤست. .10

 هةستكردن بة تةنهايي. .11

 بةتايبةتى لة ثؤلى يةك. ،تر  لة طؤريِنى قوتابخانة يان مامؤستاكانى .12

 ترسان لة هاوثيشة و هاوتةمةنة شةرةِنطيَزةكانى. .13

بةتايبثثثةتى نةخؤشثثثى   ،هثثثةبوونى جثثثؤرة نةخؤشثثثييةكى تايبثثثةت    .14
 خودتةنهايي)ئؤتيزم(.

 نةبوونى تواناى رِةوانبيَذى و زمانثاراوى)ثت و لالى(. .15
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 تر  لة تاريكى. .16

 لاوازى جةستةيي يان كورتة بالآيي و ثةككةوتةيي.هةبوونى  .17

 لايةن قوتابخانةوة.ببوون لة قوتابخانة و سزادانى لةزؤر ةيا .18

 هاورِيَيةتيكردن لةطةلَ مندالَةكانى شةقام.  .19

 وةرطرتنى نمرةى كةم و سةرنةكةوت  لة تاقيكردنةوة. .20

 لايةن كةسانى ديكةوة.طة  و هوشتارثيدَان لة .21

 بةهؤى هةذارى و خراثى جنوبةرطةكانى. ،تر  لة تةريقبوونةوة .22

 هؤكارةكانى ثةيوةست بة خيَزان:  

يى يثان يثةكيكَيان يثان ئةنثداميكَى سثةرةك      ،ترسنؤكى دايبثابى منثدالَ   .1
 ناو خيَزاندا.لة

ؤشثثثكردن و بيَبثثثاكى و خةمسثثثاردى و كةمتةرخثثثةمى دايبثثثاب و فةرام .2
 لايةن ئةندامانى خيَزانةوة.ثشتطويَخستنى مندالَ لة

 ،شةرِ و بطرة و بةردةيةكى بةردةوام لةناو ئةنثدامانى خيَثزان   هةبوونى .3
 بةتايبةتى دايباب.

 زيادةرِةويكردن لة ثاراسة و بةنازثةروةردةكردنى مندالَدا. .4

 هةبوونى ثةيوةندييةكى ثتةو لة نيَوان مندالَ و دايبابةكانيدا. .5

 نةخؤشكةوتنى دايك يان باوك. .6

 خيَزاندا.ناو لةدايكبوونى مندالَيكَى تازة لة .7
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 بةهؤى وانةكانييةوة. ،لايةن دايبابةكانيسزادانى مندالَ لة .8

 جيَبةجيَنةكردنى خواستة رِةواكانى مندالَ. .9

 هةبوونى كةش و هةوايةكى ثرِ لة تر  و توندوتيذى لةناو خيَزاندا. .10

 ى و ميهرةبانى دايباب.يبيَبةشبوون لة سؤز و خؤشةويست .11

 ويَنيكَى ديكة.طواستنةوةى مالَ لة شويَنيكَةوة بؤ ش  .12

 هؤكارةكانى ثةيوةست بة قوتابخانة:

و نةطونجان لةطةلَ هاورِيانى  بيَبةشبوونى مندالَ لة هونةرى هاورِيطَرت  .1
 ناو قوتابخانة و ثؤلدا.لة

 لايةن  هاورِيَ و مامؤستاكاني. ووى سزا و توندوتيذيبوونةوة  لةرِووبةرِ .2

  قوتابخانثة  بثؤ نةبوونى ئاساي  لة كاتى ضثوون و هاتنثةوةى منثدالَ     .3
 .مالَةوة

هثثثةبوونى بانثثثدى شثثثةلاندن و رِووتكردنثثثةوة لثثثة نثثثاوة و دةرةوةى    .4
 قوتابخانة.

بةليَزمة وةك هةورة تريشقة و بارانى  ،ترسان لة دياردة سروشتييةكان .5
 و ...تاد.و زةميننةرزة

 ةستةى كارطيَرِيي و مامؤستايان.دلَرةِقى بةرِيَوةبةرى قوتابخانة و د .6

 ةوة.يلايةن هاورِيَ و مامؤستاكانيتةريقكردنةوةى مندالَ لة .7

 مالَ و قوتابخانة. ىسزادانى مندالَ لةسةر ئةركى رؤذانة .8
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لايةن مامؤستايانةوة و ضاثؤشينةكردن لة هةلَثة  نةبوونى ليَبوردةيي لة .9
 ورد و درشتةكانى مندالَ.

لايثثثةن هثثثاورِيَ و ن لثثثة منثثثدالَ لةنةوة و هةرةِشثثثةكردضاوسثثثووركرد .10
 انييةوة.كمامؤستا

 هةبوونى مةودايةكى دوور لة نيَوان قوتابخانة و مالَةوة. .11

 نةطونجاوى شويَ  و هةلكةوتةى قوتابخانة. .12

 
 لة قوتابخانة: ضؤنيةتى ضارةسةرى ترسى قوتابى

 
         دةستنيشانكردنى ئثةو هؤكارطةلآنثةى دةبنثة هثؤى تثر  و بثيم لثة

 ضارةسةركردنى ئةو هؤكارطةلآنة.مندالَدا و 

  رِةخساندنى كةش و هةوايةكى ئارام و دوور لة تر  و توندوتيذى لة
 مالَةوة و قوتابخانة.

 .بةنةرم و نيانى مامةلَةكردنى دايباب و مامؤستايان لةطةلَ قوتابيدا 

   رِةواندنةوةى هةموو جؤرة ترسةكانى مندالَ و دابينكردنى ئاسايشثى
 بؤى.جةستةيي و دةروونى 

 .بةهيَزكردنى برِوابةخؤبوون و ثشتبةخؤبةسة لة مندالَدا 

 .َثةرةدان بة توانا هزرى و زانستييةكانى مندال 
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  زؤر  ،بابةكانييثثثةوة ولايثثثةن دايبةنازثةروةردةنثثثةكردنى منثثثدالَ لة
 خؤيانةوة.بة ياننةبةستةوة

  لايثثثةن دايبثثثاب و كردن و ثشتطويَنةخسثثثتنى منثثثدالَ لةفةرامؤشثثثنة
 ةوة.مامؤستاكانيي

 .َضارةسةركردنى نةخؤشيية دةروونى و جةستةيةكانى مندال 

  .ناردنى قوتابى بؤ قوتابخانة لةكات و ساتى خؤيدا 

 اببوونى مندالَ لة قوتابخانة. يريطَريكردن لة زؤر ة 

    مندالَثثثة شثثثةقام و سةردوورخسثثثتنةوةى منثثثدالَ لثثثة مندالَثثثةكانى
 ى و جةردةيي. يو باندةكانى دز ةكانلاسار

 .يارمةتيدانى مندالَ لة جيَبةجيكَردنى ئةركةكانيدا 

 ة دةروونييةكان.ت  لة كارامةيي و شارةزايي ثسثؤرسوود وةرطر 

   دنةوة و ليَثدان و ئةشثكةنجةدان   خؤثاراسة لة طة  و ضاوسثووركر
 لايةن دايباب و مامؤستايانةوة.لة

 َبةتايبةتى لة حزورى هاوتةمةن و هاورِيَ و  ،تةريقنةكردنةوةى مندال
 ةكانيدا. يهاوثؤلي

  بةتايبثثةتى  ،دة لثثةناو خيَزانثثداخؤثاراسثثة لثثة شثثةرِ و بطثثرة و بثثةر
 لايةن دايبابةكانى مندالَةوة.لة

 و باب ى و ميهرةبانى داييبيَبةشنةكردنى مندالَ لة سؤز و خؤشةويست
 هاورِيَ و مامؤستايان.
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 بةلآم لة سنوورى تواناكانيدا. ،ةتيدان بةمندالَبةرثرسيار 

 .نابيَ ضاوةرِوانى لة مندالَ بكريتَ بةدةر لة تواناكانى 

 بةهؤى ئةرك  ،ةوةيلايةن دايبابةكانيخؤثاراسة لة سزادانى مندالَ لة
 و  وانةكانييةوة.

 .َجيَبةجيكَردنى خواستة رِةواكانى مندال 

 دن دةبيَتةوة.بةرطريكردن لة مندالَ كاتىَ رِووبةرِووى تر  و تؤقان 

    يارمةتيدانى مندالَ بؤ  رِاهات  لةسةر ضؤنيةتى هثاورِيطَرت  وطونجثان
 ناو خيَزان و قوتابخانة و ثؤلدا.يَيانى لةلةطةلَ خوشك و براو هاورِ

         دابينكردنثثى ئاسثثاي  لثثة كثثاتى ضثثوون و هاتنثثةوةى منثثدالَ لثثة
 قوتابخانة.

 .دوورخستنةوةى مندالَ لة دؤست و هاورِيَى خرام 

    َوةك هثةورة تريشثقة و    ،ناساندنى دياردة سروشثتييةكان بثة منثدال
بثارانى بةليَزمثة و زةميننثثةرزة و هةسثتانى ئثاو و...تثثاد. تثاكو ئثثةم      
دياردانثثة بثثة شثثتيكَى سروشثثتى بزانيَثثت  و نةبنثثة هثثؤى ترسثثاندن و  

 ديَوةزمة بؤى.

 لايةن دايباب و مامؤستاكانييةوة.  هةبوونى ليَبوردةيي لة 

 جياوازية جياتاكييةكان. ريَزطرت  لة 

 .خؤثاراسة لة نادادثةروةرى و جياكارى 

 لايةن دايباب و مامؤستاكانييةوة.ئوميَدبةخشين بة مندالَ لة 
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 .َتيَركردنى حةزة دةروونى و جةستةيةكانى مندال 

 .ثةنابردن بؤ رةخنةى بنيادنةر لة جياتى رةخنةى رؤخيَنةر 

 بثؤ   ،اريثة دةسثتةكؤيةكاندا  ثيكَردنى منثدالَ لثة ي  يهةولَدان بؤ بةشدار
ئةوةى دوور بيتَ لة تةنهايي و تووشثى دوورةثثةريَزى و طؤشثةطيرى    

 نةبيتَ.
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 وازهيَنان لة قوتابخانة 

يةكيَك لة ئةركة هةرة سةرةكييةكانى دايبثاب و قوتابخانثة دابينكردنثى     
تثثاكو هثثةموو قؤناةثثةكانى خويَنثثدن  ،ثيَداويسثثتييةكانى خويَندنثثة بثثؤ منثثدالَ

لثة دوارِؤذدا   ،بةسةركةوتوويي ببرِيتَ و ببيَتثة كةسثيكَى كارامثة و ليَهثاتوو و    
كثثة هثثةم خثثؤى بتثثوانىَ ثشثثت بثثةتوانا و   ،ثنةيثثةكى نايثثاب بةدةسثثتبهيَنيتَ

كارامةيةكانى خؤى ببةستيتَ و هةم خيَزان و كؤمةلطَةش لة رِؤذة سثةخت و  
 بةسة.دذوارةكاندا ثشتى ثيَ ب

بثثةلآم زؤر جثثار ئثثةم ئاواتثثة بثثةدي نايثثةت و منثثدالَ بثثةهؤى هؤكثثارى      
واز لثثة خويَنثثدن دةهيَنثثىَ و قوتابخانثثة تثثةرك دةكثثات و رِوو       ،جياجيثثاوة

يان دةبيَتة ئةندام لةناو بانثدة رِيطَثر و جثةردةكانى     ،لةكاريكَى ديكة دةكات
ة و سةرشثثثةقامةكان و دةبيَتثثثة كيَشثثثة بثثثؤ خثثثؤى و خيَزانثثثى و كؤمةلطَثثث   

 ضارةنووسيشى دةكةويَتة مةترسييةوة.
بثةلآم طرنطترينيثان    ،هؤكارةكانى وازهيَنثانى منثدالَ لثة قوتابخانثة زؤرن    

 ئةمانةن:
 هؤكارةكانى ثةيوةست بة خودى مندالَ )قوتابى(:

يثان لةدةسثتدانى يثةكيَك     ،يىخراثى رِةوشى تةندروستى مندالَ و لاواز .1
ثةككةوتثةيي   ،ضثاوكزى  ،نابينثايي  ،لالثي  ،لة ئةندامةكانى وةك: كةرِى

 و...تاد.

 بيركؤلى مندالَ و سةختى هةنديَ بابةتى خويَندن. .2

 ن و دابرِان لة قوتابخانة.ةياببووزؤر  .3
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درةنط ناردنى قوتابى بثؤ قوتابخانثة و طثةورةبوونى منثدالَ لثة رِووى        .4
 تةمةنةوة.

 جيَبةجيَنةكردنى ئةركةكانى خؤى لة مالَةوة و لة قوتابخانة.  .5

 ليكَةرى و لاساييكردنةوةى كةسانى ديكة.ضاو .6

 بةهؤى سةرقالَى و كاركردنةوة ناثرِذيَتة سةر خويَندن و مؤتالآكردن. .7

كاتبةسثثةربردن لةطثثةلَ هثثاورِيَ و دؤسثثتة خراثثثةكانى لثثة شثثةقام و       .8
 كؤلآنةكاندا.

ى هؤكارى ثيَشنةضثوون و بثةرزخوازى لثة نثاخى مندالَثدا و كثةم       يلاواز .9
 قوتابى.بةهابوونى خويَندن لاى 

دابةزينى ئاستى قوتابى و هةبوونى ئةزموونيكَى زؤر و ت ثت و تثال لثة     .10
 دةرنةضوون لة قوتابخانة.

 نةبوونى حةز و مةينى خويَندن. .11

 نةبوونى ضاوسانم و هاندةر و ثشتيوان لةناو خيَزاندا. .12

 ؤسةى هاوسةرطيرييةوة.زوو ضوونة ناو ثرِ .13

 بيركردنى بابةتةكان.ى تةركيز و يادطةى مندالَ و زوو لة يلاواز .14

 لايةن قوتابييةوة.ى ئةزبةركردنى وانةكان لةيلاواز .15

 بوونةوة.هيَرِشرِووبةرِووى ترساندن و تؤقاندن و  .16
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 هؤكارةكانى ثةيوةست بة خيَزانى )قوتابى(:
 

 ةوة.ييلايةن دايباب و خيَزانيَخسة و فةرامؤشكردنى مندالَ لةطوتثاش .1

 زؤر طواستنةوة لة شويَنيكَةوة بؤ شويَنيكَى ديكة.   .2

 دوورى قوتابخانة لة مالَةوة. .3

 توندى و دلَرةِقى دايباب و خيَزان لةطةلَ مندالَ. .4

 لايةن دايبابةوة.بةنازبةخيَوكردنى مندالَ لة .5

 هةذارى و دةستتةنطى و خراثى رِةوشى ئابوورى و كاركردن بةمندالَ. .6

 داب و نةريتة ناشياوةكان. .7

 ليكَجيابوونةوةى ذن و ميَرد و هةلوةشانةوةى خيَزان. .8

بةتايبةتى دايك يان باب يان  ،مردنى يةكيَك لة كةسة نزيكةكانى مندالَ .9
 هةردووكيان.

 ناو خيَزاندا.نةبوونى سيستويكَى ثةروةردةيي تةندروست لة .10

 نةخويَندةوارى ئةندامانى خيَزان. .11

 ن.نةدان بة خويَند ندى دايباب و بايةطةدةولَةم .12

 زؤربوونى ذمارةى ئةندامانى خيَزان. .13

 ناكؤكى و بطرةوبةردةى بةردةوامى خيَزانى. .14

 ى و هةماهةنطى لة نيَوان خيَزان و قوتابخانةدا.ينةبوونى هاوكار .15

بثثثثةناز  ،زؤر وابةسثثثثتةبوونى منثثثثدالَ بثثثثة ئةنثثثثدامانى خيَزانثثثثةوة و  .16
 ثةروةردةكردنى.
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 نى مندالَ.دابيننةكردنى ثيدَاويستيية جةستةيي و دةروونييةكا .17

ة شثاخاوى و  بةتايبثةتى لثة شثويَن    ،سةختى شويَنى جثوطرافى خيَثزان   .18
 هؤى بارينى بةفر و بارانيكَى زؤر و سةرما و سؤلةوة.طوندةكان بة

 هؤكارةكانى ثةيوةست بة مامؤستايان و قوتابخانةوة:
 ؤسةى خويَندن بؤ قوتابى.نجرِاكيَشنةبوونى قوتابخانة و ثرِسةر .1

مامةلَثةكردنى مامؤسثتايان و بةرِيَوةبةرايثةتى قوتابخانثة     بةتوندوتيذى  .2
 لةطةلَ مندالَ.

 بيَبةشبوونى مندالَ لة ئاساي  و ئارامى قوتابخانة. .3

 لايةن مامؤستايانةوة.هؤكارى هاندان و ثالَثشتيكردن لةنةبوونى  .4

 لةسةر ريطَاى هاتوضؤى قوتابخانة و مالَةوة. هةبوونى مةترسى .5

 سةركةوتوو و نزمى ئاستى زانستييان.كةمى مامؤستاى  .6

نةبوون يان كةمى ضالاكى جؤراوجثؤر لثة قوتابخانثة و هةسثتكردن بثة       .7
 بيَزارى و هةراسانى. 

 دوورى قوتابخانة لة شويَنى نيشتةجيَبوونى قوتابى. .8

لايثثةن ئاطادارنةكردنثثةوةى كةسثثوكارى لة  ،زؤر ةيبثثابوونى قوتثثابى و  .9
 قوتابخانةوة.

 ستى و دةروونييةكانى مندالَ لة قوتابخانة.تيَرنةبوونى خواستة زان .10

 كةمى مامؤستا و زؤرى ذمارةى قوتابيان لةناو ثؤلدا. .11
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 ،نثثةبوونى ثةيوةندييثثةكى دؤسثثتانة لثثة نيَثثوان قوتثثابى و مامؤسثثتادا    .12
 ثةيوةندييةكة زياتر وةكو ثةيوةندى)ئةفسةر و ثؤليد(ة.

 ئةركيكَى زؤر بة قوتابيدان. .13

ابةرى ثةروةردةيي لة قوتابخانة بؤ و رِى ينةبوونى تويَذةرى كؤمةلآيةت .14
 يارمةتيدانى قوتابيية كيَشةدارةكان و زيانبةركةوتووان.

 ةى قوتابخانة.بالَةخانطونجاونةبوونى  .15

بيَثثزارى قوتثثابى لثثة قوتابخانثثة و نثثةبوونى ئينتيوثثا بثثؤ قوتابخانثثة و     .16
 خويَندن.

 لايةن مامؤستاوة.طرتنى جياوازيية جياتاكييةكان لةلةبةرضاونة .17

 لايةن قوتابخانةوة.ةيرانةكانى مندالَ لةهةندوةرنةطرتنى كيَشة و قبة .18

 

 ضارةسةركردنى كيَشةى وازهيَنانى قوتابى لة قوتابخانة
ثيَويسثثتة ئثثةم  ،بثثؤ رِيطَريكثثردن لثثة وازهيَنثثانى قوتثثابى لثثة قوتابخانثثة   

 هةنطاوانة بهاويَذريَ : 

       لثة   دؤزينةوةى ئثةو هؤكارطةلآنثةى دةبنثة هثؤى وازهيَنثانى قوتثابى
 قوتابخانة و ضارةسةركردنى ئةو هؤكارطةلآنة.

  ى منثثثدالَ و دابينكردنثثثى دةسثثثتةبةرى  يطرنطيثثثدان بثثثة تةندروسثثثت
 تةندروستى بؤى .

 .ناردنى قوتابى بؤ قوتابخانة لة كاتى ياسايي خؤيدا 

 َيان لة قوتابخانة.  ،بةهةندوةرطرتنى ئةركةكانى قوتابى ض لة مال 
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  و دوورخستنةوة لة كار و ئي .تةرخانكردنى مندالَ بؤ خويَندن 

     ض لثثة  ،دوورخسثثتنةوةى منثثدالَ لثثة هثثاورِيَ و دؤسثثتة خراثثثةكاني
 .داسةر شةقام و ناو كؤلآنةكانلةياخود  ،قوتابخانة ب 

  بةهيَزكردنى هؤكارى ثيَشنةضوون و بةرزخوازى و بةهاي خويَندن لة
 ناخى مندالَدا.

 .دروستكردنى حةز و مةينى خويَندن بؤ قوتابى 

 ونى ضاوسانم و هاندةر و ثشتيوان لةناو خيَزاندا.هةبو 

   لايةن خيَزان و قوتابخانةوة.ندالَ لةنةكردنى بارى مقور 

 رى تواناكانيدا.رثرسيارةتيدان بة قوتابى لة سنوبة 

 لايةن خيَزان و قوتابخانةوة.ةهيَنانى توندوتيذى و تؤقاندن لةبةكارن 

 انة و خيَزانةوة.لايةن قوتابخطرنطيدان بة ئةركةكانى مندالَ لة 

  .دامةزراندنى قوتابى لة نزيكتري  قوتابخانة 

 لايةن خيَزانةوة.بةنازبةخيَونةكردنى مندالَ لة 

 ى ييارمثةت  ،و كؤمثانياكثان  تة دةولَةت و حكومثةت و رِيكَخثراو  ثيَويس
بؤ ئةوةى بتوان  مندالَةكانيان  ،خيَزانة هةذار و دةستتةنطةكان بكةن

 ة خويَندن دانةبريَِ .بنيَرن بؤ قوتابخانة و ل

  كارى ثيَنةكريتَ  ،هةراشبوونثيَويستة تا تةمةنى مندالَ نةطاتة تافى
و ياساى قةدةةةكردنى كاركردن بة منثدالَ بثة رِيكَثوثيكَى جيَبثةجيَ     

 بكريتَ.
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 واتثة خويَنثدن لثة تةمثةنى      ،نةخويَندةوارى قةدةةة بكريتَ ،بة ياسا
 ياسايي خؤيدا تةوزيمى بيتَ. 

 ةوةى ئةندامانى خيَزان لة كيَشة و بطثرة و بثةردةكانى   خؤدوورخستن
 خيَزانى.

 ناو  قوتابخانثة و  ويكَى ثثةروةردةيي تةندروسثت لثة   سثت هةبوونى سي
 خيَزاندا.

       هثثةبوونى هاوكثثارى و هةماهةنطييثثةكى ثتثثةو لثثة نيَثثوان خيَثثزان و
 قوتابخانةدا.

  بثثةناز نثثابيَ منثثدالَ زؤر وابةسثثتة بكريَثثت بثثة ئةنثثدامانى خيَزانثثةوة و
 ثةروةردة بكريتَ.

 .َدابينكردنى ثيدَاويستيية جةستةيي و دةروونييةكانى مندال 

 ِندن بؤ قوتابى شثتيكَى خثؤش و   ؤسةى خويَثيَويستة قوتابخانة و ثر
ةوة يثثواتثثة قوتابخانثثة بثثة هثثةموو ثيكَهاتةكاني  ،نجرِاكيَ  بيَثثتسثثةر

 دؤست بيتَ بؤ قوتابى.

 مامؤستايان و بةرِيَوةبةرايةتى  بةنةرم و نيانى مامةلَةكردنى خيَزان و
قوتابخانثثة لةطثثةلَ منثثدالَ و خؤثاراسثثة لثثة سثثزادانى جةسثثتةيي و   

 دةروونى.

 .دابينكردنى ئاساي  و ئارامى بؤ مندالَ لة ناو قوتابخانة و خيَزاندا 
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  لايثثثةن خيَثثثزان و  هؤكثثثارى هانثثثدان و ثالَثشثثثتيكردن لة هثثثةبوونى
 مامؤستايانةوة.

 ريطَثاى هاتوضثؤى منثدالَ و دابينكردنثى      لابردنى مةترسييةكانى سةر
 ئاساي  بؤى.

        زيثثادكردنى ضثثالاكيية هونثثةرى و وةرزشثثيية جؤراوجؤرةكثثان لثثة
 قوتابخانة. 

   دابينكردنثثى مامؤسثثتا بثثؤ قوتابخانثثةكان و كةمكردنثثةوةى ذمثثارةى
 قوتابيان لةناو ثؤلدا.

       هةبوونى ثةيوةندييثةكى دؤسثتانة لثة نيَثوان قوتثابى و مامؤسثتادا، 
 وةك دوو دؤست ب .هةردووكيان تة ثيَويس

 .ئةركيكَى زؤر بة قوتابينةدان 

   دابينكردنثثثى تويَثثثذةرى كؤمةلآيثثثةتى و رابثثثةرى ثثثثةروةردةيي بثثثؤ
قوتابخانثثثثثة بثثثثثؤ يارمةتيثثثثثدانى قوتابييثثثثثة كيَشثثثثثةدارةكان و     

 زيانبةركةوتووان.

 ثيَثثوةرة نيَودةولَةتييثثةكان ثيَي الَةخانثثةى قوتابخانثثة بثثةثيَويسثثتة ب
 كرابيتَ.دروست

 لايثثثةن  دايبثثثاب و  طرتنى جياوازييثثثة جياتاكييثثثةكان لة لةبةرضثثثاو
 مامؤستايانةوة.
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 لايثثةن خيَثثزان و  ى كيَشثثة و قةيرانثثةكانى منثثدالَ لة  بةهةنثثدوةرطرتن
 قوتابخانةوة.
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 بةشى يانزدةمسةرضاوةكانى 

 

ة(. الجدكتور  انيج ديالاس اب التى تعز  اليما صعوباد الجتعلم )دراسجة الم   .0
 .2003سنة  ،جامعة دمشق ،كلية المبية ،الصالحنسان 

 .2005 ،الط عة الاىلى ،دار النشر ،حمزة اة ل  ،التاخر الدراس  .2

دكتججور طججارق ع ججدالرؤ/ عججامرا دكتججور ايمججاب عيسججى  ،الججتعلم النشججط .3
 .2003سنة  ،منسسة طي ة للنشر ى التوزيع ،المصر 

للنشججر ى منسسججة طي ججة  ،علاجججة ،اسججابة ،مفمومججة ،العنجج  المدرسججى .4
 .2004 ،الط عة الاىلى ،التوزيع

الطل ججة، اعججداد اخصججائ   و مشثثاكل  العلاقججة بججين المدرسججة ى الاسججرة   .5
اجتماع )هدفيم عدنان ط يب(، المكت ة الالكمىنية، هطفجال اطلجي   ى    

 :www.gulfkids.comالاحتياجاد اطاصة، 
  امثثثثثثوزان دانثثثثثث  تربيثثثثثثت در نقثثثثثث  خثثثثثثانوادة و مدرسثثثثثثة   .6

خثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثانوادة،
www.medu.ir/portal/File/ShowFile.aspx?ID. 

منظجور ككجم ااجار     خانة و مدرسثة بثة  رىابط  ثيوند بررسى رافيكارفيا  .7
 بر فرزندان،  اميد زافيد . مدرسةتربيتى 

دار  ،ىفيق صفود اتجار  ،المدرسة ى المجتمع ى التوافق النفسى للطفب .8
 .2003سنة  ،القافيرة ،العلم ى  الثقافة
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مندالَ لة نيَوان مالَةوة و قوتابخانةدا، فايثةق سثةعيد،   هةراسانكردنى  .9
2007. 

كيَشثثة ئاكثثارى و دةروونييثثةكانى منثثدالَ، وةرطيَرِانثثى محةمةدسثثالَح     .10
 .2013سالَى  ،ثيَندرؤيي، ضاثى دووةم
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 نووسةر ضاثكراوةكانى ثةرتووكة

 

 كوردى(-)كوردى كانى فةرهةنطى .1
 ثةينينىَ هونةرىَ .2
 جيهانىَ ذ ثةند2000 .3
 ننيسينىَ هونةرىَ .4
 دةروونزانى() زارؤكان دةروونناسيا .5
 بةختةوةريىَ ديف ل طةرِيان .6
 قوتابيدا و مامؤستاى دناظبةرا ثةيوةندى .7
 .سةركةوت  كنينةكانى .8
  مندالَ دةروونيةكانى و ئاكارى كيَشة .9

    زارؤكى ييَ  دةروونى و ئاكارى ئاريشين .10
 كيية؟ رةوشةنبير .11
 يةكىَ بةرطىَ -زانستى خةزينا .12
 دوويآ بةرطىَ - زانستى خةزينا .13
 خواروو كرمانجى كيَية؟ سةركةوتوو و باش مامؤستاى .14
 كرمانجى() كيية؟ سةركةفتى و باش مامؤستايىَ .15
 رؤذنامةوانى ئيتيكى و ثرِؤفيشنالَ رؤذنامةنووسى .16
 قوتابخانةدا لة قوتابى سةركةوتنى بؤ كنيل 140 خويَندنةوة، هونةرى .17
  قوتابخانىَ ل قوتابى سةركةفتنا بؤ كنيل140 .18
 مندالآن( هةلَبةستى) خالَخالَؤك .19
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 خواروو كرمانجى سةركةوتوو بةرِيَوةبةرى و قوتابخانة كارطيَرِيي .20
 كرمانجى() سةركةفتى رِيَنةبةرىَ و قوتابخانىَ كارطيَرِيا .21
 وستاندن دان ئادابةكانى و بنةما .22
  ؟(بكةي  ستاندنيَ و دان جوان ضةوا) وستاندنىَ دان هونةرىَ .23
 جيهان سةمةرةكانى و سةير حةفت .24
 يةكةم( بةرطى)رةِسةن فةرهةنطى .25
 دووةم( بةرطى)رةِسةن فةرهةنطى .26
 كوردستان لة خويَندنةوة كةم قةيرانى .27
 توندوتيذيدا رِيشةكيَشكردنى لة قوتابخانة و خيَزان رِؤلَى .28
 كرمانجى() توندوتيذييَدا بنةبرِكرنا د قوتابخانىَ و مالباتىَ رِؤلَىَ .29
  جيهانىَ ناظداريَ  و زانا طؤتنيَ  ذ ذيانىَ ثةنديَ  .30
 مندالَان( شي رى) زارؤكان هؤزانيَ  و سروود( 100) ئةلَند .31
 تةقةمةنيا و مين مةترسييَ  ذ هشياركرنىَ ريَبةرىَ .32
 .ضيرؤكةشي ر() وجؤتيارى هرضىَ سةرهاتيا .33
 كوردستان هةريَوى لة مندالَ هاورِيَى قوتابخانةى ريَبةرى .34
 ضيية؟ سثاردة .35
 .ئيسلامدا لة مندالَ ثةروةردةوفيَركردنى .36
 .دئيسلاميَدا زارؤكى فيَركرنا ثةروةردةو .37
 .ئيسلامدا تةرازووى لة ستةم .38

 (. سؤرانى) قوتابيدا فيَركردنى ثةروةردة  لة قوتابخانة و خيَزان رؤلَى  .39

  (.بادينى) قوتابيدا فيَركرنا دثةروةردة  رؤلَىَ مالَباتيَ  قوتابخانيَ  .40
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 نووسةر ضاثنةكراوةكانى بةرهةمة

 

 .لاتينى(  -كوردى – كوردى)يةكةم بةرطى ثةيو فةرهةنطى .1
 .لاتينى(  -كوردى – كوردى)دووةم بةرطى ثةيو فةرهةنطى .2
 .كوردى(  -فارسى) كضان و كوراِن بؤ ناوةكان فةرهةنطى .3
 .كوردى( -عةرةبى) كضان و كوراِن بؤ ناوةكان فةرهةنطى .4
 .كوردى( -كوردى) كضان و كوراِن بؤ ناوةكان فةرهةنطى .5
 كيَية؟ ديكتاتؤر ضيية  ديكتاتؤريةت .6

 (.هةلَبةست) طرِنذي  و طري  .7
  

 

  

 

 

 

 


