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 ثةيوةندى د ناظبةرا مامؤستاو قوتابى دا

 
 

 بناظىَ خودايىَ مةزن ودلؤظان
 دةسثيَك

 
طةةة   هةلبةت ثةروةردة و فيَركرن دناظ ثرؤسيَ خويندنيَ و ثيشَظةبرنا هةر 
فةةرة زؤر  يةةةكا  ةَةا و طرنز بةةةتة و   ط ب ةَةةكيَ تاي خةةودانيَة ي يةةدا  و  وةلاتةك
ئةةةنانيَ  بةهرةمةندن, طبةر كو ئةظة هةر دوو با  و ثةرِيَة ثيَ فرِينينَة بةرةظ 
بلَند هةرِييَ وة ب بناغة و شةنزستيَ ئاظاكرنا كةسينيا هةر مرؤظةكي دهينَة   
قةلةم دان طئاليَ سنجي و رِةفتاري و  رِةوشتي و زانستيظة, ضونكي مرؤظ دناظ 
نةةدن,  نةةدن و ثيزَةها تةةة تيزَةها نةةةي دهيَ يةةَتنيَ ةقوتايا ئةةةوا دب يةةَدا  ظةةيَ ناظةند
جةةا  يةةة, ظيَ ظةةي هة سةةةر مرؤ كةةارتيَكرن    ظةةة  تةةةظ ئالةكي هةروةسا ظيَ ناظةنديَ ط
ئةطةر قوتايانة مينا ناظةندةكا ثةروةردة و فيَركرنيَ ب ثرِؤطرام و  ريَظةبةر و 
ظةةي  كةةاري  هةةةية  مامؤستا و قوتابي و هةمي ئةو كةس و ئاليَة هةظبةندي ثيظَة
شةةةرةفا   بةةي  و  مةةةزن  سةةياريةتيا  ظةةيَ بةرثر هةةةطي  هةةةلزريه و ط  طةةران  بةةاريَ 
تةةة  زةةي ديَ بي ظةةة هن سةةةاردن, ئة تةةة را ثةةيَ ها يةةداغي  هةلزرتة و بلندكرنا ظي بة
سةدةميَ وةرارا هزري و بلند كرنا ئاستيَ زاستي و زيَدةكرنا شيانيَة ئافراندنيَ 
مةةةكاري  و نةهيَلان و بنةبرِكرنا رِة هو ريشاليَة نةخونيدةواري و شاشي و قةتر

 و تاوانيَ.
كةةارا و      سةةتي و  نةةدةكا زان نةةةبوو ناظة نةةة  طةةةري قوتايا بةةةروظاطي ئة لةةيَ 

سةةتي و  سةةؤيةكيَ زان بةةةرةظ ئا ظةةاكيَ  ئةكتيظ ط بؤ ئاراستةكرنا كةت و كوميَة ي
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سةةة و  تةةة بنا هةةةر ديَ بي نةةة  زةةي  مرؤظييَ باشترو هةطيتر و شايستة تر, ئةظة هن
سةةتي و  تةةا زان شةةكةفتنا رِةو يةةا ثيَ شةةا د ريَ سةةه و ئاري ضةةيبَوونا بةربة سةةةدةميَ 
كةةاروانيَ  يظاكيدا, بةلكي  ديَ قةتلازييَ ئيخَيتة درِيَيا ثيشَةضوونيَدا و ناهيَليه 
طةةاظيَة  مةييَ زانستي و شارستاني بةرةظ قويناغا تيزَةهيشتنيَ و ثيزَةهيشتنيَ 

 فةروفرِ ثاظيَتيه.
نةةةلؤيي و  سةةتي و تةك سةةةردةميَ زان سةةةردةمي,  ظةةي  يةةة    يةةا و زانا يةةا خؤ
سةةه و  مةةسي درو سةةةرةدةريةكا ةت(ا تةةةرزيَة   ييَانيبوونيَدا زؤر باسيَ شيَواز و 
بةةةرا  سةةا دناظ زانستي دهيَتةكرن دناظبةرا مامؤستا و قوتابيان ط ئالةكي, هةروة
كةةاريَة وان ط  كةةةس  يةةان و  يةةان, وة قوتاب كةةاريَة قوتاب كةةةس و  سةةتايان و  مامؤ

سةةتنا  ةكيَيئال سةةةر ئيَخ نةةدنيَ و  سةةيَ خوي ديظة, سةخمةراتي خزمةتكرن ب ثرؤ
ضةةونكي  شةةييَدا,  يةةة د ثيَ ئةةةويَ كةظت سةةيَ و رَِ  ئةةةظرازيَ َا ظةةي  ظي ثرؤسةي ط 
ئةةةو  ضةةيَكرن  سةةاخلةم نةهيتَة قةةت و  سةةةقايةكيَ ثا ظةةةكيَ رِةه ةةي و  طةةةر بيا ئة
شةةة و  خةةؤرا طة دةرفةت و دةليظة نارِةخسيه كو ئةظ هةظبةنديية درِاستة رِيَكا 

 وةراريَ بكةن و بزةهنة ئاستيَ ثيَدظي و طوثيتكا سةبقينيَ.
نةةاظ و  يةةيَ ب ئةةةمريكي  سةةكاريَ  يةةا نظي هةةةوة  سةةتيَ  بةةةر دة ئةظ ثةرتووكا نَا ل
يةةة  سةةةرتيةيي وةرطيَرِا شةةيَ  يةةَتا ةسياوة سةةةيداييَ ه دةنط ةهايم طيناتية ئةوا 
يةةة  نةةيَ هات كةةة   ئ ا ئةةةظ ثةرتوو يةةارا  ضةةوار  ةَةا  هةةةتا ن سةةي و  مةةانيَ فار سةةةر ز
يةةا ويَ  ةَةا و طرنز بةةةر ب ضاثكرن و ب هزاران دانة طيَ هاتينة وةشاندن, مة طي ط

 ب فةر زاني بؤ سةر زمانيَ كوردي ثاضظة بكةية.
ئةةةر نةةدييَة  سةةيَ هةظبة يةةَتي با يةةر و در كةةة ب دو نةةةريَئةةةظ ثةرتوو ني يَني و 

قةةادا  نةةدي د نةةاكيَة زي يةةانيَي و ب مي مةةا  و قوتا كةةةت   ة سةةلكي د يجةةابي و  ةا
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بةةؤ  يةةه و  خةةازان دطر كةةار و فيَر سةةتيَ فيَر سةةا دة ثراكتيكيدا دسةلميَنيه, هةروة
نةةاظ  نةةة د يةةه, دا نةكةظ بةةرِيَ د ئيَخ ثةة ؤز  هةةةطي و  نجةةا  ئاليَ هنزافتنا ظيَ ئارما
خةةؤ  و  بةةيَة  طةةوليَة  شاشياندا و بكارن دناظ باغستاتيَ ثةروةردة و فيَركرنيَدا 

 طةشبن.
شةةوظيَة وان     مةةةطييَة  ظةةدانا  نةةا ئا شةةة ط بؤ يةةَدةرةكيَ بؤ كةةة ط ئةةةظ ثةرتوو

لةةة و  نةةاظ هة نةةةظ  بةةارة بكةظ ضةةةند  بةةارة و  خةةازن  دوو يةةَرببن و نا بةةةر ف كةسيَة ل
شاشياندا, هةروةسا شيان و تيَة و هيَزة بؤ وان ثيَكؤ  و بزاظيَة نَا   وةلاتيَ 
شةةتةكيَ  ضةةونكي ت نةةدييان,  ظةةان هةظبة مة دهيَنةكرن ط بؤنا راستكرنةظا يؤريَة 
نةةةطونجاو و  نةةديان  ظةةان هةظبة نجةة ا  يةةَدانا ز َةيانة هةتا نَا خةلةكيَة ثيزَظةطر
سةة  و  نةةة ريكَ يَخ سةةتي نةهاتي ظةةةريَة زان يةةظ ثي ئةةانكو   د نةةة,  هةةةطي بووي نةط
تةةابي,  بةةةر, قو سةةتا, ريظَة ضيَكرن , لةورِا فةرة هةر كةسةكي طمة نةمازة ةمامؤ
بةةزاظ و  كةةار و  سةةتراتيجييةتا  دايباب,فيَركاري هةر هةمي ئةظيَ ثةرتووكيَ بكةنة 

بكارن ئارمانجيَة خؤييَة هةطي و ث ؤز ه بيَز بكةن و طة   هةظبةندييَة خؤ, دا
ئةةةظ ثةر ضةةونكي  شةةظةببةن,  ظةةة ثيَ هةةةمي ئالةكي خةةوَ ط  تةةيَ  نةةا و وةلا كةةة مي توو

شةةةةة  سةةةةاهي و طة شةةةةي و خةةةةةت ةكا  ضةةةةاظيَة شا بةةةةس  سةةةةتانيَة ت د شةظ
تارياتييَدا.هيظيدارم هةرئيَك ط مة د سةرةدةريكرنا خؤدا ظيَ ثةرتووكيَ بكةينة 

نةة  و  ضةةيدي دارا رِة شةة , دا  يةةا كةةةد وثيَشةنط و سةر مة مةةة  سةةويريا  تةةالي و 
 خر  نةبيه و بيَدةرا مة يا تةطي  كاكلك و  ظةرِيَت بي .

بةةي  ط         مةةوكم  لةةدةرةكيَ  مةةة ثا كةةاريَ  ئةةةظ     ديماهيكيَ هيظي خازم  
سةةتانيَ بؤنا ثيشَظةبرنا ثرؤسيَ خويندن  و ثةروةردة و فيَركرنيَ   هةريَ ا كورد
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تةةةكا  ,و شةةى  ضةةيكبكاريبم خزمة يةةَتاو ثيشَكة بةةابيَة ه تةةابي و داي سةةتا و قو مامؤ
 ثةرتووكخانا كوردي بكةم, سةركةفتنا هةوة سةركةفتنا منة

  ييزةرسؤزةثيَندرؤيي لَح محةمةد سا              
 ز2009هةوليَر   

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ثشكا ئيَكىَ
 ستاندنىَ دكةن مامؤستا سةبارةت خؤ دان و

 
 
 



 

6 

 ثةيوةندى د ناظبةرا مامؤستاو قوتابى دا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : ستاندنيَ بيَ هيظى بوون بابةتىَ دان و •

نةةدييا  سةةةبارةت ثةيوة يةةةمببوون دا  هةةةظ  سةةتايان   دؤرا  مةةةكا مامؤ كؤ
مرؤظانةيا دناظ طؤرا وانة طوتنةظيَ دا هةى هةظةةيظينىَ بكةن . هةمى طةن  كيَم 
بةةوون    سةةتةنزان ب ضةةارى ئا ئةزموون بوون   هةر   دةستةيَكا كاريَ خؤدا دوو
نةةدةكيَة  شةةة   ه خةةؤ ظةكيَ هندةَ ط وانا د هزرا هنديَ دا بوون دةستي ط كاريَ 
هةةةظرِا  هةةةميا ب  نةةةدةن    خةةؤ  كةةاريَ  يةةةى ب  لةةيَ ثوت دى برِيار دابوو بمينةظة 
كةةرن و داد  يةةا د طةةورِى خؤ طةةةرم و  سةة  و ب  خةةؤ دةردئيَخ رِاستبيَتانة هةستيَة 

 ثةروةرى دناظ هةظةةيظينا وانادا دهاتة لبةر ضاظ طرتة . 
ئةةةز  يمةةاهيكىَ  نةةدن     د ظةةةو يةرِبا سةةالةكىَ تاقيكردنة شةةي  ئةةان: ةة ثا
يمةةة   ب  نةةدى نةبوو كةةارى ما طةيشت ة ظى ئةنجامى كو  ئةز بؤ ئةنجامدانا ظى 
نةةيَ  سةةتا دا وا هةةاتيم بب ةةة مامؤ ئةةةزىَ  ظةةة  حةزو ظيان وهزار تةرزة خةوو خيالان
مةةة  نةةا  حةةةزو ظيا ظةةو و  بيَتمةظة   ليَ نَا هةمى ئةظ خيالة بؤنة نةخشيَ سةر ئا
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نةةة  يةةَدى   مر يةةَدى ه لةةيَ ه يةةة  طناظ ضوو . مامؤستايى نةكارة كؤشتنا كةسةكى 
 مرنةكة كو هةر رؤط هيَدى هيَدى ب رِةخيَ مرؤظى ظة دهيهَ .يي

مةةة  كلارا ةة ئةز هند قاس ييَ غةمزينم طريا منا دهيَه   ئةزىَ بيَ ئوميَدم و
كةةارىَ  مةيس دطة  ظي كارى نةماية . مانيَ مة زؤر ضاظةرىَ هةبوون   مة دظيا 
منيَ با  بي    مة دظيا قوتابي   خويندنزةهىَ  هةظسوى   ييَانيَ   هةميا 
ظةةان  شةةا  طةةة  ني يةةيَ  خةةؤ  يمةةةتىَ  مةةة روو خةةاظبووم م  بزؤرِم . ئةز ضقاس ييَ 

 ماران دا ليَ وان بمة ظةداو نَا ئةزىَ مار طةستي ة .يي 
دوريس.ةة مة هزر دكر ئةز حةط زارؤكان دكةم   نةمازة زاروكيَة هةطاران . 
كةةةم   نةةا ب يةةا وا كةةارم هاريكار مة حةزدكر دناظ كارى دا  نقووم ببم وهةر ضقاس ب
شةةة    خةةودان هؤ كةةو  ضةةيَكةم  يةةَرِا  بةةاوةرىَ ط ظةةة    دا بيَ بةشياوان تةطى بكةمة
ئةةةز  كةةو  ضةةيَكر  بةةؤمة  بةةاوةرى  ضةةوو   وان  بةةةرؤظاطى دةر لةةيَ  نةةة    خةةؤدان بَا

 مرؤظةكىَ ئةحمةق و لاوازم .يي 
بةةيَ  ئةةةزىَ  ةَةا طى  لةةةورِا ن نةةةبوون    سةةةري دا  ئار : ةة مة ض هزريَة ثويض د
ئوميَد ني ة   مة دزانى زارؤكيَة بيَ شيانة وسيستةمىَ فيَركرنىَ طى ييَ كيفكى 
بووية ةفاسدي مة ض يارا ئةو هيظى نةبووية كو بزاظيَة مة طوهرِينةكىَ ضيكَةن 
سةةتى  ضةةكيَ شكة يةةايىَ ب كةف ظةةا زةر   هوية هةمى مرن   ضونكى هةوة دظيا ئا

 خالى بكةن ودئةنجام دا هةوة ديه كو ئةظة كارةكىَ مةحالة .يي
 دوريس ةة ظيَجا ض ا تؤ بووية مامؤستا ؟يي 

يةةه  خةةةم ب بةةيَ  يةةيَ  ئار  : ةة ماموستايى ط منرِا كارة   مرؤظ ئةطةر ثيضةَ 
بةةيَة  نةةةظيَ    نةةة طوت كةةورتيَة وا يةةَريَة  حةةةط دةم طم ئةةةز  هند قاس خراث نيية   

 دانيَة دريَتدةم و دةستكةفتيَة ظى كارى دكةم .يي 
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 كلارا : ةة خوديَ د هةوارا مة بَيَه .يي 
هةةدارىَ  ئةةةزىَ ئاطة ئار  :ةةنةكةنة تراِنةو يارى   ئةز حةط كاريَ خؤ دكةم . 
ضةةيَكرى  يةةا  هةةةمى  نةةة .  سيستةمىَ فيَركرنيَ ة ومة هيظييَة ثويض د سةرى دا ني
طةةة   نةةيَ  د وثاتييةو ئةز حةط ظىَ ضةندىَ ناكةم, ليَ دطة  ناكةظ ة كيشَةو يرِ

 دا دقةتينم و هةر ضقاس بكارم بةهريَ ومفاي طيوَةر دطرم .يي 
يةةان  نةةا مر فلورانس :ةة هةمى رؤطا ب طةشي وطوشادى دهيَ ة فيَرطةهىَ ومي
هةةةمى  كةةةت و شةةيَ د كةةرم   هيَر ئةةةز دين لةةةبالدىَ  نةةط و قة مةةا    دة ضةة ةم  د
نةةيَة  ضةةوونيَة م ثةةةروةردةيى   بؤ نةةا  سةةةفا م ظةةة   فةل تشتةكى ط ب ا مة دبةتة
نةةا  دةةة زيَ فيَركرنو و بكورتى هةر  نيازةكا باشا مة هةبيه ئةظ  دةنط و قةلةبال
كةةةم  سةةه د مة شلوخاظ دكةت   هيَزا ديتنا مة طمة دستينيه   ئةز هةرطاظ هة
 ضاظيَة ضاظديَر و طوهيَة تيتيَة مرؤظةكىَ ط مة ثيََةلتر   كاريَة مة رِادمينة.يي 
ئةةارامى  شةةتي و  ثةةرِى ئا كةةا  طريس : ةة هةر رؤط دبيَتمة خؤ ديَ  ئةظرو رؤطة
يةةانيَ  نةةاطوهرِم   ز بيه   شةرِى ناكةم   نا ئازرييَم   روويمةت و روخساريَ خؤ 
ئةةةز  نةةةظىَ    ساخلةميا خؤ يا دةروونى نادةم   ليَ هةمى رؤطا ضاخيَ وانة طوت
نةةا  سةةه مي مةةا  . درو مةةةظ  ةَةايز ظةدزظر كونترؤلا خؤ ط دةسه ددةم   دلسارو 
كامةيوتةرىَ ئةز ب ديظ دةستوريَ بةرنامة بؤ داريتَي ييَ كاركرنىَ رِا دضم و   
كةةةو ب  خةةالى ب خةةؤ  يةةا دلىَ  لةةة وطر يةةا بَيَ دةستوريَة ديار ثةيرِةوييَ دكةم م قارِ

 ئازرييَ   ئةداييَ درِنداتييَ دةربينة ميي 
نةةا  قةةةرار كر نةةا بةر كةةو ط بؤ كةةةم  ثةةةروةردة ب هارولد: ةة ئةز دخازم زارؤكان 
طةةة   بةةةردةوام د يةةة .  نةةيَ  نةةة ثيَكر ئاشتي و ئارامييَ بزاظىَ بكةن . ليَ يَىَ ترِا
ئةةار  :  يةةَدهيَه ؟  يي  سةةا ل ضةة ا هؤ وان دووضارى شةرِى و بنارا دبم   ئةز نزانم 
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نةةة  ئةةةظ  ييَا خةةولام  ةة هةريَ تة دظيهَ ييَ مةنتقى بي ؟ تة دظيهَ بزانى ؟ برا 
شةةيَه  شيتَخانةية   خويَندنزةه طى يَةكىَ طونجاوة بؤ ثةروةردةكرنا مرؤظيَة 
سةةتةميَ  ظةةي سي طةةة   نةةة د سةةةرةدةريكرنةكا لوطيكا يةةايىَ    ظةةيَ دن نةةة  كةةو دهيَ
خةةؤ ب دارى ب  لةةوطيكى  سةةاييَة  يةةازى ب يا فيَركرنيَ كرن مينا ويَ ضةندىَ ية 

 قوتى .يي 
يةةَريَ زوى  خةةةلكيَ و دوريس : ةة ئةز   تاخةكيَ هةطارنشين وانا دبيَتمةظة   
تؤرِة دبة   وة هزر دكةن ئةم ب ضاظةكىَ كيَم   وان دنيَرِية   ئةزىَ فيَربوويى 
هةةتينم    يةةَرِا د سةةتة ط كةةو رِا شةةانةكى  طوهىَ خؤ طيَرِا ناطرم و سةرىَ  خؤ مينا ني

 ئةز دترسم باخظم .يي 
خةةودان وطدان بم    يةةيَ  يةةان دا  ئان : ةة مة بزاظ كر ددةرحةقىَ هةمى قوتاب
ليَ هةر زوى مة زانى كو رةفتار ط نيةتىَ ب هيَزترة . مة شيانا بيَة فرةهكرنيَ 
شةةيام  ئةةةز نة لةةيَ  نةةةبوو    نةةيَ  يةةرةكيَة طؤرا وا كةةيَة ز سةةتويرو زارؤ حةةةفك  دطة  
ضةةةندة  ئةةةظ  نةةاطى  كةةوطم   وا نةةا ب كةةر وا حةةةز د مةةة  ثةةتر  كةةةم .  نةةا ب هاريكاريا وا

 دزانى .يي 
مةةوكم  ئةةةويَة  كةةةم  كةةان د حةةةط وان زارؤ ئةةةز  يةةة  شةةتةكىَ َنتيكة ئار  : ةة ت
كةةيَة  طةةة  زارؤ هةةةدار د مةةة  لةةيَ  كةةةن    خةةؤ د مةةاؤَ  بةةةرِةظانييَ  ط  رِادوةس   و 
ئةةةز  كةةةن    تةةؤرِة د مةةة زؤر  نةةا  ضاظشؤرِ وخوسه خوسه كةر نيية   نالينيَة وا
خةةؤ  مةةاؤَ  سةةتاندنا  حةز دكةم بيَتمة وان    يياتى طرينىَ ض ا هوية نارِابة بؤ 

 شةرِى بكةن ؟يي
يةةَك ط  نةةاظذن . ئ تةةة ط  كةةاري دا ناهيَ نةةو و بةةةرا زاني هارؤلد : ةة مةودايىَ دناظ
حةةةطيَكرنىَ  يةةانيَ و  فةيلةسوفيَة كةظة دبيَتيه ئةو دةستَةلاتا   سةر بناغيَ ظ
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تةةة  دهيتَة ضيَكرن زؤر كاريزةرترة طويَ دةستَةلاتا   سةر بناغيَ خورتييَ دهيَ
نةةاظ  يةةيَ د ضيَكرن . ليَ ئةم مفاي ط خؤرتيىَ وةردطرية وهيَدى هيَدى تؤظىَ بيَزار

 دلان دا دضينين . 
شةةتةَ  هةةةوة ت كةةو  ئةظ ريظَةبةريَ  مة ييَ هيَتا دبيَتيه : ةة هةتا وى ضاخيَ 
هةةةمى  ئةةةم  لةةيَ  ظيََةية بيَتن   قةيدي ناكةت بلا بيَزار يا خؤ ط هةوة بكةن .يي 
نةةيَ  يةةَري وا سةةاناهى ف كةةةت ب  سةةتاى د خةةؤ ط مامؤ يةةا  تةةابييَ بيَزار دزانين ئةو قو

 نابيه .يي 
طريس : ةة رِةنزة مة تشتةكىَ زيَدة نيشا قوتابيان نةدابيه  ليَ سةبارةت 
تةةةخا  نةةدييَة  قةةاس تابةية نةةد  خؤ ئةزىَ فيَري زؤر تشتان بؤيم   مة نةدزانى ه
يةةيَ و  ناظةراسه دمندا هةنة   مة هزر نةدكر ئةز هند قاس ييَ ثيَدظى بيَ دةنز
شةةتى  ظةةو نةتيَزةه ريَكخستنو و  ثاقتييَ مة   وى ضاخىَ ئةز دطة  زارؤكيَة هؤ
شةةي  ثةةتر   ثا مةةة  يةةا  نةةا زؤر ط شةةيانا وا كةةيَة ووزة و  ئةةةو زارؤ بةةوويم    يةةذوى  رو
ئةةةز  نةةةما .  دةمةكى ئيدى مة هةدار   سةر قيَرِي و هةوارو شةرِ و بناريَة وان 
تةةةنزى و  ضةةارى دل ئةةةز دوو كةةر .  سةةتيو د سةةه ب ثة مةةة هة بةةووم و شةةيَ ان  ث
بةةيَ  مةةة  ةَةارا  ةَةايزى   ب مةةة  نةةا  دلزرانيو بووم    ثائيزا مة دلتةنزى   زظستا 

 ئوميَدى بوو . يي 
هةةةوة  سةةتةمة ده  باب : ةةبؤ هةوةييَة هةلبةستظان تشتةكىَ ديارة ئةظ سي
يةةَتاو  شةةتةكىَ ه هةةةر ض ت نةةيَ  سةةتةمىَ فيَركر ئةةةظ سي هويركةت و كةتة هةظ      

 ثاقت بيه دكوطيه   خويَندنزةهيَة م ي يَيَ مرؤظيَة هةستيار نيية .يي 
يةةاخيبوون و  ةَةيَم    طريس: ةة مة نة دكارى   سةر رةفتارو طوتنيَة وانا رِاب
بةةؤ  طةةؤتة م  يةةَزى  تةةةرزو رِ خراثة كارى   هزاران تةرزيَة هةرِميانىَ ويظين و بيَ 
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بةةوو  يةةك  يةةارا نيَز ضةةةندية  سةةالة  يةةة . ئةظ مةةان ني زؤر طوانا ثةيظا ةةدايك يي ض رِا
ةَةا ي  نةةزا ةدو مةةة  سةةةيَدىَ  بمرم   ب تورِةيى وَايزيظة مة شةرِ دكر   هةر رؤط 
كةةونترِؤلا  بةةبم و  تةةؤرِة  كةةان  ضةةاظىَ زارؤ دكر يا خودايا هيظى خازم نةهيَلى  لبةر 
كةةارى ووزة  ظةةى  كةةةم و كةةونترِؤ  ب خةةؤ  خؤ ط دةسه بدةم يي مة ثيكَؤ  دكر دا 
ئةةةز  كةةر    مةةة لاَواز  شةةيَ  شةةككر . لة مةةة ه سةةؤزا  وشيانا مة ط ناظذ   هةسه و 
مةةرؤظيَة د   كةةارىَ  نةةدن  نةةدن وثيزَةها هةةةظب م وتيَةطةها يةةيَ  دطة  باب و ئ   

 موكم و ثرِ هيَزن   مرؤظيَة بيَ خةم وخيا  . يي 
يةةة  نةةة طوتنةظة ئةةةو وا نةةةهيَم    كلارا: ةة ئةو نة ئةزم ب كيَرا وانة طوتنةظيَ 
يةةيَ  ظةةة  طةةةرم وطورِي بكيَرا مة ناهيهَ . مة هةمى رؤطا وانا خؤ بةرهةظ دكر و ب 
بةرهةظ بووم وانيَ بيَتمةظة   ليَ هةر رؤطةكىَ تشتةَ دقةومى وهةمى بةرناميَة 
نةةةظىَ دا  نةةة طوت نةةاظ طؤرا وا يةةه ود يةةدا بب سةةةَ ثة سةةة كة شةةاندن   بة مةةة دهةلوَ
ئةةةز  بكةتة ئالؤزى   بةسة ئيَك مةتةلؤكةكىَ بيَتيه دا وانة بَيتَة تيَكدان   ئاخ 

 يي 0طظان مارمويلةكا ييَ بيَزارم 
نةةدنىَ  كةةاريَ تيزَةها نةةاظ  يةةة د يةةيَ هات تةةؤ  كةةو  يةةة  ظةةة  تةةة ئة شةةا  ئةة ا: ةة ئاري

 وثيَزةهاندنى دا.يي 
 كلارا : ةة ئاخظتنا وى دبرِيه يي : ةة بةلىَ وةساية   دروسه وةساية .يي 

يةةةكا  خةةوازى و ب طاز يةةَر  طةةورِى و خ طةةةرم و سةةةليقة و  ئ ا : ةة ئةو طى ب 
تةةؤ ط د  و  سةةيَة دى .ةة  مةزهةبيانةظة وبلةزو بةز سةخمةراتى قورتا  كرنا كة
تةةى  ئةةازار دي نةةىَ  نةةيَ وا يةةان و دةروو بةةةرة  تةةة ل كةةةى .يي و  يان حةط زارؤكان د

 رزطار بكةى .يي 
 كلارا : ةة بؤ ما ض كيَ اسي تيَداية ؟يي 
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غةةةم  ئ ا: ةة تؤ خؤ كضكة دكةى   زؤر ب ساناهى دليَ تة دمينيه . زارؤَ 
حةةةلييَي .  ودةرديَة تةييَة بؤرى ساخدكةنةظة وتؤطى دناظ بةدبةختييَة خؤدا د
ئيَكةمين تشتيَ مامؤستاى ثيَدظى ثيََةى شيانة   هيَزة   ب هيَزو شيانىَ مرؤظ 
بةةؤ  يةةاظىَ ط  شةةك ديَ ب دكاريه ببيتة مامؤستايةكىَ با    ئةطةر تؤييَ لاَوازو با

 سادسي ىَ وهيَرِشبةرييَ خؤشكةى.يي 
يةةان  ئار  :ةة دطة  بؤضووناتة ئةزىَ هةظب م   مة مامؤستاييَة ديتى كو ظ

 و ئةظين طيَ درطِييَة   ليَ دبنة بناسا بيَزارى ودلتةنزييَ .يي 
 دؤريس ةة ئانكو ئةظينى و ظيان ب ئةندازةكىَ تظاظ نة دباشة ؟يي 

كةةيَة    ئةةةو زارؤ يةةة    سةةىَ  ئ ا : ةة حةطيَكرن و دةربرِينا ظيانىَ كارةكىَ َا
سةةتنىَ ة  سةةة   Rejectionسةةةر دةرئيَخ حةةةطيَكرنىَ دتر ئةةةظين و هةةاتى ط  ي راِ

تةةة  سةةةروانادا دهيَ كةةو ب  نةةةظىَ  خةةؤ لينَيَزيكر سةةؤزى و سةةةبارةت دل سةةا  هةروة
يةةةكا   يةةةَ و ظالاه كةةو مةودا سةةتايةكينة  يةةَدظى مامؤ ئةةةو ث مةةانة    سةةةثاندن بزؤ

 مت انة بةخش دناظبةرا وانادا هةبيه و ليَ نيَزيك نةبنةظة.يي 
سةةيا  باب ةة سؤثاس بؤ خوديَ هةر ضنةبيه قويناغا ديماهيكىَ يا دةرووننا
ثةةرِ  نةةةكا  تةةة ئاخظت طةةةم    تةةة تيَد زارؤكان مة يا خاندى   هةلبةت ئةز بؤضوونا 
سةةتاييَة  ئةةةو مامؤ كةةو  كةةرى  ضةةةندىَ  سةةتا ب وىَ  رِامان طؤت   مة ب خؤطى هة

هةةةى ة طةةؤرِى  طةةةرم و نةةدازة  يةةَدة ط ئة يةةَدة ط vereager teacherز ي وة ز
بةةة .  سةةيَ د ظةةىَ وَا نةةة دا ئةةالؤزى دا دكةظ ثةةرِ  يةةةكا  ئةندازة دضنة دناظ هةظبةند
يةةةَ  طةةةر قوتاب يةةه وة ئة غةةةمزين ب نةةةبيه ديَ  بةةؤ   يةةيَ د يةةةَ  طةةةر قوتاب ئة
ثيشَظة بضيه   ديَ  بةختةوةر بيه, دناظ خويندنيَ دا   بةختةوةرييَ دطةرييَة 
بةةةهريَ  تةةابي  بةةىي ط قو سةةي ةشخ خةةؤييَة كة يةةَدظياتَيَة  نةةةهيَلانا ث بةةؤ    ئةو ط 
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بةةةرةظ  نةةدن  نةةدازة د تؤ يةةَدة ط ئة وةردطرن   ثرِانيا وان ط هةستيَة ئةرينى كو ز
تةةابي  مةةدا قو هةستيَة نةرينى  كو زيَدة ط ئةندازة د تؤندن برِيَدكةظة   د ئةنجا

 نزانيه ئةركيَ وى  ضيية وطيَتو  حةيران دبيه .يي 
دؤريس : ةة وةكى ئةز دبينم ئةمو  باسيَ هةستيَة مامؤستاييَة دي دكةية 
سةةظة  ئةةةزموون دة ضةةةَ  مةةة ثي شةةتى    مة وازا   هةستيَة خؤ ئيناى   ليَ نَا ث

 ئيَخستى وةسا باشترة ببينين بؤضوونا مة سةبارةت خويندنو ضيية ؟ يي 
لةةةم  تةةؤرِة دبم ,دةم تة يةةَرِم  ثةةار دن نةةدنا  سةةالا خوي ئةةةز    ضةةاخىَ  ئان : ةة 
ئةةاخظ     بةةا د تةةة ظيا هةةةتا  دضوو و هندةَ دةم طميَرا ليستا ناظان هةرنةبوو   
مةةة  نةةا  بةةةرىَ قوتايا بةةوون   ريظَة غةةة  بةةيَ بنا طةةؤتة طى  نةةة  ئةةاخظتنيَة دهات ئةو 
تةةة .  سةةيَ و كريَ فةةاهيمي َا زةةةهين ةم شةةةيداييَ تيَ يةةه,  ثيَخوشة ب نةثةنى باخظ
كةةةت .  كةةز د كةةوت و  نةةو  نةةا طيا ضاخيَ برِياردانىَ ب درةنط دئيَخيه و بزاظ و لظي
يةةه .  ثةةتر ئاخظ بةةةت و  ضاخو نةضار طى ببا كار بكةت دا هةوارا خؤ بؤ ثةيظان 
سةةه  دئةنجامدا ثتر وثتر ط كارو راستييَ دوير دكةفه . دةميَ دطة  دئاخظم هة

 كةم دناظ دةريايةكا ثةيظان دا دخةندقم .يي 
هارؤلد : ةة حةفتيا بؤرى مة سةردانا زيندانةكىَ كر   ضاخيَ زظرينةظىَ ئةز 
بةةةردةوام  كةةر .  طةةران د سةةياريةتيةكا دطوارو  دلتةنط بووم ومة هةسه ب بةرثر
هةةزر  كةةارم  ئةةةز ن كةةةم    خةةؤ د سةةتايةتيا  سةةياريةتيا  مامؤ هةةزر   بةرثر ئةةةز 
نةكةمةظة . هةر بكوطةَ ةقاتس ي بةرى هنزى زارؤكةَ بووية و ب سالان وى د 
قوتايانيَ دا طييَ خؤ بؤراندية   هةر دزةكى ضةندية مامؤستاييَة هةبووية كو 
سةةتيَ  ةةةرمي ب دة كةةةرةَ ة هةةةر قةترمة بةةة .  شةةاوى دا رِةنزة بَا و رِةوشه ني

 مامؤستايان ييَ هاتية تيزَةهاندن وثيزَةهاندن . 
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هةر زيندانيةَ كةظالةكىَ هةرِمية ط شكةستنا سيستةمىَ مة ييَ خؤيندنىَ . 
خةةؤ  سةةياريةتيا  ئةةاليَة بةرثر هةةةمى  سةةةر  ظةةةكولينيَ    شةةي ليَ ئةةةم ب با فةةةرة 

 بكةية .يي 
كةةرية    يةةَتييَ  د دوريس : ةة مة   ب ة كا ضاوا مامؤستا ئةم فيَري درةووب
كةةو درةووةَ  كةةر  شةةين  د نةةةبوو . ثيزَظ سةةةند  سةةه ثة سةةه و درو وانا راستيا را
كةةيَش  سةةةرن  را يةةا  هةةةم  بةةي   نةةىَ  بةةاوةر ثيَكر هةةةطى  يةةا ط بَيتَة طؤتة كو هةم 

 بي  .يي 
نةةةةدن ة نةةةةدن و ثيزَةها لةةةةد : ةة تيزَةها كةةةةة ب Educationهارؤ ي بابةتة

لةةيَ  ضرِايةكىَ ظةمرياي ييَ هاتية   قةلةم دان   ض هيظى نينة بؤ سةركةفتنىَ   
ئةطةر حةز بكةى ريَكا ضاره هةية   ليَ ض يارا كةس بةهريَ طيَ وةرناطريه   
نةةاظ  ظةةة د طةةوهرِينيَة بنةرِةتي نةةة ب  زةةةربة دطريَداي ريكَيَة  ضارةسةرييَ كو دكاري
نةةة  ئةةةظ طوهرِي سيستةمىَ ثةروةردةو   فيََركرنيَ  دا   سةركردة ض يارا ناهيَلة 

 ضيبَبن .يي 
نةةدنىَ و  يةةيَ تيزَةها مةةة  سةةتةمىَ   هةةةمى سي سةةتيَ  غةةةو شةنزة ئةةار  : ةة بنا
ثيَزةياندنىَ   سةر بةدطؤمانيىَ ييَ هاتية دانان    مامؤستاي طؤمانا   قوتابي 
هةى   ريظَةبةري باوةرى ب مامؤستاى نيية   ريظَةبةرىَ ثةروةرديي ريظَةبةريَ 
بةةاب و   مةةةنا داي لةةةم ددةت   ئةنجو كةةرى   قة قوتايانىَ ب مرؤظةكىَ طؤمان ليَ
طةةة   مامؤستايان طى ضاخىَ سةرةدةرى كرنىَ زؤر هةستيارو هيَدى رةفتاريَ د
سةةايا  سةةاو رِيَ نةةدةَ يا خةةؤرِا ه سةةةركردةَ ط  ريظَةبةريَ ثةروةردىَ  دكةن . هةر 
مةةة  بةةؤ  دادريَتيه   ب ظى كارى كة  و هةوايةكىَ قةثات دهيَتة ضيَكرن وئةظة 
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هةةةطى    نةةةط  ديار دكةت كو هةر هةمى دناظ ظو سيستةمىَ دا كةسيَة فيَلباز   
 ئةرَ نةنياسة .يي 

ئةةةو  دوريس : ةة ديَ هوسا بيه ئةطةر قوتابي مرؤظيَة زيرةَ دةربضة   دا 
فيَرببن كو طؤمانىَ ببةن مامؤستاييَ وان ض داخازةَ هةية وثاشي داخازا ويتى 
بةةؤ  ضةةنة .  ييبَةيىَ بكةن   مامؤستاطى ثيشَبينى دكةن كا داخازيَة ريظَةبةرى 
يةةان ض  ظةةة  نةةىَ بيَتمة ضةةاوا وا ميناَ ريظَةبةرىَ قوتايانا ئةزلىَ شو  ب مة نيية 
يةةا  يةةان  نةةريَة قوتاب نةةةهاتنيَ و هةةةظبوونيَ و  رِةنزة مرؤظم   ئةطةر دةفتةرا بةر

 ريَكخستى بي  ريظَةبةريَ هيَتا ييَ دل اسوودة  و رِازية .يي 
ضةةاوا  نةةزانم  ئ ا : ةة طوتنيَة هةوة بيَ حساب مرؤظى بيَ هيظى دكةن . ئةز 
مةةا  نةةةظىَ .  نةةة طؤت يةةو وا خةةؤ  سالانة ب مليؤنان مامؤستا دريَتييَ ددةنة كاريَ 
ئةم رِاشكاوانة دكارية بيَتية ئةو مازيضنة   هةريَ ض دبؤشي دناظ طؤتنا مةدا 

 هةية ؟ يي
 دوريس : ةة دىَ بيَتة بةلكى باوةرى بؤمة ضيَدبيه .يي 

سةةه ب  ضةةاخىَ هة لةةيَ  نةةة    ئ ا : ةة زؤر باشة   مة طى مينا تة ئاريشة هة
شةةتةَ ديَ ط  كةةا ض ت ظةةةدبينم  مةةيَ  هةةةى   دة بمةةة  ويَ ضةندىَ دكةم كو ثيَدظيا 
يةةوَةر  تةةاميَ ط ئةةةز  قوتابي هيَتة ضيَكرن   ضاخىَ فيَردبم كو ئةز ثتر خؤ بنياسم 

 دطرم .يي 
 ئار  : ةة تة وانا خؤ لاوو ط بةر كرية مانة ؟يي 

كةةارة  ئةةةظ  مةةة  ئ ا :  ةة يَيَ داخىَ ية ب ديتنا تة وانة طبةر كرنة   ليَ بؤ 
 هةلسةنزاندن و هيَز كؤشتنة .يي 

 ئار  : ةة تة هيشَتا ثةيظيَة حةكي انة ظيََةنة ؟يي 
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ةَةيَ  ئ ا : ةة هندى تؤ حةز بكةى قوتايانا دةستةيَكى َ ةابتدائيي دبن ِا ي
يةةَدظى  لةةرِةق دا ث مةةرؤظيَة د بةةةر  يةةة   زارؤَ دهةم تةةة ني مرؤظيَة رِةشبينيَة مينا 

 ثاريَزظانى كرنيَ نة .يي 
نةةة  نةةة ظا فةةةرية   دبيَت ئار  : ةة ئافةرية   سةد ئافةرية   هزار وسيسَةد ئا

 مرؤظ دؤسه و خزمةتكارىَ مرؤظايةتيىَ يةنابيَ نوطدار ........ميي
تةةة  مةةة دبي لةةيَ  نةةا د مةةة خوي تةةة طؤرا  يةةَتا ها بةةةرا ه ظةةا  ريظَة هةةةر طا باب : ةة 
بةةة    طةةةرم و دلؤظان يةةيَ  كةةان  طةةة  زارؤ يةمةد   ئةظ هرضا قوتك دبيَتيتة مة د
مةةيَ  ثةةةيتتر بم   دة يةةهَ طوان  يةةَدى ودظ بةةيَ ئوم سةةارو  يةةيَ دل دبيَتيتة مة تؤ زؤر 
كةةيَة  سةةتيَ زارؤ سةةؤزو دؤ تةةؤ دل دطة  قوتابيان دطيم هةروةكى مريامة   دبيَتيه 
ئةةةو ب  ضةة ا  سةةؤطيه ؟  بمةةة نا هةطارى   باشة ئةز طى ييَ هةطارم ض ا دليَ ويَ 
حةةةبين   خؤ يا طةرم ودلؤظان نيية ؟ ئةز نَا طى دكارم ط ثةيظيَة حةطيكَةرو د  

 بةهريَ وةرطرم .يي 
تةةارو  هارؤلد : ةة ريظَةبةريَ مةييَ ثةروةدةيي كوشتى و مرييَ ثةرتووَ وطؤ
نةةيَ    ثةةةروةردةو فيَركر سةةةبارةت  كةةةت    ليظَةكوليناية . بةس حةط مرؤظان نا
تةةة  سةةظا  سةةي ديَ بةر هةةةر ض طيَ بةر سةةه  ضةةةرخيَة ناظةرِا يؤنانا كةظة و رِؤميَة 
ئةةةو  قةةةت  دةتة . ليَ ديَ ضاوا ضاظديَريا كاريَ مامؤستايةكيَ ساخ كةتة قةت و

 رِيَزدار نزانيه . يي 
ئان : ةة ئةظ ثيشيَ ةمَنةي مة ييَ تةطية ط مرؤظان كو بةس دةمى دكوطن و 
نةةدةَ  نةةة   ه ثةة  بووي طةةةنجاتييَ دا  مةةيَ     هيظييا خانةنشين كرنىَ نة     دة
يةةا  خةةؤ  نةةا  بةةؤ طيا يةةنة  بةةةس رويت ةَةةكى و ضةةنة ي مرؤظيَة رِةوشه خراث هةنة نا

 طدةسه داى شينى وزاره دكةن .يي 
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لمةةة  شةة ةتان  يةةه  مةةة دبين دوريس : ةة مامؤستايةكىَ كاليَ هةى هةرطاظا 
يةةَرة  دكةت : هيشَتا تؤ ييَ طةنجى ليَرة نةمينة لمة رِامينة و بؤ رزطاركرنا خؤ ل
تةةة  شةةيانا  برِةظة . وانة طؤتنةظة ديَ تة كوطي    ديَ وورةياتة كوطيه   هيَزو 
ضةةارى  يةةيَ نة تةةؤ  ضةة ا  ئةةاخر  كةةةتة    ديَ كيَم كةتةظة و ديَ سرؤشتيَ تة ثويض 
لةةةهييَة  هةمى رؤطا شةرِى دطة  زارؤكان بكةى   هةر طاظ  طوهداريا طازندةو دا
كةةارةكىَ  هةةةرِة  زةةرن    تةةة ب نةةا ل دايبابان بكةى   هةر رؤط رؤطنامة و طؤظار رِةخ

 هةطى ط خؤرِا ثةيدا بكة . يي 
شةةا  بةةؤ ثي مةةة  هارؤلد : ةة مة هةستا ب ويَ ضةندىَ كرى كو كوليت نةكارية 
لةةة  شةةوفيَرىَ با مة بةرهةظ بكةت . فيَركرنا زارؤكان بلاييَ كيَ ظة هندى فيَركرنا 
يةةة  فرِةكىَ شارةزايي دظيهَ .   كوليتىَ طوتنةمة كو وانة طوتنةظة مينا فرِينىَ 
ب بالة فرِا ةيهي ليَ دبةرامبةر دا ئةم فيَري ليَخؤرِينا تةرةكتوريَ كرية . ظيَجا 

 يَيَ سةرِسرِمانىَ نيية هةر طاظا بةرةظ طوثيتكىَ  ضووم بكةظ ة خواريَ .يي 
تةةابي    دوريس : ةة ئةظةية راستى   سةيدا ييَة مة سةبارةت ثيَدظياتيَة قو
هةةدارىَ  ئةةةز ئاطة خةةوزى  لةةيَ  نةةة .  نةةرِا ثةيظي كةةو طم بةةاب ويظا يةةَدظياتيَة داي ث
يةةيَ  تةةابي ث مةةىَ قو كةةو دة ثيَدظياتيَة خؤ كربامة   وانا  ئةظ باوةرة طمنرِا ضيَكر 
يةةَر  خؤ دهاظيتَة ناظ خويندنزةهىَ زؤر تيَنييَ زانينو ية  و دظيَه ئةز بةس وانا ت
نةةا  زانين بكةم   ليَ نَا نياسينا مة ثترا ليََاتى   زارؤَ دهيَتة قوتايانىَ دا طيا

 مة تيكَبدةن ودظي كارى َ خؤدا طى سةركةفتى نة . يي 
كةةةمين  بةةةركو ئيَ سةةارية   ط يةةَد و دل بةةيَ ئوم نةةدى د باب : ةة ئةم هةمى ب تو
ةَةاتى  يةةا ليَ ئةزموونا مة نةبوو ئةو يا ئةم   هيظييَ . وانة طوتنةظة  مينا هندىَ 
كةةةت    غةةةرةكىَ ب كو مرؤظ بظيهَ ب بالةفرِيَ بؤ طرداظةكا ناظةراستا ييَانيَ وة
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كةةا  ليَ   قوتكَ باكؤر بيتَة خواريَ   دةمىَ مرؤظ   هيظيا هةلاتنا هتاظيَ وت ؤط
يةةه  بةةرِوى بب يةةَت رؤ رؤطيَ بيه ليَ   يياتى هندىَ دطة  زظستانا قوتكَ سارو در

 ديَ ب توندى درب ظيكَةظيه . يي 
 كلارا : ةة ئانكو ض ئوميَد ب ثةروةردةو فيَركرنيَ نينة .يي 

ظةةة دةره    خةةؤ ثا سةةةريَ  هةةزريَ ط  ظةةيَ  نةةة    ئارا  : ةة نينة   يانيَ مة ني
 كضىَ ديَ طييَ تة دريَت بي  .يي 

يةةَد ب  نةةةمابة   ض ئوم نةةيَ  ثةةةروةردةو فيَركر يةةَد ب  طةةةر ض ئوم ئةة ا : ةة ئة
مرؤظايةتييَ طي نةماينة   ئةز ظان رِةنزة ثويضديتنا نكارم ثةسةند بكةم . مة 
ظةةيَ  نةةاظ  هةةةر د هةةةى .  ظةةان  نةةدنا مرؤ نةةان و ئافرا شةةيانا داهيَ يةةَزو  يةةاب ه بةةاوةر 
سيستةميَ ثةروةردةو فيَركرنىَ دا ريكَيَة ضاريَ ديَ هيَنة ظةدي    ثةروةردةو 

 فيَركرنةكا باشتر   يورةكيَ دى ط ثةروةردةو فيَركرنيَ . يي 
 
 نَا هةتا سيستةم دهيَتة طوهرِية ض بكةية ؟  •

نةةى  شةةارا  دةروو هةةةظة .طو نةةا  داظيَة ظي تةظنيَ هةتا نَا مة باس طيَكرى مي
يةةهَ    سةةتايان دا ناه ناهيتَة طوهرِية   ض طوهرِية ب سةر رةوشا دةروونيا مامؤ
يةةدي  كةةةز ةت ك سةةتى تة تةةةكىَ شةنز سةةةر بابة بةةةس    سةةتييَ دا  دظيَ يةَ هةلويَ
سةةتاييَة  نةةا مامؤ يةةَد بوو بةةيَ ئوم سةةارى    شةةي   دل ئةةةو طي : دلنةخؤ هاتية كرن 
ئةةةو  لةةددةن    سةةةر هة يةةانيَ  نةةديَة قوتا نةةا ط هةظبة يةةَة وا ئةةيَش ودةرد طةةةن    

 هيسَتران بؤ طييَ خؤ ييَ ط دةسه ضووى درِيَتن . 
نةةادا   سةةةر وا يةةَدى ب  ثرتةكا مامؤستايان باوةرا خؤ طدةسه ددةن وبيَ ئوم
زا  دبيه   ثرتةكا دى ثيزَظشينيَ ةاصراري   سةر ئةنجامدانا ضاكسازيا دكةن 
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ئةةالوزَى و  ظةةىَ  نةةاظ  نةةو د سةةتةمىَ فيَركر نةةة سي نةةديَ  يةةا ه نةةدتر   هيظ   ئةويَة تو
شةةان ددةن  شةةا لاَواز ني نةةديا ئاري يةنجاليَ دا بَيتَة طوهرِية   ئةويَة ط قايدة تو
كةةى  هةةةى وة نةةةظيَ دا  نةةة طؤت ودناظ ظىَ بزرةو بكيشَيَدا  ئةو هةظبةنديا دطؤرا وا
يةةة  يةةَدظي  خؤيا مايةظة . ئةو قوتابييَة هاتى فيَري خويندنيَ ببن   دايباب كو ث
هةةةمى  ظةةة  نةةةظيَ   ئة سةةابا وان بدة يةةهَ ح كةةو دظ بةةةريَة  كةةرن   ريظَة نةةة رِازي بَيَ
ضةةاوا  كةةادىَ  سةةيارة  ئةةةظ ثر دطريَداينة كو مامؤستا دةم و هيَزا خؤ بمةزيَخيه   
كةةارتيَكرن    يةةدى ض  يةةانيَ ئ نةةة ط مةةىَ بدة سةةتى  دو كارن هةظرِيَ دطة  بَايين رِا

 سةر مامؤستاى نةهيَلاية . 
بةةةؤ  بةةةوو   ط  مةةةةزن ب شةةةةكا  ضةةةارى ئاري ظةةةةَ دوو كةةةىَ ط رؤطان مرؤ رؤطة
ظةةى    هاريكاريكرنيَ قةستا قةشةكى كر  قةشةى طوهيَ خؤ دا دةرديَة ظى مرؤ
سةةتة   ديَ  خةةؤ ببة خةةوداييَ  خةةؤ ب  شةةتا  طةةوتىَ : ةة ث ثاشى  ش ةت ليَكرن و 
يةةَتا  شةةةييَ ه بةةةليَ قة طةةوتيَ : ةة  سةةظىَ دا   ظةةى دبةر رزقيَ تة دةتة .يي وى مرؤ

 ئةما بيَتةرة مة هةتا هنزى ضبكةم ؟ يي 
ضةةاخيَ  هةةةتا وى  سةةة ةة  ئةةةو دثر هةةةى    يةةا  مامؤستايان طي ئةظ ثرسيارة 
خةةؤ  كةةاريَ  سةةةر  كةةارية    ضةةاوا  طةةوهرِية   ديَ   تةةة  نةةيَ دهيَ سةةتةميَ فيَركر سي
نةةة  نةةديا طؤرا وا هةةةتا هةظبة ضةةبكةية  كةةارية  ئةةةم د ةَةا  بةةين ؟ يي ن بةةةردةوام  د

 طوتنةظيَ باشتر ليَبَيهَ ؟يي 
 بزاظا مة دظيَ ثةرتوكيَ  دا بؤ  هندييَة بةرسظا ظان ثرسياران  بدةينةظة. 
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 * تيورى و ثراكتيكى 

بةةارةكىَ  دبيَتن زةمانةكى فةيلةسؤفةَ  سيارى بةلةمةكا بضيك بوو     رؤي
نةةى ؟ يي  :مةزن ظةدثةرِى   ثرسيارا بةلةمظانى كر  سةةةفىَ دزا تةةؤ فةل ةة هةرىَ 

سةةتىَ  وى زةلامى طؤت : ةة نةشيَم بيَتم ئةز دزانم يي فةيلةسؤفى طؤتىَ : ةة دؤ
يةةَتة  خؤشتظى نَا سيَ ثشكيَة طييَ تةدبةلاشة . يي ديسان ليَ ثرسي : ةة نَا ب
تؤ ض ط تورةظانييَ دزانى ؟ يي وى زةلامىَ بةلامظان طؤتىَ : ةة نةشيَم بيَتم ئةز 
سةةىَ  شةةك ط سةةاية دووث مةةادةم وة طةةؤتىَ : ةة  طةةازيكرىَ و  سةةؤفى  دزانم يي فةيلة
كةةيَم كيَ ةةة  ئةةاظ  ثشكيَة طيانا تة دبةلاشة . يي هنزى بةلةم ب بةرةكى كةفه و 
تةةؤ  كةةر :ةة  هاتة تيَداو دناظ ئاظىَ دا نقووم بوو, بةلةمظانى ثرسيارا فةيلةسؤفى 
مةةيَ  نةةةخيَر يي زةلا طةةؤتىَ : ةة  سةةظىَ دا  سةةؤفى دبةر لةةةظانى ؟ يي فةيلة يةةيَ مة
مةةىَ  ضةةوو . يي دة بةةةلا   تةةة  نةةا  هةةةمى ط يا سةةاية  مةةادةم وة طةةؤتيَ  لةةةمظان  بة
بةةؤ  يةةه    يةةَدان نامين سةةةفة ل يةةدادبة   فةل طةةرنط ثة سةةتيارو  سةةزريكَيَة هة ثر
مرؤظةكى كو دناظ بةلةمةكىَ دا رونيشتبيه و   هيظيا نقووم بوونىَ بي  تشتيَ 
يةةان طى  يةةه  لةةةظانييَ بزان يةةَه مة يةةان دظ ئةةةو  يةةَه    يةةَرا وي ناه يةةؤرى ب ك ت
ثةةةرتووكيَة  هةةةمى  ئةةةم  طةةةر  نةةدنىَ دا ئة مةةةي خوي قةةةيرانا ةاز يةندقيه . دناظ 
ضةةاخيَ  كةةةن    مةةان ب مةةةرِا دةر كةةى ط كةةارن دةردة كةةةية ن ثةةةرتووكخانا يةمب
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كةةارزانى  شةةارةزايي و  بةةةس  يةةه    يةةار ب يةةا د راستيةكا سةلماندى دناظ قادىَ دا 
 دكاريه ظان طرييَة َاسيَ ظةكةت .

يةةَدا  نةةدنيَ و ثيَزةهاندن نةةاظ تيزَةها نيشان دانا شارةزاييَ يا درِةفتاريَ دا كود
نةةىَ  طى ب كارةكىَ طرنط دهيتَة   قةلةم دان . ئةو رةفتاريَة يَيَ ثوتية ثيَكر
ضةةةند  بةةارةو  هةةداريا دوو نةةدى طو سةةتا ه سةةتيدا مامؤ لبةر ضاظيَ مة ديارن   د رِا
بارةيا ظان ئاخظتنا دكةن دناظ كونفرِانس و ئةنجوومةنا دا ييَة ماندى و يارِس 
تةةابى  بووى . هةر وةكى مامؤستايةكى دطؤت : ةة مة بةرى هنزى دزانى كا قو
ةَةىَ  يةةَه ي ئةةةوى دظ كةةةم .  سةةه ثيَد يةةَدظيا وى  هة ئةةةز ث ضةةيية    يةةَدظى  يةةيَ ث
يةةيَ  ئةةةو  كةةةن    بةةاوةر طيَب كةةةن    ثةسةندىَ بيه   ريَز ليَ بَيتَة طرتة   حةطيَب
شةةتيا وى  شةةوي  ي ثالة ثيَدظى ويَ ضةنديَ ية دةسه    ثشتاوى بَيتَة دان ة ت
بكةن   ب كاركرنىَ نةضاربكةن   بياظا شادى و دبؤشييَ طيَرِا بةرفرةهبكةن   
سةةه  سةةةركةفتى دة ئةةةنجاميَة  نةةةرِبينيه    كةةةت    ظةةةكولينىَ ب يةةَه ليَ وى دظ
خؤظة بينيه   سةرهاتيةكا َنتيكةية م وى ئةظ هةمى ثيَدظىية هةنة,  وة مة 
سةةتىَ  يةةدو زان طى تشتىَ طمة كيَم هؤ  و زانينا سولةيمان و دي  و طيََاتنا فرو

 ئةنيشتاية و هي ةت و فيداكار يا فلورانس نايتينزلة .      
دبياظا تيورى دا بةرى هنزى ئةم دزانين ثةروةردة و فيَركرنا با   ضيية . 
هةمى تيَزةه ة مفاهيم ي دزيَنامة دا هةنة لىَ يَىَ داخىَ ية ثةروةردةو فيَركرنا 
بةةةتان  قوتابى بةس   سةر بناغو تيزََََةهان ناهيتَة ئاظاكرن, قوتابى  هندةَ با
بةةاوةرى ب  سةةتاى  طةةةر مامؤ هةةةتا ئة ضةةة  نةةاظ نا قةةةت ط قةةةت و  ضةةاظ  دئيَخنة بةر

يةةةةةتىَ ة  ئةةةةةظينيَ ة  democracyديموكرات مةةةةةتىَ  loveي  يةةةةَزو حور ي رِ
نةةىَ ةrespectة سةةةند كر فةةروق  acceptanceي ثة سةةي ة  يةةا كةتكة ي يوداه
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كةةةتى  ة  نةةديَة  يةةة ي تايبةية هةةةبيه, personal uniquenessالفرد ي طى 
قةةةكا  هةرضةندة ئةظ تيَزةهة دهةطينة ليَ درِوويه و تةظايي نة . دىَ مينا وةرة
بةةؤ  يةةة   لىَ  نةةىَ  تةةة ثيَكر هةةةطى ثوي هزار دؤلارى ميننةظة   ئةظ وةرةقا دراظى ط 
ثةةارىَ  نةةا  يةةان دا قةةةهوىَ    نةةةكا  ظةةةخارنا فنجا نةةا  قةتاندنا ثيَدظياتيَة فةريَة مي
نةةةهيَلانا  بةةؤ  يةةهَ .  قةةةت ب كيَرناه كةةرن    ةَةةكى  بةةؤ ي لةةةفؤن  يةةا تيَ تةكسييَ   

 نيازيَة رؤطَانة ئةم ثيَدظي ثاريَ هوير كرينة . 
هةةويركرييَ  مامؤستا د دان و ستاندنيَة طوورا وانة طؤتنةظىَ دا ثيَدظى ثاريَ 

نةةةة نةةاظ طوورا  psycholog ical smaLL changeدةروون ناسينىَ  ي د
نةةةاَ  بةةةؤ مي يةةةددةن    قةةةةومين روو كةةةة  كةةةة ب خؤلة نةةةةظىَ دا خؤلة نةةةة طؤت وا
نةةا  بةدرةوشتييَة كيَم   هةظدطييَة رؤطانة   قةيرانيَة ط نشكيظَة . مامؤستا ط بؤ 
يةةَدظى  يةةيَ ث قةةةومينان  هةبوونا سةرةدةريكرنةكا كاريزةر و مرؤظانة دطة  ظان 

 دةستظة ئينانا شارةزاييَة نةخانةية ةخبوصيي .
هةةةى    نةةة  سةةه بينا بةةا  و رِا ظةةةكا  يةةازا ب كاردانة قةةةومينان ن ظةةان  تةظايا 
يةةان  بةرسظيَة مامؤستاي ئةنجاميَة هةستيار ديظ خؤ رِا دهيَليه  ئةظ بةرسظة 

هةةةظب ييَ ة  سةةةقايةكى ط complianc  ديَ سةقايةكى ط  يةةان  ضةةيَكةت    ي 
نةةارىَ,  نةطوهدارييَ, يان دىَ بيتة ئةطةرىَ د  خؤشييَ, يان دىَ بيتة ئةطةرىَ ب
ئةةةظ  يةةه,  يان دىَ مةيلا ضاكسازييَ لظينيه, يان ديَ مةيلا كينة وَينادىَ بزظين

شةةتو ة تةةار و سرو سةةةر رةف كةةارتيَكرنيَ    سةةظة دىَ  تةةابى characterبةر ي قو
نةةاظ  هةةةى د سةةتييَة  ئةةةظ را خةةراثتر,  يةةان  كةةةت,  شةةتر ليَ يةةان ديَ وى با يةةه و  هيَل
هةسه و سؤزيَة مرؤظي دا مسوطةركرن يان مسوطةر نةكرنا فيَربوون و زانينىَ 
هةةدارة .  يةةيَ ئاطة سةةةن  ديارو بةرضاظ دكةت . باشترية مامؤستا طظيَ رِاستيا رِة
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سةةزريكَةكا  شةةة ثر ئةةةنجام دان و هةمي تةةة  فيَربوون هةميشة نَاو ددةمى دا دهيَ
تةةةرزىَ  شةةترية  لةةةكى ط با خةةارىَ كةظا سةةينا  ئةةةظ نظي يةةة  بةةىي  سةةي ةشخ كة

 مامؤستاى نيشان ددةت .
 
                                 يادداشه و ب هاتنةكا ئارام بةخش و د  هينكةر : •
شةةكرن, زوى   يةةان دا دابة سةةةر قوتاب مامؤستا خاتوينىَ ثةرتووكيَة نوى ب 

ثةةولى  نةةةمان .  سةةالى  ثةرتووَ تظان بوون و ثةرتووَ بؤ ةى,ثو ي قوتابييَ نةه 
هةةةرطاظاهوية  طةةؤت ةة  نةةة  نةةة طرا يةةةكىَ رِةخ كةةر   ب ئاوا يةةانىَ  سةةه ب طر دة
يةةَك ط  مةةة ئ يمةةاهيكىَ  فةةةرىَ د ئةةةز نة تشتةكى دناظبةرا بضيكان دا دابة  دكةن 
ئةةةز طى  يةةَدبيه  بةدبةختييَة مة ئةوة ئةز خودانىَ ناظةكى مة ب ةيي دةسه ث

 حةط ظى ناظى ناكةم . ئةسلةن مة كةرةب طهةمى مرؤظان ظةدبة .يي 
ثةةؤلى  لةةةز ط  يةةةكا ب يةةه هاريكار ضةةاوا كار كةةاده  كةةر  خةةاتوينىَ هزر سةةتا  مامؤ
 رِابكةت و مفاى بزةهينتيَ . قةلةم و كاغةز هةلزرتة و ياداشتةَ طيَرِا نظيسي : 

 
 

 ثؤليَ خؤشتظى :
تةة    ضةاظىَ  شةةوقظة  هةةدارو ب  ئةز دزانم ضقاس  تؤ ييَ غةمزيني   بيَ 
بةيَ  تةؤ  كةةفتى  تةة نة كةو بةر رِيَكىَ بوو دا ثةرتووكا خؤيا نوى وةرطرى   ليَ 
ئوميَد بووى . هةمى قوتابييَة ثؤلىَ ثةرتووَ وةرطرتة و  تة وةرنةطرت   ئةز 
نةةوى  يةةا  خةةؤ  ثةةةرتووكا  تةةؤ طى  هةةةتا  ضةةم  سةةةليَ رِا ظةةيَ مة يةةظ  يةةؤ دىَ   د

 وةردطري .
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يةةا                                                    تةةة  سةةتايا  سةةه و مامؤ دؤ
 دلسؤز........

سةةؤز   ثؤ  ئارام بوو   ئةو طبةر نظيسينا ثرِ سؤزو ظيانا مامؤستايا خؤ يا دل
بةة ىَ  بةةانى ديَ    سةةؤزو ميَرة ثةةرِى  سةةاتيَة  ئةةةظ  هيَ ة ببووظة   وى ب سالان 
نةةاَ  مينة . ئةطةر مامؤستا خاتونييَ ب ئاوايةكىَ دى ئةو رِينَ ايي كربا   بؤ مي
يةةَدييَ ب  بةةيَ ئوم سةةارى و  ضةةاوا دل كةةا  طؤتباييَ ةة ثيَدظىية بضويك زوى فيَرببن 
بزاظةكا كيَم ط خؤ دوير بكةن .يي هنزى رِةنزة ئيَش و ئازاريَة وى قوتابي زيَدة 
تةةة  نةةةظيهَ    شةةة  هةةةمى قةرقة ئةةةظ  كةةةكىَ  بةةؤ ثةرتوو بةةاييَ ةة  كربانة .يان طؤت
نةةدة  تةةؤ ه ضةة ا  ئةظرو وةرنةطرت سبةهي ديَ وةرطرى   تؤ يىَ بووية نةه سالى 

 خؤ غةريب و َةبدا  نيشان ددةي ؟ يي       
ثةةتر ط  ثةةؤ   كةةو  ضةةةندىَ  سةةةدةمىَ ويَ  تةةة  سةةةرةدةريكرنة دا بي ئةظ رةنزة 

 ثيَش ط مامؤستايا خؤ يا دلرِةق َايزو دلتةنط ببيه . 
 
 ةة نةبوو يارةكى كارةكيَ دروسه ئةنجام بدةم؟ يي  •

نةةدى ة  كةةةم رؤط ويَ سةةتا wendyبةةؤ ئيَ جةةىَ   مامؤ ثةةؤلا ثيَن بةةوو  ضةةوو  ي 
مةةىَ  خاتوينو نيشاويدا كا ثةرتووكيَة خؤييَة ئينزليزييَ ط ك يَ هةلزريه   دة
ظةةة    ثةةةرتووَ بةردانة هةةةمى  ثةةةرتووكان  يةةة  ويَندى   سةر رِةفا دةسه هاظيَت
يةةةَه  كةةةةف    دظ ثةةةةرتووَ  نةةةدى  سةةةتا : ةة ويَ يةةةىَ. مامؤ تةةةة طر سةةةه هاظيَ دة

 خرِظةكةية . يي 
نةةدى  نةةةبوو  :ويَ بةةوو    يةةاخراث  يةةانيَ  بةةؤ قوتا مةةة  نةةا  كةةةم رؤطا هات ةة ئيَ

 كارةكيَ دروسه ئةنجام بدةم .يي 
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 مامؤستا : ةة سةيَدةهيةكا ثرِي سةر ئيَشان بوو ط تةرِايي 

 ويَندى : ةة هةلبةت قةومى   تؤ حةز دكةى بزانى ض قةومى 
 مامؤستا: ةة بيَتة بزانم يي

ظةةة  مامؤستا خاتوينيَ هاريكاريا ويَندى كر دا ثةرتووكان ط َةردى هةلزريتة
 ودطة  هةلزرتنةظىَ طى باسيَ سةيَدةهيا ثرِ دةردةسةرا خؤ بكةتة .
 رؤطا ئيَكىَ يا قوتايانيَ ب ب  هاتنةظةكا خؤ  ب ديماهيك هات .

نةةةطرت    نةةة  هةةةبوو   رِةخ ط وىَ قةومينا روويداى مامؤستاى باشترية رِؤ  
ظةةه  ئي اطة بوى كارى كر ييَ ثيَدظى بَيتَة ئةنجام دان . ب كورتى و باشى ئاخ

 و طوهيَ خؤ داييَ دا يادلىَ خؤ طيَرِا بيَتيه .
 

                              * هاريكاريا قوتابيكرن   وانا ماياتيكىَ :     
يةةاتيكيَ  نةةا ما كةةو وا ئةةةنجامى  شةةتة وى  ئادا   قوتابيةكيَ ضاردةسالي طةهي
بةةوو .  كةةارييَ  يةةَدظى هاري يةةيَ ث خةةؤ  ضةةوونا  شةةظة  بةةؤ ثيَ طةةةهيه    بةةا  تيَنا
سةةةةرخؤ  ظةةةانى و    شةةةه و ب دلؤ يةةةا وى طةه بةةةيَ دةنز يةةةَتا    سةةةتاييَ ه مامؤ
تةةؤييَ  شةةةية    ثةةرِِ ئاري نةةةكا زؤرا  يةةك وا ئةةادا مايات هاريكاريا وى كرو طؤت : ةة 
ضةةارى  نةةة  يةةيَ  تةةؤ  كةةاربينى    شةةانان ب نةضارى بؤ ريكَيَة شيكار كرنىَ هيَ او ني
طةةة   لةةةكى د هةةتمارةَ ط ئا هتمارا   يياتى نيشانا دانى و   ب اتة بيه دةميَ 
تةةة  كةةو  نةةا ماياتي زةةة   وا زةةؤرِِى   رِةن شةةانان ب يةةه ني سةةان دب لةةةكو دى ئيَََك ئا
ثيَََدظى ب هاريكارى و رِيَن ايكرنو هةبيه, هةرطاظا ثيَََدظى بوو وةرة دةظ مة و 
ثرسياره ط مة بكة . يي مامؤستايىَ ئاداى هةم يو دلؤظان بوو هةم يو خودان 
سةةتا  خةةؤرِاو ط قة نةةةكر   ط  مةةةتبار  تةةةرزا تؤ نةةةكر   ب ض  سةةيار طيَ شيان,هيض ثر
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يةةَرِا  يةةَك ط شةةيَوازو ر كةةر و  مت انة نةدايو     يياتى هنده دطة  وى دةردة د  
 شرؤظة كرن 

 
 لاظ دضيتة سةرىَ مة :                        كو * هةمى طاظا

كةةو  يةةان  دةمَتميَرا وةرزشيَ تظاظ ببوو . مامؤستاييَ وةرزشيَ طؤتبوو قوتاب
هةةةميا ط  ظةةا  ياريا تؤثا بالة ب ديماهيك بينة   طؤزم طازندة كروطؤت : ةة دةلي
بةةؤ  طةةؤت : ةة  سةةتاى  مةةة يي مامؤ سةةةرىَ  يا مة ثتر بوو   هةرطاظ كولاظ دضيتة 
يةةَتة    تةةؤثيَ ثاظ يةةارا  سةةيَ  هندىَ سةبارةت ظىَ ضةندىَ هةستاتة بَيَتة طورِية 
ظةةىَ  نةةةدكرطوه    ئةزدىَ بيََنا خؤ فرةكةم هةتا تؤ د هاظيَتى .يي طؤزم باوةر 
ضةندىَ ببيه, بلةز تؤثيَة خؤ هاظيَ    ثاشى تؤث داظ مامؤستاي ئةو دبؤ  
سةةةكا  سةةتاي بنا مةةس ي مامؤ سةةةرةدةريا ة ت(ا قةةةومى  ضةةةندا  كةةر.   وىَ  و رِازي
تةةابى  سةةتيَة قو سؤدمةندو بمفابوو . ئةو ييَ نةرم و نيان بوو دطة  قوتابى  هة

   دةظ وى طرنزتر بوون ط ياساو رِيَساييَة توندو هشك .
 

 * مايتيَكرنةكا كيَم ئاريشا قوتابى ضارةسةر دكةت :                    
نةةةرِازى  ماريا طوى بابةتىَ   وانا زانستيَة يظاكي ب ويَ هاتية رِاسةاردن يا 
يةةا ديَ  تةةة وىَ : ةة مار سةةتاي طؤ بوو . دةمىَ داخازا بابةتةكىَ تازة كرى   مامؤ
سةةريان  بيَتى ئةظ بابةتة نةييَ ب دلىَ تةية   تة هةظبةنديةكا وةسا دطة  ئؤلىَ م
نةةةرىَ  نيية   تؤ دؤستا هؤنةرى   ئةو ئةركىَ مة داية ئي يلى ييَ طريَداية ب هؤ
مسريانظة   ظى بابةتى دطة  وى باسبكةو بزانة دىَ كاريه ئةركىَ تة بزورِيه, 
يان هوية ثيَكظة وى ئةركى ئةنجام بدةن .يي ماريا طويَ ضةندىَ كو مامؤستايا 
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سةةه ب  لةةى دة طةةة  ئي ي ضةةوو دا د بةةوو وة  مةةةمنون  شةةتى زؤرا  وىَ يا دوىَ طةه
 هةظةةيظينىَ بكةت .

 
 * رِيَزطر   هونةرىَ قوتابى طرتة : 

ةَةىَ  كةةاتورةكيَ ي يةةه ,كاري تةةةختيَ رِة  د سةةةر  كةةةظالىَ وى    سةةتاى  مامؤ
 ثيكَةنينيَ بوو  ثؤ  يو ضاظةرِيَى كاردانةظا ةردف(س ي مامؤستاي بوو .

سةةى  مامؤستاي ب ضاظيَ شةوق و َةلاقىَ هيَظداييَ و ثاشى طؤت : ةة هندقا
ئةةةو  كةةةم دا  نةةاخؤ فرة باشيَ هاتية كيَشان حةيفة مرؤظ رِةشبكةتةظة   دىَ بيََ
ئةةةز  يةةَتيه .  غةةةزيَ دابرِ سةةةر كا مةةة    هؤنةرمةندىَ ئةظ كاريكاتؤرة ضيَكري بؤ 

 ث ؤزباييَ   ظى هؤنةرمةندىَ كاريكاتؤرضيكَةر دكةم . يي 
ي ية ئةو ب maturityظى مامؤستاي نيشان دا كو مرؤظةكىَ ثيَزةهشتى ة

تةةرِانيَة  نةةةبوو   ط  لمةةاى  نةةة د نةةة ثيكَةرا كةةاتؤريَ  ترِا ظةةى كاري ض تةرزا ط ضيَكرنا 
طةةةرِيا,  قةشمةرانة ييَة قوتابيةكى دلماى و َايز نةبوو    قوتابييَ تاوانكار نة
فةةاييَة  كةةةلك و م بةةيَ  نةةيَة  شةة ةت دا بزاظ طى نةكر وى شةرمةزار بكةت   خؤ ط 
يةةه ي و  نةةدةيي ة خلاق نةةدىَ ئافر يةةاتى ه سةةه     ي قةةى ي ثارا سةةنجى ة اخلا

 داهينَةريا  قوتابى هانداو رِيَز   هؤنةريَ وى طرت .
 

 * ةة مَايا طاندى يي                        
يةةَدا substitute teacherمامؤستاييَ هاريكار ة  ي دناظ ثؤلا وانة طؤتنةظ

نةةدى يي  يةةا طا طةةؤت ة مَا سةةظىَ دا  كةةر   وى د بةر يةةةكى  نةةاظىَ قوتاب سةةيارا  ثر
نةةدى  يةةا طا طةةؤت : ةة مَا سةةتاي  تةةةطيكر   مامؤ ثةةؤ   نةةتينيَ  دةنزىَ كةنى و طرِ
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ثةةؤ   يةةهَ .يي  كةةى وى ليبََ كةةةتة و وة مرؤظةكىَ باشة مرؤظ دكاريه ضاظ   وى ب
 هيَ ة بؤظة   مامؤستا   سةر كاريَ خؤييَ بةردةوام بوو .

يةةَزىَ  شةةيان و ه طيََاتنا مامؤستاييَ رِيَزدار رِيَك   كوشتنا دةمى و مةزاختنا 
ي punitive teacherطرت   ئةطةر   يياتى وى مامؤستايةكىَ سزادةر با ة

شةةة طى طىَ  نةةةخؤ  و ئاري نةةةكا  سةةةدةمىَ هةظةةيظي بةةا  ضيَدبيه ئةظ قةومينة ب
 ضيبَبا .

 * دلة دلةى دانةظا بيَ روونكرنةظة :                                    
 مامؤستاييَ ثؤلا سييَو ئةظ قةومينة ظةطرِا   

ةة دةمةكى بةرثرسيايةتيا فراظينا زارؤكان دستوييَ مندا بوو ,هةرطاظا ئيَك 
يةةاوى  طةةةرىَ طر ظةةةكو   و ئة نةةدىَ ليَ يةةاتى ه مةةة   ي بةةا دةظ  ظةةة هات طوان ب طري
تةةابي  دا  سةةارىَ قو سةةتيه   رووخ ظةبينم ,دا دلةى دلةى  وي دةم طرى دا رِاوة
مةةة   هيتَة طوهرِية ودا رِةوشةكا دى  ب سةردا هيهَ هةر وةكى بيَتيه : ةة تو د
تةةابييَ  مةةوَن قو كةةو را بةةووم  طةةةهىَ دا نةةاظ خارنة ئةةةز د مةةةمنونم :يي دطةهى ئةزىَ 
ظةةة   تةةة طؤر هةشه سالى ب ئاوايةكى كو نةدكارى خؤ كونترؤ  بكةت بزريظة ها
كةةوب  نةةى  زانينا بناسا غةم و كؤظانيَة وى كارةكىَ َاسىَ بوو   ليَ ثاشى مة زا

نةةةظىَ ة بةةؤ دلدا ئةةةو  بةةزانم  نةةاوى  طةةةرىَ طري يةةة ئة طةةرنط ني سةةتى  ي comfortرِا
ي مة دةستىَ خؤ ب سةرىَ ويدا Diagnosisهاتبوو نةبؤ دياركرنا ئيَشا خؤ ة

ثةةةيظيَة  ئيناوو مة طؤتيَ : ةة ئةز دزانم رِامؤن يان ئةزدزانم يي هةر ضقاس مة 
ظةةة  هةظ دةردييَ طيَرِا دطؤتة وى ئارميا خؤ يا ط دةسه داى دةسه خؤظة دئينا
يمةةاهيكىَ  يةةه .   د ضةة ا دطر كةةا  ظةةة  يةةة روونبكةتة يةةَدظى  كةةو نةث شةةه    تيَزةه

 طرِنتينةَ كر و زظرِيظة سةريَيَ خؤ .
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 * هاريكارييَة بلةز :

سةةتيَفة ة مةةةَ stephenئ هةةةرِيو بةلة سةةالى ب كورىَِو حةةةفه  تةةابييَ  ي قو
فةةةرةَ طى  ضةةةند نة كةةرن,  سةةه  ضيَدكر  قالبةَ طىَ ضيَكر داريَة دانة ئاظىَ درو
كةةى  مةةىَ نيَزي دانانة تيَدا ,ظيا ئةظا وى ضيَكرى نيشا مامؤستاييَ خؤ بدةت   دة

بةةوو. bruceوى بووى بروس ة ضةةة  ضةةة ثار ي حيَس ظيَكةفه ,بةلةم كةفه و ثار
سةةةر وى    كةةرة  يةةَرِ   ئستيَفة ضونكى تورِة بوونىَ بةرىَ ضاظيَة وى طرتبوو ه
مامؤستاييَ دزانى ضاوا هاريكارييَة بلةزيَة سؤزو دلينييَ ةَاتفىي بكار بينيه . 
سةةتيَفة و  نةةا ئ سةةةر دلما سةةتة  هةردووَ طيكَظةكرن هةمى طرانيا ثةيظينا خؤ ئيَخ
طؤت : ةةمة ديه تؤ متيلى ضيَكرنا بةلةمىَ بووى ئةز دزانم  ضقاس تة زحمةت 
تةةؤييَ  كيَشا هةتا  تة ئةظ بةلةمة دروسه كرى   نَا كو تؤ دبينى يا خراثبووى 
غةمزين و َايزى   وةرة ظيَرة طى كورِا هةى هةرطاظا طيَظلىَ تة ييَ خؤ  بوو 
دىَ كارى بةلةمةكادى دروسه بكةى   مامؤستاي ط قةستاو تةكب  ثويتة نةدا 
يةةان طوى  سةةه  بةةرؤس طى ثارا مةةةكرنا  خةةؤ ط لؤ تؤرِة بوونا ئستيَفة   هةروةسا 

ي ئةنجام داية    وى هةمى طرانيا بزاظا motivesنةثرسي كا ض ا ئةظ كارة ة
كةةرو وة    يةةا وى  كةةيَ رِا هاريكا خؤ كرة سةر سظكرنا خةما ئستيَفة وة دظىَ ريَ

 وى كر كو هيَزا باوةرى ب خؤكرنا خؤ يارةكا دى دةسه خؤظة بينيه .
 
 ترسيان ط شريقة و دةرزى ليَدانىَ : •

بةةوو  خةةاز كر يةةَدا دا شةةه .ت زةةةهيَ طةه سةةتارا خويَندن ثةيامةَ ط سستةرو ثةر
نةةىَ Leaلىة ي قوتابيا هةشه سالى بَيهَ ظاكسةنىَ دانيه   ليييَ دةسه ب طري
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بةةةةليَ يي  سةةةة ؟ يي لى : ةة  طةةةؤت : ةة دةرزى زؤرا ب تر سةةةتاييَ  كةةةر   مامؤ
نةةةا  بةةةؤ دةظ خاتوَي ضةةةى  كةةةو ب ضةةةاركرن  يةةةة نة تةةةةدظيا نةهاتبا سةةةتا : ةة  مامؤ

 ثةرستار. يي 
 لى : ةة بةلىَ ئةز دترسم .يي 

نةةا  بةةؤ خاتوي مةةةكىَ  كةةة دا ثةيا فةةرة ب خةةؤ  نةةا  ئةةةز دزانم بيََ سةةتا : ةة  مامؤ
 ثةرستار بنظيسم و داخازيَ طيَ بكةم ب نةرمى رِةفتاريَ دطة  تة بكةتة .يي 

مةةىَ  سةةتارىَ دة ضةةوو دةظ ثةر سةةي و ة لى ي  مةةةَ نظي خةةاتوينيَ ثةيا مامؤستا 
طةةؤت :  خةةاتوينىَ  سةةتا  زظرِيةظة هندقاس طريبوو ضاظيَة وىَ سؤر ببوون   مامؤ
ةَةا  لةةيَ ن شةةا  خةةراث دئيََ بةةةراهيكيَ زؤر  بةةةلىَ  ةة دئيَشا   مانة ؟ يي لييَ طؤت : ة 
هةةةبوو   وىَ  تةةار  فةةادارترية رِةف شةةترية و م خةةاتوينيَ با سةةتا  باشترة   ظو مامؤ
ترس و فةتسينا قوتابى ضنةيي و بيَ بَانةكر بؤ نوونة نةطؤت : ةة ما كضةكا 
سةةار طى  يةةان و  مةزنا هندى تة طدةرزييَ دترسيه ؟ يي طوىَ لوييك رِيسَيا بيَ 
نةةةدةى دىَ  طةةةر ليَ يةةة ئة تةةة ب خؤ خةةاترا  خؤ ثاراسه و نةطؤت : ةة دةرزى بؤ 

يةةةة ة نةةةا درةوو سةةةاخكةظى . يي مت ا نةةةةداييَ و falseassuranceنة ي طى 
بةةةس .يي  ضةةكةية و مةةةكىَ ك كةةى كةلة شةةيه   وة قةةةت نائيَ قةةةت و  نةةةطؤتيَ ةة 
نةةا  دبةرامبةردا هةستيَة ويَ نياسين, دان ة اَترام ي ب هةبوونا حةزو هيظيا دا

 و طاظةكا ثرِي قازان  هاظيهَ .
 
              دةمىَ قوتابى تورِهات و بةدرةوشه دبيه :  •

بةةوو, Russellروسيَسَ ة تةةةحس  مةةةكىَ  بةةؤ وى دة ي قوتابييَ حةفه سالى   
يةةَى  مةةدان ب سةة  و ئةنجا ضونكى دناظ ثؤليَ دا ياريةَ ب ثةيظان هاتبوو رِيكَ يَخ
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غةةا  شةةتيية قوينا يةةاري طةه مةةىَ  كةةرن   دة هةةدار  تةةة ئاطة سةةيَسَ بَيَ كو يةنابىَ رو
 ديماهيكىَ روسيَلَى ثيضةَ بةدرِةوشتى و تورِهاتى كرن 
 روسيَسَ: ةة تؤ ضيَتر حةز زارؤكيَة دى دكةى طمة يي 

 مامؤستا: ةة تو ب متداهى هؤسا هةسه دكةى ئةرىَ روسيَسَ ؟يي 
 روسيَسَ: ةة بةلىَ تؤ قةت طازى مة ناكةى يي                    

تةةة  كةةةى كو حةةةز د تةةؤ  كةةةم,  تةةة ب طةةازى  ثةةتر  كةةةى  حةةةز د مامؤستا: ةة تؤ 
 دةليظةكا ثتر هةبيه . يي
 روسيَسَ: ةة بةليَ يي 

ئةةةز ط  تةةة  ضةةةندىَ كو سةةةخمةراتى وىَ  سةةيَسَ  مامؤستا: ةة ئةزىَ مةمنونم رو
سةةم دا  خةةؤ نظي تةةة دةظ  سةةتيَة  تةةةرزى هة ئةةةزدىَ  كةةرى    هةستيَة خؤ ئاطةهدار 

 نةهينَة طب  كرن .يي
شةةان دا   خةةؤ ني سةةتةيي ط هةةةطياتى و شاي سةةتاي  يةةداي مامؤ ضةةةندا روو طوىَ 
نةةةكر   ظةةدط  شةةةكا هة نةةةكرن   هيَرِ كةةار ي  نةةدة  ة ان تةةابى ما سةةتيَة قو ئةةةوى هة
ش ةت و سزا ب كار نةئينان و دبةرامبةردا قوتابي قايس كر و  دلىَ وى دةسه 

 خؤ ظة ئينا .
 
 ب دلؤظانى و نةرمى ئةركيَة قوتابي راستبكةنةظة:     •
 ديظد قوتابييَ نةه سالى ئةركيَة خؤ نيشا مامؤستاي دان . 
ظةةى    مامؤستاى ة هةسه ب شاشيةكىَ كر ي : ةة ثيَدظى ية يارةكا دى   

 بابةتى بنيَرِي.يي
 ديظد: ةة تؤ وةسا ييَ دنيَرِية مة هةروةكى ئةز ييَ  طيَس و نةفامبم .يي
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يةةةكىَ  هةةورِم و دىَ ب ئاوا خةةؤ طو نةةا  تةةةرزىَ نيَرِي ئةةةز دىَ  مامؤستا: ةة باشة 
 نةرمتر تةماشاى تةكةم.يي

 ديظد: ةة نةرمتر ؟يي
مامؤستا : ةة بةليَ   ئانكو نةرمترو دلؤظانتر . ئةركيَة تة زؤر دزحمةتبوون 
نةةا  مةةةزاخه دا وا كةةا زؤر  تةةة دةم و هيَزة بةةوون    لةةةَ  بةةةتان طة هةةتمارا با   

 روونظةكةى .يي
 ديظد: ةة بةليَ هةلبةتة مسوطةر مة دةم و هيَزةكا زؤر يا مةزاختى .يي 

ضةةيَكرنةظة .  شةةى  خةةارىَ و شا نةةا  بةةةتان دا ئي ضةةاظةَ ب با بةةارة  ظةةد دوو دي
نةةةهيَلا دةم  رِةوشه باشييَ يَيَ خؤ طرت . بةرسظا طونجاوو نةرما مامؤستاي 
نةةة  كةةرن  تةةة  سةةةروى هاي بةةؤ  يةةَرِ   مةةىَ ه شةةةرِويرِة   دة بةلا  بضيه و ببيتة 
نةةة  سةةةر وى و  بةةرة  هيَرِ  بر نةطى بةرِةظانى طخؤ كر, نةد بةرامبةر دا هيَرِ  
شةةةرِو  يةةاتى  نةةى   ي سويضبار كرنا خؤ طئالى ديظدظة ماندة  كر, وى ب با  زا
نةةىَ  يةةَز ليَزرت بةةةهرة ط رِ نةةةظىَ  يرِةى ئةظىَ رِةوشىَ بزورِيه     يياتى روونكر

 وةرطرت و ب ظىَ ريَكى ضةمك و تيزَةها ثةيظينا خؤ طورِى .
 
                             هوية ئاطةهداريَ هةستيَة قوتابي بة :  •
سةةتا Rudyرؤدى ة  كةةر . مامؤ نةةىَ  سةةه ب طري سةةالى دة حةةةفه  ي قوتابييَ 

 ضوو هنداظ سةريَ وى و طؤتيَ : ةةدىَ بيَتن تشتةكىَ قةومى ؟يي
نةةد و ئي ةةاطة ب وان  سةةتة هتا بةةةلىَ را كةةو  شةةانةكى  نةةا ني خةةؤ مي سةةةرىَ  وى 
مةةة   مةةةرا  كةةةريَة قة ياريكيَة خؤ ييَة تازة كرو كرة قيَرِى و هةوارو طؤت : ةة تة
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فةةه و Julioييَة هاتية دةرىَ يؤليوى ة يةةو ئاخ كةةرى .يي يولَ يةةيَ  كةةارة  ئةةةظ  ي 
 طؤت ةة مة تةكب  ئةظ كارة نةكرية .يي 

زةةة  ضةةةندة   دةظ وى ياطرن مامؤستا ب لةوزةكا وةسا كونيشان بدةت ئةظ 
 طؤت ةة ئةظ قةمةرا تة يا نوى ية مانة رؤدى ؟يي       

 رؤدى بةرسظ داظة : ةة بةلىَ . يي 
 مامؤستاي طؤت : ةة سةيرة م يي

رؤدى ضيدى نةطرى ضةند خؤلةكةكا مابيَ دةنط و ثاشيَ طؤت ةة باشة مة 
   ما  قةمةرةكا دى يا هةى .يي 

لةةة  قةيران طةهيشتة خالا ديماهيكىَ. ئةظ قةومينا كورت نيشان ددةت كو د
نةةدة:  يةةا بةهرةمة كةةىَ  كةةورت ط ض هيَزة هةةوير و سةةه و  نةةةظا دةم   دة لةةةى دا د
سةةه   ط  ضةةباركرنىَ  خؤثارا مامؤستاي ط ثرسيار كرنىَ و ش ةت ثيَدانىَ و سوي
سةةيارا  يةةان ثر زةةةهىَ    يةةة خويَندن خةةؤ ئينا قةةةمارا  ضةةى  كةةا بؤ سةةى  رؤدى نةثر
تةةابي داو  يؤليوى نةكر كا بؤضى شكاندية   دبةرامبةردا طرنزى ب هةستيَة قو

 ئةو روويدانا  قةومى مينا خؤ هيَلاظة .
 
 ي بؤ ضيَكةن :  Dignityرِيَزىَ بؤ قوتابي دانة و َزةتا نةفسيَ ة  •

نةةا  بةةؤ ئامادةكر كةةو  شةةان دا  خةةؤ ني هةةةظيا  سؤزانىَ قوتابيا دوانزدة سالى بةر
كةةةتة      هةةةظكارييَ ب خةةؤ  زةةةها  ثةةةرتووكخانا خويندن ليستةكىَ ط ثةرتووكيَة 
ئةةةنجام  نةةا  يةةهَ وا هةةةى و دظ ئةةةركان يا مةةةكا  كةةو كؤ بةة اوىَ  رؤطا دياركرى هاتة 
ضةةوو  بدةت ط سؤزا خؤ ليَظة بوو . ب كو  و خةم كةفه   سةيَدةهيا وىَ رؤطىَ 
بةةيَ  قةةى و  سةةتاى ب دةقي بةةوون   مامؤ نةةدَ  ثةةرِى رِؤ ثةرتووكخانىَ   ضاظيَة وىَ 
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طةةة   دةنزى طوهيَ خؤ بؤ دةردىَ دليَ وىَ رِاطرت و شلكر   ثاشى طؤتىَ : ةة د
ظةةة  كةةةى ئة هةةاتى كارب بةةووى  و  تةةؤ رِا لةةيَ  هندىَ كو هند قاس تؤ دلسار بووى, 
ئانكو ريكَو ثيَكى , ئانكو خةسلةتيَة باشيَة سنجى ة اخلاقى ي   ئانكو راستى 

بةةؤ Integrityو دروستى ة بةةوو ط  فةةةورى  ي طؤتنا مامؤستاى ملحةمةكا بلةزو 
كو  و خةميَة سؤزانىَ . هةستكر ثةهلةظانة   كةسةكا مةزنة كةتةكا بةرثرس 
ضةةكة  ئةةةو ك يةةان  نةةة    شةة ةت ليَكربا خةةاتوينىَ  سةةتا  طةةةر مامؤ و ئةركناسة . ئة
طةةةر  نةةةدبوو . ئة كةةار  بةةا  و هاري كةةةكا  كةةورت ديماهي قةةةومينا  ئةةةظىَ  بةةا    كر
نةةة  هةةةتا بووي طؤتباييَ : ةةتة ض ا ئةركيَة حةفتيةكىَ   سةر ئيَك خرِظة كرينة 

 زؤر؟يي

تةةة  ضةةى  بةةؤ  شةةة  هةةةى   با يةةيَة  كةةارة  ئةةةرَ و  نةةدة  تةةة ه ةة مانىَ تة دزانى 
 بةرهةظيا خؤ نيشان دا ؟ يي 

 ةة يارةكادى بةرى بةرهةظيا خؤ نيشان بدةى با  هزر بكةظة يي
 ةة هةر ضاوا بيه ئ و دةمىَ تة دىَ بةلا  ضيه   خةم ناكةت يي    

 ةة ضيَدبيه نَا   ثةرتووكخانىَ تشتةكى فيَربك .يي
بةةؤ   سةةيَ  تةةا نةف ضةةيَكرنا َزة نةةانىَ و  بةةؤ دا يةةَز  شيان و طيََاتنا مامؤستاى   رِ
ظةةةبرِيا  قوتابي تشتةَ بوو ئةظ قةومينة ب ساخلةمى رِاطرت . بةرسظا كورت و 
ةَةا  قةةةدرو ب وى ئةظ رِامانة بؤ زيَنا سؤزانيَ ظةطوهاسه كو كار و كرياريَة وىَ ب 
دزانة و ئالىَ سنجى ة اخلاقى ي ييَ وىَ ب تشتةكىَ هةطى و بةركةفتى   قةلةم 

 ددةن .
 
 ديظ ئارمانجىَ رِا ضوون :   ) وسطية (ب قايدةيي و ميانةرِةوى  •
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ي ئانكو ئةو مامؤستاييَة teachers at their bestباشترية مامؤستا ة 
ظةةا  شةةك طا سةةتةكىَ هةظة بةةؤ ئارا نةةد ط  نةةينيَ بةهرةمة فةةةريَة زا نةةدييَة  ط تايبةية
نةةة  يةةة    سةةنينىَ ني خةةؤ ثة نةةىَ و  شةةانازى كر يةةَزا  بةةاوةرى ب ه نةةا  يةةَتن   وا دهاظ
ش ةتان دكةن نةطى وانةيا سنجى و رِةوشتي دبيَتن   ئةو هةستاب تاوانكرنيَ 

كةةيَم Guiltة يةةةكا  بةةةد رِةفتار مةةىَ  ي ناضيكَةن و سؤزو ثةيمانىَ وةرناطرن . دة
نةةة  كةةرى نائي قةةةومين  ئةةةويَة  قةةةومين و  سةةيَة  طى روويددةت بزرةو بكيشَا, بنا
بةرضاظان   يان ضاخيَ قةومينةَ دناظ ثؤليَدا روويددةت دةسه ب ليظَةكولينىَ 
سةةةيخورِا  كةةةان  ضةةةوون و ط زارؤ كةةةارى رِا يةةةظ وى  تةةةة د شةةةولاوان نابي كةةةةن,  نا
كةةاريَة  يةةان  تةةابى  يةةيَة قو بةةؤرى  ة ياسوس ي ضيَناكةن . وانا ض شو  ب كاريَة 
ضةةارى  تةةابى دوو مةةىَ قو هةةةى دة ثاشةرؤطىَ ييَة قوتابى نينة   وانا شولا ب نَا 

طةةؤت : indestressطوشارا دةروونى ة ي دبيه دظو بياظىَ دا مامؤستايةكى د
ةة ئةز   سةر هندىَ راهاتبووم كو هةمى طرانيا خؤ بكةمة سةر ثيشَظةضوونيَة 

 ثاشة رؤطىَ   ليَ نَا ئارمانجةكىَ طونجاووتريىَ دناظ سةرىَ مة داهةى. 
ةَةادا  سةةالا ن تةةابى د  كةةو قو شةةتىَ  ئةز دووتشتان لبةر ضاظ دطرم, ئةو خؤرةو
بةةاطيَرِيَة  يةةاتى  هةى وة ئةو ثيَدظياتيَة كو ب سةرهةبوونا وى دا زالبووى     ي

نةةةيي ة  بةةةرة ب  utopiasنوو مةةة ل يةةرم  نةةىَ دو ئةةةز طوا غةةان  كةةو ب قوينا ي 
 هةستاكا مرؤظانة سات بؤ ساتيَ بزةه ة ثؤلا وانة طؤتنةظيَ .يي

ئةةةظ  سةةةلمينيه  كةةو ب  سةةاخلةمة  نةةدى و  ظةةةكا زي سةةتا طرؤ شةةترية مامؤ با
يةةة و  وةرضةرخانة تشتةكيَ نة هةر ييَ مةحا  نيية   بةلكى كارةكو ثراكتيكى

 ط هةطى يه ب يه كرنييَة.   

 



  

 37 

 هايم طينات ـ وةرطيَرِان: جطةرسؤز ثيَندرؤيى
 

 
 
 
 
 
 
   

                           
 
 
 
 
 
 

 
 ثشكا سيَيىَ

 اـتـؤسـامـن مـريـتـراثـخ
 
 
 
 



 

38 

 ثةيوةندى د ناظبةرا مامؤستاو قوتابى دا

 
 
 
 
 
 

هةةةطار  نةةدةكىَ  مةةرادييَة طو بةةىَ  ظةةان و  خةةةم و كؤ نةةط  نةةاظ و دة ويَنةطرةكىَ ب
ظةةةدطيَرِا خةةؤ  سةةتةكىَ  بةةؤ دؤ حةةةمس  ننشينىَ هندىَ  خةةودان  ئةةاظس و  : ةة طن د

ثةةةو  بوون   زارؤَ دنةساغ بوون   زةلام دبىَ شو  وكار بوون   طوند ببوو خرا
بةةببو َةردىَ وىَ  نةةةطرىو  كةةر ؟. يي ويَ تةةة ض  طةةؤتىَ ةة  سةةتىَ وى   ,ةيار . يي دؤ

بةةةروظاطى  سةةتا    طةةرتة . يي لىَ مامؤ دبةرسظىَ دا طؤتىَ ةة مة ويَنيَة رِةنزى بؤ 
نةةدىَ طى  طةةة  ه كةةةت   د ظى وينَةطرى نكاريه خؤ   ثشه كارىَ خؤدا نةثةن ب

هةةتمارتة  تةةة  شةةو  دهيَ يةةَرِا  سةةتايى ط كةةارةو مامؤ خةةودان  لىَ   كو ئةو كةسةكىَ 
بةرى هةرتشتةكى و هةمى طاظا ئةركةكىَ مرؤظى ة انسانى ي دستويىَ ويداية و 

ظةةيَة  ثويتةى ب رةو  و حالىَ كةسيَة دى سةةتا د دةلي ددةت   ئةو وةكى مامؤ
تةةة  تةنزدا رِةفتارةكا  مةةىَ ةة دكةظي شةةان ددةت . دة هةطى و شايستة ط خؤ ني

بةةدةت  دبة طوشارىَ شةةان  خةةؤ ني ظةةةكىَ ط يةةهَ كاردانة دا دقةتينيه. يي دةمىَ بظ
طةةةةهيه شةةةرؤظةدكةت و لىَ تيَدة يةةةوان  هةةةةيى  شةةةا  شةةةى    بةةةةراهيكىَ رةو ثا

نةةدوتؤلة   دكار خةةؤ دا تؤ كةةارىَ  سةةتا د هةةةمى مامؤ شةةان ددةت . خةةؤ ني نةةةظىَ ط ا
دناظ . هةمى طاظا قوتابى ثرسيارىَ دكةت و ثيَدظى ية مامؤستا بةرسظىَ بدةت 

كةةةن    تةةارىَ د ظان سةروبةران دا هندةَ مامؤستا ب تؤندى سةرةدةرى و رةف
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مةةةزيَخة   سةةؤد د ئةو دةم و هيَزا خؤ ب طيَنزةشةو بزرةو بكيشَيَة بىَ مفاو بىَ 
زةةرةو  ط دكارن خؤ ئو سةةةرهةلدانا زؤر ب كةةىَ ط كةةارن ريَ ةةةاريَزن  د ضةةةندىَ ب ظةةىَ 

بةةةهرةو   دايَخويندطةهةك خا بزرن. دناظ هةر نيبكيشَ و شةرِة برِةكا بةرضاظ ط 
فةةا شيان و ئافراندنان ط بةةىَ م  كيس دضة   هةظدطييَة نةثيَدظى و طؤت طؤتكيَة 

دبنة سةدةم و ئةطةر كو دةم و بةهرةو شيانيَة مامؤستاى و قوتابى دشؤث و 
نةدروسه دا بَينَة كارخس  بيَى كو ض ئةنجام هةبة . ئةظ وةسفيَة  رِيَرِةوةكا

ضةةوونيَة  نةةا بؤ كةةارو دةربرِي نةةاظ  كةةو د تةةة  شةةان دة كةةرن دىَ ني يةةة  خةةارىَ هات   
نةةا  ضةةقاس مي نةةة  طةةةهان دا هة ثةةؤليَة خويَند نةطوونجاو كو هةر رِؤط دناظ طؤريَة 

 ةكا خراثكةرو تيَكدةر خؤ نةثةنكريةو ظةشارتية. زهيَ
 ؟ درةنط تيَدطةهىهةرىَ تؤ ب خؤ  •

لةةى  مامؤستا هاتة طؤرظةو طؤتة قوتابيان: ةة دانيشة. يي هةمى روينش  طب
طةةؤتىَ  يةةدايىَ و  سةةتاى ب تؤرِةييظةهيَظ ظةةة . مامؤ كةسةكى ئةو هةر طثياظة مابؤ

ضةةى يةة ئالفيَرد متؤ  هيظيا ض تشتةك بةةةتى؟ بؤ ى  تؤ  هيظيا دخازا نامةكا تاي
يةةةنابى رازى  ةَةالى  شةةتةَ دىَ  شةةة ض ت بةةى؟ با يمةةاهيكىَ  سةةىَ د دظيا هةرطاظ كة

تةةة   كةتة كو رِويني ؟ هةرىَ تؤ هةر ب خؤ مرؤظةكىَ كوتى  سةةةَ دبي يةةان كة
سةةتا شةةه. مامؤ  يئاسةنط درِيَكاتةدا؟يي ئالفيَرد بىَ ئةختيارا خؤ لةرزى و روين

ئةةال ,دةسه ب ظةخويندانا كوثلةكا هؤزانىَ كر هةةاى فلىَ  نةةةبوو. طيَردى  و  يةةَةزيَ
ظة   يبوون ط كةظاليَة هةظبةند و طريَداى ب بابةتيَة بة ثيا كةفتبى ثرِو مةطيىَ

ظةةةكىَ  خةةؤ ب مرؤ سةةتايىَ  زؤرىَ دوير بوو ط هؤزانىَ و تشتيَة مينانى وىَ . مامؤ
سةةتاى و  نةةديا مامؤ نةةاظ هةظبة مرى دزانى و متيلى ظةشارتنا كةلةخىَ وى بوو. د

نةةة. كةةاوى ني يةةتو درِ يةةَزارى و  ضةةيبَوونا   قوتابى دا ض يه بؤ طؤتنيَة ت سةةتا ب هة
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سةةتاية  ئةةةظ مامؤ نةةة.  تؤلةظةكرنيَة ئاشؤثى ة خيالى ي بتنىَ ئةنجامىَ ظان طؤتنا
كةةى  يةةه و زارؤ سةةادة و رةووان دةربذِ نةةةكا  خةةؤ ب دةربرِي مةةةرةما  كةةارى  د

سةةه  ئةةةزىَ دة ئةةالفيَرد  كةةةم . يي زؤر تيَبزةهينيه: ةة  هةةؤزانيَ د نةةدنا  ب ظةخوي
ئةةةرنىةايجادا  ئي ةةاطانطقوتابيان د هةمبةر ظان رةنزة  نةةةظيَة  خةةؤ بكاردا ىي ط 

خةةؤ  تةةارا  نيشان ددةن. هةتا ئةطةر ئالفيَرد دطة  ئي اطا مامؤستاى   سةر رةف
سةةتا سةةان مامؤ بةةا  دي بةةةردةوام  خةةؤ ب  يهةةةرىَ  خةةازا  تةةةنزى و دا كةةارى دل د

طؤرا  وشيَوازةكىَ ديار لىَ نة توندو تيتو هيَرشبةرانة دةربذِيه: ةة ئالفيَرد دةم
سةة يةةه رِاوة هةةةظ دب نةةىَ بةر نةةا وا بةةؤ طؤت نةةةظىَ  نةةة طؤت سةةا  اناتوا تةةة بنا تةةة دبي

 دلتةنزييَ.يي 
 
 :ب ضةكوض وسندانا فيَرى يوانييَة هؤنةرى نابة  •

تةةابييَة  شةةا قو نةةةرى ني دان   طوان  خةةؤ مامؤستايىَ هؤنةرى دؤ تابلؤييَة هؤ
نةةا . ثتر حةط كيش تابلؤى دكةن  ثرسى كا سةةالى طبؤ هينرى  قوتابيىَ دوانزدة 

رِىَ خةةبةرسظدانا ظىَ ثرسيارىَ هزركرةظة. مامؤستاى طؤت : ةة ماخؤ مة رِؤطىَ 
ضةةوون    دةرفةت نيية زويبة برِيارا خؤ بدةو بؤضووونا خؤ بيَتة ئةطةر تة ض بؤ

كةةةنين هةبة يي دناظ ظان سةروبةرا  دا هينرى ط شةرمادا سؤر ببوو  زارؤَ ثىَ د
يةةىَ يةةَددان. بلا نةةة ل نةةةو و تا طةةةر ترِا يةةَتية ئة يةةَه ب ظةةة دظ بةةةس  كيَ  يةةاريكرن 

تةةابى  ثيَخةمةتى طرِنتينىَ و دبؤشيىَ بَينَة كرن  لىَ ببنة ئةطةرىَ ئازار دانا قو
سةةتىَ تةةابيىَ  هنزى ئةظ ضةندة بةرؤظاطى شةنز يةةة .  قو ثةةةروةردةيى  سةةتىَ  زان

نةةى ب ولؤمةكرنىَ ناهيتَة رِاستكرنةظة. ط دةسه  كوت ب تانةليَدانىَ ضووييَة زيَ
نةةة  كةةرن دب شمةةةرى ثيَ نةةة و قة نةةاهيَة. ترِا شةةتر ليَ نةةىَ با نةةة ثيَكر رِاهتاندنىَ و ترِا
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لةةةورِا  ضةةينة.  سةدةميَة بيَزاريىَ و  تؤظىَ كةرب و َينادىَ دناظ دلىَ قوتابى دا د
سةةاناهى  يةةاب  يةةاردان  بةةوو : ةةبرِ كةةويىَ دؤد   نةةرى  مامؤستاى دكارى بيَتيتة هي
نيية  زحمةتة مرؤظ دةسه نيشان بكةت و هةلبتيَريه   دناظ هةر تابلؤيةكى دا 

تةةابلؤ هةةةردووكا  هندةَ ديمةن هةنة تؤ حةطىَ دكةى. ب ديتنا تة كيش  ظةةان  ط
ثتر هاظرِياتة بؤ ئالىَ خؤ رِاكيشَاية؟ يي هؤنةر ب ضةكوَ و سندانى ناضيتة دناظ 

تةةابيمةطيىَ قوتاب شةةا قو نةةةيوان ني كةةيَة  نةةةدان و  يدا . تشتيَة يوان ب ريَ ناهيَ
 تابى ب ظى ئاوايى ناهيتَة فيَركرن. وق

 
 بكةت؟  مامؤستا ض فةرة  قوتابى   وانىَ تيَنةطةهشتية •

بةةةلاظ  دةمىَنةهسالى مةت   قوتابيىَ  هةةزريَة وى د نةةىَ  شرؤظةكرنا بابةتىَ وا
ضةةاخىَ  بوون  داخازا هاريكاريىَ ط مامؤستاى كر. مامؤستاى بةرسظ دا ةةباشة
نةةادةيىَ طةةوهىَ خؤ يةةارا  تةةؤ ض  بةةووى   كةة ىَ  تةةؤ     ,مة ئةظ بابةتة شرؤظةدكر 

خةةؤ ضاظةرِيَتوييَ  ظةةة.  بةةارة بكةمة ى   سةر خاترا يةنابىَ تة يىَ َالى وانىَ دوو
مةةةت رِؤي بةس تؤ يةةَتم.يي  بةةةتى ب نةةيَة تاي شةةتة ننى ئةز نةشيَم بؤ يةنابىَ تة وا

سةةه  يةةودا دة يةةودا  كةةيَة  مةةاى وى ب رِيَ كةةو  مةةىَ  خةةؤ  لىَ وى دة ةَةىَ  سةةةر ي
دى بةلاظ كرن. ظى مامؤستاى دطة  كةسيَة نةخؤشى بؤ ثؤلىَ ضيَكرن و هزريَة 

كةةةت   تةةابى ب يةةا قو هندىَ كو   سةر سةرىَ وى قةلةبالغ بوو لىَ دكارى هاريكار
ئةةةز  رى ظىَ وانىَدكارى بيَتيتة مةت ةة فيَ خةةوزى  تةةة   بوون كارةكىَ ب زةحمة

مةةة  هةةةرطاظا  تةةة  ظةةانىَ دةمة شيابامة هةرنَؤ ظىَ وانىَ بؤتة شرؤظة بكةم  دىَ ط
شةةرؤظةكةم.يي  تةةة  نةةىَ بؤ ظةةىَ وا هةردووكا دةليظة هةبوو دىَ هييَة دةظ مة ودىَ 

نةةةكىَ ط يةةان   وا مةةىَ قوتاب ظةةا دة هةةة هةةةمى  طا شةةة  خةةؤ ئاري نةةيَة  يه    دبوا
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ئةةةو ئةةةنجام ددةن   هةةةطى  خةةازا  رةفتاريَة كريَه و نةط  كةةو دا سةةة  نةةدىَ دتر ط ه
يةةىَ  نةةدنان  كةةةن  يةرِبا كةةاريىَ ب كةةرن  سةةةلماندىهاري كةةاريىَ  خةةازا هاري كةةو دا

نةةةزانينا  ضيَدبيه ببيتة سةدةمىَ سزادانا وانا يان ببنة يَىَ ترِانةثيَكرنىَ طبةر 
تةةابى . بابةتى  كةةارييَة قو بةةةدرِةفتارى و خراث بةةؤ  باشترية دةرمانىَ مامؤستاى 

 وىَ ضةندىَ هةبيه هاريكاريا قوتابى بكةت.  ئةوة مةيلا
 
 :سةر قوتابى  نابيه مامؤستا ناظيَة نةشرية دانيتة •

كةةةت    مؤنا قوتابيا نةه سالى نةكارى ئةركىَ خؤ بؤ دةمىَ ظةةاظ ب ديار كرى ت
خةةاتو سةةتا  بةةةر ينمامؤ بةةة  و نة هةةةلؤ  بةةة  و  ضةةةكا تةن تةةؤ ك طةةؤتىَ : ةة  ىَ 

ثرسيى. يي . ةة دةمىَ وانة تظاظ بووى مؤنايىَ طؤتة مامؤستايا خؤ يي تشتةكىَ 
ئةةةز زؤر  بةةة  ني ةةة   هةةة  و  بةةة  و  ديارة كو تؤ ب باشى مة نانياسى ئةزا تةن
ئةةةركىَ  كةةةم  كةةؤلىَ د ئةةةز زؤر ثيَ طرنزيىَ ب ئةركىَ خؤ يىَ خويندنزةهىَ ددةم. 

  تةةة خؤ ب باشترية تةرز ئةنجام بدةم . ئةز بةس بؤ دةمىَ ضس خؤلةكا   وانا
مةةة نة سةةتاييَة دى  سةةتاى نبةرهةظ دبم   لةورِا ضيَدبيه مينا مامؤ سةةى . مامؤ يا

تةةة مةةةزن طى  ظةةةكىَ  ضةةنى  دة تةةؤ  خةةاظى .  ضةةةكا  يةةىَ  بةرسظ ليَداظة: ةة تؤ ك
ثيَظة  بيَتة دايكا خو ئةز حةز دكةم وىَ ببينم دا سةبارةت كضاوىَ يا زيَدة بيَت 
نةةاظ  نةةاز  مةةا .  تةةةظ  ظةةة ها تةةةطى رِؤندك دان و ستاندنىَ بكةم. يي مؤنا ب ضاظيَة 
سةةةر  نةةان    نةةاظ دا يةةة.  كةةارةكىَ قةدةغة سةةتايظة  ئةةالىَ مامؤ تةةابى ط  دانان بؤ قو
طةةةرىَ  تةةة ئة كةةارة دبي قوتابى تشتةكى طىَ زيَدة ناكةت طوى ناظى زيَدةتر. ئةظ 
هةسه برينداركرنىَ   قوتابى هةمان هزرىَ ط خؤ دكةت ئةوا مامؤستا طيَدكةت. 
يةةدى ي  مةةتداهيىَ ة  شةةَاتيَة  يةةَتيه ثا تةةابى دب ئةو تشتىَ مامؤستا سةبارةت قو
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شةة نةةةظا با يةةا  كر بةةةرِةظانى ط خ سةةتاى  ظةةى مامؤ طةةةر  يةةه . ئة  اديظ خؤرِا دئين
سةةا  مؤنايىَ كربا دا كارةكىَ هةطى ئةنجام دةتة . مامؤستا خاتونيىَ دكارى هؤ
نةةان  نةةةو رِاهيَنا تةةةى ب وا بيَتيتىَ : ةة ئةز ط تةيا مةمنؤنم كو تؤ دبيَتى ئةز ثوي

كر. يي ئةظ رِ ةنزة طؤتنة  ى دادوةرىوددةم. ئةز هزر دكةم مة سةبارةت تة ز
فةةاهمي  دا شةةتنىَ ةت يةةَك تيزَةهي ئةةاراميىَ و دا ل شةةتيىَ و  سةةتنا ئا سةةيَة ثارا بنة بنا

 ضيكَةن. 
 
 : خيبىَ كةسايةتيا زارؤكى نةبةزينةوت •
نةةط    كضة قؤتابيا يانزدةسالى   هةرطاظ يا ضةلةنط و طانه  نةةط و رِة ب دة

سةةتا:  يةةة دان. مامؤ ظةةيَة وىَ هات مةةارا   ليَ ديار بوو  نَا يابىَ دةنط و ئارامةو بز
طةةوهىَ  سةةتا: ةة ةة ماتة ض ئاريشة هةنة؟يي طانه: ةة مة ض ئاريشة نينة.يي مامؤ
خؤ بدىَ   تؤ هندى مة خؤ نانياسى ئةز دزانم تة ض رةنزة كةسةياتيةَ هةية  
سةةتى  نةةة نظ بةةا   تةةؤ  دكارم بيَتم تة ض خؤ و رِةوشتةَ هةية  دىَ بيَتن شةظىَ 

سةةتا  يةةه. يي مامؤ بةةةس ب بةةلا  تةةة  ظةةى دارم ط  ئةةةز هي نةةه : ةة  نةةة؟ يي طا  :ما

سةةةبارةت رىَ و نةة خاتوي يةةارا داى  مةةة برِ نةةة ؟  تةةةرزة ئاخظت ظةةة ض  تةةؤلاز  ئة ا 
تةةؤ  شوينيَة دؤستايةتيىَ وانةكىَ بدةمة تة  لىَ ئةز دىَ ط ظىَ رةفتارا تة بؤرم   

تةةة  يا نةتةناى   هةتا تؤب خؤطى نزانى كو تؤ يا نةتةناو دلتةنزى   ئةز  ثتر ط
رِةوشا تة هةسه ثيَدكةم . يي طانتىَ رويمةتىَ خؤ داثؤشى و هندى دةمىَ ماى 
قةةت  بةةا  و ثا يةةازيَة  زةةة ن تةةىَ رِةن سةةتايا طان نةةةكر . مامؤ نةةةَ طى  هةةةتا طؤت وىَ 

ضةةاظ زلى   سةرةدةريكرنىَ  ة   لىَ ب ظىَبهةبوو كةةةتة .  نةكارى هاريكاريا وىَ ب
سةةى  ظةةةكا مةتر مةةا طا هةةةمى دة كةةرن  تةة( ي    سةر ظةديتنادلينى و سؤزا ة َوا
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ظةةةةكولينيَة  بةةةةر ليَ زةةةرة   هةم ظةةةا رِيَ هةةةةمى طا سةةةه  شةةةتنا درو دارة   تيَزةه
هةةةتا  مايتيَكةرانة   تورة ة ادب ي وةسا دخازيه كو هةر طاظ مةودايةَ هةبيه 

سةةةر  طمة كئيَ نةةة  نةخازيه يان روخسةتىَ نةدةتةمة   نابيه ئةم هيَرشىَ بكةي
ثةةةردة  كةسايةتيا وتؤخيب ظةةة وى.  خةةؤ ة   هةلدانة نةةا  سةةةر دةروو   seLf  

discLosure     َمةةافى كةةو  فةةرد ي  سةةى ة  تةةة كة ظةةىَ بدة فةةةرة وىَ دةلي ي 
بةةتار بةةتاردهةل مةةافىَ هةل هةةةبيه دنىَ و  يةةىَ  بةةىَ دةنز تةةابى . نا  تةةة قؤ طةةةر طؤ ئة

ة زارؤكى ي كو : ةة ئةز باشتر   تةدطةهم. يي ئةظ شرؤظة كرنة بةلزةية   سةر 
شةةة  كةةونو   دفة بلنديا بيَتةرى كو برِاستى ئةظ رِةو سةةايى  ةنة شةةظةمانا يا ط ثا

يةةَتى و  شةةيارى ب تةةةرزىَ هؤ نةةىَ  هةةارى كر تةةةرزىَ  شةةترية  قةةانونى ي . با ة تخل( 
 ىَ ية . بؤ ميناَ : ةة هةرىَ ئةز دىَ شيَم هارى تةبكةم؟ يي   يكورت بيَت

نةةة   يةةَتى دهيَ ثةةرِ ب يةةَتى و  ئةو ثيشَنياريَة كو ب دةنزةكىَ بلندو ب دويرو در
نةةة  كةةاريىَ دب بةرهةظكرن دبنة ئةطةرىَ شةرمةزاريىَ ئةظ رِةنزة ثيشَنياريَة هاري

  . بةرِةظانى طخؤ كرنىَ و بيَزار بوونىَ ابناس
 
 وند:ت وى ييَة و بةرسظيَة ثرسيارو مامؤستايىَ هيَتا  •

شةةكوى ي  فليكس   قوتابيىَ نةه سالى   هاتة دةظ مامؤستايىَ خؤ وسكالا ة 
بةةوو .  سةةةرىَ وى دا ثةةةرتووكىَ    ضةةونكى ب  كةةر    جةةىَ  ثةةؤلا ثيَن   قوتابيةكىَ 
سةةاناهى    هةةؤب  هةةةر  تةةةدا م  سةةةرىَ  هةةات و    سةةاناهي  هةةةر ب  مامؤستا: ةة 

سةةوي ئانكو تة ض نةكر بوو   ئانكو تؤ مينا زارؤكةكىَ بىَ بةةووى  ضتاوان  يىَ بىَ 
تةةة بةةوو.دبنى رِا و سةرىَ تة دكارىَ   لةةيكس ة ب  رِا نةةةدكر . ييف نةةاس  ئةةةو  تةةة  

يةةا كةةةم   دظ بةةاوةر نا تةةة  ئةةةز ط سةةتا: ةة  شةةؤلةَ  تةةة  طريظة ي : ةة بةلىَ يي مامؤ
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ثةةىَ  شةةو   مةةة ض  لةةيكس : ةة  كربيه   ئةز تة  دنياسم   دىَ رِؤطا وى هيَه.يي ف
نةبوون   بةس ئةز   رِيَيا هاتة و ضوونىَ دا رِاوةستيا بووم   ئةز متيلى كارىَ 
هةةاتة و  كةةا  يةةىَ درِيَ هةةةرِوو  ئةةةز  سةةتا : ةة  يةةَتا. يي مامؤ سةةتايىَ ه بةةووم مامؤ خؤ 

هةةةتا ضةةم  هةةيَم و د ةَةا ضوونىَ دا د ضةةاوا   ن سةةةرمة   دىَ  يةةة  يةةَر  نةكر كةةةس ه
هةةاى    بنضيبَيه هةر طاظ دةردو بةلا دووضارى كةسيَة مينا تةب تةةة  ثيَدظى ية 

خةةؤ سةةةرىَ  لةةيكس  زةةيَظة. يي ف تةةة هن نةةةكو دىَ  هةةةبيه  خةةؤ  نةةا ط يةةَزا  دا سةةةر م
هةةةمى رِؤطا    هيَتا و رِوندكيَة وى هاتنة خارىَ مامؤستايىَ كةةى  مامؤستا طى وة

بةةوو  يةةَدظى  كةةو ث مةةىَ  ضوو سةر كارىَ خؤ. دظىَ ضةندا روويداى   مامؤستاى دة
بةةوو  طوهىَ خؤ بؤ داخازا قوتابى رِاطريه ئةو دئاخفه   وة وىَ طاظا كو ثيَدظى 
ئةةةو  كةةةت   وى  ئةو تشتىَ ب سةرىَ قوتابى هاتى ب رِاسه بزانيه و باوةر طيَب
سةةتيَة  سةةةر هة يةةا وى    روويدان ماندة  ة انكار ي كرن . دروسه هنزى كو دظ
يةةَدظى  كةةرن . ث سةةيار د قوتابى رِةنزدانةظة هةبا ب بةردةوامي و   ديظ هةظ ثر

 بوو وى هؤسا بةرسظا هةستا قوتابى داباظة: 
 ةة بىَ طومان تة زؤرىَ ئيَشاى . يي 

 ةة مسؤطةر تؤ زؤرىَ هاتية ئازاردان يي 
 ةة ديارة بىَ ئةندازة تؤ يىَ تؤرِةكرى . يي 

قةةةومينىَ  ظةةىَ  يمةةاهيكىَ  هةةةتا د سةةتةيَكىَ  كةةةى   ط دة حةةةز ب تةةؤ  طةةةر  ةة ئة
قؤتابى دكةظيتة  شيَم ضبكةم .يي دةمىَ دىَ ةو بدةظ مة دىَ ليَظةكو  كاسبنظي

ضةةاخىَ نةةى دا    يةةىَ لىَ  دبة طؤشارةكا دةروو سةةتى  سةةتايىَ وى برِا يةةه مامؤ دزان
سةةةةةرىَ وى  كةةةةا ض ب  يةةةةه  يةةةةىَ دزان طةةةةةهيه و ضةةةةارى ض هتيَد يةةةةةو دوو ات
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يةةةكا مةةةتى و هةظكار تةةابى رِا يار كةةارة ط قو ئةةةظ  يةةة   دىَ  سةةةريةكىَ بوو   دةردة
  با  بي  .

 
 : هيض ثيَكةنين نةدظيا •
ضةةقاس   هةةةر  تةةةختيَ رِة  و  سةةةر  بةةوو  ئاندى   قوتابيىَ دةه سالى   ضوو 

خةةؤ  ثيكَؤ  دكر كو ثرسيارةكا ليَكدانىَ ة زةرب ي حة  بكةت نةدكارى دكارىَ 
سةةتىَ  شةةتةَ ط زان دا سةربكةظيه . مامؤستاى طؤتىَ : ةة هةرطاظا تؤ دئاخظى ت

كةةةنيو  قةةةتيقا  بةةؤ تي ثةةؤلىَ دا  نةةاظ  ظةةة.يي د كةةيَم دبيتة ةَةانى  نةةا   يي نةةدى مي ئا
بةةوو نةةط  بةةىَ دة كةةةرةكى  خةةاز ط    ثةي سةةتاى دا بةةوو. مامؤ شةةك  خةةؤ ه ةَةو    ي

كو  دا  بضيه ظىَ ثرسيارىَ حة  بكةت وة داخاز ط ئاندى كر قوتابيةكىَ دى كر
بةةةلكى  نةةةكرن.  خةةؤ ظة هةةةرطوهيَة  هةردوو طوهيَة خؤ با  ظةكةتة . ئاندى نة
طةةؤتنيَة  نةةا  ظةةة هاظيَت طةةوهىَ خؤ وازا ويتى   وانىَ نةما   ئةو فيَرببوو  ب ثشه 
تةةةرتيظىَ  ظةةىَ  يةةالاوو ب مةزنا بةراهيكا هيَرِشا وانا بزريه   ئةو فيَرببوو بضيتة خ
سةةتا وى    نةةدىَ مامؤ يةةاتى ه مةةةزنتر.   ي خةةؤ  سةةيَة ط شةةا كة نةكةظيتة بةر هيَرِ
دةةا.    ضةةيتة دال خةةارو ب طؤشةط يو بينتة دةره كارةَ كر كوثتر دخؤدا بضيتة 

كةةدانىَ ثوىَ ضةندا قةومى ئاندى  كةةردارىَ ليَ كةةو    هةةةبوو  ضةةةندىَ  يَدظى ب وىَ 
بةةاوةرا ةَةزةت و  نةةةوةكو  كةةةتة    سةةتا وى رِيَن ةةايى ب كةةةتة .  مامؤ خةةراث  وى 

ؤ  بكةت نترِهةرضةندة كارةكىَ ب ساناهى نيية   لىَ دظيهَ هةر كةسةَ خؤ كؤ
لةةةم ددةت مو يو ب  طؤمان و دوود  نةبيه كو دة خةةراث   قة ظةةى  يةةَك مرؤ و ئ

 يا خؤ نيشان بدةت. دهنزى هؤشمةن
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 :دانة  ناظا بؤ قوتابى نةسنا •
يةةا  سةةظ  ظةةة   بةر سةةادة دا سةةيارةكا  سةةظا ثر يةةةكى بةر ثةةؤلىَ دا قؤتاب نةةاظ  د
مةةةدا  نةةاظ ثؤلا شةةتاية د يةةة ئةني شةةتةكو َنتيكة هةلةبوو. مامؤستاى طؤتو: ةة ت
بةةةر  يةةة  تةةابيىَ كةظت ئةةةو قؤ نةةد.  ثةةؤلىَ لةرزا كةةةنينىَ طؤرا  بوو مةنةزانيبووميي ثيَ

نزا ترِانةثيَكرنىَ ط شةرمادا  سؤربوو. سةرىَ خؤ نةظيكرو مينا يانةوةرةكىَ ح
شةةهوبو تاوان هاتة سةريَو خؤ تةةابى    رِؤين ظةةى قو هةةةظةؤليَة  زةةى  شةةتى هن ث

تةةابى  خةةؤكر . وى قو سةةتايو  تةةارا مامؤ ثةةةيرِةوى ط رِةف نةةا  بةلاخؤ طيظَةنةكر   وا
نةةا لهةر خؤلظاندبا دا ناز ناظا بؤ دانة و دابيَتنو   نيوتة   طالي ة   ئةفلاتؤن. وا

يةةه   وه  بةةوو بكار كارةكىَ وةسا كر بؤ وى قوتابى تشتةكو زؤره ب زحمةت 
ضةةاوا  لةةةورِا  يةةه.  خةةؤ بزؤرِ نةةا  بةةوو قوتايا ضةةار  لةةةوما نة يةةه    نةةو بمين قوتايا

شةةتةرطةريىَ   نوطداره نةشتةرطةريو نابيه بو بةرهةظكرن بةهرىَ ط ضةقؤيا نة
يةةتو  نةةدو ت سةةتيَة تو هةةةظكرن ر بةةىَ بةر وةرطريه   هةروةسا نابيه مامؤستا طى 
ضةةيَدبيه  نةةا طه  ئةةةو زيا شةةان دا  هةةةردوو رِةو نةةاظ  نةخؤ  ب بيَتيتة قؤتابى . د

 رِةنزة نةهيتَةظ ضارةكرن. 
 : ندنزةهىَ اتابى   خومامؤستاى و وازئينانا ق نةدروستا رةفتارا •

تةةابيىَ تةةام   قو يةةو دا  .  نةةا ئنزليز نةةةظا وا نةةةكارى دتاقيكر سةةالى  شةةانزدة 
نةةةرا ضةةةيه و  كةةةو  دةرب يةةةو  سةةةتايو ئنزليز بةةةوو. مامؤ كةةةيَ تر  هةةةو  وى ط دة

سةةينا  سةةةليقا نظي كةةةفه دا  يةةَرِا هةل ظةةة ط نظيسكارةكو ئاسه نزم بوو   ئةظ دةلي
خؤ نيشان بدةت     سةر ثةرِىَ وى قوتابى نظيسى : ةة هةمى تشتةكى ئا  و 
سةةنا  ظةةة ثة نةةة   ئة طؤرِى ب سةردا دهيهَ   ئةو تشتو نَا ماى شاشى و نةزاني
ة وص( ي رةوشا تةية . يي تام وةسا هةستكر كو كوضكا هيظى و ئوميَديَة وى 
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نةةىَ ة ضةةكة كر سةةتا ك تةةى . هة ي   دةظ     feeLihg  of  feriorityيةةا هرِف
نةةا سةةه كر بةةؤ  ثةيداببوو   وى مامؤستايو نةزان طى مؤرا ثشه رِا ضةةةندىَ  ظةةىَ 

طةةة    ليَدابوو . ب ساناهى وةرطرت  سةةتاى د سةةةنزاندنا مامؤ ئةةةظ هةل ضةةونكى 
  سةر هزر كرنةظةكا ئالؤز سةبارةت  هزرو خيالاوى ب خؤ ياوةكَةظ بوو . ئةو

بةةوو   ط  سةةاريو  ضةةارى دل بةةوو. دوو ضارةنظيس و ثاشةرِؤطا خؤ هةرىَ بةردةوام 
نةةةو ضةلةنزييَ نةةا .تا ة يظاكى دويركةظتةظة   دئةنجام دا واز   خويَندنو طى ئي

كةةان    sarcasmترِانةثيَكرن ة  ي كارتيَكرنةكا خراث و نةط هةطى   سةر زارؤ
دهيَليه   باوةرى ب خؤ بوونا وانا  ناهيَليه و َزةت نةفسا وانا ب تظاظى طناظ 

تةةرِانيَة  شةةندةية    بةةةس دبةت   تانةليَدان مينا طةهرةكا كو يةةت  تةةانيَة ت ظةةر و  ز
تةةر دبنة سةدةميََة  خةةورت  سةةةر  ضةةيتة  وه ضةنده كو ئةو خةسلةتيَة هيَرِ  د

 ليَبَيَة . 
 
 ؟ممض دزانى  وباشة ت •

سةةتاى  كةةةتة   مامؤ ثةةؤلىَ ظة نجةةةرا  كار   قوتابيو يانزدة سالى نةدكارى ثة
نةةى ؟ يي  تةةؤ ض دزا طؤتو : ةة هابزانم تة شيانا ظةكرنا ثةنجةرةكىَ نيية؟ باشة 
شةةتيَة  ظةةةطى ت بةةة ليَظا خةةؤ   د كار  ط شةرمان دا سؤر بوو   زظرِيظة سةر يَىَ 

ظى مامؤستاى خراثترية كاردانةظة  بو تةرزو رِيَز دطؤتنة مامؤستاى ,كاردانةظا
هةةؤ  و  سةةةر  بةةؤ  بوو   زارؤكى ض يارا باوةرى ب شياناوى نيية   هيَر  برن 

قةةي  هةةةميا   ب دةقي ضةةاظو  كةةى   بةر سةةتيارترية  فامو قوتابى يان زارؤ و  هة
 vivuLehtثكةر ة اة ئارمان  . رِةخنا خرروى ك زيانبارترية خالا كةساياتيا

 criticriticism   دويدا ضيَناكةتة     وطرتة هزرا ثيشَظةضوون ي   قوتابى
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يةةَزا  نةةا ه سةةةدةمو خراثكر تةةة  نةةة دىَ بي زةةة رِةخنةطرت ئةةةظ رةن بةةةروظاطى   
ئافراندنىَ   دةظ قوتابى . ئةطةر مامؤستايو كار  دناظ ئاخظتنا خؤدا دةرفةتا 

يةة بةةا دا كار خةةؤ دانا ضةةاظيَة  ثةةيشَ   بةر يةةة  كةةةتة.  ههات كةةاريىَ ب ثةةتر هاري
نجةةةرة  ئةةةظ ثة سةةان  شةةة دي كةةةت : ةة با سةةياره ب مامؤستايو وى دكارى ظىَ ثر

سةةة ظةةىَ  ظةةة؟ يي ب  كةةار  رةخراث بوو سةةؤدةبي    دا ب ددةريكرنىَ  يةةو دل ا ا 
يمةةاهيكىَ ارزيةرط و د  كةظيه و دا هيتَة ئا كةةةتة     د كةةؤلى ب ندن كو ثتر ثيَ

نةةديا شةةةرمةزاركرناويدا   دا هةظبة بةةةر    وى طى ئةطةر مامؤستا ببا ريَزر دبةرام
 ب خؤظة طريَدةتة . 

 
 :هىَ خؤ بدىَ وط ثيكاسؤ   •

يةةة ؟ ييرؤن ئةةةنجام نةدا خةةؤ  ئةةةركىَ  ضةة ا  سةةتا : ةة تة شةةانزدة يةةمامؤ و ة 
سالى ي : ةة مة كةظا  دكيَشا مامؤستايو هيَتا   ئةزه متيلى ئافراندنو بووم   
مة نةدظيا كاره خؤ ب نيظةيى بَيَل ةظة. يي مامؤستا : ةة ظيَجا حةزرةتو َالى 

شةةولىَ ةيةناب بلي ةتةكو ئافرند نةةةدكارى   ية   ئةره؟ هةتا دةمتميَرةكو تة 
ضةةيَدكةى   داهيَنةرانة  رِاوةستينى   طوهو خؤ بدةره ثيكاسؤ م تؤ هةيةتيَة

تة ناهيَة    . لىَ بزانة ئةظ هةيةتة دظو ثؤلىَ  دا ب كيَرا   هةر ئةظ هندةو بةس
بمةةالى   لىَ  شةةتةكى  هةةةمى ت طةةاه    ضيَدبيه ب ش ى سةره دايكا  خؤ يا بو ئا
سةره مة نة   حةزرةتو َالى يةناب ئةز طتة هؤشمةند ترم . كةسيَة مينا تة 
يةةا   هةم دنياسم كولانييَة ثيَخاسيَة كةلىَ سةره وان تةطى تشتو ئاشوثى و خ

شةةة ئةةةظ هيَرِ نةةةيا  رِيسَيَة مةزن و مسقالةكو هةم بةرهةظى و شيان نةهةى. يي 
مةةةوداو  مةةةزنكرنا  هةةيَلاي  يةةه  خةةؤ ب  ثيَدظى بوو   بتنو ئةو كارتيَكرنا   ديظ 
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تةةةابى دا  يةةةوداهيىََ سةةةتاى و قو بةةةةرا مامؤ كةةةى . بةةةؤ دناظ سةةةزادانيَة دةف
ي نابنة ئةطةر كو قوتابى دكارو ضةلةنزييَة وى ييَة     spankingverbaة 

يةةو  كةسى دا ثيشَظة ببةن . ئةظ سزادانيَة دةفكى بةس و بةس ده تؤظو بيَزار
سةةةبارةت ثرِوثاط سةةتاى  ظةةى مامؤ طةةةر  ضةةينيه . ئة تةةابى دا  نةةاظ دلىَ قؤ نةةدا ةد

شةةتر    هؤنةرمةند بوونا قوتابى َةلاقة طخؤ نيشان دابا دا طةهيتة ئةنجاميَة با
نةةا  هةةةظ ئالوطورِكر بةةا.    شةةتةكى فيَرب نةةوى ت نةةةره  سةةةبارةت هؤ هةتا ضيَدبيه 
هةةزرا  ثةةتر  يةةَز ده  هةةةطى و برِ يةةةكو  نةةو ب ئاوا نةةةرو طيا سةةةبارةت هؤ بةة ا  هزرو 
شةةترة  ئةنجامدانا ئةركى   ما  و خويَندنزةهو   دةظ قوتابى ضيكَةت و زؤر با

 ي     Lashig  tongueة   ةفكىد ط ئاشؤثيترية هيَرِشا
 
 :نابيه مامؤستا هؤسا باخظيه  •

نةةدة  يةةت طةها يةةو ت خةةؤ  سةةىَ  لةةةم رِسا سةةالى قة نةةزدة  ئستيفان   قوتابيو دوا
ظةةةو ب بةةارا زظرِي سةةتيفان . لىَ ض  ظةةة يتؤرِةي  لةشو باربارا.  بار  خةةؤدا  ئ بةةةره 

نةةةكربا دا  خةةؤ تيَ يةةو  سةةتاي ما نةطؤتو . ئستيفان ثةيام وةرطرت   ئةطةر مامؤ
طةةةم  نةةد  زةةةكىَ بل سةةتاى ب دةن يةةَه. مامؤ يةةك ه يةةَرة ب ديماه ئةظ قةومينة   ظ

كةةا طةةةر يارة سةةتيفان ئة كةةرن : ةة ئ ظةةة   ب   دى ليَ بةةارة بكةية كةةارى دوو ظةةى 
تةةرِانيَة   طظو ثؤلىَ هاظيَ ة دةره  خوده ده تة يةةارى و  سةةتو   تةةة ئةزه  ط دة

سةةةره ي ظةةةو  شةةةرمو كرة يَة هةرطاظى ماندى بووى . تؤ مستةكى   ئستيفانى 
يةةك و  خةةؤييَة نيَز سةةتةكيَة  خؤ نةظيكر  لىَ دبنظةرِا ثيَكةنى و ئي اطة دا ضةند دؤ

خؤ دياركر : ةة مامؤستا نابيه هؤسا   بؤضوونا  ئةو تانو هاتة. ماريايو هؤسا
نةة طةةازى :  ىباخظيه   طئالى دةروو كةةرة  سةةتاى  هةةةى . يي مامؤ نةةا  مةةة زيا ظةةة بؤ
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يةةة . يي  ثيادة رةوشةنب ا  رؤلىَةة  يةةَداى ني ظةةة ياطر نةكة ئةظ ثرسة قةت ب تة
خةةؤ  هةةزرا  بةةةس د يةةرة ي  ظةةة ة يز نةةة طةردا ماريايو بةرسظ داظة : ةة مرؤظ خؤ 

قةةدة ي  دابيه   ئةظ رِةنزة تؤمةتباركرنة ده بنة سةدةم كو دووضاره طريا ة َ
كةةرة  ظةةة  ئةةالؤزى و تؤرِةي سةةتاى ب  يةةه . يي مامؤ نةةةظو بب ى : يةةَرِقخؤ كضكة كر

زةةرة . يي  خةةؤ ب ظةةو  خةةؤى   دة يةةو  ةة ب خةندقة   ماتؤ ثاريَزةره تايبةتو برا
دةنط و قةلةبالغ نةما   بو دةنزى دناظ طؤره دا زا  بوو   لىَ سةقايو ثؤلىَ يو 

نةةد ةة  سةةؤزى و  مةةة طةهراوى بوو. مامؤستاى رِاطةها سةةةبارةت دل ئةة و  يةةهَ  دظ
يَة ثيدَةمبةران دا هةظةةيظينو بكةية. يي رليَبورينو دناظ رِه و شوية و دةستو

سةةةبارةت خ خةةؤ  ثةةةيظينا  سةةنجيىَةهةر مامؤستاى  سةةه  سةةلةتو  نةةو دة ليَبوري
نةةةكا زةةو كةني ئةةةظ  ثيَكر   دةن بةةوو.  ظةةاظ  بةةوو وزوى ت نةةد  ثةةؤلىَ دا بل نةةاظ  سةةظك د

يةةَدظى  نةةاوى نةياث مامؤستاية دووضاره كؤمةكا كاردانةظيَة خراث بوو   مايتيَكر
سةةه  خؤ  بكار ئينا بوو , وى طةم  ةَةاييَة نةدرو تةةورةكر. ب بةةو  شةةه و بةةىَ رِةو

كةةارةكىَ نةةاوى  ئةةةو دةربرِي كةةان داو  نةةةبوو وودوورِ كرنة دزيَنا زارؤ نةةاوى   يا طؤت
ظةةدةر سةةؤزى و هة سةةنجى و دل ةَةاييَة  نةةدن و دوو دسةبارةت ب ظةةاظى خاثا يو ب ت

يةةَه ؤرية بةس ب ليَبؤرووياتى بوو  ليَب ئةةةوه بظ ئةةانكو  كةةرن    تةةة فيَر رينو دهيَ
 وى ب خؤليَبؤرية   دةظ هةبيه . رينو بكةت طةرةكةؤئيَكى فيَرى ليَب

 
 :شةرِ سةخمةراتى ئاشتيو  •

لةةوم  ظةةاكى دا ة َ سةةتيَة ي ثةةؤلا زان نةةاظ  سةةالى د ثةةانزدة  تةةابيىَ  ئةةؤ    قو را
هةةةظزرتى  تةةةويَة  يةةَد ب نة مةةة ض ئوم يةةه  الايت اَية ي طؤت: ةة ب ديتنا مة ناب

طةةاييَة مة الا م المتحدة ي هةبة   كاره ظو رِيَكخراوه يو بو ئةنجامة   كؤمةكا 
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كةةةن    ويَره روينشتي و ئةةةو د كةةاره  بةةةس  نةةة    كةةارا ني مةةدانا ض  شةةيانا ئةنجا
ئةةؤ :  ئاخظتنة   ئاخظ    ئاخظ  . يي مامؤستاى ط نشكيظَة هيَرِ  برة سةر را

ظةةان يةة تؤ يو   هيظ و زمان دريَتيو بكةى   تؤ ط هندى كضكة ترى سةبارةت 
ضةةيه  رِةنزة بابةتيَة طرنط باخظى   سةره تة    ظان ثرسزريكَيَة طرنط دةرنا
  ما تؤ ض   رِيَكخراوا نةتةويَة هةظزرتى دزانى ؟ ماتة سةبارةت ظو رِيَكخراوه 

ظةكرى  ىَمثةرتووكةَ يان طؤتارةَ ظةخاندية؟ ديمايار كو تة بةرثةرِيَة رِؤطنا
خةةراوا  طةةةر رِيَك نةةى ئة مةةاتؤ نزا ةَةةيارى    كةنزى بوو؟ تؤ تينَةطةهشتيةكو تظاظ 

نةةة نةتةويَة هةظزرتى نةبيه ض ئوميَد بؤ بةر قرار كرنا ئاشتيو  ةَةانيَ ني     يي
شةةةرِةكو  دا كو لىَ دبةرسظاخؤ نةةا  سةةه ثيبَوو طةةةره دة بةةؤ ئة دايةظ ظى قوتابى 
يةةو  وى  تازة   هيَرِشا سةةةدةمو بيَزار تةةؤرِةيىَ  بةةؤ  يةةاظ و  ئةةاطره  شةةكر   ب خؤ

مةةىَ هةةةتاوى دة بةةوو  يةةَدظى  سةةتا  دةرفةت بؤ هيَرشا هةظدط بةرفرةهكر . ث مامؤ
سةةظا  بةةوو بةر يةةَدظى  شةةكاندبا. ث تةةابى نة بةةاو قو خةةؤ رِاطر هاتية ئازراندن طى يو  
مامؤستاى بؤ هةسه و تيزَةهيشتنا قوتابى يا تةطى با ط رِيَزو حورمةت و بةها 
تةةةويَة  خةةراوا نة سةةةبارةت رِيَك تةةة  يةةنم  ئةةةز دب كةةى  بؤ دانانو و طؤتبايو : ةة وة
خةةراوة    ئةةةظ رِيَك نةةى  يةةو دبي هةظزرتى هةستةكا توندو تيتا هةى   طبةركو تؤ 
يةةَدى و  ظةةى و ئوم بةةو هي بةر قراركرنا ئاشتيو يا شكةستو دخؤت   تؤ طةلةكو 
 تة ض ئوميَد ب ظو رِيَكخراوه نةماينة   ظيَجا ب ديتنا تة ض رِيكَيَة دى هةنة ؟ 

 
 :مة  ثاسو نادةية ض يارا وت •

يةةان  رِيَزدار ئابيس   مامؤستايو وةرزشىَ مةةةكا قوتاب طةةة  كؤ   قوتايانو د
سةةه ةكي دكر . تيَدا قوتابي ة فؤتبالىَ ياريا تةثانىََ شةةكيظَة دة و هةشه سالى طن
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تةةو :  يةةَدى طؤ يةةد ه ب طرينو كر. مامؤستاى  طه ثرسى : ةة ض ا دطرى ؟ يي ت
تةةو  يةةو و طؤ ةة تؤقةت ثاسو نادةية مة .يي مامؤستاى  ب َايزى بةره خؤدا

نى   دظيهَ دادثةروةرانة دةليظة ب هةميا بَيتَةدان   فيَر  خؤ بةس تؤ   ظيَرة
سةةتاى ان نةةة دهيهَ   خؤ  تة فرةهبكة هةتا طةرِا ببة بيََنا خؤ  نةةة . يي مامؤ زي

يةةة  ئةظ ضةندة طؤت و تؤث داظ كةسةكو دى . ئةو وانا دةفكى يا مامؤستاى دا
كةةةلا  كةةو  ئةةةو زارؤ سةةتابوو    كةةو ط قة تيد سةبارةت ياريةكا دادثةروةرانة كارة
سةةةبارةت  ئةةةوا  زةةةهيه  ثةةةيظينو تيَب نةةا وه  يةةه   رِاما يةةَداى نكار يةةو خؤل طر
كةةر    ديموكراسيو دهيتَة دان . دةمو قوتابيةكى هةسه ب خةم و َايزيةكو 

سةةين و باشترية كار ئةوة ئةم طازندةو دالةهييَ نةةى ي بنيا ة وى ب فةرمى ة ر
تةةة . خاستيَة وى ديار بكةية  كةةارى بيَتي يةةس د يةةَزدار ئاب   سةر ظى شةنزستى رِ

يةةَه  وى قوتابيىَ تةةةطمة دظ طةةرى    ضةةةنده د كو دطرى : ةة ئاها م تؤ ط بةرظىَ 
نةةةكا  بةةزاظ و لظي يةةه  سةةتا دكار هةةات . يي مامؤ تؤثو بدةمةظ تة   تيد ها بزرة   
نةةو  حةةةطيَكرنو و ظيا ضةةيبَوونا  طةةةره  تةةة ئة كةةو ببي بةةدةت    وةسا ط خؤ نيشان 

حةةةطيَكرنو  هةمى طاظا ئةظ دةليظة يا هةى   هةتا دكاريه ب طولليَ بةفره ظو 
 .  ط خؤ نيشان بدةت

 
 :درِينيه  دةمو قوتابى يلكيَة خؤ د •

شةةة  و  يةةان   ب  خؤزه   قوتابيو نةه سالي   دناظ ياريو دا يلكيَة وى درِ
تةةو :  ثةلى و ئالؤزى دةسه ب طرينو كرو غارداو ضوو دةظ مامؤستايو خؤو طؤ
ةة مامؤستايو  هيَتا دايكامة ده مة كوطي  م ده ب ساغى كةظلىَ سةره مة 

ثةةتر ئاط تةةؤ  نةةةبووى ؟ ةطيَظكةت . يي مامؤستاى ثرسى : ةة بؤضى  خةةؤ  هةةداره 



 

54 

 ثةيوةندى د ناظبةرا مامؤستاو قوتابى دا

بةةا   يةةة  ةَةو خؤدا كةةو دي دايكا تةطى تة ناكوطيه   ط قةستا نةترسة   لىَ كارة
خؤ  . بَييَة سزادان. يي خؤزه ب ظو ضةندا مامؤستاى طؤتيو زؤر دلتةنط بوو

ئةةةظ  سةةتاى  كةةر . مامؤ نةةو  سةةه ب طري خةةؤ دة ظةةا دلىَ  نةةدو طني ةَةةردى طةظزا   
بةةؤ  كةةان  ضةةاظديَريكرنو  ط يل نةةا  يةةَدظى بوو سةةةبارةت ث ظةةةزانى  قةومينة ب دةلي

خةةؤزىَيقوتاب ةةةةيظيه و  ضةةةنده .  يَة ثؤلىَ ب ظةةو  بةةؤ  خةةراث  كةةو  كةةرة نونو طى 
ثيَدظي ية مامؤستاى هةستا مرؤظ دؤستى و مرؤظايةتيو   دةظ هةبيه   دةمو 

طةةة   كةسيَة دى لؤمةيا قوتابى دكةن و سزا ددةن طةرةكة ئةو هةظ دةرديو د
سةةوودةيا سةةةدةمو دل ا تةةة  كةةةت و ببي تةةابى ب  داب هةةةمى قو كةةو  مةةو  وى . دة

ظةةو  بةةي  . د هةةةظكاره وى  سويضبار   قةلةم ددةن   مامؤستا يارمةتى دةرو 
خةةةمة ونو سةةؤزو هةظ سةةتايو دل يةةا مامؤ سةةةرى دا دظ   compassionate)نا 

تةةة  كةةيَة  تةةة يل مةةو دايكا سةةى دة تةةؤ دتر تةةابى : ةة  يةةاى يةةهؤسا طؤتبا قو يَة درِ
ئةةةز كةةة  خةةؤ فرةهب نةةا  بةةدةت. بيََ تةةة  ده  دبينيه تة سزا  بةةؤ دايكا مةةةكو  ثةيا

تةةة كةةيَة  نةةا يل كةةو درِيا تةة يةةَىيةةا ب نظيسيم وده بيَتمو  سةةتو  غةة   ةدة يةةة ة  بوو
يةةو  نةةةكربا   لىَ بلا تةةا   سةةزادانو قور خةةؤزه ط  ثةةةيامو  ظةةو  زةةة  َ د ي . يي رِةن
 كيَ ظة دا كاريه نةهيَليه طورزةكا دةروونى   قوتايانو ب خؤزه بكةظيه . 

 
 :وماركرن رمامؤستاى هةمى هوي •

ظةة student  teacherمامؤستايةكا زانزر ة  خةةؤ ب   تةةارا   ىَئةةاواي ىي طؤ
نةةةكا  تةةى طناظذ نةةو دي ئةةةظرو   قوتايا كةةومة  شةةتو  بةةوو: ةة ت خاره بةرهةظ كر

سةةر ثةةةنى ة  مةةا نة بةةوو ىبكؤ سةةى : يي ي  نةةا  نةةا طيا نةةا خراثكر سةةتايةكى ط بؤ مامؤ
يةةَكقوتابيان   ط ضةكة هةةةميا رِ نةةا  ثةةةيظو وخوي ظةةو  طةةرت ب نا .  هى بةهرة وةر
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تةةابى  قوتابيةَ درةنط هات   مامؤستا خاتوية ب شةقةو زةلا كةفتة لةشو قو
كةةو    شةقةو قوتانا كةةةفه  كةةةكا دةر ضةةةند خؤلة شةةى  وه يانوونةيى بوو . ثا

ئةةةو  كضةكو طكضيَة ثؤلىَ يىَ طب كرى ئةركو ة وايب ي خؤ بينيه . مامؤستاى 
سةةا  سةةةر تيَنظي خةةؤ    ئةةةركو  بةةوو  مةةتيس  يةةو  يةةةكو دى  فةةه   قوتاب طى هنزا
تةةةرزو  بةةو  ضةةى  سةةتاى هةر ة دفتر ي هةظالةكو خؤ دنظيسى كةفتة داظو   مامؤ
يةةة  نةةو ني يةةو بت يةةَزدار  رِيَزيةكا هةى طؤتو   هةلبةت ديار كةفه كو ئةظ كورِه رِ
دنظيسينا ئةركو خؤدا   قوتايانو   مامؤستاى هةظالىَ وى طى د تاوانو دا ب 
توندى  سزادا . وه رؤطه دةستةيَكا ظةبوونا قؤتايانو بوو   لىَ سةقايو ثؤلىَ 

 رِماندن . ةهةر زوى هاتة ثيس كرن و ه
 
 :ددةت  ي)شهادةطةواهيىَ دايك •

دايكةكا خودان تيَدي  ثشتى سةرةداناوه يا ئيَك رِؤطى بؤ ثؤلا كورِه  خؤ 
ةفتيا رؤخسةت ثيَدانا قوتايانو بوو  دةليظة بوو طبؤنا حنظيسى.  ئةظ رِاثؤرتة

كةةا  يةةنم  وه ضةنده بض ة طؤرا ئةو ثؤلا كورِه مة ليَوو ئةز ب ضاظيَة خؤ وى بب
ئةةةز  خةةؤدا  مةةو  كةةةت. ددة بةةاز د خةةؤ دةر يةةَة  نةةاظنجى رِؤط كةةو  ثةةؤلا ئيَ ضةةاوا   
سةةةر  ثةةؤلىَ داو    ضةةوونة د يةة  د مةةة زارؤَ د كةةو و  نةةا ماياتي شةةت ة وا طةهي

كةةةس ط يكورس ضةةةند  ظةةةدكرن    يَة خؤ درِونيش  و ثةرتووَ و دةفتةريَة خؤ 
طةةةن  ها نةةةكا  شةةكيظَة ط ئةةاخظ    طن هةةةظ د طةةة   ظةةةو تةةة قوتابيان هيَده د دطؤر

بةةوو. ب طةةرط ب نةةو  لةةيَة  يةةَىروويمةتو وه طبةر تؤرِةبوو نةةط   تب يةةه دة كةةو باخظ
ثةةةرتووَ و  دةستو خؤ ئيناو مينا سةربازةكى هاظرِيا خؤ داظ ثشتو . زارؤكا  
دةفتةريَة خؤ قةثاتكرن و سو كةس ط ثؤلىَ دةركةف  . طنا طةن  وةكى مارى 
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بةةةر  يةةا ل يةةارا دظ ضةةةند  كفة ك( دكرو ب نةثةنكيظة   وان دنيَرِى و طؤتو : ةة 
لةةةت رضةةاظ ط بةةو مؤ يةةة  ئةةةومام ني سةةةكى  هةةيض كة هةةةوة؟  مةةة  سةةاى بيَت نةةا يا ت

ثةةؤلىَ.  نةةاظ  نةةةظ  هةةةظرِا هات وةرطرتة بيتَة ناظ ثؤلىَ يي زارؤَ سةرشؤرِو كةهى ب 
هةر   سةريَو خؤ رِوينش    مامؤستا خاتوينو بو دةستةيَك ثةيظيَة خؤ ب 
سةردا باراندن: ةة ثؤ    ئةظرو قةلةبالدو نةكةى ها. يي ى تؤ ده شيَى ثيَن  

تةةة خةةؤ  خؤلةكا دةظو خؤظةنةكةى؟ مة طؤمانا هةى . رايةر    ئةةةركو  ئةةةظرو 
بةةةره  ةئيناية؟ ض ا نة؟ باش ةَةا  شةةة   ده ن ئةظ بَانة ده بكيَرا تةهيهَ   زؤربا

سةةتو  يةةة؟ دة حةةس ي كر شةةيكار ة  كةةو  خؤ دةمة ئةركيَـة هةوة   رِاهيَنانا ئيَكو 
نةةدى  كةةو دى ب تؤ خؤ بلند بكةت. ةة حةفتو و سو؟ يي : ةة نةخيَر يي : ةة ئيَ
شةةيكار  سةةه  كةةو درو نةةةخيَر  شةةه؟يي : ةة  نةةد. ةة حةفتاوهة خةةؤ رِاهتا سةةتو  دة
كرية؟ كةس نةبوو؟يي : ةة حةفتاوثيَن ؟يي : ةة راستة . تشتةكو ديَو خؤدا 
ةَةا  بةةةرى ن مةةة  كةةةن    شةةيكار ب سةةياره  ظةةو ثر نةةةكارن  ظةةة  هةةةمى مرؤ نيية ئةظ 

 شرؤظة كربوو.ثرسيارا ديظرِا.يي 
كةةرن    ةة ئةظ رِةوشة دووبارة بووظة هةتا هةمى بابةت هاتية ةة شيكار يي 
هةةتماريَة  بةةروو ب  لةةةم  يةةان تة طةةة  قؤتاب سةةتاى د مةةاى طى مامؤ مةةو  نةةدى دة ه

تةةاب كةةرن   قو مةةتيس  ظةةة  شةةار ي  كةةى ة اَ خةةؤ يدةه ةَةيَة  سةةةر ي يةةتى    يَة د
طةةة   ئةةةز د دانيشتيوون و رِاهيَنانيَة خؤ دنظيسين . دةمو زةنط هاتية ليَدان   
سةةتةيَكرو  خةةؤ دة نةةا  نةةو وا سةةتا خاتوي يةةو . مامؤ نةةا ئنزليز ضةةوومة وا يةةان  قوتاب

كةةةن  بةةيَخة و ظة نةةو دةر يةةا رِيَزما شةةى ب   فةرمان دا هةميا كو ثةرتووكا خؤ ثا
خةةاز ط  ظةةة و دا مةةانى روونكرنة ئاوايةكو ئيَك تةرزو مانديكةرانة ضةند خاليَة رِيَز

هةةةظ  انقوتابيان كر رِاهيَنان طةةة   شيكار بكةن . ضةند كةسةكا كرة طزة طزو د
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يةةَرى  شةةى ف ئاخظ  دا ب هةظرِاو ب هاريكاريا هةظ رِاهيَنانا شيكار بكةن   ب  با
هةةو وياساييَة رِيَزمانى نةببو شةةى طو هةةةوة ب با طةةةر  ن    مامؤستا خاتوينو ئة

يةةان  خؤ دابايو دا يةةَداى   قوتاب نَا كارن شيكار بكةن. دةمو دووبارة زةنزو ل
كةةةف     سةةتى برِيَ نةةا زان كة  و ثةليَة خؤ بلةز خرِظةكرن و   سةر خؤ بةرةظ وا
يةةا  ظةةةكرن و   هيظ خةةؤ  تةةةريَة  شةة  و دةف خةةؤ رِؤين ةَةيَة  سةةةر ي نةةى    ب هيَ 

ةَةات نجةةةكو طيَ ظةةة   طة تةةةكو   ىمامؤستاى مان. ثاشى مامؤستا هاتة طؤر ب قا
ئؤتى كرى . ب روويمةتةكو طرط ضاكيتو خؤ طبةر خؤ كرو دانا سةر كورسيكو 
طةةؤتى :  سةةينو داو  سةةةر نظي    ثاشى دةسه هاظيَتة راستةى و   ميَزا خؤيا   

كةةاتزو  ةةطةلى دؤستان وة سةةلوئان    كةةى ئ طةلى ئةو كةسيَة نةدؤستيَة مة   وة
نةةدكر :  خةةؤ بل سةةتو  ضةةةكو دة كولومبؤ. ئةظ ئاطةلة طكيش دةستةكو نة؟ يي ك
بةةووم  ئةةةز  سةةتا  لةةى   مامؤ تةةورةى ة ادب ي م يي . ةة وي بةةو  يةةو  ةة مامؤستا تؤ

 دةستو خؤ بلندكرى ميي 
تةةة دة شةةى ظةةةة ئةره  يةةهَميي ثا زةةو كر ظةةةكرو ب وى دةن بةةة   يةةو  خةةؤ  و 

يةةان ظكؤمةكا بابةتيَة ثيَزظة طريَداى ط دة و مامؤستاى دةركةف    ثشتا قوتاب
نةةىه   مةةانيَة لاتي طةةةرداظا ز نةةاظ  بةةوو ود سةةو  دا نداظ ثةرتووكيَة وان ضةمى ب َا
نةةةوةرةكىََوببو نةةو بوو يةةو  ن. ثاشى مامؤستا ضوو سةرتةختو رِة  و ويَ دى 

نةةزاري دا  شةةدارى ةا سةةى . هو سةةةر نظي سةةتةكو وى    نةةاظ و دة شةةاو  يةةايى كيَ دةر
يةةةنة يةةة  دةرب سةةةه و دةق يةةةةكو درو كةةةو ب ئاوا يةةةان  ضةةةونكى ده      قوتاب

هةةةمى  نةةةكرن .  سةةيار طه هيَ نةةةوةرى ثر ظةةى بوو سةةةبارةت  يةةَه  نةةةظا ب تاقيكر
ئةظ قوتابية دناظ   طبلى قوتابيةكى   قوتابيان ب هويرى ئةظ وينَة ظةطوهاسه 

كةةوير لىَ  هةةويرو  بةةوو   قةةووم ب ضةةيَكرن ن يةةة  تةةةختو رِة  هات سةةةر  نةةو    ظى ويَ
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ئةةاطةلىَ  دةستو خؤدنيَرِِى    ظةةو  ضةةةرمو  يةةَتا  سةةتايو ه بلند كرو طؤت : ةةمامؤ
ظةةر تكؤنةكا تو؟ يي . ةة ض ا ئةظ كؤنة  نةةةكا ز سةةتاى ب طؤت يةةة؟ يي . ةة مامؤ يَ

ضةةةند طؤتو : ةة ئةز نزانم   هةيوو ئةةةظ  فةةرى  هةةةى . يي . ةة يي بةةوو  ةيا  لىَ ب
نةةادةت؟ يي .  مةرةق : ةة ظيَجا تشتيَة كضةكة طه ناكةظنةخاره و ئاطةلىَ ئازار 

نةةو …ةة نة  ..   ب هةر حا  ضيَدبيه ئازار بدةت   لىَ ئةطةر ثيَدظى ب ظو كؤ
سةةه  مةةة دة ثةةةرِا ةا وراقي دة ظةةان  ئةةةز دى  ةَةا  يةةه . ن نةبيه ده ب خؤ تةطى ب

سةةتىَََ هةوةو هندى دةمىََ كةةةن. يي  ماى   ديظ شةنز شةةكافتنو ب سةةيارا هةل ثر
شةةت مةةا  و طوى ت يمةةةظ  كةةر. ةة زظرِ  وزارؤكان ب بو دةنزى كاره خؤ دةسه ثيَ
هةةاظيَ  يةةَس د نةةدا ث  ,مة ديتى مامةظة مات و هةيبةت طرتى   هزرا دناظ مةطيو م

بةةوو كةةةنى  كةةةس نة بةةوو    نةةتى  كةةةس نةطرِ هةةةميو دا  مةةى  هةةيض  …دوى دة
تةةةابييَ مةةةةيس   دةظ قو شةةةى و  سةةةتايةكى خؤ هةةةيض مامؤ ضةةةينَةكر    خةةةؤ  ة 

مامؤستايةكى زحمةت نةدا بةرخؤ كو هزره بؤ قوتابى ضيكَةت   لظاندنا هزره 
سةةتكةفتةكة  هةةزره دة نةةدنا  يةةة   لظا سةةتايان ني بةس بؤ بابةتو وانيَة خانا مامؤ

ئةةةو هةةةمى  يةةنين  ظيان و حةطيَكرنو نيشا قؤتابيان ددةت.  نةةاظ دئ ئةةةم  شةةتيَة  ت
ظةةة  زةةد دةتة شةةقو دا رِةن يةةان و َة سةةؤطةر   ثةروةردةو فيَركرن دناظ ظو ظ   م

ظةة ئةةةظ نا لةةةوما  سةةةردانا و ب  ةضونكى مرؤظى زؤر حةط ة صةدةفو ي دكر      
ضةةا هةةةتاوى  زةةرت    ظةةة   رِيَزليَ يةةك بوو ئةةةظ خظو رِيَكو دطة  وه هةستو نيَز و 

ئةةانكو  يةةَدانان  نةةاظ ل سةةه.  خةةؤ دا ثارا نةةا  نةةاظ زيَ ظةةو وه د ئاطةلة نةيا ديار طى نا
صةةةدةفةَ  َحةطيَكرن  ض هتماريَة دةهكى بة   ض ثشكة ط طؤتنى بيه   يان 

ضةةاظديَرى    بيه . حةطيَكرن ب ظان خةسلةتانظة زةةةرمى    يةةة   خوين يةةا طريَدا
يةةا تئيَ ناهى   هةستيارى   نةرميا نةةة  تةةى ط ظا مةةة دي ى   شارةزايى ئةو ضةندا 
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بةةوو  بةةةهر  نةةة دز  زرِ خةةؤرتى بكة شةةتةكى ب  كةةرن ت بةةزاظ د سةةتا  نةةا سادي نةةا يََمي
كةةو  كةةةية  ضةةاظةرِه د قوتابى دا   ئانكو بو تةرزو رِيَز كرنا قوتابى   هنزى ئةم 
خةةؤ  يةةيَة  قوتابى بةرسظو بدةن   بو تةرزو ريَزيو بةس بةرسظةكا هةى : طن ث

 طريَددةت   قوتابى زيَنا خؤ قةثات دكةت. 
 
 
 ةره ض ئوميَد هةنة؟ئ •
نةةة ب  مة  ئةظا  شةةة   رِؤطا تةةةحس و نةخؤ دظو ثشكو دا باسكرى راستيةكا 

هةةةره  قةةةومة    نةةةظو دا د نةةة طؤت هزاران رِةنزة روويدانيَة هؤسا دناظ ثؤليَة وا
ظةةةطيَرِ يةةة  زةةؤرِن ؟ ياهات خةةؤ ب ئةةالىَ ئةظ مامؤستاية دكارن  شةةايةكى    كةةو ثا ان 

كةةرِى  سةةاى  كةةةرةَ ط مو هةةةلاتو ثةي سةةةربة رِؤط  ةتكاريَة وى شةة  سةةلاََظ   
كةة سةةةر وى ثةي ظةةةكولين    سةةا ةليَ كةةو مو ئةةةنجامى  شةةتنة وى  كةةرن و طةهي رى 

كةةو  بةةةر  بةةوو  ط ئةةالؤز  ضةةةنده  ظةةو  شةةا ب  كةسةكو نةدلؤظان و خؤثةريَسة. ثا
ثيَشةنزةكو دلؤظان و مةردو زيرةَ رِاهيَلا بوو   ثاشاى برِياردا  موساى بانزىَََ

مةةة  وموساى ب خؤ ببينيه   ثشتى كو هةظدو ناسكرى طؤت : ةة ش ةتكاريَة 
نةةةيا  تةةة  ددةرحةقو تة دا دووضاره شاشيو بووينة    دادوةريا وان سةبارةت 
بةةةتى  ظةةى با سةةةبارةت  درووسه بووية.يي لىَ موسا ب ظو ضةنده قايس نةبوو   

يةةة ضةةهاتي ةةة  : ةة وانا تشتةكو ديتى كو ئةزه طىَ طؤتىَ نةةا نةكار يَكرن   لىَ وا
يةةة وه نيببينة كو ئةز دطة  وى تشتى يو شةرِة نةةا نةكار لةةةوما وا كةةةم    خو د

سةةازى       ة  يةةهَ بب ةةو . يي ضاك مةةة دظ يةةا  سةةة  ي ب  lmprovemehtبنيا
خةةؤطدة نةةادراي  ئةةةنجامو   ةةةن ة  سةةازى ط  يةةارا ضاك يةةة  ضةةيَدبيه . ثتر ب خؤ
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كةةو  سةةةرةدةريكرنةكو  يةةه ط  بزاظةكا ئاطاهانة ضيَدبيه. هةر مامؤستايةَ دكار
ضةةيكَة يةةاريَة  تظةدةريو  سةةواكرنو   طوان كر سةةةدةمو ر نةةة  ثةةةيظيَة دب   طوان 

طةةة   نةةديو د ضةةاخو هةظبة دبنة ئةطةره ئازاردانو ئاطاهدارببيه . ئةو دكاريه 
كةةارزانيىَ ئةةازاره  قوتابى دا دكةت خودانو طيََاتنو و  كةةيَ تر  سةةا  يةةه   هةروة ب

يةةةةةةةةه             Abrasiveة يةةةةةةةةان ب ئازرين كةةةةةةةةيَ تر قوتاب زةةةةةةةةةهينيه و  ي ب
ئةةةز provocativo  )ة  سةةةكة  يةةرؤَ كابؤ يةةَتيه : ةة د يةةويس دب يةةي س 

نةةدازةكى  دخازم طه ئاطةهدارببم .يي هةركةسةكى د ديرؤكا طيانا خؤدا هةتا ئة
سةةاييَة  يةةه . يا تةةا  بب هةةةبووبيه طه قور نةةده  يةةَدظى ب ه ترسيَة هةبووى كو ث

ضةةيكَةر. ن نةثة يةةان  بةةاوةرِيَة ز بةة و  لةةوطيكى    نةةة  بةةدارييَة  و ظةشارتى   توخي
يةةه ط ث ؤز سةةتا ناب نةةدى ةيمامؤ شةةتيظانيTaboosيةةهَ نةيةرِبا كةةةت    وي ث ب

يةةه  نابيه ببيتة َةبدالىَ وان دةمارط يا ييَة زينَو سقةت دكةن   هةروةسا ناب
ضةةيَ طةةةره  تةةة  ئة كةةو ببي يةةه  سةةا وةرطر سةةتيَة وة سةةارى و بةةةهره ط هة كرنا 

يةةه  نةةةرم ب فةةة و  سةةؤزو َاتي خةةودان  يةةو  يةةب  بةةو تؤخ يةةَه  نةةةظو . دظ خاظبوو
ضةةةةاخى ةEmotiona LfexibiLityة  مةةةةةودايو    distahceي . 

chronologicoL  نةةى ة مةةةودايو زيَ   psychologi icolي و 

distance   كةةو ط يةةه .  هةةةظ ظاظيَر ي يو زارؤكان و كةسيَة سةبقى ة بالغ ي ط 
هةةةبيه  بؤ طناظ برنا حيلةو فندو فيَلا وةرطرن . ئانكو يَو بةرسظدانةكا راسه 
ظةةان  نةةا  تةةةلقيَة كر فةةةرمانا  بةةة  نةةة د كةةو بكةظي بؤ نيازو ثيَدظييَة زارؤكى   بيَى 

يةةةَدظيا يةةةتيو  ث نةةةدو ت لةةةدةره تؤ مةةةة ثا سةةةةردةمو  شةةةو  سةةةةقاو كة دا . 
يةةةة .  Agressionة  يةةةَدةطاظى  ي  شةةةين  ز يةةةة داثؤ يةةةا هات يةةةَزه  ب ه

سةةةتانيةتو  ثةةةةروةريو . شار شةةةين ب داد يةةةة داثؤ يةةةا هات ظةةةةطى  بةرطاربوونة
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يةةةتو ة  civiltyة  ثةةتر ب بةندا بةةارا  سةةتا  servilitgي  طةةةهة . مامؤ ي تيَد
سةةظا  يةةه ة بةر ئةةاوايى ناب ظةةى  روبرِوى هيَرشِيَة زيَدةترية قوتابيان دبنةظة   ب 
سةةةقايو  شةظو ب شةظو بدةنةظة. يي بناغةو شةنزستو فيَربوونى يو   سةر 

ئةةةو  Emotional  climataَاتفى ة   سؤزو دلينيو  ي هاتية دارِيَ    كو 
سةةةةةةدةمو  نةةةةةة  ظةةةةةدلى ضةةةةةطى دب سةةةةةتا ويبَوونا هة سةةةةةتانيةتو . مامؤ شار

هةةةطى  ةَةاييَة  دسةرةدةريكرنيَة خؤييَة رِؤطانة دا دطة  قوتابيان طةرةكة ظان ب
ظةةو  ييَة دهةمبةر مةترسييا طناظ ضوونو دا بةاريَزن . يا زاناية بزاظ ئةنجامو بزا
خةةودان دطورِيه , دظو سةرهاتيا خاره دا ئةظ ضةندة دهيََ تة دي  : زةلامةكو 

ضةةيكَةرىَ خةةارن  طةةة   خةةؤ د تةةارا  يةةاردا  رِةف هةةةلات برِ سةةه  يةةه   دة خةةؤ بزؤر  
خةةارن  شةةبم . يي  طازيكريَ و طؤتيَ : ةة مة نيازة طنؤكة ثاشظة دطة   تة ييَ با

ين ثيضةَ درةنط بةرهةظ بوو   تؤ ظثرسيار طيَكر : ةة باشة ئةطةر فرا ضيكَةرى
نةةةخيَريي   هنداظ سةره مة ناكةية قارِة قارِ ؟ يي دةسه هةلاتدارى طؤتو : ةة 

يةةَتى  خارن ضيكَةرى طه ثرسى : ةةئةطةر قةهوة ثيضةَ يا تةةؤ ناهاظ ساربيه   
خةةارن  نةةةخيَريي    سةرو ضاظيَة مة بدةيةظة؟ يي دةسه هةلاتدارى طؤتو : ةة 

مةةالىَ  ضيكَةرى طه ثرسى : ةة ئةطةر كةباب زؤرا با  بيه   تؤ ثاره وىَ ط دةر
تةةة م ناكةيةظة؟يي ي منو هةيظانة كيََراتبة  طةةؤتيَ : ةة هةلبة دةسه هةلاتداري 

مةةة كيَم كامةظة .يي  خارن ضيكَةرى طؤتو : ةة زؤر باشة ئيدى ئةز طى ت( ناكة
نةةاظ  تةةة  تةة( كة دناظ شؤرِبا تةدا . ييقوتابى زؤر دةرفةت و دةليظةييَة هةى كو 

مةةةي ب قازانجو مةية شؤرِبا ثةروةردةييا مةدا . ئةظة كةةيَم  لاكةةو  ظةةةكرنو  تؤلة
ظةةةرؤَ و  بكةينةظة. كةس ماندة  ناكةت كو طةرةكة سيستةمو خويندنو و نا

يةةة  هكاكلكا ثةرتووكان طوهرِية ب سةردا بيَ شةةكو دا هات   لىَ هةروةكى دظو ث
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يةة    زؤر ط ثر سةةتاو سةةد نةةدييَة مامؤ بةةؤ هةظبة نةةو ط ثةةةروةردةو فيَركر زريكَيَة 
نةةاظ زقوتابى ظةد كةةو د يةةو  سةةازيةكا فيَركار تةةةرزة ضاك سةةةخمةراتى هةر ظرِيه   

زةةةهان دا سةةةرظان  خويندن طةةوهرِية ب  كةةة  نةةةبيه   طةرة كةةارتيَكرن  بةةو  يةةا 
 هةظبةنديان دا بَيَه . 
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 ثشكاضوارىَ

 هةماهةنطو هةبوونا هةظبةنديةكا هةظبيرانة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بين دناظ ثؤلىَ دا دظيا ل  ييَو باشتركرنا هةظبةند يََئةطةر ئةم خازياريَن ضاكسازي
ي ا  س كيرىَ دةست ثيَبكةين ؟ دظيتَ ليظَةكولينىَ بكةين و بزانين ضاوا بةر ظا قوتاب

بدةينة ظة . ضاوانييا هةظبةنديا مامؤستاى دطةل قوتابى طرنطيةكا فرة زؤر هةية . 
ئ ةم  تةرزىَ ظىَ هةظبةنديىَ ي ة .  كارتيكرنةكا ئةرنى يا  نةرنى ل سةر قوتابي هة

ندة ، لىَ ةنةثةس ية يا   يا ندكرنىَةطوهىَ خؤ نادةينة بةرسظاخؤ كا يا ذ هةذى ثةس
ئ ةو  ط ة .  ن ةبيت زؤرا طرن ب ةر  ك ةرو تيَ بؤ قوتابى ئةظ جوداهية ئةطةر يا ويَران

 ذوىَ طؤتنيَ بن دطةل قوتابى دظيتَ خؤ ييَمامؤستاييَن خازياريَن ضاكسايا هةظبةند
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بثاريَز  ئةوا هةرطاظ بينَا دةرئيَخستنيَ و دةركرنىَ ذىَ دهيتَ و فيَرى طؤتنا نوى يا 
ندىَ و وةرطرتنىَ ببن و بكاربينن . بؤهةندىَ مامؤستا رِيَيا زينَا قوتابى ةذهةذى ثةس

تابى بةس هنطى دىَ ووى ظةبينيت ، ق ب دلىَ ةكاثةيدا بكةت ، طةرةكة دةستثيَك
 كاريت دروست هزر بكةتةظة كو دروست هةست بكةت .

ن ديا   sane messagesثةياميَن ساخلةم )  ب ةرا هةظبة ( ئةو ضةندا دناظ
( دا هةى  adalt – child communi cotionكةسيَن سةبقى و زارؤكى ) 

افىَ م وب طرنطترين تشت دهيتَة هذمارتن ، ضاوانييا ناظةرِؤكا  وىَ ية . زارؤكى 
هةرتشتىَ دايباب و مامؤستا .  تهةى ثةياميَن ساخلةم ذ كةسيَن  سةبقى وةرطري

وا   دبيَذ  زارؤكى تيَدطةهينن كوئةوا  سةبارةت وى ض هةست هةنة . بؤضوو  بيَذيا
كارتيَكرنىَ ل سةر باوةر موكميا زارؤكى ديار دكةت . دايباب و مامؤستا دطؤتيَن 

ي َ خؤ ث ةيظيَن كر ئ ةظ  ك و ب  تييَن رِؤذانةدا ثةيظيَن نةذهةذى و نةساغ دبيَذ  . 
ث ةياميَن تنئاوايةكىَ ئالؤز دناظ طؤ يَن ذ هةظ فيَر بووييَن مةزنا  دا هاتية داثؤشين 

ك ةت ، دىَ وزارؤك دبن كارتيَكرنا وانادا با تيَكدةر  كو ةريىَ ب تيَطةهشتناخؤ نا
م ا  و  س ت ب طؤ خ ؤ دىَ هة هةستيَن خؤ ماندةل كةتن و سةبارةت رِيَزو بهايىَ 

ن اظ  كةتن . دايباب و مامؤستا طةرةكة دودليىَ ه ةذى د ث ةيظيَن نةذ ظ ا   رهيَن 
ظ ىَ  ك وب زارا س ةر زارا  ط ؤتنيَن  ش تىطؤتنيَن خؤدا بيننة دةرىَ و نةهيَلن    سرؤ
ش انيىَ ئ الؤزى و ثةري ك ة  و ض  ) نورمال ( دبيَذ  ب توندى زارؤكا  دووضارىَ  د

نامينيت كو زارؤك ذ بةرظا  طؤتنا  شيتَ ببن . ذوا  : لؤمةكرنا زارؤكى و ثشيمَا  
كرنةظا زارؤكى ذ كارىَ خؤ و نةضاركرنةظا زارؤكى بؤ شةرمكرنةظىَ ، شيرةت ثيَدا  
و وانيَن رِةوشتى ثيَدا  و بكةو نةكة ) امرونهى ( كر  وخؤ ب سةرؤكىَ وى زانين و 
ة كةكر  ،  ك ر  ، ك ن ة ثيَ هؤشدار دانة زارؤكى و  وتؤمةت باركرنا زارؤكى ، ترِا
طةفليَكر  وسزادا  ، نؤذدارى كر  و نةساغى دةست نيشانكر  ، هةمى ئةظ طؤتنة 
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ن . دبنة ئةطةر كو رةفتاريَن هؤظانة بطرنة بةرخؤو  خبرِىَ دئيَ زارؤكى بةرةظ ثةستيىَ
ن دو   sanityن . ساخلةميا دةروونى )خيَ دةربيَيوا  ذ شؤثا مرؤظايةت ( ياهةظب

خ ؤدا  طريَداية ب وىَ ضةندىَ ظة كو ) شخص ( باوةريىَ ن اظيَن  ب راستييَن دناظ ه
ن  ك ار  وا  ابكةت ، ئةظ رةنطة باوةرية دناظ سةقاييَن تايبةتى دا ثةيدا دبيت كو د

ن ديىَ. بكاربينن وبنياسن  ج وداييَن هةظبة ج ودا  ش يوَازيَن  ك و  دظىَ ثشكىَ دا 
سةقايةكىَ طونجاوو ساخلةم ذ بؤنا ثيَطةهاندنا قوتابى ضيَكة  دىَ هينَة ديار كر  و 
ي ىَ  ش كيَن دوو ت ابى دث و شرؤظةكر  .بناغىَ شةنطستيىَ هةظبةنديكرنىَ دطةل قو

ش ا   هندةك سييَىَ دا قةومينيَن كورت كو دووجؤريَن  ذ هةظ جوداييَن مامؤستا ني
مامؤستايىَ كو مةرجيَن ثيَدظى بؤمامؤستايىَ هةبوو   ددا  كةفتنة بةرضاظا . ئةو

دةريكرنةكا نةراست و دروست دطةل قوتابى هةى ة، هةروةسا ئةو مامؤستايىَ سةر
ن ديا  نةيىَ يةتييَو ذ تايبةتمةندييَن مامؤستا ب ؤ هةظبة بةهرةمةند.هةرىَ بناغةك 

مامؤستاى  دطةل قوتابى هةية كو )) مامؤستايىَ جؤرىَ ئيَكىَ (( لبةر ضاظ بطريت 
و ))مامؤستايىَ جؤرىَ دوويىَ (( لنطةرو سقةت بكةت ؟ مامؤستايىَ جؤرىَ ئيَكىَ 

ددنة جهيَن قةومينيَن قوتابى ، لىَ مامؤستاييَن جؤرىَ  طرنطيىَ 0جؤرىَ ثيَدظى  –
ظ ةكولينىَ خ( قوتابى دئيَ personalityدوويىَ سروشت و كةسينيا ) نة دبن ليَ

ك ةرو داو دادوةريىَ ل سةر ن ديا كارتيَ  دكة  . جوداهيا شةنطستى دناظبةرة هةظبة
ك ةر  ظ ىَ  ineffe ctiv communicationn) دانةكارتيَ ي ة. دىَ  ( ئةظة

 ية بةر ليظَةكولينىَ .خجوداهيىَ دناظ ظا  شوين وجهيَن خارىَ دا ئيَ
ت وقوتابى ذبير دكةت ئةو ثةرتووكا ب ئةمانةت ذ ثةرتو – 1   ىكخانىَ وةرطر

ي ىَظرِبز ب ا( ( طرنط ك ىَ )  ي دانىَ و  ينيت . مامؤستايىَ ئيَ خ ؤدىَ روو ت ة  ددة
اند  ، ذظانىَ ) موعد( وىَ دبيَذيت  : )) ثةرتووك دظيتَ بؤ ثةرتووكخانىَ بهيَتةظ زظرِ

ش تىَ تيىَ  ت ة سرو ظاظ بووى . (( مامؤستايىَ جؤرىَ دوويىَ ) خراث ( طرنطيىَ ددة
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 ظةدهيَلى و ذبير دكةى . ضما  قوتابى و دبيَذيتىَ : )) تؤ زؤرىَ نةبةرثرسى ! هةرطاظ
 تة ثةرتووك بؤثةرتووكخانىَ نةزظرِاندية ؟ (( 

ب ا( ( تقوتابى حوبرى درِيَذي -2 ة سةر عةردى . مامؤستايىَ جؤرىَ ئيَكىَ ) 
ة ةكا  م ة ثي طرنطيىَ ب جهىَ روويدانىَ ددةت و دبيَذيت : )) ئووى !حوبر رِذياية 
ئاظىَ و ثةرِويةكىَ كةظن ثيوَيستن . (( مامؤستايىَ جؤرىَ دوويىَ ) خراث ( طرنطيىَ 
ض ما  ب سرؤشتىَ قوتابى ددةت و دبيَذيتىَ : )) تؤ زؤرىَ دةست وثىَ خاظى . باشة 

 يىَ خةمسارى ؟ ((  هند قاس تؤ
نةشةكرى و جلكيَن ثيس  ثرضةكا و تؤلازةك ب سةرو بةمةكىَ بىَ سةرو بةر -3

ي ىََ  و قرِيَذيظة يىَ بةرةظ قوتابخانىَ دهيتَ : مامؤستايىَ جؤرىَ ئيَكىَ ) با( ( طرنط
ت ةدا  ددةتة جهىَ روويدانىَ ودبيَذيتََََََ : )) مسؤطةر طةرةكة ضاكسازيةك د جلكيَن 

ت ابى  ش تىَ قو ضيبَبيت . (( مامؤستايىَ جؤرىَ دوويىَ ) خراث ( طرنطيىَ ب سرؤ
: )) هةمى تشتةكىَ تة يىَ ثيس و قرِيَذيية جلكيَن تة نةدرِيكَ و  ددةت و  دبيَذيتَ

ض يية  ثيَكن ، موييَن سةرىَ تة دقرِيَذينة ، مةذيىَ تةذى يىَ خودا  كيَماسيية ، تة
 ثؤلىَ هيَية دةرئيَخستن . ((  ؟ خؤ سةرو بةر نةكةى دىَ ذ

س تايىَ ةنمرا ثةس قوتابى ل وانا ئينطليزيىَ -4 ند ) مقبول ( وةرناطريت . مامؤ
ت ةنط   ئ ةزىَ دل جؤرىَ ئيَكىَ ) با( ( سةبارةت خؤدىَ  ظىَ رِةوشىَ دثةيظيت : )) 

ش يَ   يا ئنطليزيىَ ذبةر وانا تة ئ ةز دىَ  ي تَ ،  ش تر ليَبه ت ة با ، فةرة ئنطليزيا 
 هاريكاريىَ بكةم ؟ (( 

ت ابى  س ايةتيا قو مامؤستايىَ جؤرىَ دوويىَ  ) خراث ( سةبارةت سرؤشت و كة
ي ة ؟ ت  دئاخظيت و دبيَذيت : ))تؤ كورِةكىَ زيرةك و ذيرى ، ضاوا نم رة وةرنةطرت ة 

 باشترة ل جياتى كاريَن دى وانا خؤ ظةخوينى ((
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د هةمى ظا  رةوشيَن سةرى دا ، مامؤستايىَ جؤرىَ ئيَكىَ ) با( ( ضاظديَرى  و 
ل ةرِاوكىَ و  طرنطييَ خ راث ( د ذ خؤ نيشا  ددةت ، مامؤستايىَ جؤرىَ  دوويىَ ) 

ك ةت ،  دلتةنطيىَ س ةر ب ش ىَ ضارة ض ةندىَ ئاري ي ا وىَ  . مامؤستايةكىَ ل هيظ
ق ةومينىَ  مامؤستايىَ دى يىَ ل هيظيىَ ئاريشىَ ضيَكةت . دبناغة دا )) سةبارةت 

(situation باخظن ، نة )  َن اغى ت ابى (( ب سةبارةت كةسايةتي و سرؤشتىَ قو
دا دناظبةرا مامؤستاى يَشةنطستى هةظبةندية . ئةظ بناغة د هةمى سةرةدةريكرنةك

ك و و قوتابى دا جهىَ باوةرِثيَكرنيَ ي ة  ك ةر ئةظة ن ديا كارتيَ ك ا هةظبة ية . كاكل
ج ودا دا  دمامؤستا رِيَكا بةهرة وةرطرتنىَ ذظى بناغةى  ج ودا  م ةرجيَن  هةلؤو 

ت ةرزىَ س تن  ن ة كارخ س ةرةدةريكرنا  بزانيت . ئةطةر ئةظ بناغة دناظ ثؤلىَ دا بهيَ
س ةرداهيَامامؤستاى دطةل قوتابى دىَ ب ئاو ط وهرِين ب  س تى  .  تيةكىَ شةنط

ظ ةكرنىَ  تةرزىَ دةربرِينا تؤرِةيى و تيَطةهيشتنيَ ذ رىَ و شوينيَن وىَ ، تةرزىَ تؤلة
ط  ت ةرزىَ  وويا  ثيهَل نم ريَن وى ،  ن ديا  س ةنطاندنىَ و طرؤثبة ت ةرزىَ هةل تنىَ ، 

          دلئاسؤدةيى و متمانةثيَدانىَ ، تةرزىَ ئاسايى يىَ تاقيكرنةظىَ و هةظثةيظينىَ .  
 
                                             : دبيت مامؤستا تؤرِة دةمىَ*    

ثرسى كا هةتا نها ل ثؤليَن ثةيمانطةها  جارةكى من ذكؤمةكا ثيَنج سةد كةسى
ت ؤرِةيىَ و نثيَطةهاندنا مامؤستايا  دا طؤتينة هةوة : )) دىَ قوتابى ب ط ةرىَ  ة ئة

ظ ى  ئازاردانا هةوة و دىَ زيَدة كةربيَن هةوة ظةكة  . هةر طاظا  هوين تؤرِةبوو  ب 
ئاوايى رِةفتارىَ بكة  . (( هيض كةسةكى ذوا  ئةظ وانة ثىَ نةهاتبوودا  . ئيَكى ذ 

س ةكى يآمامؤستاييَن بةرهةظبووى طؤتى : )) ئةظىَ راست م اذة ب  كو هيض كة ئي
ن دين  ئ ةم تيَطةها ك رين .  هةست كر  ب تؤرِةبوونىَ نةكرى ئةم فيَرى زؤر تشتا  

ك ةس ذ  كومامؤستايىَ با( ض طاظا تؤرِة ض ةند  نابيت .((  ثاشى من ثرسى : )) 
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ينة ؟ (( كةس دةستىَ خؤ بلند نةكر . وهةوة ئةطةر بةس رِؤذةكىَ ذى بيت تؤرِةنةبو
هةست ب  هةميا دزانى تؤرِةبوو  ضيية . زؤرا ذوا  دةردبرِى كو ذبةر تورِةبوونا خؤ

ب ئةطةرا رِةفتارو هةلس و كةوتا  خؤدكة  . هندةكا ذوا  ذبةر تؤرِةبوونا  يآكيَماس
ن دنىَ دا  س ا خويَ قوتابيا  خؤ ذ هةذى كارىَ مامؤستايىَ نةدزانى . دناظ كارىَ ثرِؤ
ت ابى  ت ةذى قو ث ؤليَن  ن ا  هندةك راستى هةنة كودبنة ضيَكةريَن تؤرِةبوونىَ ، مي

(overLoaded classes  ش كيظَة ، ( ، ثرسياريَن بىَ ديماهيك ،قةيرانيَن ذن
خ ؤ )   نةثيَدظى ية ن ا  س تكر   ب تؤرِةبوو ن ا هة س تا ذبؤ  angryك و مامؤ

feeLings  داخازا ليَبورينىَ بكةت . مامؤستايةكىَ ذيهَاتى نةثيَدظي ية خؤ. )
 ئ ةو ت,ذى ببيتة قوربانى .ئةو رِؤلىَ قةشةى يا  فريشتةى ناطيَرِي ئازار بدةت ، نة

ي ت . لىَ  س تا دطر يىَ ئاطاهدارىَ هةستيَن خؤييَن مرؤظانةيةو بهاورِيَزىَ ل ظا  هة
س ظيَن  هةمى طاظا مرؤظةكىَ راست و دروست و ذ هةذى باوةرثيَكرنىَ ية . دناظ بةر
م ىَ  ك ةظيت ، دة ن ا وى ذدلى دةردة ويدا ض حيلةو دووروويمةتى ناهينَة ديتن .طؤت

ش ا  ددةت و   تشتةكىَ نةخؤ( ذى دكةت ، خؤ ئارامهةست ب  و كةيف خؤ( ني
ئ ةزموثخؤ ذظا  رِةنطة دووروويمةتيا د  ) و اريَزيت . مامؤستايىَ هؤشيارو خودا  

enLightened teacher ب ووى ( ذتؤرِةبوونا خؤ ناترسيت ، ضونكى يآ  فيَر
خؤنيشا  بدةت و دهةما   دةم دا ذى زيانىَ نةطةهينتة كةسىَ .  كا ضاوا تؤرِةبوونا

ه ةى ي ةكا  ش انةو نةثةن ش كيَنيت ني س ةكى ب ك و كة  ,دةربرِينا تؤرِةبوونىَ بيَى 
ت ة ئازر خآمامؤستايىَ خودا  ئةزموو  ب سةردا يىَ زالة . هةتا ضا ن د  ذى اها
سةر سرؤشتىَ  قوتابى و  تشتيَن بىَ تةرزورِيَز نابيَذيتة قوتابى ، ئةو هيَرشىَ ناكةتة

 وى . تة كةسينيازيانىَ ناطةهيني
ك ا كا ئةو نابيَذيتة قوتابى  ي ةو ديماهي س ةر وةكى كيَ ض يتة  ض ى .  وى دىَ 

يىَ راستى بينة.  ذى بيت هةر يىَ تؤرِة مامؤستايىَ شارةزاو  خودا  ئةزموو  طاظا
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ظ ة ك ةت رِا ئ ةو  تك ةد ئةو وىَ ضةندا هةست ثيَدكةت و دبينيت و ضاظةرِىَ د  .
ي ىَ  م ىَ   هيَرشىَ دكةتة سةر ئاريشىَ ، هيَرشىَ ناكةتة سةر كةس ، ئةو دزانيت دة

ي  تؤرِة ي ت ونكار ه ةميا ذى  خ ؤ تبيت دطةل زؤر ثرسطريَكا  روبرِوى دب ب ةر  د
ن ة  I messages. ئةو بةهرىَ ذ ))من(( ثةياميَن  ) تبطري ( ساخلةم هةلطرتي

ي َذينةب ط ةر ب ت ابى ذى ، ئة ت ة قو ي ا  بطةهي  رةظانيىَ ذ خؤ دكةت و ناهيَليت ز
مة ((  ض شؤلا بكةم (( ))ئةز زؤرىَ تؤرِة ناكةم  )) ئةزىَ دلتةنط  (( ، )) ئةز حةز

س  يةكا ت  ؤ مةتر ي  َذين ))  ك  و ب ن  دىَ  ه  ةبيت ذوىَ ه س  ةكىَ  ك  يمَتر دىَ  كة
ت  ة ض  ن  ة  ش  ى (( ، )) بزا ت  ؤ زؤرىَ ددةستنةخؤ س  ت دا (( ، ))  ظ  ة ذ دة ةلي

ث ؤلا  تينَةطةهشتى (( ، )) تؤ هزر  دكةى تؤ كيى ؟ (( هيَذا هانت ، مامؤستايىَ 
ضوارىَ طةهيشت و ديت ثؤلا وى قةلةبالغةو يا بىَ سةروو بةرة طؤتى : )) دىَ بيَذى 
ي ت  ت ةنط  ، ناب م ة ، دل ئ ةزىَ تؤرِة ث ةرتووكا  ،  نيظةكا ثؤلىَ يا تةذى بووى ذ 

 ثةرتووك بكةظنة نيظةكا ثؤلىَ ، ثةرتووك طةرةكة دناظ ميَزىَ دابن .
ه وين  ن ةطؤت    ))  ضونكى ئةظ مامؤستايىَ شارةزا بوو بىَ حورمةتى نةكرو 

ق ةت  ية هوين نةنيهاتن ، تشتةك دظىَ ثؤلىَ دا كؤمةكا تؤرِ ه وين  هة لوةشينن .
ك ؤنترِؤلىَ   َ ىَ ذ  ث ؤلا ثيَن ط ةهن .((  دبةر ثرسياريةتيىَ و ظا  رةنطة رةوشا  نا

تابيا  ودةرضووبوو . مامؤستاي ب شارةزايى و هؤشيارى خؤ ذ بىَ حورمةت كرنا ق
ثاراست و هيَر( نةكرة سةر وا  و نةطؤتىَ : )) ض جؤداهي دناظبةرا هةوةو ئاذةليَن 

ط ىَ  درِندةدا نيية (( دبةرامبةر دا ب شيَوازةكىَ بنبرِو موك  طؤتىَ : )) دةمىَ دةن
خ ؤدقةلةبالغىَ بلند دبيت ، ئةز دين  ن ا  ط رم . ((  بم ونكارم بةراهيكا تؤرِةبوو ب

ن اظ وى بناغىَ  دةنطىَ قةلةبالغىَ نةما . ثةيظين ل سةر ئ ةوا د ش تنىَ  وىَ تيَطةهي
طؤتن يا بةردةوام بوو . ئالن ، زارؤكىَ ثيَنج سالى بةرةك هةلطرت رستةى دا هاتية 

س  اظا ة  ىَ  س  تايا باخ ب  رؤك ، مامؤ ن  ا  خ  ؤ . خاتوي س  تةكىَ  ت  ة دؤ  يا و هاظيَ
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 (kindergarten  َئةوديت و ب دةنطى ، ) َت ة بلند طؤتى  : )) من ئةظ كارىَ 
ت ة  ديت ئةظ ظ ة دىَ  بي ك ةتن و ئة كارىَ تة دىَ دةمىَ مامؤستا خاتوينىَ تةحل 

ب ةر  سةدةمىَ وىَ ضةندىَ كو مامؤستا خاتوينىَ مةيل دطةل كارىَ خؤ نةمينيت . 
ي انىَ  كو نةبوو هندىَ نة ت ؤ ز ن اذين دا  ن دىَ  ب ؤ ه تو وا  ثاظييَة ئيَكى . مرؤظ 

 ينى . (( .هثيَبطة
ثاراست ئةويَن دبنة ئةطةرىَ بىَ  هةظؤكا بير خؤ ذوا  طمامؤستا خاتوينىَ ذ تة

 خارىَ  هةظؤكيَن مينانى ظا ، حورمةت كرنىَ و شةرمكرنةظىَ 
 دؤستىَ خؤ بريندار كربا . ((  يىَ شيتَى ؟ (( )) ضيَدبيت تة تؤ )) ما

 )) ضيَدبيت تة لنطةركربا ، تة ئةظ تشتة دظيا ؟ (( 
 )) تؤ  زارؤكةكىَ درِندةو نة دلؤظانى . (( 

ظ دوو ودوو ق ت ة هة ث ارى و دهاظيَ ارةكى ج ث ؤل ب ، تابييَن كورِ نا  كربوو 
مامؤستاي ئةظ ، تيَكدابوو ، هةمى جه تةذى ببوو  ذ ثارييَن كةكةو مةزنيَن نانى

 ، بمدكةنة ثارى ثارى ، دىَ تؤرِة قةومينة زانى و طؤتىَ : )) ئةزىَ دبين  هؤسا نانى
ه ةردوو  ق ذكر  .((  ت ة ثا ك ة زوى بهيَ نا  بؤ هاظيَتنىَ نيية . ئةظ ثؤلة ذى طةرة

تشتةكى ببيَذ  ذؤرة ثاقذكر . ئةظى مامؤستاي ب شارةزايى خؤ ذ  قووتابى بيَى كو
ت ة وا  :  ر( نةكرةرستيَن تؤمةتبار كرنىَ ثاراست و هيَ ك ا . نةطؤ ه ةر دوو سةر 

ب ةذنا ، بن خرِظةكة   )) هووين هةردوو تؤرِهاتن : زوي ظ ىَ  حةيفة هوين خودانيَن 
دريَذبن ، بيَذنة دايبابيَن خؤ بينَة ئيَرةو من ببينن ، ئةز دخازم سةبارةت ظىَ رةفتارا 

 نىَ دطةل وا  بكةم . (( . ظيهةظثةي تيا كريَ هةوة
ب ؤ  دةمىَ ثاقذ كرنا باخةىَ ساظا ، مامؤستا خاتوينىَ هاريكاريا  زارؤكا  دكر 

ي ا ن ةبوو  جةمكرنا ئامانيَن فيَركرنىَ ، دورِايىَ دةست نةكرة ئاماناو  ه ةظ  ب ةر 
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ض ةند وبكةت . مامؤستا خات هاريكاريا هةظاليَن خؤ ش تا  ينىَ طؤتىَ :)) دورِا هيَ
 ئامانيَن ماى ثيَدظيية بهينَة كؤمكر  ((                          

ك ةم ،  دورِايىَ بةرسظ داظة : ))  من نةظيتَ ظى كارى بكةم ، ئةز ظى كارى نا
ينىَ  ب ئاوايةكىَ بنبرِانةو موك  طؤتىَ : )) ئةظة ياساية وناكةم . (( مامؤستا خات

ديماهيكىَ هةمى تشتا كؤمبكةين و ل جهىَ خؤ دانين . (( دورِايىَ بةرسظ داظة : ، 
ط ؤتىَ :  ن د  ش يَوازةكىَ تؤ )) هوين كؤمبكة  ئةز كؤم ناكةم . (( مامؤستاى ب 

ي ىَ ظيظىَ هةظثةي باشة )) ئةز زؤرا تؤرِةمة ، وةسا  نىَ ب ديماهيك بينين . (( دورِا
ىَ دكةم تظا  نةكة  ، ئةز دىَ ئامانا يين ئةز هيظوب طريظة طؤتىَ : ))مامؤستا خات

ئ ةز وهةلطرم . (( دورِا ضوو كارىَ خؤ ئةنجام بدةت و مامؤستا خات ينىَ طؤتىَ : )) 
بنبرِانةو كاريطةر هةبوو ،  ظىَ مامؤستايىَ رةفتارةكا ذظى كارىَ تة يا مةمنونم . ((

ب ىَ  بيَى كو دووضارى دوودلى و طؤمانىَ ببيت ، ئةوا وىَ ظيايى دةربرِى وة بيَ كو 
ن ا  حورمةتيىَ دطةل قوتابيا خؤ بكةت ، تةكةز ) تاْ  كيد ( ل سةر جه ج ه كر ب 

ي رو  داخازا خؤ كر دا بهيتَة ئةنجام دا  . وىَ خؤ دووضارى رِوونكرنةظةو طؤتنيَن دو
نةكر . دبةرامبةردا هةستَيَن خؤ دةربرِين و هيظييَن خؤ ب عةيانى وئاشكرايى  دريَذ

ئ ةو  دياركر  . دةمىَ مامؤستا ن ة .  يىَ تؤرِةبيت ، وازيَن قوتابى ذى دخرِظة بووي
ت ؤرِة س تايىَ  ي ت  ضةندا ذيَرِا دهيتَة طؤتن طؤهىَ خؤ بؤ رِادطريت . دةمىَ مامؤ ب

ن ا ستن كو بةهرىَ ذ خدهيتَة هةليَ زيَرِين ذيَرِا دةليظةكا هندةك ثةيظا  وةرطريت ذ بؤ
ت ة دةربرِينا هةستيَن خؤ,  ي ا  بدة دا هةستيَن خؤ بىَ طؤتن نةهيَليتةظة و ب قوتاب

ناسكر  ، ئازار بطةهيتىَ ، هةيبةت طرتى ببيت ، شيتَ ، يا  دووضارىَ تؤرِةبوونىَ 
ن ةدا  ن اظ ظا ب وونىَ د ن ا تؤرِة ت ة دببيت ، دووضارى هةلةوونىَ ببيت . دةربرِي هيَ

كورتكرنةظة . فيَرى ضاوانييا بةهرةو وةرطرتنىَ ذ شيَوازو رِيَكيَن دةربرِينا تؤرِةبوونىَ 
بوو  كارةكىَ ب ساناهى نيية ، ضونكى دةمىَ مامؤستا خؤرِةوشتى ذ دةست ددةت 
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م ةتباركرنىَ  ي ت ذ تؤ ، دىَ طؤتنةكىَ بؤ دةربرِينا بةدرِةوشتىَ بيَذيت كو يا تةذى ب
 ( .  insultوبىَ رِيَزو حورمةت كرنىَ ) 

ش ا   ئ ةظا  رةو ك و  ظ ةدطرين ،  ش ا ب خؤ تؤرِةبوونا مامؤستاى ضةندين رِةو
ق البيَن  ن اظ  جوداهييَن لاوو دناظبةرات وانادا هةنة . دةمىَ دةربرِينا ظا  رِةوشا  د

ك و ت ةذى ثةيظا  دا ، فةرة مامؤستا تةرزيَن جؤراو جؤر  ة كةكرنىَ و  د ب ن ذ ك
ي ا ت ابى دا  س تاى و قو  سظكرنىَ دةرنةبرِيت . ثاراستنا هةظبةنديىَ دناظبةرا مامؤ

ي ت .  ظةيَطريَداية ب وىَ ضةند ب وونىَ بب ن ا تؤرِة كو مامؤستا فيَرى تةرزىَ دةربرِي
ي ا  ش ا تازة ظ ىَ رةو ب وونىَ دةرمامؤستا دناظ فيَربوونا  ن ا تؤرِة  ش يانىَذ دا برِي

زؤر ذ مامؤستايا   .تةرزىَ رةفتارىَ ذ ديتن و بؤضوونيَن كةسى دزيتَ ، بةهرةمةند  
ي ا  ش ينَة  ديتنيَن راست و دروست سةبارةت ب قوتابييا  هةنةو دلتةنطيَن وىَ رةو

ب دة   كىَ سادة هةى داةزائةو تيَدا . بةس وانا ثيَدظيا ب تةرزةكى يا  شيوَ نيشا  
ي َذيت  كو ئةو دلتةنطيَن س تا بب ىَ درةوشا وانة . هندةك ثةيظيَن هةى ئةطةر مامؤ

ه ةى وبيتة ئةطةرىَ بىَ حورمةت كر  و كةكة كرنا ق تابى . هندةك كارو كرياريَن 
م اذةو . ه تابىوق دلىَ دانا ئةطةر مامؤستا بكةتن دىَ بيتة ئةطةرىَ ئازار ندةك ئي

ك و  تيت ئةطةر ذخؤ نيشا  بدةظلظينيَن هةى دةمىَ مامؤستا دئاخ دىَ بنة ئةطةر 
بةرامبةر دا ريَكيَن د تمامؤستايةك دكاري قوتابى هةست ب ثةستيىَ بكةت . هةر
ب ىَ  تذى دبيت دكاري مامؤستا تؤرِة  دروست بكار بينيت . هةتا وى دةمىَ خؤ ذ 
ط ةر  يت,بةختى و قةسيَن بىَ تةرزو رِيَز بثاريَز ك ةت ئة مامؤستا نابيت وةسا هزرب

س تنة دىَ  خ ؤ ثارا وى ئةظ تشتة نةطؤتن دىَ رستيَن وى بىَ تام بن . بةروظاذى ئةظ 
 يكرنا مامؤستاى دطةل قوتابى باشتر ليَكةتن . مامؤستا فيَررشيوَةو تةرزىَ سةرةدة

ك و  تدبيت ذبؤنا دةربرِينا هةستيَن خؤ ثشتاخؤ ب طؤتنيَن دى ببةستي . طؤتنةك 
س اند   يَى، ب تو ئاشكرايى دةرببرِي  تؤرِةبوونا وى ب خؤيايى ت رس و فةت ك و ض 
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ش مىَ  ، ت ابىوبهينَة كارخستن ، بيىَ كو زيانىَ بطةهينيتة جا  و دةروونىَ ق دروي
س تايةكى  ه ةرطيز ! (( .مامؤ مامؤستاى ئةظةية )) تؤرِةبوو  ، بةلىَ ! بىَ رِيَزى 

خؤ نها هةركارةكىَ تؤ بكةى  من دطؤتة ئةزىَ تؤرِة وى دةمىَ كو دطؤت : )) هةتا
ض ثيَشظةضوو  ضينَابن ، لىَ بلايىَ كيَمظة دىَ كارى كارةكى بكةى كو ئةو تشتيَن ذ 

ه ةذى ن دييَن ذ  ي انىَ  دةست ضووى كيَ  ببنةظة ؟ هةرىَ دىَ ضيَبيت هةظبة ذيَكبزد
ثيَكظة بهيَنةظ هةظبةندكر  .(( هندةك مامؤستايا  دطؤت : )) ذيا  ياب زحمةتة ، 

ت ابى ويا ثرِة ذسظككرنىَ ، ئةم مامؤستا طةرةكة ل ق تابخانىَ كارةكى بكةين كو قو
س ظككرنيَن  تدا كو ضاخىَ ضوو ناظ جظاكىَ بكاري ,تاما سظككرنىَ هةلمذيت بةرسظا 

خةلك يىَ ، بووية بةريكانةكا فةهيتَ    يا  خةلكى بدةتةظة . ((برِاستى ئيروو  ذيا 
بيت ، دبةرهةظن ثيَل سةرىَ  بةرهةظة هةركارةكى بكةت دا بةس ذ خةلكى ل ثيَشتر

نن و ذيهَةلبةن ، نانىَ ئيَكى بكةنة كةرثيض ، ئاظرِووى و نامويسا يهةر كةسةكى ب
ب ؤ  م ة ئيَكى ببة  و ل ثشتا  ملىَ هةظ درةووا  بكة  . هةرىَ  ت ابى  ب ةرة قو ل

وى هةظرِكى  بةرؤظاذى طةرةكة ئةم  بيَذينة ذيانةكا هؤسا بةرهةظ بكةين ؟ نةخيَر . 
ب ةرة  ي ة. مةل و بةريكانا هةرِمى و نةساخلةم تشتةكىَ نةباشة . نةذهةذى مرؤظى 

دظيتَ دناظ قؤتابخانىَ دا  تابخانة ميناجهيَن سارو سرِو ئازار ضيَكةر ليَنةهيتَ . مةوق
س ت خالا بةرامبةر وىَ فيَرى قوتابى بكةين و بيََ ش ؤثةكا درو ك ارى  ذينة وى تؤ د

ط ة  ئ ةظ رِةن ط ؤرِى .  بطرية ثيَش و ظا  قةومين و روويدانيَن ل دةظ مرؤظا  هةى ب
س ت  ب ا( دة ي ةكا  قوتابخانة ثيَدظى وا مامؤستايانة كو هةستيارةكا زيَدةو هةظدل
ط ا   خؤظة ئينابيت . بيروباوةرِو نةريتىَ طونجاوو بؤمامؤستاى ذ ئالىَ ئيدوارد مور
ت ةكا  فورستةرظة ب باشترين تةرز يىَ هاتية بةيا  كر  : )) من باوةريا ب حكومة

ي َزنةثاية بلندو سالار هةى ،  ش يا  و ه س ةر  ائةو حكومةتا ثايةبلندا خودا   ل 
ي سياسى هات شةنطستىَ نةذادى و دةست هةلاتا ئ ةو ي ب ةلكى  ن د  ،  ة دامةزرا
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س يىَ ي َديتنىَ ، ميَرخا س تياريىَ ، ت خ ودانىَ هة ي ت ،  حكومةتا ثايةبلند كو  ب
ث ؤلا  دا  ئةنداميَن ظىَ حكومةتى طةرةكة دناظ هةمى مللةتا  داو ه ةمى  ن اظ  د

س تي ش ةنطيَن رِا ئ ةو ثيَ م اييَن نيََهةبوونا خؤ ب سةلمينن ،  ي ةتيىَ و هيَ ن مرؤظا
   دا . (( يَنة ب سةر ئالؤزى و بىَ سةروبةرييسةركةفتنةكا هةتا هةتاي

                                             
                                                   :كر  رييَ داخازا هاريكا*    
ييَن سادةو ساكار ل قةلةم  بيا  ب دؤستيَن خؤوتامامؤستايىَ ذيَزا  و شارةزا ق 

تابيا  ب مرؤظيَن ئالؤزو عاسىَ دزانيت كوهةم دكار  كةربيَن وا  ذ ونادةت . ئةو ق
ح  ة ه  ةم  ظ  ةببن و  ش  تةكى  م  ى  ذت م  رؤظيَن دةم دة ك  ة   و  ش  تةكى ب  ب  نت

 (ambivaLent   ) .يَن خؤظة دطريَداينةو ثيظَةطريَدا  ذى يتابى ب مامؤستاوق
ت ابى وا قيضيَدكةت . مامؤستا سةخمةراتى وىَ ضةندىَ دوذمنى و نةيار يآدوذمنات

،  هبكةت ةرفبةر  (( دةرفةت و دةليظا ذيَرِا اًكيَ  بكةتةظة ثيَدظية ذ تةكبير ) عمد
ي  ظ ادا بكار س تى و تدا قوتابى دناظ ظا  دةرفةت و دةلي ي َدانىَ   سةربة ثيظَةنةطر

وى  دوذمنةتيا آهةر ضظاس قوتابى ئازادى و سةربةستى ثتر هةبيت د . ةرِبينيتبج
ه ةبيت )  ىتر باوةرثضظاس  كيمتربيتن . هةر (    seLf-penndenceب خؤ 

 (    resen tmentدىَ سةبارةت كةسيَن دى كيَمتر هةست ب بيَزاريىَ كةتن ) 
ذ ريَكيَن كيَمكرنةظا دوذمنكاريا قوتابى ئةظةية كو مامؤستا ئةو تشتيَن ل  كئيَ

ب ذارتنىَ و ويقؤتابخانىَ هةظبةندى دطةل قوتابى هةى و ب  م افىَ هةل ظة هةظبةند 
ب ةتى  بؤضوو   مافىَ  ظ ى با ن ىَ ذ  ك ؤكى كر بيَذيىَ بدةتىَ . مامؤستايةكى بؤ دا

ذ  كتابى ثةسةندكرى ، من زؤر رِيَقوطؤتى : )) دةمىَ من ذ دل رِيَزطرتن ل ئازاديا 
 دناظ ثؤلىَ دا ثةيدا  كر  . ((  وىَ  بؤنا بكار خستنا
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ن دة  -1 )) بةفرىَ دةست ب بارينىَ كر ، زارؤكا  ب هات و هةوارظة خؤ طةها
ق ووم  ش اكرنىَ دا ن ن اظ تةما بةر ثةنجةرا ثؤلىَ و ب   طةرم و طورِى و دلخؤشى ظة د

م ن ذىَ او دا بوو  . كرة قةلةبالغ و قةرقةشةك هةر نةبيَذة : من ثيَشنيارةك    و 
: )) هوين دكار  خؤ كرِو بىَ دةنط بكة  و  اطؤتة وان منخاست كو سةرثشك بن .

بةرىَ خؤ بدةنة بةفر بارينىَ . يا  ذى هوين دكار  بزظرِنةظ سةر وانا خؤ ، هوين ب 
ن ى و  كةيفا خؤ هةلبذيَر  . (( هةر زوى دةنطىَ قةلةبالغىَ نةما ، زارؤكا  ب هيَم

 ب طةرم و طورِى و دلشاديظة تةماشاى بارينا بةفرىَ دكر. 
ي ا  -2 دا  ، )) بؤ ئةركىَ مال من دووكوميَن ثرسياريَن ماتماتيكىَ دانة قوتاب

ئيَكىَ ) دة ( ثرسيار بوو  و كؤما دوويىَ ) ثانزة (  ب كةيفا خؤ هةلبذيَر  . كوما
ئ ةز  ما  مارك ، قوتابيىَ دة سالى ،. ثرسيار بوو   ط ؤتى : ))  هةيبةت طرتى و 

ظ ا   ك يش  ط ؤتىَ : ))  قةت نكارم كارىَ  زيَدة ئةنجام بدةم . (( من دبةرسظىَ دا 
ب هزراتة باشترو ب ساناهيترة وىَ ئةنجام بدة . (( ماركى دبةرسظا مندا  ياهةردوو

ي َدا  ب ؤمن ت ي ا   س يارى ض ز ث انزة ثر طؤتى : )) ب ديتنامن شيكار كرنا كؤما 
ةكا دى يا كارتيَكةر ذ بؤنا كيَمكرنةظا نةطوهدارى و مةذى هشكيىَ رِيََينابيت . (( 

ي َدانىَ  ، خؤ ثاراستنة ذ فةرما  ثيَدانىَ . زارؤك مينا كةسيَن مةز  حةذ فةرما  ث
ناكة  ، كةس ل هنداظ سةرىَ وا  رِاوةستين و دةستؤرا  بدةتىَ ، تشتةكى ل سةروا  
فةرز بكةت )) ئةو تشتىَ طؤتييةتة ئةنجام بدةو ثرسيار ذى نةكة ! (( زارؤك ناخاز  
ط ةل  خ ؤدا د ن ديا  كةس تؤخيبىَ ئازاديا وا  ببةزينيت . ئةطةر مامؤستا دهةظبة

ي ت . ق تابى زيانىَ ل باوةرى ب خؤ بووناوق ي َزىَ ليَبطر ت ابى دىَ ووى نةدةت و رِ
 نا خارىَ بنيَرِ  :  وبةرخودانىَ ) مقاومة ( كةتن . ل ظىَ نمو كيمَتر

 ))ئةظ دةنطة يىَ ئازار دةرة  ((  -أ  -مامؤستايىَ  
 )) ئةظى دةنطى بةسكة . ((  -ب  -مامؤستايىَ  
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 (( )) رِاهيَنانيَن ماتمتيكىَ دكةظنة بةرِثةرِىَ شيَستىَ  -أ  -مامؤستايىَ 
ب يَ -ب  -مامؤستايىَ   تم اتيكىَ دةر ث ةرِىَ )) ثةرتووكيَن خؤييَن ما خن و بةر

 شيَستىَ ظةكة  . (( 
ظ رِا   -أ   -  مامؤستايىَ )) ثةرتووكا تةيا كةفتية سةرعةردى ) وة رستىَ دي

 ئةطةر ثيَدظى بوو : جهىَ ظىَ ثةرتووكىَ سةرميَزىَ ية.((
 )) ثةرتووكا خؤ هةلطرة . ((   -ب  -مامؤستايىَ  
ي َدظى  وة )) دةرطةه يىَ ظةكرية )   -أ   -مامؤستايىَ  ط ةر ث رستىَ ديظرِا ئة

 بوو :’’ فةرة بهيَتة طرتن ،،. (( 
 )) دةرطةهى بطر  ((  -ب  -مامؤستايىَ  
س تايىَ    ددةت نيشا قوتابى -ب  -  مامؤستايىَ  كا ض كاربكةتن ، لىَ مامؤ

 خؤ ذ دةستؤرثيَدانىَ دثاريَزيت . -أ  -
ك ر   آبةس شوينا قةومين -أ  -مامؤستايىَ   ت ة  رِاظةدكةت ، ئةوا فةرة بهيَ

ئ ةنجام دا    ت ة  ي ة بهيَ دناظ طؤتنيَن مامؤستاى دا دةردةكةظيت . ئةوا كو ثيَدظى 
ت ابى اتابى ب خؤ دطةهيتةوى ئةنجامى ، نةب دةستؤرىَ موق مؤستاى . دةمىَ قو

 بةرِةظانيا برِيارا خؤب خؤ ددةت ذ خؤرتيا رِكةبةريا وى كيَ  دبيتة ظة ، بةرخودا  و 
ي ا   دبيتةظة وى كيَ   ي ةكا دى  ي ت . ريَ و هةستا هةظكارى كرنىَ ل دةظ ثةيدا دب

ك ة ن ، يكارتيَكةر هةية ذ بؤ كرنىَ : ئةو تشتىَ ئةم براستى نةكارين بؤ قوتابيا  ب
 دناظ خيالىَ دا بدةهينىَ . 

ن ة وك ذ قةتابيا  ، ضةند كةسومامؤستا خاتوينىَ دنيَرِية ئةركىَ ق ي ا  رِذيا تاب
خؤكر  هةتا  ياكر . هندقاس ثرسيار ذ مامؤستاثيَةوىَ دوور ميَزا سةر سةرىَ وىَ و

ئةو بيَزار كرى . مامؤستا خاتوينىَ ب ئاوايةكىَ ئاسايى  طؤت : )) مايىَ خؤ ذمن 
ك ىَ  كئةزا شؤل دكةم ؟ (( لىَ ظىَ جارىَ هيَظدا ئيَ نظةكة  ، ماهوين من نابين ئيَ
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ط ؤتنيَن  دكر تابيا  و طؤتة وانا )) من حةز وق ب ا  خ ؤ دا  ط ؤهىَ  من دةم هةبا 
م ىَ  كهةوة (( ئةو ثوتيةوطرنطيا مامؤستا خاتوينىَ ب ئيَ ئيَكىَ قؤتابيا  داى ودة

ش تى  وةسا طؤتيىَ : )) من حةز دكر . ((  يا كارتيَكةربوو دلىَ وا  خؤشكربوو ، ث
يانة يمراديا  سةرةدةريا مامؤستايىَ  هندقاس يا سةركةفتبآ هندة بىَ ئوميَدى و 

ط ى   بوو ل جيهاتى هندىَ قوتابى بؤ سةر جهىَ خؤ غاربدة  ، ب هيَمنى و بىَ دةن
ب ؤ  ض ينى ((  ب راييَن  زظرِينةظ سةرجهىَ خؤ . مامؤستا خاتوينىَ ضيرؤكا )) ثيَنج 

ث ىَ  كظةخاند . هةر ئيَ ن ثؤلا ثينََىَيَقوتابي ذ قوتابيا  ثيَدظى بوو وى تشتىَ ئةو 
س تا  ي َزا مامؤ ب ةرةظ م ك ا   داخبار  بووى و كار ل وانكرى بكةنة كةظال . زارؤ
ي ىَ دى  خاتوينىَ كرة غارو كةظاليَن خؤ ل هنداظ سةرىَ خؤ طرتن ، هةر ئيَكى ثتر ذ

س ةربكةظيت ، يبةلكى ئةو ثيَش ، ب دةنطةكىَ بلند دكرة طازى  يَن دى رِاكةت و 
س تا  ه زرا مامؤ ك ةم  هةروةسا دا هاظرِيا مامؤستايىَ بؤئالىَ خؤ رِابكيَشيت . ئيَ
س ةد  م ن دوو خاتوينىَ ئةو بوو كو بكةتة قارِة قارِو بيَذيتىَ )) هةى تةرةسينة خؤ 
ضاظ ثيَظةنينة ، ئةطةر هوين ل جهىَ خؤبلند ببن وةى ل حالىَ هةوة ، كةس ذى طازى 
ظ ىَ  خ اتوين  س تا  من نةكةت . (( وة طؤتنيَن هؤساييَن بىَ تةرزو رِيَز . لىَ مامؤ

ن ةو  دبةرامبةر دا طؤتة، جارىَ هؤسا نةئاخفت  ه ةمى ويَ وانا : )) من حةز دكر 
كةظاليَن هةوة ثيَكظة ببين  ، رِةنطة هوين بكار  هةظكاريا هةظ بكة  . هةركةسةك 

س ةرةدانا  ذ وة دطةل هةظالىَ تةنشت خؤ بيرو بؤضوونا ئالؤطؤرِ ئ ةذى دىَ  بكة  ، 
دىَ بؤ ضوونا خؤ بيَذم . (( زارؤك هيَمن بوو  ، بةس ئةو  وة  ئيكَ ئيَكى هةوةكةم 

ث ىَ زؤرىَ  ك ارىَ طرؤ ب وو .  س تا  وا   دةنطىَ دهاتة طؤها  ثسةثس و خوستة خو
س تا ينسةركةفتى بوو . مامؤستا خاتو نج او  هة ظ ا  و طو ىَ ب رِةفتارا خؤيا دلؤ

خ ؤ  آهةظكارى كرنىَ دناظبةرا قوتابيا  دا ضيَكر . و ذ بكةو نةكةيا ) أمرونهى ( 
ئ ةنجام  ي ا   ثاراست و فةرما  نةدا . ئةو تشتىَ كو ئةو نةكارى ب كريار بؤ قوتاب
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ث ىَ  بدةت ب   بةهرة  وةرطرتن ذ تةرزيَن نيشا   دانا دادثةروةريىَ كارى كارىَ طرو
خ ؤ  ت و بؤ سةدةماةضيَك ب اوةريىَ ب  وىَ ضةندىَ كو ب ظىَ رِيَكىَ قوتابى بكار  

( هندةك ذ مامؤستايا  داخازيَن وا  زؤر     selF – reLianceثةيدا بكة  ) 
س ةدةمىَ  ت ة  ل ةوما دبي س ةثينن ،  ي ا  دا د س ةر قوتاب خ ازا ذى ب  و ظا  دا

س ا دىَ كةةب ن ةكا هؤ ت ة ظرنطاربوونةظىَ  و ضيَبوونا بةدرِةفتاريىَ . ل خارىَ نموو ي
( يال سةر    . s. kounin  tacobكو ) جاكوب اس . كونين )  بةرضاظىَ هةوة 

 نةوارا ظيدوويىَ تؤمار كرى :
ي ا ئيملا -1 ت ةرا خؤ ق ةثات  ي آزؤر باشة ، ئةز ذ هةوة هةميا دخازم دةف

 بكة  . 
 قةلةم رساسيَن خؤييَن سؤر دانن .  -2
  . بةسة، دةفتةريَن خؤييَن ئيملايىَ قةثات بكة   -3
 دةفتةريَن خؤييَن ئيملايىَ بكةنة دميَزا خؤدا .  -4
 دناظ دةستيَن هةوةدا نةبيت .  -5
 .  آييَن ماتماتيكىَ داننة بةراهيكا خؤ ل سةرميَز ثةرتووكيَن خؤ -6
 . باشة نها بلا بةس ثةرتووكيَن بيركاريىَ ل سةر ميَزىَ بن  -7
ن اهيَن ،  -8 م ة  ئةطةر رِاست دانيشن باشة ،مرؤظيَن تةنبةل ب كيَرا كارىَ 

 مانة وةساية ؟ 
 نة دةرىَ . ننها باشترة ، ضاكة ، قةلةم رِةساسيَن خؤييَن رِة( بي -9
 شانزدىَ يىَ ثةرتووكىَ ظةكة  .  بةرثةرِىَ  -10
ن ة ووئةظ دة فةرما  و دةست     س ا بوو رة ثيَدظى و سوودمةند نةبوو  ، هةروة

)) نها  -ئاطاهداريا كورت  ك. ئيَدرةنطئيَخستفيَربوونىَ  ثرؤسىَو يآسةدةمىَ بيَزار
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ت ة  دةمىَ بيركاريىَ ية رِاهيَنانيَن  بةرثةرِىَ  شانزدىَ ظةكة  . (( دا ثتر ئازاديىَ دة
 كا ب هيَزتر ل دةظ قوتابيا  ضيَكةت .  ةقوتابيا  ، هةروةسا دا هةستا هةظكاريكرن

ب ةرةظانيكرنرمامؤستايةكى دطؤت : )) ئةز هؤشيارانة ذوا  بة ن اظ  آسظيَن  د
س تيَن . ثؤلىَ دا خؤ دثاريَزم كودبنة سةدةمىَ ئازاراندنىَ  دناظ هةظبةندييَن من دا ر

(( يا  : )) باشترة كو  …فةرما  ثيَدانىَ هاتينة هةلطرتن مينانى : )) دظيتَ تؤ 
ي ا …تؤ  ك ةت    (( من لبةرة كو قوتابى نةضار بكةم كة هةست ب كيَماسييَ ب

ظ ا  هةستا  سىَ بكةت ،رهةست ب ت ب ةر    هةظكارى كرنا وى رِابكيَش  . دبةرام
س ن و  كو داخاز وةسواساندا  ن ةكا  م ة دادوةريكر س تا بكة ق ى ( َخا ى ) اخلا

ي ة ي دكةم . ( مامؤستايةكىَ دى دطؤت : )) من طيَنطةشةو جرِة  آهةظرِكي يَن دا
ن ة يَرِةخةكى باس س يىَ و دبوو ط ةرىَ دذة با ن ة ئة ب ؤ ن من بةس دبوو س ةك  بنا

خ ازيَن  ظ ة . هةظرِكيكرنا قوتابى و درةنط ئةنجامدانا دا ي ا   ئ الىَ قوتاب م ن ذ 
س اناهيترة ذ هةظكارى كر  بؤ ضيَكرنا طوهرِينىَ دناظ  ي ا  دا ب  خؤرِةوشتآ قوتاب

 تابيا  دا . (( وزيَنا قضيَكرنا طوهرِينآ دناظ 
 

                                                      : كر  و نياسينةظةدنةثةس
ش تنىَ و   ي َدظى لىَ تيَطةه ي ىَ ث ت ابى  ب مامؤستاى دهيتَة رِاسثارد  كو قو
ي ة ةثةس ط ؤتن ئةظة ت ة  س ةروبةرو ك ا ندكرنىَ ية ، ئةوا ب مامؤستاى نةهيَ   د

ك و  هةلومةرجىَ سةخت و دذوارىَ ثؤلىَ دا دىَ ضاوا قوتابى هيتَة فيَركر  و هيكر  
ط ةها ابزانيت يىَ لىَ تيَدطةهن و جهىَ ناظةندا ثويتة ثيَكرنىَ ية . ظةطوه س تنا تيَ

م انىَ ةشتن و ثةسيهوم ( تيَطةهف) م ي ةو ز ندكرنىَ بؤ دةظ قوتابى كارةكىَ عاسىَ 
ظ ىَ  ش ارةزايىَ  ي ت  خؤيىَ تايبةت هةية . سةخمةراتى وىَ ضةندىَ مامؤستا بكار
م ة  ضةندىَ ببيت دىَ وى رِيَنمايى كةين و رِيَكا شارةزا بوونىَ نيشا  دةين . دةمىَ 
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ط رنط وهةظبةندى دطةل ق ي ةكا  ك و جوداه تابيا  هةدبيت فةرة لبةر ضاظ بطرين 
س تن د ناظبةرا ثةياميَن رِةخنةيى و نةرِةخنةيى دا هةية . دةمىَ ذ قوتابى دهيتَة خا

م دا  ن ةبيت ، دىَ دئةنجا ن ة  ي ا رِةخنةطرا كو كارةكى ئةنجام بدةت  ثةيام ئةطةر 
ب ةرِةظانى ذ  هةظكارى هةبيت . لىَ ئةطةر ثةيام يارِةخنةطرانة ب ةرخودا  و  بيت ، 

 نيَن خارىَ : وخؤكر  دىَ ثةيدا بيت . بنيَرِة ظا  نمو
أ  -مامؤستايىَ              . قوتابيةكى ل نيظةكىَ طؤتنا مامؤستايىَ خؤ برِى

 )) ئةز حةز دكةم طؤتنا خؤ تمام بكةم . ((  -
س  تايىَ  ن  اظ  -ب  -مامؤ ي  ة  ش  ةرمى خؤدهاظيَ ت  ورةو  ب  ىَ  ت  ؤ زؤرىَ   ((
 ئاخفتنامن . (( 

ط ةل دذ قوتابيا  هنطى دةمىَ مامؤستاى ئةرك ) واجب  ( د دؤ  ي ا  د ا قوتاب
 هةظ كةفتبوونة ئاخفتنىَ .

 ة نظيسين(( تية بهيَي)) ئةزىَ ئةركى ددةم ثيَدظ -أ  -مامؤستايىَ 
ش ارةزا  -ب  -مامؤستايىَ  )) بةس هوين دزانن باخظن ، هوين ض كاريَن دى 

 نينة ، ضما هوين ظانة نانظيسن ؟ (( 
ب وو ،  ئ الؤزى  جهىَ قةومينىَ : سثيَدةهيا رِؤذا شةمبى ثؤلا ثرِى قةلةبالغى و 

 هةر قوتابيةك ضووبوو جهةكى و ب دةنطةكىَ بلند دطةل هةظ دئاخظتن  . 
 ((م .بكة طؤتنةظىَ   )) ئةز حةز دكةم دةست ب وانة -أ  -مامؤستايىَ 

ح ةفتيىَ  -ب  -مامؤستايىَ   )) زوى بن بةسكة  ، تةرةسينة ، رِؤذا ديماهيا 
 دوهى بوو خؤ ظيَرة ضايخانة نيية . (( 

خ ؤاقوت ب ةتا  س ظا  بى بيَى كودةستىَ خؤ بلند بكةت يا  ل هيظيا نؤ ي ت بةر ب
  .ثرسياريَن مامؤستاى ددةت
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س  تايىَ   ي  ا   -أ  -مامؤ ه  ةمى قوتاب س  ظيَن  ك  ةم بةر ح  ةز د ئ  ةز   ((
 طوهداريكةم . (( 
ت ؤ  ظى)) هةرىَ كىَ روخسةت داية تة باخ -ب  -مامؤستايىَ  ب ةس  ؟ ماخؤ 

ب ىَ ظ ة  ك ةى ئة ب ةت ب   دظىَ ثؤلىَ دا نى ، بزاظىَ نةكة بابةتى بةس ب خؤظة تاي
نم و يية نوذدا ظ ا   ي ة . ((   د ه ةوة ، ن نيَن كةفتيو، بىَ تورةيى  ض اظىَ  ة بةر

ن ة   - أ -ثةياميَن .مامؤستايىَ  ت ابى و نةبوو س تيَن قو ن دة هة ض زيا  نةطةها
  :كرنىَ . لىَ ثةياميَن يسةدةمىَ هةظدذ
 سةدةمىَ بيَزارى ضيَكرنىَ و تةشةنة زيَدةكر.  نةبوو -ب  -مامؤستايىَ 
س ت و  -أ  -مامؤستايىَ  ن ة ، هة ث ةياميَن رِةخنةطرا س تنىَ ذ  ذ بؤ خؤ ثارا

س تيَن وى رِستيَن ، داخازيَن خؤ دياركر   ئ ةو ر ب خؤ ب ) ئةز ( آ دةستثيَدكر . 
) تؤ ( دةست ثيَدبوو  ، بةرسظ بوو  بؤ ئاريشةكىَ يا  سكالايةكىَ ، يا  داخازةكا 

  :قوتابى . تايبةتمةندييَن ثةيامةكا كارتيَكةر  ئةظةنة
  .دنياسيتةظة دةروونييا وى  رةوشا ب هويرى دةربرِينا قوتابى يا   -1
 ليَكدانةظا زيَنيا قوتابى ماندةل ) انكار ( ناكةت .  -2
 بابةتىَ ثةيظينىَ . ةهةستيَن قوتابى ناكةت -3
 داخازيَن دلىَ قوتابى ماندةل ناكةت . -4
 ترِانا ب ميزاج و سةليقا قوتابى ناكةت .  -5
 بؤضونيَن قوتابى بىَ رِيَزو بها نيشا  نادةت .  -6
 خؤرِةوشتىَ قوتابى ثةست ناكةتن .  -7
 ذ ثلةو ثايىَ قوتابى كيَ  ناكةتة ظة .  -8
 سةركرنىَ .  ل  جةرِباندنا قوتابى ناكةتة بابةتىَ طيَنطةشة -9
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ب ةذنا ائارنؤلد ت ى  م ةكىَ دي وى ذ  شة( سالى طؤتة مامؤستايا خؤ من زةلا
ن ةكرة  ت ابى  بؤرجا ئيظل ذى بلندترة . مامؤستا خاتوينىَ ئةظ ليَكدانةظا زيَنيا قو

ن د  تبابةتةك بؤ شةرِة دةظى ، وىَ بلةز نةطؤتىَ مرؤظ نكاري ب ةذ  بل ق اس  ن د  ه
ب ةر دا  ك ة . (( دبةرام ك يَ  ب س ة دىَ . دةرووا   ببيت . نةطؤتة ئارنؤلدىَ )) بة

ن دةك  نىَ ليَكدانةظا زيَنيايمامؤستا خاتو ظ ة ه ك ةنى و طرِنذين وىَ نياسيظة و ب 
م ةز  ؟  م ةكىَ  ثرسيار ذ قوتابيا خؤ كر  )) تة زةلامةكىَ بةذ  بلند ديتيية؟ زةلا
ي ىَ  ه ةبوو ؟  زةلامةكىَ كةلةخ مةز  ؟ زؤرىَ ب خؤ ظة بوو ؟ بةمةكىَ ترسينةر 
ط ؤت  س يارا  دا د حةثولَ بوو ، دابةك بوو ؟ . (( ئارنؤلدىَ دبةرسظا هةمى ظا  ثر

و  نىَ  هةمى ئةظ تشتيَن طؤتى كورتكرنةظةي)) بةلىَ (( دئةنجام دا  مامؤستا خاتو
ح ةثؤلانى و  تة طؤتىَ : ))  زةلامةكىَ ديتى دكارين بيَذين يىَ مةز  و بةذ  بلندو 

ن دييَن يترسناك و ب كةلةغ بووية . (( وانةيا ظىَ مامؤستا خاتو نىَ  هةم د هةظبة
ب   وو  .  خ   ؤدا  ه   ىَ  ن   ةوانى دا دج ث   ةيظيَن زما ه   ةم د  ظ   ى دا                                                                            مرؤ
ئ ةركىَ  لؤرا قوتابيا دوانزدة سالى ، ضوو دةظ مامؤستايا خؤيا تايبةتى و سةبارةت 

ئ ةو خؤ سكالاكرو طؤتىَ ئةركىَ منىَ مال طةلةك بوو ، سةرةرِاى ئةركىَ قوتابخ انىَ 
 ذى ب من نة هاتية تمام كر  . 

ن ةطؤتىَ : يمامؤستا خاتو نىَ  ذ تةكبير طؤتنا لؤرايىَ نةكرة بابةتىَ باسكرنىَ ، 
ه ةبوو ، لىَ ة ذيىَ تةدا من د سيلة نةبة ، دةمىَ ئةز د )) خؤ بةرامبةرى تة ئةرك 

ت ة  سةبارةت تمام نةبوونا ئةركىَ تة يىَ قوتابخانىَ ، ئةظة خةمساريا تةية ، ئةطةر 
ن دةو  َ ا طاز ك ةى ، ظيَ تم ام ب م ال  دناظ ثؤلىَ دا تمام كربا تؤ نةضار نةدبووى ل 
ض ى ((  ن ة دةرنا ط ةر  دالةهييَن خؤ دانة رِةخةكى و كارىَ خؤ دةست ثىَ بكة، ئة

ل  س كالايا  ش يظة ؤمامؤستايا وىَ ل جياتى هندىَ ،  م ذداهى و روى خؤ رايىَ ب 
ت ة  نياسيظةو وةرطرت ، )) دىَ بيَذى ئةركيَن مال تؤ س ا دهيَ يا غةمبار كرى ، وة
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، يىَ قوتابخانىَ  بةرضاظ كو ئةركىَ تةيىَ رِؤذانة يىَ زؤرة ، ب تايبةتى ئةظ ئةركىَ تة
و تمام ذى نةبوو . (( لؤرايىَ هةست ب وىَ  بمينيتةظة ضونكى تؤيا ضاظةرِىَ نةبووى 

ضةندىَ كر كويىَ لىَ تيَدطةهن ب جؤرةكى دلئاسوودة بوو . طؤتة مامؤستا خاتونيىَ  
ب دةم . ((  ئ ةنجام  ي تَ                 )) وةسا باشترة زوى بةمةظ مال ، من زؤر شؤليَن هةى دظ
ل ةكا  ئ اظ طة كورِةكى خؤ نةهاظيتَة مةلةظانكىَ ) مصبح ( كرة قيَرِى و طؤت : )) 

ظ ا  زؤرىَ  سارة ، حالىَ من ذى  ظ ة : )) ئا با( نيية . (( مامؤستاى بةرسظ دا
مةلةظانكىَ يا باشة ، تؤ ب تمامى خؤشا( دكةى ، مةلةظانكةيا طةرم بووى ، لىَ 

يىَ بؤرِ بووى ، لىَ  ، ذ ترسا دا دلةرزى و خؤ دنازينى ، دةنطىَ تة دسار   ت تةثييَ
ن دةل س يىَ  تؤ ب خؤ ت ابى ما ست و لاوازى . (( ئةظ ثةيامة ليَكدانةظا زيَنيا قو

ت ة ودةكةت ، ئةزمو س تيَن وى دكة س ةبارةت هة نا وى دكةتة بابةتىَ باسكرنىَ ، 
ل ةو ، رؤشت و خؤرِةوشتىَ وى ثةست دكةت سجرِةو طيَنطةشة .  هةروةسا ذ  وىَ ث

ب ؤ  س وودمةندبيت  س ظةكا  ثايةيا كو هةى دئينيتة خارىَ . )) تة (( يةك دىَ بةر
ح الىَ  اناسينةظ ليَكدانةظا زيَنيا قوتابى و ئةزمووناوى ناكةتة بابةتىَ باسكرنىَ )) 

ة يسارة ، تؤ حةز دكةى ئةظرؤ نةهيَ  يا تة نةيىَ باشةو ئاظا مةلةظانكىَ ذى هيَشتا
س ةدةميَن  ن ة  س ظة دىَ ب ط ة بةر ئ ةظ رِةن ئ اظىَ دا . ((  نةضار كر  بةية دناظ  

ي ىَ ذ  آكيَمكرنةظا هةظرِكي ك و  ك ةتن  . هنطى قوتابى دىَ هةست ب وىَ ضةندىَ 
ط رتن ،   وى ندىَ و رِيزَليَنانىَ ية . يا  طؤتناةهةذى ثةس ب مذداهى يا هاتية وةر

ي ت كةس ذى لومةيا وى ناكةتن . مامؤستا  ك يَََ  دكار ي ةكا  ب آ دةنط ش ى  ، ثا
س تا  ي اتى بةبثرسيت : )) بؤ ضوونا تة ضيية ؟ ب ظآ ريَكآ مامؤ ه ةظكرنا رل ج

م ىَ ثىَ قوتابى دبةرسظىَ دا دكةتة هةظيرِيَكةكا ضارةسةر ج ارا  دة ي ا  شك . ثرِان
ش يانىَ  ي َزو  مامؤستا هةستيَن قوتابى ل  زيا  ثيَطةهشتنىَ دثاريَزيت ، قوتابى ه
كؤمظةدكةت دا دطةل كيَشىَ رِوويبرِووى ببيت . ثيظَة هةلواسينا ناظا دىَ قوتابى بىَ 
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سيمؤ  ، قوتابيىَ دوانزدة سالى . درةنط هاتبوو ، مامؤستاي طؤتىَ :  . هيَز كةتن
ا : مامؤستايىَ )) ظىَ جارىَ تةض  هةجةتةك هةية ؟ (( سيمؤنى قةومينا خؤ ظةطيَرِ

ت ؤ  ئ ةز دزانم  بةرسظ داظة : )) ذظا  طؤتنيَن تة ئةز ثةيظةكىَ بتنىَ باوةر ناكةم . 
بؤضى درةنط هاتى . تؤ هند قاس يىَ تةنبةلى ، نكارى ددةمىَ خؤدا هةلبستى ، 
برايىَ تة ذى هيَشتايىَ ل بيرامن ، وى ذى تةنبةلى ب ميرات ذيَرِا مابووظة . ئةطةر 
ئ ةظ  خؤ ثةيت و تست نةكةى ، تؤ با( دزانى دىَ ديماهيكاتة ضيتة سةر ضى ؟ (( 
ث ةروةردةيى  مامؤستاية ل دةمىَ خؤلةكةكىَ دا كارى ضةندين بناغيَن كاريطةريَن 

ن اظىَ  آلةقبةكةت ، وى مينا نؤذدارةكى دةست ب دةست نيشانكرنا نةساخي كر ، 
ظ ى  ش ةرمةزاركر  ،  تةنبةليىَ ب قوتابيظة هةلواسى ، دناظبةرا كؤمةكىَ دا هاتة 

ك ر  و فمامؤستاى هةم قوتابى هةم مالباتاوى سظك و كةكةكر. طة يَن دلتةزين ليَ
    ضارة نظيسةكىَ شؤم و هةرِمى بؤ ضاظةرِيَكر . 

               
 اسثاردة :ر ِ  
ك و   ك ة   ش بينى نة ن ةبينن و ثيَ دةمىَ رِووبرِووى قوتابى دبن ، نةساخيا ظة

ثاشةرؤذا وى نةساغى دىَ ضليهَيتَ . هةوة ض كار ب رِابردوويا قوتابى و مالباتاوى 
ن ا  اسةبارةت ظىَ ضةندىَ خؤ ذ وةسواس ، نةبيت ي ار كر ث اريَز  . د ظ ةكولينىَ ب ليَ
س ين دىَ وى آ نةساخي بؤ قوتابى كارةكىَ بظةو مةترسيدارة. ناظ ب قوتابيظة هةلوا

ج ارا   ي ا  س اخى . ثرِان لاواز كةتن ، بزاظ بؤ ديار كرنا نةساخيىَ نةدويرة ببيتة نة
ئ ةو .  ت ة  قوتابى لديظ ثيَشطووتنيَن مامؤستايىَ خؤرِا دضيت و ض طؤتيىَ دىَ بي

ض اظةرِييَةتيا تئةطةر قوتابى درةنط هاتة قؤتابخانىَ ، مامؤستا دكاري س ت و    هة
ب برمِ و  خ ؤ  خؤ هؤسا دياربكةت : )) ئةز حةز ناكةم ل ناظةندا وانة طؤتنةظىَ وانا 

ش ن . (( دةو نةن دووبارة دةست ثىَ بكةمةظة ، ئةظ برِينة جهىَ ئازار ضيَكرنىَ  خؤ
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ض جهةك ذ بؤ رِستيَن ل ديظ هةظ و بىَ هذمار نينة كو   دايَثةروةردةكرن دناظ ثرِؤسا 
ك ر  .  ش بينى  ت ة ثيَ ش ةرِؤذا وىَ بهيَ تيَدا نةساخيةك بهيتَة دةستنيشانكر  و ثا

ت ؤ زؤرىَ …ضقاس يىَ نازكى ، خيالرِيَسى ، )) ضقاس تؤ يىَ نازاندى   هتد (( ))
ن ىنةبةرثرسى ، ذ هةذى باوةر ثيَكرن ي  يَ  ط ةرِييَ ظ، ل د ظ دةردةكى د  …ى هة

 هتد . (( 
هتد (( .   … آ)) ض طونديةكة ، زارؤكىَ تينَةطةهشتى ، زارؤكىَ ضةرخىَ بيس

ت د . (( هشتينة ،ة)) هوين هةمى خةلكى ئازار ددة  ، تينَةط مةذى ثويةن ... ه
ش ةرم و  ب اتيََََى ،  ع ارا مال ش ةرم و بخ انيَى ،  ع ارا قوتا ع ارىَ  )) تو شةرم و 

س ين  …ى يوةلات ظ ة هةلوا ن اظ ثيَ ن اغىَ ))  س تا ل ب ط ةر مامؤ ت د . (( ئة ه
ه ةتا ل  قةدةغةية . (( ب تظاظى تيَطةهيشتباو كارثيَكرابا ، دا ثتر مفا هةبيت ، 

ب وو ب وذى . فيل ، ق  دايدةردةسةر ساتيَن تةذى  ن ة  تابيىَ دةسالى ، هاى ذ خؤ
ح ال و  ظ ا   تةختةرِةشىَ لظؤك ) محرك ( كةفت و ئيَخست ، ذ ترسادا هشك بوو. د
رِةوشا  دا مينا هةمى جارا  مامؤستاى دطؤتىَ : )) ماتة ض حالة ، تؤ زؤرىَ قرِى 
، ضما تؤ هندة يىَ بىَ ديقةتى ؟ باشة ، نها ضما مينا مرؤظيَن وامى تؤ رِاوةستاى 
ب وو.  ت ةرزةكىَ دى  س تاى ب  ، تؤ ل هيظياضى ؟ ((  لىَ ظىَ جارىَ بةرسظا مامؤ

مينا ثيَشهاتى باخظة . وكو :)) سةبار قة ظيََارىَ طوهداريا حوكمىَ هناظيَن خؤ كر
ظ ؤك زؤر  ش يَن ل ت ة رِة ئ ةظ تةخ ط ؤتىَ : ))  س ة . ((  ناظى ب كةسيظة هةلنةوا

تة هاريكارى دظيتَ ؟ (( فيل ذ  دةردةسةر  ، هةر دةستى بطةهينىَ دىَ كةظن ، ها
ظ ة ،  ع ةردى رِاكرة ت ة رِة( ذ    ظىَ بةرسظا مامؤستاي ما هةيبةت طرتى . تةخ
تةباشير هةلطرتةظةو ئةو جهيَن  بىَ سةروبةر بووى  سةرو بةر ئيَخستن ، ضاظيَن وى 

يىَ تانىَ ضووى يىَ مةمنؤنة .  خؤ آطةواهى ) شهادة ( ددا كا ضقاس ذ مامؤستاي
دطةل ميظَانىَ خؤدكةت  آنييظثةمامؤستايةكىَ تيَطةهشتى ضاوا سةرةدةريىَ و هةظ
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ن انىَ دطةل قوتابييَظيوةسا سةرةدةريىَ و هةظثةي ط ةر ميظَا ك ةت . ئة وى  ن خؤ د
ض يت  خاتوين ئسميت دةمىَ ضوونىَ ضةترا خؤ بهيَليت ، مامؤستايىَ هيَذا ديظرِا نا
ش تةكىَ  وناكةتة هةوار : )) طيَذا طيَذ ! هةرجارا كو ب ميظَانى تييَة مالا من تؤ ت

ش ىَ   تشتةكى  بكورتى دظيا، خؤ ذبير دكةى  هةر بهيَلى . ئةطةر سةرىَ تة ب لة
تةظة نةبا دا ويذى ذبيركةى . من دظيا ئةز نةمربامةو من ديتبا تة بةرثرسياريةتيا 

م ة ثاراستنا كةل و ثةليَن  م ة بكةظ ن ةخولامآ تة خؤيا كرية ستويآ خؤ، خؤ ئةز 
ب ايىَ : دوويتةو كةل و ثةليََََن  ض يَدبيت طؤت ي َذا  تة كؤمبكةم . (( مامؤستايىَ ه

س ت   وة )) خاتوين ئسميت )) ضةترا ي ة هة س ايى  تكاية (( هةما  مامؤستا ئا
ك ةت  خ ؤ ذبيرد بكةت كويىَ نةضارة دةمىَ قوتابى ثةرتووك و خار  و بةرضاظكيَن 
س ةر  س تاى ، ل  ظ انىَ مامؤ رِةخنىَ ليَبطريت . نموونةكادى : ئةطةر هيَذا براو  ميَ

خ ؤ يقةنةفا خؤ دريَذ كربا و ثيَلاظيَن خؤ ذى ذ ث ن ة يَن  ن ةد   نةكربا س تاى  مامؤ
س ةر  طؤت : )) ما تؤ يىَ شيتَى ؟ تؤ ضاوا دخؤ رِا دبينى ب ثيَلاظيَن ثيسظة بةية 

ي تَ يقةنةفيَن من ! تؤ هةمى تشتةكىَ ظىَ مالىَ يىَ تيكَ وثيَك ددةى . دىَ يةللا ث
ب ةس  خؤ ل سةر قةنةفيَن من رِاكة . ئةطةر جارةكا دى ببين  ظى كارى بكةيةظة ، 

س از جارةكادى ، دىَ تة م ن  آ قوتم ، ظيََا دطةل من ب ط ؤتنيَن  ي ىَ ب  و طرنط
ب ا :  ض يَدبيت طؤت ي َذيت ؟  ب ةرى داض ب بدة . (( مامؤستايىَ هيَذا دا دظى سةرو 
س ةنطيىَ  )) براونىَ هيَذا ئةز دترس  قةنةفة ثيس ببن . (( ميظَاندار بؤثاراستنا هةظ
م ىَ  نابيَذيتة ميظَانى ظى كارى بكة . ئةوىَ ثشترِاستة ئةو خودا  فام و هةستن ، دة
وى ب دلتةنطى دبينن ئةو خؤ ب خؤ دىَ ظىَ رِةوشىَ ضارةسةركة  . زارؤك دذيانىَ 

ن دايبابيَن خؤ دكة  و ثةيرِةويىَ ذ بؤضوونيَن وا  دكة  ، دا ثةيرِةويىَ ذ ضاظةرِيَياتييَ
ةطةر ب زارؤكى بهيتَة طؤتن ثاشة رِؤذا تة دىَ هؤليهَيَتة، دىَ كارتيَكرنةكا خراث ئ

س ىَتو نةرنى ل سةر وى ب جه هيَليت ، نةمازة ئةطةر ئةظ مةبةس   ة ببنة ضارةنظي
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دىَ بنة سةدةمىَ ضيَبوونا ئالؤزى و هةظدذييَن   نةذهةذى وى . ثيَشطوتنيَن كريتَ و 
س اتىَ يدةروونى دزارؤكى دا . ئةظ ثيَشطووتنة مينا شاش يَن زةظى ناسيىَ دىَ كارة

ي يَ  تؤظىَ  تضيَكة  . مامؤستاي شيانيَن بىَ سنوور هةنةو دكاري طؤما  و دوو دل
ن اك  ب ؤ مي ة ينيت .  ك ى دا ب سةبارةت ضارة نظيس و ثاشةرِؤذىَ دناظ زينَا زارؤ

س تايىَ  ئيَرنستىَ ت ة مامؤ قوتابى دظيا ببيتة شوينةوار ناس و ئةظ نةثةنيا خؤ طؤ
ب وو  خؤ . مامؤستاى ب شيَوازةكىَ وةسا كو ب ئاشكرايى ترِانةو قةشمةرى ثيَكر  

ه ةظ   بةرسظا وى دا : )) تؤ ببية شوينةوارناس ؟ تو هيَشتا راست و ضةثيَن خؤ ذ  
ةبينى . (( ظجودا ناكةى ، تةلبةرة بةية دةشت و ضوولا تشتىَ كةظنارىَ شكةستى 

س يَن ذ  وانىَ كةكة . نةسل ب نةسل بؤضوونيَن  زارؤكا  ، نةمازة ئةويَن ذيىَ  كة
ض وونيَن ةخؤ مةزنتر ل سةرشةنطستىَ متمانة ثيَكرنىَ ثةس ب ؤ  ئ ةظ  ن ة و  ند كري

ب ووى . زؤر ذ ي خراثكةر ئةويَن قايل كرى كو ه زرى (  ه ةذاريا  ض ارى )  يَن دوو
ن ا  ىازىَ ل خويَندنىَ دئينن ، ضونكوقوتابيا  ل سةر شةنطستىَ ظىَ باوةرىَ  دياركر

س ةر  ن ا ل  ن ا وا ضارة نظيسىَ وانا بةروةخت يىَ بووية رِيَطر دهةمبةر بةردةوام بوو
ت ةوةر عخاندنىَ و وةرطرتنا ثيَزانينا  ) م لومات ( . يا  هةتا رِيَطر  دهةمبةر بةخ

ي ة دا بوونا وانا م ة  نةئةظة خ ودا  تة . ئةظة كارةساتةكة ئةركىَ كةسىَ مةز  و 
خ ؤييَن  ي اليَن  س ظككةرانة وخ س ك  خيالرِيَسييَن  ن  بةرتة س ةر زارؤكا ب  داب 

                       سةثينيت. 
 

                              : دةمىَ مامؤستا دخازيت ثرسيارىَ بكةت
ن دةك   س تنة . ه بناغةو شةنطستىَ هةظبةنديىَ هةروةكى ساخلةميىَ خؤ ثارا

ثةيام دبنة سةدةميَن وىَ ضةندىَ قوتابى وةسا هزر بكةت يىَ نةزانة يا  تاوانبارة ، 
دناظ دلىَ ويدا هيتَة ضاند  . مامؤستايىَ  دىَتا تؤرِةبوو  و كين و عيناسيا  دىَ هة
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تنا دناظ طؤتنيَن خؤ دا ناكةت ظتيَطةهشتى و خودا  جةرِباند  جهىَ ظا  رِةنطة ئاخ
بيَزاريىَ و هةظرِكيىَ . ثرسيارا  آو وا  ثرسيارو بؤضوونا دةرنابرِيت كو ببنة سةدةم

س يارة ثمامؤستاى  ب ديتنا قوتابى تشتةكىَ نة يىَ نة ئ ةظ ثر ن ة ،  ة  و بىَ رِاما
ن ة  ضيَدبيت كارتيَكرنةكا بةرضاظ  دذيانا قوتابى دا ضيَكةت . ثرسياريَن دوذمنكارا
ب ةس  ش اند  دا  ي ة ئيَ ي ىَ هات دىَ طوشارىَ ئيَخيتة سةر قوتابى و دىَ هزر كةتن 

ك ةر ي باخظيت ، ل خارىَ ضةند هذمارةكا ذ ظا  ) بؤضى (  ن ة دآ يَن خراث ب نموو
 ئينينةظة ، ئةظ بؤضي ية مامؤستايةكى ل ثؤلا ثيَنَىَ دئيكَ وانة دا ئاراستةكر  : 

 ة طؤرِين ؟ يتؤ بؤضى ناهيَ -1
 دكةى ؟  تؤ ضما هند قاس حةذ خؤ -2
 بؤضى هةركةسىَ ل رِيَكىَ طةهشتة تة دىَ كةية همبيَزىَ ؟  -3
 تؤ بؤضى نكارى خؤ وةكى قوتابييَن دى ليَبكةى ؟ -4
 تنيَن خرِادا ؟ ظتؤ بؤضى خؤ دهاظيَذية دناظ ئاخا  -5
 تؤ بؤضى بةس جارةكى دةظى نادانية سةريكَ ؟ -6
 ؟  ىهندقاس يىَ كؤت  تؤ بؤضى -7
 تؤ بؤضى هةرطاظ يى وامى و شيَوياى ؟  -8
 تؤ بؤضى هندة يىَ دةست نةخؤشى ؟  -9

 سةروبةرى ؟   يىَ بىَ تؤ بؤضى هندة -10
 ؟  ىتؤ بؤضى هندة يىَ مايتيَكةر -11
 دبيَذمة تة تؤ ذ بير دكةى ؟  آبؤضى هةرتشت -12
 تؤ بؤضى هندة يىَ ئةحمةقى ؟ -13

لىَ  ,رِؤذةكىَ ذ رِؤذا  )) بؤضى (( ثةيظةك بوو ذ بؤ ثرسيار كرنىَ دهاتة كارخستن
ي ة  ه ا هات ض ى (( ن نها ئةظة دةمةكة ئةظ ضةمك و تيَطةهة ذ كاركةفتية . )) بؤ
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خراث كر  ، ضونكى ذ بؤ رةخنة طرتنىَ  و لؤمةكرنىَ دهيتَة بكارئينا  . ب ديتنا 
ئ ةظ  ش ى .  ي َدى ، دلنةخؤ زارؤكا  )) بؤضى (( ئانكو متمانة ثيَنةدا  (( بىَ ئوم
ك ى دا  ثةيظة دبيتة سةدةم كو لؤمةكرنيَن بةرى هنطى دووبارة دناظ هزرو زينَا زارؤ
ساخببنةظة . ئةظ رستىَ سادة )) تة بؤضى ئةظ كارة كر؟ (( ضيَدبيت ظىَ رستىَ دناظ 

كر ؟ ((  بيرو هزريَن ويدا ضيَكةت : )) باشة لةعنةتى تة بؤضى ئةظ كارىَ ئةحمةقانة
ي ت .  س يارا دثاريَز ط ة ثر مامؤستايىَ تيَطةهشتى و عاقل خؤ ذ دةربرِينا ظا  رِةن
ه ةظ  ي ىَ بةر ن ةظىَ  قوتابيةكى طؤت : )) روخسةت هةية سةيدا ،  ئةز بؤ تاقيكر

، لىَ نةطؤتىَ  تبؤضى يا  نةثرسي تكا لىَ بثرسي بوو نيمة . (( مامؤستايىَ دؤدل 
دزانى ئةطةر ظىَ رِةنطة ثرسيارىَ ذىَ بكةت دىَ بيتة سةدةمىَ وىَ ضةندىَ  ، ضونكى
ك ةل  قوتابى ل س تيا تيَ هةجةتةكىَ بطةرِييتَ و بهانةكىَ بينيتةظة ، راستى و نةرِا

بكةت و سةبارةت ظىَ ضةندىَ راستيىَ نةبيَذيت ، درةووىَ بكةت دا بةرِةظانييَ ذخؤ 
ب ةرة ض  ض يية؟ تةل بكةت : مامؤستاي طؤتىَ : )) مة ئاريشةكا هةى رِيَكا ضارىَ 

يَليت ، هةم ه هةم دىَ كارتيَكرنةكا دوم دريَذ ل  دةظ وى بجه بكةى؟ (( ئةظ ثرسيارة
ي َزىَ ل .  ىذنابيتة سةدةمىَ ئازراندنىَ  ي ت ، رِ ي ا  هةستا رِيزَليَنانىَ دلظين   ئازاد

 قوتابى دطريت ، بةرثرسياريةتيا ذيانا قوتابى ب خؤدىَ وى دسثيَريت . 
 

 :برِينيَن قوتابى ر دة •
ك و  يا  هندةك جارا ثرسيار دةربرِينيَن وةسا دناظ زينَا قوتابى دا سةرهةلددة  

خ ار نم وونيَن  ظ ا   ن ةبيت . ل   آوةكى ديار ض هةظبةندى دطةل بابةتىَ باسكرنىَ 
 بنيَرِ  . 
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ط ؤتى : آ هيَلا شةمةندةفرِىَ باسىَ بابةت -1 ت ابى  ة ةكا قو ناظ ثؤلىَ بوو . ك
 )) داثيرا من طةلةكا نةساخ بوو . (( 

 :)) ظيََا تؤ ب شةمةندةفرِىَ ضووية سةرةدانا داثيرا خؤ. ((  -أ  -مامؤستايىَ 
ب ةلكى   تة داثيرا ما ))  -ب  -مامؤستايىَ  ن ة ؟  ه يَلا بتةكةرة ثيَظ ت ة  بي

ه ةرطاظ  م ة ؟ باشة بؤضى تؤ داثيرا خؤ تيَكهةلى بابةتىَ آ شةمةندةفرِ ك ةى ؟  د
 تشتيَن ئةحمةقانة ثةيدا دكةى و دبيَذي. (( .

مامؤستا دناظ ثؤلىَ دا مذيلى روونكرنةظا  وىَ ضةندىَ بوو كا بؤضى ئاسنى  -2
م الا  روخسةت  قوتابيةكى طؤتى : )) سةيدا، دةنط ذيَدهيتَ  س نىَ  ي ة ، ئا هة

 مةذى دةنط ذىَ دهيَت . (( 
ه ةم  -أ  -مامؤستايىَ  :)) برِاستى تةلبةرة بيَذى زةنطا ) جرس ( مالا هةوة 

 ئاسنىَ دناظ دا ، هةم وى ئاسنى دةنط ليَدهيَت.
ي ة ؟ ي)) ئةو ضةندا تة طؤتى ض هةظبةندى ب بابةت -ب  -مامؤستايىَ  ظ ة هة

 ضما وازىَ تةل وانىَ نيية ؟ . (( 
ك ورِةكى  -3 ب ةتى دا  ط ةرما با باس سةبارةت ساخلةمييَ بوو. دناظ طةرمة 

 طؤتى : )) دةمىَ مرؤظ دمر  ثاشى هنطى ض ب سةرىَ وا  دهيتَ ؟ (( 
هزرا  سالة مرؤظ ل  ة) تة ثرسيارةكا طرنط ووروذاند. ئةظ( -أ  -مامؤستايىَ 

 .(( تديظ بةرسظا ظىَ ثرسيارىَ دطةرِييَ
ي تن دىَ لىَ  -ب  -مامؤستايىَ  ج ارىَ د ظ ىَ  م ن  :)) ئةز نزانم ، لىَ ئةطةر 

س    . ((  ه  ةرئيكَ                                                               ثر
س ا يَذظا  ل هةظ طوهرِين ي ا  دا وة س تاو قوتاب ب ةرا مامؤ ن اظ  ن بيرو بؤضوونا  د

ت ابى  -أ  -دةردةكةظيت كو )مامؤستايىَ  ( رِيَزىَ بؤ قوتابى دادئينيت ، دطةل قو
 ,مينا مرؤظةكىَ   خودا  كةسايةتى سةرةدةريىَ دكةت، رِيَزىَ ل ثرسيارا وى دطريت
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ت ة  -ب  -بلا هةظبةندى ذى ب بابةتى ظة نةبيت .لىَ )مامؤستايىَ  ( هيَرشىَ دكة
س ىَ  سةر قوتابى ، وى دشكيَنيت. مامؤستايةك بناسىَ ثةروةردةكرنىَ ية، ئيكَ بنا

 لآواز كرنىَ ية . 
 

 : تانةليَدا  قةدةغةية •
ط ةر  ادبيَذ  ، كةسيَن رِيَزدار ض جارا ذ قةستا )عمدّّّّ ش كيَنن ، ئة (كةسةكى نا

بشكيَنن ذى مةبةستةكا هةى . لىَ مخابن هندةك جارا مامؤستا ذبةر نةزانينىَ يا  
تابيا . مامؤستايىَ زما  ودكة  و زيانىَ دطةهيننة دةروونىَ قى خةمساريىَ ظى كار

دةربرِينا بيرو بؤضوونيَن توندو تيذو تا  هاظيَتن  ,رِة( ئافاتىَ ساخلةميا دةروونى ية
ن ا  رِيَطر نة بدبنة سةدةمىَ بىَ بهاكرنا عزةت نةفسا قوتابى و د دهةمبةر فيَر بوو

ن ذنى ذ  وا   دةروونا ل  ن طورزةيَئةو قوتابي. ويدا  ن ةكا  ش اند  ب زيَ ي ة وة هات
ض وو ب يرو بؤ س تايا  ب نخياليَن تؤلة ظةكرنىَ مةز  دبن . ئةو  خ ارىَ مامؤ يَن ل 
ب ن  خةمسارى دةبرِى بيَى كو كيَ  يا  زؤر ئاطاهداريَن كاريطةريا مةترسيدارا وانا 

 دىَ ئيَخينةبةرضاظا. ))ديسا  تةلبةرة خؤحةق بكةى ، باوةر بكة ئةظ خؤ حةق كرنا
ن اظ ف  تة ن ةظ  س ت بزظرِ لسةكى بها نيية. (( . )) ها  تؤ باوةر دكةى هؤ( و هة

س ت  خ ؤ ذ دة ش يَن  س ت و هؤ ت ة هة ي َذة  مةذيىَ سةرىَ تة ؟ ئةظة دةمةكىَ در
  .(( وداى .(( . )) من هةتا نها ئةظ هندة )) بليمةتة (( دناظ ثؤلةكىَ دا نةديتبو

ظ ةكى ؟  ج ؤرة مرؤ ت ؤ ض  م ا  )) ماثيَدظى بوو دةست بكةية هةمى تشتةكى ، 
تة بؤ خاندنا وانىَ دظىَ ثؤلىَ دا نةبةسة . بؤضى تؤ ثؤلا  آنةحةجمتى ؟ (( . )) هؤش

خؤ ناطؤرِى و بةيية ثؤلةكىَ كو دطةل تة بطونجيت ؟ (( . )) تة دةروونناس ثيَدظى 
ت ةذى طليَ ت ة  ي ةكى وة . (( قش نيية ، تة طيَسكةكىَ كةهرةبىَ دظيتَ سةرىَ  تاب
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ه ةظ ن ةظىَ بةر  طؤت :      )) شظيَدى سةرىَ من دئيَشاومن نةكارى خؤ بؤ تاقيكر
ب  س تا: ؤبكةم ، ب ك ةم ؟ (( مامؤ ن ةظىَ ب س بةهى تاقيكر ش يَ   ئ ةز دىَ  رة ، 

يىَ تاقيكرنةظىَ بنظيسة )) ئاريشا  )) نةئاريشةيةجانىَ من ، بةس ل سةر ثةرِىَ خؤ
ن ديا  دةروونى (( و سفرةكا ن اظ هةظبة ن ة . (( د خ ؤ دا ث ةرِىَ  س ةر  رزى ذى ل 

مامؤستاى و قوتابى دا ض جهةك بؤ ديار كرنا بؤضوونا خراثكةر نيية . مامؤستايىَ 
س ا  ت ا نةف ثيشةيى و شارةزا تشتةكى دةرنابرِيت كو ببيتة سةدةمىَ ويَرانكرنا عزة
ئ ةو  ط ةهينيتىَ .  قوتابى ، ئةركىَ مامؤستاية ضارةسةر بكةت ، نةوةكو زيانىَ ب
ي  ت  م  ا  رِة( ب ي  ىَ ز ن  ةبيت و  ب  ا(  ش  تةكىَ  خ  ودا  خؤرِةو س  تايىَ  مامؤ

ب ةهرةو مبةرثرسياريةتيةكا طرا  ل سةر  س تىَ  ليَن وى هةية . فةرة زارؤكا  ذ دة
يَن هةظبةنديىَ يا  ييَن تيَبةر بثاريَزيت ، ض ب فيَربوونا شيوَازيَن نوى يشيانيَن خؤ 

 ب هةلبذارتنا كارةكىَ دى .  
 

 :* هاريكاريا بلةز قةدةغةية 
ي ت ق ئاشنا يىَ  ئةو مامؤستايىَ دطةل بنةماييَن تازة ك ةت دا وب ي ا  فيَرد تاب

ي يَن يرِيَزىَ ل سؤزو دلين س تيَن دةروون يَن خؤ بطر  ، دىَ هاريكاريا واناكةت دا هة
ي ىَ  خؤ بنياسن و ك ةنىَ  س تايىَ ئةظرؤ ض ةندىَ ، مامؤ رِيَزىَ ليَبطر  . ذبلى ظىَ 

خ اترا وىَ  ب ةر  هوشيارة ب تؤرِةبوونظة نابيَذيتة قوتابى )) ض تشتةك نيية كو تؤ ذ
ب ةر ت قوتابيىَ دترسي ىى (( يا  نابيَذيتة وبتؤرِةب ةهند : )) تشتةك نيية كو تؤ ذ

ب ةزربوونىَ  بترسى((  دا كو دناسينا هةستيَن خؤ دا دووضارى سةرطيَذى و سةر لىَ 
نةبيت . ئةو ب وى قؤتابييَ كو ئازار هةبن نا رِاسثيَريت كو بطرِنذيت , يا  نابيَذيتة 

ت اب  شةرمين يَيقوتاب ت ة قو ئ ةو نابيَذي خ ؤ ينابيت شةرميَ بكةيةظة ,  ث ؤلا  يَن 
)) دةمىَ هوين دلخؤ( ذي نةبن وةسا خؤ نيشا  بدة  كو هوين دلخؤشن .(( دةمىَ 
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ت ر  خ ورت  ب زارؤكى  دهيتَة طؤتن : )) تشتةك نيية كو ذيَ بترسي.(( ترسا وى 
س ا ل ى تر ي َدهيتَ , ذ ب ي ا  ليَدهيتَ . برِاستى ترسا زارؤكى سيَ هندى خؤ ل وى 

خ ؤ ذي  تبةراهيكىَ , نها هةم ذ ترسانيَ دترسي س ا  , هةم دترسين كو نةكاريت تر
ن دنة ض يت , ب ما ن اظ نا ن اظ ةثة  بكةت . ترس ب قةدةغةكرنيَ ذ  لكرنيَ ذي ذ

ظ ة ةةرسناضيت , باشترين  ش كرايي و ب رِيَز س ا وى ب ئا ك و تر دةريكر  ئةظةية 
 بناسينةظة و باوةر بكةين كو رِاستة ئةظة ترسة . 

دةميَ هؤث , قؤتابييَ دةسالى طؤتى ئةزىَ ذ تاقيكرنةظىَ دترس  , مامؤستاييَ 
وى بةرسظ داظة : )) تاقيكردنةظة مرؤظى دترسينيت , نةمازة تاقيكرنةظيَن ثاشي 

ظ ةكا خ ؤ  نيظا سالىَ .(( ظى مامؤستاى تةكبير )عمدا( ذ دلةى دلةى دانة ل ةز  ب
ن ةظيتَ  ثاراست و نةطؤتىَ : )) هند قاس ترس تيَداية , ئةطةر تة وانيتَ خؤ خاند  

ةرسظا بتة ديَ قوتابي بةرةظ طةرداظا فةتسينىَ بةتة خوار . سنطة رةبترسي .(( ئةظ رِ
دةروونى دىَ ئةظة بيت )) ئةطةر ئةز ل تاقيكرنةظىَ دةرنةضووم , مامؤستاييَ يا وى 

 هيَذا ديَ هزر كةت كومن وانيتَ خؤ نةخاندينة .(( 
س تاى .  قوتابيةكى ئاريشةكا هةى و ض يتة دةظ مامؤ س ةركرنيَ د ن ا ضارة ذبؤ

ه ةبوو , امامؤستا دخ زيت هاريكاريا وى بكةت , برِاستى ريَكا ضارةكرنيَ ل دةظ 
ي ت زارؤك  ليَ دطةل هنديَ ئةو خؤ بلةز نائيَخيت , هةتا بةرهةظ دكةت , ئةو دزان
خ ؤ  ش يَ  هةظدذيا هاريكاريكرنا بلةز دكة  , ئةو ظا  رِةنطة هاريكاريا بؤسةر هؤ

ن ةزانن . :  دةمىَ هيَظدكةنة بؤرى وةسا هةست دكة  كو.  نطةف ومةترسي دزان د
م ن  )) رِةنطة ئةز مرؤظةكيَ زيَن كوتب  , لةوما من وة هزر كربيت كو ئةظ بابةتىَ 

س ادةية ,  ييَ عاسيَ ية , نةمازة دةمىَ دبين  كو ضارةسةريا هندة ي ا  ن دة  وىَ ه
ب يَ  ئ ةزىَ  ك و  ن ديَ  س ةر ه مادةم ئةز نةكاري  ظىَ ثرسيَ ضارة بكةم بةلطةية ل 

ش ة ويَدةوار كرنا قومفام . (( ب هيَزو بلةز ئ تابي هاريكاريا وى ناكةتن .)) ئاري
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ئ ةظ  ه ةميا  ي ة. (( . ))  هند قاس يا مةز  نيية(( . )) برِاستى تة ض ئاريشة ني
 ئاريشة هةنة . (( . )) ئةظة ئيَكة ذ دلتةنطييَن تايبةتيَن تؤلازا  . (( .

ب ةتى  ظ ى با ن ىَ  س ادةية . (( . )) دلطرا )) ضارةسةركرنا ظىَ ثرسطريَكىَ يا 
ب ارة  س ا  دوو ت ابى ، وىَ دي س طريَكا قو نةبة . (( مامؤستا طوهىَ خؤ ددةتة ثر
ت ة  خ ؤ بيَخي س طريَكا  دكةتةظة ، رووندكةتةظة ، متمانىَ ب قوتابى دكةت كو ثر

ب ؤظىَ  تدضوارضيظةكىَ بنةينةيى دا ، ثاشىَ ذىَ دثرسي ض ارة  ي كَ و  : )) تة ض رِ
ضةندىَ هةنة؟ دظا  سةرو بةرا  دا تة لبةرة ض تشتةكى هةلبذيَرى؟ .((ثرِانيا جارا  
قوتابى ب خؤ رِيَكا ضارىَ ثةيدا دكةتن ، ب ظى ئاوايى ئةو فيَردبيت كو دكاريت ب 
س ةريىَ  دادوةرييَن خؤ يىَ ثشت طةرم بيت . دةمىَ مامؤستا بلةزوبةز ريَكيَن ضارة
ئامادة دكةت . وىَ دةرفةت و دةليظا شيانىَ و ذيهَاتنىَ بؤ ضارةسةركرنا ثرسطريَكىَ 

 ليظا ثشت ب خؤ طريَدانىَ ذ دةست ددةت . ةو هةروةسا د
 
  : ب كورتى ئاخظتن •

ن ى ب  ىَنؤذدارةك كرنىَ ضوو دةظ يذ بؤنا هةظكار دبيَذ  شانؤ نظيسةك دةروونزا
ل ةى طازندةظة طؤتىَ : )) ئةز دطةل خؤدئاخظ  . ((نؤذدارىَ دةروونزانى دلةى  وى د

و  داظةو طؤتىَ : )) باشة زؤر كةس دطةل خؤ دئاخظن . (( شانؤ نظيسى دالةهى كر
ك ةرم . ((  ن دى  ن ةخؤ( و ما طؤتىَ : )) لىَ تؤ نزانى ئةز ضةند مرؤظةكىَ دةست 

ن ةبيت  مامؤستا ذى مينا شانؤ نظيسى فةرة مرؤظةكىَ حةذيَكةر ه يض  بيت ، يا  
ش اكةرا  نا. ئةطةر شانؤ تكيَ  باخظي مة نةكاريت عةلاقةو هةظبةنديىَ ل دةظ تةما

ك و زؤر  ضيَكةت دىَ ذ كاركةظيت . قوتابى ديَ زينَاخؤ دهةمبةر وى مامؤستاييَ 
س تايا   تثاةقدئاخظيت  ن ا مامؤ ه وين ذى مي ي َذ  : ))   ض يرِكةتن . دةمىَ دب

دريَذ  . (( ذ قةستا نيية . بؤضى ؟ ذبةركو مامؤستايا  ب دريَذ كرنا بابةتى ناظ و 
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ىَ دكة  ، يا  تشتىَ روو  ، شرؤظة ييىَ دةرئيَخستى ، زؤر جارا زيَدة بيَذ بانطىَ خؤ
ض يَدكةتن : ودكة  ، ئةظ رِةنطة رِة ه دارا   ي ا طو ( و حالة كاردانةظىَ ل دةظ ثرِان

ن اظ  )) زؤر باشة بةسة دىَ . (( ئةظ سىَ قةومينيَن خارىَ ) جاكوب اس . كونين ( د
ن ة ،  ظوا  ثؤلا  دا كو ل ديظ هة وانة خاندى ل سةر نةوارةكا ظيديووى تؤمار كري

 دىَ كةظنة بةر ضاظىَ هةوة .جا  قةلةم رساسىَ خؤ وندا دكةت . مامؤستاى طؤتىَ : 
  …)) تة قةلةمىَ خؤ ظةديت ؟  -1
 …ئةز حةزدكةم بزانم تة قةلةمىَ خؤ ضليَكر  -2
 تةخار ؟  -3
 ض ب سةرى هات ؟  -4
 يىَ ض رِةنط بوو ؟  -5
ك و ل بيَََََ -6 س تا  ى وى خؤ تؤ نكارى كارىَ خؤ ئةنجام بدةى . (( ثاشى مامؤ

 قةلةم رِساسةكىَ دى دطةرِييا طؤت : 
 )) نهامن قةلةمةك بؤ تة ثةيداكر .  -7
  .ئةظ قةلةمة مسوطةر طةرةكة سبةهى ليَرةبيت -8
 نةبيَذية من ئةظ قةلةمة ذى من بةزر كر .  -9

 ب نويياتى بثاريَزة و هةرطاظ تيذ بكة . ((  -10
هيض ئيكَ ذظا  ) دة ( رِستا  ثيَدظى نةبوو  بهينَة طؤتن . ماموستاى دكارى ذ 

ى كو وى ، بيَ ى كو هيض تشتةكى ببيَذيتةجواميَريا خؤرِا قةلةمةكى بدةتة جانى بيَ
ك ةت ، دةست ب شيرةتا  بكةت و ل قةلةمى بطةرِييتَ ، بيَ ى كو دةمى تةلةف ب

م ىَ هةروةسا بيَ س تايةك دة ى كو ئازارو ئةزياتة قوتابييَن ثؤلىَ بدةت . هةر مامؤ
دطةل قةومينا  رِووبيرِووى دبيت دظيتَ ضيرِا خؤ دريَذ نةكةت و ب كورتى ظةبرِيت . 
ئ ةرك  ي ا   ب ووى ،  ب ةزر  ثةرتووكا هاتية ذ بيركر  ، قةلةمىَ شكةستى ، ثةرِىَ 
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ت ة  نةهاتية ئةنجام دا  ، نابيت دةم و شيا  و بزاظا مامؤستاى ب ظا  تشتانظة بهيَ
تايبةت كر  . دهةمى ظا  حال و رِةوشا  دا مامؤستا دىَ قوتابى رِينَمايى كةتن و 

ي ار  ئارمانجا، دىَ ظى رِؤلى طيَرِيت  ش يكاركرنىَ د ب ةتيَن  ك و با وى دىَ ئةو بيت 
خ ؤ بكةتن بيَ ى كو سةبارةت بةرثرسياريةتييَن ثاشةرؤذىَ بكةظيتة ئاخظتنىَ وضيرِا 

س ةبارةت  س تا  ك ا مامؤ ك ةظيت  ي ار  دريَذ بكةتن . ل ظىَ نموونا خارىَ دا دىَ د
 بةدرِةفتارييَن كيَ  بهاييَن قوتابيا  ضاوا دريَذ دكةت .

 …))ريةارد وازىَ ل ظا  طؤتنا بينة  -1
هندةك ذ هةوة هاريكاريىَ دكة  ، لىَ هندةك ذ هةوة قةت و قةت هاريكار  -2

 نينة . 
  …ميرى هاريكاريىَ دكةت و كارىَ خؤ ئةنجام ددةت و  -3
 جيمى ذى هةروةسا .  -4
 مابيل يىَ نة طوهدار بوو .  -5
 ن هةمى دزانن ئيَرة جهىَ ياريكرنىَ نيية . ينها هو -6
 تة ضاظةرِيَكر  فيَرة وانة ببين .مة دهيَ ئيَرة ثؤلة و ذ -7
يَن دخاز  فيَر ببن ئازارىَ ناطةهينن ، يهةظباذيَرِييَن با( ، هةمى ئةو قوتاب -8

 مانة ؟ 
ين و هةظباذيَرييَن باشبين و قوتابييَن بظيَا وةر  دا هةمى ب هةظرِا هةظكار -9

 دى ئازار نةدةين . 
 بيت(( بدةمىَ ئةظ قةلةبالغة هةبيت مرؤظ نكاريت تشتةكى فيَر -10

ب ةراهيكىَ  س تيَن  ن ةه ( رِ مامؤستا خاتوينىَ دكارى ب ثشت راستيظة هةر ) 
الىَ خؤ رِابكيَشيت . ئنةبيَذيت ، هةما  خالا دةهىَ بةس بوو كو ئاظرِيا قوتابيا  بؤ 
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ط ارت . شيَوازىَ طؤتنةظا دةمى دةست ثيَكر  ت)) مامؤستاى بابةتةك سةبارة مار
 ب نةرمى سكالايىَ دكةت . مامؤستا دنيَرِيتة مارطارتىَ و دبيَذيتىَ : 

 ببى؟  هاتية قوتابخانىَ دا فيَرة وانة باشة مارطارت تؤ -1
 زؤرا سةختة مارطارت ؟ -2
 نة ، ئةز وةسا هزرة ناكةم -3
 دايبابيَن تة دىَ ذتة خاز  كو سةبارةت دةمى باخظى .-4
 دةمى بيَذى دىَ زؤر دلخؤشبى مارطارت . سةبارةت فيَر بووى كو  دةمىَ -5
ظ ا  و باخظى ظيََا ) دةمى ( بيَذى سةبارةت ضونكى تةنةظيتَ  -6 ثىَ نةظيتَ 

 ئاهوو نالينا بكةى . 
ك ارى  لىَ دطةل ظا  تشتا  هةميا ، ئةطةر دايكا -7 ي ا د ت ؤ  تة ببينيت كو 

 (( .تة رِةنطة دةم ذميَرةكا دةستى ببيتة بةهرا بثةيظى) دةمى ( سةبارةت 
نةبوو  . دكارى ضييا ذظا  نةبيَذيت. ئةظ رستة  فائيكَ ذظا  حةفت رستا  بم هيض

ن ا  بوونة سةدةمىَ كوشتنا دةمى . فيَربوو  ثا( ئيَخست ، رِاسثاردة هزرا فيَر بوو
ن ىَ ل دةظ  ) دةمى ( بؤ قوتابى ضيَناكةتن . بةس دىَ حةزا زوى تظاظ بوونا دةمىَ وا
س كالاييَن  ن الين و  ت ة  ي َذيىَ بدة ن دىَ در ثةيدا كةتن . ئةو مامؤستا ل جياتى ه

ييَ بيت بةرسظا وىَ بدةتةظة مارطارتىَ دكارى درستةكىَ دا كو تةذى رِامانا هةظكار
دبيَذ   .كةم . (( ئيدى شيرةت ثيَدا  ثيَدظى نةبوو  تة ، مارطارت ئةزدىَ هاريكاريا

ب وو ؟ . ((  ض اوا  ي ا  بخ انىَ  ذ كةكةكا بةيك هاتة ثرسين : )) رِؤذا ئيَكةما قوتا
ظ ى  ه ةرطؤتنيَن مرؤ ب وو  بةرسظ داظة : )) يابا( بوو . بةس خاتوينةك ل ويَرىَ 
ط ةهىَ  ئ الؤزيَن خويندن ي َدظياتيَن  دبرِين . (( ضاوا قوتابيةك دكاريت خؤ دطةل ث

ط ةهيَن ببطونجينيت ؟ نة ب بنةماييَن لوذيكى . ضونكى  ب وو  ذ تيَ ؤ زارؤكا  فيَر
ت ابى ل  سؤزداريىَ ) عاتفى ( نة يا جوداية . هةرطاظا كو مامؤستا سؤزدارييَن قو
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س قةت  بةر ضاظ نةطريت و خؤ ب داخؤيانيَن لوذيكى مذيل بكةت دىَ بيتة ئةطةرىَ 
بوونا فيَربوونىَ و دىَ ذكار كةظيت . ريَظةبةرةكى شيرةت ل مامؤستايةكىَ ثرِبيَذ كر  
و طؤتىَ : )) ضاوا رِيثؤرتاذ نظيسةك رِيثؤرتاذةكىَ دنظيست هوين ذى وةسا باخظن . 
نج ا  ب لا  ئارما سةرةباس ، خاليَن شةنطستى و ثرتى        ) رئيسى و فرعى ( . 
ه ةرطاظ  ك و  هةوة ب كورتى بهيتَة خؤياكر  . بلاكةس هةوة وةسا وةسف نةكةتن 

ه ةميا . (( ببيَذ  ، هةتا ضيَب هوين ثرِ ك ا  ت ة ديماهي يت بلا ثةيظينا هةوة بكةظي
ن ةيىَ كارتيَكرنا خؤرتا طؤتنيَن مامؤستاى ل سةر قوتابى ثرِ س تا  انيا جارا  مامؤ

ئ ةو  ئاطاهدارة ذ وىَ كارتيَكرنا خؤرتا ه ةر  ه ةى .  ي ا   ن ا قوتاب وى ل سةر ذيا
ك ار  شيوَازيَ ن دهينَة نيشا  دا  دىَ هةظبةنديا ظاظارتنىَ ضيَكةتن؟ هةرىَ قوتابى د

ئ ةو خظاظيَرِىَ بيَ نة دناظبةرا ثةياميَن بىَ مةترسى و ثةياميَن خراثكةر دا ؟ هةرىَ 
ك و ل يَدىَ  بةرسظيَن جودا جودا دةنةظ ظا  ثةياما  ؟ طؤتنيَن قوتابي ن ثؤلا شةشىَ 

س ةر ب نظيسين خارىَ هاتية  بةرسظيَن ظا  ثرسيارا  ددةتةظة : )) هةمى زارؤكيَن 
ف رت  -ب  -جانىَ هةظكاريىَ هةنة . دناظ ثؤلا خاتوينا  -أ  -ثؤلا خاتوينا  مينا 

ي ا  ظ ة  س تايىَ ويَ فرتيا خؤ ذ جهيَن خؤ دهاظيَذ  . تةرزىَ رِةفتارا قوتابى ب مامؤ
ط ةهىَ و  ض ووية خويندن ي ةكىَ نة ب رت حةفت م ى هيَر ن اك : دة طريَداية . بؤ مي

ت ةنط طؤتىَ )) هيَ -أ  -ظةزظرِيةظة ، خاتوينا  ت ة  م ة بؤ ربرت بخيرَهاتى ، دلىَ 
ب  وو (( هيَ ن  ا ب ك  ر . خاتوي ب  ا(  ك  ا  ب  وو ورةفتارة ش  اد  ب  رت دل             -ب  -ر

ب وو  ئ ارام  ، طؤتىَ : )) نةتشتةكىَ عنتيكةية كو حةفتيا بؤرى ثؤل هند قاسى يا 
ل ةبالغىَ ربرت نةهاتبوو وليَرة نةبوو ، هيَهيَ ربرتى دةمىَ ماى هةمى ب ضيَكرنا قة

برة سةرى . (( . )) زؤر تشت دةربارةى مامؤستايا  هةنة كو ئةز حةذيَناكةم . ئةز 
ي َذيت  ذ )) دظيا (( و )) دكار (( نيَن وا  يىَ بيَزارم . بؤ نموونة . سةيدايىَ جى .دب
م ة ب  م ىَ  )) هةتا ديماهيكا حةفتيىَ طةرةكة ظىَ هةلبةستىَ ذ بةر بكة  . (( دة
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م ال با ك ارى ي باشى هةلبةست ذبةر نةطؤت دىَ بيَذيت : )) ئةطةر تؤ ثتر ل  ة دا 
باشتر ذبةر بكةى . هةروةسا دةمىَ من دطةل كةسيَن دى بةراوورد دكة  ئةز هةست 

ظ  ش ى دىَ  ك ىَ زؤر ب خؤ ث ؤلا ئيَ  آب بيَزاريىَ دكةم . دبيَذيت : ))قوتابيةكىَ 
 !((ئةز كةسةكىَ دى نيمة  ذبةر بيَذيت . ((باشة ئةز ئةزم خؤ آهةلبةست

)) برِاستى ئةو تشتىَ من زؤر تؤرِةدكةت تةرزىَ هةظثةيظينا مامؤستايىَ مةية 
كيلى من مايَن ثؤلىَ . مامؤستا خاتوين بةردةوام دبيَذيت : )) يدطةل هندةك قوتاب

ط وهرِين  ,ض شؤل ب تة نيية . تو كةسةكى ناهييَة طوهرِين ماكيلى ديَ ضاوا هيتَة 
ك ارىَ ئةطةر بةردةوام ببيَذنيَ تو ناهييَة طوهرِين .  جارةكى طؤت : )) تام ئةز ذظى 

نة. ((  كيلى ظى كارى بكةت بةس تؤمامن ضاظةرِىَ دكر  ,يىَ هةيبةت طرتيمة تة
س يارا  ل  ج ارا ثر تيَطةهشتى ؟ ب دربةكىَ ل مة هةردووكا  دا . (( . )) ئةز ض 

كا ئةحمة قانةية ! من ةناكةم . ذبةر كو ئةز بةرسظا وىَ دزانم . ثرسيار -ر-خاتوينا 
س يارةكة  جارةكى طؤتىَ : )) مة تشتةك ب ناظىَ ثرسيارا ئةحمةقانة نيية . بةس ثر

ن ةكا رثيَدظى ب بة ط ؤتى : )) طؤت م ن و  ظ دا  س ظكاتيظة هيَ سظىَ هةية (( ب 
دوانزدة سالى .  َقوتابيى ىئةحمةقانةية . (( مرؤظ قةت نكاريت بشكيَنيت . (( جؤ

ظة بؤ دايكا خؤ ظةطيَرِا. دايك يباسىَ سظككر  و كةكةكرنا خؤ ذ ئالىَ مامؤستاياو
: )) تؤ نكارى ب تظاظى مامؤستايا خؤ تاوانبار بكةى ب هةر حال خؤ ضةند ئاليَن 

وىَ بيَذة . (( دايك : )) بؤ  ضاكييةكا با( نها ل دةظ هةنة (( جؤ : )) باشة بؤ من
خ ؤ  نموونة وىَ رِؤذىَ شانؤنامةكا با( بةرهةظكربوو من ب خؤ ج ؤ )  ي ت . ((  د

داية  ( : )) تة غار تخاردكةت ، ب تبلا خؤ ئيماذىَ دكةت و دةنطىَ خؤ بلند دكة
دا نابى ، دىَ ئيَكىَ ييَئةطةر سبةهى ثشكيَن خؤ ذبةر نةكةى ئيدى تؤ دناظ تةمسيل

ه داريا  دى ثةيدا كةم كول جهىَ تة ياريىَ بكةت ، دطةل ظىَ ضةندىَ ئةز ناخازم طو
ش تانظةمهةجةت و بهانا بكة ي َذى .  !ئةز يىَ دلبةستى نيمة ب وا  ت ت ؤ دب ي يَن 
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ىَ دا هيَية دةرئيَخستن ! ) مبةر بن نةوةكو دىَ دناظ ظىَ كؤذ سبةهى تة ثشكيَن خؤ 
ش كة(  ثاشى ب دةنطةكىَ ئاسايى دثةيظييت ( ئاها بةلىَ تةمسيلةكا زؤر با( ثيَ

هةنة . مرؤظ ب دةطمة  ) نادرا   كر. (( . )) تشتيَن عنتيكة سةبارةت مامؤستايا
ظ ا   ( وانا ذ خةلكى حساب دكةت . هندةك جارا كو ثاشى دةواما خويندنطةهىَ ت
دبيت دةمىَ مرؤظ وانا دبينيت و ب تنىَ دطةل وانا هةظثةيظينىَ دكةت دىَ هةيبةت 

دئاخظن ، لىَ دناظ ثؤلىَ دا مينا مرؤظةكىَ ئاسنى  امرؤظوةكى طرتى بيت ، ضونكى 
دهيَن و دضن و ضاظةرِينَة كةسةك كارةكىَ كريتَ و خراث ئةنجام بدةت دا قارِة قارِىَ 

س تا ل  يا …ل هنداظ سةرىَ وى بكة  . بةس خاتوينا د  ئ ةو مامؤ ي ة  وةسا ني
ن ديا ة,هةمى جهةكى وةكى خؤية. ثةيوةنديا هةما هةنط و طونجاو ي ا ثةيوة  وآ 

، ئةظ طونجيانة نةهةر  تدكاريت ثةروةردةو فيَركرنىَ بطؤرِي ذىهةماهةنط و طونجاوو
ب ن خزؤر كوير دئيَ َبةلكى فيَربوونى ,ىَ يا كارتيَكةرة نبؤ سةر ئاريشيَن خاند يتة د

كارتيَكرنا خؤدا . دطةل هندىَ ذى هيَشتا ئةظ ضةندة دناظ قوتابخانيَن مةدا نةهاتية 
ك و  ك ا  دا ، دا كارخستن . هةمى ئةظ شيانة قةت وقةت نةكةفتينة دخزمةتا زارؤ
ب ةرؤظاذى  كةسايةتياوا  دةولةمةند بكةت و بهاو رِيَزىَ ثىَ ببةخشيت . مامؤستا 

ش ارا نؤذدارا  شؤفيَريَن بالةفرِا  ، ئةندازيارا  ،  ش تا طو خ ؤدا هيَ ش ىَ  ن اظ ثي د
م ى ض نة  َفيَربوونىَ نةديتية . ب تةرزةكى ذ تةرزا   ذوا  دهيتَة ضاظةرىَ كر  دة د

ن د  و يدا سةبارةت بابةتيَن عاسىَ ييَن هةظبةند َدناظ ثؤلى يَن مرؤظى خودا  جةرِبا
يَن رِؤذانةدا : هزرا يشارةزايى بن . ذ مامؤستايا  دهيتَة خاستن دناظ ضةلةنطييَن خؤ

ن . خباوةر موكميىَ ) عزت ( ب هيَز بيَ، ثالدةريَن ئازاديىَ بن ، فيَربوونىَ ضيَكة  
 ، ذ خورتى و تونديا دلطرانى و دلةرِاوكىَ كيمَبكةنةظة ، باوةر ب خؤ بوونىَ ضيَكة 

ظ ة ،ترسىَ ذ ناظ ببة   ب وونىَ كيَمبكةنة ي َد  م ركينن و ، ب ىَ ئوم ب وونىَ دا تؤرِة
س تا ذى ، نةظيبكة   ش ا  . مامؤ ببنة سةدةمىَ كيَمكرنةظا هةظدذى و بطرةو بكيَ
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مينا دايبابا  ب ئةندازةكىَ زؤر ، ثيَدظى كارزانى و ذيهَاتنىَ نة . ئةو مامؤستايىَ 
كو خودانىَ زيَنةكا رِؤناهى و هؤشيار بيت دىَ سةبارةت راما  و تيَطةهيَن نةمازةو 

ي َر رتايبةت هةستيا يىَ نيشا  دةتن . دزانيت ئةو بابةتىَ خاندنىَ كو قوتابى ذىَ ف
س تاية و  دبيت يىَ طريَداية ب شيَوازىَ طؤتنا مامؤستايظة ، ئةو يىَ ئاطةهدارىَ هة

ش تنىَ  َكا طونجاوو دبيَذيت و ب رِيَكا وىةطوتن طؤتنىَ ل هةظ طةهيشتنىَ و تيَطةهي
ك ددةت ، وهبؤ قوتابيا  ظةدط يَزيت . وى سةبارةت وىَ هةظبةنديىَ ياكو قوتابى تيَ

ي ت  ت ابى دثاريَز ن ا قو ش ةرمةزار كر م ةكر  و  ، هةستياريا هةى . ئةو خؤ ذ لؤ
وى يا ظالاية ) خالى ( ذ هةر  اطؤتن.هةروةسا يىَ بيَزارة ذ سظككر  و تانة ليَدانىَ 

ن ديكرنىَ دا  ي ا  دهةظبة رِةنطة ثةيظينةكا خراثكةرو سنؤر بةزاندنةكا ئالؤز . طؤنج
فيَربوونىَ و رِاهيَنانىَ و دسثلينا كةسى ) شخصى  اتةرزة سةركةفتنةكةو دبيتة بناس

ي َذيت  ك و دب ( . مينا هةمى ضةلةنطيا  يا ثيَدظى رِاهيَنانىَ ية . ئةو ثرِؤثاطةندا 
ح ةزا دلىَ وى لىَ  ش تىَ  ه ةر ت ئةطةر هةظبةنديا مرؤظى يا با( بيت دىَ كاريت 

ى كو زيانىَ بطةهينيتة كةس ، ئةظ ثرِؤثاطةندة يا ئارامى بةخشة ، لىَ َببيَذيت ، بي
م رؤظ  ئةظة تشتةكىَ هةلةو شاشة . ضونكى ئةظة ل سةر وىَ ضةندىَ رِادوةستيت كا 

ك و َدةمىَ ساخلةمى و تةندروستيىَ ضقاسى دكاريت هةر تشتةكى داعويريت بي ى 
 زيا  بطةهيتىَ هةتا ئةطةر ذةهر ذى بيت .

 
 ئاطةهدارى : 
مامؤستا نكاريت دئيَك دةم دا رةفتارةكا دةستكرد ) مصنوعى ( و هةذى ذ  

س تنا  ت ةرىَ شكة ت رين فاك ش ا  دا  ب هيَز خ ؤ ني خؤ نيشا  بدةت . سةرظة 
بيت . ى مامؤستاية . هةركةسىَ سةرظة تشتةك بيت و دهناظيَن خؤدا تشتةكىَ د

بيتن . شارةزايى و ضةلةنطيا دطةل  وى مسؤطةر دىَ هةر ئاشكرا ياتئةظ دووروويمة
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ن ديا  راستيىَ يا ب هةظرِا ب ةرا هةظبة نةبيت، بلةز دىَ لبةر ضاظا كةظيت . دناظ
 . دمفادار نينة بؤ طونجيانىَ ض ثرتيَن دى ذ ذ بلى ظآ دايقوتاب ’مامؤستاى 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثشكا ثيَنجىَ
 مةترسييَن ثةسنينىَ و ثيَهةلطؤتنىَ
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 هةلَسةنزاندن يان ثيََةلزؤتة ؟ •

 كى طظان دؤ رستان يىَ راستة : 
 ثيََةلزؤتة يا تيَكدةرو خراثكةرة  . -1
 ثيََةلزؤتة يا ضيكَةر و ئاظاكةرة . -2

 
يةةا     يةةه  سةةةنزاندنىَ ب بةةؤ هةل ةَةةلزؤتنا ط ئةةةو ثيَ سةة     سةةتة درِا هةةةردوو ر

ئةةةةريَنى  يةةا  يةةه  نةةىَ ب بةةؤ ثيَزاني ةَةةلزؤتنا ط  ئةةةو ثيَ كةةةرة .  نةةةريَنى وخراث
 وئاظاكةرة .
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تةةو  كةةان :ةة  نةةة زارؤ قةةةت نابيَت قةةةت و  نةةى  سةةكرنا دةروو مةةىَ ضارة   دة
تةةو  زارؤكةكىَ باشى يي ةة ئةو كاره تو دكةى يىَ بىَ هةظتاية .يي ةة ئةو كارىَ 
ةَةةلز تنىَ  خةةؤ ط وىَ ثيَ كةةة  بةةة يي طةرة بةةةردةوام  يةةىَ  دكةى يىَ باشة    سةر 
يةةة .  فةةا ني يةةا ب م بةاريَزن ئةوا دادوةريىَ دكةت  ضونكى ئةظ رِنزة ثيََةلزؤتنة 
شةةا  يةةَدنىَ و رةو سةةةدةمىَ ثيَظةطر تةةة  يةةة   دبي لةةةراوكىَ  تةةةنزى و د يةةَدةرىَ دل ط
بةةاوةر ب  ئةةالىَ  بةةؤ  ظةةى  نةةة مرؤ زةةة ريَزليَزرت ئةةةظ رِةن يةةه .  بةةةرِةظانيكرنىَ دلظين
خؤكرنىَ وثشه  ب خؤ طريَدانىَ و خؤشارةزا كرنىَ و سةركيشَيا خؤ كرنىَ برِى  
نائيخَيه . طةرةكة كةس بؤ بدةسه ظة ئينانا ظانة ط دادوةريكرنا دةرةكى يىَ 
هةةزرو  خةةؤ ب  شةةتا  كةةةس ث كةةة  نةةة طةرة نةةا ظا سةةتظة ئينا بةةؤ بدة يةةه    بةةةرداى ب
يةةه  ئةةةو ب خؤب نةةدىَ  بةةؤ ه مةةرؤظ  ةـةـكةت . طةةةرم ب هةلسةنزاندنا خؤيا دةروونى 
تةةة  سةةةطاندنىَ لىَ دهيَ ةَةةلزووتنا هةل نابيه  بكةظيتة داظا وىَ طوشارا كو طبؤ ثيَ
مةةرؤظ  كرن .نَا ثرسيارةكىَ : ئةطةر ئةظ رةنزة ثيََةلزووتنة نةيا بمفاية بؤضى 
مةةاديَة  تيَنيو ظو ضةندىَ ية ؟ باشة دكارية ظىَ ثرسيارىَ  طى  بكةية : ئةطةر 
ضةةاظ   هةةتمارةكا بةر ضةةى  شةةو بؤ بةةة   ثا خةةـش  خةةدري زيانبة لمةةواد الم شةةبةر ةا هؤ
تةةة  كةةى ببي بةةؤ زارؤ ضةةيَدبيه  شةةبةر  خازياريَة وانة ؟ ثيََةلزووتة مينا ماديَة هؤ
تةةة  ظةةة دبي طةةاظىَ   لىَ ئة هةةةر وىَ  ئةةةو طى  شةةيىَ    كةةرن ب خؤ سةدةمىَ هةسه 
ئةةةو  سةةتكرناوى    ئةطةرىَ ثيظَةطريَدانىَ   كةسيَة دى دىَ بنة طيَدةريَة ثشه را
خةةؤ  ةَةايىَ  طى بؤ ظةمراندنا ئاطرىَ داخازا خؤ   هةروةسا طبؤ ضةسةاندنا ريَزو ب
كةةا  نةةة وى  نةةة بيَت دىَ ثشتا خؤ ب وانا طةرم كةتة . ثيَدةظى ية ئةو هةمى رِؤطا

 يىَ خودان ريَزوبَاية يان يىَ بىَ بَاو رِيَزة.
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 ئةنجامىَ ثيََةلزؤتنىَ*  
  

شةةكةَ     ثيََةلزووتة دوو ثشكة .ثشكةَ ئةوة يا ئةم دبيَتينة قوتابى   ث
 طى ئةوة يا ئةو ب طةرِا خؤ دبيَتيتة خؤ.

سةةةركةفتنيَة      بةةزاظ و  كةةارو  طةرةكة طؤتنامة نيشان بدةت كا ئةم حةط ض 
خةةؤ دىَ  تةةابى ب  زةةى قو طةةرية . هن شةةتةكى د يةةَزىَ   ض ت قوتابى دكةية و ئةم ر
سةبارةت خؤ ئةنجام ط يىَ كةتة . ئةطةر دةربرِية و بؤضوونيَة مة روويدان و 
تةةابى  ئةةةنجاميَة قو ئةةةو  كةةةت    سةة( ب سةةتبينانة وة يةةةكىَ را سةةتان ب ئاوا هة

 سةبارةت خؤ ب دةستةظة دينيه دىَ ئةنجاميَة با  و ئاظاكةر بة.
مارسيا  قوتابيا دوانزدة سالى . هةظكارييا مامؤستايا خؤ كر دا ثةرتووكيَة 
خةةؤدىَ  سةةنا  ثةرتووكخانا ثؤلا خؤ داننة سةر يَىَ خؤ . مامؤستا خاتوينىَ ثة
ظةةةكا  تةةؤ مرؤ كةةر .  بةةا   كةةارةكىَ  مارسياييَ نةكر . بؤ نوونة نةطؤتىَ : ةة تة 
كةةارىَ  زةحمةت كيشَى . تؤ ثةرتووَ  هةلزرةكا باشى.يي   يياتى هندىَ ئةو 
ثةةةرتووَ  هةةةمى  ةَةا  كةةر : ةة ن مارسيايىَ ب سةركةفتييانة ئةنجام داى وةس( 
يةةدا  سةةاناهى ثة كةةارن زؤر ب  يةةازن د كةةةكا زارؤَ  هةةةر ثةرتوو ثةةيَكة .  يةةَك و در
سةةتا  نةةا مامؤ مةةةمنونم .يي طوت ئةةةنجام دا. تةةة  بةةوو   لىَ  كةةارةكىَ دطوار  كةةةن .  ب
ظةةة  خاتوينىَ كو  سةر شةنزستىَ ريَزليَنانىَ هاتبوو داريَ    دةرفةت و    دةلي
كةةرى  مةةة  كةةارىَ  ئةةةو  كةةةت : ةة  ئةةةنجامز يىَ ب خةةؤ  ئةةةو ب  سةةياييَ دا  دا مار

 مامؤستا خاتوينىَ حةطيَكر. ئةز دىَ كاره خؤ ب باشى ئةنجام دةم يي .
كةةةمين  نةةا ئيَ سةةنا هات فيليس   قوتابيىَ دةسالى .هةلبةستةَ ظةهاندن و ثة
سةةتا  بةفرا زظستانىَ كر . مامؤستا خاتوينىَ طؤت : ةة هؤزانا تة رةنزدانةظا هة
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مةةة  يةةاليَة  هةةزرو خ تةةى  مةةة دي مةةىَ  سةةبووم دة خةةودان شان ناظ دلىَ مة بوو   ئةزا 
سةةةر  نةةتية    بةةرِية يي طر نةةة دةر نةةان دا هاتي ظةةان طؤت نةةاظ  سةبارةت زظستانىَ د
خةةؤو  شةةه  يةةىَ تةني خةةؤ  سةةتىَ  ظةةدا دؤ ضةةيبَوو . هيَ ضةةويك  سةةتظانىَ ب ظةةيَة هةلبة ليَ
هةةزر  سةةا  كةةةت . وة مةةة د سةةتا  حةةةط هةلبة خةةاتوية  طؤت : ةة براستى مامؤستا 
سةةالى .   حةةةفه  تةةابىَ  بةةة   قو سةةكم .يي رؤ خةةؤ كة دكات  ئةز هةلبةستظانم و بؤ 
كةةارةكىَ  يةةَرِا  شةةبكةتة. ط خةةؤ خؤ خةةةتىَ  سةةه  كةةرن دا دة كةةؤليَة رطد د زؤر ثيَ
قةةت  ثةةةرِكىَ ثا زةحمةت بوو ثيتا   سةر هيَلةكىَ راطريه . دئةنجام دا كارى بةر
سةةةر  سةةتاى    سةةيه .مامؤ سةةتى بنظي يةةَك و ريَكخ يةةَك وث تةةيَة ر خةةاظين ب ثي و 
ثةةةرِى   ظةةى بةر نةةدنا  نةةدن . ظةخا دةفتةرا وى نظيسى : ةة ثيتيَة تة دهينَة ظةخا
كةةان  ظةةة زارؤ ثةةةرِ هةلداية تشتةكىَ ب تام و خؤشة . دةمو مامؤستاى  ئةو بةر
شةةكيَظة  نةةد. طن سةةى  ظةخا نةةى نظي بةةؤ رؤب سةةتاي  ب طةرم و طوريظة نظيسينا مامو
خةةؤ  ثةةةرِه  بةةوو بةر نةةى  زةةو رؤب سةةتاى . دةن دةنزىَ مرضة مرضو طةهشتة مامؤ
لةةى  شةةم يي ئي  سةةكارةكو با ئةةةز نظي هةةةوار :  ماضى دكر م بدةنزةكىَ بلند كرة 
سةةتا :  يةةَددةم ؟ يي مامؤ يةةانؤيىَ ل ضةةاوا ث ئةةةز   سةةالَى ي : ةة  يةةانزدة  ة قوتابيو 
مةةا  تةةة تا سةةتى  نةةة برا ةةئةو ثارضا نَا تة ليَداى زؤرا خؤ  بوو   نيشانيَة هنديَ
ضةةةكة طوان   ظةةة ثار يةةَوةرطرت  ئة تةةام ط مةةة  ئةةا  بةةةلىَ  لةةى : ةة  طيوَةرطرتى يي ئ ي

 ثارضيَة ئةز حةطىَ دكةم يي
كةةةم  شةةان ب مامؤستا : ةة ئةز دكارم وان ثارضيَة تؤ حةطه دكةى دةسه ني
ئةةةظ  هةةةى     ضةةيَة دى  طةةة  ثار ضةةيكا د يةةةكا ب ضةةان يوداه ظةةان ثار زةةىَ    دةن
حةةةطيَكرنا  ةَةىَ  ضةةة ي ئةةةظ  ثار كةةو  يةةة  ضةةةندىَ  شةةان دةرىَ وىَ  يةةة طى ني يوداه

 تةنةيي 
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 ئي س : ةة تؤ وةسا هزردكةى ئةز هؤسا هةسه ب موسيقايىَ دكةم ؟ يي 
ةةةةيظينو  :مامؤستا  ظةةو هةظ ةة هةلبةتة يانىَ مة هةلبةتة يي ئي لى ثاشى 

يةةانؤيىَ  ظةةة ث حةةةزو مةيل ئةةةو ب  يةةه .  خةةؤ دادئين يةةَدانا  بَايةكىَ ثتر بؤ ثيانوو ل
ضةةيَتىَ  تةةام و  خةةؤ    حةةةطيَكرنا  ةَةىَ  ضةةيَة ي ظةةا وان ثار ليَددةت و طدووبارة كرنا
خةةؤ  شةةارةزاييظة   لةةى ب  سةةتايىَ ئي  كةةورت دا   مامؤ يةةدانا  ظةةىَ رو يةةه. د وةرطر
يةةَدةرةكىَ  يةةانوو ل تةةؤ ث نةةةطؤتىَ: ةة  نةةة  بةةؤ نوو سةةه .  تةةابى ثارا سةةنا قو طثة
خةةؤ  سةةتيَة  نةةة ب هة بةةاوةرى ومت ا مةزنى يي   يياتى  هندىَ ئي لى فيَركر كو 
سةةتا  يةةه ب هة كةةو دكار ئةةةنجامى  شةةتة وى  خةةؤ طى طةهي لةةى ب  هةةةبيه   ئي 

 مؤسيقا طةنيياخؤ يو ئوميَدةوار بيه .
 

 * قوتابى ض ليَكدانةظة ط هةلَسةنزاندنىَ هةية ؟   
هةلسةنزاندنيَة ئةرنى ةايابىي ضيَدبيه ببنة سةدةمىَ ليَكدانةظيَة نةرنى   

ةسلبىي .ئةو ثةسنينا دادوةريىَ دكةت ضيَدبيه هةظبةنديا دناظبةرا مرؤظان دا 
زةةة  ئةةةظ رةن نةةا دا.  بةةةرا وا تةةة دناظ يةةوداهيىَ بيخَي كةةةت و  ئةةالؤزيىَ ب ضةةارى  دوو
كةةو ب  كةةةت وديماهي قةةةثات ب نةةديىَ  كةةا هةظبة ضةةيَدبيه ريَ سةةنينة  ريَزطرتة و ثة
ضةةاردىَََ  نةةداكر .ري يةةَن  دؤلارى و يةةىَ  ث خةةؤ  ثةةارىَ  نةةدريَيا  هةظبةنديىَ بينيه . ئا

 دوانزدة سالى ئةو ثارة ظةديه وداظ مامؤستاى .
تةةة   شةةانازيىَ ب   ئةةةز  مامؤستاى طؤتىَ : ةة تؤ كورِةكو زؤره دروستكارى 

سةةىَ  ضةةارى تر ئةةةو دوو يةةَزدار  سةةتايىَ ر دكةم .يي ريضارد سؤربوو   طؤتنيَة مامؤ
كر. ريضاردى هزرا دزةكىَ بضيك دناظ سةرى دا هةبوو . دةمىَ مامؤستاى ط بةر 
دروستكاريا وى ريَزليَزرتى دلتةنزيو هةمى قالبو وى داطرت . هزريَة خؤ كرن 
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بةةةر وىَ  ضةةارد ط بةةا....يي ري قةةةومينىَ ب ظةةو  ةة ئةطةر مامؤستا بةس ئاطةهدارىَ 
ضةةوو  بةةوو و  سةةينو  ضةةارى فةت نةةدى دوو كةةرى ب تو هةظبةنديا دطة  مامؤستاى 
بمةةة  طةةةر  سةةيه ئة مةةة بنيا ثةةتر  سةةتا  ةَةيَلم مامؤ يةةه ب خةةؤ : ةة ناب تةةة  دةةاو طؤ دال
شةةةرمةزاريا وى .يي  ةَةىَ  بمةةة ي بحةسييهَ ئيدى شانازيىَ بمة ناكةت . ئةز ده 
قةةةدرزانيو   ئةةةوا  بةةا  سةةنينو وةرطرت مامؤستايىَ ريضاردى ئةطةر بةهرة ط وه ثة
يةةداكرى    ثةةارة ثة تةةة  كةةو  دكةت دا ثتر سوودومفا هةبيه : ةة ئةزىَ مةمنوونم 
نةةةخؤت .   خةةةما  ضةةيدى  نةةدريَيا  كةةو ئا ضةةةندىَ  طةةةرىَ وىَ  يةةة ئة تةةو بوو ضةةارد  ري
تةةةةوةربيه . يي دىَ  بةةةا دا بةخ طةةةؤتنىَ ب ظةةةو      طةةةوه    ضةةةاردى  طةةةةر ري ئة
يةةاريَة  كةةارو كر ئةنجامز يىَ كةية : دةمىَ ثةسنينىَ وريَزطرتنىَ قةدرزانينىَ   

 كةسى ةشخصي بكةن   خةسلةتيَة  سرؤشتىَ وى نةثيظة و نةكيشَة .
 

              * خةسلةت و كةس  : 
ثةةؤلىَ   نةةاظ  كةةةت د مامؤستايةكا طةن  لبةربوو تاطريا هزركرنةظا دةرئينانىَ ب

 دا  سيَظةَ      
ئةةاليس  يةةة ؟يي  بةةاتىَ  كةةيش مال سةةيَظ ط سةةى : ةة  ئةةاليس دا و لىَ  ثر شةةا  ني

 سؤربوو   
كةةرة  خةةؤ  بةةةرىَ   نةةو  سةةتا خاتوي ظةةة . مامؤ سةةظةكىَ بدةتة نةةةزانى ض بةر

 كارولىَ ,وه بلةز   
سةةنا  خةةاتوينىَ ثة سةةتا  يةةة يي مامؤ يةةا  تةةا فيقَي بةرسظ داظة : ةة سيَظ طمالبا

 ويَكر : ةة 
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ئافةرية كضا با    ئافةرية ييمامؤستا خاتوية   سةر وانا خؤيا بةردةوام 
 بوو بيَى 

بةةةس  كةةارو   طةةةر  كو بزانيه ض طورزا راوةشاندية دةروونىَ قوتابيةكىَ . ئة
 بؤ خاترا 

سةةظ  سةةىَ بةر طةةةر ئالي ثةةا ئة يةةه    بةةا  ب ضةةةكا  سةةيارىَ ك سةةظا ثر زانينا بةر
يةةا  يةةَدا  يمةةوكراتى ت نةزانيبيه ض كضةكة ؟ كضةكا خراث .دناظ طينزةهةكيَدا كود

يةةان  بةرقراربيه  كةسةَ بةس طبةر بةةا     ظةةةكىَ  زانينا راستيةكىَ نابيتة مرؤ
 طبةر نةزانينا وىَ راستيىَ نابيتة مرؤظةكىَ 

بةةاز  كةةةرو فيَل ظةةةكىَ حيلة شةةتابزانيه لىَ مرؤ ظةةةَ زؤر ت ضةةيَدبيه مرؤ خةةراث .
 بيه . زانايى 

 كةسةكى با  ناكةتة   نةزانى كةسةكى خراث ناكةتة.
مامؤستا خاتوينو دكارى ئةو بةرسظا ئاليسىَ نةزانى ب خؤ ببيَتيتو    يان 
تةةا  سةةيَظ طمالبا بةةةلىَ . بةرسظا كارولىَ ثشه راسه بكةت بؤ نوونة ببيَتيه : ةة 
سةةنيه .  سةةةنزينيه و بةة سةةايةتياوى َ هةل نةةةبوو كة يةةَدظى  فيَقيا ية.يي ئيدى ث

سةةةنزاندنىَ خةةؤ ط  وىَ هةل كةةةية :  ئةةةنجامزيَريىَ  ةةةاريَزن  دىَ  سةةنينىَ ب و ثة
 قوتابيةكى  )طبيعة( ددةتةثا َ سرؤشتو  ياخسلةتةكى

 

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارا  ةَةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلزؤتة و رةف ثيَ
  خراث :                                                         

سةةةالى    يةةةَنض  ضةةةيَة ث كةةةورِ وك بةةةوو. دةه  نةةةاةييمي  يةةةك بوو سةةةالرِؤطا طدا
بةةؤ  تةةةث ؤزةيي  نةةا  يةةك بوو سةةروودا ةة ط دا يةةاريكرن..  خةةارن    سةةادة  خوارنةكا
نةةةره  ضةةوو . راهيَ ظةةة د سةةايى برِيَ يةةةكو ئا شةةتةَ ب ئاوا هةةةمى ت نةةد .  يي ى خا
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ئةةةو ط  بةةوو    بةةؤ  ب شةةادو د نةةدقاس  كةةان ه باغضىََ ساظايان طبةر رةفتارا زارؤ
خةةودا ض            ئةةةى  هةطى هندىَ زانين ريَز لىَ بَيتَةطرتة . طؤتة وان   ةة ئةى خودا  

شةةةرِةَ  زةةى  نةةة يي هن شةةتة  يةةَتى فري شةةة ده ب ضةةيَة با كةةورِو ك يةمبؤنةكة   ض 
قةومى . ترِانة بوونة متانة . شرينى بوونة طوللةو كيكَيَة بضيك مينا مؤشةكيَة 
ثةةتر  خةةاتوية  سةةتا  سيَرةطرتى هاتنة هاظيَ  . دا بيَتى قومبةلة يا ثةقى , مامؤ
طبةر ثةسنينا قوتابيان يا د  سؤتى بوو ب لةوزةكا يزةرسووتى طه ثرسى : 
سةةه  مةةىَ زارؤَ هة ةة ئانكو ثةسنين  و ريَز   زارؤكان طرتة نة يا باشة ؟يي دة
نةةةكؤكا  كةةةت دا ب يةةىَ ب دكةت كويىَ طهةطى ريَزليَنانىَ نيية رةنزة بىَ تةرزو ريَز
يةةك  يةةةطنا طدا شةةكدارى د كةةيَة ث ئةةةو زارؤ يةةه    وى كارى بؤ مامؤستاى خؤيا بب
سةةةروانا  نةةاظ    ئةةةو  مةةىَ  نةةةدديه   دة شةةتا  بوونا يي ى دا كرى خؤ وةكى فري
هاتة دانان ئةو بؤضوونا نةراسه راسه كرةظة . وانا ب مومكى مؤرا ثويضاتيو  
تةةةرزة  ئةةةو    سةر ثرؤثاطةندا مامؤستا خاتوينىَ دا. دىَ ئةنجامز يو كةية : 
ريَزليَنانا رةفتارىَ كو دطة  هةلسةنزاندنىَ ياب هةظرِابيه   ضيَدبيه ظةطيَزةرا 
ضةةونكى  بةةوو    بةةة   ظةةىَ مة ظىَ رامانىَ بيه كو طبةر رةفتارا تة يا ةةبا يي دة
سةةتى  ظةةى شةنز مة ضاظةرِىَ دكر رةفتارخراثيو بكةى   ثرِانيا زارؤكان   سةر 

         دىَ رةفتارا خؤ ريكَ يَخة و ثةيرِةويىَ ط ظىَ ئةنجامز يىَ كةن .

هةةةبوو وىَ  يةةودا  سةةةرةدةريةكا  يةةَدا   نةةا ظ شةةةكا مي سةةتايةكا دى درةو مامؤ
ضةةو  يةةة   باغ ئةةةظ ميَظاندار مةةة  بةةوو  يةةَوةرطرتنىَ  طؤتى : ةة يَىَ خؤشى وتام ط
شةةى  نةةدة خؤ ظةةىَ ه سةةيَة  نةةة بنا هةةوية بووي ساظايان برِيَظةبرى ئةزا مةمنونم كو 
خةةاتوينىَ  وطرنتينو   روويمةتىَ زارؤكان ب طرنتينو ظةبوو . ئةو ريَزا مامؤستا 
قةةةدر  سةةتا  نةةةبوو   وىَ هة هةةةظرِا  يةةا ب  نةةىَ  طةةة  دادوةريكر تةةى د   زارؤكان طر



  

 111 

 هايم طينات ـ وةرطيَرِان: جطةرسؤز ثيَندرؤيى
 

خةةؤ  زانينو و شاديىَ دناظ دلى دا هةبوو وة هةربةس ئةو طى دةربرِى. زارِؤَ ب 
يةةَرِا  ةَةاى ط يةةَزىَ وب كةةةت و ر حةةةط وان د سةةةَ  كةةو كة ئةةةنجامى  شةةتنةوى  طةهي

 دادئينيه .
 

 * ريَزليَنان و ثلةو ثاية :
تةةةرزةكىَ  سةةةَ ب  كةةو كة ضةةةنده  سةةةدةمىَ وىَ  ريَزليَنان و ثةسنين دبيتة 

 نةدادثةروةرانة ببيتة خودان ثلةو ثاية  يان ثلةو ثايو وى بلند ببيه .
سةةةيكا  سةةةةر كور سةةةةردكةظيه و    سةةةةنزينةرةَ .  تةةةة  هةل زةةةر دبي ريَزليَ
شةةيانيَة  كةةو ط بةهرةو كةةةت  ضةةةندىَ د نةةدا وىَ   يةةدئينيه و ثرؤثاطا دادوةريىَ رو
هةةةظكارةكاخؤ  بةةؤ  تايبةتى يىَ بةهرةمةندة . مامؤستايةكا طةن   بؤضوونا خؤ 
طةةؤت  نةةة  يا خودان ئةزموون طؤت .خاتوينىَ دبةرسظىَ دا رستةكىَ ترِانة ثيكَةرا
شةةكرايى ب  نةةو  ب ئا ئةةةظىَ ريَزليَنا طةةةن  يي  نةةا  ةة ها ض هزرةكا طيََاتيية خاتوي
ئةةةو  خةةارىَ    خةةارىَ .... يةةىَ    ثةةايىَ وىَ  لةةةو  كةةو ث نةةد  طةةةن  راطةها نةةا  خاتوي
ضةةةندىَ  سةةةدةمىَ وىَ  تةةة  ريَزليَنانا دطة  هةلسةنزاندنىَ ياب هةظرِا بيه دىَ بي
خةةؤدا  ةَةىَ  كو مرؤظيَة بىَ ثلةو ثاية هةر مينا خؤ بميننةظة   لةوما كارةكىَ دي
نيية قوتابى ثةسنا مامؤستايو  خؤبكةت . بؤ نوونة بيَتيتىَ : ةة مامؤستايىَ 
ةَةو  تةةو ي كةةة  لةةة ئيَ كةةاره  وة ث ئةةةنجام ددةى    شةةى  خةةؤ ب با كةةارىَ  تةةؤ  هيَتا 
مةةة  طةةةر  بةةة.يي ئة بةةةردةوام  يةةىَ   خةةؤ  شةةىَ  كةةارىَ با سةةةر  نةةى    شةةانازيا م
ضاظةيَكةظ  دطة  ثيكاسؤى كربا مة نةدطؤتىَ ةةتؤ كةظا   كيشَةكىَ مةزنى   
نةةةركىَ  ئةةاواز دا تةةؤ  ةَةوون : ةة  كاره تة يىَ قةن  و كةشخةية يي مة نةدطؤتة بت
نةةين  ئةةةم دا زا ضةةونكى  نةةةرا يي  ئةةاواز دا مةزنى   ريَزدار بتَوون ئيكَة ط باشترية 
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خةةؤ  مةةة د كةةةرة    فةةة بلند يةةا د سةةةنزينةر  سةةنينا هةل نةةان و ثة ئةظ رةنزة ريَزليَ
بةةايىَ  مةةة طؤت زةةة  يةةنين   رةن نةةىَ رو سةةيةكا دادوةريكر سةةةر كور رانةدديه كو   
كةةةظاليَة  ةة ثيكاسؤيىَ هيَتا دةستيَة تة نة ئيشَة كو تة ئةظ كةظالة كيَشاى    
ةَةوونى :  مةةةطؤتبا بت يةةان  مةةة .  شةةيية طيانا يةةةَ بةخ نةةةَ و دةولةمةند تةةة راما
ةة دةستيهَ تة نةئيشَة   سةيدايىَ بتَوون . ئيَك ط ئاوازيَة تة مةزؤر تام وضيَت 
هةةةطى وه   نةةدن يي زارؤَ طى ط ليَوةرطرت , ئاوازةكا دى يا تة هةستيَة مة ئازار
كةةو  نةةة  سةةنينةكىَ  نةةةكو و ثة يةةَدظى ريَزليَنا ئةةةو ث نةةة .  ظةةانيىَ  ئةةةدةب ودلؤ
بةةي     بةةةركرن  بةةةراووردو هةظ كةةارىَ وىَ  كةةو  قةدرزانييَ بكةت   نةريَزليَنانةَ 

 يان مرؤظةكى نةظى نيشانبدةت .
 

 * ريَزليَزرتة وئازاردان :
ثرِانيا ياران ئةو ريَزليَنانا هةلسةنزاندنىَ دكةت يا بظة و مةترسيدارة . ئةظ 
يةةة    طةةؤريىَ  طةةةرم و نةةىَ و  رةنزة ريَزليَنانة طيَدةرا نةتةناهيييَة   نة طيَدةرا تيََ
كةةان  كةةةت زارؤ يةةو د نةةا دادوةر ئةةةو ريَزليَنا شةةيو.  نةةة دبؤ يةةة    سةةىَ  يةةَدةرا تر ط
كةةةت و  هةةةظرِكيو د ضةةارىَ  خةةؤرتى دوو نةةا زؤر ب  شةةارىَ دا و وا دئيخَيتة دبة طؤ
دبيتة سةدةمىَ وىَ ضةندىَ بكةظنة درةوشا بةرةنزاربوونةظىَ و بةرِةظانيكرنىَ 
ظةةىَ  يةةة   ط نةةا وانا نةةا طوهري نةةة طبؤ زةةة ريَزليَنا ئةةةظ رةن كةةةن  دا. ئةو وةسا هزر د
سةةةه ب  ضةةةةندىَ دا دة ظةةةىَ  بةةةةر  بةةةة و دهةم يةةةَزار د مةةةةرةمىَ ب يةةةازىَ و  ن

 بةرنزاربوونةظو  دكةن .
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يةةةكىَ     سةةتةيى ب ئاوا سةةيقايا ئةمةرسيوني ضةةة مؤ سةةالى   ثار لؤريىَ سيَزدة
 يوان طةنى, مامؤستا كةفتة د بة كارتيَكرنا ظو ئاوازىَ دا . 

 مامؤستا : ئا... ها ةة مة زؤر تام طيَوةرطرتيي
ئةةاوازة ب  ضةةة  ئةةةظ ثار تةةة  نةةةطؤتى  تةةة  كةةو  بةةووم  بةةؤ   ئةةةز د لةةؤري : ةة 
يةةَتيه  سةةتيارانة دب كةةامة هة ئةةةز دطةنم داي هةةةرطاظا  نةةى .  يةةوان طة يةةةكىَ  ئاوا
كةةو ب  يةةَتي ئيَ ةة يايوانة   يايوانة   مؤسيقة طةنيناتة يا مشتى هةستة.دىَ ب

 مستىَ   سةرىَ مة ددةت يي          
 مامؤستا: ةة تؤ حةط وىَ ضةندىَ ناكةى هةرطاظ . بَييَة هةلسةنزاندن يي 

ضةةقاس  ئةةةز  كةةا  كةةةم  يةةة طوهداريب ضةةةندىَ ن لؤرى : ةة نةْ    مة نياز ب وى 
كةةةم .  خةةؤم د بةةؤ  كةةارى  ثيانؤيىَ ب يوانى ليَددةم . ضونكى ئةز دبناغةدا ظى 
سةةةبارةت  سةةيَة دى هةةةرطاظ كة ئةز نةوارىَ بةلاظ ناكةم . لةورِا طى ئةز  ناخازم 

 مة دادوةريو بكةنيي 
سةةةر BENبين ة سةةلةي ئيَك لةةةى ة ثةةا با كةةارى تؤ سةةالى  نةةزدة  تةةابيىَ دوا ي قو

تةةؤ  شةةارةزايى    تةةؤ زؤرىَ  طةةؤتىَ : ةة  سةةتاي  سةةةبةتىَ دا . مامؤ نةةاظ  تةةة د ثاظيَ
يةةو  نةةاظ يار بةةين ط ظةةانى يي  نةةةكىَ ثل تةةؤ ياريزا نةةى ,  تةةةمامى دبي سةةةبةتىَ ب 
دةركةفه . مامؤستا ما هةيبةت طرتى , نيازا وى هاندان ودةسه   ثشه دانا 
سةةةدةمىَ   بةةؤ  سةةتايىَ وى  سةةنينا مامؤ كةةو ثة كةةةظه  سةةا دةر بةةوو , لىَ وة بةةين 
نةةى  دلسارى و بىَ ئوميَديا وى . مامؤستا ط خؤ ثرسى باشة  بؤضى ؟ ثشتى بي
هةةةى   يةةا  سةةتاى هيظ ظةةة:ةةظى مامؤ بةةووى  هزركرة زةةووتنىَ  طو ه    ظىَ  ثيََة ل
سةةى  ظةةة طى شان يةةاريزانم ئة نةةة  هةمى تؤثا ثاظيَتةمة دسةبةتىَ دا , لىَ خؤ ئةز 
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بوو , ئةطةر يارةكا دى ثاظيَتم ضيَدبيه خؤ   ستوينو طى نةدةم  ظيَجا هةتا 
 طةرِا سةبةتىَ . نَا ثشتى مة طو  كرى وةسا باشترة وازىَ   ياريو بينم يي  

يةةىَ   خةةؤ  بةةزاظيَة   سةةةر  كةةو   لةةدةتة  نةةى  ثا نةةةَ دا بي يةةؤرة ثيََلزووت ض 
كةةةتة .  يةةىَ نة كةةةت ,لىَ دادوةر صةة( ب كةةو وة نةةةَ  بةةا؟ ثيََةلزووت بةةةرودةوام 
سةةةبةتىَ دا يي  ضةةوو د  تةةة  ثةةا  يةةه تؤ مةةة د يةةَتيه ةة  كةةارى ب يةةَتا د مامؤستايىَ ه
هةةةمى  بةرسظا دةروونيا بين دا ئةظة بيه  ةةمامؤستايىَ هيَتا يىَ ضاظةرىَ نيية 
كةةادى  طةةةر يارة يةةة ئة يةةَدا ن يةةان ت جةةا ض ز سةةةبةتىَ دا   ظيَ نةةاظ  ضةةنة د تةةؤث ب
كةةارى  سةةتاي د سةةةبةتىَ دا مامؤ نةرِبينم يي ئةطةر تؤثا ديظرا يا بين نةضووبا د
ضةةةثىَ و  سةةتىَ و  ئةةالىَ را تةةؤث ب  يةةَتيه  ظى سةروبةرى هؤسا شرؤظة بكةت و بب
ضةةاوا  سةرىَ وخارىَ كةفه .  دا بين طظىَ طؤتنا بةرضاظ و بىَ لايةن فيَر بيه كا 
سةةةردةريكرنا  شةةيَوازىَ  يةةَرى  بةةين ف طةةرنزتر دا  ظةةىَ طى  يةةَتيه , ط تةةؤثىَ ثاظ
تةةؤث  مامؤستاى بيه كو ئةو  مينا كةسةَ   دةظ مامؤستايىَ وى نة ئاريشةية 
طةةة   سةةتاي  د ضةةوونيَة مامؤ با  بَيتَة هاظيَ  يان خراث . بةروظاطى ئةطةر بؤ
تةةؤ  نةةا : ةة  ثةةا  وى مي تةةة  سةةلةتا بدة ئةةانكو خة هةةةظرِابة ,  سةةةنزاندنيَ ب  هةل
ظةةان  تةةابى  مةةو قو نةةى يي دة مرؤظةكىَ طهةطى ظى كاريى . تؤ سةيدايي , تؤ طيَزا
تايبةيةنديا طدةسه ددةت رةنزة ببيَتيتة خؤ : ةة ئةز مرؤظةكىَ نةطهةطيمة . 

 سةروبةرىَ منىَ هةتكبةرانةية . ئةز مرؤظةكىَ نة سةركةفتي ة يي 
سةةبةرا  بةةة  ئةنجام : بةس ئةو ثيََةلزووتنا كو سروشتىَ قوتابى نةئيخَيتة د
دادوةرى كرنو دا , يان كةسايةتيا وى هةلدسةنزينيه ده دةرفةتا ئيَ ناهى و 
شةةيو  لةةةو شا سةةو هة سةةتكرن ب تر بةةو هة يةةه  ضةةيكَةت , دا بكار ئاسايشو طيَرِا 

 بكةت وبيَ هةسه ب دلتةنزيو  بكةت ضاوانيا كارىَ خؤ باشتر ليَبكةت .
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طةةؤت DONدؤنة خةةؤ دا و  سةةتايا  شةةا مامؤ ي ىَ شة  سالى, كةظالىَ خؤ ني
ظةةدةرديا وى  ةة يو كريهَ نيية ؟يي مامؤستا   كةظالىَ وى نيَرِى و هةسه ب هة
يةةَى  يةةَدى يي ب كر و طؤتىَ : ةة وةكى  تة دظيا دةر نةضووية  ونَا تؤ يىَ بىَ ئوم
سةةيارا  شةةى ثر شةةا  ثا لةةةكىَ دى كيَ خةةؤو كةظا كو دؤن باخظيه ضووظ ثشتا ميَزا 
يةةة ؟ يي  ضةةوونةَ هة تةةة ض بؤ كةةةظالى  ظةةى  سةةةبارةت  كةةر : ةة  خةةؤ  سةةتايا  مامؤ
نةةا  مامؤستاى بةرسظ داظة : ةة وةكى ئةز دبينم تة زؤر رةنزيَة بكار ئيناى مي
سةةةتكرةظة  نةةةا وه  را نةةةى طؤت سةةةكى و زةرى . يي دؤ شةةةى و كة سةةةؤرى و رِة
ثةةرِ  لةةةكىَ  يةةَدا. ض كةظا يةةىَ ت ةة ثيظازى ي ي  مامؤستاي طؤت ةةبةلى ثيظازى طى 
بةةوو . وى رازو  يةةدا  نةةى ثة ظةةيَة دؤ سةةةر ليَ نةةتية    رةنزة ئةز حةطه دكةم يي طرِ
نةثةنييا خؤ طؤت  : ةة ئةز شةيدايىَ رةنزامة . رةنط دلىَ مة خؤ  دكةت.يي 

 ضوو دا هيشَتا كةظالا بكيشَيه . 
سةةةنزاندنىَ     طةةة  هةل ةَةةلزووتنا د خةةؤ ط ثيَ نةةو  سةةتا خاتوي ضةةونكى مامؤ

شةةا  ثاراسه , لةورِا سوودومفا تيَدا هةبوو . دةمىَ دؤنى ئيَكةمين كةظالىَ خؤ ني
يةةاتى  تةةة يي   ي مامؤستاى داى مامؤستايا وى نةطؤتىَ : ةة كةظالىَ  تة يىَ كريَ
نةةى  مةةىَ دؤ كةةر . دة سةة(  بةةوونىَ وة يةةَد  بةةو ئوم يةةا  سةةتاوى  هندىَ مامؤستاي هة
تةةؤ  كةظالىَ دوويىَ نيشا داى مامؤستايا وى نةطؤتىَ : ةة ئوو زؤره كةشخةية , 
سةةتيَة  خةةاتوينىَ ب هة سةةتا  بةةةر دا مامؤ ضةند كةظا  كيشَةكىَ باشى. يي دبةرام
لةةدان  تةةة ثا بةةوو ها سةةوودة  كةةرن, دؤن دل ا سةة(  نةةى وة كةةةظالىَ دؤ خؤ رةنزيَة  

 ةتشوي  ي ئةو هزر طى   دةظ ثةيدا بوو كو هيشتا كةظالان بكيشَيه. 
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سةتيَة   هةدارىَ  هة يةا ئاطة ئةنجام : ثيََلزووتنا ئاظاكةر نيشان ددةت كو 
 قوتابى ية, هةروةسا وةسفا كرياريَة قوتابى دكةت .

شةةا  شةةابوو ني شةةين كيَ زةةىَ  خةةؤ ب رةن كةةةظالىَ  كةةو  ئؤلزا , قوتابيىَ نؤ سالَى 
مامؤستايا خؤ دا . كةظالىَ وي يو بو سةروو بةر و بىَ روويمةت بوو . مامؤستا 
كةةةظالى و  خةةؤ دا  بةةةرىَ  تةةةظىَ ,  كةةةر بدة سةةظةكا ئاظا ضةةاوا بةر نةةى  خةةاتوينىَ دزا
طؤتىَ : ةة رةنزىَ شين زيَدة يىَ هاتيية بةكار ئينان يي ئولزاى بةرسظ داظة : 
تةةة  يةةَرة  يةةة : ةة ظ طةةؤت يازانا يةةَرِى و  يةةىَ لىَ ن يةةارا دوو ةة بةلىَ يي مامؤستاى بؤ 
طةةةؤتىَ :  شةةةيظة  زةةةاى ب دبؤ نةةةاى يي ئول كةةار ئي يةةةىَ  ب تةةة   شةةةينىَ  زةةىَ  رةن
خةةاتوينىَ ب   سةةتا  يةةة يي مامؤ هةةةنىَ دةريا نةةة , درا  يةةَرة ئةنا سةةتة , ظ ةة درو
نةةةكىَ ط  تةةة ديمة لةوزةكا تةطى قةدرزانيظة طؤتىَ ئوو ....و .... و نَا مة زانى 
سةةتكرنةظا  بةةؤ ثشترا زةةاى  ضةةيَكرى يي ئؤل ئةةةنانى  نةةةكىَ ط  يةةو وديمة دةريا
ئةةةز  مامؤستاى طؤتى : ةة بةلىَ ئةز حةز كيَشانا كةظالىَ دةرياو ئةنانى دكةم 

 حةز هشكاتيىَ طى دكةم .يي كةظالةكىَ دى دةستةيَكر. 
خةةؤ  ط   شةةيه   يةةارة ض بكيَ كةةا برِ نةةةكر  زةةاى  سةةيارا ئؤل نةةو ثر مامؤستا خاتوي
شةةخة  لةةةكىَ كة نةةةطؤتىَ ةة ض كةظا سةةه و  خةةودا طى ثارا نةةةديَىَ  ةَةةلزووتنا  ثيَ
ضةةةندى  ية يي   يياتى هندىَ وةسفا كةظالىَ وى كرو هةستا خؤ سةبارةت وىَ 
نةةدنا وى   كةةو ئافرا كةةر  ضةةةندىَ  سةةه ب وىَ  طيَرِا دةربرِى . دئةنجامدا ئؤلزاى هة

 برِاستى و بىَ روويمةتى يىَ ط هةطى ريَزليَنانىَ بووية. 
ضةةىَ  ئؤرلاندؤ , زارؤكو ثيَنض سالى هاريكاريا مامؤستايا خؤ كر دا ثاركىَ باغ
هةةةطى  تةةةرزةكىَ  طةةاظىَ ب  بةةؤ  طةةاظ  خةةاتوينىَ  سةةتا  كةةةت . مامؤ ساظايان ثاقت ب
تةةة دؤ  يةةةمكرى ....  يةةيَة  بةةةلزيَة دارا  مةةةكا  تةةة كؤ يةةنم  ثيََةلدطؤت ةة ئةزا دب
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ئةةةز دىَ   تةةتميَرةكىَ دا .  مةةىَ كا كةةؤم ددة كؤميَة بةلزا ييَة يةمكرى .... ثيَنض 
نةةا  مةةةمنونم يي طؤت كةةرى زؤرا  تةةة  يةةا  ظةةو هاريكار كةةار ... ط ظىَ ضةندىَ ناظ ئينم 
كةةاركر  ظةةة  طةةةرم و طورِِِي سةةةليقة و  مامؤستا خاتوينىَ ئؤرِلاندؤ ئازراند ئةوى ب 
مةةة  دةمىَ دايكا وى  هاتى ببةتةظة طؤتة مامؤستايا خؤ ةة بيَتة دايكامة ضاوا 
نةةةكر ,  نةةدى  سةةايةتيا ئؤرِلا سةةا كة خةةاتوينىَ ثيَنا سةةتا  يةةةمكرن يي  مامؤ بةةةلط 
خةةاتوينىَ  سةةتا  نةةةطووت . مامؤ سةةةنزاند و ثيََةل شةةتىَ وى هةلنة هةروةسا سرؤ
ضةةيكى .  نةةىَ ب هةةةظكارىَ م نةطؤتىَ ةة  تؤ ضقاس كورِةكىَ باشى . تؤ هاريكارو 
قةةةدرزانى  نةةدؤى  يةةاريَة ئؤرلا بةةةس   كر ئةطةر تؤ نةباية ئةز دا ضكةم ؟ يي وه 
كةةةرى و  شةةةا  شةةةؤلةكا با ئةةةةنجامى كو شةةةتة وى  خةةةؤ طةهي نةةةدؤ ب  كةةةر . ئؤرلا

 هاريكارةكىَ مةزن بووية .
 
هةاتييَة     ئةنجام : ثيََلزووتنا ئاظاكةر , دىَ وةسفا كارو بزاظيَة بةرهةم 

هةةةى  ظةةان  كةةار و بزا ظةةان   سةةةبارةت   مةةة  سةةتيَة  كةةةتة ودىَ وا هة تةةابى   قو
يةان    شرؤظةكةتة . ئةظ رةنزة ثيََةلزووتنة كةسايةتيىَ هةلناسةنزينيه , 
سةر سرؤشتىَ قوتابى دادوةريىَ ناكةتة . شةنزستىَ بنةرِةتيىَ ثيََةلزووتنىَ 
ئةظةية : بيَى كو هةلسةنزينة , وةس( بكةن . ظةطيَرِن , دادوةريىَ نةكةن . 

 بيََلة بلا قوتابى ب خؤ خؤ هةلسةنزينيه .
         

 ثيََةلزؤتنا ئافرندة ةخلاقي            •
شةةة ,  شةةة   زؤر با نةةا ةة با كةةةفتييَة مي بةةة ثييا ثةةةيظيَََة  سةةتا  مةةىَ مامؤ دة

 نايابة ,َنتيكةيةيي
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خةةؤدا  نةةدى د زةةين و زي طناظ ئاخظتنيَة خؤ دهاظيتََة دةرىَ . دىَ زمانةكىَ زةن
نةةوونيَة  ئةةةظ  كةةةت .  سةةينةظىَ ب قةةةدرزانينىَ ونيا شةةتو    ثيزَةهينيه كو طوزار
سةةةتايان  نةةةدةَ مامؤ كةةةو ه نةةة  زةةةة ثيََةلزووتنا ظةةةان رةن كةةةةريَة  خةةارىَ خؤيا

 دنينارةكا تايبةتا ثيََةلزووتنو دا بةرهةظكرى .
سةةتايىَ وى  سةةى   مامؤ شةةانؤطةريةَ نظي سةةالى  ثةةانزة  يةةو  لةةؤرانس . قوتاب ف
ثةيامةكا دوير و دريَت بؤ هةنارت وثةسنا شانؤطةريا وى كر ةة هةظةةيظين تيَدا 
يةةو  زةة ة . ئاظاه يةةىَ دل تةةة  ريَكخستى و كورت و مفادارن   شيَوازىَ شانؤطةريا 
شةةظةبرن .  ب  تةةة ثيَ كةةى دىَ هيَ يةةَك وثيَ يةةَدى و ب ر قةةة , ه هةةوير و دةقي وه يىَ 
تةةة دان  دا  تةمامى كةيفا  منا ب ظو رِيَضكا تة هاتى . دةليظة ب ئةكتةران دها
سةةةنزاندنىَ  نةةا هةل سةةتو وا سةةةر شةنز خةةؤ    بةةدةن و ب  هةطيياتيا خؤ نيشان 
بكةن يي  فلؤرانس هند قاس دبؤشببوو باوةر نةدكر. ثيََةلزووتنا مامؤستاى 
نةةا  نة هةر شيان و طيََاتنيَة وى  دنياسيتةظة   بةلكى دبيتة سةدةمىَ ب هيَزكر

 ثيكَؤليَة و ى ييَة خؤرت طبؤ  دةستظةنانا ئازادى و سةربةستيىَ.
 * مةدحيَة رؤمانا كورتا قوتابي كرن: 

سةةتاى  سةةى . مامؤ كةةورت نظي نةةةكا  سةةالَى , رؤما شةةانزدة  تةةابييَ  ويليام , قو
حةةةط  مةةة  بةةرِى : ةة  سةةةبارةت وىَ دةر يةة ي  كةةوير ةَ  زةةةرو  ثيََلزووتنةكا كاري
ثةةرِن ط  قةةةومينيَة وىَ د هةةةى و  يةةا  سةةةمةرة  سةةةيرو و  ظةةةكا  داستانا تةكر , بيا
هةةويرى  هزركرنةظىَ   طريظةكرنا داستانا تة مينا فيل ةكى ية , هةر ثةردةَ ب 
هةةزرا  تةةة  كةةو بكةظي كةةر  ضةةةندىَ  سةةه ب وىَ  يةةامى هة شةةان دان يي ويل تةةة ني دهيَ

 نظيسينا رؤمانةكا دى .
 مةدحيَة ثارضة هةلَبةستةكا قوتابي كرن : •
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نةةد .  هةةةطى ظةها يةةوان و  سةةتةكا  سةةالى , هةلبة ثةةانزدة  تةةابيىَ  سةةى , قو نان
نةةدامىَ  يةةة ئة كةةارى ببي مامؤستاي هؤسا بؤ ضوونا خؤ دةربرِى : ةة نانسى تؤ د
تةةورةو  مةةةنا  ئةنجوومةنا تؤرةو هةلبةستان . يي نانسى طه ثرسى : ةة ئةنجوو
مةةةةةنا  ظةةةةة : ةة ئةنجوو سةةةةظ دا سةةةةتاي بةر ضةةةةيية ؟ يي مامؤ سةةةةتان   هةلبة
شةةيادا  هةلبةستظانان , طؤتار نظيسان , ض ؤَ و رؤمان نظيسان يي نانسى دخؤ
ظةةىَ  بةةؤ  يةةة  ضةةةندىَ  هةةةطى وىَ  يةةىَ ط كةةر  ضةةةندىَ  سةةه ب وه  نةةتى . وى هة طر

 مةرةمىَ كاربكات و طبؤنا هنزاظتنا  ظو ئارمانجىَ خةمساريىَ نةكةت.
  مةدحيَة راثؤرتا قوتابيكرن :*

سةةةبارةت وىَ  شةةتز   ظةةاظ و ط تةةةكا ت سةةالى رِاثؤر ضةةواردة  يةةا  باربارا , قوتاب
خةةؤ  ضةةوونا  سةةا بؤ نةطاد ثةرستيا   قوتايانا وىَ هةى نظيسى . مامؤستاى هؤ
نةةاميَة  يةةَك   رؤط يةةة   ئ شةةاندنىَ  هةةةطى وة يةةا ط  دةربرِى : ةة باربارا رِاثؤرِتا تة 
بةةوو  ط  لةةدةر  نةةدةرو ثا بناظىَ ودةنزيَة ظى سةردةمى يي ئةظ رستة بتنىَ ثتر ها

 بةرثةرِةكىَ ثرِى ثيََةلزووتنا قوتابى     
 مةدحيَة طؤتارا قوتابيكرن  *

ئةةةمريكا  لةةةنزازيىَ    هةةةطارى و بة سةةةبارةت  سةةالى  مارتين قوتابيىَ هةطدة 
ضةةوونةكا  تةةة بؤ كةةر : ةة  سةةنا وى  سةةا ثة سةةتايىَ وى هؤ طؤتارةَ نظيسى . مامؤ
نةةى  تةةة زا ضةةاظ  و   سةةتة بةر ئةةةمريكا ئيَخ هةةةطاريىَ    يمةةةنىَ  تةظايى سةبارةت د
كةةر  ضةةةنده  سةةه ب وه  هةطاريَة وةلاتىَ مة ض هزرو هةسه و سؤز هةنة مة هة
كةةةى   تةةؤ د شةةنياريَة  ئةةةو ثيَ نةةة و سةةةركةظتى و بريةظةي تةةة  شةةرؤظةكارييَة   كةةو 

 ناهيَنة ثشتزوهاظة  هاظيَ  .
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 ئي ةرياليزمىَ حةسياى :  )ماهية(قوتابى يىَ ب ضييةتيا  •
بةةؤ  ئةةةفريقييا ط خةةةلكىَ  رؤدنى , قوتابيىَ هةطدة سالى سةبارةت بةرخؤدانا 
ئةةاوايى  ظةةى  سةةتاى ب  سةةى . مامؤ تةةارةَ نظي سةةةرخوةبوونىَ  طؤ نةةا  سةةتظة نا دة
كةةارى ب   يةةىَ  تةةة  كةةو  يةةان  بةةدةم داخؤ سةةتةكىَ دا  نةةاظ ر كةةر : ةة د سةةنا وى   ثة
كةةو  ئةةابوورى  نةةا  ضييةتييا  ئي ةرِياليزمىَ بحةسييَي و تؤماربكةى   بةرهةم ئينا

 ثالةشتا وىَ  هيَزا لةشكرى ية يي 
 
 شيانا قوتابى يا باغةظانيىَ و مةدحيَة مامؤستاى :                               •

شةةؤلبكة   يةةانىَ دا  بةةاغىَ قوتا ضيستر . قوتابيىَ شانزدة سالَى   دظيا دناظ 
سةةتاى  كةةةت . مامؤ ت . زؤر شةيدايىَ وىَ ضةندىَ بوو كو زيَرةظانيىَ   طولان ب
ثةسنا وى كر : ةة ضيستر تة شيانيَة دارظانيىَ هةنة يي ضيستر ثرسيار طيَكر : 
يةةو  سةةاية  بَا شةةتةكىَ وة طةةؤتىَ : ةة ت سةةتاى  ضةةى ؟ يي مامؤ ئةةانكو  ةة دارظانى 
زةةى  هندىَ يىَ هةى بؤ ثةيدا كرنا رِامانا وىَ ظةزظرِينةظ فةرهةنزىَ يي ضيستر هن
نةةا وان  طةةوهرِ ي نةةا داراو  زانى ةة ريكَ يَخس  و تسه كرنا طيايان و ريَك وثيَك كر
ب كةظالةكو ئةندازةيى و ئاطةلى هؤنةرةكىَ كةظنارة و شيان و طيََاتة دظيَه   

 ئةو طى ب ظىَ طؤتنىَ دل اسوودة بوو . 
 مةدحيَة هونةرىَ ئةكتةر بوونا قوتابى كرن :    •

يةةَدى  سةةيليا كوم ضةةاظا وه تةم سةةايةتيةكا بةر داليا , قوتابيا سيَزدةسالَى كة
بوو كو   كوشكا ثةيظينىَ   قوتايانىَ هاتية ثيشَكة  كرن . ماموستاى ئةظ 
مةةرؤظ  مةةىَ  ثةيامة طيَرا نظيسى  وهؤسا ثةسنا وه كر ةة زؤرا ب تام و خؤشة دة
ةَةىَ  نةةدقاس ي تةةة ه نةةا  شةةان دا خةةؤ ني يةةه  سةةيليا دبين كةةىَ تةم سةةةر دةب تةةة   
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بةةووم   ضةةار   ئةةةزه  نة ثيكَةنينو بوو ئةز هندقاس كةناندم دلى مة ئيَشا , مانىَ 
 حيَس و حيَس بكةنم   ئةز نةدشيام خؤ كؤنترؤ  بكةم يي

 
 * ب زمانةكىَ تورةيى ةادبىي مةدحيَة قوتابي كرن : 

يةةىَ   ئةظ ثيََةلزووتنيَة    خارىَ هاتينة رِاظةكرن طئالىَ مامؤستاييَة ئينزليز
يةةاكرن .  نةةة خؤ ييَة قوناغا ناظةنديظة ب هويرى و دناظ قالبةكىَ تورةيى دا هاتي
ثرِانيا وان  ثةيظان تازةو َاسىَ بوون   لىَ ئةظ مامؤستاية دوه باوةرىَ دابوون 

 كو هةمى قوتابى دىَ رامانا ثيََةلزووتنىَ كو ثةسناوان كرى وةرطرن . 
ةَةى و  ضةةوون  و ي نةةا بؤ ئةةالىَ راما يةةة ط  سةةكارةكى هة شةةيانا نظي هةةةوة  ةة 
نةةدنا  مةةاتيكى و ظةخويَ نةةا درا يةةة ط راما كةسايةتيىَ ظة . بةرهةمىَ هةوة يىَ تةطي
وه يا ط هةطى تام طيَوةرطرتنىَ ية يي   ةة ئةو وةسفا هةوة بؤ وى كةسى كرى 
هةةةم ط  سةةتكرية    شةةه را ئةوه درةوشا شيَتبوونيَدا هةم ط ئالىَ كلينكى ظة يا ث

 ئالىَ ثةخشكرنيظَة يا زيندى وثرِ بزاظة . يي 
سةةةبارةت وىَ  يةةة  قةةو  هة كةةويرو  ةة داستان وض ؤكا هةوة تيزَةهيشتنةكا 
هةةةظرِكييَ دا  لةةىَ  نةةاظ دةَ هةةةطى د نةةةكا  سةةةخمةراتى طيا مةةرؤظ  شةةةرِةنيخا 
بةةاوةر  هةةةطى  ضيَدكةت يي  ةة ثةخشانا هةوة يا يوانة و كةسايةتيا هةوة يا ط 
تةةام  مةةة  نةةدى  كةةةظا  خا تةةةطى  بةةزاظ و  ثةةرِ  ضةة ؤكا  ئةةةظ  مةةة  مةةىَ  يةةة دة ثيَكرنيَ
نةةة  نةةا وان  ويَنا طيَوةرطرت يي  ةة ئةو وةسفا هةوة بؤ مرؤظا , دةظةرا, كرى مي
يةةار  يةةا   د يةةارو خؤ يةة  ي,د ئةويَة ب كام ا ويَنة طرتنىَ هاتينة طرتة : هوير ةدق
كةةةارتيَكرن ب وىَ  شةةةارةزايى و ئةةةةز ب  شةةةكيَة واني  ةة  بةةةة  و ث سةةةتنا  ئيَخ
سةةتا   ظةةة يي  ةة هةلبة تةةة دا رةنزداية نةةا  نةةاظ دارِيَت ئةةةوا د سةةيام   كةةاريىَ حة هوير
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سةةه و  يةةة ط هة يةةا تةطي يةةه    يةةدا لظين نةةا مرؤظ نةةاظ زيَ هةوة دىَ وينَيَة ثرِ هيَز  د
 خيالا   ظةخاندنا وه  يا هةطى وشايستةية يي 

نةةى و  يةةه طرا نةةةرةَ نكار يةةة . ض خوي هةةزرى هة سةةةنزةكا  هةةةوة  ةة راثؤرتا 
 قورسييا رِامانا وه لبةرضاظ نةطريه يي 

نةةا  هةةوية درؤناهيكر يةةة .  ظةةى  بةةةرىَ مرؤ سةةةرو  ةة ض ؤكا هةوة رةنزدانةظا 
تةةورةيى دىَ  نةةةكىَ  سةةفى ب زما ةَةةلزووتنا وة تارياتيادا سةركةفتى بووينة . ثيَ
زةةة  ظةةو رةن قوتابى ئازرينيه دا هزر بكةتة ظة و ئةنجامز يىَ  بكةت .  شوينا 
مةةدار  يةةا بةرهة يةةه وة دىَ   تةةابى  دا مين ثيََةلزووتنىَ مسؤطةر دىَ دناظ زيَنا قو
سةةه و  يةةو را خةةؤ  يةةارىَ  كةةارو كر بيه , ضونكى دىَ وى روو برووى كةتة دطة  

بتت ( دروسه . ثيََةلزووتنا وةسفى ب ئاوايةكىَ نةطؤرِ  طةةةهىَ )ثا نةةاظ دةز دىَ د
كةةو   )حافظة(ب هاتنةظا  ضةةةندىَ  سةةةدةمىَ وىَ  تةةة  قوتابيدا مينيتةظة  ودىَ بي

 ثترقةدرو ريَزىَ بؤ خؤ دانيه و ضاوانيا هزر كرنةظا خؤ باشتر ليبَكةت . 
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 ىَثشكا شةش
 ريَِكخستن و ريِكَ وثيَكى )الانضباط(
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 جيَطر )بديل(يَن سزادانىَ :  •
ظ ارِآ      ك ورِيَن  ن ةكا  ن ىَ ل قوتابخا مامؤستايىَ ريَزدار لبةر بوو ئيَكةمين وا

)منحرف( دةست ثيَبكةت . زؤرآ دلتةنط بوو ، سةركةفتن و سةرنةكةفتا  وى ب 
س ي و  ي ىَ وى تةح ي َزآ ث ظىَ وانيظَة يا طريَداى بوو ، دةمىَ بلةز ضووى بؤ ئالىَ م
ظ ة ،  خ ؤ رابوو كةفت . دةنطىَ كةنينىَ تةذى ثؤلىَ بوو ، مامؤستا هيَدى ل جهآ 
راوةستاو طؤت      : )) ئةظة ئيَكةمين وانة طؤتنةظا منة دطةل هةوة ، مرؤظ هةتا 
ن ط  ب ىَ دة ئةطةر ب عةردىَ بكةظيت ، دىَ كاريت جارةكا دى رابيتةظة ، هةمى 
س تى  س تاية برا بوو  ، ثاشى هةميا ضةثلة ليَدا . ثةيام هاتة وةرطرتن . ئةظ مامؤ
ق ةومينىَ دا  س ةر  كةسةكىَ ريَكخةر بوو . وى بةهرة ذ هيَزا هؤشىَ وةرطرت و ب 
ش يا   زال بوو ، دةمىَ دلتةنطى و ئالؤزيآ وى نة ب طةف و سزادانىَ ، بةلكى  ب 
خ ودا.  ن ا  و ذيهَاتىَ ئةو بةرسظا كةسييا وى دايةظة زارؤك ئيَخستنة دبن كارتيَكر
ب ير  ه زراو  ض وونة  طؤتنيَن وى بوونة سةدةمىَ ئازراندنا هةستا  و بوونة ئةطةرىَ 
ك ر  و  ي كَ  ي كَ وث ظ ةرؤكا ر ل ك ونا ي ا  . كاك ن ا قوتاب كرنةظىَ و بىَ دةنط كر
س زادانىَ .  ه ىَ  ن انىَ ل ج ب ؤ دا ريَكئيَخستنىَ يا د ظةديتنا  جيَطريَن كاريطةردا 
ي ر  ب وونىَ دو ك ارىَ فيَر ك ةتن و دىَ وى ذ سزادا  دىَ قوتابى دووضارى تورِةبوونىَ 
ي ةكا  خ ارىَ . بيَزار ن ة  خ ؤ بة ئيَخيتن . دىَ شةرِ و دوذمنكارى ل دةظ وى رهيَن 
س ا دىَ  نةفرينكةرانة يا خرابخازانة دىَ هةمى هةبوونا )وجود( وى ظةطريت ، هةروة
ن د  ب وونىَ مة دناظ زيندانا تؤلةظةكرنيَدا هيتَة ئةسيركر  .  ضونكى قوتابى ذ تؤرِة 
ن ا وى  ل ةوما زيَ دبيت و دكةظيتة دناظ طةردانا عيناد هةلطرتنىَ و هةظرِكينييَدا ، 
ن دنىَ .  ن ىَ و خوي س ةر وا ت ة  ت ةركيزىَ بكة ك و  ي ت  ي َرا نامين ئةو دةليظة ذ
خ ةكى و  ن ة رة دريَكئيَخستنيَدا هةر تشتةكىَ ببيتة سةدةمىَ بيَزاريىَ طةرةكة بدة
ت ة دا  .  هةر تشتةكآ ببيتة سةدةمىَ ضيَكرنا عزةتا نةفسىَ طةرةكة ثةرة ثىَ بهيَ
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كارتيَكةرترين بؤضوو  سةبارةت ريكَ وثيَكى و ريَكئيَخستنىَ ماموستايةكىَ خودا  
ئةزموو  دناظ ضةند رستةكا  دا ييَن كورتكريةظة : )) ئةز وةسا دبين  ئةو قوتابييَن 
ن ا  دا  دةمىَ دهينَة قوتابخانىَ ويَنةكىَ ظارِىَ و نةدروست سةبارةت خؤ دناظ زينَا وا

بتت ( هةية و ئةو بها و ريَزا بؤ خؤ دادئينن نة يا نةطؤرِة  ئ ارامى )ثا لةوما ئةز ب 
س تيَن وا   م ن هة ض وونيَن  ب ؤ  سةرةدةرييَ دطةل قوتابيا  دكةم . ئةز دزانم كو 
ت ابى  س ا قو ع زةت نةف ب ةس ذ  ب ةم دا  ك ار د س تياريىَ ب دئازرينيت . ئةز هة
كيَمنةكةمةظة . ئةز مينا ضاظديَرةكى ثيَكولىَ دكةم نةبمة بناسىَ وىَ ضةندى قوتابى 
ريَزو بهايةكىَ كيمَتر بؤ خؤ دانيت . ((  ئةطةر ثاثؤرِ ب كةظرى بكةظن دىَ نقووم بن 
ب ةريَن  ط ةر ب  ن ة . ئة و ذناظ ضن . لىَ هةظبةندييَن مرؤظايةتيىَ بةروظاذى ثاثؤرا
بةيكيَن كةنارى ذى بكةظن دىَ ذيَكبزدييَن . ئةو مامؤستايىَ رؤذانة ثةيوةندى ب 
ك ةرترين  ي ا  ئاظا دسثلينآ و ريَكوثيَكييظَة هةى دكاريت ببيتة خراب ترين كةس 
ب وو  و  ت ورِة  كةس .  ئةطةرقوتابى بهيتَة سويجباركر  يا  دلخؤ( ببيت ، ئةطةر 
س ظا  ش تة ب بةر عاجزى هةمى لةشآ وى ظةطريت ، يا  ب ئارامى بذيت ، ئةظ ت

ت اريَن   )انظباط(داهاتيا مامؤستايظة دطريَداينة .  دسثلينا  با( يا ذكؤمةكا رةف
فيَربووى ثيَكهاتى كو مامؤستاى سةركةفتنيَن كةكة دةست خؤظة ئانى و ب ريَكا 
س تا  س ايى مامؤ ك ةرو ئا ظا  رِةفتارا  و ب لبةرضاظ طرتنا هندةك تيتاليَن كارثيَ
دكاريت ريَكا ضوونة دناظ دلىَ قوتابى دا ظةبينيت . دناظ زةظيا هناظيَن زؤر قوتابيا  
ن ةبوونا  س ةدةما  ض يَدبيت ب  ظ ةكىَ  ه ةر طا دا كانزاييَن فرة فرة زؤر هةنة كو 
هويركارييَ دكارى دا ب ثةقن . بؤضوونيَن تؤمةت باركةر و ترِانةثيَكةر دكار  ببنة 

 سةدةمىَ ثةقينةكا دةروونى .
  
 دسثلينا كةسينيا مامؤستاى :  •
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ي ت  ي ة .ناب دسثلين و تستى مينا نةشتةرطةريىَ يا ثيَدظى هويركاريآ )دقيق ( 
م انج  برِين ياب خؤو بةختى بيتن ، هةروةسا بؤضوو  ذى نابيت بىَ ئةنجام و بىَ ئار
بن . ذ بلى ظىَ ضةندىَ ذى فةرة مامؤستا خودانىَ كةسايةتيةكا تست و ريكَ وثيكَ 
ش تى و  ط ى بةدرِةو بيت و نةريت و رةفتاريَن هةذى وبا( ذخؤ نيشا  بدةت . هن
ن انى  ش تيَن مي تؤرةبوو  دىَ هينَةلادا  ، سظككر  نامينيت ، دىَ ريكَ ل طؤتنا ت
ب ةردةواما  تانة ليَدانآ و تؤمةتبار كرىَ هيتَة طرتن . فةرة ئةظ طؤتنا بىَ بناغة و 
ن ة  ب ةيانكر   دان ي ة  ن د  هات خ ودا  جةرِبا كول سةر زارىَ ئيكَ ذ مامؤستاييَن 
ث تر ذ وا   ئالةكى : )) ئةزىَ ذ هةظدذيةكا كةسانى هاتيمة ئاطةهداركر  . ئةز بارا 
ثلا  و رىَ و شوينا مفاى وةردطرم و ثيَكؤلىَ دكةم وانا ل دةظ قوتابييَن خؤ نةهيَل  . 
ب ؤ  بؤ بىَ كلثات كرنا دةنط و قةلةبالغا زارؤكا  ، ئةز دةنطآ خؤ بلند دكةم . ذ 
نةهيَلا  و بنةبرِكرنا  بنارة و شةرِى ئةز بةهرىَ ذ خؤرتيىَ و هيَزىَ وةردطرم . ئةطةر 
ظ ين و  ك ىَ ج ئ ةو زارؤ ت ورة دبم .  زارؤكةكى بىَ تورةيى كر ئةذى دهةمبةردا بىَ 
ج ارا  ي َذينآ ((  ض  ي َز دب ب ىَ ر ش تيَن  طؤتنيَن بىَ تةرزو ريَز دبيَذيت ، ئةم ذى ت
ت ة  ك ةتن . ناكةظي مامؤستا ئيختيار و ذيهَاتنا خؤ يا سنَى )اخلاقى( بةرئةللا نا
ك ة   ي َداثيَكؤلىَ د ئ ال ت ضالا ضاظديَريآ دطةل قوتابى دا . ئةو ضاظديَريا هةردوو 
هةظدؤ رسواو شةرمةزار بكة  . نابيت ض جارا دسثلين و ريكَ وثيَكيا وى ثويض و بىَ 
س ايىَ  ئ ةو ذ يا راما  ببيت و ب ئةدةب  كرنا وى قوتابى ئازار نةدةتن . طةرةكة 
س اى وى  ن ا يا هةظدةردى و دلسؤزيىَ بةهرةىَ وةرطريت ، بلا قوتابى ب ثيَشل كر
بئازرينن . زؤر جارا قوتابى يا  زارؤك رةفتاريَن كريتَ دكة  دا كةسآ ثيَطة هشتى 
ض وونيَن  ش تيظانكرنآ ذ بؤ يا  مامؤستا كاردانةظى ذ خؤ نيشا  بدةت, دا مورا ث

 خراثيَن وى قوتابى سةبارةت وا  رةنطة كةسا  بدةت. 
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ب ؤ  قوتابى دبيتة سةدةمىَ تورِةبوونىَ و سزادانىَ ب رةواج دئيَخيت دا طرؤظة ذ
ن ةرو  ي َزا لظي س ةر ه ه ةلات ب  س ت  سويجباركرنا خؤ هةبن .ضيَدبيت قوتابى دة
س ت ب  ت ةرزةكى هة ه يض  ي َزا  دا ب  ظ ا  ه ئازةرينةرا خؤدانةبيت و دهةمبةر 
خ ؤ دةت و دىَ  ك اريَن  بةرثرسياريةتيآ نةكةتن . ئةو دىَ ب  كوراتى دريَذيآ ب 
ي ة  ي ىَ بوو ك و  ك ةتن  هندةك قةومينا ضيَكةت دا تيَدا هةست ب وىَ ضةندىَ  ب
ش ترين  ط ة با ك ةتن . رةن ت ابي ب ظ ى قو قوربانى . مامؤستا دكاريت هاريكاريا 
س ا  س يت وةهةروة هاريكاريى ئةو بيتن كو مامؤستا نةخازيت ب سازا قوتابى برِةق

 ديظ وا  نةخشارِا نةضيت ئةو نةخشيَن قوتابى دكيَشيت دا تيَدا بدورِوينيت .
ي ا   ض يَكة  ،  مامؤستا رِيَكى نادةتة قوتابييَن خؤ دا بةربةستيَن تايبةت بؤ 
س ظيَن  ن ة بةر ي َدةريَن  دب ك ار  وا ذ خؤرةوشتآ وى دةست نيشا  بكة  .  ئةو ن
ن ة  ك و ذآ دهيَ س ظيَن   س تا وا  بةر ش ارىَ دا . مامؤ مامؤستاي بيَخنة دبن طؤ
س لبى ( ل دةظ  ن ةرنى ) س تيَن  ضاظةريَكر  و دبنة سةدةمىَ زيَدةبوونا داخاز و خا
ي َذيت .  قوتابيا  نابيَذيت . مامؤستا ثةيظا  ل بيَذينطا هةلبذاردنىَ دكةت ثاشى دب
س ت ب  خ ؤدا دة ناهيَليت قوتابى بزظينةرىَ طؤتنا وى بيتن , ئةو درفتارو كرياريَن 
هةلبذاردنى دكةتن  نة قوتابى وى بؤ ئةنجام  دانا كارةكى نةضار بكةتن . مامؤستا 
ت ة  ص ى( بهيَ ذ بؤ ريكَ وثيكَ كرنا قوتابى نابيت ب سةدةما ئيَشاندنا كةسى )شخ
ئازراند  . بؤ نموونة ببيَذيت )) ئةز ب خؤ دىَ ظى كارى ريَكئيَخ  بلا ديما كار بيت 
ئةنجام بدةم ، ئةز دخازم مافىَ تة بكةمة دناظ لةثىَ تةدا (( ئةطةر مامؤستا بخازيت 
تؤلا خؤ ظةكةت دىَ بيتة سةدةمىَ وىَ ضةندىَ كو د بةرامبةر دا هةستا تؤلةظةكرنىَ  
ي ة .  س يةك هة س زادانىَ مةتر ل دةظ قوتابى ثةيدا ببيتن .  هةمى طاظا ل دةمىَ 
سزادا  درِندايةتييَ ضيَدكةتن . درِندايةتى و هؤظايةتى جؤرةكىَ دى يىَ ئازاردانىَ ية 
ب ن و  ي َزار د ، يا  جؤرةكة ذ خؤ ئازاردانىَ . هندك قوتابى ذمامؤستايىَ سزاكةر ب



 

128 

 ثةيوةندى د ناظبةرا مامؤستاو قوتابى دا

ن يَن  تؤلا خؤ ذآ ظةدكة  . هندةكيَن دى رِؤلىَ قوربانى دانآ دثةذرينن ، نيازيَن وا
ئةو ثآ دهينَة ئازاردا  وانا نةضار دكةتن دا مامؤستاى بئازرينن ، دا وانا كةكةو 
ئ ةوة  ك ر  نة سظك بكةتن ، بلايىَ كيَمظة سظككرنا بيَذةكى )كلامى( . ريكَ وثَيك 
ي ارا  ب ؤ وىَ كر هةلةو شاشيآ ل ديظ ياساى هةلسةنطينين ثاشى سزايةكىَ طونجاو 
س تاي  شا( و هةلة هةلبذيَرين . دكارىَ ريَكوثيَككرنيَدا بؤرين و مةردايةتيا مامؤ
ب طرنط دهيتَة ل قةلةم دا  ، نة هوير كاريا وى . مامؤستا نة ديكتاتؤرة ، هيَزا 
ه ةلاتا  س ت  ش يا  ودة ض يت .  ن ةظىَ د فةرمييا وى يا سنؤردارة و بةرةظ كيَبوو
مامؤستاى هنطى دةردكةظيت دةمىَ ذيهَاتن و دةست هةلاتا  شايستة و هيَزا قايل 
كرنا خؤ دكةتة سةرؤكانيا بةهرة ذيوَةرطرتنىَ .  باشترين ضةكىَ مامؤستاى ئةظةية 
كو خودانىَ دلةكىَ ثاقذو زةلال و نةشويَلى بيت و حةذ توندو تيذيىَ نةكةت و باوةرى 
ب سازدانىَ نةبيت .  دشرؤظةكاريا ديماهيكيَدا. ريكَ وثيَككةرىَ راست كيية ؟ ئةو 
ت ة  كةسة يىَ دكاريت قوتابى ذ ترس و لةرزىَ بةرةظ باوةرىَ و متمانىَ دبةت و دبي

 ضاظ ساغ وضاظليَكرى .
 
 دظيَت تةكةز بهيَتةكر  هيَشتا يىَ نة قةومى :  •

ي ادى  ي ك  ب ةت . ئ بةدرةفتارى و سزادا  دذى هةظ نينة، كو ئيك يادى ذناظب
ضيَدكةتن و ب هيَزدكةت . سزادا  بةدرةفتاريىَ ذناظ نابةت ، بةس دبيتة سةدةمىَ 
ث ةنكرنا  وىَ ضةندىَ كو قةترمةكار ل كرنا قةترما خؤدا هؤستايانة كاربكةت . ل نة
شوينةواريَن تاوانا خؤ   زانينةكا ثتر بدةتة كارخستن و شارةزاتر ليَبهيتَ دا ل  كرنا 
تاوانىَ دا نةهيتَة ظةديتن و دةست نيشانكر .دةمىَ قوتابى )زارؤك ( دهيتَة سزادا  
س تبيَذترو  ن ةوةك را ي ت ،  ، برِيارىَ ددةت دكارىَ خؤ دا  ثتر هويركاريىَ بكار بين
ظ ةدطوهيَزيت :  س ا  يم اهيكىَ هؤ ث يَش د غ ا  بةرثرستر ليَبهيتَ .قوتابيةكىَ قونا
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)) مامؤستايا مة سةبارةت راستى و دروستيآ ثةيظةكا دوير و دريَذ ثيَشكة( كر ، 
من  طؤهآ خؤ دايىَ و ل ناظ دلىَ خؤدا ذى كةنييا من ثيَدهات . مامؤستا خاتوين 
ي ة .  ه دار ني ي ا ئاطة خ ؤ ذى  ب خؤ نةراستى و دروستيىَ نيشا  ددةت وئةو ب 
ت ةض  جارةكى ئةز مامة دخةودا ، درةنط  طةهيشتمة قوتابخانىَ ، وىَ طؤتى : )) 
بهانيَن رةوا نينة (( ئةز سزادام من ذى ثةياما وىَ وةرطرت ، جارا ثاشى هنطى كو 
ه ىَ  ك و ج ئةز درةنط طةهشتية قوتابخانىَ ، من ضيرؤكةكا ب سةركيظَة بؤ ظةطيَرِا 

ىَ يا باوةرثيَكرنىَ بيت (( سزادا  يا بىَ مفاية . سزادا  مة نا طةهينيتة وىَ ئارمانج
م ن  خ ؤ : ))  ئةم ذيَرِاكار دكةين . هيض  قوتابيةك دةمىَ دهيتَة سزادا  نابيَذيتة 
ت رو  نيازة رةفتارا خؤ ضيَكةم  ، من لبةرة ببمة مرؤظةكىَ باشتر . مةردترو دلؤظا  
بةرثرستر (( قوتابى )زارؤك( دزانيت ب دةطمة  )نادرا( سزادا  بؤ خاترا وا  دهيتَة 
س تن  بكار ئينا  و ثتر ذ بؤنا دةستةظة نانا نيازو مةراميَن وا  كةسا  دهيتَة كارخ
ط ةرم  س ازادانىَ  ئةويَن ب كارىَ سزادانآ رادبن . براستى ئةو كةسيَن ثشتا خؤ ب 
ه ةوارا  دكة  هةستا تؤلةظةكرنىَ ضيَدةكة  . ئةو كةسىَ بىَ تةرزو ريَزيا دبيَذيت و 

نى كةسيَن دى ددةت . ئةو كةسىَ خؤ بؤ خؤرتى و هيَزىَ دبةت ، توندو تيذيآ نيشا
دبيتة ذيَدةرىَ بيَزاربوونآ دبيتة هةظثشك دتوندو تيَذيىَ داو دىَ دثاشة رؤذآ دا بيتة 
ن ةيا  هةظكارىَ قةترمىَ و قةترمةكاريىَ . ضاوانيا  ظةطوهاستنا بيرو باوةرا كوركورا
ث ةرتووكا  ك ةر د  ي ةكىَ كارتيَ سزادانىَ ل بةرة بابةكى  بؤ بةرةبابةكىَ دى ب ئاوا

 knock on( دا بناظ و نيشانىَ . )will ard motley )) ويلاردماتلى (( ) 

any door   ك ورِى (     ياهاتيية نيشاندا  .بابىَ )نيك( دةمىَ طوهليوَوى كو 
ي َدةر  م ن ل س ةرىَ  وى ذبةر قةترمةكاريىَ ب مرنىَ يىَ هاتية سزادا  طؤتى : )) 

ي ك( ب ناضيت .... هةر طاظا وى هةلة و شاشية ك كربا دا وى شةلاق دةم (( . )ن
ب ؤ  ك رى ذ ك و  خؤ ذى بةرى سزايىَ مرنىَ ب سةر دا ب سةثينن  باشترين شيرةت 
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ئ ةو  ن ةهيَلن  ب وو : ))  ثةروةردةكرنا كورِآ خويشكا خؤ يىَ تازة ثةيدابووى ئةظة 
م رؤظ ،  ت ة  ق وتن دا ببي ه يَن ، ب تشتيَن ب سةرىَ من هاتى ب سةرىَ وى ذى ب

 ضاظديَريا وى بكة  دا دووضارى هةلةو شاشيىَ نةبيت(( 
ل ؤذيكىَ     ط ؤتنىَ و  م ىَ ب  هندك ذ دايباب و مامؤستايا  دثرسن : )) دة

س زادانىَ  ك ا  زارؤك فيَرى بةرثرسياريةتى و ريَزطرتنىَ نةبن هةرىَ نابيت وا  ب ريَ
فيَرى ظآ ضةندى بكةين؟ (( تيَطةهيَن سنَى )اخلاقى( ييَن مينا بةرثرسياريةتيآ 
ن ة  س ت ناهيَ س ت ورا وريَز طرتنىَ و وةفاداريآ و راستيىَ و قةنجيىَ و دلسؤزيىَ را
ه ةذى  س يَن ذ نيشاندا  ، بةلكى ل دةرفةتيَن ديارو بةرضاظيَن ذيانىَ  دا ل دةظ كة
ق ةنيَكارى و  م رؤظ  ن ة .  ريزَليَنانىَ ئةظ تيَطةهة هةذى نيشا  دانىَ و فيَربوونىَ 
س زادانىَ  باشيآ ل دةمىَ وةرارىَ )نمو( دةست خؤظة دئينيت ، ب بةهرةوةرطرتن ذ 
ي ا ب  س تايا  باوةر م ا مامؤ نكاريت ب بيتة خودانىَ ظآ ضةندىَ .  هذمارةكا كيَ
ك ارى  ظ ى  كاريطةريا قوتانىَ هةى ، لىَ دطةل ظىَ ضةندىَ هةر رؤذ دةستىَ خؤ بؤ 
دبة  . ئةو ذبةر  نةضارى و بىَ ئوميَديىَ كيَماسيا ظةدبينن و شةرمةزاريآ ضيَدكة  
؟ لؤمةكاريىَ دكة  يا  ب توندى هوشتارىَ ددة  . دةست ب طةفاو سزادانىَ دكة  
ب ةلكى  ض يَكة  ،  ط ؤرِ  و  ، لىَ ئةظ تةرزة رةفتارة نةهةر نكار  رةفتارا قوتابى ب
قوتابيآ دلبريندار دىَ هةجةتىَ بؤ بةدرةفتاريا خؤيا بؤرى و بةهانىَ بؤ ثيَشلكارييَن 
خؤ ييَن ئايةندىَ بةرهةظكةتن . هةرىَ ض ريَكيَن دىَ بؤ رةوتا سزادانىَ هةنة ؟ دظىَ 

 ثشكيَدا دىَ ثيَكؤلىَ كةين ريَكيَن دى دةست نيشا  بكةين.
 

س  تاى س  ةرةدةريكرنا مامؤ ت  ةرزىَ  ت  ابى و  ن  ا قو م  ة هاظيَت :             * نا
خ ؤ .  مامؤستاى ب دزيظة ديت دةمىَ ثاتريشيايىَ كاغةزةك دايةظة كةا تةنيشت 
ش يايىَ  و  س تا ثاتري مامؤستا ئيَكسةر ذ سةر كورسيآ رابوو ، هيَر( برة سةر دؤ
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كاغةز ذناظ  تبليَن ويَدا ئينا دةرىَ ، ب دةنطةكىَ بلند دةست ب خاندنا نامآ  كر 
ي تَ و  ي َزييَن كر ، لىَ ذنشكيظَة راوةستا . دناظ وىَ كاغةزىَ دا جظين و بىَ تةرزو ر

ت ة  تورِةهةرِمى ئاراستةى مامؤستاى كربوو  . مامؤستا هندقاس يىَ  بوو ئةطةر 
ك  رة  ش  يايىَ  س  ةرىَ ثاتري ن  داظ  ن  ةدهات .  ل ه خ  وين ليَ ي  َدابا  ض  ةقؤ ل
ن ىَ  س ت ب طري هةوار:)) بةقماريشكا بيذى ، تؤ ضاوا ويَراى ؟ ((  ثاتريشيايىَ دة

 كر .
ن ابى ،  ت ال  مامؤستاى طؤتىَ : )) ذ قةستا نرِيا نةهيَلة . ب ظا  كارا  تؤ قور
ب ارا  ن ةفرةت  ة ةكا  ك و وا  ض ك ي َذمىَ  ي ن  و ب ت ة بب ب ابيَن   ي ة داي ثيَدظى 
ن ا ذ  ئ ةو زيا ثةروةردةكرى ((  ل وىَ ضةندا روويداى دةرما  ذدةردى خراثتر بوو . 
ي ا   ه ةردوو قوتاب م ا وا   كاردانةظا مامؤستاي ثةيدابووى ثتر بوو ذ زيانا وىَ نا
س ةدةمىَ  وىَ  هاظيَتية بةرئيكَ . مامؤستا دووضارى ضةندين شاشيا  بوو. ئةو بؤ 
م ةزنكر و  ضةندىَ نةزانين كاريةكا تايبةت بكةتة هةتكبرنةكا تةظايى . وى شاشى 
ك ا  كرة تاوا  ، وى هيمَنيا خؤ ذ دةست دا ، تشتيَن بىَ تةرز و ريَز طؤتن ، رةفتارة
ط ةرىَ  ن دا ئة نةذهةذى و فةهيتَ ذ خؤ نيشا  دا .  نامة هاظيَتن ل سةردةمىَ كةظ
دلخؤشيا قوتابى بووية . ضيَدبيت نامة هاظيَتن رةو( و ريكَ وثيَكيا ثؤلىَ تيَطبدةت 
، لىَ ب تاوا  ناهيتَة ل قةلةم دا  .  ئةظ رةنطة كارة ب بكارئينانا ظى شيَوازى يا 
ذهةذى كونترول كرنىَ ية . مامؤستا دكاريت وا  ناميَن دةست ب سةرداطرتى بيَى 
كو ظةخوينيت ذناظ ببةت، هةرضةند ئةظ نامة بةرؤظاذى ريَكئيَخستآ نة ، لىَ نابيت 
ش ا   مامؤستا ببينيت ، مامؤستا نابيت رةفتارةكا نةطونجاو و  نةذهةذى  ذ خؤ ني
ب ةهرىَ ذ  س تايا   ن دنا مؤمؤ ش ةكر  و خاثا بدةت . هندةك جارا قوتابى بؤ ضةوا
هاظيَتنا ناما وةردطر  ، ئةو دزانن كو مامؤستا دىَ ناميَن وا  هةر ظةخوينن  ظيََا 
درِامانا ناميَن خؤ دا حيلىَ و ضةواشةكاريآ دكة  . دناظ ثؤلةكىَ دا كةةكا كةكة 
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سىَ ناميَن ئةظينداريىَ مينا هةظ نظيسين . سىَ مامؤستايا  هةر ئيَكى جودا ذ يىَ 
خ ودانىَ  خ از ذ  دى نامةك طةهيشتىَ و ظةخواند . هةر ئيَكى ذوا  مامؤستايا  دا
ض ةندىَ  نامىَ كر هةرطاظا دةواما قوتابخانىَ تظاظ بوو ئةو بمينيتةظة و سةبارةت ظىَ 
ي ا  دطةل وى هةظثةيظينآ بكةتن . لىَ ئةو زظريظ  مال و ئةو سىَ مامؤستا ل هيظ

 وى كةسى هيَلا  .
 
 ))كىَ ئةظ تيظليََن ثورتةقالا داناينة سةر ميَزا من ؟((  •

مامؤستايىَ زمانى هاتة دثؤلىَ دا و ديت مستةكا تيظليَن ثؤرتةقالا ييتَ كرية 
سةر ميَزا وى . روويمةتىَ وى مينا خوينآ سؤر بوو . زظريظة ئالىَ قوتابيا  . قارِى 
س ظ  ي َزامن ؟ (( ض بةر هيَلا  و طؤت : )) ئةظ تيظليَن ثؤرتةقالا كىَ كرينة سةر م
س ىَ  س ةر ؟ (( كة ن ة  دطؤرِيَدا نةبوو  ، )) بةس دىَ جارةكا دى ثرس  كىَ هاظيَتي
س نؤك و  دةنط نةكر : )) ئةو كةسىَ ئةظ كارة كرى دةوارة ، هةروةسا مرؤظةكىَ تر

 بآ زراظة ،دآ جارةكا دى دةرفةتىَ دةمة هةوة كىَ دانايينة سةر ؟ (( 
س نؤكى  ث ؤلىَ ، دا وى دةوارى و تر ه ةمى  مامؤستاى بةرآ خؤدا قوتابييَن 
ثةيداكةتن ، لىَ كةس ئةو سويض  نةئيَخستة ستويىَ خؤ ، لةوما مامؤستاى هةمى 
ب وو ، وى  ش يا   ض ةندين شا ض ارىَ  سزادا . ل وىَ ضةندا رويداى ، مامؤستا دوو
ن ةفرين و  رةفتارةكا نةذهةذى ذخؤ نيشا  دا ، ب ئاشكرايى هؤظايةتى نيشا  داو 
خ ؤ  ن ةها  ن آ ب طو ل دا  دا دا ت ة ثا بيَزارى لظاند . ب توندو تيذيىَ كةس ناهيَ
ي يَن  دانيت .تؤمةتبار كر  نابيتة سةدةمىَ باشتر بوونا ثيظةريَن سنَى )اخلاقى ( 
ق ومينىَ دا  ظ ىَ  ي ت . د ي َز نائيَخ ك ةس ب ه قوتابيا  . سزادانا بكؤم دسثلينا 
ي ا   س ةر قوتاب ن ة ل  مامؤستاى دكارى يىَ ترِانةكةر بيت و رةفتارةكا كارتيَكةرا
س ةروبةرى  هةبيت . وى دكارى تيظليَن ثؤرتةقالا  بكةتة دناظ سيتلا طليَشيداو وى 
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ت ةقالا  ح ةذ ثؤر ئ ةز  ك يَبن ،  هؤسا شرؤظة بكةت : )) باشة ئةظ تيظلة دظيا ييتَ 
ناكةم (( ئةطةر ب ظى تةرزى رةفتار كربا دا هذمارةكا كيمَتر ذقوتابيا  كار  خؤ ذ 

 ظا  رةنطة مامؤستايا  ظةشيَر  . 
 
 طؤتنيَن كريَتيَن قوتابى و سةرةدةريا مامؤستا خاتوينىَ : •
 

ئارمسترانط مامؤستايةكا كةا ثؤلا ثينَةآ بوو ، ذ دوير طوهليَبوو كو ئاليؤر 
ك ارةكىَ  ب ةت  طؤتنةكا كريتَ و نةذهةذى طؤت ، ل جياتى هندىَ خؤ ب سةرظة نة

 وةسا كر هةمى ب ظىَ قةومينىَ حةسيا  . 
 مامؤستا : )) تة ض طؤت ؟ ((    

 ئاليؤر : )) مةبةستا تة ضيية مامؤستا خاتوين ؟ (( 
 مامؤستا : )) تؤ ب خؤ با( دزانى مةبةستا من ضيية (( 

 ئاليؤر : ))من طؤتى هيَظدةرة ثاك و خاظينيىَ ((
 مامؤستا : )) تة ئةظ ضةندة نةطؤت (( 

 ئاليؤر : )) برِاستى هةر ئةظ ضةندة بوو من طؤتى  ((
 مامؤستا: ))  ئةظة نة ئةو بوو يا من طوهليَبووى (( 

 ئاليؤر : )) ديارة طؤهيَن تة ب هةلة وشاشى يىَ طوهليَبووى(( 
ث ؤلىَ  ب اخظى ، ذ  ش ةلاتى  م رؤظيَن  مامؤستا : )) من طوهلينَةبيتةظة مينا 

 دةركةظة (
 ئاليؤر : )) ب طؤرِآ بابىَ ظىَ ثؤلىَ ظة (( 

س تا  ظ ة دا . مامؤ خ ؤرِا ثيَ ئاليؤر: )) ذ ثؤلى دةركةفت و دةرطةه حيَل ديظ 
 خاتوين و ئةو قوتابييَن  ثؤلىَ مانةظة و كةسىَ ذوا  وازىَ وا  ل خؤ نةمابوو .
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ط رة و  ل وىَ ضةندا روويداى بيَى كو ثيَدظى بيت مامؤستا خاتوينىَ دريَذى دا ب
ب ارة  ي تَ دوو ن ا كر ك و وىَ طؤت ك ر  بكيَشآ ، ل دةستثيَكىَ وآ داخاز ذ قوتابى 
ئ ةو  ه ةظثؤليتَ وى  ه ةظال و  ه ةمىَ  بكةتةظة ، ل ديماهيَكآ ذى ل ثيَش ضاظىَ 
سظككر ، وآ دكارى بةراهيكا ظىَ قةرقةشىَ هةميىَ بطريت . ئةو تةماشاكرنا توند 
وموك  بةس بوو دا نةرازيبوونا مامؤستا خاتوينىَ نيشا  بدةتن . ب هيض تةرزةكى 

 ثيَدظى نةبوو مامؤستا خاتوين باخظيتن .    
 :  *شيانا هةلَبةستىَ و فيَربوونا قوتابى

ت ى    ب ةفر طر ن يظ  نج ةريَن  بةفرةكا طرا  دبارى . ضةند قوتابيةك ل ثشت ثة
دنيَرِينة بارينا بةفرىَ .مامؤستا تؤرِةبوو : ))هةوة ض مرنة ؟ ما هةوة هةتا نها بةفر 
س ة ،  نةديتيية؟ هةر طاظةكىَ دىَ هةجةتةكةىَ طر  دا طوهىَ خؤ نةدةنة وانىَ ، بة
ئةطةر هوين ديسا   هةر هيَظدةنىَ دىَ هةوة هنيَرمة طؤرةبانىَ ل بةر بةفرىَ ، ئةظة 
ش اى  ديما جارة دبيذَم! هةوة زانى ؟ ((  تشتةكىَ زؤرآ ئاسايى ية كو قوتابى تةما
ط ةرِيانا  ي ظ  س تا ل د ئيَكةم بارينا بةفرىَ بكة  . تشتةكىَ نةد جهىَ خؤداية هة
قوتابى ثويض بكةين . طةرم و طورِى ذثيَدظياتيَن  فيَربوونىَ نة . مامؤستاى دكارى 
ش يا  ئةو ب خؤ قوتابيا  ثالبدةت دا وا  ساتيَن جوا  بكةنة جةذ  ، ذ سةرنج راكيَ
وىَ  طاظىَ تامىَ وةرطر  و ل هةمبةر وىَ بةفرا عنتيكةو سثى دانيشن . مامؤستاى 
س ةرفرازى و  ك ةتن و وىَ رؤذىَ ب  س ةرةدةريىَ ب س تظانةكى  دكارى مينا هةلبة

 سةركةفتى ببةنةسةر. 
 
  نة دطةل كةسايةتيا قوتابى، بةلكى دطةل بؤيةرىَ سةرةدةريىَ بكة  : •

ك ا  ن ةك ذوا  ياري هاوارد قوتابيآ دةسالَى ياريا ))ئاناطرامىَ (( دكر. ضةند دا
ت ؤ  كةفتنة دناظ طؤرِةثانا ثؤلىَ داو وندا بوو  . مامؤستاى ب تورِةيظة طؤتىَ : )) 
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زؤرىَ بىَ دةست و ثلى ، قةت ثويتةى ب كةل وثةليَن ثؤلىَ نادةى ، ئيدى تة مافىَ 
ب ؤمن   ك و  ن ةبيت  وىَ ضةندى نيية ئةظىَ ياريكىَ )لعبة ( بكةيةظة ئيلاى هنطى 

 بسةلمينى كو تؤ يىَ ذ هةذى هةلطرتنا بةرثرسياريةتييَن طرانتري : ((  
م ةكى ب     ب ةراهيكىَ دة ش ا  دا .  ظ ة ذ خؤني هاواردى ب تورِةيظة كاردانة

ب ةدرِةفتاريا.  ت ة  س ت هاظيَ بةمةكىَ طرذو تويش و تةشةنةظة دانيشت ، ثاشى دة
ب ىَ  ث ؤلىَ ، ظ ا  ب ؤ ني ف رِةدا   قةلةمىَ وى كةفتة بن ميَزىَ . ثةرتووكا وى هاتة 
س تايىَ وىَ  روخسةت ئاخظت و دطةل قوتابيةكىَ ب جرة ضوو هةظدوو قوتا . مامؤ
هؤسا ظةدطوهيَزيت :)) من دزانى ل ئةظا  تشتيَن قةومى من رةفتارةكا كارتيَكةر 
س لةتةكىَ  م ن خة ض ونكى  ض يَكر،  نةبوو ، هةروةسا من ئاريشا ريَكئيَخستنىَ 
ي اتى  ي ة  ل ج نةذهةذى دا ثال  وى ، لةوما ئةظ ضةندا قةومى بؤ من جهىَ داخىَ 
ط ةل وىَ  هيَرشآ بكةمة سةر تايبةتمةندييَن كةسايةتيا وى طةرةكة من سةرةدةرى د
س افى  س ادةو  ك ارى  م ن د ط ةفا  قةومينا ثيَشهاتى كربا . ل جياتى ثةيظينىَ و
م ن  ب ى ((  ببيَذمىَ : )) من هيظيا هةى تؤ ثتر يىَ ئاطةهدارىَ كةل و ثةليَن ثؤلىَ 

 هزركرةظة و من برِيار دا جارا بهيتَ رةفتارا خؤ بطؤرِم. (( 
 

 :   * كيَ  طؤتن و تشتىَ بذارة طؤتن
ض وو.  ش ةرِ  فريد ، قوتابيىَ ثيَنج سالى ل سةر ياريكا دطةل هةظالةكىَ خؤ ب 
ت ر  خ ورت  ش ةرِ  ث اريَز  ،  مامؤستاى داخاز ذهةردووكا كر ئارامى و هيمَنيآ ب
ن آ  س ت ب ئاخظت ليهَات . مامؤستاى ل جياتى هندآ بةراهيكا شةرِى بطريت دة
كر : )) وةكى ئةز دبين  هةتا هوين سةرو ميَشكيَن هةظ نةشكيَنن خيالا هةوة تةنا 
نابيت ، هةر ئيََكى ذ وة دظيت خؤ حةق بكةتن . من ذى دظيتَ ئةظ ثؤلة يا هيَمن و 
ب دةم  خ ؤ  ك ؤلا  ئارام بيت . ئةطةر هوين دووبارة بكةنةظة ، دىَ نةضار بم ديما ثيَ
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شؤلىَ ((  ظا  هةردوو قوتابيا  طؤتنيَن مامؤستايىَ خؤ ب طوهةكى وةرطرتن ، ب 
س تاى  ب وو  . مامؤ ب ةردةوام  خ ؤ د  ش ةرِىَ  طوهىَ دى هاظيَتنة دةرىَ و ل سةر 
ب ةردةوام  ئ ةز  ت ة  بةنةيَلكا وا  طرت و ئاخظتنةكا دى دةستثيَكر: )) بؤ من زحمة
ئ ةزىَ  ه ا  ك ة  ، لىَ ن ك ارى نا ضاظيَديريا هةوة بكةم ، ئةز دزانم هوين حةذ ظى 
ب دةم(( .  ئ ةنجام   طةهشتية وىَ باوةرى كو كارةكىَ بكةم  ئةز هزر دكةم طةرةكة 
فريد كو وامى ببوو ، تةماشاى مامؤستايىَ خؤ كرو طؤتآ : )) باشة ئةطةر وةساية 

 تؤ بؤضى كارةكى ناكةى ؟ (( 
ي ت .     ش ةرِى بطر ب ةراهيكا وى  فةربوو مامؤستايىَ هيَذا بيَى كو باخظيت 

فةرما  ثيَدانةكا كورت و بمفا ب تةرزةكآ توندو بنبرِانة دكارى ظآ ثرسآ ب تظاظى 
ضارةسةربكةت : )) شةرِو جةنط و قوتا  قةدةغةنة ، ئةظ كارىَ هةوة بةروظاذى رىَ 
ئ انكو ب  و شوينيَن ثؤلىَ نة . ل جياتى بؤكس و مستا بةهرىَ ذ ثةيظا  وةرطر  ، 

 ريَكا دا  وستاندنىَ ئاريشا خؤ ضارةسةر بكة  . 
س تا ل  ريَكئيَخستن و دسثلينةكا كارتيَكةر يا  ثيَدظى وىَ  ضةندآ ية كو مامؤ
ش رؤظةكر  و  ش يا  ب  ي َزو  ي ت . ه دةمىَ قةيرانىَ )ازمة( دا كيَ  و كورت باخظ
ظ ة  ن ة  س ةكىَ دى ناهيَ راظةكرنيَن دوير و دريَذ يا  ب جرِةو طيَنطةشىَ بؤ زينَا كة
ب ؤ  طواستن . ذ بؤ هيَز و دةست هةلات داريىَ كيَ  طؤتن و كيَ  ئاخظتن طةرةكن . ذ 

 موكمى و بةرقةراريىَ دظيت كيَ  بهيتَة طؤتن و تشتى هةلبذارتى بهيتَة طؤتن . 
 

 :              * خؤ ثاراستن ذ طؤتنيَن بيَسةروبةرونةذهةذى
دةنطىَ جرِة و بنارةكا مةز  دناظ ثؤليَدا دهاتة طوهداريكر .  كار  : )) قةلةمىَ 

 من بدةظة ((
 ليندا : )) قةلةمىَ منة (( 
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ل ةمىَ  ئ ةو قة ك و  ن ى  كار  :)) درةووين تة ئةوىَ ذ من دزى ، تؤ ب خؤ دزا
 منة (( 

خ ؤ  ب ؤ  م ن  ليندا:)) قيذيا نةهيَلة...ها، تؤ خؤ ذى بكوذى نكارى قةلةمىَ 
 ببةى(( 

ن ا  مامؤستا ب )دلنةخؤشى( : )) من طؤتنا هةوة هةردووكا هايذيَبوو ، ئاخظت
هةوة قةت يا ب دلىَ من نةبوو ، ئةز دىَ ظىَ هةظدذيىَ ضارةسةر كةم . ئةظ قةلةمة 
ك ا  ظ ة  بؤ تة ، ئةظ قةلةمة ذى بؤ تة . تكاية دةمىَ زةنطل هاتة ليَدا  هزر بكةنة
ك ا  ئةظ قةلةمة يىَ كيَش هةوة بوو . نها دا بزةظرينةظ سةر وانا خؤ (( ئةظة ديماهي

ش ة  ) ثانية(قةومينىَ بوو . بةس سىَ ضركة  ئ ةظ ئاري س تاى  ه ةتا مامؤ كيَشا  
س ت و  ه ةم ثارا ب ىَ بةر ضارةسةركرى . وى ذ تةكبيرو هؤشيارانة خؤ ذ ثرسياريَن 
ثشكدارى دبطةرة و بكيَشيتَ وا  دا نةكر  دا بزانيت خودانىَ دروستىَ ظى قةلةمى 
ب دةتن .  ن ةيا وى تيَك ب ةرنامىَ وا ة يَكةر  ل ةمآ زيان كيية . وى نةهيَلا ئةظ قة
س ت  مامؤستاى شيا  و شارةزايى نيشانداو خؤ ذ وا  تشتيَن بىَ بهاو نةهةذى ثارا
م ةتباركرنآ ،  ب اركرنىَ و تؤ ئةويَن دبنة سةدةمىَ كوشتنا دةمى ، مينانى : تاوان

 شةهدةكييَن هةظدذ ، سويةباركرنآ و ديظ سةرثيَةيكةرى رِاضوونآ  هتد....
 
  )) مخابنى دةربرِين ، ئانكؤ مرؤظ رةفتارا خؤ بطؤرِيت (( •

ي زةك  فرانك ، قوتابيآ ثيَنج سالى ثيزةك ل دؤستآ خؤ سامى دا ، سامى ذى ث
ظ آ  ن ةرىَ  ليَدا . بؤ هات و هةوارةكا وةسا هةر نةبيَذةو نةثرسة . مامؤستا كو بي
ي ة  قةومينآ بوو ، طؤتة فرانكى )) من ديت ض قةومى . مرؤظ بؤ ثيزليَدانى نةهات
مخ ابنى  ط ؤت   ظيَرة (( فرانكى طؤت : )) جهىَ مخابنيىَ ية بؤ من (( مامؤستاى 
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ض اظا  ظ ة (( سةر دةربرِين ، ئانكو مرؤظ رةفتارا خؤ بطؤرِيت (( فرانكى بةرسظ دا
 مامؤستايىَ هيَذا (( ثاشى ضوو دةظ سامى دةست ب يارياكرةظة .

 
 *هيَرِشا قوتابييا دةظكى)شفهى( بؤ سةر مامؤستاى :

س تاى  ن ةكر . مامؤ ن ط  ويكتؤر، قوتابيىَ دةسالى ، دناظ ثؤلىَ دا خؤ بىَ دة
ت ؤرى  ن ةبيت ؟ (( ويك ت ة  ثرسيار ذيَكر : )) بؤضى هنطى  تؤ دئاخظى كو طةرِا 
ظ آ  ك و ذ  س ا  بةرسظ داظة : )) ب تةظة ياطريَداينيية هةى دايك نةزا  (( مامؤ
ه ا  طؤتنا ويكتؤرى مابوو هةيبةت طرتى ، دبةرسظآ دا طؤتىَ : )) ئةظ تشتىَ تة ن
ن ةكارم  ئ ةز  طؤتى هند قاس وةلمن دكةت كو هةست ب وىَ ضةندىَ بكةم كو ئيدى 
دطةل تة باخظ  ((  ياخؤيا بوو ويكتؤر دووضارى سةرسؤرِمانى ببوو ، ئةو ل هيظيآ 
بوو مامؤستا وى  ب قوتيت يا  هوشتارىَ  بدةتىَ ، ثاشى هنطى هةتا وانة تةمام 
ي َدا  و زارؤك ذ  بووى خؤ كر ِو بآ دةنط كر و نة ئاخظت ، دةمىَ زةنطل هاتيية ل
ب ةراهيكا وى  ثؤلىَ دةركةفتى ويكتؤر ضوو دةظ مامؤستايىَ خؤ بيَى كو باخظيت ل 
س ةروبةركرنا  راوةستا ، ثاشى طؤتىَ ((  )) تؤ حةذ من ناكةى !(( مامؤستا دطةل 
ت ؤرى ب  ك ةم ؟ ((  ويك ت ة ب وةرةقيَن قوتابيا  لىَ ثرسى : )) ئانكو نابيت حةذ 
دةنطةكآ بلند طؤتآ )) هيَظدةرىَ مامؤستايىَ هيَذا ئةزىَ عاجزم كو من ئةو طؤتن 
طؤتييةتة(( مامؤستاى بةرسظ داظة : )) ئةطةر هندة تؤ يىَ عاجزى دىَ دناظ  ثؤلىَ 
س ا لىَ  دا  نيشا  دةى (( ويكتؤر ذ بةرسظا مامؤستايىَ خؤ ما هيبةت طرتى ، وة

 تيَطةهيشت كو سةبارةت ظىَ ثرسطريَكىَ ثيةةكىَ هزر بكةتةظة.
 

 * سةرةدةريا مامؤستاى دطةل قوتابيآ تؤرِة : 
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جؤئا  ، قوتابيآ هةشت سالَى و نةحةجمتيآ ثؤلا دوويىَ ، هةر مامؤستايةك و 
ب وو  ش ت  قوتابيةكآ ديتبا ذ خؤ بيَزارو جارِس دكر . ئةو كو يىَ شةرِِؤك و بةدرِةو
دهةمبةر بةيكترين ئازراندندا كادانةظةكا زيَدةطاظيانة ذخؤ نيشا  ددا . ثرِانيا جارا 
درِةوشا ليَدانىَ وقوتانىَ دابوو ، طةف و مةترسى ذى بوو بؤ سةر ثؤلىَ . مامؤستاى 
دةمىَ جارةكى ئةو دناظ شةرِو قوتانىَ دا ديتى طؤتآ : )) جؤئا  دىَ بيَذى تؤ زؤرىَ 
تورِةى ، ل روويمةتىَ تةرِا ديارة تؤ زؤرآ تؤرِةى (( جؤئانى دبةرسظيَدا طؤتى )) بةلىَ 
ب ووى وةرة دةظ  ئةزىَ تؤرِةمة . (( مامؤستاى طؤتآ : )) هةردةما هؤسا تؤ تورِة 
ش ى  َ ا ثا من بيَذة من (( جؤئا   ما هةيبةت طرتى كو هوشتار  وةرنةطرتى . ظيَ
ي ت و  هنطى جار و بارا دضيت دطةل مامؤستايىَ خؤ سةبارةت تؤرِة بوونا خؤ دئاظ
ي ل  ئ ا  و مانؤئ ك ا دى جؤ دكاريت زارىَ خؤ ظةكةت ، درِةوشا تؤرة بوونيَدا جارة
ب ىَ  ث تر  خةبتين ، دا ضةند كورِةكا ذ بؤ ياريا تةثا ثىَ ثةيدا بكة  ، ضقاس خةبتين 
ه ةظكاريا  ئوميَدبوو  ، دةست ب ليَدانا هظدووكر ، مامؤستاى مايىَ خؤ تيَكر و 
ب وو  ب از  وا  كر دا سةر ذنوى ياريا خؤ دةست ثيَبكةنةظة . دةمةك ب سةردا دةر
ب از  ك ةرو فيَل ي ىَ دى ب حيلة هةردوو كؤرِ هاتنة دةظ مامؤستايىَ خؤو هةرئيَكى 
ك و  ي ة  تؤمةتباركر.مامؤستاى طؤتة وا  : ))زؤر جهىَ دلخؤشى و تام ذيوَةرطرتنىَ 
ه ةى  س تا وا   ئ ةو هة دوو كورِ بكار  بةهرآ ذهندةك ثةيظا  وةرطر  ، دروست 
ش ةو  ظ ة  ل وىَ قةرقة ك ةنين و طرِنذين دةرببِر  (( ئةو هةردوو كورِ ب دليَن تةذى 

 بطرةو بكيَشا توند ثيَكهاتنة ظة .
 

 * ئةز تيَدطةه  تو ضقاسىَ تورِةى :
ئ اظىَ  ث ةكيَن  ض ةند دلؤ ش ت  ماريوو ، قوتابيآ دةسالى ، تةختىَ رة( دشؤ
هاظيَتنة ذانى ، ذانى ئيسفنَىَ رةشكرنةظا تةخىَ رة( هةلطرت وكرة دناظ ئاظىَ دا 
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ن آ  ، ثاشى ل سةرو ضاظيَن ماريووى رةشاند . تة ضةقوو ل ماريووى دابا دلؤثا خؤي
ت ؤ زؤرآ  ذيَنةدهات . دظيا تؤلاخؤ ذيَظةكةت .مامؤستاى ئةو طرت  و طؤتآ : )) 
نج ةكىَ  تورِةبووى ، جهىَ مةترسيىَ ية ذا  نيَزيكى تة ببيت ذا  هيظَى ية هةرِة كو
ن ةكاريت  دى يىَ ثؤلىَ دانيشة(( ماريووى بةرسظ داظة)) من دظيتَ وةسا بقوتم كو 
ت ورِةى ،  س ىَ  ت و ضقا ك و  ل جهىَ خؤ بلظيت (( مامؤستاي طؤتآ ئةز تيَدطةه  
هةروةسا منىَ هايش طةفيَن تةذى ، بؤ تؤلةظةكرنىَ  ل  ريَكةكا دى بطةرِيآ . وةسا 
خ ؤدا  ب ةرىَ  س ؤرِمانيظة  م اريووى ب سةر ي ا زؤرة ((  ت ة  يا ديارة تؤرِةبوونا 

 مامؤستايىَ خؤو تؤرِةبوونا ماريووى  هاتة خارآ و كيَ  بووظة . 
 

 :  )انضباط(* راهيَنانيَن وانةيا ريَكوثيَكيآ 
قوتابييَن ثؤلىَ سةرطةرميَن ظةخويندنا سةر ب خؤ بوو  ، كارلووى بؤظى ئالى و 
ك ةت  وى ئالى غاردداو هةر كةسىَ دةستىَ وىَ طةهيشتبايىَ دا كةلةمةكىَ تيذ تيَرِا
ك ار   ، مامؤستاى طؤتىَ  : )) كارلوو ذبةر هاتن و ضوونا تة زحمةتة هةظاليَن تة ب
ك ر  و ب  ض ة  ض ة ثار ظةخوينن ((كارلووى ضيدى غارنةدا ، لىَ كاغةزيَن خؤ ثار
ت ة  هةظاليَن خؤظة بذاند   مامؤستاى طؤتىَ)) خةلك بؤ هندىَ نةهاتيية ئيَرة دابهيَ
ت آ :  ي ىَ و طؤ ئيَشاند  ((  كارلووى ض بةرسظ نةدا  ، مامؤستاى ثيَشنيارةك دا
)) كارلوو ، دظيت تؤ برِيارا خؤ بدةى كا دىَ دطةل مة مينيةظة يا  دىَ جودابى (( 
ك ةكا)دقائق(  كارولووى بةرسظ داظة  : )) من دظيتَ بمينمةظة (( ثاشى ضةند خؤلة
ك ى  كارلوو بةرببوو دناظ ثؤلىَ دا و مذيلى ثيزليَدانى بوو، مامؤستاى طؤتآ : )) وة
ب ى ((  ج ودا ب م ة  م ا  ئةز دبين  تة برِيارا خؤ يا داى كارلوو تة برِيارا داى ذ كو
كارلووى نةرازى بوونا خؤ دةربرِى ، لىَ مامؤستاى هيَلا هةتا ديماهيكا وانىَ بمينيت 
و ل جهىَ خؤ روينيت ، دةمىَ وانة تظاظ بووى كارلوو هاتة هنداظ سةرىَ مامؤستاى 
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و طؤتآ : )) ئةزآ دلتةنط  ذ بةر ظآ ضةندا قةومى . ((  مامؤستاى طؤتىَ : )) ل 
خ ازم  جياتى هةمى ظا  )) حةيف ومخابنييَن تؤ دةردبرِى (( ئةز برِيارا تة يا ذ دلَ د
بؤ باشكرنا رةفتارا خؤ (( كارلووى سؤزدا  : )) ثاشى نيظرِؤ قوتابييةكىَ باشتر بيت 

 ، سؤزا خؤذى  نةشكاند .
 

  *  تةرزىَ سةرةدةريا مامؤستاى دطةل زيَدةطاظييَن قوتابى :
م ا  ثيتةر ، قوتابيىَ هةشت سالى ، مامؤستا هةمى جارِس كربوو  ، ثترين دة
ك ر  .  ث يس د خ ؤ  ب ةريَن  ثةرتووك دهاظيَتن ، تف دكر ، ميَزة دزظراند ، دةورو 
ي َرى  ض اوا دو مامؤستايآ  وى ذآ ئيَشاو  ئيَكسةر ئةو سظك وبىَ بها كر : )) تؤ 
دناظ ثؤلىَ دا هؤسا زيَدةطاظيىَ بكةى و كةل و ثةليَن ثؤلىَ ريَذو بيَذبكةى ، تؤيآ ذ 
هةذى هندآ نى دناظ طؤظيَن ئاذةلا  دا ذى  بذى : ثيتةر طؤهىَ خؤ بؤ راطرت ، لىَ 
س ةر  س ا ل  ي ةكىَ وة ب وو ، ب ئاوا ب ةردةوام  ي ى  فيَر نةبوو . ل سةر كارىَ خؤ 
يم اهيكىَ  خ ؤتن . ل د ريَذوبيَذكرنىَ يىَ رذد بوو ، هةركةسىَ ديتبا دا ثيَشظة خةما 
ئةو بؤ ذؤرةكا دى هاتة ظةطوهاستن . مامؤستايىَ تازة ب تةرزةكىَ دى سةرةدةرى 
ت ةر  ت آ : )) ثي دطةلدا كر دةمىَ ثيتةر ديتى يىَ ئالؤزى و ريَذو بيَذيآ دكةت ، طؤ
دةمى ئةز تشتىَ هاظيتَى و بةلاظ كرى هؤسا دبين  ئةز بيَزار و هةراسا  دبم ، دظيتَ 

 بلةز ئيَرة بهيَتة خاظين كر  .
ك ر . ب  ق ذ  ث ؤل ثا ج ةمكر  و  ن دى  ثيتةر هةمى ئةو تشتيَن هاظيتَى و بذا
ظ ة .  س اتى كيمَبوونة ئاوايةكىَ ديارو ثةرضاظ رةخ وضا   وبن ميَزا وى طليَش و ثي
مامؤستاى كارليَكر . ضونكى ئةو سةبارةت خؤدىَ ثيتةرى نة ثةيظى ، رةخنة ل وى 
ض ةنديَدا  ظ ىَ  ب خؤ نةطرتن ، يا  خةسلةتيَن نةطونجاوو نةدانة ثال وى . دهةمبةر 
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س ت  هةستيَن خؤ دياروخؤيا كر  و ئةو تشتيَن كو ثيَدظى بوو  بهينَة ئةنجام دا  دة
 نيشا  كر  .

 
 ثالدا  وهاندانا قوتابى بؤ هاريكاريكرنىَ :  •

ي دا .   س يَن د بيرت ، قوتابيآ دةسالى ، ثسثؤرى ثةيداكربوو دبرِينا ئاخظتنا كة
س ةك   دناظ هةر هةظثةيظينكيَدا دا زما  دريَذيآ كةت و تشتةكى بيَذيت بيَى كو كة
س يار  داخازىَ ذيَبكةت . سةبارةت هةر بابةتةكى دا بؤضوونا خؤ بيَذيت بيَى كو ثر
خ ؤ  ه ةى دا  ظ ة  ت يَن بياني ن دى ب وةلا ذآ بهيتَة كر  سةبارةت بابةتيَن هةظبة
ب ةلا   ط ؤتنيَن لا ث يَش دا  تيهَةلقوتيت و ل دؤر هةر طوهرِين و ئالؤطؤريةكا هاتبا 
ج ارِس  ه ةظاليَن وى  ه ةم  بيَذيت . بؤضوو  بيَذييَن وى ييَن تةظايى هةم مامؤستا 
ن ة  ش تاريَن دهات ط ةف  و هؤ ن ةددا وا   وبيَزاركربوو  . بيرت ض ثويتةو طرنطى 
ط رتن وى  ت ة  ئاراستةى وى كر  . هةتا دةمىَ بؤ برِينا طؤتنيَن  وا  رةخنة ليَدها

م ة  طؤتنيَن رةخنةطرا  ذى دبرِين  . مامؤستا بىَ هيظَى و ئوميَد ببوو ، لىَ ئةظ نا
 ذيَرِا نظيسى : 

 
 بيرتىَ خؤشتظى : 

ت ة  ي ىَ ذ ئةز دىَ ظىَ نامىَ نظيس  دا داخازا هاريكارييَ ذ تة بكةم . ئةز هيظ
ك ةى ،  دكةم هةرطاظ ئاخظتنيَن خؤ ب دةربرِينا دؤ بؤضوونيَن زارةكى تؤخيبدار ب
ب ؤ  ه ةبن  ش نيار  ش تا  ثيَ ت ة هيَ ئانكو دؤ  بؤضوونيَن خؤ بيَذة بةسة ، ئةطةر 
هاريكاريكرنىَ ، هنطى وا  ثيَشنيارا  بؤ من بنظيسة و بؤ هنارتنا  بؤضوونيَن خؤ 
ي يَن  ت ة  ن اميَن  ض اظةريَى  ذى ذ ثاكيتيَن سةر قةثاتكرى بةهرآ وةرطرة ، ئةز 

 نةهيَنيمة .
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 سةركةظتى بىَ مامؤستايىَ تة.
ج ارا   ض ةندين  بيرت ذوىَ ناما ل مامؤستايىَ وى بؤ هاتى زؤرآ دلخؤ( بوو : 

خ ةبتين  خ ؤ  ناما وى ظةخاندبوو . بؤ جه ب جه كرنا داخاز و خاستا مامؤستايىَ 
 كر .   

                                              
 * مامؤستا نامىَ بؤ قوتابى دنظيسيت :  

ب ةردةوام  ئانتؤنى ، قوتابيىَ حةفت سالى مامؤستايىَ خؤ خراث عاجز كربوو . 
ب ؤ  كورسيا خؤ بؤ لايىَ ثشتىَ خارظةدكر و بةردداظة . ب ظى كارىَ خؤ دةردةسةر 
ثؤلا خؤ ضيَدكر  . ئاخظتن دطةل وى يا بىَ سوودو مفا بوو ، د ئةنجام دا مامؤستاى 
ج دى (  م ذداهى ) نامةكا تايثكرى ذيَرِا هنارت. دوآ نامىَ دا مامؤستاى زؤرب 
ذوى داخاز كربوو هاريكارىَ بكةت دا ثؤل ببيتة جهةكىَ باشتر بؤ خاندنىَ . نةمازة 
م ىَ  ل سةر خاليَن ثيَدظى داكؤكى هاتبووكر   ئانتونى رؤذا ثاشتر ل دةستثيَكا دةوا
س تاى  هاتة قوتابخانىَ و طؤتة مامؤستاى : )) تة  نامة بؤمن هناردبوو ؟ (( مامؤ

 طؤتآ : )) ئؤى طةهيشتة دةستىَ تة ! (( 
ئ ةظ  ن ةزانى  ئانتؤنى طؤتىَ : )) بةرى نها كةس بؤمن نامة نةنظيسيبوو . من 
ك ارى  ظ ى  ئ ةز  كارىَ من هندةقاسى دبيتة سةدةمىَ ئازارىَ و ئيَشاندنىَ ، ئيدى 

 ناكةمةظة(( 
مامؤستاى طؤتآ )) ئةزآ مةمنوونم ئانتؤنى (( ئانتؤنى دةمىَ  ظيايى ل ويَرىَ 
ي ة  بةيت طؤتة مامؤستاى )) مامؤستا ئةز طةلةك مةمنؤنىَ تةمة كو تة نةطؤتي
ك ا وى  ك و داي ن ةزانيبوو  ئ انتؤنى  دايكا من ، ئةطةر زانيبا دا زؤر تؤرِةبيت . 
تيَلةفؤنا بؤ مامؤستاى كرى و سةبارةت وىَ ناما وى هنارتى سوَثاسيا وى يا كرى . 
ب ديتن و بؤضوونا دايكا ئانتؤنى بؤ وى زؤركارةكىَ با( بوو ، ضونكى وى ئةو نامة 
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ب وو  ب ةت  ي ا تاي وةكى وىَ ناما بؤ كةسةكىَ مةز  هاتيية هنارتن وةرطرت ، كو 
ئ انتؤنى  ك ا  بويظة و سةبارةت ئةو تشتيَن طريَداى ب ويظة هاتبوو نظيساند  ، داي
س ة  دةمىَ خاتر خاستنىَ زيَدة كرو طؤت )) ئةز مةمنونا  هةوةمة كو هةوة ئةظ ثر

 ضارةسةركرى بيَى كو مايىَ خؤ تيَبكةم . 
 * ب قوتانىَ كةس فيَرى باشييَن ذيانىَ نابيت : 

ب ةس ب  ي ة :  ئةظ ضيرؤكا خارىَ ثةندكا سادةية ، لىَ يا  تةظايى و هةمىَ ئالي
ت ك  دلؤظانيآ دىَ كارين فيَرة دلؤظانى ببين .  ئاندى ، قوتابيآ هةشت سالى . حو
ن ىَ .  خؤر و ستةم ليَكريىَ ثؤلىَ بوو . زارؤكا ب كؤم هيَر( دكرة سةرو  جظين ددا

 ئاذاوةضى و  بناسىَ ظىَ دةستةكا شةرِكةر )) جى (( بوو ، قوتابيىَ نةهسالى . 
دةمىَ مامؤستا خاتوين ذ ظىَ رةفتارا وا  هاتية ئاطةهدار كر  طةلةك تؤرِةبوو . 
ئيَكةمين هزرا مامؤستاى ئةو بوو كو وى ب توندى سزا بدةت دا )) جةنابىَ جى كو 
ئاندى قوتاى  ب خؤ ذى بهيَتةظ قوتا  ((  لىَ مامؤستا خاتوينىَ ئةظ ضةندة نةكر و 
طؤت )) ئةز ناخازم ثتر درِندايةتيىَ نيشا  بدةم ، وى نةلبةرة جارةكا دى هةست ب 
ه ةى  ث ىَ  وىَ ضةندىَ بكةت كو ئيَرة جةنطةل و دارستانة ، ئةو تشتىَ وى ثيَدظى 
ط رة و  ئةوة ببينيت كا شارستانيةت ضيية (( مامؤستا خاتوينىَ بؤ هندىَ خؤ ذ ب
ه ةبيت ،  بكيَش و جرِةو بنارا بثاريَزيت ، دا ثتر باندؤر وكارتيَكر  ل سةر قوتابى 
ظ ىَ  م ةك ب  س تا نا لةوما ل جياتىَ هندىَ دطةل ))جى (( )) رووبرِووى ببيت هة
ك ورِىَ  ك و  ناظةرؤكىَ ذيَرا نظيسى . )جييىَ خؤشتظى( دايكا ئاندى يىَ طؤتيية من 
م ا  وىَ ئةظ سالة زؤرىَ غةمبارة . خةسلةتيَن كريتَ و هةرِمى دانة ثال وى و ذ كو
ئ ةظ  ن ةظآ .  ثؤلىَ دةركر  و دةرئيَخستن يىَ بووية سةدةمىَ غةمباريىَ و بتنىَ ما
ن ا  ث ؤلىَ دا مي ن اظ  ت ؤ د ض نةبيت  ثرسة جهىَ دلتةنطى و دلطرانييا منة ، هةر 
ت ة  سةركيََشةكيى ، ظيََا من ب بةرذةوةندى زانى ئةز  ب  تة رابسثيَرم ، ضونكى 
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ئةو شيانا هةى كو هاريكاريا دةردةدار و ليقَةماوا  بكةى ومن ريَزا بؤ ظىَ شيا  و 
ذيهَاتنا تة هةى .  ئةز هيظى دارم ثيَشنياريَن خؤ دنامةكىَ دا بؤمن بنظيسى كادىَ 
ظ ىَ  س ظا  س ين بةر ق ةت ب نظي ضاوا شيَى هاريكاريا ئاندى كةى. ))جى(( قةت و
س تايا  س تا  .  مامؤ ن دى راوة س ةر ئا مامؤستايىَ نةداظة ، لىَ هيَرِشيَن وى بؤ 
))جى(( كارى دهةمبةر وةسواسا لؤمةكرنىَ و سزادانيَدا خؤراطريت . وىَ دزانى ب 
ح ةذيَكر  و  ي ا   و  شةقىَ يا  مستىَ باشييَن ذيانىَ ب قوتابى ناهينَة فيَركر . ظ
ئةظيندارى بةس دىَ ب حةذيَكرنىَ و ظيانىَ هينَة فيَركر  و دلسؤزى و هةظالينى ذى 

 دىَ ب دلسؤزى و هةظالينيآ هينَة فيَركر  .
ك و  ث ةيظا   ن دةك  ب ةيانكر  و ب ه ث ةيظ  ئ ةو  مامؤستاى ب هؤشياريظة 
ظ ىَ   ب رِِى . د س تاخؤ دةر ب وو  هة ت ةنطيا وىَ   ي َدا  و  دل نيشاندةريَن طرنطى ث
س ةريىَ  داخازناميَدا خؤ ذ تؤلةظةكرنىَ ثاراست . بةس ثيَطظشين ل سةر ريَكيَن ضارة
ي ذى  ل ةوما و ب وو  ،  ج ى((  س تايىَ ب دلىَ )) كر. ئةو طؤتن و ئاخظتنيَن مامؤ

 بةرسظةكا  سوودمةند و ب مفا داظة .
 

 *  وىَ بنظيسة!  
ك ر :  ش كة(  خ ؤ ثيَ ت ا  س ا راثؤر د سيمينارةكا من دا ، مامؤستايةكى هؤ
ن ا  ،ذ  ث ؤلىَ دا بكاردئي )) ئةظسالة ، ثترين دةما ئةو هزر و بؤضوونيَن من دناظ 

ي ة ئالىَ ريَظةبةريىَ ظة ثويتة ثىَ نةدهاتة كر ث ىَ هات   ، ب تنىَ ئةو تشتىَ  ثويتة 
م ن  كر  ياداشتةك  بوو ذ ئالىَ ريَظةبةريظة طةهيشتة دةستىَ من : )) ثيرؤزباييَن 
ي ة  ت ابى نةهنارتي ت ة قو ك و  ى َدا  وةرطرة، تؤ كةتة مامؤستاى دظىَ هةيظىَ خرِ

 نظيسنطةها من ، بىَ طوما  تؤ يىَ كارةكى ئةنجام ددةى كو يىَ دروستة (( 
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)) رؤذةكىَ ئةز  ل نظيسنطةها ريَظةبةريىَ رؤينشتبووم, والتةر هاتة ذؤرظةو كرة 
ي ظ  ئ ةز د ي ت ((  س ى بكوذ طازى و هةوار : )) زوى بن راس يىَ ل هيظيىَ كارلو
ي ىَ  خ ؤ دا ب ةرىَ  م ن  م ةرِاهات .  والتةرى را زظريمةظة ثؤلىَ و ريظَةبةرذى ديظ 
مامؤستايىَ زانستةكا   ذ قةستا يىَ قيذيا دهيَليت ، دا قوتابيا  بىَ دةنط بكةت 
، راس و كارلؤس ذى يىَ ل عةردىَ دطةظز  ، ئةز ضوومة ذؤر ، هةتا ئةز شيام من 
خؤتؤرِة نيشا  داو ب دةنطةكىَ كةربطرتى من طؤتىَ : )) ئةز دبين  دؤ كؤرِيَن دناظ 
س تا ((  ش ةرِة م ن ة  طؤرةثانا ثؤلىَ دا بةربووية جانىَ هةظ ئةم ثيَدظىَ ثةيظينيَينة 
هةردوو كؤرِ رابوونةظة و راسى دةست ب قارِياكر : )) بىَ تةرزو ريَزي طؤتنة دايكا 
ظ ين  ن ةدانىَ ، وى ج من ((  كارلؤسى وةنةكر طؤتناخؤ تظاظ بكةت : )) من جظين 
ه وين  س ين ،  دا  (( من طؤتىَ : )) من دظيتَ هةمى ئةو تشتىَ رويداى بهيتَة نظي
هةردوو بنظيسن . كارلوس دةستثيَكر : )) لىَ وى .... (( من طؤتىَ )) ئةظىَ بؤمن 
ن ة  ئ ةظ قةومي ل سةر كاغةزىَ بنظيسة . ب ريَكا ظىَ ظةخويندنىَ من  دظيتَ بزانم 
س ن ،  ه ةم بنظي ة يك  ضاوا ضيَبوو ، ضاوا طةهيشتة ظى سنؤرى ، هةمىَ بةشيَن ب
ي ة ((  هةروسا هةرئيكَ ذ هةوة بنظيست كا بؤ قويناغا ثاشى ظىَ ض ثيَشنيارةك هة
ي َنض  ئةو هةردوو كورِ ضوونة كونجيَن ثؤلىَ, دا سةرهاتيا خؤ بنظيسن ئةظىَ رةوشىَ ث
س ةر وىَ  خؤلةكا ظةكيَشا ، ثاشى هنطى ريَظةبةرى دانةيةك ذوىَ ضةندا قوتابيا  ل 
ئ ةظ  س تايا   ي ا مامؤ ي دا  كاغةزىَ ظةطيَرِاى ذمن خاست . وى دكومبوونا داهات
سةرهاتية ظةطيَرِا و ئةوضةندا قوتابيا  نظيسى ظةخواند . هةروةسا ثيَشنيار كر كو ل 
جياتى هنارتنا قوتابيا  بؤ دةظ ريَظةبةري ب مةراما سزادانىَ ذ بةر شةرِكرنىَ ذ ظى 

 شيَوازىَ تازة بةهرىَ وةرطر  . 
 

 :  * تةرزىَ سةردةريىَ دطةل طازندة ودالةهييَن قوتابى
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ه ةبوو :  س كالاكرنىَ  ب ةردةواما  ش يا  س الى نةخؤ ن ةه  ي ا  ثؤلايىَ ، قوتاب
ش تى  ي ىَ بةني ج ي (  س تا ) ك ر. (( . ))مامؤ )) مامؤستا )تي ( قةلةمىَ من را
س تاى  ذى   م اريَن مامؤ دجويت (( دةنطىَ ثؤلايىَ  سةقا يىَ ثؤلىَ ئالؤز دكر و دة

 هوير دكر  . 
ظ ةديت .  س اخيا وىَ  س ةركرنا نة ل ديماهيكىَ مامؤستايىَ وىَ ريَكةك بؤ ضارة
طؤتة ثؤلايىَ )) هيظية هةمىَ طازندةو سكالاييَن خؤ ب ريَكا نظيسينآ  دةرببرِة (( 
س ا  ب  ط ى وىَ دي ش ى هن ب وو ، رؤذا ثا ئةظ ضارةسةرية بؤ رؤذةكىَ يا كاريطةر 
ت ةرزةكىَ  س تايىَ ب  خ ؤ . مامؤ دةنطةكىَ بلند دةستكرةظة ب طؤتنا سكالاييَن 
بنبرِانةو ظةبرِى طؤتآ : )) سةخمةراتى ثاراستنا حورمةت و باوةريا ظىَ ثؤلىَ طةرةكة 
تةظايا سكالايا  ب ريَكا نظيسينيَ بهينَة طؤتن. (( ئاريشة ب مذداهى ذناظ ضوو .  
دقوتابخانةكىَ دا ئةظ ضارضويظة مينا شيَوازةكىَ ديظ ضوونىَ هاتة دياركر  . هةمى 
ص ندوقيَن  ثؤلةك ، ذوا  ثؤليَن باغةىَ ساظايا  و ثؤلا ئيَكييَا دةبستانىَ خودانيَن 
ك ةظالا   ك ارى  س ين ، د سكالايآ بوو  . زارؤكيَن بةيك كو هيَشتا نةدكارى بنظي
ئ ةظ  ب برِ .  ك ةر دةر بكيَشن . قوتابي فيَرببوو  سكالاييَن خؤ ب ئاوايةكىَ كارتيَ
س ةدةمىَ وىَ  شيَوازة ثرِانيا جارا  ناهيَليت ئاريشيَن نةريَكو ثيَكيآ ضيبَبن . دبيتة 
ه ةر  ت ة  ضةندىَ كو كيمَتر هيَز و دةم بهينَة مةزاختن . هةروةسا دىَ وىَ شيانىَ دة
مامؤستايةكى دةمىَ سةرةدةريآ دطةل سكالاييَن قوتابى دكةت خودانىَ بؤضوونةكا 

 ئازاد بيت .
 
   : دةرضوونةكا ئابرِوو ثاريَز •

م آ  ت ةكر  حوك )) هةرطاظا دشيانة هةوة دابيت دةمىَ سةرثيَةيةكا بةيك ها
ك ا  ض وونة  سةرثيَةيا ذ قةستا )عمدى( ب  سةردا نةدة  ،  روخسةتىَ بدة  ذدةر
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ئابرِوو ثاريَز بةهرة بهيتَة وةرطرتن . (( ئةظ ضةندة ناهيَليت زؤر ذ ئاريشيَن نةريكَ و 
 ثيَكيىَ ضيَببن . 

 
 بؤ نموونة: 

بخ انىَ  ن اهيىَ ل قوتا ن ةماييَن ئيَم ي كَ ذ ب س الى ، ئ ي ا دة بارباراييَ ، قوتاب
 بنثيَكربوو، وىَ ل طؤرةثانا تةذى قوتابى ثايسكيل ليَخورِى بوو . 

ي ة بخ انىَ ئةظة  "مامؤستا : )) باربارا ئيكَ ذبنةمايَن مة ييَن ئيَمناهيآ ل قوتا
ل ةكىَ  ك ارةكىَ طة ظ ة  ي ة   ئة ثايسكيل ليَخورِين ل طؤرةثانا ياريكرنىَ قةدةغة

 مةترسيدارة . (( 
 باربارا : )) ذبيرامن ضوو (( 

 مامؤستا: )) ئةز دىَ ضاوا شيَ   هاريكايىَ بكةم كو ذ بيراتة نةضيتة ظة ؟ (( 
 باربارا  : )) ذنها ويظَة دىَ ل بيرامن مينيت (( 

 مامؤستا  : )) ئةظ طؤتناتة بؤمن بةسة (( 
باربارايىَ  ب مةمنؤنى و بارسظكيظة طؤرِةثا  هيَلا . ئةظ سةرثيَةيا كيَ  دكارى 
ئاريشةكا نةريَكو ثيَكيآ يا ب مذداهى ضيَكةت ، ئةطةر مامؤستايىَ باربارا يىَ ب 

 ظى ئاوايىَ خارى سةرةدةرى و رةفتار دطةل كربا : 
 )) تؤ بنةما و شةنطستا نزانى؟((

 )) تؤ رةوشا زارؤكيَن   دى ل بةرضاظ ناطرى ؟ ((
ظ ة  )) ل ضةند رؤذيَن ظىَ حةفتيىَ ماينة ، ثايسكيلا خؤ دانية مال ، بةلكى ئة

 بؤ تة ببيتة ثةندةك دا ثةيرِةويآ ذبنةماييَن ئيَمناهيآ بكةى(( 
 زؤرجارا ديماهيكا هةظدذيىَ ياطريَداية ب كاردانةظا مامؤستايظة .

 



  

 149 

 هايم طينات ـ وةرطيَرِان: جطةرسؤز ثيَندرؤيى
 

 طؤتنا دةروونى    •

رؤذةكىَ دةمىَ قةلةبالغ و دةنطىَ قوتابيا  دناظ ثؤلىَ داب ئةندازةكىَ زؤر و زيَدة 
س ةبارةت  ي ا   دا   بلند بووى ، مامؤستا خاتوينىَ برِيار دا دةليظةكىَ بدةتة قوتاب
ك ة .  س ياريىَ ثةيداب ث ؤلىَ دا نا كؤمةكا بنةماو رىَ و شوينيَن رِةفتاركرنى  دناظ 
قوتابيا  ل ديظ داخازا مامؤستايا خؤ سةبارةت جوداهيا دناظبةر طؤتنا دةروونى و 
ن ة  طؤتنا دةرظةيى دا، هةروةسا سةبارةت دةمىَ طونجاو و بؤ هةر ئيكَ ذظانة كةفت
ك ةرو  ك و كارتيَ ك ر  ض ةندى  س ت ب وىَ  خ اتوينىَ هة س تا  طؤتؤبيَذآ . مامؤ
ط يَن  ي ت ذ دةن دلخؤشكةرترة ئةطةر بيَذيتىَ  : )) طةلى كض و كورِا  هةرىَ نها ناب
دةريظةيى بةهرىَ وةرطر   (( وىَ هند نةكر ذ فةرمانا دةست هةلاتدارانةيا خؤ ))بىَ 

 دةنطبن(( بةهرىَ وةرطريت و ب زمانىَ خؤ نةطؤتآ خؤ كرِبكة . 
 

 * يا  رةفتارا خؤ ضيَكة يا  ثؤلا خؤ بطؤرِة : 
بةرثرسيَن قوتابخانةكا طشتى ، ضةند ثؤلةك دامةزراند   ، بيَى كو رةضاوا سال و 
ي ا  ذى بهيتَة كر  . بؤ وا  قوتابيا  كو دبوونة سةدةمىَ تيَكدانا ئيَمناهى و ئارام
ي ا   ض يَكة   ثؤلىَ ذى ريَكةكا ضارةسةريىَ بؤ هاتة ثيَشنياركر  : يا  رةفتارا خؤ 
ي ا   ثؤلا خؤ بطؤرِ  . بةهرة ذ بكارئينانا دارى ، شيرةتثيَدانيَن سنَى )اخلاقى( ، 
خ ؤ  ب ؤ  ك ةكىَ  ك ارى ريَ ت ؤ د لؤمةكرنىَ  نةهاتة وةرطرتن . طؤتنة قوتابى : )) 
ة ية  ط ؤرِى و ب خ ؤ ب هةلبذيَرى ، يا  رىَ و شوينيَن ثؤلىَ لبةرضاظ بطرى يا  ذؤرا 
ثؤلةكا دى ، برِيار يا ددةستىَ تة دا .((  ئةظ  شيَوازة يآ سودمةند بوو ظةطواستنا 
قوتابى ل ثؤلةكىَ بؤ ثؤلةكا دى بؤ دةمةكى هةم مامؤستا هةم قوتابى دىَ دةرفةتا 
ت ةنايىَ .  ثيَدظى يا ئاراميآ ب هةظدؤدة  ، ئةظ كارة دىَ بيتة سةدةمىَ هيَمنى و 
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هةرطاظا قوتابى كارى رازيبوونا مامؤستاى دةستةبةر بكةت دآ كاريت بيَتظة ثؤلا 
 خؤيا بةراهيكىَ .

 
 ثؤل جهىَ طرؤثيَية : •

ن اظ  مامؤستا دكاريت يىَ ضاظةرِيَبيت رةفتارا طرؤثييا نةهاتيية ثيَشبينيكر  د
ظ ىَ  ط ةل  ئ ةكتيظ د ثؤليَدا ضيَكةت . وة هةر ل دةسثيَكىَ طةرةكة ب ئاوايةكىَ 
ي َن  ه زرو بير ض يَدبيت  رةفتارىَ سةرةدةريىَ بكةتن . ئةطةر نة ب ظى ئاوايى بيت 
ب ةر  ت ابى ذ س تاو قو ث ؤلىَ داو مامؤ ن اظ  بووينة نةريت ببنة ئاريشيَن ريشةدار د
ن اظ  بنالينن . ئةطةر مامؤستا بزانيت بؤ بةرسينط طرتن و ضارةسةركرنا طرؤثىَ د
ثؤلىَ دا كيش شيَوازى بكاربينيت ، وة ئةطةر ئةو ذبؤ جىَ بجيَكرنا ظا  شيَوازا  يىَ 
ك و  ب ن  ن دىَ  ه ةذى ه ض اظةريَكرى ذ ش يَن نة ي ت دىَ زؤر رةو خودا  تةكنيك ب
رووينةدة  .  مامؤستا ض كارةكى ئةنجام ددة  كو ل تةرزىَ رةفتارا قوتابى هةروةسا 
ب وونىَ (( و  ظ ا فيَر دناظ ثؤلىَ دا جوداهى ضيبَبيت ؟ كيش شيَواز دىَ ئيكَ : )) بيا
ئوكؤلؤذيا ثؤلىَ  يا كارا و ئةكتيظ ضيَكةتن . ئةظ ثرسيارة ب تةرزةكىَ داهيَنةرانة 
ه ةريمَا  ط ةها  بؤنة جهىَ ليظَةكولينا جاكؤ ب اس . كونين و هةظاليَن وى ل  زانين
ظيية  . وانا دناظ ثؤليَن راست و دروستدا ب ظيديؤيىَ ويَنيَن وا  طرتن و ئةنجاميَن 
ن دةك  ن اظ ه ن ةظىَ دا . د تازة و بةردةوام ئيَكخستنة دبن ثيَداضوونةظىَ و ظة خاند
ك يمَتر ذ  س ا  ب وو ، هةروة ثؤلاندا هذمارةكا زؤرا قوتابيا  ثشكدارى دباسى داكر
بةدرِةظتاريآ بةهرة مةندبوو  . دناظ هندةك ثؤليَن ديدا ئةظ ضةندة يا بةروَظاذى بوو 
ن اظ  ، ئةو ثرسيارا جهىَ ناظندا ثويتة ثيَكرنا ليظَة كؤلا  ئةظة بوو : )) مامؤستا د
ن دكر  ؟ ((   ن ة هةظبة ظ ة دهيَ ج ودا ثيَ ج ودا  ثؤلىَ دا ض دكة  كو ئةظ ئةنجاميَن 
ليظَةكؤلا  طوتنيَن نةمازة كو ذ شيَوازىَ كار و رةفتارا مامؤستاى كو هةظبةنديةكا 
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طرنط دطةل رةفتارا قوتابى هةبووى دناظ باغستانىَ ثؤلىَ دا ضنين و جوداكر  ، ئةو 
 طؤتن ب ظى ئاوايى بوو  .

 
 جةمبوونا وازيَن مامؤستاى  •

مامؤستايآ شارةزا نيشا  ددةت كا دناظ ثؤلىَ دا ض رويددةت . نابيت ئةو ذبةر 
ئ ةو دآ  ت ة دةرآ .  ي ةكآ دى بيني كارةكآ نةدروستآ قوتابيةكى ب شاشى قوتاب
ب انى .  ي ة قور ئ ةوآ بوو بناسكارى جودا كةتن . نة بينةرى ، ضاظليَكةرى ، يا  
خ ؤ  مامؤستا ثةيرِةويآ ذظآ ثةندآ دكةت ئةوا دبيَذيت )) فلا  كةس ثشتا طوهآ 

 هةم دبينيت (( .        
                   

                          * ثيَكظة ثويتةو طرنطى ب دوو بابةتا  دا  :  
م آ  ب دةتن. دة ب ةتا   ي آ ب دووبا مامؤستايآ  شارةزا دكاريت ثيَكظة طرنط
س اندنا  م ذيلى نظي )مير(يآ وانة ب دةنطةكآ بلند خاندى ،  ئاها هنطى دوو كورِ 
ن دنا  ئةركآ خؤ بوو  و دطةل هةظ دثةيظين. مامؤستاى طؤتآ : )) ميرى ل سةر خا
ك ورِا :  ت ة وا   خؤيا بةردةوام بة ، ئةزآ طوهآ خؤ ددةمآ(( . هةرهنطى ذى طؤ
ظ ى  )) منآ هايش ئاخظتنا هةوة ، نها بزظرِنةظة و ئةركآ خؤ يآ ثؤلىَ بنظيسن.(( 
ي ا   مامؤستاى دئيكَ دةمدا طرنطى ب دووبابةتا  دا ، بيَى كو بكةتة قةلةبالغ ، 
س تاى ،  ظ ى مامؤ ب ةروَظاذى  ض يَكةت .  ش يآ  دةمى بكوذيت ، يا  دةستنةخؤ
ة كةو  ي ةكا ك ت ة بةدرِةفتار مامؤستايآ نةشارةزاو نةذيهَاتى وازا خؤ هةميآ ددة
ضالاكييا شةنطستى لبةر ضاظ ناطريت و طرنطيآ ثآ نادةت . بؤ نموونة : )) بيتى (( 
ب دةنطةكآ بلند وانة ظةدخواند . )) طةرى و لى (( ل جهآ ئةنجام دانا ئةركيَن خؤ 

 ييَن ثؤليَدا ثيزو قةنجةرِؤك  ل هةظ ددا . مامؤستا خاتوين : 
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 رِابوو -1
 ئةو ثةرتووكا ظةدخاند دانا سةر ميَزا خؤ  -2
 ضوو دةظ  وا   دوو كورِا  -3
 ب ضاظ زلكى ل وا  نيَرِى و ب تؤرِييظة طؤتة وانا: -4
 ئةظ يارييَن قةشمةرانة بةسن ! -5
 بلةز ! -6
 ) لى ( تة هيَشتا بابةتيَن خؤ ييَن بيركاريآ تظاظ نةكرينة  -7
 دآ دةست ثيَبكة هةرنها ، ل بيراتة ذى بيت دروست شيكار بكةى .  -8
 )) طةرى ، تؤ ذى هةروةسا. ((  -9

 مامؤستا ظةزظرِيظة دةظ كؤمةكآ كو مذيلى ظةخاندنا ثةرتووكةكآ بوو  .  -10
 ئةو ثةرتووكا وا  ظةدخاند هةلطرت . -11
 روينشتة سةر كورسييا خؤو طؤت :  -12
ب اس   -13 )) زؤر باشة ، نها دآ دريَذيآ دةينة ضيرؤكا خؤ.(( دوآ ضةندا مة 

 ذيَكرى هيَز و دةم و دلينى ذ دةست ضوو  ، كو تشتةكآ نةيآ ثيَدظى بوو.
 

                               *كونترؤلكرناسةر وبةرو رةوشيَن قوتابى :
ن ة :   دهةر ثؤلةكآ دا قوتابى ب رةنطةكآ سرؤشتى رةوشا خؤ دطؤرِ ، بؤ نموو

ئ ةو  ي آ.  ميَزا ل سةر نظيسينآ بؤ ظةخاندنىَ ، هةروةسا ل وانا بيركاريآ بؤ ئيملا
ي ك  ث اريَز  وب ديماه شيوَازيَن كو مامؤستا دبنة سةدةمآ طوهرِينا ظا  رِةوشا و د
ك ونين (  ظ ةكولينيَن )  دئينن زؤر كارتيَكرنا ل سةر ريَكوثيَكيا ثؤلىَ هةى . ئةو ليَ
ي َدظى  كرى نيشاندةريَن وآ ضةندآ نة كو مامؤستاييَن نةشارةزاو ذيَنةهاتى ثتر ذ ث
دئاخظن و نكار  ئةو شيانا لظينآ ئةوا   بؤ طوهرِينا رِةوشا  هةى بثاريَز  . دآ لىَ 
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ن ة  ك رى ب نموو ي ا   ض ارى طرفتار س تا دوو ت ةييَن مامؤ خارآ ثيَرستةكآ ذوا  
 ئينينةظة : 

ض ةلةنطيةكآ ب  -1 ئةو )) دضاظ نقاندنةكآ دا بؤضوونا خؤ )) دطوهرِ  (( ئةو 
ديماهيةك دئينن ، ثاشى ضةلةنطيةكا دى دةست ثيَدكة  ، وة ذ نشكيظَة ظةدزظرِنةظ 
سةر ضةلةنطييا بةراهيكآ . نموونة :مامؤستاى طؤتة قوتابييَن خؤ وةرةقيَن خؤييَن 
ئيملايآ هةلطر  و ثةرتووكيَن خؤ ييَن بيركاريآ دةربينن . وانا ئةظ كارة كر . ثاشى 

 مامؤستاى ثرسى : ) ئيملايا كآ  ذ هةوة ض هةلةو شاشى نةبوو ؟ (
ك و زؤر  -2 ئةو )) زيَدة دريَذ دكة  . (( ئةو دضنة دناظ طؤتارآ و كريارآ دا ، 

ن ة ،  ب ؤ نموو نج آ .  دريَذترة ذوآ ضةندا وانا ثيَدظى ثآ هةى بؤ طةهيشتن ب ئارما
 بزظرِنةظة بؤ بةرثةرِيَن بؤرى .

ئةو )) دكةنة بة( بةشة . (( ذ قوتابيا  دخاز  ئةو كارآ كو طروثَ هةمى  -3
ئ انكو ب  ب هةظرِا مينا يةكةيةك دئيكَ دةمدا ئةنجام ددةت ب ئاوايةكآ كةتى ، 

 تنآ ئةنجام بدةت . بؤ نموونة ذى بزظرِنةظ بةرِثةرِيَن ظآ ثةرتووكىَ 
ئةو )) بزظينةر و ثابةند  (( مامؤستاييَن شارةزا ئارمانجآ رينَمايآ دكة  ،  -4

لىَ مامؤستاييَن نةشارةزا دهةمبةر تشتآ كيَ  و بةيك دا كاردانةظآ نيشا  ددة  و 
ب ساناهى ذ ضةلةنطييا خؤ يا شةنطستى و رِةسة  ظارِآ ) منحرف ( دبن . نموونة: 
ت ةختآ  س ةر  مامؤستا خاتوين ل نيظةراستا شيكاركرنا ثرسيارةكا بيركاريآ دا ل 
رِة( ثآ حةسييا كو كورِةكى ل سةر كورسييا خؤ يآ خؤ خارظةكرى ، وآ كارآ خؤ 
رِاطرت ،ذ تةختآ رِة( دويركةظتةظةو ضوو دةظ ميَزا وى قوتابى و طؤتآ : ))جيمى 
راست روينة . دةمآ تؤ يآ خارظةكرى بى ما دآ  ضاوا هويركاريآ تيَدا كةى و ب 
ش تر  ه ا با ه ا ن ش ة، ئا ش تى داني باشى نظيسى ؟ باشة دآ نها ب ئاوايةكآ سرؤ

 ليهَات . (( ثاشى هاتةظ سةر تةختآ رِة( دا دريَذيآ بدةتة شرؤظةكارييَن خؤ . 
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 ئةو  دبرِ  و قةت دكة . -5
ض وو     مامؤستايآ ذيَزا  و شارةزا ب فةرمانيَن ذنشكيظَة ، ثرسيارا ، يا  بؤ

ض ةلةنطييَن  ن اظ  ض يتة د م ى دا  نا ن ة د دة خ ؤ دا و  بيَذييَن خؤ ييَن نةد جهآ 
بةردةواميَن قوتابييَن ثؤلىَ دا . ئةو سةبارةت بةرهةظييا طرؤثآ بؤ وةرطرتنا ثةياما 
ي ا   س ةرآ قوتاب ن داظ  وى يآ هةستيارة . مامؤستايآ نةشارةزا ئيَكسةر دآ ل ه
ي ازو  ظ ةرؤكا ن تيَكةيت ، بيَى كو بيهَنا خؤ فرة بكةتن ، هةتا ب وي دحةسييَن نا
ثيَدظياتيَن وينة دةم و فةريا هاتنا وى بؤ ناظ بةردةواميا كارآ قوتابى دةست نيشا  

 دكة  .
 
  ئةو  ذظى تاى بؤ تايآ دى خؤ دهاظيَذ  . -6

س ت ب  ظ ةو دة س ى دهيَلنة ض ةلةنطيةكآ ب هةلوا ش ارةزا  مامؤستاييَن نة
ئ ةركيَن  ض وونةظا  س ةرطةرمآ ثيَد ضةلةنطيةكا دى دكة  . نموونة: مامؤستايةك 
م يرى((  ي آ (( )) ك رة )) مير ط ازي  قوتابيا  بوو ييَن بيركاريآ دناظ ثؤلىَ دا . 
ئ ةى  هةستاو ظيا ظةخوينيت ، هنطى مامؤستاى هيَظدا دةورو بةرا  و طؤتى : )) 
خودآ بهيَلة بزانم سؤزا  ليَرةية ليَرة نية ؟ كةس يآ ئاطةهدار نيية كا بؤضى سؤزا  

 نةهاتيية ؟ ((        
                     

 :                 * تةركيز كرنة سةر طرؤثآ نة سةر قوتابيةكى
مامؤستاييَن شارةزا دناظ ثؤلىَ دا تةركيزآ دكةنة سةرطرؤثآ ، دةمآ ليَثرسينآ 
هةمى وازآ وا  بةس ل قوتابيةكى نابيت ، سةخمةراتى وآ ضةندآ ئةو بكار  ببنة 

’ضاظديَريَن ثؤلىَ ضةندين تةرزيَن تةكنيكا ل بةر دةستآ وانن . نموونة : ماؤستايآ 
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ش ا وا   -أ ق ةدار ني طاظا بظيتَ ثرسيارآ ل هندةك قوتابيا  بكةت دآ كارتةكا بري
دةتن . دآ ثرسيارآ ذوا  كةتن كا كى كةس ذوا  دآ كاريت وآ كارتآ ظةخوينيت 
ك ى  ش ى دآ ئيَ ب ةرا ، ثا ت ة دةورو خ ؤ دة ب ةرآ  ، دآ ب طؤما  و دوودلى ظة 
هةلبذيَريت . دظآ رِةوشآ دا هةمى طروث ياد حالةتآ ئامادةباشيآ و بةرهةظيآ دا 

ب ةز  -ب  ’و دظآ ضةلةنطييَ دا ثشكداريآ دكةت. بةروظاذى مامؤستايى  بلةزو 
ت ؤ  ي ة  ج ا  هيظ تةركيزآ دكةتة سةر قوتابيةكى و تبلا خؤ بؤ دريَذ دكةتن : )) 
كارتآ ظةخوينة .(( و دآ كةسيَن دآ  ييَن دناظ طرؤثآ دا وةسا هيَليتةظة بيَى كول 

س  تايآ  ب  ةرا مامؤ ي  ةكا زؤرا دناظ ب  ن . جوداه ش  كداريكرنآ  ي  ا ث  -أ’هيظي
ش يارانة  -ب’ومامؤستايآ  س تايةك هؤ دا هةى دناظ قةومينيَن ثؤلىَ دا . مامؤ

ش يىَ و  م ادة با طؤما  و دوودليآ ضيَدكةتن ، ثؤلىَ هةميآ دئيَخيتة دحالةتآ ئا
س تايآ  ي ت . مامؤ بةرهةظيآدا ، هةروةسا ئةو تةركيزا ل سةر طرؤثآ هةى دثاريَز
ن ا  ن ة مي ك ةتن   ت ارآ د ي ةكى رِةف ط ةل قوتاب س رِ د دى مينا كةسةكآ ساردو 
ك و  مامؤستايةكى دهةمبةر هةمى ثؤلىَ دا . ليظَةكولينيَن ) كونين ( نيشا  ددة  
ي ا   ش كداركرنا قوتاب ث اريَز  ث ث آ د س ةر طرؤ خ ؤ ل  ئةو مامؤستاييَن تةركيزا 

               دضةلةنطييَن ثؤلىَ دا خورتتر ليَدكة  و ذ رادآ دةرضوونآ ذ بابةتى كيمَتر ليَدكة  .                                              
                                        يادداشتةكا كةسى ) شخصى (   

ي ا   ذبةر دوو ئةطةرا  من جةختا )تاْ كيد( كرية سةر ليظَةكولينيَن ) كونين ( ، 
ئيَكآ ظا  ليظَةكولينا ثتر تةركيزا كرية سةر بةرسينطرتنا بةدرِةفتارى و كاريَن نةذ 
هةذى . نةك ، تةركيز كرية سةر تةرزآ سةرةدةريآ دطةل بةدرِةفتاريآ . يا دوويآ 
ظ الا  ئةو تةكنيكيَن وى ذبؤنا ضيَكرنا ئؤكؤلؤذيا ثؤلىَ و بياظا فيَربوونىَ بكارئيناى 
س لةتا   ش رؤظةكرنآ و خة بووينة ل سزا خازيآ . ئةظا  ليظَةكولينا جةختا ل سةر 
ي ت  كرى ، نةك ل سةر درويش  و طؤتنيَن بن ثييا كةفتى . هةر مامؤستايةك دزان
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كو )) ئةظيندارى بةس نيية. (( ضيَكرنا هةظبةندي و هةظدليآ (( يا  )) خؤشكرنا 
ك ة  .  س ةر نا وانىَ (( ب تنآ بةس نينة. خةسلةتيَن دؤستانة ئاريشيَن ثؤلىَ ضارة
ب يتن ،  ضيَدبيت مامؤستايةك يآ )) خوين طرم (( ، )) بيَن فرةه (( و )) دلؤظا (( 
ن آ  ب ةس ب ت ن ةظآ  لىَ دطةل هندآ نةكاريت دناظ ثؤلىَ دا خؤرِاطريت . وانة طؤت
ش ارةزاييَن  ن ى و  تايبةتمةندييَن كةسى طةرةك نينة ، بةلكى دظيتَ ئةظة دطةل ذيَزا
تايبةت و نةمازة ب هةظرِابن . بؤ رِوهنكرنةظا طؤتنيَن ) كونين ( فةرة بهيتَة طؤتن 
ت ة ل  تةكنيك خودا  هيَزو شيانن ، هةروةسا ذ دةست دانا وانا دآ ب رِيَكطرتن هيَ
ي ا  و زؤر  ك آ قوتاب ي كَ ئيَ س ةر ئ قةلةم دا  .  ئةظ ليظَةكولينة تةركيزآ ناكةنة 
ن ا  ك و ذ بؤ طرنطيآ ذى ب ظآ ضةندى نادة  ، لىَ وآ شيانىَ ددةتة مامؤستاى دا

 جوداهيا كةتكةسى بةرنامةرِيَذيآ بكةتن . 
 
 )تاطريكر  ل وا  بهاييَن با( ئةويَن ل دةظ قوتابى دظةشارتى( •
س تايا  ذى   ك ةتن . مامؤ دبيَذ  سرؤشت هةرطاظ تاطريا كيمَاسييَن ظةشارتى د

ئةظ رِؤلة دستوى داية . تاطريكر  ل بهاييَن ئةرنييَن قوتابى و كيَمكرنةظا سستى و 
ك ةتن و دآ  لاوازييَن وى دآ بيتة سةدةمآ وآ ضةندآ كو تاقيكرنةظيَن خؤ زيَدة ب
ث ؤلىَ دا  ن اظ  س ةرةدةريكرنةكآ دا د ك ةتن . دهةر ئاسؤيا ذيانا وى بةرفرةهتر ليَ
ظ ى  ن ا  ف ابم؟ (( ل بكارئينا ي آ بم مامؤستا ذخؤ دثرسيت: )) نها دآ ضاوا كارم 
س تنا  شيَوازى دا . خؤ ذ ظةديتنا كيَماسييا  ، سةلماندنا تاوا  و قةترما، ب كارخ
س ثؤرِ ، ل  ت ة ث سزادانآ دثاريَز  . مامؤستا ل رِيَطرتنآ ذ شةرِى و تؤرِةبوونآ دبي
س ت  ظ دذيا دة ن ةظا هة ي ت . ل كيَمكر خؤثاراستنآ ل قةيرا  و ئاريشا شارةزا دب
هةلاتآ ثةيدا دكةتن . بابةتيَن رِيَكوثيَكيآ دبنة دةليظة ذبؤ تيَطةهيشتن ل بهايا  . 
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ب اوةر  س آ و  ت ا نةف بةرفرةهكرنا تيَديتن و هؤشياريآ ، هةروةسا ب هيَزكرنا عزة
    موكميآ .       

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                
 
 
 
 

 ثشكا حةفتآ
 دةمآ مامؤستاو قوتابى دطةل هةظ نةطونجيان ئةركآ دايبابان ضيية؟
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سةةتا مةةو مامؤ يةةَه  و دة بةةاب دظ زةةى داي نةةةطونجييَة هن هةةةظ  طةةة   تةةابى د قو

شةةيان و  ضبكةن ؟ هةره دظيا تاطريا مامؤستاى بكةن و ثيَكؤلىَ بؤ ب هيَزكرنا 
نةةة  يةةتدا بب نةةدو ت يةةا تو ظةةو دونيا بةةةر  يةةان طى دهةم كةةةن    هةةةلاتا وى ب سةةه  دة
ئةةةظ  نةةة؟  سةةةريو هة يةةيَة ضارة كةةيَة دى  هةةةره ض رِيََ خةةؤ؟  كةةو  ثةةاريَزةريَة زارؤ
نةةة .  نةةةظو دياركري بةةؤ ثيكَ ينا تةةةرز  ضةةةندية  هةةاتى  بوويةريَة كورتيَة   خاره 
كةةارن  شةةتكرنةظو ده  نةةو و ئا شةةيََََويَة ثيكَ ينا دايباب ب بةهرة وةرطرتة ط ظان 
سةةةر  نةةة  يةةد ي دكة تةةاْ ك يةةةختو ة  شةةيَوة  تةةةرزو  ئةةةظ  ةةةاريَزن .  خؤ ط تاطريو ب

 رنا  كضارةسةركرنا  ثرسزريَكاو ب هيَزكرن و موك
 َزةتا نةفسوو باوةر موك يىَ.

 

 : كرنا زارؤكو خؤيبةرنامةرِيَتيا دايكو بؤ هاريكار •

يةةَر  ة  شةةانى ط طؤ EarLئ ئةةالؤزى و ثةري سةةالى ب  يةةو دة خةةؤ ري قوتاب ا 
نةةو    هاتةدةره و طؤت: ةة ئةز نكارم ئةركيَة خؤ تظاظ بكةم   مامؤستا خاتوي
كةةو  يةةَتيه  سةةم . دب يةةارا بنظي جةةي  يةةة ثيَن سةةزادام. ثيَدظى ئةةةز  خةةؤداو  سةةةره 
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بةةبم . يي يةة ئةطةر ئةز   كولانا نةطةرِ يَم و نةضةرخم ده كارم فيَرى تشتةكى 
بةةةرة  شةةيَم. داده تةل ئةةةز نة يةةدى  ثةةتر ئ هةتا نَا مة دةيارا يانظيسى . طهنده 
يةةةى  ئةةةزا حةو ضبكةى؟ يي دايك ة كو مابووظة مات و سةرطةردان ي : ةة ئيَر  
نةةو  بةةةر طري كةةو ط لةةةكى دا  يةةَر  دحا ظةةة. يي ئ كيَ ةكا دةمى مة دا كو هزر بكةمة

سةةا  خريكى ضووبوو زظ ِظة طؤر. دايكا وى ماظةبو دةنط و هةيبةت طرتى و هؤ
بةةووى  سةة  طؤتة خؤ: ةة كورِه مة   ضوونة قوتايانو يو بو ئوميَد  بةةؤ يننظي  

يةةا وى يا بةةةس ديَ وورة سةةزادانة  ئةةةظ  شةةكةنجة .  ئةةازارو ئة خةةراثتر  بووية  وى 
نَا ئةز ده ضاوا كارم هاريكاريا وى كةم؟ يي دايكو دزيَنا خؤ دا ئةظ   ليكَةتة 

سةةتايو  سةةةر مامؤ كةةة  شةةو نة بةةدة   لىَ هيَرِ ياداشتة طةلالةكر: ةة طرنزيو ب خؤ
زةةؤرِية   لىَ  خؤ. ئةظو ثةيامو بكة دزيَنا كورِه خؤدا: ئةم نكارية مامؤستاي ب

فةةةتو  ئةم دكارية بيَناخؤ   سةر كةةةية. دةر ثةةيشَ فرةب ظى سةرو بةره هاتية 
شةةان  سةةا ني بدة كورِه خؤ بلا هةستيَة خؤييَة نةرنى ة سلبى ي دةربذِيه   وة

يةةا شةةو كيَ ةةةكو هاريكار يةةى   ثا سةةتيَة و ظةةان هة هةةداره  وى  بدة كو تؤ يا ئاطة
وه  دزيَنا  بةرنامةريَتيا بكة.يي دايكو ثاشى ظو هةظةةيظينا دةروونى   كو ئةو

يةةو ب  يةةه  خةةؤ د دا هيَزةَ ط بؤ ضيَكر بوو   ضوو طؤرا كورِه خؤ   ئيَرلىَ كورِه 
ضاظيَة ثرِ رِؤندكظة كةظتية سةر تةختو خؤو دةمو تالىَ خؤ دبؤرينيه . دايكو 
لةةة ي  سةةتو ة   ظةةو ر تةةة  يةةة  تةةة طؤتي سةةتايا  سةةتى مامؤ سةةتى برِا طؤتو : ةة برِا

مةةو وةر نةةى دة مةةاتؤ دزا قةةو ةثينَجي يارا بنظيسى؟يي ئيَر : ةة بةلىَ وةطؤت   
دكةتة     ثيشَ ضاظيَة  ددةيةظو ض ب سةرى دئينيه ؟ ضننة   ثارضة ثارضة

نةةة    يةةك : ةة  هةميان طى   ثاشى هنزى دهاظيتَة دناظ سيتلا طليشَى دا . يي دا
يةةة. يي  تةةةحس بوو قةةاس  هةرىَََ ب متداهى؟ نَا ئةز دزانم بؤضى دةمو تة هندة 
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كةةةم دا  ئيَر  : ةة ئةز ط نَا ثا  ناض ة ثؤلا وه . نَا برِاستى ده خؤ تةنبة  
ضةةنيية    مة ثنيَرنة ثؤلةكا خارتر . نَا ئةز نكارم بب ة هؤشمةندترية كةس   
ئةةةز  ده بمة بو فامترية قوتابيو ثؤلىَ . ئيدى ئةز ئةركيَة خؤ نانظيسم . ئيدى 

كةةو نةطوهو خؤ نادةمة ض وانا دا لىَ تيَ يةةة  هةةزر كر طةهم . دايك: ةةهةتا تة ئةو 
تةةا   خةةؤ قورِ سةةتايا  وانو ظةنةخوينى ئةو طى بةس طبةر هنده دا ط شةرِه مامؤ

 يي ؟مممببى. ديارة تؤ زؤره بيَزارو د  كةسةرى 
 ئيَر  : ةة بةليَ   بةلىَ .يي

قةبؤلة قؤثياكرن رةفتارا قوتابى ضيَناكةتة  تة دايك : ةة ئيَر  مة طؤتنا   
 بةس دىَ ط َزةتا نةفسا وى كيَم كةتةظة .يي 

ئيَر  : ةةَزةتا نةفسو ضيية؟.يي دايك : ةة تشتةكو ب ساناهى طى نيية   
كةةةم .  تةةة ب يةةا  كةةةم هاريكار رِةنزة دةم هتميَرةكو يان ثتره بكيشَيه . حةز د
ئةركةكو طرانة . رِؤناهيا طلؤثى هداظ ك ه دانم   سةر تةختو تة يان   سةر 

خةةة : ةة ميَزا تة؟يي ئيَر  يةةك :   .  سةر تةختيَ مة رِيَكبيَ تةةة يي دا نةةا  ةة ب ديت
شةةترة؟يي  تةةة خؤ يةةَره بؤ تةةةختو وى .و نةةداظ  ثةةةى   ه يةةا طلؤ يةةك رِؤناهي ةدا

تةةةظو دا  كةةةكو ددة شةةتا وى   ثةرتوو شةةه ث تةةة ث ريَكدئيخَيه   باليفكا دادئيني
كاغةزا خؤ دانيتة سةر . ي ئيَر  تؤ حةز دكةى هندةَ ميَويتا بؤتة بينم دةمو 
يةةَر     نةةةبيه. يي ئ حمةةةت  طةةةر ز نظيسينو كةت كةتة يؤى ؟ يي ئيَر  : ةة ئة
ضةةةند  هةةةر  كةةر .  خةةؤ  ئةةةركيَة  سةةينا  سةةه ب نظي خةةارن و دة كةت كةتة ميَويت د
تةةة  خؤلةكةكا يارةكى دا هيهَ ئةنجام و بةرهةمو كاره خؤ نيشا دايكا خؤ دة
ةَةةلزووتة .  لةةدان و ثيَ تةةة ثا كةةةت بَيَ ئةةةو د نةةديبوونا  بةةزاظ و ما بةةةر وه    دا ط 

يةةارة ئةةةظ برِ خةةؤ  تةةة ب  يةةك: ةة   دا  ئيَر  : ةة با  بوو مة هةمى نظيسي م يي دا
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شةةيو  سةةه خؤ كو ظى كارى ئةنجام بدةى و ب كاره خؤظة نويسيياى . ئةز دة
هةةوير  هةةوير  يةةه  ةَةا دكار يةةَر  ن مةةة. يي : ةة ئ كةةورِه  كةةةم  تةةة د بةةزاظيَة  كةةارو    
مةةوى ب  مةةوى ب  هةةتينيه    بكةتة. يي : ة ئيَر  ليظَيَة وى دبشكورِن   خؤ ظةد
سةةتان  يةةو ر هةردوو بةرثةرِيَة وةرةقو دا دضيتة خار   وةسا نيشان ددةت كو 
تةةؤ  دهتميَريه   ثاشى هنزى وةرةقةكا بةتا  ثارضة ثارضةدكةتة.ي دايك : ةة 
ظةةةي :  يةةَر  : ة ب طرِنتين كةةةتة . يي ئ ضةةة نة ضةةة ثار سةةتا ثار كةةةى مامؤ حةةةز د

شةةو  ةة ئةره م ده دخةوا خؤ كةةو . يي ثا خةةؤ  داي تةةة  شةةةظا  شةةة  بينيه   با
 دضيتة سةر تةختو خؤ يو رِازانو . 

 
 نامةكا تؤرِةيو : •

تةةؤرِة  خةةؤ  سةةتايو  سةةتو مامؤ يين   قوتابيو سيَزدة سالى   هاتة ما  ط دة
خةةؤ  ,ببوو سةةتايو  كةةةييَة مامؤ كةةةو نة يةةَزى و ب تةةةرزو رِ بةةو  دالةهى و طازندة ط 

خةةؤ  هةبوون . دظيا وى بؤ ثؤلةكا دى ظةطوهيَزن . دايكا وى داخاز طيَكر سكالا 
خةةؤ .   و رِةوشا خؤ رِاظةكر ىبنظيسيه . يين كةةا  سةةى و داظ داي دنامةكو دا نظي

ئةةةو زؤرداره  مةةة    سةةتايو  بةةؤ مامؤ بةةوو .  سةةى  خةةؤ نظي سةةتايو  بةةؤ مامؤ مةةة  نا
مةةة طيستةمكار ط د  ئةز حةز دكةم بزانى كو بناسو شةنزست ضةةوونا  ظةةو  يو 

خةةؤزى  هةةةى  ثؤلىَ تووى . دلىَ مة ب وى كةسى دسؤطيه ئةوه تة وانة دايو   
تةةؤ  ضةةةنديو طى .  ظةةو  هةةةطى  كةسةكو وةكى تة ببا مامؤستايو تة . تؤ يو ط 
كةةةى    سةةو نا يةةا كة نةةانى ي    تيَبين سةةتى     ة ى كةةةرو خؤثةر مرؤظةكو حةطخؤ
يةةة  نةةة نابيَت بةةا  و هيَتايا شةةتيَ  تةةو ت مةةا  دفة بلنديا تة يا ثويض و بةتالة . ض دة
يةةَتى : ةة ب  نةةى ب مة . هةرطاظ تؤ يو نةط هةطى و رةفتار خراثى . بةس تؤ دزا



 

162 

 ثةيوةندى د ناظبةرا مامؤستاو قوتابى دا

مةةة  خةةؤ د يةةو  كةةارى ما تةةؤ ن بةةةت  سةةه . يي هةل خةندقة   زرِييا نةهيَلة   بو هة
تةةةيو وبكةى   ض يةةةنابو  هةةةلاتا  سةةه  حةةوكم و دة نكى خؤشبةختانة ئةز دبة 

يةةو  ةَةةردى دا  بةةة  مةةة دا د تةةة مابا ةَةا   دةظ  هةةةتا ن ئةةةز  طةةةر  َالى دا ني ةةة. ئة
يةةو ط  تةةؤ  طةةةر  نظستى بم . تؤ تةنَا كةسى كو ئةز  طه يو بيَزاربم   ئةو طى ئة
هةطى هنده بى كةس دطة  تة باخظييه دطة  ئةو كةرةب و َينادو نةفرينيَة 
يةةيَة  تةةة  تةةابييَة  يةةَك ط قو كةةةم . ئ شةةكة  د تةةة ثيَ ئةةةز بؤ هةةةى  مةةة دا  نةةاظ دلىَ  د
نةةد .  مةةة ظةخا ئةةةظ نا نةةد  زةةةكو بل نةةى و ب دةن هةةويرى و هيَ  كةةو ب  كةظة . داي
بةةوو    سةةتيَة وى  يينى ب هويرى طوهو خؤ ددايو . برِاستى نامة دةربرِِينا هة
ئةةةنجام دا  دةمو ثةيظ ط دةظو دايكا خؤ طوه ليَدبوون شادو دبؤ  دبوو . د
تةةة  سةةتاى نةها بةةؤ مامؤ قةةةت  قةةةت و  مةةة  تؤرِةبوونا وى يا توند كيَم بووظة و نا

 هنارتة و ثؤستكرن. 
 
 هةى : ظو ياره هةظبةندييا دطة  دايبابيَة تة •

سةةينو  يةةآ نظي مةةةيا تا سةةتايا  ئةةةزا ط مامؤ سندى   قوتابيا ضاردة سالى : ةة 
شةةتةكى طه  كةةارم ت ئةةةز ن يةةه  ضةةاوا ب كةةوتبم   هةر ئةةةزا  بةةةلكى  بةةووى .  يةةَزار  ب
قةةةت  تةةة؟  فيَرببم . باشة بؤضى هندة   تايآ كرنو يا كوتة؟ يي دايك: ةة ياكو
سةةتةى  ئةز حةز ناكةم تؤ كضامة سظك و بو بَا بكةى . يي } طؤتنا دايكو ئارا
خةةؤ  هةةو  يةةهَ طو ةَةا دظ سةةندى : ةة ن هةمان كضا وييَة ئةوا خؤ سظك كرى . و } 
تةةابييَة  حةةةط قو بةةةس  كةةةتة .  سةةظك د ظةةى  بدةيو كا ئةظ مامؤستاية ضقاس مرؤ
بةة ا وه  مةةة    ظةةو  هةةةتا نا نةةة  دةستةس دكةتة . ضاظ بؤ ديتنا ييَة دى ثيظَة ني
نةةاظيَة وان  ئةةةويَة  كةةةت  سةةظك د سةةان طى  هةةةتا وان كة ظةةة .  هةةزر بكة يةةة .  ني
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يةةة  تةةؤ زؤر دهيَ نةزانيه . يي دايك : ةة وةكى ديارة دناظ ظو ثؤلا تايآ كرنو دا 
نةةةدان سةةةكى  بةةؤ كة ةَةاورِيَزه  طةةةر ب مةةا ئة سةةندى : ةة  ضةةاوا  يهئةةازاردان .  ده 

نةةاظيَة  نةةاظ ه بةةى د يةةَه فيَرب تةةة بظ تشتةكى طه فيَربم ؟ يي دايك : ةة هةتا ئةطةر 
تةدا تشتةَ هةية   دطى وه ياخى ببيه و رِاوةستيه . سندى : ةة وةساية . 
كةةارى  ظةةى  يةةة  بةةةر ني مةةة ل دروسه وةساية . برِيارة   ما  رِاهيَنانو بكةم   لىَ 

كارى نادةم . ة دةمو بابو  ىئةنجام بدةم . ئيدى ئةز ض ثويتةو طرنزيو ب ظ
تةةة دةره . ي  خةةؤ ها شةةتنا  بةةووى   طؤرا روي ضةةو طوهليَ كةةو و ك ةةةةيظينا داي هةظ
مةةة  ظةةة    يةةَتة ماية كةةرن . م يةةآ  باب : ةة مة طؤتارةكا هةى ثيَدظى ية بَيَتة تا
كةةةم  يةةآ ب ئةةةز تا سبةهى ثيَدظييا ثو هةى . يي سندى : ةة باب تؤ حةز دكةى 
سةةتى ده  بةةاب: ةة برِا يةةة ؟ يي  بمةةة هة بةةاوةرى   تةةة  ؟ بؤ تايآ كرنا طؤتارا خؤ 
بةةاب :  نةةة؟ يي  يةةَدظى  نةةة ث ضةةةند دا سةةندى : ةة تة هاريكاريةكا مةزن بي  . يي 
ةة دوو دانة . يي سندى : ةة ده سو دانا ضيَكةم   بةلكى ثاشى تة ثيَدظى ثو 
هةةةظ  نةةو بةر يةةآ كر طةةةهو تا خةةاره   دةز ضةةيتة  لةةةز د هةبيه . يي . ةة سندى ب
مةةةمنونم  بةةاب : ةة  يةةه . ي  خةةؤ دئين بةةو  بةةؤ با كةةةتة و  دكةتة   طؤتاره تايآ د
سندى . ب متداهى تة هاريكاريةكا مةزن كر. وةسا بلةز طى   بةس ب ئي اطة 
تةةةنَا  ثيَكرنةكا مة . يي سندى : ةة تؤيو خودان ئةختيارى . دظو مالىَ دا ئةز 
تةةا.  كةسم ب ضاظ نقاندى تايآ دكةم   ئةز زؤر ب دةط ةن بةره خؤ ددةمة ثي
كةةا  هةرطاظا تة دةزطةهو نظيساندنو ظييا   بةس دةنزى طه بينة بةسة. يي داي

ضةةيك دا زؤر  سنديو ئةظ  قةةةومينا ب ئةةةظ  بؤضوونيَة خاره   سةر زيَدة كرن : ة 
نةةة  شةة ةتيَة رةِخنةطرا ب ساناهى كاريه ببيتة يَو شةرمةزاريو . ئةظ ثةندو 
سةةو و  سةةزريَكا َا ظةةا ثر هةةةمى طا تةةؤ  و ئاسايى بةس بوون بؤ ظو ضةنده : ةة 
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شةةتظيا  ضةةونكى تؤخؤ يةةة.  خةةراث ني يةةا  طةنى دكةى   مامؤستاياتة هندة قاسى 
نى   لةوما تؤيا ضاظضنؤَ ة حسود ي و بيَزارى. تؤ ض تيَناطةهى  مامؤستايا خؤ

ةةةو  يةةَرى تاي هةةةى ف ضةةةنده  ظةةا وه  تةةة دةلي كةةو  بةةةختى    تؤ ضقاس يا خودان 
نةةدةَ  هةةةبي . ه ثةةو  يةةَدظى  سةةتزةهو تةث هةةةظى و زان غةةا بةر ببى؟ ده   قوينا

كةةة مامؤستا رطِدن   سةر هنده كو طؤتار كةةارةكى نة جةةا   بَينَة تايآ كرن   ظيَ
 كو ثاشى داره وه ب تة بكةظيه. يي 

 
 تؤرِةبوونا قوتابى دطؤرِيه : ةنَ يدايك رِيَرِةوا •

مةةا  .    Eddieئيدى ة  تةةةظ  شةةةنةيى ها تةةويش و تة نةةو ب  ي دةمو فراظي
لةةةتو  كةةارم مو قارِى   دايكا خؤ هيَلان و شةرِه خويشكا خؤكر. دايك: ةة ئةز ن

يةةا كةةةى .  شةةة.  بدةمةتة كةس و كاريَة ما  َايز ب نةةةيو با تةةة  حةةالىَ  يةةة  خؤيا
سةةةيَده  ئةةةظرِؤ  يةةدى : ةة  بةةذِة. يي ئ ثةةةيظان دةر طةةؤتة و  خةةؤ ب  نةةا  تؤرِةبوو
ئةةةظ  بةةؤ  بةةوو    هةةةرِمى  ظةةةكا  ثةةؤلىَ . مرؤ مامؤستايةكا هاريكار ة مساَد ي هاتة 

يةةَدة كةةةكو ز ئةةةظرِو  شةظة ئةر نةةةظيَه  مةةة  يةةَزارم  يةةو ب ئةةةز طه  مةةة    يةةة  يةةىََ دا
يةةىَ ط  ضةةقاس  تةةؤ  كةةا  زةةةهم  كةةارم تيَب ئةةةز د يةةك : ةة  بزظرِمةظ قوتايانو . يي دا
يةةة  حمةةةت بوو تةةة ز دةستو مامؤستايا خؤ يا نوى يىَ دلتةنط بووى. ديارة بوو
كةةر    حةةةز د مةةة ط د   ئةةةره  يةةدى : ةة  كةةةى . يي ئ دناظ ثؤلىَ دا خؤ كؤنترؤ  ب
ثةةا   هةةةمى  سةةان  يةةك : ةة دي بةةدةم. يي دا هةةو وه  نةةو طو خةةؤ رِابم و   ب ةَةو  ي

تةةازة يةةا  خةةؤ  سةةتايا  طةةة  مامؤ ضةةارى د يةةو نة كةةارى  نيظرِوويا تؤ  ئةةةظى  بةةى .  دا
مةةة  ظةةى دارم  ئةةةز هي ئةةةره  يةةدى : ةة  كةةة. يي ئ يةةَز طةرة كةةا ب ه زيرةكى و وورة
هةدار هةبيه . مة دناظ دلىَ خؤدا هزاران تشتيَة بو تةرزو رِيَز ييَة طؤتينو .يي 
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يا دايم كارةكو َاسو ية . يي   تة دايك : ةة ضاظةرِيَكرن بؤ هاتنةظا مامؤستايا
شةةتا  طةةةر تةهيَ كةةةم   ئة طةةة  تة طةةرةوه د ئيدى : ةة هةلبةتة يي دايك : ةة ده 

سةةتة  ئاخظ  بؤ كرنو هةبة بكةو نيشان بدة تةةؤرِةيى   هة يةةو  ضةةقاس  تةةؤ  كا  
بةةذِة    سةةينو دةر كةةا نظي خةةؤ ب ريَ نةةا  غةةةز   تؤرِةبوو ظةةةطى كا ئةظة قةلةم   ئة
يةةة بب ةةة  قةةاس دةم ني نةةد  مةةة ه ةَةا  يةةدى : ةة ن نةةدن. يي ئ يةةة ئافرا سةةتى ئةظة برِا

يَ ةظ قوتايانو . ئةز ناخازم ثاشبكةظم . يي. ة قاتو يئافرندة. طةرةكة ظةطةر
 خؤ دكةتة بةرخؤو دضيتةظ قوتايانو. ي 

 
 : ب زارؤكو خؤ هةى ايك نيشان ددةت كو باوةرياد •

خةةازم  ووشتو بيَيَو قةومينو: دةمو سةرت ئةةةز نا سةةالى : ةة  كةةو دة   زارؤ
طةةة   بض ة قوتايانو   ئةز حةط قوتايانو ناكةم . يي دايك : ةة هةظدةردى د
يةةة.  كرن يي : ةة ئةز دزانم ئةظ سالة ضوون بؤ قوتايانو بؤتة يا ب ساناهى ني
تةةؤ  يةةه و  تة مامؤستايةكو بارطرانكةر يو هةى   هةتا ئةز دزانم زؤر قارِيا دهيَل
كةةةرترية  طى قةت حةطه ناكةى.يي بيه : ةة ضقاس بيَتى هيشَتا كيَ ة. بارطران
تةةؤ  يةةه : ةة  ئةةةز دزانم . يي ب يةةك : ةة  هةةةبووى . يي دا مةةة  مامؤستاية هةتا نَا 

 ية دةره مة ط ما  ثاظيَ نكارى مة نةضار بكةى دا بض ة قوتايانو هةتا ئةطةر
يةةك دا حةةةليَم . يي دا   :بض ة قوتايانو ده ضم   لىَ ئةز دكارم ط قوتايانو ب 

كةةارى  ئةةةظى  تةةؤ  مةةة  بةةاوةرا  كةةةى . لىَ ب  كةةارى ب ظةةى  كةةارى  تةةؤ د ةة ئةز دزانم 
تةةة  يةةا ب  مةةة باوةر يةةك : ةة  نةةى ؟ يي دا ظةةة دزا ناكةى . يي بيه : ةة ما تؤ   كي
بةةوو  نةةو  ضةةةكا باوةرثيَكر نةةا ثي شةةان دا هةى . يي . ة بيه دل اسوودة دبيه . ني
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ئةو سةركةف  ب هيض  بةلزةنانةظةكو   سةدةمو سةركةفتنةكو و لوطيكةكو 
 و لوطيكةكو دةسه خؤ ظة نةدئيَخسه . ي 

 
 :دايك ب هةظدةرديو نيشان ددةت كو   ئاخظتنا كورِه خؤ دطةهيه •

ظةةرِيظ   Barryرى ة اب سةةاريظة ز تةةةنزى و دل سةةالى ب دل يةةانزدة  ي قوتابييَ 
بةة يةةة؟ يي  نةةو رويدا شةةتةَ   قوتايا سةةى . ةة ت كةةا وى لىَ ثر رى ب امةةا  . داي

ضةةا سةةتاى ثر بةةةلىَ   مامؤ تةةو : ةة  مةةة زؤر  تؤرِةييظة طؤ شةةاى    نةةا كيَ سةةةره م
طةةةرِييانو  مةةتيلى  ضةةوونو دا  هةةاتة و  شةةؤثا  نةةاظ  كةةورِيَة دى د ئةةةزو دوو  ئيَشا . 
يةةدى  كةةان ئ طةةةلى زارؤ يةةَتي  ةة  بووية   مة زؤر كربوو قةلةبالغ . مانو دكارى ب

ظةةة :     بةسة. يي   يياتى ظان طؤتنا هيَر  كرة سةر مة . يي دايكو بةرسظ دا
تةةة  طةةة   ئةةةز د يةةه ؟  بةةةهره وةرطر تةةر  نةةة  كةةيَة يواميَرا ئةةةو ط رِيَ يةةا  تةةة دظ ةة 

 رى ي هيَ ة و ئارام ببوو. اهةظبيَتم . يي وةسا ديار بوو كو ة ب
 
 ة نوكتيَة خؤ بَيَلة   ما  بيَتة يي * 

سةةتو وى  كةةروو ط دة نةةى يي  مةةالا ةة واري بةةؤ  لةةةفؤن  نةةو تيَ سةةتا خاتوي مامؤ
كةةةوتو  هةةةلس و  نةةة  نةةى يي زؤر نةزانا كةةا ةة واري طازندةو سكالا كرن . طؤتة داي
ئةةةظ  دكةتة و هةمى ثؤلا ئيناية لةرزينو و سةقايو ثؤلىَ يو تيَكداى . يي وارية 

 ضةندة ثشه راسه كرو دان ثيَدانا : 
ئةةةدايا  كةةارم  ئةةةز د يةةدى  سةةةكو كوم نةةا كة نةةا مي كةةان ئي كةةةنييا زارؤ مةةة  ةة 
ضةةيَدبيه  تةةة  سةةة بؤ سةةؤطةرة وةسوة دةربينم . يي دايكو طؤتو : ةة دةظ منا م
يةةة  يةةة. يي وار يةةا تؤرِة تةةة  سةةتو  سةةتا ط دة كةةةنينى   لىَ مامؤ ثةةؤلىَ ب هةةةمى  كةةو 
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يةةك :  شةةترة . يي دا كةةةم با كةةارى نة ظةةى  كةةو  كةةةم  هةةزر د سةةا  ئةةةز وة طؤتى : ةة 
كةةو  ضةةيَبيه  تةةة  سةةة بؤ كةةةى . ده وةسوة كةةؤنترؤ  ب خةةؤ  كةةارى  تةةة ب ةة زحمة

يةةَه ,نوكتةيةكو بيَتى و كةنيا هةميا بينى  تةةة دظ كةةةى كو سةةه د تةةو هة مةةىَ  دة
كةةةس  كةةارية دوو ئةةةم د يةةَتة .  مةةا  ب نةةة  طةةرةو بي يةةَتى   رِا تشتةكىَ ثيكَةنينيَ ب

كةةر ىثيَكظة ب ظو نؤكتو ثيَ بكةنين . يي وارين هةةزره  ظةةو  خةةؤ  وحةط  تةةارا  رةف
يةةا ب  نةةةئينان و  ظةةة  سةةو  ظةةو ثر بةةةلط ب  كةةو تاو ضةةيَكر . داي ثةةؤلىَ دا  نةةاظ  د

سةةزا يةةان  طةةةم  نةةةكر    طةةة  دا ظةةةكولين د فةةابوو .وه ليَ نةةةطؤتو  م نةةةدا   
داى كو  دةمو برِيار ,مامؤستاياتة طتة يا نةرِازيية . قةدر زانى   كورِه خؤ كر

سةة هةةةطى ثة هةةةكو ط  نده ةرةفتارا خؤ دناظ ثؤلىَ دا بزؤرِيه . هةروةسا دةرطة
 طيَرِا ظةكر بؤ وه طاظا طنشكيظَة هزريَة ترِانةكرنو   دةظ ضيَدبة .

 
 
 رِيَكزرتة ط وه زيانا ب َزةت نةفسا قوتابى دكةظيه : •
نةةو ه ي   قوتابيىَ نة  timتيم ة   سالى   ب غةمزينى و دلتةنزى ط قوتايا

سةةياريةت سةةه ب بةرثر سةةلةتو هة يةةو خة يةةو ئنزليز  يزظرِيظة . مامؤستايو وى 
نةكرنو و بو باوةريو دابوو ثا  وى . طؤتبوو وى ةة دةمو تؤ دضيتة بالاظو ط 
ضةةية  نةةو ب يةةة ب ت مةةام ني ئةةةو  تةةة  يةةدى  قةستا ئاظو دريَتى و ناهييَة دةره . ئ
سةةظكاتى  بالاظو   ظو ياره ده ئيَك دطة  تة هيهَ . يي تيم هاتبوو ئازاردان و 
خةةؤ  ثو هاتبووكرن . وى ئةو بو تةرزو رِيَزى و سظكاتييَة دى ييَة مامؤستايو 
ظةةةديتى .  نةةو  هتمارتة : ةة يارةكى مة طؤتىَ مة لسقةكا   طؤرِةثانا قوتايا
سةةةر  يةةارةكى طى    تةةيم     بةرسظ داظة .}}هةمى شارةزاى درةوويَة تةنة 
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بمةةة  نةةة  تابلؤيو هةلسةنزاندنا راستزؤيىَ مة نرةكا با  بؤ خؤ دانا بوو   ترِا
يةةا  تةةة يار ظةةان طال كةةةى  خةةوديَ  تةةو ب  يةةَتى ؟  سةةتى ب تةةو را طةةؤت :  كةةرن و 
سةةتاظة و  نةبيَتة   يي دايكو سةرهاتييَة ترسينةريَة كورِه خؤ طوهليبَوون . هة
خةةؤ  بةةؤ  مةةة  كةةورِه  سةةابا  ئةةةو ح يةةو  يةةو   هيظ هزر كرةظة : ةة ئةظ مامؤستاية 
بةةةردةوام  يةةو  خةةؤ  نةةاظيَة  يةةَة ه نةةا دةرد سةةةر طؤت دكةتة تيكَبدةتة . يي تيم   
تةةو  شةةو طؤ نةةد   ثا بةةةرِا دهتا خةةؤ د سةةةره  يةةةكو  نةةا هةظدةرد كةةى مي بةةوو . داي

كةةةم  غلطةة كورِه مة مامؤستاياتة ب شاشى ة  ي يا لتة طةهشتى . ئةز حةز د
سةةتايا يةبيَتمة وى كو تؤ ضقاس مرؤظةكو بةرثرسيار ئةةانكو مامؤ تى هةلزرى . 

مةةة وه  بةةةرة بيَت مةةة ل ظةةة؟  ظةةةدبينى ده زظرِينية ثةةارةى  تةةؤ  مةةو  تة نزانيه دة
خةةاره . يي  دةمو ئةزو بابو وى دضينةدةرظةى مالىَ ئةو دبيتة بةرثرسو قاتو 
غةةةظانيو  سةةا با تةةة مقة تي ى طؤتنا دايكا خؤ برِى و طؤتو : ةة بيَتةره كاضاوا 
يةةو ب  نةةةدكارى باوةر تةةة  كةةو  زةةى  داظ مة دا داظيهَ طياى ثو بذِم   ئةو طى هن

كةةو  باغةظانو خؤ يةةَتةره  بةةةلىَ وة ب يةةاركر : ةة  خةةؤ د بكةى .يي تي ى رِازيبوونا 
نةةا  شتائةز طه يو بيَزارم ميي تيم هيَ يو دلتةنط بوو . دايكو طؤتو : ةة ب ديت

شةةتر  تةةة با كةةةى بؤ ظةةة ب يةةَدا رِا خةةؤ ت تة ئةطةر ياداشتةكو بنظيسى و تؤرِةبوونا 
يةةَدا يةةان ت ظةةة : ةة ض ز سةةظ دا يةةة؟ يي تي ةةى بةر سةةةر  ني يةةة. يي تي ةةى    ني

خةةؤ  ظةةةكرنيَة  بةةوون و تؤلة بةرثةرِةكو كاغةزه ثيَرستةكا تظاظ ط هةستيَة تؤرِة
كةةو   هةظكرن رييَة ئاشؤثى بة كةةر  سةةه  كةةرو هة هةةوير  هةةوير  ثاشى كاغةزا خؤ 

 دلتةنزياوى يا كيَم بوويةظة . 
 
 ئاخظتبا يي مامؤستا ب ظى تةرزى دطة  تة نة يكاخؤز  ةة •



  

 169 

 هايم طينات ـ وةرطيَرِان: جطةرسؤز ثيَندرؤيى
 

بةةوو.    سةةو  دةةؤر َا كةةر . بل كةةون د يةةوار  بةةو د دةةؤره كارة سةةتاى ب بل مامؤ
شةةنيارةكو  يةةة ثيَ مةةام هة مةةة  تةةو : ةة  سةةالى طؤ ةة رةندى يي قوتابيو دوانزدة 
شةةنة  دةةؤرى داو بكيَ نةةاظ بل نةةة د دةةؤرى بكة سةةةره بل مةةة  هةةزرا  كةةةم ؟ ةة ب  ب
يةةَرا ض  تةةة ب ك دةره . يي مامؤستاى بةرسظ داظة : ةة تؤ دزانى ئةظ ثيشَنيارا 

يةةَد خةةؤدا ه بةةةره  كةةةربزرتى  ضةةاظةكو  نةةدى ب  يةةةرز .يي رة يةةَرا لاى  ه ؟ ب ك
مامؤستايو خؤو   و يَره ضوو. دةمو رِةندى سةرهاتيا خؤ بؤ بابو خؤ طؤتى 
شةةنيارا ددةى    بابو وى لىَ تؤرِةبوو وطؤتو : ةة باشة بؤضى هةمى طاظا تؤ ثيَ

يةةو  ؟ خؤ مامؤستايو تة ط تة نةةدة  تةةؤ ه ضةةى  نةخاستبوو ش ةتا ليَبكةى . بؤ
ضةةاره  نةةدى دوو يةةة؟ يي رة تةةةدا ني كةةاره  نةةاظ  تةةة د سةةةره  ضةةى  شةةى؟ بؤ دةظ بة
سةةتاى  تةةؤ ط وى مامؤ خةةؤ : ةة  بةةو  تةةة با بةةوو وطؤ نةةةكا زؤر  هةلضوون و تؤرِةبوو
تةةة   ض  سةةةره  نةةى    بةةو م تةةو با ظةةةدةرة    نةةاموو  سةةةكو  ئةةةو كة خةةراثترى   

دبيه  ةِدةرناضيه   تؤ ض تيَناطةهى . يي و ط ما  دةركةفه . دةمو زارؤَ تؤر
نةةا  بةةدةت و رِةخ نةةا ليَ كةةو تا نةةةكى  نةةة زما يةةة    نةةو    يو ثيَدظى طوه بؤ شس كر

ئةةةو نيية ليبَزريه. ئةو حةويةى كةسةكى  كو تانا ليَبدةت و رِةخنا ليبَزريه. 
نةةة  حةويةى كةسةكو طيدار و خودان تةمةنة دا تؤرِةبوونا وى كيَم بكةتةظة   
شةةنياركر    ئةةةو ثيَ تؤرِة بوونا وى زيَدة بكةتة . رةندى ب دلسؤزى و دلؤظانى 
بةةو  ظةةة. با ليَ مامؤستاييَ وى ب نةدلؤظانى و بو تورةيى ثيشَنيارا وى رةدكرة
دكارى بيَتيتة كورِه خؤ : ةة ئةوثيشَنيارا تة كرى زؤرا طيرانة بوو  ئةو بةرسظا 
سةةةرةدةريكرنة  تةةارو  تة هنزى طوهليبَووى يابو ئةدةبانة بوو   ئةظ يؤرة رةف
سةةه  يةةة دة تةةة كر مرؤظى ئازار ددةتة . ئةز نزانم ض تشتةكى وة   مامؤستايو 

تةةة طةةة   سةةا د خةةؤزى هؤ يةةه؟  تةةؤرِة بب نةةةمينيه و  خةةؤدا  سةةةر  نةةة  هةةةلات ب 
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ظةةو  خةةاترا  بةةةر  نةةدى ط بةةا   دا رة ئاخظتبا.يي ئةطةر بابو هؤسا رةفتار دطة  كر
 بةرِةظانى طيَكرنو حةطيكَةتة . 

 
  ةة كورِه مة   مرؤظو ثيَزةهشتى يو هؤساية. يي •

بةةةرى . يي  ي  karlكار  ة  مةةة دةظ ريظَة قوتابييَ دةسالى : ةة ئةظرِو ئةز بر
 دايك :   

ئةةةز  ؟بؤضى  ةة بيَتة  ظةةة    ئةةةز زظرِيية مةةو  نةةو دة يي كار : ةة ثاشى فراظي
ئةةةز   ضووم   سةر يَو خؤ روينشتم  ظةةرِى و  سةةييامة ز ليَ ئةز نزانم ضاوا كور

تةةؤرِةكر؟ يي  تةةة  سةةتايو  تةةة مامؤ كةةاره  ئةةةظى  خراث روينشتبووم . يي دايك ةة 
خةةؤ اك سةةيكا  لةةةز كور كةةار  ب طةةؤت : ,, شةةى  تةةؤرِةكر   ثا بةةا   بةةةلىَ    ر  : ةة 

سةةيكو  بةةةره كور ظةةاظى  مةةة ب ت نةةد    خةةؤ ظةزظرِا سةةيكا  مةةة طى كو نةةة    ظةزظرِي
بةةوو. يي  ثةةؤلىَ  سةةتةى  مةةة ئارا بةةةره  يةةاره  ظةةو  وةرطيَرِا و وةسا روينشتم   لىَ 
كةةار  ة ب  هةةةميا. يي  كةةةنينا  سةةةدةمو ثيَ بةةؤ  ضةةةندة طى  ئةةةظ  يةةك : ةة  دا

يةةك ة ب نثيكَةني بةةةرى . يي دا مةةة دةظ ريظَة ئةةةز ظرِيَكر شةةى  ئةةةره ثا ظةةة ي : ةة 
ضةةيتة  تةةةرِا ب بةةو  يةةظ با يةةة د يةةو ظرِيَكر ضةةى  نةةى ط بةر مةةة زا ةَةا  ظةةة ي : ةة ن ئاخ

زةةى  دطةلدا  دا سةبارةت ظو ضةنده رِاويَتىَ ,قوتايانو بةةو دةن بكةن. يي : ة 
ئةةةز ط كةةة  بةةاوةر ب كةةو  كةةار  : ةة داي يةةه . ي  يةةو  بةةةرقرار دب خةةؤ  كةةاره  ظةةى 

سةةتا ب وه  مةةة هة يةةك : ةة  ظةةة . يي دا بةةارة ناكةمة ئةةةز دوو يةةدى  شةةيَ انم . ئ ث
خةةؤ . يي  مةةرادا  ضةنده كرى هةرطاظا ديظ ئارمانجةكو رِابضى ده هةر طةهيية 

طةةؤتى دا ط نةةو  سةةتا خاتوي شةةتر ي : ةة مامؤ (ةةس ي ريكةةاةكةةار  ة رِؤطا ثا ه ة ف
ةة طب كرن يي رستةكى ضيَكةية . ئةز دوود  بووم كا بكةمة طازى و بيَتم : ,, 
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خةةؤ  مةشةهيديَة شةرِه خؤ ييَة طب كرى   و مةةة  بةةدةم . لىَ  ثةةؤلىَ تيَك شةةا  رةو
كةةو ؟ يي  يةةَتى داي تةةؤ ض دب ضةةةنده  ظةةو  سةةةبارةت  نةةةطؤت  كونترو  كرو مة وة
شةةتةكى  دايك : ةة نَا ئيدى تؤ يو بووية خودانو خؤ   تؤ يو فيَر بووى كا ض ت
مةةة  كةةورِه  كةةةم .  تةةة د بيَتى و ض تشتةكى نة بيَتى . ئةزحةط ظو تايبةيةنديا 

 مرؤظو ثيزَةهيشتى يو هؤساية . يي 
 
نةة  • سةتايظة نةهيَ ئةالىَ مامؤ حةةلكرى ط  تةابى  نةانيَة قو دةمو ئةو رِاهيَ
 ندكرن :ةثةس
نةةو   Kennyنةةى ة كيَ  ظةةة ط قوتايا سةةالى ب تؤرِةي يةةانزدة  يةةو  ي    قوتاب

نةةةكربوون.  سةةةند  حةةةلكرى ثة نةةانيَة  وى  سةةتايا وى رِاهيَ مةةا  . مامؤ تةةةظ  ها
حةةةلكرى  تةةة  نةةانيَة  تةةو رِاهيَ نةةو طؤ خةريكى سكالاكرنو بوو: ةةمامؤستا خاتوي

حةةةلكرى  مةةة  هةةةتا  مةةةزاخه  ئةةةز   نةسةر هةية نةبة . مة زؤر دةمىَ خؤ  ةَةا  ن
يةةةو  ظةةةة  تةةةؤ زؤر ثيَ تةةةى  تةةةؤ دي مةةةة  تةةةو : ةة  كةةةو طؤ ضةةةبكةم؟ يي داي نةةةزانم 

بةةووى. يي كيَ يةةَد  بةةو ئوم يةةو  تةةؤ  طةةؤت : شةقةسةربووى  وة ئةز دزانم نَا  نةةى 
كةةو  بةةدةم. يي داي ئةةةنجام  سةةتايو  ةة ئيدى مة نةظيَ  ض كاريَة دى بؤ ظو مامؤ
ضةةةندة  ئةةةظ  لةةةورِا  بةةى   سةةار ب بةرسظ داظة: ةة ئةو بؤ سةدةمو وه ضةنده دل

 يَو داخا منة.يي
كةةاكيَ بةةةلكى يارة تةةو : ةة  نةةاو طؤ خةةؤ ئي بةةؤ  شةةار  حةةة   نى طو شةةم  دى داني

ضةةةندا  ظةةو  كةةةتة .    ظةةاظ ب نةةان ت ظةةان رِاهيَ بكةمةظة. يي ضوو طؤرا خؤ دا كاره 
خةةؤ يَبؤرى   دايكا ك كةةورِه  مةةةيا  شةةان دا . وه لؤ خةةؤ ني تةةار ط  نى مفاترية رةف

ند نةكرنا وا رِاهيَنانيَة وى حةلكرى ط ئالىَ مامؤستايا ويظة   ةنةكر   سةر ثةس
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هةروةسا لؤمةيا مامؤستايا ويتى نةكر . وه نةطؤتو : ةة بؤ ضى تة رِاهيَنانيَة 
تةةؤ  يةةدى  جةةو   ئ ثةةؤلا ثيَن يةةو  خؤ باشتر حة  نةدكرن ؟ نَا تؤ يو بووية قوتاب
تةةؤ  ثةةتر  بةةاو  مةةتيس كر ظةةة  خةةؤ ب ياريكرنيَ كةةيَ تر  تةةة  طةةةر  ضةةيكى . ئة نةةةيو ب
نةةةدةبووى . يي    سةرطةرمو وانةو ئةركيَة خؤ باية تؤ دووضارى سةرئيشَانو 
خةةؤ  كةةورِه  يياتى ظو سةرةدةريو   دايكو ب شارةزايي و دلةدلةى ويدانةظو 

سةةا كيَ كةةو وة بةةةرةظانييا داي لةةةبار دا .  نةةى ب تيزَةهاند كو ئةوه درةوشةكا نا
 شيان ئيَخسه كو خةباتو بكةتة و ئةنجامو رِاهيَنانيَة خؤ تظاظ بكةتة. 

 
 : دةليظةكا دى بؤ قوتابى •
مةةايكل  BiLLة  يىبيَسة  خةةؤ  سةةتو   ىي   قوتابيو دوانزدة سالى دطة  دؤ

بةةةت  كةةارى هةي ظةةى  يةةَس ط نةةةظيتر. ب لةةةكا  ثؤ  زؤر تيَك دابوو . مايكس هنارتة ثؤ
بةةةر وه  هةةةدار ط  مةةة  يةةدى  ظةةه ي : ةة ئ خةةؤ ئاخ طرتى ببوو. بيَس ة دطة  دايكا 
يةةه .  نةماية . مامؤستا خاتوينو لبةرة مة بشكينَيه و ط شةرِه مة قورتا  بب
كةةا ض  يةةَتة  يةةك : ةة ب بةةووى . يي دا تةةا   كةةس قور دروسه هةر وةكى ط شةرِه ماي
ئةةةظر  ؤبووية . يي بيَس : ةة مامؤستا خاتوية هةمى رؤطا سةيَده دبيَتيتة مة ,, 

سةةتايةَ  مةةة مامؤ ةَةا  هةةةتا ن كةةةم     هةةدارى ب تةةة طو شةةتةكى ط قةت مة نةظيهَ ت
نةبووية كو نةظييابيه هايش دةنزو مة ببيه. مامؤستا خاتوينو باوةرى بمة 

بةةؤ  ند نيية هةظبةنديياةنيية . وه ثةس كةةا  سةةى  مةةة طه ثر مة باشتر ليَبَيهَ . 
يةةَرِى و ط  لمةةة ن تةةى  ضى هؤسا دطة  مة رِةفتاره دكةتة. ب ضاظةكو كةرب طر
ظةةة  مةةة ض دةلي طةةوهرِية .  ثؤلىَ دةركةفه ب باوةرا مة ئةو قةت و قةت ناهيتَة 
نينة   هةتا كةسو تاوانبار دووبارة دةليظة ثو دهيتَةدان . يي  دايك : ةة ئةظى 
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سةةو  ظةةو ثر تةةةى ب  ئةةةز ده ثوي سةروبةرى مسؤطةر تؤيو تؤرِةكرى. مسؤطةر 
كةةا  كةةارم ض ريَ كةةاده  كةةةم  هةةزر د هةةةتا  هةةةى  كةم . بةس مة ثيَدظييا ب دةمى 
نةةةرمى  تةةؤ زؤر ب  ضارةكو ظةبينم . ضونكى ئاريشةكا َاسو ية . يي بيَس : ةة 
نةةدتر  سةةى و تو كةةارى بنظي تةةؤ د يةةازى  يا دةردبرِى.يي دايك : ةة باشة   ئةطةر 

 بةستة ظةهاند : دةربذِى. يي بيَلى ئةظ هةلَ
   دابامة  د دةستىَمامؤستا خاتوية ئةطةر  

    دؤزةخ بي يَو وه دا 
 ئةطةر   سةر َةردى نةمينيه ده ضبي  ؟ ما 
 ده ض بيتة موَجزة    ئةو بمري ئةطةر   

 ده دلىَ مة شادبي    
 ده يانو مة ئازاد بي    

 ده ليَظيَة مة طرِنتن   
بةةو  يةةو  دايك : ةة   نك منا مسوطةرة تة هةستيَة خؤ ب توندى دةربرِية . 

كةةو و  وخةم بة ئةز و باب طةةؤتنيَة داي يةةة . يي  سةةو دة تة ده طرنزيو ب ظو ثر
بةةاب  مةةو  سةةظككرن . دة خةةةميَة وى  ظةةةو  نةةا وى كيَ كرة يةةَس ط تؤرِةبوو هؤزانا ب
ظةةو  زظرِى ما    بيَلى ئاريشا خؤ طيَرا طؤت   هةميا ظيَكرِا برِيار دا كارةكى طبؤ 
يةةه و  نةةو ببين سةةتا خاتوي بةةاب مامؤ تةةةدان  يةةار ها بةةدةن . برِ ئةةةنجام  ضةةةنده 
لةةى دا   بةةةرا وه  وبيَ سةبارةت سةر طنوى دةستةيَكرنةظا هةظبةنديةكا با  دناظ

 دان و ستاندنو و هةظةةيظينو بكةن . 
 
 : قوتابى و سةرةدةرييا دايكو ياكيَ ا ةنر •
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يةة  maryمةةارى ة  طةةرت .  وي   قوتاب كةةيَم وةر كةةا  سةةالى   نرة سةةيَزدة 
طةةؤتى :  ظةةة  مةةاري ب طازندة يةةو  ثةةانزدة دابوو يةةو  مامؤستايو وى   وانا ب كار
يةةَدان    نةةرة ث كةةةت    مةةة نا ةة ثيَدظى بوو هةطدة دا با مة   لىَ مامؤستا حةط 
كةةو  يةةة. يي داي يةةا طريَدا دةظ وى ب حةط مرؤظى كرنو يان حةط مرؤظى نةكرنيَظة 
تةةة  هةةةطدة بؤ يةةا  كةةو دظ ئةةةوة  ضةةووناتة  سةةتى بؤ تةةو : ةة برِا سةةظو دا طؤ دبةر
كةةو  بةةا. يي داي هةةةطدة وةرطرت مةةة  كةةة  بةةةت طةرة دانابا؟ يي مارى طؤت : ةة هةل
بةة ا وى  ضةةةنده    ظةةو  طؤت : ةة تؤ حةز دكةى دطة  مامؤستايو تة باخظم و 
خةةةؤ طةهين ةةةة  سةةةالة ده  ئةةةةظ  كةةةو  نةةةة داي طةةةؤت : ةة  مةةةارى  ظةةةة. يي  بين ة

ثةة يةةَرِى و ويديماهيكو . يي دايكو خؤ ط باس و طيَنزةشيَة  هةةةم و ق بةةو بةر ض و 
سةة سةةه . وه ثر سةةتا ثارا نةةةكرن : يهةةةواريَة ط قة خةةؤ  كةةورِه  نةةةر ط  اريَة ئازري

ئةةةو  لةةةوما  كةةرى  كةةو  ةة ماده ضاوا مامؤستا رِةخنو لتة طريه؟ ديارة تة كارة
شةةان  خةةؤ ني يو هاتية ئازاردان ... تة ض كرية؟. يي ضونكى دايكو هةظدةردى ط
سةةياريةتيا  كةةارى بةرثر دا و بؤ سةدةمو يارمةتى دانا زارؤكو خؤ  لةوما مارى 

 طيانا خؤ بزريتة ستويو خؤ . 
 

 : مايتيَكةريا قوتابى يا زانستى •
سةةتةر ة  كةةو   Lesterليَ نةةديَ  بةةةر ه بةةةس ط سةةالى    شةةه  يةةو هة ي   قوتاب

شةةاندنا  ئةةازارو ئيَ سةةةدةمو  بةةوو  كةةرن د سةةيار د سةةتى ثر بةةةتيَة زان بةةارةى با دةر
مامؤستاييَة خؤ . سةبارةت بو هةدارى و بو سةليقةيا مامؤستاييَة خؤ طازندا 
نةةة .  بةةؤ نوو بةةزانم .  خؤ برة دةظ دايكا خؤ: ةة زؤر تشه هةنة ئةز حةز دكةم 
ضةةة  خةةاره ؟ دا ثار نةةة  مةةرؤظ دا طه كةظ نةةةزظرِيبا  ةَةةردى  سةةارا  طةةةر هة ئة

يةةا مةةيلا ط رؤطىَ  يةةر ثارضةبة؟ ئةطةر هةسارا هةيظىَ دة مليون  زةةى بةةا دو دا  هن
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ظةةان  بةةةس  كةةةى  خةةوده  تةةؤ ب  يةةَتيه  مةةة دب سةةتايا  هةسارا مة يةمديه؟ مامؤ
ئةةةزه  تةةو  مةةة دطؤ هةةا يي  خةةو  ثرسياريَة ئةحمةقانة بكة . بةكرؤكا دبةنة دؤزة

بةةةةكرؤَ ني ةةةة ئةةةةزه  كةةةةرم   لىَ  مةةةة ب  ,مايتيَ تةةةة  بةةةوو وطؤ سةةةتا تؤرِة مامؤ
ظةةة : ةة ياخؤيا سةةظ دا كةةو بةر قةةة. يي داي كةةةريا يةةخةندة بةةةر مايتيَ تةةؤ ط كةةو  ة 

كةةة  كةةةى   طةرة طةةرنط د زانستى يو   هيظيو بةةقى   كورِه مة تؤ ثرسياريَة 
سةةين  خةةؤ ب نظي سةةياريَة  غةةةز ثر لةةةم و كا ظةةة قة سةةين   وةرة ئة ئةظة بَينَة نظي
قةةت  يةةوان و ثا هةةةمى  شةةى  سةةين   ثا خةةؤ نظي سةةياريَة  سةةتةرى ثر سةةة .يي ليَ بةر
نظيسينةظة  دايكو ب خؤ طى تشتةَ نظيسى و كرة ثاشبةندا ثرسياريَة كورِه 
خؤو بؤ مامؤستايا وى ظرِيَكرن و داخازا هاريكاريو طيَكر. دايكو هؤشيارانة خؤ 

بةةؤ ن سةةه .  هةةةم ثارا بةةو بةر ثةةويض و  نةةةظيَة  ظةةة : ووط رِؤنكر نةةة روننةكرة
ةة مامؤستاى دةمو بةرسظ دانةظا ظان  ثرسياران نيية   ئةطةر هةر كةسةكى 

يةةة  ظييابا دناظ ثؤليَ دا بةةا  ني ضةةليََيهَ .  كةةة دا  ظان ثرسياران بكةتة حساب 
تةةة  ظةةة ط بةةةس ئة هند قاس يو مايتيكَةربي . سةره خؤ بكة دناظ شؤلىَ خؤدا . 
ضةةيك  دهيتَة ضاظةريَكرن و خاس  . يي  دايكو   يياتى كيَ اسى لىَ ظةديتنيَة ب

كةةر و  ط كةةةريو  ظةةو مايتيَ بةةةرِةظانى ط كةةر. وه  نةةى  مايتيكَةريا كورِه خؤ قةدر زا
 درِيَرِِةوا دروستا خؤدا ئاراستةكر. 

 
 نةكا داكؤكى كارانة :يهةظةةيظ •

نةةريَة وه     Lynnلين ة  بةةوو   لىَ  ي   هةمى وانيَة خؤ قوتابيةكا ناياب 
نةةديا  سةةه دا هةظبة خةةؤ خا سةةتايو  يةةارةكى ط مامؤ بةةوون .  وانا ب كاريو دكيَم 
نةةةظيَه  ظةةة : ةة  سةةظ دا سةةتاى بةر ظةةة . مامؤ بةةؤ رونبكةتة نةةو  يةبره دطة  طيا
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بةةةر كةةةى   ط  سةةتاى  شةةرؤظة ب مةةو مامؤ كةةةم يي دة بةةةر ب مةةة ط  يةةانيَ  كةةة 
ئةةاوازا يَطوهليبَووى كو لين ط بؤ ثشكداريكرنو دثيشَكة  كرنا تةمسيليةك دا يا 

كةةر :  مةةةتبار  ضةةةنده تو ظةةو  لةةين ب  دبيَتيه   ئورطو دطةنيه   زؤر تؤرِةبوو . 
نةةةةبيه. يي  كةةارى تيَ بةةةةس ب  سةةةرطةرمى  ظةةة يا كةةةارةكى  هةةةمى  تةةؤ ب  ةة 

سةةتاى  و داخاز ط دايكا ويَكر دا مامؤستاى سكالا   دطى ويَكر طةةة  مامؤ يةةهَََ د ب
كةةةتة  سةةتا ة ب ز. سةبارةت ظو ضةنده رِاويَته ب يةةَتى يمامؤ ظةةة ي : ةة ده ب كي

سةةه  ضةةاظةرِيَكرى دة لينو دزانى بؤ رِاويَته تؤ ده هييَة دةظ مة ب ئاوايةكو نة
نةةو دا ط  شةةا رِةظي ب ثشكداريكرنو كر دضةلةنزييَة ثؤلىَ دا . يي دايك : ةة درِةو
يةةةكا  يةةَدظييا ب هاريكار يةةو ث داظو ي :  ةة ض طؤمان نينة كو لينو   وانا ب كار
كةةةى؟ يي  شةةنيار ب يةةَرا ثيَ بةةةتى ط سةةتايةكو تاي ضةةيَدبيه مامؤ هةةةره  ثتر هةى . 
يةةَه  يةةه ب لةةين دكار مةةةزيَخة .  سةةتو نة ظةةو مةبة بةةؤ  خةةؤ  ثةةاريَة  سةةتا : ةة  مامؤ
نةةو  سةةةره م يةةة    مةةة دةم ني ظةةا  هةةةمى طا هاريكاريو طمة وةرطريه . هةلبةتة 
مةةة  طةةة   خةةؤ د بةةةرنامو  يةةه  بةةوو دكار حةةةز ليَ هةةةوة  ضةةا  قةلةبالدة  لىَ ئةطةر ك
نةةو  نةةا   قوتايا سةةياريةتيةكا طرا تةةة بةرثر ضةةونكى  يةةك : ةة  رِيَكبيخَيه . يي دا
سةةين    بةةا نيا هةلزرتى دا يا مةمنون بم ئةطةر تة مامؤستايةكو تايبةتى بمة دا

حةةةز  ضونكى بؤ لينو ده بمفاتر بيه. يي مامؤستا : ةة زؤر باشة   هوية ضاوا 
يةةظ  ئةةانكو   د ظةةةبيه    بكةن بلا وةسابيه. فيَربوونا ب كاريو طةرةكة يا ثيَك

يةةك :   هةظ بيه  ظةةة.يي دا ظيَجا رِةنزة نةضار ببيه   بةراهيكو دةسه ثيبَكةتة
بةةؤ  شةةيوَاز  شةةترية  بةةةتى دىَ با سةةتايو تاي ئةةةو مامؤ تةةؤ و  مةةة  هةةزرا  ةة ب 
يةةةداكر .  بةةةةتى ثة سةةةتايةكا تاي بةةةتيَرن . يي مامؤ نةةةو هةل ظةةةو وا ضةةةوونةظا  ثيَدا
نةةو  طةةونجى . لي نةةو طى د شةةتو لي طةةة  سرو بةةوو. د كةةؤيىَ  ضةةةقوتابيةكا زان ك



  

 177 

 هايم طينات ـ وةرطيَرِان: جطةرسؤز ثيَندرؤيى
 

سةةتا  بةةرِى : ةة مامؤ خةةؤ دةرد ضةةوونا  سةةا بؤ سةبارةت مامؤستايا خؤ يا نوى هؤ
ظةةة و  يةةظ وا بةلزةنانة كةةومرؤظ   د نةةو ددةت  سةةا وا تةةةرزةكو وة خةةاتوية ب 
شةةتةكى  يةةه . هةرت يةةو بب هةظبةنديا دناظبةرا بابةتيَة يؤراو يؤردا فيَرة ب كار

 ب تشتةكو ديظة طريَددةت
يةةه  سةةتى دخاز ضةةييةو برِا كةةارى  يةةه ب  ئةةةو دزان بةةدةتة .  نةةةكو  دا رِاما
شةةو  يةةرِةو طيَنزة خةةؤ ط  كةةورت دا  يةةدانا  ظةةو رو كةةو د هاريكاريو بكةتة . يي داي
كةةارى  ظةةةو  سةةتاى بدةتة كةةا مامؤ يةةتو زي ثاراسه . ئةو دود  نةبوو كو بةرسظا ت
ظةةةديتنا  نةةا  خةةؤ طبؤ نةةا  يةةه   وه ب طؤت نةةا وى دا برِةظ ظةةين و ئازريا بةةةر ل دهةم

 رِيَكاضاره و هاريكاريكرنا كضاخؤ ثيَدا طرت و داكؤكى   سةركر. 
 
 دايك ديتنا كضا خؤ دطؤرِيه : •

بةةو   ELLenئيَلين ة يةةا  سةةيو  ي : ةة ئةز ب تظاظى ط ظةخاندنا وانا يظاكنا
يةةة  ةَةا ني نةةا ن نةةا م   ئوميَدم . ده وازه ليَ ينم . ظو وانو ض هةظبةندي دطة  طي

يةةَتى  يةةك : ةة ده ب كةةة...يي دا نةةةو خاثينؤ ئةز ط ظىَ وانىَ يا بيَزارم يا مانديكةرا
سةةوطةر  وانا يظاكناسيو ب توندى هةستيَة تة ئةةيَلين : ةة م نةةدى . يي  ييَة ئازرا

بةةةلىَ    يةةك : ةة  تة لبةرة بيَتى يظاكناسى ده رِؤطةكو ب كيَرا مة هيَ  . يي دا
سةةو  قةةةومينو :  ةَةو  لىَ تؤ ديظ هةستيَة خؤييَة نةرنى ة سلبى ي رِادضيه . ي
سةةةرن   يةةا  سةةتى  رِؤطا ثشتى هنزى ... ئيَلين : ةة ض وانةكا سةرن  رِاكيشَةـ برِا
سةةى .  ئةةيَلين : ةة يظاكنا شةةتظيامة .يي  نةةة خؤ كةةيش وا يةةك : ةة  شةةة. يي دا رِاكيَ
كةةةيَش  سةةةةرن  رِا يةةةةكو  نةةةو ب ئاوا ظةةةو وا سةةةتى  بةةةرادى ييبرِا خةةةاتوية ةة 
كةةا  كةةةريَة ريَ نةةة رِؤناهي كةةارن بب دبيَتيتةظة .مامؤستاييَة با  برِاستى برِاستى د
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يةةَه  ظةةى ده يةةَرا مرؤ ضةةاوا ب ك سةةي  مةةتارةكو   قوتابيان . مة زانى يظاكنا هةةةر 
ظةةا  نةةدييَة مرؤ كةةو و هةظبة شةةتر يظا كةةةتة دا با يةةا مةد سةةيو هاريكار يظاكنا
خةةؤ داو  نةةا  يةةَتى ب طؤت ظةةة در طةةةرم و طورِي ضةةوونى و  بنياسين.يي ئيَلينو ب هةل
ظةةى  ئةةةم    طةةةر  هةرتشتةكو ط يظاكناسيو فيَر بووى بؤ دايكا خؤ ظةطيَرِا . ئة
نةةدةظو  بةرثةرِى بنيَرِية ده ط مةرِا خؤيا بيه كا بؤضى رةفتارا دايكو مفا طةها

يةةو  بةةةرِةظانى ط   قوتاب ظةةة.  شةةتةَ رِؤننةكرة ظةةه   ض ت كةةيَم ئاخ كةةا وه زؤر  داي
يظاكناسيو نةكر. دةروونا كضا خؤ ئازار نةدا . ئةو بيَي كو دادوةريو بكةتة   
بةةوو  سةةه  شةةه را يةةا ث هةستيَة دناظ دلىَ ئيَلينو دا هةى ثةسةند كرن . ضونكى 

 وه دكاريه بَيَتة طؤرِية و فيَر ببي  .  كضا
 
 دايك حةزا دلىَ زارؤكو خؤ بةروظاطى دكةتة : •

يةةةَس ة سةةةكالا ط   meLم خةةةؤ  كةةةا  سةةةالى   دةظ داي يةةةو دوانزدة ي   قوتاب
مامؤستايا خؤ يا زانستيَة يظاكى كر . ميَس : ةة مامؤستا خاتوية   سةر ثةرِا 
سةةةرن   سةةيَة  يةةَدا ض با ثةةؤلا و نره نادانيه بةره خؤ نادةتة ئةركيَة مة . دناظ 

 رِاكيشَ نينة. ئةو ث ةطنةكا كيَم هؤ  و بةد رِةوشتةو بةس. يي
 دايك : ةة تؤ ط دةستو مامؤستايا خؤ يو غةمبارى يي 

 ميَس : ةة دايكو مانو زؤرا مانديكةرانةية. يي 
بةةا  دايك : ةة تة دظيا تة مامؤستايةَ هةبا   سةرى هةتا بنى ياطةرم و طورِ

 ؟ يي 
كةةاره وى  بةةا  لةةد  يةةَتا رينؤ مةةة ه سةةتايو  كةةةم مامؤ حةةةز د ميَس : ةة ط د  ئةز 

 و ب لظةلظة . يي يةنط و شةرِة   ئانكو يو طةرم و طورِ
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 دايك : ةة تؤ حةز دكةى ببية قوتابيو ثؤلا وى . يي 
 ميَس : ةة هةلبةتة  هةر يَةكى ط بلى ثؤلا خاتوينا ة برانيزان يي

هةةةبوو .  هةةيَ ة  لةةةزو  كةةةكا ب يةةداى ديماهية ضةةةندا رو دايك : ةة دزانم يي ئةو 
خةةؤ  كةةورِه  سةةتيَة  رةفتارا دايكو يا ب مفابوو   ضونكى طرنزى ب خاسه و هة
شةةرؤظةكرن و  تةةة  سةةه نةهاظيََ يةةان دة نةةةكر    دا . وه بةرِةظانى  ط مامؤستايو 

نة وورِاظةكرنا سةروبةره ثيَشَاتى . وه تشتيَة ترِانة ثيَكةرانة نةطؤتة   بؤ ن
هةة كةةارى ط  تةةؤ د يةةَه  تةةة بظ سةةتى  طةةةر برِا شةةتةكى ةنةةةطؤت : ةة ئة سةةةكى ت ر كة

هةةةبوو  سةةتة  فيَرببى . يي ميَلى   ديماهيكا هةظةةيظينو دطة  دايكا خؤ ئةظ هة
بةةابيَة  كو يو لىَ تيَدةطةهة . ئةظة هةمان ئةو تشتة يو كو ثرِانيا زارؤكان ط داي

 خؤ ضاظةرِه دكةن . 
 
 نامةيةَ بؤ ريَظةبةرةكى : •

سةةةاردن   Amyئامى ة  تةةة رِا ي قوتابيا هةشه سالى   ب مامؤستايةكي ها
يةةةَ  يةةو نامة بةةو ئام كو دطة  هةميا يا ب زحمةت و دلسارو دةنط بلند بوو. با
كةةؤ   مةةة ثيَ بةةؤرى   بؤ ريظَةبةره قوتايانا وه هنارت : هيَتا نوطدار كوثر بَارا 

ظةةة  كر ةة نةبمة بابةكو مايو خؤتيكَةر و طبةر ظو ئةطةره مة هةظبةندى ب تة
ضةةا  رانةكر. دطة  ظو ضةنده دلزرانييا مة سةبارةت وةرا دةروونى و وانةييا ك

يةةا  مة وة  مة كر كو ظو ياره هةظبةنديو ب تةظة بكةم . منو زانى تة ئامى 
نةةو . ثرِؤثاط سةةة خاتوي مةةة دا ةهنارتيية ثؤلا ييظر نةةاظ دلىَ  نةةو د نةةدة وه طؤما

يةةو    سةةتاييَة ئام دلظينة كو ثاشةرِؤطا ظى كارى بؤ كضا مة يا با  نابيه مامؤ
شةةيانيَة  ظةةا وةرارا  كةةو بيا دووساليَة بؤرى ييَة خاندنو دا طينزةهةَ طيَرِا ضيَكر 
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وه بةرفرة هبكةت   ليَ   سالا بؤرى مة هةستةيَكر كو وةرارا كضا مة يا رِاوة 
حةةا  و  بةةو  سةةتاييَة  نةةدةَ مامؤ هةةةبوونا ه ستاى   ئةطةره ظو رِاوةستانو طى 
هةةةر رِؤطه  يةةةتيو  سةليقةنة   مرؤظيَة سؤزدار نينةو ب نيازو ثيَدظياتييَة مرؤظا

مةةة   ناطونجينة  ىخؤ دطة  قوتابيةك ضةةا  كةةو ك كةةةم  ئةطةر داخازه ط هةوة نة
فةةس بمث خةةؤ غا ئةةةركو  ئةةةزده ط  بةةةَ  كةةى با ئةةةم  ,نيَرنة ثؤلةكا دى   هنزى وة

نةةة  هةظكارييَة وة بةةاوةره داي نةةين و دوه  هةةةطى دزا ييَة دةمو بؤرى ب با  و 
نةةة  هةةةوة دهيَ هةةة ي  يةةيَة ة ز كةةاريَة زيَن طةةرنزترية  يةةان  يةةَدظياتيَة قوتاب كةةو ث
خةةؤكر.  كةةاره  مةةو  ئةةةظو نا مةةة .  هتمارتة . ئةز ضاظةرِيَي بةرسظا يةنابو َالى 
زةةةَ   دةظ  نةةاظ و بان كةةو وه ض  سةةتايو  هةةو وه مامؤ نةةدة طو بةةةرى طةها رِيظَة
كةةر دا  كةةؤ   سةةتايو ثيَ يةةة . وه مامؤ يةةدا كر يةةان ثة سةةةميانيَة قوتاب سةةةخبيَرو 

 رةفتارا خؤ هةروةسا ئةو تيَرِوانينا طوه هةى ضيَبكةتة .
 
 ةةئةز طه يو بيَزارم م بيَزارم م بيَزارم م يي •

يةةَك   pauLؤ  ةة اثةة  نةةةكا ئ نةةو بةط كةةو خودا سةةالى  يةةو شانزدة يي   قوتاب
كةةا طةةةر داي نةةد . ئة نةةةكا دطوار بؤرا سةةانتي ةتريية  ئةزموو هةةةطدة  وى  مةترى و 

سةةات .  دضاخ و دةمو خؤدا مايو خؤ تينَةكربا ضيَدبيه ئةظ ئةزموونة ببا كارة
خؤ داية دةستو مامؤستايا خؤ مامؤستا خاتوينو  )انشاء(تنا يَؤلى دارِادةمو ث

يةةهَ . يي  يةةَدانو ناه نةةرة ث يةةَرا  ظةةة ب ك ب ضاظةكو سظك هيَظدايو وطؤت : ةة ئة
يةةيَة اكاغةز طظشى و كرة دناظ سيتلا طليشَى دا . ث سةةه و ث يةةَزى دة ؤلى ط بو ه

كةةةفه   لىَ  سةةتاخاتوينو برِيَ خؤ وندا كرن   درِةوشا تؤرِةبوونو دا بؤ ئالىَ مامؤ
مةةا   طةهىثاشى رِيَرِةوا خؤ طورِى و ضوو ئالىَ دةر هةةةتا  تةةة دةره .  و دةركةف
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هةةةوار :  كرة غار يةةَرِى و  كةةرة ق هةةاظيَ  و  و ب دويريا سو طاظا ثةرتووكيَة خؤ 
قةةةومى  شةةتو  يةةك : ةة هةرت يةةَزارم ميي دا يةةَزارم م ب يةةَزارم م ب يةةو ب ئةةةز طىََ  ةة 
تةةة دا  نةةاظ دلىَ  يةةو د كةةو بيَزار ضةةةنده  سةةةدةمو وه  يةةة  برِاستى برِاستى يو بوو

ؤ  : ةة ئةظ مامؤستايا طؤرِ ب طؤرِ بووى هةتا نةظيا ئةو ضةندا مة اث. ضيكَةت 
 بةس طظشى و كرة دناظ سيتلا طليشَى دا . يي   نظيسى ظةخوينيه 

 دايك : ةة ضقاس كارةكو شةرمةزارانةيةميي 
يو  كةم ط د  تة ؤ  : ةة قةترمة بوو . يي دايك : ةة طرةوه ده دطة  تةاث

كةةو م احةزكرى ب قوتى . يي ث نةةو دا ي : ةة داي ؤ  ة درِةوشا سةرسورِمان بوو
طةةوتى  مةةة  يةةك : ةة  طةةؤت؟ يي دا تةةة ض  كةةو م كةةو م داي يةةارة وة داي زؤره  تةةود

ثةة بةةووى    بةةوو   اتؤرِة نةةةظى  نةةا وى  بةةةلىَ ميي تورِةبوو بةةةلىَ م بةةةلىَ م ؤ  : ةة 
خةةاره  يةةة  ثةرتووكيَة خؤ   ناظ مالىَ هةلزرتة و ضوو قاتو سةرى . دةمو هاتي

 ةظ  قوتايانو .تهند قاس ئارام ببووظة كو بكاريه ظةزظرِي
 
 : ئةو وانيَة كو نةهيَنة طب كرن •

هةروةكى ئةظ ثشكة نيشان ددةت . ئةطةر قوتايانة ووره  بكوطن   زيَنو 
شويَلى و قرِيَتى بكةن   سؤزو دلينيا ب خةندقينة   ناطةهنة مرادا خؤ . ناظو 

ضةةيكَةن   وووان دظان ن تةةابى  نيَة ناظذى دا هاتى دكارن هةظبةنديو دطة  قو
كةةدةرو  خةةؤييَة تيَ سةةظيَة  كةةارن بةر ئةةةو د نةةا وى .  سةةا تؤرِةبوو نةةة بنا بيَى كو بب
نةةا  نةةةطرتنو   دةربرِي نةةا رِةخ بةةبن طبؤ نةةوى  كةةيَة  يةةَرى رِيَ زةةؤرِن و ف كةةةر ب خراث
ظةةو  طةةة   نةةو . د تؤرِةبوونو   كارخستنا تستى و دسةلينو و هاريكارى طيَرِا كر
ضةنده ط بؤنا ظةكرنا تةظايا دةرطةهيَة قةثات ض شاكليس نينة   ضةندية كليس 
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كةةة قةةةثات ظةب يةةََتيه : نهةنة ب وان دكارن دةرطةهيَة  مةةان يي دب مةةاس  . ةة تؤ
ةة طؤتة هةروةكى طيياره ية يي دطة  هنده كو طؤتة دكاريه ببيتة سةدةمو 
سةةلةتيَة  يةةه خة هةةةمان دةم دا دكار نةةدنو   د نةةدنو و ثيزَةها كةةةمالىَ و تيزَةها
كةةةتة .  نةةدار ب هةةةم دلى بري هةةةم  تةةة مر يةةه ببي هةةةم دكار ضةةيكَةتة .  لةةةكى  ئاطة
يةةه  نةةةَ ب نةةة   طؤت نةةو  مامؤستا مينانى دايبابان ثيَدظى طؤتنيَة هةظدةردى كر

نة يَظيانو و دلؤظانييَ دناظ دلان دا ئاكنجى بكةتة . مامؤستا حةويةى طؤتنةك
سةةةرو  نةةى  شةةيَة دةروو كو هةستا ظةطوهيَزن   بةرسظيَة وةسا بدةنةظة كو رةو

كةةةن نةةاظ دلان دا ب ةةازرينة      بةةة ب قةةت د يةةازيَة ثا كةةو ن يةةَتن  سةةا بب سةةتيَة وة ر
سةةةرةدةرى و  بةرسظيَة وةسا بدةنةظة كو هؤ  و تيزَةهيشتنو زيَدة بكةن   

هةظةةيظينا ييَانو دطة  زيَنا قوتابى  ,رةفتارا وان يا تةطى بيه ط رِيَزليَزرتنو
ئةةةو  ضةةونكى  نةةدة    ية  لىَ هةظةةيظينا مامؤستاى ط دلسؤزيةكا ثتر يا بةهرةمة

يةةَز . دطة  دلىَ قوتابى هةظةةيظينو دكةتة  كةةو دلى ب ه تشتيَة يوان و هةطينة 
شةةانو  دكةن . نيظ نيَرِينةَ كو ببيتة ئازراندنا هةستان   سةر هتاندنةَ كو ني
يةةا  ئةةةزموونا ب بَا ظةةةو  ثةةةروةردةكرن ده تاقيكرنة يةةه .  نةةو ب ثشتز ى طيَكر
هةةةى  يةةَدظياتيَة  ظةطورِيه . طبؤنا طةهيش  ب ظان بَايان هةميا طةرةكة ئةظ ث
طةةة   دطة  تاقيكرنةظو و يةرِباندنو ب ئاوايةكى ثوختةو كورت سةرةدةرى د

 دا بَيتَة كرن   ب تةرزةكى كو مفا طه بَيتَة وةرطرتة .     
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 ثشكا هةشتآ
 ئةركيَن قوتابى ييَن مال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :* ظةديتنا ضارةسةريةكا كارتيَكةرانة
ظةةة  يةةان  ثرِانيا دةمو مامؤستايان ب ئةرَ دانو و تةماشاكرنا ئةركيَة قوتاب
ضةةةنده  ظةةو  بةةؤ  ثةةؤلىَ  يةةدياييَة  يةةدى و تراط دهيتَة مةزاخ    بناسيَة زؤر ط كوم
مةةةا  درةووان  يةةةيَة  خةةةؤ  ئةةةةركيَة  سةةةةبارةت  يةةةه  تةةةابى فيَردب ظةةةةدزظرِن. قو
رِيَزبكةتة .   بةر هةظاليَة خؤ بنظيسيه     ريَكا قوتايانو تيَنظيسا ة دفتر ي 
نةةةكو  يةةه يي .   قوتايا مةةا  ةة بَيَل يةةان    كةةةتة يي    خةةؤ ةة بةزرب ئةةةركيَة 
يةةيَة  تةةابى  ئةةةركيَة قو ريكَيَة كاريزةر طبؤنا ضارةسةركرنا ئاريشيَة هةظبةند ب 
يةةان  نةةةدةتة , ئةةةنجام  مةةا   ما  هاتينة دانان : هةر قوتابيةكو ئةركو خؤ يو 
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شةةتةكو  نةةى ي يادا فةةةرمى ة ر يةةة ب  يةةَدظى  كةةةتة   ث كيَ اسى و خةمساريو ب
كةةةنزى  ئةةةنجام دان وة ده  يةةة  بنظيسي  و تيَدا ديار بكةتة كا ض كارةَ نةهات
هيتَة ئةنجام دان . قةت طه ناهيتَة ثرسين كا ةة بؤضى يي . ضونكى هؤسا ده 
تةةة  تةةابى ناهيَ زةةةبيه . قو خةةودان بةل يةةو  كةةو  كةةرن  فةةةرز  تةةة    سةر قوتابى هيَ
نةةة  يةةَة طيرا سةةةنده و درةوو ةَةو ثة يةةةتيَة ي كةةو هة كةةرن  سةةو  تةنزاظ كرن و َا
تةةابى  ظةةا قو هةةةر طا كةةةن    فةةائيلىَ وى هةظبةند طةةة   مةةا وى د ضةةيكَةتة . ده نا
سةةو  يةةةَ بةرثر هةةةر قوتاب ئةركيَة خؤ ئةنجام دان ده ناما وى دةنةظو . ظيَجا 
نةةة  سةةتو وى هاتي يةةا وى ب دة كةةيَم كار يةةا  ظةةا وى  بةةةلزيَة بزا يةةة,  فةةائيلىَ خؤ
فةةةت و  ئةةةو دةر سةةا ده  ضةةيبَيه   هةروة نظيسين . ده ئةو هزر   دةظ قوتابى 
دةليظة طيَرِا هيتَة هةليَخس  كو خؤ باشتر ليَبكةتة . ثرِانيا دايبابان سةبارةت 
ئةركيَة قوتابى ييَة ما  نزانة ده ضاوا كارن هاريكاريا وى بكةن . دةمو طئالىَ 
يةةَرِى و  تةةؤرِةدبة   ق سةةتو وان  تةةة دة مامؤستايظة ياداشتنامةكا نةخؤ  دطةهي
ئةةةركيَة  كةةارن    بةةاب ب قارِيا دهيَلة و سزا ددةن   سةخمةراتى وه ضةنده داي
ما  هاريكاريا قوتابى بكةن طةرةكة بَينَة شارةزاكرن . ئةظ رويدانيَة   خاره 
ئةةةركيَة  هاتينة باسكرن ريكَيَة بمفا طبؤ ضارةسةركرنا ثرسزريكَيَة هةظبةند ب 

 قوتابى ييَة ما  نيشان ددةن . 
 
  ريَزه   سةربةستيا قوتابى بزرن* 

ئةطةر دايباب زانايانةو هؤشيارانة وى ئةركو رؤطانة ئةوه   ما  ب قوتابى 
خةةؤدا  نةةا  ثةةتر دطيا يةةةكا  تةةةنايى و ئيَ ناه نةةةطرن   ده وان  ضةةاظ  دهيتَةدان لبةر 
تةةابى و  سةةياريةتيا قو نةةةدان بةرثر نةةو دهيَ هةبي  . ئةو ئةركيَة ما    قوتايا
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كةةاركرن  خةةؤ : ةة  كةةورِىَ  يةةة  بةةةكى طؤت كةةو با مامؤستاييَة وى نة .  هةر وةكى 
تةةةوطه  مةةةا  طى  ئةةةةركيَة  نةةةا  ئةةةةنجام دا نةةةةو  يةةةا م سةةةى  سةةةياريةتيا كة بةرثر
بةرثرسيارى. يي دةمو دايباب ب هةظبةنديةكا توند مايو خؤ دئةركيَة قوتابى 
تةةة  كةةةن و ببي يةةرد ي ب يةةاخى ة  تةةابى  ييَة ما  و نريَة وى دكةن   ضيَدبيه قو
هةةيَلة و  خةةؤ د كةةو  يةةا    زارؤ بةةاب قارِ مةةو داي خةةؤ. دة يةةو ثؤلا بةةةلترية قوتاب تةن
خةةؤ  يةةو  كةةارى ما ظةةى  خةةؤدا وب  ضةةاظديَريا  ئةنجام دانا ئةركيَة وى دئيَخنة دبة 
نةةة  ضةةوون بب ظةةةمان و دةرنة نةةو  ضةةيَدبيه   وا كةةةن  تةةابى د سةةتيا قو دسةربة
كةةارن  مةةة د بةةابيَة  سومبؤلا سةربةستيو . هةر وةكى قوتابيةكى طؤتى : ةة داي
طةةرن   لىَ  مةةة وةر لةةةفزيؤنو ط نةةة دةره و تيَ مةةة دا بين بةةةرينكا  نةةاظ  ئةو ثاره د
بةةةربيه  كةةو ل نكارن ئةو نريَة ئةز ثو دةرنةضووى طمة وةرطرن. يي ئةطةر داي
يةةة  يةةَدظي  زارؤكو خؤ نك خؤظةبينيه دا وةراره بكةتة و ب سةبقيه ة بالغ ي ث
يةةه  هةةدار بب خةةالىَ ئاطا هةسه ب يوداهى و كةتييا ة فردية ي خؤ بكةتة و طظو 
مةةو  هةةةتا وى دة سةةتة ة ارادةي .  هةةؤ  و  ووي خةةودان  كوئةو ب خؤ مرؤظةكةو 
سةةان دا  نةةدةَ ثر كةةارن ده هةةةبيه و د كةةان  خةةازةَ ط زارؤ مةةةزنتر دا سةةيَة  كوكة
فةةةو  نةةةو و ما ئةةةى دةربرِي فةةةو رة كةةةة ما ةَةةيَلة طةرة سةةةةر وان ب نةةةو    كارتيَكر
بةةرؤس  بةةيَخة.  يةةَز  سةةتيا وى ب ه كةةو . سةربة ظةةو ريَ بةةدةنو و ب  بةةتاردنو  هةل

نةةط   Bruceة  مةةا  درة خةةؤييَة  ي قوتابيو هةشه سالى   هةمى طاظا ئةركيَة 
ظةةو  يةةيَة  نةةة  كةةاريَة رؤطا نةةة  ئةنجام ددان . يرِةو طيَنزةشة  دةميَة تةحس ببوو
خةةؤ  تةةؤ  هةةةرطاظ  ضةةى  هةةةره بؤ مالباتو . ةة برؤس تة رِاهيَنانيَة خؤ نظيسينة؟ 
تةةة  مةةا  ظةةة؟  ظةةةروويى بَيَليية نةضار دكةى ئةركيَة خؤ بؤ ثا  هةلزرى و ب ني
ئةةةو  يةةة  يةةو بوو دظيهَ دةرنةضى ؟ تؤ زؤره تةنبةلى   ب خوده كاره تة بةس 
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كةةا وى  كةةو داي يةةة فلي ةةا. يي رِؤطة خةةؤ بدة بةةةره  نةةى و  لةةةفزيؤنو روي بةةةر تيَ ل
فةةو  سةرةدةريةكا ةت(امس ي دى دطة  كر .   يياتى هنده طةفا لىَ بكةتة   ما
ظةةا  كةةارى وه طا تةةؤ د مةةة  كةةورِه  خةةؤ : ةة  كةةورِه  تةةة  يةةو و طؤ بةةتاردنو دا هةل
شةةاكرنا  بةةةرى تةما شةةيظو  شةةى  طةهشتية ما  ئةركيَة خؤ ئةنجام بدةى يان ثا
بةةتارت  تيَلةفزيؤنو   تؤ ب خؤ برِياره بدة . يي برؤسى دةمو ثاشى شيظو هةل

 بؤ ئةنجام دانا ئةركيَة خؤ . 
 

 ي قوتابى وةرطرن :)انانية* بةهره ط خودثةسةنديا
مةةةَ ط    سةةكالا نا ظةةةمابوو   خةةؤ  نةةيَة  سةةالى   وا يةةو  دة ظةةان  قوتاب . ئي

قوتايانو طةهشه. ئيَكةمين كاردانةظا بابو وى ئةظة بوو كو طازى كرة كورِه 
شةةظة  خؤو ئيَخستة دبة دربا طؤتنيَة خؤدا : ةة طوهو خؤ بدةره كورِا   طنَا ثا
سةةا   ظةةةدانو طى هةروة دظيهَ هةمى رِؤطا ئةركيَة خؤ ئةنجام بدةى   رِؤطيَة بيَن
سةةةرةدانا  سينةما هيض   تةلةفزيؤن هيض   دطة  هنده تة ئةو مام نيية بضى 
سةةو  نةةة و مةكة نةةدةوار بووي ئةةةم خوي بةةاث   بةةاث  ب  كةةةى .  خةةؤ ب سةةتيَة  دؤ
كةةةس .  نةخويندةوار نةبووية   ظيَجا خؤ برِيار نيية يةنابو تة ببيتة ئيكَةمين 
يةةة  بةةةر نةهاظيَ خةةؤ  ط كةةو  بةةبم  سةةه  ئةز ب خؤ ده ضاظديَريا تة كةم دا ثشه را
كةةا وه   ظةةا طى ديماهي هةةةمى طا هةةاتبووكرن و  ضةةةنديارا  نةةة  دةره . يي ئةظ طؤت
زةةر  كةةو رِك تةةؤرِةو كورِة بةةةكو  ئةةارام و با نةةة  سةةةقايةكو  ببوو سةدةمو ضيَكرنا 
يةةَدهات  ضيَكربوو. دةمو طوشار    زيَدة دبوو   بةرنزار بوونةظا ئيظان طى ثتر ل
طةةةفاو  بةةو واز    يةةاره با ظةةو  سةةةيدا . بةةوو   ئةو   ظةديتنا هةيةت و بَانادا ب
خةةؤ  كةةو  غةةرورا زارؤ سةةةندى و  بةةةهرة ط خؤثة بةةةردا  نةةا. دبةرام سةةزادانو ئي
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ظةةان داو  شةةانى ئي سةةتاى ني مةةةكا مامؤ بةةةت دا نا نةةةكا تاي طةةرت . دهةظةةيظي وةر
يةةَدظيا ب  كةةو ث خةةوينى . يظا كةةةية ب  طؤت : ةة كورِه مة ئةم ط تة ضاظةرِه د
سةةةركرن و  كةسيَة خودان شيان هةى, هيشَتا زؤر ئاريشة هةنة نةهاتينة ضارة
بةةة  تةةة د سةةا كةف ظةةان وة ظةةةدي  . يي ئي نةةة  بةةؤ بَيَ سةةةريو  كةةيَة ضارة يةةهَ رِيَ دظ
يةةدى ي  سةةؤزه دةم متداهيترة تةةو : ةة ده  خةةؤدا طؤ بةةو  طةةؤتنيَة با كارتيكَةريا 

 كاربكةم . يي 
 

            * ئةركيَة ما  ب تةو مامؤستايو تةظة د طريَداينة :
خةةؤ Jeffة ييَ(  يةةو  كةةا وى ما كةةر دا داي ي قوتابيو دوانزدة سالى   ثيَكؤ  

كةةو  دئةنجام دانا ئةركيَة وى ييَة ما  دا بكةتة . لىَ يو سةركةفتى نةبوو . داي
مةةا   ئةةةركيَة  نةةا  ئةةةنجام دا تةةؤ    تةةو : ةة  نةةةكرو طؤ سةةةند  خةةازا وى ثة دا

سةةيو ة  شةةكاوى   بيَت سةةيارى . يي خوي نةةا    Betsyبةرثر ئةةةنجام دا حةةةط  ي 
سةةةت  كةةو روخ ظةةرو  شةةى ني كةةو ثا ضةةةنده رِؤطة ظةةو  ئةركيَة ما  دكر   لىَ دطة  
طةةؤتى :  كةةرن و  طةةةم  بةةةرى و  كةةرة ركة سةةتاخؤ  سةةةرةدانا دؤ ضةةيتة  نةةةدايو ب
كةةو  بةةةرى داي ةة ئةطةر هوية نةهيَلة بضم   ئةز ئةركيَة خؤ ئةنجام نادةم . يي 
دةليظا وه ضةنده هةبيه بةرسظا وه بدةتة ييفى ئيَكسةر طؤتو : ةة ئةركيَة 

 ما  ب تةو مامؤستايو تةظة دطريَداينة . يي 
 

  * دةمو كارةب دضيتةظة   قوتابى ض بكةتة ؟
خةةؤ   RacheLراشس ة  ئةةةركيَة  سةةينا  سةةه ب نظي ي قوتابيو نةه سالى دة

كةةا  كرو كارةب ضوو . ظةمريانةكا سةراسةرى ة َام ي بوو. راشلى ثرسيار ط داي
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خؤ كر : ةة نَا ئةز ضبكةم ؟ ضاوا رِاهيَنانيَة خؤ تظاظ بكةم؟ يي دايكو داخاز ط 
راشلى كر دا بَيتَة مةدبةخو . ضةند شةمالةَ   ويَره هةلكرن   دايكو   بةر 
مةةو  سةةين, دة خةةؤ نظي نةةانيَة  شةةلى طى رِاهيَ رِؤناهيا شةمالا تيشَتا خؤ ضيَكر   را
بةةوو    راشلى ئةركيَة خؤ تظاظ كرى دايكو طؤتو : ةة دطة  هنده كو تارى طى 
ئةة ادا موك ةةا  ظةةة طهي ةةةت و  لىَ تة ئةركيَة خؤ تظاظ كرن   ئةزا ثشه راستم ئة
يةةا  بةةةر روناه طةةران    ئةةةركيَة  نةةا  تةبوو ئةظ كارة هاتة ئةنجام دان   ئةنجام دا
ضةةاظيَة  شةةلىَ د يةةَره را شةمالكو كارةكو ب ساناهى نيية . يي دا بيَتى هةر   و
كةةو  بةةو وى  تةةة با كةةا وى طؤ شةةةظو داي دايكا خؤدا مةزن دبيه   ثاشى هةر وه 
شةةادي و  شةةا  شةةس درِةو نةةة . را ئةةةنجام داي خةةؤ  ئةةةركيَة  يةةو  ضةةاوا   تاريات وى 
ظةةو  كةةو ب  بةةوو   ئي ةةاطه ديماهي شةةس كر بةةؤ  دبؤشيو دا ب هويرى طوهو خؤ 

 رويدانو كرو طؤتى : ةة طةرةكة هؤسا بي  .  ئةز زارؤكةكىَ ئةركناسم .يي 
 

 *ةة ئةز ط قوتايانو يو بيَزارم يي 
نةةو   Bobبوب ة  ي ب غارو لةز ضووظ ما  و قيتى هيَلان : ةة ئةز طقوتايا

يو بيَزارم .زؤر راِهيَنانا ددةن   ئةز ناخازم بض ة قوتايانو . يي دايكو داخاز 
طيَكر رِؤطه نيَزيكى دةم طميَرةكو بؤ ئةنجام دانا ئةركيَة ما  تةرخان بكةتة . 
بوب تؤرِةترليََات قارِى هيَلان : ةة ئةز ناض ة قوتايانو   ناضم . يي دايكو د 
خةةؤ  ئةةةركيَة  يةةة  طةةرنط ني مةةة  بةةؤ  يةةَرِى : ةة  كةةرة ق ظةةة  بةرسظا وى دا ب تؤرِةيي
يةةَرِى و  يةةَتى ب ق بةةابى در نةةو يي ضةةيية قوتايا سةةى   لىَ ده  يةةان نةنظي سةةى  بنظي
ضةة ة  ئةةةز نا خةةؤ .  ئةةةركيَة  مةةة  خةةؤ ناكة سةةتو  هةواريَة خؤدا : ةة ئيدى ئةز دة
تةةو :  هةةةلات   وه طؤ كةةو دا  نةةاظ دلىَ داي يةةةَ د شةةى رِؤناه نةةو . يي ثا قوتايا
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سةةتى  كةةو برِا مةةة  ةة كورِه مة ئةز دزانم تة ض هةستةَ هةية تؤ خةريكى بيَتية 
طةةؤتى :  ظةةةو  طةةة  بوونة بةةابى  ضةةاظيَة  يةةَزارى . يي  يةةو ب يةةَره  تةةؤ   و سةةتى  برِا
ئةةةو  يةةهَ  تةةة دظ سةةوطةرة  ةة بة...لىَ يي دايكو ب ويَرانة طؤتو : ةة   دةظ منا م
بةةوو :  ئاظاهى ويَران ببيه و هةمى كةرثيضيَة وىَ بكةظة . يي بةرسظ يا ب لةز 
ظةةة    كةةيَم بوو نةةا وى  كةةرن تؤرِةبوو يةةة  ةة بةلىَ يي ده بيَتى سةحرا   بابى هاتي

 ضوو طؤرا خؤو ئةركيَة خؤ ئةنجام دان . 
 

 * دةمو ئةركيَة قوتابى وندا دبة :
سةةزادانا  نةةان ط  دظو رويدانا كورتا خاره دا  دايكا قوتابيةكى كارى ب وازئي
سةةةر  بةةةردةوام ضارة شةةةكا  كةةةر ئاري يةةةكا كارتيَ بو بةرهةم ب ضيَكرنا هةظبةند
سةةةر  نةةو    يةةيَة قوتايا خةةؤ  ئةةةركيَة  سةةالى  نةةةه  يةةو  يةةه   قوتاب كةةةتة . وا ب
نةةا  مةةتميَرةَ طبؤ ضةةةند دة كةةرن .  نةةدا  ثارضةكاغةزه نظيسين و وةكى هةريار و
شةةا  كةةو درِةو كةةا وى  مةةةزاخ  . داي بةةووى  نةةدا  يةةيَة و خةةؤ  غةةةزيَة  ظةةةديتنا كا
تؤرِةبوونو دا بوو. كرة يرِةو بنارةو شةرِة دةظ و قةلةبالغ و دةسه ب طةظاو 
كةةا  بةةوو. داي بةةةردةوام  هةةةره  سزادانو كر. لىَ وايه   سةر كاره خؤ يو خراث 
هةةةمى  هةةةردووَ ط  ئةةةو  وايتى برِياردا تةرزه سةردةريا خؤ بزؤرِيه . وه طاظا 
طةةة   خةةؤ د ثةةةيظينا  دةميَة دى ثتر ب رةوشه باشيو ظةدطريَداى بوون سةره 
يةةا  خةةؤ  سةةا  بةةةهرة طتيَنظي شةةتا  تةةة هيَ وايتى ظةكر: دايك : ةة وايه وةكى ديارة 
ئةةةز  بةةدةى .  ئةةةنجام  كةةارى  ئةةةظى  كةةةم  ئةةةز حةزد يةةة .  نةةان وةرنةطرتي رِاهيَنا
ضةةى    نةةو نة يةةاتى ياريكر هةةةبي    ي حةزدكةم تة دةمةكو ثتر طبؤ ياريكرنو 
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سةةه  سةةبةهى رِا دة ثارضة كاغةزيَة خؤ بزةرِييَى . يي وايه : ةة سؤزه ددةم ط 
 ثيَبكةم و رِاهيَنانيَة خؤ دناظ تيَنظيسيَدا بنظيسم . يي 

 دايك : ةة ئةظ ضةندة بةسة . يي 
 وايه : ةة مةبةستا تة ضيية؟ يي 

ظةةى  ئةةةز دزانم ده  كةةارئينم    دايك : ةة دةمو تؤ دبيَتى ئةز ده دةفتةره ب
تةةى  ظةةةنابى . يي واي خةةؤ ليَ سةةؤزا  كارى ئةنجام دةى   ضونكى تؤ كةسةكى     
مةةة  ظةةة  طةةؤت : ةة ئة سةةين و  نةةةدا نظي يةةا رِؤطا خةةؤ  سةةا  نةةاظ تيَنظي ضةند ثةيظةَ د

 نظيسى كو طب ا مة نةضيتةظة . يي 
 

 * نَا ئيدى طةرِا بابو ية : 
سةةةرةدةريو  بةةاب  كةةو  هةةيَلا  دظو رؤيدانا كورتا خاره دا   دايكا قوتابيةكى 
كةةو    كةةارى ريَ تةةةرتيظو  دطة  وى سةروبةريدا بكةتة يو هاتية ثيشَ و ب ظو 
ضيبَوونا سةرئيشَانو بزريه . دايكو دزانى زيَدة ط ئةندازة  يا نة تةناية و ئةو 
ب خؤ نكاريه ثيَكؤلىَ بؤ ضارةسةركرنا ئاريشا يَو مةبةستا خؤ بكةتة . ئةو 
سةةالى  يةةا دةه  خةةؤ  ضةةا  بةةوو ك سةةةت دا ضةةونكى روخ بةةوو .  ط دةستو خؤ يا تؤرِة
لةةةفزيؤنو  شةةاى تيَ مةةا  تةما يةةيَة  خةةؤ  ئةةةركيَة  نةةا  ة ئيتلىَ ي كو بةرى ئةنجام دا
كةةو  سةةى . داي يةةيَة نةنظي خةةؤ  ئةةةركيَة  شةةتا  هةةاتبوو   هيَ نةةو  بكةتة . دةمو رِازا
يةةة م يي  داخاز ط بابو ئيتلىَ كر كو دطة  وه باخظي  . باب : ةة دةمو رِازانو 
كةةةم م يي  ظةةاظ ب خةةؤ ت ئةةةركيَة  كةةة  ئيتس ة درِةوشا تؤرِةبوونو داية ي : ةة طةرة
بةةادا  خةةؤ  قةةاس  ئيتلىَ ئةظ بةرسظةدا . هند قاس خؤ ب كورسيكيَظة هتاندو هند 
بةةوو  ضةةاظةرِه  هةتا كةفتية ناظ مالىَ ,سةره خؤ بلند كرو بةره خؤدا بابو خؤو 
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ظةةو و  خةةؤ دا سةةتو  لةةدانو دة يةةاتى تيََة بةةو وه   ي بابو وه تيََةلبدةت . لىَ با
مةةة . يي ب  شةةتظيا  خةةؤ   خؤ تةةة  يةةان نةطةهاندبي طؤتو : ةة ئةز هيظى دارم تة ز
خةةؤ ب  سةةتيَة  هةةةردوو دة نةةةظو  طةةة  رِابوو سةةتاظة و د خةةؤ هة بةةو  يةةا با هاريكار
خةةؤ  بةةو  حةةةط با كةةر  سةةه د كةةو هة شةةةكو دا  طةردةنا بابو خؤ وةرئينان   درةو
كةةارى دة  تةةؤ د بةةاب : ةة  سةةزؤزارة .  يةةا سؤثا سةةةبارةت ب وى  كةةةتة وة  د
كةةةى  هةةةظ ب خةةؤ بةر خولةكيَة دى طى دابنيشى و ئةركيَة خؤ تظاظ بكةى ثاشى 
بةةةخو    تةةة مةد هةةةظكر   ها خةةؤ بةر يةةاركرى  مةةو د بؤ نظستنو . يي ئيتلىَ   دة
شةةى دة  كةةةتة . ثا يارةكا دى بابو خؤ كرة ه بيَزه و ضوو ئةركيَة خؤ تظاظ ب
سةةوودة  سةةتةكا ئا ظةةان و ب هة سةةةر ليَ نةةتينا  خولةكان   سةر تةختى بوو ب طرِ
تةةة  كةةةتة   ده ض هيَ دناظ دلى دا   رِازا . دايكا ئيتلىَ دزانى ئةطةر مايو خؤ تيَب
ثيشَ   ظيَجا ئةظ كارة نةكرو ب ظو ضةنده هةم قازان  طةهاندة خؤ وهةم كضا 
كةةو  ضةةيبَوو  بةةؤ  بةةاوةرى  ئةةةو  خؤو   وىَ ط مايتكرنةكا ئيَكسةرخؤ ثاراسه, وه 

 زيَدة طثيَدظى  ياتؤرِةيةو نكاريه رةفتارةكا كارتيكَةر هةبيه . 
 

مارَ                 : * بةرِةظانيا بابو يا سؤزدارنةة َاتفى ي  ط كورِه خؤ
خةةؤ  بةةوو   دا  سةةتى  كةةا زان نةةدنا طؤظارة خةةةريكى ظةخا سةةالى    يةةانزدة  قوتابيو 
خةةةميَة وى  ضةةوو  شةةظة د ثةةتر ثيَ ضةةقاس  هةةةر  ثةةؤلىَ .  تةةا  بةرهةظبكةتة بؤ رِاثؤر
كةةو  هةةةتا ديماهي سةةتةيَكو  هةةةر   دة زيَدةتر ليَدةهاتة . مارَ : ةة ئةظ طؤتارة 
ظةةةدخوينم  مرؤظى طيَت دكةتة   ئةزه تشتةكى طه فيَر نابم هةتا ئةزه نزانم ض 
سةةم؟ يي  تةةو بنظي يةةه رِاثؤر   ظيَجا ضاوا ده مامؤستا   هيظيو بيه و ضاظةرِه ب
ظةةةرؤكيَة  باب : ةة ئةز وةسا دبينم تؤ يو هةسه ثيَدكةى كو تيزَةهيش    نا
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نةةا  سةةاية   زا زانستى ضقاس كارةكو دطوارة, ثرِانياوان دئالؤزن . مارَ : ةة وة
تةةارا  مةةاركى طؤ طةرةكة فيَرببن كا ضاوا رِاستييَة زانستى ئيَكسةر دةربذِن . يي 
يةةداى    ضةةةندا رو سةةى .   وه  خةةؤ نظي تةةا  شةةى رِاثؤر نةةد ثا بةةارة ظةخا خةةؤ دوو
نةةةظيا  بةةوو . وى  بةةو  ةَةاتفىي با سةةؤزداريا ة بةةةرِةظانيا  كةةار    تةةةره هاري فاك
ثةةةيَش  يةةةة  شةةةتو هاتي ئةةةةو ت يةةةان  كةةةةتة,  نةةةو ب سةةةه و زاني بةةةةرِةظانييَ ط زان
نةةة  سةةه . بؤنوو شةة ةتكرنو ثارا مةةةكرنو و  خةةؤ ط لؤ رِاظةوشرؤظةبكةتة   وى 
مةةو  طةةةر دة كةةةى؟ ئة سةةكالايو ب ظةةا  هةةةمى طا ضةةيبَيه  نةطؤتو : ةة ماده ضاوا 
تةةةكا  نةةا رِاثؤر نةةا زاني زةةةهى   ط بؤ شةةتر لىَ تيَ خاندنو تة ثتر ديقةت كربا   دا با
سةةنا  بةةةردا ثة بةةو دبةردام هةةةبيه . يي با هةةؤ   فةةام و  ظةةى  زانستى طةرةكة مرؤ
تةةةكا  هةةةظكرنا رِاثؤر ضةةونكى بةر كورِه خؤ كر طبةر شيانا ديتنا وى   هةروةسا 
قةةاس  نةةد  مةةاركى ه كةةر.  ظةةدةردى  طةةة  وى هة لةةةورِا د وةسا كارةكو طران بوو  
هةسه ب ثاريَزظانيو كر بويَرانة ثيكَؤ  كرو رِاثؤرتا خؤ هةتا ديماهيكو ب خؤ 

 نظيسى . 
 

  * تورِةبوونا كضو و سةرةدةريكرنا دايكو :
كةةةتة ب    kimكي و ة  ي نةدظيا ثةرتووكا خؤ يا ظةخاندنو ة قراْ  ت ي ظة

ضةةة  يةةَه ثار مةةة دظ يةةَزارم    يةةا ب ثةةةرتووكو  ظةةو  ئةةةز ط  طةةؤت : ةة  ظةةة  نةرِازيبوون
تةةو :  تةةاو طؤ كةةرة دؤ  هةةةلزرت    غةةةزه  ثةةةرِةكو كا كةةو  كةةةم . يي داي ضةةة ب ضار
كةةةم  حةةةز د يةةة .  ةة وةبزانة كو ئةظ ثةرِه كاغةزه   ثةرتووكا تةيا ظةخاندنو 
نةةةظ  كةةةريَة وه دا كةةرو  ببينم كاده ضليكَةى . يي كي و ئةو كاغةز ثاضة ثارضة 
غةةةزه  ظةةو كا ضةةةكو ط هةةةر ثار سةةةر  ئةةةز ده    تةةو : ةة  كةةو طؤ دايكا خؤ . داي
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تشتةكى نظيسم   ب دةنزةكو بلند بؤ مة ظةخوينةو   بنى طى ئي زا بكة . يي 
يةةا  ثةةةرتووكو  ظةةو  ئةةةز ط  يةةَزارم    يةةا ب ثةةةرتووكو  دايكو نظيسى : ةة ئةز ط ظو 
ئةةةظ  يارِسم   ئةز ط ظو ثةرتووكو يا دلتةنزم   ظو ثةرتووكو تاوانبار دكةم . 
ئةةةظ  يةةة .  سةةبوونو  سةةةدةما يارِ كةةة  ئةةةظ ثةرتوو ثةرتووكة بناسا بيَزاريو ية   
ئةةةظ  كةةدةتة .  ظةةى تيَ ثةرتووكة مرؤظى بيَزار دكةتة   ئةظ ثةرتووكة رِةوشا مرؤ
ئةةةظ  نةةاطرم .  ثةةةرتووكو وةر ظةةو  مةةو ط  ئةةةز تا يةةة.  مةةة ني ثةرتووكة داخازا دلىَ 
ظةةة    ثةرتووكة مة بؤ ئالىَ خؤ رِاناكيشَيه . يي كي و ب طةرم و طورِى و طرِنتين
كةةر .  خةةؤ ئي ةةزا  مةةةيلا  حةةةزو  سةةتةكو ب  هةةةر ر بةةة  هةمى رستة ظةخاندن و   
نةةدنو  دايكا كي و دظو بوويةرا كيَم دا ئةو ئازراند دا ظةخوينيه و تامو ط ظةخا
خةةؤ  نةةا  تةةؤرِة بوو تةةرس و  ضةةيَكر دا  بةةؤ كي ةةو  سةةوودةيى  يةةه . وه دل ا وةرطر
نةةة ب  دةربذِيه . كضا وه يا ضاوا بوو وةسا وةرطرت و ئةظ وةرطرتة و حةباند

 ئاوايةكو كارتيكَةرانة و مامؤستايانة ب كضا خؤ دا زانين . 
 

  * دايكو سةلماند كو دزانيه كورِه وه دض رِةوشةكا خراث داية :
تةةة   stanستان ة  خةةؤ ها سةةيو ط طؤرا  نةةا بري سةةالى . مي ي قوتابيو دوانزدة 

سةةتايو  يةةة . مامؤ ظةةة وطدان ني طةةؤت : ةة ئة هةةيَلان و  دةره و هةتا شياي قارِى 
ظةةة دوو  سةةه ئة كةةةم . درو شةةيكار ب منو ب كاريو بيسه سى رِاهيَنانيَة داى دا 
نةةان    ظةةان رِاهيَنا خةةؤ ناطةهين ةةةظ  سةةتو  دةمتميَرة ئةز دنظيسم . ئيدى ئةز دة
ئةةةو  سةةتةيَكو  كةةةن . يي دة ضةةار ب مةةة نة كةةارن  هةةوية ن ظيَرة وةلاتةكو ئازادةو 
تةةة  يةةا بكة كةةارى وان قارِ سةةتان  كةةا  شةةارةزايى داي بةةوون   لىَ ب  شةةةرِى  قةةارِييَة 
شةةةو  نةةةكرة طيَنزة خةةؤ  كةةورِه  طةةة   هةظةةيظينا ئاشتيو و ثيكََاتنةظو . وه د
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شةةان دا  كةةرو ني يرِة .   يياتى هنده ب هويرى طوهو خؤ بؤ طؤتنيَة وى شس 
سةةه  هةةة...ه...وو   بي يةةة : ةة  شةةاكا ئالؤزدا كةةورِه وه دض رِةو يةةه  كو ئةو دزان
سى رِاهيَنانيَة ب كاريو . وةى   وةى ض كارةكو َاسو و زحمةتة . يي دةنط 
و قيَرِى نةمان ستان طؤت : ةة دايكو تؤ دزانى خراثة   لىَ هند قاس طى خراث 
ظةةاظ  هةةةتا ت بةةوو  بةةةردةوام  يةةو  نيية. يي ئةو زظرِيظ طؤرا خؤو   سةر كاره خؤ 
شةةةرِةني  و ب  تةةة  بةةوو ببي كرى . زؤر ب ساناهى ئةظ رويدانة يا ط هةطى هنده 
ئةةاطره  كةةةظة و  بةةةر ظيكَب سةةتو و  نةةده  بةةؤ ه يةةه .  دريَتيا رؤطه يىَ بةردةوام ب
يةةه ط  ظةةالا ب يةةا  كةةو  بةةا  شةةتةَ طؤت كةةو ت بةةوو داي بةةةس  سةةة  تةةة بليَ شةةةرِى ببي
يةةا  غةةا خؤ سةةو قوينا هةظدةرديكرنو   يان ثرسيارةكا ئازراندنو بكةتة . يان با
كةةةى  سةةكالايو ب خاندنو بؤ بكةتة . بؤ نوونة : ةة ماده ضاوا ضيَبيه هةرطاظ 
كةةارى    بكورتى ديارة تشتةكو هةى تؤ وه دكةية هةيةت . يي : ةة ض ا تؤ ن
ئةةةنجام  خةةؤ  ئةةةركيَة  يمةةة .  مينا برايو خؤ بى ؟ هيشَتا يارةكى ئةز ئازار نةدا
يةةو  ئةةةز د ط مةةى  كةةةس . يي : ةة دة ددةت و هندى زةرِةكو ئازاره ناطةهينيتة 

 تة دا مة  دة هندى تة رِاهينَان دنظيسة . يي  
 

  * دةمو قوتابى نريَة كيَم دئينيتة ما  :
مارتا   قوتابيا سيَزدة سالى دؤ نريَة خراث وةرطرتبوون   طبةر خاترا ظان 
تةةار  غةةةمزينى و رةف ضةةوو و ب  يةةرِة  خةةؤ ب  سةةتايو  دؤنريَة خراث دطة  مامؤ
ضةةاظةرِيَى ض  تةةؤ  تةةو : ةة  يةةارا دطؤ هةةةمى  كةةا وه   مةةا  . داي ظةةرِيظ  ثةةى ز خرا
نةةةخوينى ده  بةةا  ظة خةةؤ  نةةا  تةةؤ وا مةةو  يةةة . دة فةةو تة ظةةة ما شةةتةكيى ؟ ئة ت
بمةةةزيَخى . يي لىَ  خةةؤ  ئةةةركيَة  نةةا  ئةةةنجام دا هؤسابيه . دظيهَ دةمةكو ثتر بؤ 
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خةةؤ  ضةةا  لةةةى ك لةةة د دايك فيَر ببوو كو هةظدةرديةكا ثتر ط خؤ نيشان بدةت و د
نةةا  بةةؤ فيَربوو يةةة  بةةا  ني تةةةكا  نةةدقينو دةرفة مةةو خة نةةى دة بةةدةتة . وه دزا
مةلةظانييَ . دايكو طؤتو : ةة ئةظ ثرسة يا بؤية بناسا بو ئوميَد بوونا تة . يي 
سةةار طى  ئةةةزا لىَ دل تةةازة  بةةةلىَ    طةةؤت : ةة  بةةرِى و  خةةؤ دةر يةةَتيا  يةةو هةظب مارتا
مةةة . يي  ضةةا  ئةةةز دزانم ك تةةو : ةة  نةةةرم طؤ نةةةكا  كةةو ب ئاخظت بةةووى . يي داي
هةةاتى  نةةةظيَة دا يةةو : ةة ده   تاقيكر ساتةكو كرِ بوون ثاشى مارتايو دريَتة دا
مةةة  ةَةا  بةةةرى ن يةةَتيه : ةة  سةةةروبةرى دب دا ثتر خوينم . يي دايك سةبارةت ظى 
خةةؤ  نةةو ب  خةةؤييَة قوتايا هند قاس باوةرى ب كضا خؤ نةبوو كو بَيَلم كاريَة 
مةةةيا  تةةاريَة وه لؤ سةةةر رةف رِاثةرِينيه .مة هةستيَة وه ماندة  دكرن   مة   
ئةةةزا  يةةدى  ةَةا ئ يةةَددان . ن نةةة ل مةةة تا هةةةى  وه دكر . طبةر خاترا ئةو هزريَة وه 
يةةاس  ئةةةرَ ن فيَربووى مت انو ب كضا خؤ بكةم دا كةسةكا بةرثرس و مرؤظةكا 

 بي  . يي 
 

 * دةمو ئةركيَة قوتابى دطران بة : 
خةةودان   Lawrenceلةةؤرنس ة  سةةةكو  كةةو كة سةةالى  نةةزدة  يةةو دوا ي قوتاب

هؤشة طى  . ب ضاظو ترس و هةيبةتو دنيَرِيتة ئةركيَة خؤ . ئةظ ثرسة هةمى 
ئةةةوره  ئةةةظ  يةةه .  ثاشى نيظروويا وى ئازار ددةت و خةوو بيَة دانو طه درِةظين
شؤم طيانا وى يا رِة  و تا  كرى . ئةو خؤ ب نةخشا   ثةرتووكا   رِؤطناميَة 
كةةة  شةةتو َنتي يةةه . ت ثةةا  بيَخ خؤظة سةرطةرم دكةت , دا وى ساتو ترسناَ 
ئةةةنجام ددةت .  شةةى  خةةؤ ب با كةةاره  كةةةت  سةةينو د سةةه ب نظي ئةوة دةمو دة
بةةدةتة    دايكا وى زؤر بزاظ كر كو وى قايس بكةتة بةراهيكو كاره خؤ ئةنجام 
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كةةةو رطِدى  يةةةه . داي ئةةةازاد ب يةةةو  مةةةو وى  نةةةو دة ظةةةا بوو ضةةةاخو رؤط ئا وة
بةةةس  يةةة    كةةارة ض ني ئةةةظ  خةةؤ  طةةؤت : ةة  كةةرن . وه  كر.رؤنكرنةظةدا   طةظ ليَ
شةةؤلىَ  بةةةس  تةةة  رؤينة و  دةسه ب نظيسينو بكة . تؤ دزانى دظيا ضبكةى   بؤ
ظةةةدهيَلى  ضةند خؤلةكةكاية . وةكى ئاظ ظةخارنو ية ظيَجا بؤضى تؤ بؤ ثاشتر 
نةةةطؤرِى  خةةؤ  نةةا  نةةةريتيَة كاركر ؟ طقةستاو بو ئةطةر خؤ دئيشَينى . ئةطةر تؤ 
سةةى  سةةةلينا كة يةةَرى د تةةة ف ده تة  ظرِيَكةمة قوتايانةكا شةظو . ده   ويَره 

 كةن . هندى كر و كر ض ثيَظة نةهات . 
خةةؤ  سةةةرةدةريا  سةةكرو  خةةؤ با كةةورِه  سةةتايو  طةةة  مامؤ سةةة د دايكو ئةظ ثر
سةةاناهينة    ضةةقاس ب  تةةة  ئةةةركيَة  لةةؤرنس  تةةة  نةةده بيَتي يةةاتى ه طةةؤرِى .   ي
ئةةالؤزن  طؤتو : ةة ئةظرِو ئةركيَة تة ضقاس دطرانة . وةكى ديارة زؤر َاسو و 
ئةةةز  مةةة  بةةؤ    ط هةطى تيزَةهيشتنو نينة . يي لؤرنسى بةرسظ داظة : ةة لىَ نة 
تةةة  مةةو  هةةةر دة بةةةخو    ئةةةزا   مةد   ب كاريو يو باشم يي دايكو طؤتو : ةة 
تةةة  لةةؤرنس ها نةةةبر  يةةَرةَ  ظةةة . يي دةم طم بةةؤمة رؤنبكةرة كةةر وةرةو  ظةةاظ  ت
كةةو  تةةةكا دى دا داي بةةوون .   دةرفة ئةةةنجام دا خةةؤ  مةدبةخو . هةمى ئةركيَة 
نةةدة  يةةة ه ضةةار نةبا يةةو نة تةةؤ  خةةؤزى  نةةة  كةةار نةبا نةةدة  تةةة ه خةةؤزى  تةةو : ةة  طؤ
خةةؤ  مةةو  كاربكةى . خؤزى دةمو رؤط ئاظا بوونو تة كاتةكو ئازاد هةباو تة دة
ظةةة :  سةةظ دا سةةى بةر ب خؤشى بؤراند با   يان تة هيَظدابا تيَلةفزيؤنو .يي لؤرن
خةةازم  ئةةةز نا كةةةم .  يةةَدة كارب ئةةةز ز يةةهَ  يةةه   لىَ دظ بةةا  ب ةة ئةطةر هؤسابا دا 
سةةظو دا   كةةو دبةر نةةةخاره . يي داي سةةتو بيَ مةةانى   بي يةةو وز نريَة مة   ب كار
يةةيَة ب  طةةران و دطوار  نةةةكا  نةةدى بوو بةةزاظ و ما شةةانازية ب  طؤت : ةة ئةظ هةمى 
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كةةرى  خةةؤ  ئةةةركيَة  نةةا  ئةةةنجام دا سةةه ب  سةةى دة دةستظة هاتى . يي دةمو لؤرن
 طرِنتى . 

 
 *  دةمو قوتابى رامانا ثةيظةكو نةزانيه :

سةةالى    سةةيَزدة  يةةا  سةةؤزان   قوتاب بةةوو .  شةةيظو  هةةةظكرنا  مةةتيلا بةر يةةك  دا
ثةةةةيظا كةةةو  سةةةى : ةة داي بةةةوو . وه ثر خةةةؤ  ئةةةةركيَة  سةةةينا   "خةةةةريكى نظي

سةةظا وه  كةةو بةر نةةةكو ددةت ؟ يي داي هةظبةندى يي ضاوا دهيتَة طؤتة و ض رِاما
داظة . ثاشى دؤخؤلةكان سؤزانو كرة طازى :   ةة  دايكو " نة بريان    ضاوا 
ضةةاخؤ  دهيتَة طؤتة و ض رِامانةكو ددةت ؟ يي دايكو ظيا رؤنكرنةظةكو بدةتة ك
سةةتدلا   يةةه ة ا بةةةهره طيوَةرطر كو ئةوا دزانيه كضا وه يا   هيظيو ب خراثى 
ضةةا  سةةه ك نةةا دا دة كةةرو ئي هةةةنط رِا ثةةةرتووكان   فةر كرن ي ضوو بةرةظ رِةفيَة 
كةةاره  يةةَتي ب  نةةو در سةةؤزانو ب ت خؤ . ثاشى بو دةنزى و ثويتة ثينَةكرنو   
نةةى  تةةؤ دزا طةةؤت : ةة  سةةؤزانو  نةةو  شةةيظ خار يةةَزا  سةةةر م خؤ دا . وه شةظو   
تةةو :  تةةى طؤ بةةةت طر مةةابوو هةي كةةو  كةةو  بةةوو. يي داي ئةظرِوو خالا مام ناظنجيان 
كةةو  طةةؤت : ةة داي ظةةة  ةة خالا مام ناظنجيان ئانكو ضى ؟. يي سؤزانو ب خةندة
كةةو  هةةةنزو . داي يةةة فةر يةةهَ بنيَرِ بةةى دظ تةةازة د ظةةةكو  يةةَرة زارا هؤساية دةمو ف
هةةةنط ط  كةةو فةر يةةة. يي داي بةرسظ داظة : ةة تؤ يا حةقى   يا رِاسه هةر ئةظة
نةةد  زةةةكو بل تةةازة ب دةن ظةةو  يةةةم و زارا نةةا ئيد نةةادةره و رِاما ثةةةرتووكخانو ئي

 ظةخاند . 
 

                   * قوتابى رِاستيو بؤ مامؤستايو خؤ دبيَتيه :
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سةةيه .   Rayرةى ة  خةةؤ بنظي ئةةةركيَة  ي   قوتابيو هةشه سالى   طب كر 
داخاز ط دايكا خؤ كر هةيةت و بةهانةكو بؤ ظةبينيه   دايك قايس نةبوو . وه 
ئةةةز ده    يةةَتة .  خةةؤ ب طؤتو : ةة ياداشتةكو بنظيسةو رِاستيو بؤ مامؤستايو 
كةةو  تةةة دةم  سةةتايو  شةةانى مامؤ كةةارى ني تةنيشه ناظو تة ئي زا كةم . ده ظى 
يةةه .  نةةو دب ئةز دركو ب وه ضةنده دكةم مرؤظ هندةَ دةما دووضاره طب كر
شةةه  مةةةمنونم . يي وى يادا ئةةةز زؤره  كةةو  ظةةةبوو:     ةة داي سةةظا رِةي ئة بةر
ضةةةوو  ظةةةة  شةةةى و رِازيبوون شةةةى ب دبؤ كةةةرو ثا كةةةو طى ئي ةةةزا  سةةةى   داي نظي
بةةؤ  ظةةة    هةةةريار دا بانة كةةى  قوتايانو . ئةطةر دايكا ظى قوتابى بةرسظيَة وة
تةةة  هةةةظاليَة  كةةيَة  سةةنة؟ زارؤ خةةؤ نةنظي ئةةةركيَة  نوونة طؤتبايو : ةة تة بؤضى 
كةةو    شةةترة هزرة يةةَتى . با تةةؤ زؤره ط كةةةى ؟  طب ناكةن   ظيَجا ض ا تؤ طب د
زةةرةو  يةةرِةو ب تةةة  نةةة بي حالىَ خؤ بكةى م يي دا هنزى زؤر ب ساناهى ئةظ رؤيدا
يةةة  بكيَشةكا مةزن . دايكا رةى فيَرببوو كو باشترية كار   دةمو قةيرانو ئةظة

 كو هاريكاريو بكةية و طؤتة بيَتيو نةكةية . 
 

 * ظو ياره دايك فيَردبيه :
لةةد ة  نةةا في نةةو   mrs.fieLdخاتوي شةةتةَ   قوتايا يةةَتيه : ةة يادا ي دب

نةةى ة  تةةة لي كةةورِه  طةةةر  هةةاتبوو ئة يةةَدا  كةةو ت ي   Lennyطةهيشتة دةستو مة 
كةةةظيه .  يةةو  نةةا ئنزليز يةةه ده   وا سةةا ب هةةةر يوهؤ سةةالى  شةةانزدة  يةةو  قوتاب
سةةتةكا زؤر  كةةو ثيَر ظةةةبوو  بةةةرى ئة ظةةى خة سةةةبارةت  سةةايى  يةةا ئا كاردانةظامة 
ضةةيَبكةم و  سةةتيَة يي وى  هةةةمى ةة شكة يةةَز ط  تةةةزر و رِ خراث   تانة ئاميَز   بو 
بيَتم هةر يارةكى نةبوو كو تؤ ثةرتووكةكو ب خوينى   زيَدة ط ئةندازة بةره 
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سةةتنا وى  خؤ ددةية تيَلةفزيؤنو . كيَم ظةد خوينى و تشتيَة وةكى ظانة . شكة
شةةه  كةةو بةدرِةو طةةةر  بةةؤ ئة مةةة  يةةَدبوونا  بةةو ئوم شكةستنا مة بوو . دلسارى و 
مةةة ي  بةةةرخودانو ة مقاو خةةراث  تةةارا  بةةةر رِةف ببم . ةة ظو ياره مة برِياردا هةم
نةةى ط  مةةو لي كةةةتة . دة يةةا وى ب كةةو هاريكار سةةه  نةةى خا بةةو لي مةةة ط با كةةةم    ب
بةةاب  قوتايانو هاتييةظة  مة ض ئي اطة ب وه ياداشتو نةكرن . ثاشى شيظو 
كةةةتة دا  يةةدا  كةةةكو ثة سةةه ريَ ظةةه و طه خا نةةى ئاخ طةةة  لي ب تةرزةكو ئارام د
ثةةيَش . ده  يةةة  بةةؤ هاتي سةةتا  ظةةو بةربة هاريكاريا وى بكةتة بؤ دةرباز بوونو ط 
ئةةةركيَة  نةةا  ئةةةنجام دا كةةو    يةةَدانا  بيَتى لينى ئارام و ئاسودة ببوو . وى دان ث
نةةو  يةةه وه وا كةةو ده كار سةةتة  شةةه را يةةو ث ةَةا  كةةرى . ن خؤدا ةة خةمساريا يي 
مةةةدا  نةةا  نةةاظ خيَزا بةةوو د يةةار  كةةةمين  ظةةة ئيَ يةةَدظى . ةة ئة سةةتو ث تةةة ئا بزةهين
خةةؤ   سةةزادانو  ئةةةم    سةةا  سةةةكى هؤ ئةةةركيَة كة نةةةدانا  ئةةةنجام  سةةةبارةت 

 ببين . يي 
 

 * ثيَكظة طيانا قوتابى و بابو وى :
يةةةكا  كةةة ط هةظبةند خةةاره نوونة تةةا  ضةةوونا كور يةةدو بؤ ئةةةظ د نةةا  ئةةالوطؤرِ كر
ئةةةركان.رافائيلىَ  نةةا  ئةةةنجام دا تةةولازى دا   دؤر  بةةو و  بةةةرا با كةةةر دناظ كارتيَ

ي هةظدة سالى : ةة ئةز دخازم ئةظ شةظة هةتا درةنط نةنظم     RaphaeLة 
هةةةتا  يةةارة  بةةاب : ةة وة د طةرةكة رِاثؤرتا وانا زانستيَة يظاكى تظاظ بكةم . يي 
كةةةكو  سةيَده تة زؤركاريَة هةى ئةنجام دةى .   دةظ منا مسوطةرة ئةظة ئةر

 رِاستينة. فنجانةكو قةهوه بؤ مانةظا تة  بةسة هةتا سةيَده؟ يي رافائيس : 
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ةَةا   بةةةرى ن يةةَتيه : ةة  ةة مةمنؤنو تةمة بابا . يي باب   دؤر ظو ضةنده دب
ئةةةظ  يةةة؟  ظةةاظ نةكر خةةؤ ت تةةا  تةةة  رِاثؤر شةةتا  ضةة ا هيَ مة لؤمةيا كورِه خؤ دكر : 
حةفتية هةمى تة بةلا  ط دةسه خؤدا. بؤضى هةر كارةكو بيه تؤ دهيَليةظة 
يةةةتى و  تةةؤرِةيى و بيان نةةا طى  ظةةان طؤت ئةةةنجامو  كةةو ؟ يي  سةةاتيَة ديماهي بةةؤ 
مةةة  سةةاريو رِؤلىَ  سةةةدةمو دل ظةدةرى بوو. نَا ئةزه دبينم بؤ ئةو طاظيَة دبنة 

 ضقاس يو طرنزة . يي 
 

 * هاريكاريا دروستا دايكو  دطة  كضو :
ئةةةنجام دان .  يةةة  ضةةو دا هات كةةو و ك بةةةرا داي ئةظ هةظةةيظينا خاره كو دناظ
هةةةم  يةةة ,  شةةيو  ةَةو دبؤ هةةةم ي يةةة  نيشانو هاريكاريا دايكو ية . ئةظ هاريكار
دطة  ب كرنةظو و ثيلانى ياب هةظرِاية .ة ئةليزابيهَ ي كضةكا دوانزدة سالى ية 
سةةة و  سةةتةكو بنظي ثةةؤلىَ هةلبة   طؤتة دايكا خؤ : ةة داده ثيَدظى ية قوتابييَة 
ظةةة  نةةده  يةةه ب ه نةةد ب ببةنة قوتايانو . ئةز حةزدكةم هةلبةستا مة يا هةظبة
خةةؤ  ضةةوونا  بةةؤ  سةةةبارةت ب وى  يةةه  سةةةكى بكار نةةة كة كو مرؤظ بةس ب هيَظدا
هةةة...ه...وو .  يةةك: ةة  كةةةم . يي دا سةةه ثيَب ضةةاوا دة نةةزانم  ئةةةز  دةربذِيه . لىَ 
مةةةة ؟ يي  ضةةةا  نةةةة ك يةةةة   ما سةةةاناهى ني كةةةو ب  سةةةتةكو كارة دةستةيَكاهةلبة

ئةةةز  "ئةليزابيه : ةة باشة ... ئةز دكارم بيَتم  يةةَتة  مةةة و ب بةةدةرة  خةةؤ  بةره 
كةةةم :  يةةَك دةم دا  "كي ة    نة   بيَناخؤ فرةبكة . ئةز دخازم ظيَتى زيَدة ب دئ

ئةةةز  "ئةز كي ة   يان طى بيَتم  "بيَتة ئةز كي ة    ب ديتنا هةوة دظيهَ بيَتم 
ئةةةليزابيه  كةةةرة؟ يي  يةةا ئاظا كةةيش وان  تةةة  سةةتا  يةةظ هة ض ة  ؟ دايك : ةة   د

زةةة "ةرِادوةستيهي : ةة ئةز هزر دكةم  شةةى رِةن يةةه و ثا ثةةتر بزونج ئةز تشتم؛ 
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كةةارم بب ةةة  "ضيَببيه بَيتَةطؤتة: تؤ دناظ دلىَ خؤدا طك ه دزانى ئةز كي ةةة؟ د
ئةةةز  كةةو  يةةَتم  يةةنم و ب كةةار ب خةةراث ب سةةلةتةكيَة  ضةةةند خة ئيَك؛ ـ نَا ئةز دخازم 
دكارم يا هؤساو هؤسابم . يي دايك: ةة وةكى ضى ؟ يي ئةليزابيهَ : ةة وةكى . 
ئةةةليزابيه  مةةانة . يي  ثةةرِى رِا خؤثةريسَ   هؤظ و هةرِمى . يي دايك : ةة ثةيظيَة 

سةةينو دا ي :  شةةا نظي مةةة  "ة درِةو نةةا  بةةؤ طيا ضةةةيةكو  ظةةا دةريا ئةةاى   وه طا
شةةظة  ةَةا ثا كةةةىم يي ط ن ظةدكةى ...يي دايك : ةةدةرياضةيةكو بؤ طيانا مة ظةد
مةةة  ةَةا دلىَ  ئةةةليزابيه : ةة ن زةةرم ؟ يي  ئةز دكارم ط ظان رستيَة تة بةهره وةرب
ئةةةو  نةةزانم  ئةةةز  سةةابم وةى  دخازيه خةسلةتيَة با  بكار بينم كو دكارم  يا وة
تةةة  زةةة ي دنيَرِي بةةو دةن ثةيظيَة يَو مةبةستا مة بؤضى ناهينَة ب ا مة ة دايكا 
مةةة  يةةَدا ي  سةةتيَة و نةةاظ  دة يةةا د هةةةنط  كةةةكو   فةر شةةى خؤلة فةرهةنزو م ة ثا
ئةةاوايى  ظةةى  ظةديه : }} دلؤظانى   دلنةرمى   دلفرةيى ؛ ثاشى ئةز دخازم ب 
سةةى    مةةة بنيا كةةةى   دا  خةةؤدا ب كةةاره  لةةةزه د بةةةرة  تظاظ بكةم : ةة ئةطةر تةل
يةةة   براستى مة ب باشى نانياسى . يي ئةظة يا باشة؟ يي دايك : ةة طرنط ئةو ني
ئةةةو  كةةةى  سةةه د تةةؤ هة كةةا  ئةةةوة  طةةرنط  نةةة    كا رستو تة يو ةة باشة يي يان 
بةةرِى؟ يي  ثةةىَ دةرد خةةؤ  سةةتا  رستو تة ض بةهريَة هؤزانىَ تيَدا هةنة  يا تؤ مةبة
سةةتةَ  تةةة ض هة يةةك : ةة  ثةةة ؟ يي دا يةةان خرا شةةة  بةةةلىَ   لىَ با ئةةةليزابيه : ةة 
يةةيَة  خةةؤ  شةةيانيَة  خةةؤ ب  سةبارةت وه هةية ؟ تؤ هؤنةرمةندى و دظيهَ ثشتا 
هةةزر  ئةةةز  ظةةة يي : ةة  هؤنةرى طريَبدةى . يي ئةليزابيهَ : ةة كيَ ةكو هزر دكةتة
ظةةو  دكةم هؤسانو باشتربيه : }} دظيَه ياطيان فيدا بى دا مة بنياسى ط بلى 
هةةةر    سةةتو  يةةك : ةة هةلبة بةةة .؛يي دا مةةة دا نة سةةينا  يةةالا نيا تةةؤ   خ ضةةةنده 
خةةؤ  بةراهيكو هةتا ديماهيكو ب دةنزةكو بلند ظةدخوينيه   ثاشو دةستيَة 
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مةةة  سةةتيَة  نةةدى هة سةةتو ب تو ظةةو هةلبة يةةه ي : ةة  خةةؤ دئالين   طةردةنا كضا 
ئةةةو  لةةة . يي  مةةة بَيَ بةةؤ  نةةةكو ط وه  ئازراندن . خؤشتظيا مة قةنجيةكو بكة دا

 هةلبَةستا دايكو ظةخاندى ئةظة بوو : 
 لمة نةنيَرِة و  

 دئيَك دةم دا   طمنرِا بيَتة ئةز كي ة .     
 تؤ ط ك ه دزانى   دناظ دلىَ خؤدا . 

 ئةز كي ة ؟ 
 دكارم بب ة 

 خؤ ثةريَس   
 هؤظ و هةرِمى 

 يان . وى دةمو دةرياضةكو بؤ طيانا مة ظةدكةى 
 رِةنزة ببينى ئةز كي ة 

   سةرى هةتا بنى دلؤظانى و 
 دلنةرمى   
 دلفرةيى  

 دظيَه يا طيان فيدابى هةتا مة بنياسى م 
 طبلى ظو 

 دخيالا نياسينا مة دا نةبة . 
 ئةليزابيَه كورى ئيَم .                                   

  ي  . Elizabeth  cory  mة                              
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فةةا  دايكا ئةليزابيتَو ضونكى خؤ ط هاريكارى كرنا ئيَكسةر ثاراسه   لةورِا م
نةةةطؤتو :  نةةة  بةةؤ نوو نةةةدا    شةةان  سةةاناهى ني سةةو  كةةاره َا نةةده . وه  طةها
بةةةت    نةةة با سةةا    ةة ئةطةر دةسه ثيَبكةى ده ب ساناهى كةظيه . يي هةروة
كةةارى  بةةةر دا ب هوير نةةةكر . دبةرام شةةنيار  خةةؤ ثيَ ضةةا  بةةؤ ك نةثةيظ نة رستةَ 
ضةةيبَبا دا  هةةةرطاظا  سةةا  ظةةة   هةروة سةةظ دا طوهو خؤ بؤ شس كر و ب باشى بةر
نةةةرى  يةةيَة هؤ خةةؤ  شةةيانيَة  شةةي(رى و  يةةا  خةةؤ  سةةةليقا  كضا خؤ هاندةتة كو ب 

 ياثشه طةرم بي . 
 

          * بؤضوونا قوتابيةكى سةبارةت هاريكاريا دايكو : 
شةةه و   ئسكات   قوتابيةكىَ دةسالى   ئةركيَة وى دزؤر بوون . بةرِانةدطةه

ب ديتنا وى  كارةكو طران بوو .   ديماهيكو تؤرِةبوو . قارِى هيَلان و طؤت : 
بةةدةم . يي  ئةةةنجام  خةةؤ  ئةةةركيَة  خةةازم  يةةَزارم . نا ةة ئةز ط مامؤستايو خؤ يو ب
تةةة  تةةو : ةة  يةةة و طؤ سةةةروبةره وى  هةةداره  دايكو ظيا نيشان بدةت كو يا ئاطا
ظةةو  بةةدةى . يي ط  كارةكو نة ئاسايى ة فوق ال(ادت ي يو هةى طةرةكة ئةنجام 
خةةؤ  ئةةةركيَة  سةةكات  ثتر تشتةكو  دى نةطؤت   ثاشى دؤ دةم طميَرا   ثشتى ئ
ئةةةركيَة  كةةرى دا  تظاظ كرى طؤت : ةة دايكو ئةزه مةمنونم كو تة هاريكاريا مة 
تةةة  سةةتا  سةةى : ةة مةبة تةةى و طه ثر بةةةت طر مةةا هةي خؤ بنظيسم ؟ يي دايكا وى 
يةةة  ضية ؟ يي ئسكات بةرسظ داظة : ةة تة هاريكاريا مة كر   ضونكى تؤ نةبوو
سةةةكو  كةةو كة كةةاري  شةةترية هاري يةةارا با تةةؤرِةببم . يي زؤر  ثةةتر  كةةو  طةةةر  ئة
كةةيَم  نةةا وى  ئةةةوة تؤرِةبوو كةةةتة  تةةابى ب بةةؤ قو يةةه  ثيَزةهشتى و ئةركناس بكار

 بكةتةظة و هنده بكةت َايزى و تؤرِةبوونا وى دابةزينيه . 
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       ئةنجام دانا ئةركا بةرثرسياريةتيا قوتابييا كةسييةةشخسىي : •

نابيه مامؤستا دايبابان ب ازرينة دا درِؤلىَ خؤ دا كو بؤ ئةنجام دانا ئةركيَة 
يةةا  ظةةة  ئةةةركا ب قوتابي قوتابى ييَة ما  دطيَرِن زيَدة طاظيو بكةن . ئةنجام دانا 
نةةة  خةةؤ دكةظ سةةتويو  نةةة  سةةياريةتيو دئيَخ ظةةو بةرثر بةةاب  مةةو داي يةةة . دة طريَدا
بةةان .  داظو . ضيَدبيه قوتابى ئةركا مينا ضةكةكى بكار بينيه بؤ سزادانا دايبا
يةةو  كةةيَ تر طرنز بةةاب  طةةةر داي نةةاوان . ئة خراث وةرطرتنا مفاى طوان . دلزران كر
بةةدةن    شةةان  خةةؤ ني كةةيَة  سةبارةت ثشك و بةشيَة بة ثيا كةظتيَة ئةركيَة زارؤ
ئةةةةةنجام دان  ئةةةةةرَ  كةةةةو : ةة  زةةةةةهينة  يةةةةايى تيَب بةةةةةر دا ب خؤ وة دبةرام
تةةابى ب  سةةةرهةلنادةن . قو شةةى  زةةى زؤر نةخؤ يةةة . يي هن سةةياريةتيا مة بةرثر
ئةةةنجام  خةةؤ  كةةاريَة  خةةؤ  كةةو ب  ئةنجام دانا ئةركيَة خؤ دبيتة خودان ئةزموون 
بةةدارييَة  نةةاظ توخي كةةارة د ئةةةظ  بدةتة   بَاو سةنزا رِةسةنا ئةركا دظيَرةداية . 
شةةان  سةةه ني خةةؤرِا دة خةةؤ ط كةةاره  يةةَتيا  وى دا ده ئازاديو دةتو   دا دةم و در
شةةينو  يةةه , ثيزَظ يةةا لىَ دهيَل تةةابى   قارِ تةةة قو بكةتة . ئةو دايك يان بابو دبيَتي
مةةا   يةةيَة  تةةابي  دكةتة   مورا ثويضكرنو   سةر باشى و رِةسةنةتيا ئةركيَة قو
ئةةةنجام  ددةتة . زؤر ط دايبابان دلزرانة و دخازن هاريكاريا قوتابيان بكةن بؤ 
دانا ئةركيَة وان . مةترسيةكا دظو هاريكاريو دا هةى . ضيَدبيه قوتابى هؤسا 
شةةترية  يةةَه يي با مةةة ناه سةةتو  كةةارةَ ط دة هةةيض  نةةو  ظةةة : ةة ب ت يةةَك بدةتة ل
يةةةكا  نجةةاو   روناه هاريكارى   هاريكاريا نة ئيَكسةرة . ميَزةكا نظيسينو يا طو
قةةةت  تةةابى و  نةةةهنارتنا قو ئةةالى  ثيَدظى   ثةرتووكيَة طيَدةر   بؤ ظو ئالى و وى 
نةةة  نةةو رِةخ مةةو كاركر نةةةئاخظ    دة طةةة   نةكرنا كاره وى   دةمو كاركرنو د
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سةةةره  يةةؤية    سةةاس د لينَةطرتة . هندةَ ط قوتابيان دةمو قةلةمو خؤ يو ر
خؤ دخؤرينة   يان كورسييا خؤ دهتينة باشتر كاره خؤ ئةنجام ددةن . دظان 
كةةة   ضةةاظديَريكرنا  رِةوشان دا باشترية كار ئةوة باسو ئادابيَة رةفتار كرنو و 
بةةؤ  شةةيو  سةةه نةخؤ و ثةليَة مالىَ نةكةية . دةربرِينا بؤضوونيَة رِةخنةطرانة دة
ضةلةنزييَة زينَى ييَة قوتابى ضيَدكةتة . دايباب دكارن   دةرظةى ظو ضةنده 
(ةةا  ي  نةةة ة ف شةةداريكرنةكا ئةكتيظا نةةة و بة بميننةظةو   يياتى فيَركرنا خازيارا
دئةنجام دانا ئةركيَة قوتابى دا بكةن   بلا تةناهى  و ئاسوودةيو طيَرِا ضيكَةن 
ظةةة .  يةةَرِا رِؤنبكةنة لةةةكو ط كةةارن خا هةةةى د يةةا  يةةار طى  و ثاريَزظانيو طيَبكةن . 
ظةةدةردى  طةةة  هة يةةه    لىَ د هاريكاريا دايبابان بؤ قوتابى طةرةكة يا ط قايدة ب
خةةؤ  هةةو  نةةو طو كرنو ياب هةظرِابيه . ثيَدظى ية دايباب ثتر ط ثةيظينو و ئاخظت
ضةةةنده  بةةدةن و وه  شةةان  كةةو ني ئةةةو رِيَ يةةَه  كةةةن . دظ هةةداريو ب بةةدةنو و طو

 طقوتابى ضاظةرِه بكةن كو ئةو ب تنو بزةهيتة قويناغو . 
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 *بناسا كيَم فيَربوونو ضيية ؟ 

سةةى  زةلامةكو سةرخؤ  ب بةربةستةكو دكةظيه ئةو بةربةسه بؤ وى كة
نةةداكرى  سةةةرطةردان و ره و سةةةكو  مينا نيشانةكو رِاوةستيانو بوو  وةكى كة
كةةةا دى  بةةةةر و يارة كةةةو دطريتةظ سةةةان وه ريَ كةةةا دى دي ظةةةةدزظرِيه و يارة
جةةا  كةةةت   ظيَ ضةةاظةرِه د مةةةكى  ظيَكدكةظنةظة. ضةند طاظةكا دهيَتةظ ثا    دة
يةةَدى و  بةةو ئوم كةةةظيه ب  سةةتوينو د دضيتةظ ثيشَ . دةمو يارةكا دى ب وه 
ئةةةزه  سةةوودة   سةرطةردانى وى ستوينىَ   ه بيَزىَ دطريه و دبيَتيه ةة يابو 
كةةيَم  يةةةكو  نةةةطرتة . يي قوتاب لمةةة هاتي كةةيَة  هةةةمى ريَ تةةار    تةةارم   طرف طرف
سةةتةَ  هةةةر بةربة ئةزموون سةروبةره  وى مينا يو ظى كةسى ية ب ديتنا وى 
يةةه    بةةةس دكار يةةه    بةةاز بب يةةه طىَ دةر كةةو نكار يةةة    سةةتانو  شةةانو رِاوة ني
ئةةةو  ظةةةبزريه .  خةةؤ ثيَ ه بيَزه بزريه و سةخمةراتى طثياظةمانو و نةكةفتنو 
نةةاظ  نةةو د سةةا كاركر ئاخظتنا بةس ثيََةلزووتنو دةردةبرِيه   ئةوشيان نيية بنا
هةةةطى و  سةةةكو نةط خةةؤ ب كة دلىَ قوتابيةكو كيَم ئةزمووندا ضيكَةتة . قوتابى 
يةةو  تةةؤ  شةةى    خةةودان هؤ يةةو  تةةؤ  تةةة وى : ةة  نة شايستة دزانيه . هةرطاظا طؤ
تةةةرةكو  يةةه فاك زيرةكى, تؤ دكاركرنو دا كةسةكو طيََاتى : ةة ئيدى ئةو نكار
ضةةيَدبيه  سةةةَ  بةةةس كة يةةة : يي : ةة  تةةابى ئةظة نةةةظا قو هاريكار بيه. بةلزة نا
سةةا  بيَتيه ئةزه خودان هؤشم كو يو فيَلباز بيه يان ئةحمةق بيه . يي هةروة
ئةةةزموون  كةةيَم  يةةو  هةوارا خؤ  طبؤ خؤدثةسةندى يان هةستا ئةركناسييا قوتاب
يةةو   تةةة  نةةا  كةةو مي ئةةةو طى كورِة برن   ئةنجامو وه شكةستنة   بؤنوونة : ةة 
كةةيَم    تةةةكا  خودان بةهرةو شيانة . يي . ةة بةس ب هةبوونا هويركارى و هي ة



  

 209 

 هايم طينات ـ وةرطيَرِان: جطةرسؤز ثيَندرؤيى
 

ضةةاوا  تةةؤ  مةةا  زةةةهى . يي .ةة  ئةةةنجام ب شةةترية  شةةتةكى دا ب با هةةةر ت دا كارى د
هةةةتا  دكارى ظان رِةنزة بةهريَة خوده داى طناظ ببةى؟ يي . ةةئانكو تة دظيهَ 
تةةابى  يةةه قو مةةرؤظ دكار ديما طيو خؤ بةلا  ب خؤوى و بةلا  بنظى؟يي بةلىَ   
تةماع بكةتة دا فيَرببيه   مرؤظ دكاريه وى ب خاثينيه يان نةضاربكةتة   لىَ 
نةةو  بةةؤ فيَربوو يةةه وى  تةةابى نكار مرؤظ ب ضيَكرنا هةستا شةرمةزاريو   دةظ قو
بةةةهره  ئةةةو ده  نةضاربكةتة. دةمىَ فشاره بؤ قوتابى دئينة دا ب خوينيه   
نةةدن  يةةَرة خا كةةةتة   لىَ ف ظةةاظ ب نةةو ت ط هؤ  و زيرةكيا خؤ وةرطريه دا قوتايا
خةةؤ  يةةة  خةةاره هات كةةو    هةةةظيو  غةةا بةر يةةةكىََ قونا ضةةوونا قوتاب نةبيه . ئةظ بؤ
سةةتاية  ئةةةظ مامؤ ياكرن مؤرا ثشه راسه كرنا ئاخظتنا مةية : ةة رِةنط كرن يي 
هةةةى و  يةةا  نةةدنو  نةةة خا هةةزرا وا تةةة  كةةو  بةةدةى  دبو كارن . ئةطةر وةسا نيشان 
نةبيَتية وان ثشتا ضاظيَة هةوة بروونة . ده بةلا خؤ ط تة ظةكةن دا هةناسةكا 
يمةةة  نةةو بوو ئةةةز   قوتايا كةةؤ  بةةوو  سةةتةيَكو  هةةةر   دة شةةى .  تةةةنا هةلكيَ
ةة طيَزان يي مة زانى ب ض تشتةكى ظان مامؤستايان سزا بدةم   شكاندنا ره و 
مةةو  ئةةةز ددة ضةةةنده طى  ظةةو  نةةا  نةةةكرن يي طبؤ شوينيَة بة ثياكةفتى و ةة بزاظ 
شةةاندنو    سةةةر ئيَ طةةةريَة  نةةة ئة كةةةم كوبب سةةيارا نا خؤدا دهيَ ة قوتايانو   ثر
يةةة  ةَةا نةبوو هةةةتا ن كةةةن  بةةاوةر ب شةةةرمم .  يةةةكو ب تورةو ئةةةز قوتاب هةروةسا 
ئةةةز  مةةو  كةةةى . يي  دة ظةةو نا تةةؤ بزا مةةة ةة  نةةة  كةةةن و بيَت يارةكى مة تويش ب
تةةة  كةةر : ةة مةةة  طةةرنط ط سةةيارةكا  زظرِييةظ ما    ريظَةبةره هيَتا ئةز رِاطرتم و ثر
نةةا  ئةظرِؤ   قوتايانو ضكر ؟ يي مة حةزكر راستيو طيَرِا بيَتم : ةةمة شفتى دا
حةةةط  ئةةةز  كةةو  شةةان دا  خةةؤ ني سةةا  مةةة وة مةةانى . يي . ةة  سةةتايو ز بة ملىَ مامؤ
كةةةنينو  نةةؤكتيَة ثيَ مةةة  يةةو  نةةا ب كار كةةةم . يي . ةة   وا ظةةاكى د سةةتيَة ي زان
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مةةو  دهتمارتة . يي . ةة   تاقيكرنةظو مة قؤثيا كر. يي . ةة مة ئةركو خؤ دة
هةةاظيَ   مةةة  مةةة نا بيَندانو و هاتنة طؤرِةثانو نظيسى . يي . ةة   وانا َةرةبيو 
سةةةر  ئةةةظرِؤ    ظةةة : ةة  سةةظ دا دكر . يي . ةة لىَ مة رِاستى بؤ نةطؤت   مة بةر
نةةتى. يي  سةره مة طةلةَ قةلةبالغ بوو . رِيظَةبةره هيَتا طى طبةر رِازيبوونو طرِ
يةةو  سةةتايو خؤ تةةة مامؤ خةةاره دا دبيَتي ةةةةيظينا  ظةةو هةظ سةةتيار د يةةةكو هة قوتاب
تةةة  مؤزيكو كا ض تشتةَ دبيتة سةدةمو ضيَكرنا هزرا كاركرنو و ض تشتةَ دبي

بةةةوونى ةة  نةةةةو دا .  بةةةةر فيَربوو سةةةه دهةم يةةةةو  Bonnieبةربة يي   قوتاب
 هةطدةسالى دبيَتيه:

نةةةهاتى   شةةتيَة وىَ بكيَر نةةد. لىَ زؤر ت نةةو خا سةةالا   قوتايا مةةة دوازدة  ةة 
كةةةية و ب  ثةةةن ب شةةكرا نة بوون و دةم كوش  بوو . ئةم فيَر دبووية تشتيَة ئا
نةةة  ظةةة طى بؤ سةةتظةبينين . ئة سةةتايان دة نةةا مامؤ يةةو رازيبوو يةةَس و فيَلباز فرتو ف
يةةتا طى  هةةؤ  ت بناسة كو طيانا مة يا خؤ  نةبيه. هةتا وى دةمو ئةز   ثؤلا 
ظةةةو  نةةره كؤبكة ظةةةو  نةةره كؤبكة هةةتمارا .  طةةة   بةةوو د كاره مة ثتر ياريكرن 
نةةا  سةةتى فيَربوو بةةوو ؟ برِا ظةةة ض  ثا  ثيَكظة كؤبكةظة   ثاشى دابة  بكة   ئة
مةةا  ظةةةبرنا رِؤطنا مةةة. ريَ بنةرِةتى هةمان ئةظ فيَربوونا سةرى بوو بووية بةرنامو 
نةةا  سةةتاندنو دا و فيَربوو نةةةكا دان و  بةةوون دئةنجوومة نةةدام  نةةو   ئة قوتايا
خةةؤ ددةى؟ يي  كةةا  يةةو ب مؤزي تةةؤ طرنز يةةارة  جةةا د سةةتا   ةةظيَ كةةو . مامؤ مؤزي
كةةةم .  هةةةوة ب سةةيا  فةةةرة سؤثا لةةةوما  مةةة .  بوونى: ةة بةلىَ ثرتةكة ط هةبوونا 
ظةةة  كةةةن و ئة شةةةرمةزار نا مةةة  هةةوية  شةةيةكو دبم    ضةةاره شا مةةو دوو هةةةتا دة
بةةو  يةةَتو  ظةةةكو ط كةةةم مرؤ هةةزر ب خةةؤ  شةةيا  نابيتة بناسا وه ضةنده كو طبةر شا
فامم . ئةظة شيوَازةكو زؤره باشة بؤ وانة طؤتنةظو .يي مامؤستا : ةة تؤ حةز 
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بةةووني :  سةةةنزينة . يي  دكةى شؤثا ثيشَظةضوونو نيشاتةبدةن   لىَ تة نة هةل
ةة   وى دةمو ئةز هاتية دونيايو   ئةزه هةلسةنزانديم و نرةييَة داية مة . 
كةةةنزى  يةةة و  خةةؤ نةدا باوةر بكةن ئةز ب خؤ دزانم مة كةنزى ثويتة ب خاندنا 
ئةةةظو  كةةةو  ئةةةظو ب يةةَتيه  سةةةَ ب يةةة كة يةةَدظى ني يةةة . ث ثةةو  دا زةةي  مةةة طرن طى 

 نةكة . يي 
 
 : ضةند ش ةتةَ بؤ ضيَكرنا هزرا فيَربوونو   دةظ قوتابى •

كةةارن  ضةةاوانو ده  كةةا  كةةةن  سةةان د ثرِانيا مامؤستايان ثرسياره   دةرووننا
نةةةو  سةةتا مت ا يةةة : ةةهة سةةظ ئةظة ضةةيكَةن . بةر هزرا فيَربوونو   دةظ قوتابى 
يةةو  سةةتنو دا  بةةةر شكة يةةه دهةم باوةر ب خؤ كرنو   دةظ وى ضيكَةن ,دا بكار
سةةتا  تةةرية بةربة سةةتى  هةةةلزريه . يي شةنز سةةتنو  بةةاره شكة بةةه و  خةةؤرِاطر 
نةةده ب  تةةرس ط ه نةةو .  طةةةظ ليَكر فيَربوونو ترسة . ترس ط شكةستنو ترس ط 
هةةةر  بةةؤ  شةةيانو  شةةارةزا وه  يةةَزان و  سةةتايو ط ضةةاظ . مامؤ تةةة بةر حمةةةقى بَيَ ئة
يةةه. ط  سةةزادانيَ بةاريَز خةةؤ ط  قوتابىيةكى ضيَدكةتة كو دووضارى شاشييَ بوو 
ضةةيَك  . ب  خةةةباتا وى  بةةزاظ و  بةةؤ  ظةةو  تةةابى ده بيا سةةيَ   دةظ قو نةةا تر ناظذ
سةةةدةمو  تةةة  ظةةةكرن ده بي روويمةتةكو خؤ  ه بيَز بؤ هةلةو شاشيا قوتابى 
ثالدان و هانداناوى بؤ فيَربوونو . ئيَك ط مامؤستايان بؤ هنده مةيلا فيَربوونو 
نةةةا  زةةةة ه و رِاما نةةةدان دا تيَ لةةةدان و ها ئةةةةو ثا يةةةه    يةةةان ب ازرين   دةظ قوتاب
سةةا  سةةةبارةت تر تةةابى  ظةةةكولينو دا . قو بةةة ليَ نةةة د شكةستنو دطيانا خؤدا بيَخ
سةةتاو  ئةةاخظ  . مامؤ وان   شكةستنو   هةروةسا سةبارةت ئازارا سظك كرنو 
ضةةيكَةر  هةةزر  شةة ةتيَة  مةةةكا  خةةؤ كؤ سةةو  ئةةةنجامو با يةةظ  قوتابى ييَة وى   د
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سةةه و  ثةةؤلىَ داو ثيَر نةةاظ  نةةو د نةةو و فيَربوو نةةة ريَن ةةاييَة طيا هةةةظكرن   دا بب بةر
سةةتنة  سةةين و ئيَخ ليستا وان   يَةكو ديار   سةر ديواره بةرامبةر ثؤلىَ هةلوا

 بةرضاظا:
 دظو ثؤليَدا ريَكا ب كرنا هةلةو شاشيا هاتيية دان ة يجوز ي  -1
 هةلةو شاشيكرن نةبةلاية .  -2
 شاشى يا ط هةطى هنديَية مرؤظ طه ف ببيه.   -3
يةةو رطِد  -4 خةةؤ  شةةيا  سةةةر شا يةةه    كةةةتة  لىَ ناب شةةيو ب ضيَدبيه مرؤظ شا

يةةه  سةةا ناب بي  . نابيه هةمى هزرو وازا خؤ ب هنده ظة متيس بكةتة   هةروة
 هةيةتا بؤ شاشيا خؤ ظةبينيه . 

 شاشى طبؤنا ضاكسازيو ية .  -5
 دظيهَ بَا بؤ ضاكسازيو بَيتَة دانان  نة بوو شاشيو .  -6
نةةةظا  -7 سةةةدةمو متيلكر تةةة  سةة  ب بي كةةو شكة نابيه مرؤظ ريَكو بدةتة 

 هزرو خيالىَ . 
 
 
 
 كيَ كرنةظا ترسا قوتابى : •

مامؤستايةكى   دةستةيَكا حةفتيا ئيَكو يا خاندنو دا نامةيةَ بؤ هةرئيَك 
شةةةكا  مةةة ئاري بةةوو: ةة  سةةى  مةةو دا نظي ظةةو نا نةةارت . د ط قوتابى ييَة ثؤلا خؤ ه
بةةدةم  كةةان ثال هةةةمى زارؤ خةةازم  هةى و ئةزه ثيَدظى هاريكاريا هةوةمة . ئةز د
كةةرى  ضةةةنده  سةةتا ب وه  ة تشوي  ي دا بةرسظا ثرسياران بدةنةظة   لىَ مة هة
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نةةةكرن    كو هندةَ طوان دترسة ظى كارى ئةنجام بدةن, دترسة ترِانة ثو بَيَ
سةةةكى ب  طةةةر كة كةةو ئة مة ثيَدظيا ب هاريكاريا هةوة هةى دا ثشه راسه ببم 
مةةةدا  ثةةؤلا  نةةاظ  كةةةن .د ثةةو نا نةةا  يةةان ترِا شاشى بةرسظ داظة هوية ثو ناكةنة 
كةةو  ئةةةنجام دان  نةةة  دروسه نيية طؤتنيَة وةسا بَيَنةكرن يان بزاظيَة وةسا بَيَ
سةةةدةمو  رِامانا وان ئةظةبيه ةة تؤ يو هيَرِى يي ئةظ رةنزة بزاظ و طؤتنة دبنة 
شةةو  يةةاتى هيَرِ ئازار ضيَكرنو و دبنة بةربةسه دهةمبةر ثيشَظةضوونو دا .   ي
ئةةةظ  ضةةةندة  ببةنة سةر كةسةكى دىَ بيَتنو مةبةرسظةكا دى ييا هةى . يي هةر
نةةا  بةةابيَة وا ضةةاظو داي بةةةر  سةةين لىَ كةفتة هةةاتبوو نظي نامة ط بؤ قوتابى ييَة ثؤلىَ 
كةةرن  شةةارةزا  كةةيَة وان  سةةتايو زارؤ سةةةفا مامؤ طى . ظو نظيسينو دايباب   فةل
سةةةرى  غةةو  ئةةةظ بنا يةةةكى  مةةىَ قوتاب هةةةر دة ظةةة.  يةةاريَة وان ئينا وب ا وان   كر
نةةارتة .  تةةة ه بةةؤ هيَ نةةةظو  سةةتا ب هات مةةو ب مةبة ظةةو نا يةةةَ ط لةةةقكربا دا دانة
سةةينا  لةةة نظي سةةا ب هة مامؤستايةكو دى سةخمةراتى قورتاركرنا قوتابيان ط تر
ئي لايو طؤتة قوتابى ييَة خؤ : ةة ئي لايا زاراظيَة هيشَتا يَو خؤنةطرتى ياب 
زةةا  بةةو دةن تةةا  هةةةوة ثي مةةو  يةةه دة بةةا  ب كةةو  سةةا ده كارة تةةة . وة زةحمة
ئةةةز  كةةو  ظةةو رِيَ دةستةيَكا وه ثةيظا َاسو نظيسى ثاشى هيَلةكو رِاكيشَة . ب 
سةةينا  ئةةةز نظي مةةىَ  ديَ وا ثةيظيَة يَيَ مةبةستا هةوة زانم كا كى ثةيظة  وة دة
يةةان  نةةةظا قوتاب سةةم . يي كاردا غةةةزه نظي سةةةر كا ظةدخوينم ده وان بؤ هةوة   
سةةين .    ئةظة بوو   رِؤينش  و هةتا كارية وان ض ؤَ و هةلبةسه و نامة نظي
سةةه   بةةةرنامو ت ئةةةظ  نةةةظو  قوتايانةكو بؤ كيَ كرنةظا ترسا قوتابيان ط تاقيكر
يةةان  سةةه ب قوتاب نةةةظا درو بةةةرى تاقيكر ئةةةنجام دان .  كةةرن و  هةةةظ  تةةة بةر ها
غةةة دا  نةةدة دبنا ئةةةظ يةرِبا بكةن . زؤر ثرسياريَة تاقيكرنةظو دانةظ قوتابيان   
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يةةَدا  هةمان ثرسياريَة تاقيكرنةظو بوون   طبلى وان ضةند بابةتةكيَة تازة طى ت
ئةةةظ  هةبوون . دلىَ زارؤكان ب ظو ضةنده خؤ  بوو .ضونكى وانا بةرى هنزى 
ثرسيارة زانيبوون  لةورِا دلتةنزى و دلزرانييا وان كيَم بووظة   وة ضونكى وانا 
نةةة  يةةَدةتر كر بةةةتيَة ز دزانى ض تشتةكى ظةخوينة   ثتر بزاظ و خةبتين كرن و با

 دناظ زيَنا خؤدا. 
 
 ثويتة كرن ب ئاوايىَ كاركرنا قوتابى : •

نةةو  ئةةةنجامو كاركر هزر ضيَكرن   ئانكو ثةيدا كرنا بياظةكا  وةسا  كو تيَدا 
تةةةختو  سةةةر  سةةالى    هندى بةرهةمو كاركرنو يو طرنط بيه . نيوتنو شة  

 رِة  نظيسى : 
4 { 8=8 
3-  7=7 
2-  6=6 

تةةو :  يةةه طؤ نةةو ليبَزر لةةةكو رةخ نةةدى تؤزقا كةةو ه يةةَي  نةةو ب سةةتا خاتوي مامؤ
شةةيكار  تةةةرزه  ةة بيَت مة تة ضاوا ئةظ بةرسظة دةستظة ئينان . ئةز حةط زانينا 
سةةظ  سةةا بةر مةةة هؤ ظةةة : ةة  سةةظ دا يةةوتنى بةر كةةةم . يي ن نةةان د نةةا رِاهيَنا كر

 ظةدي  . يي تةرزه كاره خؤ نيشان دا .
 8 } 4=8ضارا ط هةشتا كيَم بكةية ده ميننةظة هةشه    
 7  -3=7سيا ط حةفتا كيَم بكةية ده ميننةظة حةفه      
 6  -2=6دوويا ط شةشا كيَم بكةية ده ميننةظة شة       
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نةةا  نةةتى . طؤت تةةابى طرِ سةةتا قو نةةة درو نةةةظا  ظةةو رِؤنكر خةةاتوية ب  سةةتا  مامؤ
نيوتنى بؤ رِينَ ايى كةرا مامؤستاى دا بكاريه ب ئاريشيَة شيكار كرنا قوتابيو 
سةةه دداو    خةةؤ ط دة نةةا  يةةَزا ديت يةةَدى ه يةةَدى ه يةةوتنى ه سةةييهَ . ن خةةؤ بحة
نةةو  سةةتا خاتوي بةةوو . مامؤ يةةو  يةةَدظى هاريكار يةةو ث نةةو  شةةينو و هيَ ةةا دانا ظةبة
شةةو  خةةؤ . ثا نةةةظا  هةةزر كر تةةةرزه  نةةا  سؤثاسيا نيوتنى كر طبةر خاترا طيَرِا طؤت

 شيَوازةكو دى يو باشتر بؤ ليَدةركرنو نيشان دا . 
 
 ئةم دزانين تو بلي ةت نينىم  •

نةةة  يةةان دب دايباب و مامؤستا هندةَ يارا ب طؤتنيَة ثيشَ ضاظ نةرم و بو ز
كةةو  يةةةكى  سةدةمو كيَ كرنةظا هزرا كاركرنو   دةظ قوتابى . ئةو دبيَتنة قوتاب
ضةةاظةرِه   ئةةةم  نةةى    تةةؤ بلي ةةةت  يو   سةر ليَظا دةرنةضوونو : ةة ئةم دزانين 
خةةؤ ب  شةةيانا  نةةدازه  طى نينة موَجزةكو طتة ببينين . بةس ئةم دخازية ب ئة
خوينى ئةطةر نرا ثةسةند ة قبو  ي بوونو وةرطرى ئةم ده درازيبين . يي ئةظ 
ظةةو  نةةدنو بزا نةةديَة خا ةَةيَة بل بةةؤ ي كةةو  تةةابى  طؤتنة ئيدى وه شيانو نادةتة قو
سةةةند  نةةا ة ثة سةةتظة نا لةةى دة كةةةتة طب خةةؤ طى ب كةةؤلا  يمةةا ثيَ طةةةر د كةةةتة . ئة ب
كةةؤلىَ  ظةةو ثيَ شةةى  طةةةر ثا نةةابة . ئة بونةكا ي سظككةر ض ضاظةرِه ييَة دى ط خؤ 
نةةةكاريم  هةةةتا  ئةةةز  دةرنةضوو ده   دةظ هةميا ب هيَرِ هيَتة   قةلةم دان : ةة 
يةةا  خؤ بؤكيَ ترية ثيظةر ة قياس ي بةرهةظ بكةم . يي ضيَدبيه قوتابى ب زيرةك
سةةةر وى  سةةى    خةةةبتيه   ده مةتر طةةةر نة كةةو ئة ئةةةنجامى  ظةةى  خؤ بزةهيتة 
ضةةيَكرن    تةةة  يةةَرِا بَيَ هةةزر ط ثةةتر  كةةو  مةةس ي  سةةةرةدةريا ة ت(ا ئةةةو  يةةه .  كيَ تر ب
ثةيامةكا خؤ يا دطةهينتة قوتابى : ةة ئةم ضاظةرِيَينة فيَرة خاندن ببى و ببية 
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هةةةم  كةسةكو خويندةوار . فيَر بوون نة ياب رِيَكةفتو ية فيَربوونو ثيَدظى ية 
تةةة  ضةةةنده ط  خةبتين طيَرِا بَيتَة كرن   هةم باوةريةكا موكم هةبيه   ئةم ظو 

 ضاظةرِه دكةية . يي 
 
 

 * ةة ديسان بزاظو بكة   ريَكا حةلكرنىَ يا ب ساناهى ية يي 
خةةؤ :  ظةةتينا  تةةة هة لةةةفزيؤنو دبيَتي نةةى   تيَ مةةةكو خيَزا ثيشَكةشكاره بةرنا
ةة تؤ ضنى   ئاليس   ضنى م ئةزم سةرؤَ . يي ئاليس دبةرسظو دا دبيَتيتو : 
تةةابى  مةةو قو سةةةرؤَ . يي دة يةةة  يةةَرِا بب ةة يا بو مفاية   تشتةَ نيية تة بظيهَ ط
يةةَتن :  يةةَرِا ب طةةةر ط يةةه   ئة شةةو دب ضةةاره ئاري سةةيارةكو دا دوو نةةا ثر دشيكار كر
ئةةةو ده ط وه  يةةة يي  سةةاناهى  يةةا ب  نةةو  شةةيكار كر كةةا  ةةديسان بزاظو بكة   ريَ
بةلزة نانةظو بةهره وةرطريه : ةة تازة يا بو مفاية . هةتا ئةطةر ديما ثيكَؤلا 
طةةةر  هةةيَم  لىَ ئة سةةادة د كةةاريَة  يةةَرا  ئةةةز ب ك كةةو  سةةةلمينم  بةةةس ده  خؤ بكةم 

ضةةي   مةةة  هةةةتكا  كةةار  }سةةةرنةكةفتم ده زؤر  مةةة  شةةو  كةةو هؤ سةةةلمينم  ده 
كةةو  ناكةتة و هةتا ثرسيارةكا سادة نكارم شيكار بكةم . يي ئةو ده   ديماهي
ئةةةظ  سةةتنة . يي  بةةةس شكة بةةةس و  مةةة  ئةنجامى وةرطريه : ةة ئةنجامو بزاظا 
يةةو  يةةر   قوتاب كةةةظيه . را كةةرن و دةرد يةةار  تةةة د خةةاره دهيَ بنةماية   رويدانا 
شةةو  ضةةاره ئاري يةةو دوو يانزدة سالى   شيكار كرنا ثرسيارةكا رِاهيَنانيَة ب كار
ئةةةم  دبيه . راير : ةةوةكى ديارة ئةز حةط ب كاريو ناكةم . يي مامؤستا : ةة 
نكارية هةمى طاظا   ديظ حةزو مةيلا خؤ رِةفتاره بكةية . ئةز ده ثرسياره 
بةةدةيو ده  خةةؤ  هةةو  شةةى طؤ طةةةر ب با بؤتة رِؤنظةكةم   زؤرا ب ساناهى ية   ئة
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كةةةَ  ةَةات . ثةرتوو ئةةالؤزتر ليَ تيَزةهى   تؤ كورِةكو خودان هؤشى . يي  راير 
سةةى  ظةةة كور ثةةةرتووكو رِاكةتة ظةةةكرى دا  خةةؤ خار هاظيتَة سةر َةردى   دةمو 
يةةَة  ظةةى دارم واز وةرطةرِيا . مامؤستا : ةة تة ضيية ؟ بؤ طوهو خؤ نادةيو   هي
سةةتا :  يةةة . يي مامؤ سةةو  سةةيارة زؤرا َا ئةةةظ ثر يةةر : ةة  بةةة .يي را يةةَرة  تةةة ل
تةةة  يةةا  كةةارم هاريكار ةة نةخيَر   وةسا نيية   لىَ ئةطةر وازيَة تة ليَرةبة   ئةز ن
نةةابينم .  خةةةونا  ئةةةز  بكةم   تؤ خةونو ب ض تشتةكىظة دبينى ؟ يي راير : ةة 
يةةو    خةةؤ نادة هةةو  تةةؤ طؤ سةةتا : ةة  بةس ئةز ظو ثرسياره تيَناطةهم . يي مامؤ
طيانو مة   ثرسيارةكا ب ساناهى يية . بةس ب هويرى طوهو خؤ بدةيو . يي 
كةةرة  يةةر  بةةؤ رِا طؤتنيَة شةيدايانةييَة مامؤستاى و تةركيز كرنة سةر فيَربوونىَ 
خةةودان  يةةو  تةةو  تةةابى : ةة  نةةة قو مةةو دبيَت ضةةينَةبووى  . دة سةةو و  شةةتةكو َا ت
نةةو  هؤشى و ثرسيارا ب ساناهى ية . يي ئةو يو نةضارة طبؤ بةرِةظانى طخؤ كر
هةةو  طةةةر طو طوهداريو نةكةت ئةو دناظ هناظيَة خؤدا هؤسا ليَكددةتةظة : ةة ئة
خؤ بدةمو و نةكاريم لىَ تيبَزةهم   هةمى ده زانة ئةزه  كوتم . يي ئةطةر ئةو 
سةةةيةكا  يةةةذِوى مةتر يةةةَتيه دىََ رو ظةةةة ثاظ شةةةه طوهان سةةةتاى ث طةةةؤتنيَة مامؤ
نةةده  يةةاتى ه نةةاخؤم . يي   ي سةةتو  نةةةخوينم شكة ئةةةز  طةةةر  يةةه : ةة ئة كيَ ترب
سةةةلمينيه:  سةةتيا وى ب  يةةه را مامؤستا دريَتيو بدةتة بؤضوونا قوتابى   دكار
بةةةلكى  زةةةهيه .  يةةو تيَ حمةةةت   ب كار نةةةبيه ده ب ز ةة ئةطةر مرؤظى مةيس 
سةةةبارةت  سةةتا  يةةه مامؤ قةةةت ناب قةةةت و  كةةةم . يي  يةةةكو ب كةةارم هاريكار ئةةةز ب

 سرؤشه يان هؤشو كةسىَ فيَرخاز دي  و بؤضوونا خؤ دةربذِيه . 
 
 دةمو قوتابى ثرسيارةكو نةزانيه : •
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مامؤستاى بزاظ كر ثرسيارةكا ب كاريو بؤ ة رِؤنالدى ي رِؤن بكةتةظة دةمو 
تةةو :  نةةة طؤ رِؤنالدى ثرسيار نةزانى   مامؤستايو وى ب تةرزةكو ترِانة ثيكَةرا
نةةا  ةة يانو مة يَو داخو ية   ئةز بةس دشيَم ظى كارى طتةرِا بكةم   بؤ زاني
ب كاريو طةرةكة مرؤظى هؤ  و فام هةبيه . يي رِؤنالد ب دلمايى و تؤرِةييظة 
شةةه  زظرِيظ سةر يَو خؤ . دةمو قوتابى   شيَوازه شرؤظةكرنا مة تيَنةطةهي
كةةيَم  نةةةَ  مةةة    شةةيوَازه طؤتنا ثةةا   نةةة  شةةتنو بدةي ظةةو تينَةطةه شةةة  سةةا با وة
تةةابى  نةةا قو شةةةرمةزار بوو هؤشييا قوتابى . بؤ هنده مامؤستا بكاريه رِيَكو   
هةةةى    شةةةيا  سةةياره ئاري ظةةو ثر نةةا  بزريه دكاريه بيَتيه : ةة مة   شيكار كر
كةةةر  يةةا بةرِةظانى طةةةر  ضاوانة ئةطةر شيَوازةكو دى بكاربينين ؟ يي طؤتنةَ ئة
سةةظككرنا  سةةةدةمو  تةةة  كةةةت و نةبي كةةةس نة نةبيه   هةروةسا بو بةختيو ب 
كةس ده هزرا فيَربوونو   دةظ قوتابى ضيكَةتة دا ضقاسى دشيانا وى دا بيه 

 ثيَكؤلىَ بكةتة.
 قوتابى ثيَدظييا ب هةبوونا سةربةستيو هةى :  •

بابى   قوتابيىَ دةسالى    طؤتة مامؤستايو خؤ : ةة دايبابيَة مة بؤ دةمو 
خةةؤ  ئةةةركيَة  كةةارم  ئةةةز ده  يةةاره  ظةةو  سةةفر ي    هةيظةكو ده ضنة وةغةره ة 
ضةةة ؟ يي  ئةنجام بدةم . مامؤستا : ةة ئانكو هنزى كو دايبابيَة تة   دةظ تة د

ئةةةنجام  -بابي : ةة ئا نةةةمة  ئةةةو دبيَت كةةاره  كةةةم وى  قةةةت حةزنا قةةةت و  ئةةةز 
بةةابى    يةةَتيه : ةة  يةةه و دب يةةا دهيَل مةةة قارِ كةةا  هةةةمان دةم دا داي بةةدةم . لىَ د
بةةةر  بةةةس ط تةهيشَتا مةش  نةكرية م دةمو كرنا مةشقا ثيانؤيو ية   ها . يي 
كةةةم ده  هنده كو ئةو دبيَتيه ئةز حةز ناكةم مةشقو بكةم . ئةطةر مةشقو ب
بةةةر  نةةة ط كةةةم .  شةةقو د ئةةةزه مة هةسه ب وه ضةنده كةم كو طبةر خاترا وه 
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هنده كو ئةزب خؤ دخوازم . يي مامؤستا : ةة تؤ حةز دكةى   ديظ حةزا خؤ 
كار بكةى .يي بابى : ةة ئا   بةلىَ   بؤ ئةنجام دانا ئةركيَة مة طى هةر وةساية 
ئةةةنجام ددةم    خةةؤ  حةةةزا  خةةؤ ب  قةت و قةت هةسه ناكةم كو ئةزه ئةركيَة 
سةةتا :  ئةةةنجام ددةم . يي مامؤ بةةدةم    ئةةةنجام  هةر وةكى بيَتى ئةزه نةضارم 
يةةارا داى  خةةؤ برِ تةةة ب  يةةةو  كةةاره تة ظةةة  كةةو ئة كةةةى  ةة تؤ حةز دكةى هةسه ب
يةةو  كةةارم ثيانؤ ئةةةز د ظةةاظى  ئةنجام بدةى . يي بابى : ةة بةلىَ نَا هةيظةكو ب ت

 ليَدةم و ئةركيَة خؤ ئةنجام بدةم بيَي كو كةسةَ بينيتةظ ب امة . يي
  

 دةمو قوتابى نةشيَه مينا خؤ ثةيظا دةربذِيه:* 
تةةة  هةةةبوو ها جةةة  يةةو دا لةه نةةا ئنزليز كةةو دئاخظت سةةالى  ضةةا دة يةةو ك ط رِامؤنا
نةةد ب  يةةَدى ظةدخا سةةى ه نةةد قا ظةةةخوينيه. ه يةةيَ  قةةةكا ئنزليز كةةو دة سةة   خا
زحمةت دةنزو وه دهاتة بيس  .دناظ  ظةخاندنو  دا   ثرِانيا ثةيظان دادماوو 
بةةةر  شةةةرما داو ط نةةدنا وه . ط  نةةا ظةخا سةةةدةمو برِي بةةوو  كةةو طى د   ديماهي
تةةو :  سةةتاى طؤ خةةؤ . مامؤ ضةةاظيَة  سةةةر  نةةا  خةةؤ دا ثةةةرتووكا  نةةو  شةرمةزار بوو
مةةرؤظ  يةةة .  سةةاناهى ني كةةو ب  نةةد كارة زةةةكو بل يةةو ب دةن نةةدنا ئنزليز ةة ظةخا
دترسيه هةلةو شاشيو بكةتة و ب مرؤظى بكةنة . زيرةكى دظيهَ مرؤظ رابيه 
كةةرى . يي رِؤطا  خةةةبتين  تةةة  نةةا كو مةةةمنونم رِامؤ ئةةةزه  ظةةةخوينيه    ظةةة  و طثيا
ةَةو  سةةةر ي ثاشتر دةمو ط رِامؤنايو هاتية خاس  كو وانو ظةخوينيه ,ئةو   
زةةى ب رِةو  و  تةةةو طرن سةةتاى ثوي ظةةى مامؤ ضةةونكى  نةةد .  خؤ هةستاظةو ظةخا
سةةتييا  كةةو   را شةةان دا  فةةابوو . وى ني يةةو ب م سةرو بةره رِامؤنايو دا   لةورِا 
فةةاو  بةةو م نةةةكا  خةةؤ ط ثيََةلزووت شةةيارانة  دةروونو قوتابى تيَدطةهيه . وى هؤ
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ثالدانةَ و هاندانةكا ط قةستا ثاراس  . بؤ نوونة نةطؤتو : ةة تة يوان خاند 
  هيشَتا ب خوينة   لىَ كيَ ةكو بلندتر . ئةم هةمى هندةَ يارا شاشيا دكةية 
كةةةظيه   لىَ  خةةاظين دةر لةةةكو  ضةةةندة ط د هةةةر    ظيَجا نةترسة . يي ئةظ طؤتنة 

 هزرا فيَربوونو   دةظ قوتابى ضيَناكةتة . 
 

  * مامؤستا خاتوية قوتابيةكو هونةرمةند هانددةت ة تشوي  ي
خةةؤ  كةةةظاليَة  هةةةمى  بةةوو . لىَ دا  شةةيان  خةةودان  نةةدةكو  ةكليفؤردي هؤنةرمة
كةةة  نةةى طةرة نةةو دزا سةةتا خاتوي ضةةينيه . مامؤ يةةه و طولم نةةو درِين بةرى تظاظ كر
كةةةت .  يةةا وى د كةةةت و هاريكار فةةؤرد د كةةى كلي خةةؤ نيَز يةةَتيه    ظةةا ثاظ يةةَدى طا ه
طةةؤت :  ةةةةرِى و  فةةؤردى تيَ يةةَزا كلي شةةه م يارةكى دةمو كةظا  كيشَانو   تةني
ةة ئةظ كورِه تة كةظالىَ وى كيَشاى برِاستى برِاستى يو غارددةت . نيشان دانا 
يةةة . يي  سةةاناهى ني كةةو ب  شةةانو كارة لظينو ة حركه ي   سةر ثةرِه كةظا  كيَ
يان ةة ئةز شةيدايو ظى نةخشى مة ئةوه تة بؤ مالا خؤ كيشَاى   ئةزه دبينم 
كةةارم  ئةةةز د يةةان ةة  نةةة . يي  حةةةطيَكرنا م ةَةو  يةةوَةرطرتى ي فةةا ط ئةو رِةنزو تة م
ضةةوون  هةةةر بؤ يةةَرِم . يي ب  تةةة بن نةةةره  يةةَرا   هؤ ضةةةندية دةم طم شةةم و  داني
ظةةةد  دةربرِينةكا مامؤستا خاتوينو   ليظَيَة ب طرِنتينيَة كليفؤردى ثتر ط ثيشَ 
نةةةمازة  يةةا  يةةا وى  شةةارةزايى و طيَزاني يةةَدى ب  يةةَدى ه هةةةظةؤليَة وى ه بةةوون . 
ئةةةو  حةسيان . كليفؤردى تام ط ظو ثيوتة ثيَكرنو و ثيََةلزووتنو وةردطرت و 
نةةةرو  يةةدا بي ضةةاظ و د بةةةر  تةةة  خةةؤ بيخَي كةةةظاليَة  كةةو  بةةوو  يةةدا ب هةةزر   دةظ ثة

 تةماشةضييان . 
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 ضةوا هزرا خاندنو   دةظ قوتابى ضيَكةية ؟  •
نةةدا  ثةرِوةنده ة يؤ ي يو تةطى بوو ط رِاثؤرتيَة بةدرِةوشتيو ,  ئةو   ناظة
يةةان ددا .    ثةةؤلىَ دا     قوتاب ثؤلىَ   سةر زكى دخشى   يو بةرةللا بوو دناظ 
كةةو ب  ئةةةنجام ددان . كورِة نةةة  نةةا ظا كةةاريَة مي غةةاردداو  ضةةوونو دا  رِيَكاهاتة و 
تةمةن مةزن بوو . طبةر خراث ظةخاندنو ط هةظاليَة خؤ ظةمابوو . بةرى هنزى 
شةةانو ي  ةَةو سةرئيَ طؤتبوونة مامؤستايو وى يو تازة كو ئةظ قوتابية ده ةة ي
هةةو  هةةةمى رؤطا طو كةةو  بيه . مامؤستايو وى ئةظ ثرسة ب طرنط داناو برِيار دا 
بةةوون ط  ظةةالا  سةةتاى  طةةؤتنيَة مامؤ كةةةتة  شةةسَ ب يةةؤى يي  نةةدنا ةة  بةةؤ ظةخوي خؤ 

 دادوةريكرنو   وة تيكََةلى قةدر زانينيَ بوون . 
 ةة مة تام ط طوهو خؤدانا ظو ض ؤكو وةرطرت . يي

 ةة تة ضقاس ب يوانى ظةخاند م يي
 ةة ئةو ئيديةم و زاراظيَة َاسو با  هاتنة طؤتة م يي 

تةةة زؤر  ةة ضقاس ثةرتووكةكا سةرن  رِاكيَشة  ب طوهو خودانا ظةخويندنا 
 تشه دةسه مة كةف  . يي 

بةةؤ  ئةةةو  سةةا    يةةتى هةروة تةةارا و ةَةات . رةف شةةتر ليَ ظةخويندنا ةة يؤى يي با
يةةَتى  ئةندامةكو تستو ثؤلىَ . مامؤستاى سةبارةت ظو ضةنده دطؤت : ةة دا ب
يةةةا وةراره  مةةةة دا  نةةةا  بةةةةر ديت سةةةه دبةرام يةةةؤى يي درو يةةةا ةة  بةةةاوةر مومك

 دكةتة . يي 
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 ضةوا هزرا نظيسينو   دةظ قوتابى ضيََكةية ؟  •

كةةورت دا  يةةا  نةةدازة  يةةَدة ط ئة كةةا ز سةةالى   طؤتارة يي س   قوتابيو دوانزدة 
يةةَدانو    شةة ةت ث مةةةكرنو و  يةةاتى لؤ سةةتا   ي خةةؤ مامؤ سةةتايو  سةةتو مامؤ دة
نظيسى ةة طؤتارا تة يا سةرن  رِاكيَش و ثوختةو كورت بوو . دطة  ظو ضةندىَ 
تةةارة  ئةةةظ طؤ خةةؤزى  خةةؤ  تةةة  مةةة طؤ نةةدى  كةةو ظةخا هةةةتا ديماهي دةمو مة ئةو 
دريَتتربا و مة هيشَتا طه ظةخاندبا . يي يي سى ئةو هزر   دةظ طةلالة بوو كو 

 طؤتاريَة دريَتتر بنظيسيه .
  
 قوتابيةَ ب سةر ترسا خؤدا زا  دبيه : •

يةةَتةيي  بةةدةو ب شةةان  كةةا ةةني ضةةةند دةم طميَرة بةةؤ  سةةالى    ديانا   قوتابيا دة
يةةةَ  كةةةكا دارى   نامة هةرطاظ نةخشيَة دلحةبين بةرهةظ دكرن . بؤ نوونة بوي
ضةةاظو  سةةا   بةر نةةة   لىَ دتر نةةا ظا يةةيَة مي تةةازة و بؤ نظيسةرةكى   هةلبةستةكا 
هةظةؤلييَة خؤ رِاوةستيه و دضةلةنزيا وانادا ثشكداريو بكةتة . وه نةخشيَة 
يةةه .  سةةه باخظ خؤ   سةرميَزا خؤ دادئينان و ثيََةلدطووت . لىَ ض يارا نةدخا
سةةتيَة وه  نةةا هة كةةار ي كر نةةدة  ة ان كةةا ما نةةاييَ ي ب رِيَ شةةترا ة ديا مامؤستايا ثيَ
شةةتةَ  ثيكَؤ  دكر ط ترسيانا وه كيَم بكةتةظة : ةة يا ئةحمةق نةبة . ديانا . ت
بةةةرخودان  يةةو  خةةؤتة . يي ديانا تةةة ب  يةةة  بةةةر ني نيية كو تؤ طه بترسى كةس ل
يةةةو ي  يةةةا ة ديانا نةةةوى  سةةةتايا  ظةةةة. مامؤ نةةةط دما بةةةو دة سةةةا  كةةةر و هةروة د
تةةام ط وه  مةةة  سةرةدةرييةكا يوداويياواز هةبوو . وه طؤتة ة ديانايوي  : ةة 
كةةو  سةةتا  نةةةمازة ط وه ر نةةارتى .  سةةى ه نةةؤطدار سؤ بةةؤ  تةةة  ئةةةوا  نامو وةرطرت 
بةةؤ  ئةةةو  تةةة  كةةا  تةةةطؤتى . خؤزي كةةولاظى دا  نةةاظ  ضةةووية د شةةيكا  بةةارةى ث دةر
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ئةةةز    تةةو : ةة  ظةةة طؤ يةةو ب نةرِازيبوون نةةدبا . يي ديانا هةظةؤلييَة خؤ طى ظةخا
سةةى  بةةةر  ويَره رِاناوةستم . يي مامؤستاى طؤتىَ : ةة ئةز دزانم رِاوةستيان هةم
يةةة . يي  قوتابيان و ئاخظ  مرؤظو دترسينيه   مسوطةر كارةكو ب ساناهى ني
يةةارا  ديانايو   ثاشى ضةند هةظةةيظينةكيَة ب ظى تةرزى     ديماهيكو بؤ خاز
سةةاو  ئةةةو دتر كةةةتة .  وه ضةنده كو ثشكداريو د ضةلنزيا هةظةؤلييَة خؤ دا ب
لبةر خؤ ب زحمةت ئيَخستبوو   لىَ يا دفة بلند بوو . هيَدى هيَدى   وانيَة خؤ 
ييَة دى طى سةركةفه   ئي لا يا وه باشتر ليََات و   وانا ب كاريو طى هيَدى 

 هيَدى ثرسيار دكرن  
 

 ياداشتيَة تةطى ثيََةلزووتة : •
سةةةر  نةةره    يةةان  بةةؤ قوتاب نةةده  يةةاتى ه يةةو     ي ثةةؤلا دوو سةةتايو  مامؤ

 دةفتةريَة وان دانيه ياداشتيَة ثةسنينو طيَرِا نظيسين : 
 ةة ئانى   دةسه خةتو تة يو خؤشة . يي

 ةة باب   ئي لا يا هةمى زارظيَة تة يا رِاستة . يي 
 ةة تامى   بةرسظيَة ظى ثةرِه ب كاريو ب تظاظى درِاس  . يي 

 ةة يؤئان   ئةز شةيدايو رةنزيَة ظى كةظالى مة . يي 
 ةة ليندا   ئةز وةسا دبينم تؤ يا فيَرى كريارا ليَكدانو ةزةرب ي بووىيي .

 ةة ثيتةر   مة طظةخاندنا رستيَة هندة قاسى تازة تام و ضيَت وةرطرتيي .
تةةو  سةةه هاظيَ يةةان طى دة بةةوو   قوتاب ئةةةو  سةةتاي  كةةاره مامؤ ظةةى  ئةةةنجامو 
خةةؤرِا  سةةتايو  تةةةره ط مامؤ نةةو دةف تةةةره و ب سةةةره دةف شةةه    ضةةةندية يادا
يةةة  ئةةةظ ب كار نظيسين بؤ نوونة : ةة ئةز تامو ط خةت خؤشيو وةردطرم . يي 
سةةتاى  مةةة . يي مامؤ يةةو  نةةةظا ئي لا شةةةيدايو تاقيكر ئةةةز  شةةة . يي  نةةةكا با وا
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نةةا  نةةينيَ تيَرِواني قةةةدر زا نةةيَة  شةةتيَة م تةةو : ةة يادا ضةةةنده طؤ ظةةو  سةةةبارةت 
 ة تبور ي ظان قوتابيان بؤ ئةركيَة نظيساندنو طوهرىِ . يي . 

 :  ضيَبوونا هزره ب سةدةما وةكَةظسازيو •
فةةةر ة  خةةؤ   Jenniferيينَي حةةةزا دلىَ  بةةو  سةةالى    سةةيَزدة  يةةو  ي   قوتاب

ظةةةددزى.  نةةا  ثيانوو ليَددا . خةمسارى دخاندنو دا دكر و خؤ ط حةلكرنا رِاهيَنا
نةةيف ى  تةةارا يي سةةتى رةف يةةةكو شةنز مةةةزراى   ب ئاوا تةةازة دا سةةتايو  مامؤ
سةةا  خةةؤدا هؤ تةةارا  هةةزرو رِةف نةةاظ  نةةو د ظةةو طوهرِي فةةةر    خةةؤده يينَي طةةوهرِى . 
بةةوو .  يةةو رِةق  بةةةرى  نةةا  كةةو دلىَ وى مي نةةو ئيَ سةةتايو م كةةةتة : ةةمامؤ رؤنظةد
هةرطاظ دكرة قيَرِى : ةة بيَتة وازه تة   ك ه ية ؟ ئةطةر وازيَة تة ليَرة نةبة 
خةةار و  تةةة د سةةتيَة  يةةارة دة كةةى د يةةو , وة يةةَدانا ثييانوو يةةة ل يةةَر نابي يةةارا ف ض 
ئةةةز  فيضة . يي هوية باوةر دكةن مامؤستايةكو هؤسا هةبيه ؟ ييَة هنزى كو 
كةةاره  ضةةووى .  دطة  مامؤستايا تازة كار دكةم . هندى زانايةكى ئةزه ثيشَظة
نةةةطةنين و  سةةه  ضةةيَة وه درو مةةة ثار يةةارةكى  نةةة  بةةؤ نوو يةةة.  وه موَجزة
نةةةبوو  مةةة  مةودايو دةمييو دروسه نةطةنين و مةودايو دةمى يو دروسه طى 
تةةة  نةةةظا  كةةر . ليَكدا تةةة  نةةا  حةةةط  طةني مامؤستا خاتوينو طؤتة مة : ةة مة زؤر 
ظةةان  كةةاده  زؤرا تازةو داهيَنةرانة بوو . نَا روخسةتو بدة مة دا نيشاتة بدةم 
ئةةةو ب  يةةو و  شةةه ثيانوو شةةتة ث شةةى رؤين يةةَدةى . ةة ثا نةةى و ل ضةةاوا طة ضةةا  ثار
دروستى ليَدا . ئةظة نةرمترية و طونجاوترية رِةخنة بوو كو مة ب دريَتيا طييو 

 خؤ طوهليبَووى . مة دطؤتة خؤ   ض مامؤستايةكةيي 
 
 : طرنزيا ئةنجام و خةسلةتيَة يوداكةرةظةييَة ناظ ثؤلىَ •
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سةةةر  نةةة  يةةو دكة ضةةاظ   داكوك نةةة بةر شةةكو دا دكةظ ظةةو ث سةةلةتيَة د ئةو خة
لةةةكو  طرنكيا ثةروةردةو فيَركرنو و ضيبَوونا ظو هزره . بةرسظا مامؤستاي رِؤ
بةةةو  ئةةةةو  يةةةان و  هةةةةظ بزد تةةةابى دا . لىَ ط  نةةةا قو يةةةه دفيَربوو سةةةتيار دطيَرِ هة
هةةةبوونا  كةةو  شةةان ددةن  نةةا ني يةةة قوتايا كةةو روى كر ظةةو ديماهي سةةةروبةرييَة 
نةةة  يةةةو  بةةةس ني هةظبةندييةكا ئاظاكةرو ساخلةم هةر ضةندة يا ثيَدظى ية   لىَ 
نةةو  سةةةقايةكو دطى فيَربوو كةةة  و  مةرية بؤ فيَربوونو . ئةو قوتايانيَة كو 
تةةة  نةةزار ي ددة شةةتاره ة ا ثةةؤلى هو نةةوونيَة  هةى خةسلةتيَة يودا كرنةظو يان 
قوتابيان كو : ةة دطة  هةظ شو  نةكةن  ب خؤ خازياريَة هيض كارةكى نةبة   
كةةةن    ظةةاظ نة ثةةؤلىَ ت نةةاظ  نةةانيَة  دطة  مامؤستاييَة خؤ هةظكاريو نةكةن . رِاهيَ
سةةادا  نةةةكا هؤ نةةاظ قوتايا نةةةدةن . يي د هةروةسا ئةركيَة خؤ ييَة ما  ئةنجام 
سةةتى  ضيَدبيه قوتابى كيَ اسيةكو بكةتة دا ط لؤمةكرنا هةظةؤلييَة خؤ يو ثارا
كةةةتة دا  نةةدنو دا ب سةةتنو دخوي سةةيا شكة حةةةمولا مةتر ئةةةو تة ضةةيَدبيه  بيه   
حوك و يظاكو بزؤرِيه . هةرضةندة ضيَدبيه دناظ هناظيَة خؤدا خاندنو ثيَش 
شةةتيَة دى  شةةةنب يو دا ت بيخَيه   لىَ ضونكى ئةو   رويدانيَة كاراييَة دطى رةو
شةةيَويَة  يةةَرة  خةةازو ط شةةةرِ  تةةاطريَة  بةةةهره ط  ضةةوونو و  دكةتة نوونيَة   سةر 
سةةةقايو  كةةة  و  نةةاظ  كةةةر د طةةوهرِينيَة كارتيَ كةةو  مةةو  وةردطريه . هةتا وى دة
نةةدن و  فيَربوونو و خةسلةتيَة يودا كةرةظة دناظ ثؤليَدا نةهيَنة ئةنجام دان خا

 فيَربوون دقوتايانيَة وةسا دا تشتةكو مةحالة . 
 
 ب و باوةرا نظيسةرى يا كةسى ة شخبى ي : •
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شةةترية  نةةدنو ب با هةةزرا خا ضةةيبَوونا  سةةةبارةت  بؤضوون و ب و باوةريَة مة 
تةةةنزا  ضةةيك و  كةةا ب ظةةة : طؤرة تةرز دناظ ظو سةرهاتيا خاريَدا يا هاتية كورتكرنة
بانو وه ط دارو تةنةكا هاتية ضيَكرن   دووضارى سؤتنو بوو . كارمةنديَة ئاطر 
قةةةومينو و دوه طؤره  ةَةو  نةةدة ي ظةمراندنو بؤ ظةمراندنا ئاطرى بلةز خؤ طةها
ةةةة  كةةر وى ط ثيَ كةةؤ   نةةا ثيَ دا زةلامةَ ديه كو يو ضووية دخةوةكا طران دا. وا
نةةو  نةةا يا كةةو ط رزطاركر نةةةكارية و   ديماهي لانكيَة ثيَريسكو بيننة خاره   لىَ 
يةةدار  تةةو : ةة ها يةةَره و طؤ شةةتة و وى بو ئوميَد بوون .ثاشو سةرؤكو وانا طةه
ظةةو  شةة ةتيَ  نةةدو  كةةةتة . يي ثة طةةار  خةةؤ رز نةةو  خةةؤ ده يا ئةةةو ب  كةةةن    ب
خةةةورِا  سةرهاتيو يا خؤيا وَةيانة . ئةو قوتابييَة كو ماندى و كسرةبووية و د
نةةة  كةةة بَيَ طةةرن   طةرة ضووية نكارن مفاى ط رزطار كةره نياز با  بةهرىَ وةر
مةةو  هايدار كرن و هؤشياركرن و بيَتنة وانا كو ئةو خودان شيان و طيََاتنة   دة

 هاتنة هؤشيار كرن ئةو ب خؤ ده يانو خؤ رزطار كةن .    
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 ثشكا دةهآ

 نةريت و هزركرنةظيَن مفادار وسوودمةند
 
 
 
 
 
 
 
 

 : *دا باسو وان هةظبةنديان بكةية ئةويَة دناظ ثؤليَدا هةية
هةةةى    يةةو  مةةام طى  ئةةةو  بةةةدطؤمانة و  نةةوى  مامؤستا سةبارةت نةخشيَة 
نةةا رةو  و  شةةا كر نةةا وان با يةةزة كر مةةان  ط ثراكت كةةو ئار ضونكى نةخشيَة تازة 
بةةو  ظةةةريَة  يةةانيَة دة نةةةمازة   قوتا سةروبةره ثةروةردةو فيَركرنو بووية    
يةةو.  شةةارةزايي و كارزان بةةداربوونا  سةةةدةمو توخي يةةة  يةةىَ بوو محةةروم ي  ثةةار ة 
سةةةرنةكةفتى  شةةيوَازيَة  مةةو  رِةخنةطرةكى سةبارةت ظى بابةتى دطؤت : ةة دة
نةةة  يةةَدا دهيَ نةةدييَة يظاك مةةام ناظة   قوتايانيَة قوناغا دةستةيَكو دناظ تةخيَة 
يةةةكا  شةةةو بةلا كارخس    سةركةفتنو دةستظة نائينيه   بةلكى ده بيتة ئاري
كةةو  مةزن ,ثاشى ضةند سالا ط وانة خاندنو ده ئةو باوةرى بؤ قوتابى ضيبَيه 
ئةةالىَ  هةةةلاتو ط  سةةه  سةةاره دة نةةا هةف طةةة  طرت ةَةا د تةةة   ن يةةَة كو ظةةةكو ز مرؤ
يةةه .  يةةدا ب بةةاوةرِ ثة بةة و  ئةةةو  سةةتانيَدا ده  هةةةمان زارِؤك ظةةة د حكومةتا فيدرِالي
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نةخشيَة تازة ئةويَة   سةر شةنزستو باوةرى هةبوون ب سيحرا ضةندايةتيو 
نةةا  } هةةةمى مي ظةةة    سةةتاى و خزمةتزوزاريا ظةةة   مامؤ ضةندايةتى ط ئالىَ بؤدييَ

نةخشيَة سةر ئاظو ليََاتة .ئةو ضةندا قوتابى ثيَدظى ثو هةى  بةس مامؤستا 
بةةةريا  نةةدنو و هةظ ضةةاوانييا تيزَةها نةةا  دكاريه وه طيَرِابكةتة .ئةو طى  با  كر
هةةا  شةةتةكو رة بَاياية . ئةو شيَوازو تةرزيَة دظو ثشكو دا هاتية بةرهةظ كرن ت

نةةاظ  ) مطلق ( نيية و دونيايو طى سةروبة ناكةتة . لىَ ضاوانييا هةظبةنديا كو د
 ثؤلىَ دا هةى ده باشتر ليكَةتة . 

 
 * ثيَدظى ية ض كةسةَ ثرسياره بكةتة ؟ 

شةةيَوازو  يةةَدا ط  كةةو ت بةةووى    بةةةرقرار  نةةدنو دا  ثةةؤليَة خا نةةاظ  شةةيَوازه د ئةو 
يةةة .  لةةؤطيكى  نةةة  سةةتكردو  شةةيَوازةكو دة تةةةكرن  تةرزيَة كةظنار ثةيرِةوى دهيَ
كةةو  كةةةتة  سةةياره د تةةابى ثر يةةه ط قو كةةو دزان تةةةكى  سةةةبارةت بابة سةةتا    مامؤ
ظةةو  نةةا  بةةؤ  برِي نةةان دا  نةةدةَ قوتايا نةةاظ ه يةةه . د بةةةتى نزان تةةابى وى با قو
سةةتو  ظةةى شةنز سةةةر  يةةا    نةةةكرنو  بةردةواميا كةظنارا مانديكةرانة مؤرا كارثيَ
كةةو  يةةه  يةةَر دب كةةو ف سةةالا ئيَ سةةتةيَكا  هةةةر   دة تةةابى  يةةة دان . قو ثةةويض هاتي
كةةةرو  شةةةكو تظاظ نةةا بة سةةياره مي ظةةةديتنا ثر بةةؤ  طةةةرِيان  كةةةتة    سةةياره ب ثر
سةةياران  ثيَدظيةكا خاندنو   قةلةم ددةت . دةستةيَكو داكؤكى   سةر وان ثر
سةةةر  ظةةةكولينو    شةةى ده ليَ يةةه ثا يةةه دةربذِ تةةابى دكار دهيتَة كرن ئةويَة قو
نةةو    سةةيار كر هةةزرا ثر نةةدى  بةةؤ ه ضاوانييا ثرسياران كةت .ئيَك ط مامؤستايان 
تةةةَ  ثةةةيرِةوكر : يةن ثةةؤلىَ دا  نةةاظ  يةةو د تةةةرزةكو يار دةظ قوتابيان ضيكَةتة   
يةةةنتو دا  ظةةو  نةةاظ  خةةؤ د يةةيَة  تةةابى  تةةة قو ثةةؤلىَ داو طؤ نةةاظ  نةةا د خةةؤ ئي طةةة   د
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سةةيارةكو  هةةةر ثر سةةظا  يةةه بةر تةةةرة دكار ئةةةظ كامةيؤ هةةةى وة  تةةةرةكا  كامةيؤ
هةةان  ظةةة ؟ يي ب دة سةةيارةكو بدةتة سةةظا ض ثر خةةازن بةر هةةوية د بدةتةظة . ةة 

 ثرسيار هاتنة كرن : 
 ةة ئةز كةنزى ط دايك بوويمة ؟ يي 

 ةة ناظو  مالباتا  دايكا مة ضيية ؟ يي
 ةة ئةم سةبارةت ثرسزريَكا ظيتَنامو طةرةكة ضبكةية ؟ يي 

 ةة بؤضى هةرطاظ كةسيَة ب تةمةن مةزن ط دةستو طةنجان دتؤرِةنة ؟يي 
كةةو  يةةَه  ةة ئةطةر يارةكى بؤمبا هيدرؤطنى بَيتَةضيَكرن   هةره رؤطةَ ناه

 ئيَك بؤمبا هيدرؤطنى ثاظيَتيه ؟ يي 
سةةتو  طةةة  دؤ ئةةةز د مةةو  ةة ئةطةر ظيان و حةطيَكرن مربيه   ثاشو ض ا دة

 خؤدا بم ده بيَتى ئةز يو   هيظيو بفرِم ؟ يي 
 ةة مةودا دناظبةرا ثاريس و لةندةن دا ضةند ميلة؟ يي 

هةةةر  سةةيارا  نةةدةَ ثر سةةظا ه ثاشو مامؤستاى طؤتة قوتابى ييَة ثؤلىَ كو بةر
يةةىَ  قةةاس  نةةد  تةةةره ه نةةو ط كامةيؤ بةةةهرة وةرطرت بةرى نَا يا  خؤياية و بَايو 
ضةةاظةَ ب  يةةان  ظةةة . قوتاب سةةياران بدةتة سةةظا وان ثر يةةة بةر طرانة ئةو شيان ني
نةةاَ  بةةؤ مي شةةكرنةظة    سةةيارة رِة ليستا ثرسياريَة خؤدا ئيناظة و ئةظ رِةنزة ثر
كةةو  طةةؤت  كةةرو  ةة ئةز كةنزى ط دايك بوويمة؟ يي ثاشى مامؤستاى خالةَ ديار 
بةةؤ  يةةه .  ئةظ كامةيؤتةرة دبةرسظ دانا ثرسياريَة ئالؤزدا دووضاره ئاريشو دب
ضةةبكةية ؟يي  كةةة  نوونة بؤ ثرسيارا ةةئةم سةبارةت ثرسزريَكا ظيتَنامو طةرة
طةةةرةكا  مةبةسه ط ةة ئةم يي ضيية؟ مةبةسه ط ةةطةرةكة يي ضيية؟ هةره ةة
سنجى ة اخلاقى ي ية؟ يان ةة طةرةكا رِاميارى؟ يي يان مةبةسه ط ةة ميلىَ يي 
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يةةةنتو  ضيية؟ ميلىَ هةوايى؟ ميلىَ دةريايى؟ قوتابيان زوى زانى كو دناظ وه 
دا كامةيؤتةرةكا موَجزةكةر نيية   لى َ   سةر ياريا ة يةنتو و كامةؤيتةرىَ ي 
يةةا  دبةردةوام بوون و رطدى ة اصراري كر كو دهةمى دانيشتنةكو دا ئةظ يةنتة 

 بةرهةظ بيه . 
 

 * ياريةكا ياسايانة بؤ فيَربوونا طوهو خؤدانو :
يةةه  نةةو بب خةةؤ دا هةةو  يةةارا طو يةةَرى كر تةةابى ف   قوتايانةكو دا بؤ هنده قو
كةةو  مةةو دةم طميَرة بةةؤ دة شيوَازةَ هاتة بكارئينان : هةر رِؤطةكو نة رؤطةكو 
سةةى  ثشكداريو د باسةكى دا دكةن كو يو طريَداى بيه ب بابةتيَة يظاكى و كة
نةةة ب  يةةةكو  ئةةةو بنةما يةةه    يةةَدانو ب زةةى ث يةةةخ و طرن ةَةو با ثةةتر ي ظةو بؤ وان 
ثةةةيظينا  سةةه ب  بةةةرى دة سةةةَ  كارئيناى طى دكةنة يَو تيَرِامانا خؤ : هةركة
خةةؤ  بةةةرى  سةةو  ثةةةيظينا وى كة يةةَدظى  نةةدازه ث كةةة ب ئة كةةةتة   طةرة خةةؤ ب
هةةةر  كةةةرة .  نةةديا ئاظا سةةتو هةظبة لةةك و شةنز يةةة كاك ئةةةظ بنةما ظةةة .   بيَتيتة
سةةيَة دى و  سةةتيَة كة ثةيظينكةرةكى نةضار دكةتة وازيَة خؤ بدةتة طؤتة و هة
تةركيزه بكةتة سةر   بضيتة دناظ ضارضويظو زيَنا ويدا و ديتناوى ناسبكةتة . 
كةةة  طةةوهرِينيَة َنتي بةةةن  دةمو قوتابى و مامؤستاييَة وانا ظى شيَوازي ب كار د
نةةو    خةةؤ ددة هةةو  ثةةتر طو ئةةاخظة    كةةيَ تر د دناظ هناظيَة وانادا رؤيددةن . ئةو 

 زانين و تيزَةهيشتنةكا هةظ دلانة دةستظةدئينة . 
 * مامؤستايو هيَتا دادوةريكرنا خؤ بؤ دةمةكو دى هةلزرة م 

بةةةر  سةةه دهةم نةةة بةربة سةةتاى دب نةةةييَة مامؤ يةةَتيَة دادوةرى كةرا بؤضوون ب
فيَربوونا قوتابى دا .   قوتايانةكو   بؤ كيَ كرنةظا هتمارا ظان بؤضوون بيَتيا 
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ط ظو ب و هزره مفا وةرطرتة : ط هةر مامؤستايةكى هاتة خاس  كو بؤ دةمو 
بةةتميَريه   دا  حةفتيةكو هةر رِؤط ئةو خةسلةتيَة كو ددةتة ثا  قوتابييَة خؤ 
يةةس  سةةتايان قا بةةوو دا مامؤ بزانيه ضةندن   ضونكى مةبةسه ط ظو ضةنده ئةو 
هةةةةم  لةةةةورِا  كةةةةن .  مةةةةكو دى دريَتب بةةةؤ دة خةةةؤ  يةةةيَة  كةةةو دادوةر كةةةةن  ب
ظةةان  هةةتمارا  نةةا  مةةار كر مةةاركرن  تؤ نةةة تؤ هةلسةنزاندنيَة ئةرنى هةم نةرنى هات
هةلسةنزاندنا يان ط ئالىَ مامؤستايظة دهاتة ئةنجام دان   يان كةسةكو دى بؤ 
نةةا  ئةةام ه تؤماركر بةةةهرة ط  سةةتايان  نةةدةَ مامؤ ظى كارى دهاتة رِاسةاردن . ه
طةةؤتنيَة وا  سةةى  كةةا ضقا بةةةرهاتة  دةنزى وةرطرت . دئةنجام دا مامؤستا ب خة
سةةه    نةةانى   را سةةلةتيَة مي نةةة . خة نةةة بووي تيكََةلى خةسلةتيَة دادوةرى كةرا
يةةَرِ    يةةت   ه هةةؤ  ت يةةَتى    هةلة   با    خراث   طير   ئةحمةق   خاظين   قرِ
بةةوون  مةةار كر خةةؤ تؤ نةةيَة  كةةو وا سةةتايان  تةةد دؤ مامؤ يةةَه ... و ه يةةوان   كر
ئةةةو  تةةةظايا  مةةو  شةةان دا : ةةدة خةةؤ ني هةلسةنزاندنةكا دلتةزينا خاره ط كاره 
مةةة  خةةؤ و يةةيَة  تةةابي  نةةة قو مةةة طؤتي بةةا   كةةا  شةةيَة ب نيازة طةةؤتنيَة نةخؤ
كةةةره  كةةر وه تؤمار حةةةز د مةةة  تةةى.  بةةةت طر مةةام هةي ئةةةز  ظةةة .  طوهيَلبووية
يةةانى  مةةة ب ةتسجيس ي بشكيَنم مة هايش هندةَ طؤتنا دبوو كو دطة  فةلسةفا 
مةةة  بوون . نةوارةكا تؤمارا دةنزى بؤ مة بةس بوو دا تةزيةكو ب سةر لةشو 
سةةةكو  نةةا كة شةةكيَنم و مي خةةؤ ب ضةةةنده  سةةةدةمو وه  تةةة  يةةه و ببي دا بين
ثةروةردةكار   خؤ بنيَرِم   هةروةسا   دؤر تةرزه ثةروةردةو فيَركرنا خؤ ب 
خةةؤ  طةةؤتنيَة  يةةة  خؤدا بض ةظة. ةة ثاشى كو مة بؤ دةم طميَرةكو طوهو خؤ دا
ئةةةو  نةةةخؤ     طةةؤتنيَة  ئةةةو  خةةؤ بم  ئةز دلسار بووم   مة باوةر نةدكر ئةز ب 
ضةةاوانييا  كةةا دى ب  يةةاردا يارة دةنزو تيت   ئةو بؤ ضوون بيَتييَة توند . مة برِ
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ضةةيك    ضةةكةو ب شةةييَة ك ضةةةظة   وان شا يةةا دا ب طةةة  قوتاب خةةؤ د نةةدييا  هةظبة
ةَةةلزووتنيَة  شةةةرمةزارانة   ثيَ بةةةركرنيَة  نةةة   هةظ نةةة ثيكَةرا تؤمةتباركرنيَة ترِا
زةةةرِييَم و  هةةويرى لىَ ب نةةة ب  طةةؤتنيَة دادوةريكةرا ئةةةو  هةةةى    كةةارتيَكرن  كةةيَم 

 ظةبينم . يي 
 

 * ناميَة بةرهةمدار :
تةةةة  نةةةة ها ئةةةةظ ثلا تةةةابى  ئةةةازاريَة قو نةةةةظا  نةةةةكو   ط بؤكيَ كر   قوتايا
بةةؤ  مةةةكو  كةةو نا سةة   تةةة خا يةةان دها سةةةيَده   قوتاب بةرهةظكرن : هةمى رؤطا 
ظةةو  سةةةكى    يةةان ض كة شةةتةكى  كةةا ض ت يةةَتن  يةةَدا بب سةةة و ت سةةتاى بنظي مامؤ
ئةةةظى  سةةة .  يةةا دلىَ وان لىَ بنظي بةةوون  ئةةازاد  ئةةةو د ديماهيكو ئةو تؤرِة كرينة , 
كةةو  شيَوازى هاريكاريا مامؤستايان كر كو شارةزاي هةستيَة قوتابيان ببن   ريَ
ظةةانى و  ئةةالىَ دلؤ   قةلةبالدو و قةرقةشو و هؤسةو هةوار هيَلانو بزرن   وة ط 
نةةو  سةةينا دارِيَت ئةةةركو نظي سؤزداريو ظة هاريكاريَة وانا بة , مامؤستايةكو دى 
سةةةبارةت  ةانشاْ  ي نة دا قوتابى ييَة خؤ . دبةرامبةردا ئةو ثالدان و هاندان دا 
سةةة .  بةةؤ وى بنظي مةةةو  نةةة نا يةةه بكة طةةرنط ب يةةو  يةةَرِا  ثةةتر ط كةةو  تةةةكى  هةر بابة
ئةةةظو  ظةةة .  سةةظ ددا يةةَتى بةر سةةتاى ب در بةةوون و مامؤ بةةةت  نةةا تاي ياداشتيَة وا
نةةاميَة  نةةاظ  نةةا د يةةان . وا سةةةر قوتاب كةةرة  كةةوير  هةظبةنديا تايبةتى كارتيَكرنةكا 
سةةتايةتيو    سةةتيَة دؤ خؤدا ترسا خؤ ط دةرئيَخستنا يظاكى   سستبوونا شةنز
قةةةى ي    سةةةنجى ة اخلا شةةةتيَة  ئةةةايين زاو ت سةةةى    سةةةيدارا سيك يةةةارا مةتر كر
ثرسزريكَيَة سامانى   كةسينى و سرؤشتى   بةرناميَة خؤ ييَة ثاشةرؤطه ييَة 
كار وخاندنو ئيَخستنةدبة ليظَةكولينو دا . يا ط هةطى تيَرِامانو ية بةرى هنزى 
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كةةو  ظةةو ريَ نةةةبوو   لىَ ب  سةةه  يةةا رِا قةةةت  قةةةت و  دةستوريَة زمانى و ئي لاوان 
 بةرةظ ثيشَظةضوون . 

 
 * ثةرتووكا رِيَن ايا داهيَنةرانةيا مامؤستايو هيَتا : 

ثةةؤلا  يةةيَة  تةةابي  مامؤستايةكى ط بؤ طرنزى دان ب شيانيَة يؤراو يؤريَة قو
سةةةَ دض  ظةةو ة ض كة نةةو بنا كةةةكا رِيَن ةةايى كر ضةةيَكرنا ثةرتوو سةةتا ب  خةةؤ هة
بةةا  سةةو ظيا نةةة هةركة بةةؤ نوو شةةيانة . يي  كارةكى دا دناظ ثؤلا مةدا يو خودان 
لةةةمو  ضةةيَكرنا بة يةةَرى  كيَ اسييَة خؤ ييَة ب كاريو يان فيزيايو نةهيَليه يان ف
سةةتايو  نةةو و دا ةة مامؤ ثةةةرتووكا رِيَن ةةايي كر ظةةو  بةةؤ  ظةةة  يةةه دا زظرِيتة بب
بةةؤ  ئةةةو ط  نةةة  يةةا داهينَةرا ثةةةرتووكا رِيَن ا كةةةتة .  يةةدا  خةةؤ ثة كةةةره يي  رِينَ ايي
سةةه  بةةارو دة سةةتو ئي(ت كةةو ئا مةةةتياوان ددا  دا  نةةدداو يار هاريكارنا بةرامبةر ها

 هةلاتا كةسيَة ناظ ثؤلىَ دا بزؤرِن. 
 

 * فيَربوونا دوو كةسى :
يةةَدا  كةةو د تاقيكرنةظ يةةان  نةةة قوتاب سةةةتو ددة نةةان دا روخ نةةدةَ قوتايا ده
ئةةةنجام  ظةةة  ثيَكظة ثشكداريو بكةن  دؤ قوتابى ئةركيَة خؤد هندةككاراندا ثيَك
شةةكدارن    ظةةة ث طةةرن ثيَك نةةريَة وةرد ددةن   ثيَكظة تاقيكرنةظو دكةن   طوان 
ئةةةنجام ددةن  كةةارةكى  ظةةة  تةةابى ثيَك مةةو دؤ قو كةةو دة شةةان ددةن  ئةةةنجام ني
كةةارى  نةةو  وى  هةةةرئيَكى طوان ب ت كةةو  زةةى  شةةترة ط هن نةةاوان با ضةةاوانييا كاركر
يةةو  يةةَردبة  كةةيَم كيَ ةةة ف سةةيَة  بةةؤ كة بةةةتى  شةةيَوازة ب تاي ئةةةظ  بةةدةتة.  ئةنجام 
ضةةوونا  سةةتو دةرنة سةةةر شةنز ئةةةوه    بةةةرِةظانيو  شةةيَوازه  ئةةةو  فةةادارة .  م
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بةةؤ  ةَةا ط  بةةةرى ن يةةىَ  طةةرت  شةةيَوازى وةرد بةةةهرة ط وى  طقةستا ددةنة ئالةكى   
هةةات و  ئةةةو ط  ظةةةدا  شةةكداريكرنا ثيَك نةةا  دث يةةا خؤبكاردئي بةةاوةر مومك ثاراستنا 

ناترسة و خؤ بؤ سةركةفتنو د يةرِبينة. هةر قوتابيةَ د  ) مجازفـة (نةهاتو 
خةةازى  هةةةم رِؤلىَ فيَر يةةه   سةةتاى دطيَرِ هةةةم رِؤلىَ مامؤ سةةى دا  نةةا دووكة فيَربوو
يةةه  يةةَك دكار هةةةر ئ دبينيه . ئةو تشتةكى فيَر دكةت و فيَرى تشتةكى دبي  . 
شةةييَة  لةةةو شا بو ترسان شارةزايى و طيَزانييا خؤ هةلشكيظَيه و بو سزادان هة

 خؤ راسه بكةتةظة. 
 

                           * هندةَ بةرنامة بؤ ثشكداريكرنا قوتابيان :
دناظ زؤر قوتايانيَة كو بووينة يَو ثةسةنده مام ب قوتابيان هاتية دان 
نةةةكو  نةةة د قوتايا بةةؤ نوو كو دناظ وه ناظةندا فيَركرنو دا ثشكداريو بكةن . 
ظةةةره  طةةة  ريَ يةةةَ د يةةارةكى قوتاب حةةةفتيو  هةةةر  يةةَتكاريو دا  دا دناظ ليَتنا رِاو
ضةةةلةنزيا    نةةدنو   بةةةرنامو خا كةةةتة و   دؤر  ضةةاظةيكَةفتنو د نةةو  قوتايا
ضةةوونا  بةة و بؤ هةةيَلة  تةةابى د نةةا قو هةروةسا ئةو ئاريشيَة كارتيَكرنو   سةر طيا
طيَرِا دبيَتيه . ريظَةبةر طى مفاى طظو ضاظةيكَةفتنو وةردطريه و قوتابى   وان 
نةةا  طةةة  وا رؤيدان و ثرسيَة تازة ئاطاهدار دكةت و سةبارةت بةرناميَة داهاتى د
ضةةةنده  ظةةو  سةةةبارةت  رِاويَته دكةتة . ئيَكى ط ئةنداميَة ئةنجومةنا قوتابيان 
سةةةر  نةةو    ئةةةم كارتيَكر تةةة  كةةةت كة كةةة  كةةةية  دطؤت : ةة ئةم وةسا هةسه د
ئةةةو  سةةةبارةت  هةةةى  فةةو  ئةةةو ما مةةة  يةةدى  ةَةا ئ ثةروةردةو فيَركرنو دهيَلين و ن

 ضةندا دناظ قوتايانامةدا دقةوميه ب و بؤضوونيَة خؤ دةربذِية.يي 
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  * دايباب دضنة ثؤليَة زارؤكيَة خؤ م
كةةو   نةةدان  لةةدان و ها نةةة ثا بةةاب هات سةةةرتايى دا   داي   قوتايانةكا تايبةتا 

سةةتايان  يةةا مامؤ بةةبن و هاريكار هةةةظ  خةةؤ بةر كةةيَة  ثةةؤليَة زارؤ هةيظو يارةكى   
بكةن. ئةنجاميَة هةطى و با  دةستظةهاتة . دايبابان دقويناغا ئيَكو دا زؤر ط 
ئةةةنجام دا  يةة  . د يةةان دا د ثةةةكا زؤرا قوتاب نةةدنا طرؤ نةةاظ خوي هةةةى د شةةيَة  ئاري
شةةتر  تةرزه سةرةدةريا دايبابان دطة  مامؤستايان طوهرِية ب سةردا هات و با
سةةتايان طى ط  ليََات .قوتابى ب بةرهةظبوونا دايبابيَة وانا دبؤ  بوون   مامؤ
ثةةؤلىَ دا  بةره ثتر هزرا وه ضةنده كر كو وانيَة خؤ   ما  بةرهةظبكةن . دناظ 

 كيَ تر باخظة   هةروةسا خؤ ط هةظدطييَة نةثيَدظى بةاريَزن . 
 

 * هاريكارة مساَد ي يارمةتيا مامؤستايان ددةن :
كةةةرا  ئةو خاستيَة دناظ هةظبةنديا رِؤطانةيا ثؤلىَ دا هةى دكاريه ببيتة خراث
يةةه  تةةان ب تةةةظايا ثر سةةظ دةره  يةةه بةر سةةتا ياز طةةةر مامؤ كريارا خاندنو . ئة
ظةةو  بةةؤ  خةةؤ ط  ئةويَة بةردةوام درؤيدانو دا طةرةكة تةظايا دةم و ثويتةثيَكرنا 
ضةةارى  سةةةرةتايى رؤطه دوو غةةا  سةةتايةكو قوينا ضةنده بيخَيتة كار . هةر مامؤ
هزار دان و ستاندنيَة دةظكى دبيه دناظبةرا خؤو كةت كةتو قوتابيان دا . ئةظ 
نةةة  سةةان دب بةةة   لىَ دي شةةكةر طى  طةةةر دبؤ هةةةتا ئة كةةى  سةةتاندنيَة دةظ دان و 
 سةدةمو مانديكرنو . دةمو ئةظ دان و ستاندنا دةظكى دناظ رؤيدانةكا بلةز و   

سةةتاى   شةةيانا مامؤ    كة  و سةقايةكو ثرِ ئالؤزه ثؤلىَ دا ضيَدبيه هيَزو 
سةةتايةكى د  ضةةوونا مامؤ بةة و بؤ نةةاى ط  نةةةكا ئي شرؤظةدكةت .   خاره مة نوو

 ثانزدة خؤلةكيَة دةستةيَكا فيَركرنو دا . 
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 ةة دروسه رِاوةستة . يي
 ةة ثةرتووكيَة خؤ نةهاظيَتة . يي
 ةة ثييَة خؤ بينة دةظ ئيَك . يي 
 ةة دةرطةهو ثؤلىَ ظةكة . يي 

 ةة كورِينة   يَو خؤ دانيشة . يي
 ةة كضينة   يَو خؤ دانيشة . يي

 ةة كورِينة َةباييَة خؤ هةلواسة . يي 
 ةة كضينة َةباييَة خؤ هةلواسة . يي 

 ةة دانيشة . يي  
 ةة ميَزيَة خؤ ثاقت بكةن . يي 

 ةة ئةركيَة خؤ   سةر ميَزه دانة .يي 
 ةة قةلةم رساسيَة خؤ بتراشة . يي

 ةة خؤ بةرهةظبكةن دا وانو ب خوينين . يي 
 ةة وةرة رِاهيَنانا   سةر تةختةى بنظيسة . يي 

 ةة بةرثةرِه سَى و ضواره ظةكةن . يي 
 ةة ئةوه تةنيشه خؤ نةئيشَينة . يي 

 ةة دروسه روينة . يي 
 ةة دناظ دلىَ خؤدا ظةخوينة . يي

 ةة نَا بلند ظةخوينة . يي
 ةة ضاظديَر كةسيَة نةهاتى ناظيَة وان بنظيسة . يي

 ةة طانه تة شؤ  ب مايكس نةبيه . يي 
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 ةةيان تة ب شاشى بةرثةرِه ظةكرى . يي 
 ةة دوريس دخةورِا نةضى  دةسه ثيبَكة ظةخوينة . يي 

 ةة نؤرا هةرِة دفنا خؤ ثاقت بكة . يي
 ةة ب دةستو خؤ نة   ب دةست الىَ . يي

 ةة يؤرج هيَ ة تر . يي
 ةة يؤرج بزظرِةظ يَو خؤ . يي

 ةة هيظى ية خؤ بو دةنط بكةن . يي
  زؤر قوتايانا ب ريَكا سةربةرداى كرنا مامؤستايان دناظ كاريَة ريظَةبةرى 
كةةاريىَ  نةةة فيَر كةةاريَة  تةةةظايا  و بة ثياكةفتى دا شارةزايا وانا هاتية طيََةلذن . 
قةةب ي  ضةةاظديَرا ة مرا ة غ  ت(لي ى يب ريَكا هاريكاريَة مامؤستايان ب يارمةتيا 
دهينَة ئةنجام دان . بؤنوونة نظسينا كةسيَة هاتى و نةهاتى ة حازر و غايب ي 
ثةةؤلىَ .  يةةا  سةةتنا رؤناه ثةةؤلىَ , ريَكخ نجةةةريَة  طةةةه و ثة قةةةثاتكرنا دةر ظةةةكرن و 
يةةةمكرنا  نةةدن و  شةةى . بتا شةةى و تةختةرِة بةةةركو تةختةرِة نةةا طيَ خةةاظين رِاطرت
بةةحيح ي  سةةتكرنظة ة ت نةةة رِا قةةيَة هاتي نةةدنا وةرة يةةان   ظةطةرِا تةةةريَة قوتاب دةف
ضةةاظديَريكرنا  ثةةؤلىَ .  نةةدنو و  يةةَزا خا بةةؤ ر هةةاتى  تةةازة  تةةابييَة  شةةارةزاكرنا قو
ثةرتووكيَة رِاسةاردى . هاريكاريَة مامؤستايان و ضاظديَريَة قوتابيان دكارن ب 
نةةدةَ ط  بةةة . ه نةةة  ئةةةركيَة رؤطا ظةةان  نةةا  ئةةةنجام دا ضةةاظديَريَة  هةةةطى  تةرزةكو 
كةةةن    يةةان ريَن ةةايى د ظةةة قوتاب كةةةس ثيَك هاريكارا ب تنو يان ب كؤم و ضةند 
مةةةرييَة  ضةةة و  سةةه ب شةةيانيَة وى ط دة يةةَزو  سةةتاى و ه مةةو مامؤ ئةو ناهيَلة دة

 ثيَدظى طبؤ فيَركرنو و زانينو ضيَدكةن . 
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 * نةخشيَة ثراكتيكى ييَة تازة :
يةةه  يةةَدظى ب كةةو ث يةةَى  كةةرن ب تةةة  هةةزرا ها دظو ثشكو دا باسو نةريه و ب و 
نةةودا  يةةا قوتايا طوهرِينيَة شةنزستى و بةروظاطى كرنو دناظ ثرِوسس يان بود
ظةةان  بَينَة ئةنجام دان . هةظبةندييَة هةى دناظ ثؤلىَ دا باشتر ليَدكةتة . زؤر ط 
يةةيَة  كةةةت و  هةةةظ ب يةةه بةر نةةو دكار سةةتايةَ ب ت هةةةتا مامؤ هةةزرا  نةريه و ب و 
تةةازة  شةةيَة  ئةةةظ نةخ تةةةظايا  كةةةن .  مايتى دكارن دناظ قوتايانو دا ثراكتيزة ب
ئةةةظ  يةةنة .  كةةار ب كةةارن ب ةَةةكى د مةةةكى و ي ثراكتيكى ة َ لى ي نة .   هةر دة
بةةةر  كةةاريَة هيَزتيَ نةةديَة  شيَوازة ده وه شيانو دةتة مامؤستايان كو ط قةيدوبة
قورتا  ببن . ئةو هةستا قوتابيان سةبارةت كةسينيا خؤ هةى ده توندوتؤلتر 
ةَةة   تةةابى دا طيَ سةةتاى و قو بةةةرا مامؤ نةةديو دناظ ضةةاوانييا هةظبة يةةَه و ده  ليََ

 بةتة .                   
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 ثشكا يانزدآ
 دطةل هةظ دكةن كةسيَن  دانسالَ و مةزن ضاظثيَكةفتنآ
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ئةةةويَة  مةةةزن    مةةةن  دظو ثشكو دا مة هةظبةنديا هةى دطة  كةسيَة ب تة
بةةان    كاره تيزَةهاندن و ثيزَةهاندنا قوتابى طرتيية ستويو خؤ . مينانى دايبا
كةةةةةن .  هةةةةةظ د طةةةةة   ضةةةةاظةيكَةفتنو د ئةةةةةو  بةةةةةران ,  سةةةةتايان   ريظَة مامؤ
نةةة  يةةةختو دكةي ئةةةم  ظةةدطيو .  يةةَتكاريو و هة ضاظةيكَةفتنيَة تيكََة  دطة  رِاو
نةةا  يةةه مي ضةةيَببيه دكار سةةوودمةند  يةةةكا  طةةةر هةظبةند نةةديو   ئة سةةةر هةظبة
ئةةةظو  نةةان .  تةةة بكارئي نةةة دا بَيَ نةةدييَة رِؤطا نةةاظ هةظبة زمانةكو دةرظةو بيانى د
نةةا  نةةة . تؤرِةبوو سةةاز هة كةةارتيَكرنيَة ضارة هةظبةنديو   دةراظيَة تةنزاظيو دا 
خورت كيَ دكةتةظة . يوداهيا ب و باوةرا كيَم دكةت   ساخلةميا دةروونى طى 

 ب هيَز دئيَخيه.
 

 * دةمو طبؤنا رِاويَتكرنو   دةظ هةظ ديظييَة :
دةمو مامؤستا دطة  دايبابان سةبارةت زارؤكيَة وان هةظةةيظينو دكةتة . 
ضةةةندة ب  ئةةةظ  زةةة  تةةو دا   رةن بظيهَ نةظيهَ دضيتة دناظ حةرةما خةونيَة مالبا
شةةتر   ب  شةةةرِؤطةكا  با بةةؤ ثا ظةةى ط  يةةَدو هي يمةةا ئوم تةةة د ديتنا دايبابيَة وانا ببي
ثةةتر و  مةةانجيَة  نةةة ئار ئةطةرا وى ئةظ خةونة دناظ سةره وانا دا هةبيه كو بزةه
كةةو دا  نةةاظ يظا بةةبن   وة د تةةا   زؤرتر .شانازيا دةستظةبينة   ط ناظ بةزريو قور
يةةَتيه  تةةابى دب سةةةبارةت قو سةةتا  شةةتو مامؤ ئةةةو ت كةةةن .  يَةكى طخؤرِا ثةيداب
يةةه .  نةةادا دهيَل نةةاظ دلىَ وا كارتيَكرنى   سةر هةستيَة كويريَة دايباباو خياليَة د
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ئةةةو  يةةة   نةةا خؤ نةةا طؤت هةةداره كارتيَكر يةةو ئاطة يةةَدي   خةةودان ت سةةتايو  مامؤ
ئةةةويَة ب  يةةه  هةةزرا دثاريَز بةة و  ضةةوون و  بةةؤ  نةةا وان  خةةؤ ط دةربرِي شةةيارانة  هؤ

 ريَكةفه دبنة سةدةمو هةلوةشاندنا خةونيَة دايبابان . 
 * هةلومةرييَة هةلبتارتى :

سةةتاى  هةلومةرييَة هةلبتارتى بؤ يظينا رِاويَتكاريو دناظبةرا دايباب و مامؤ
سةةا  دا ضيية ؟ يَةكو هيَ ة   ئاريشةو دةسه نةخؤشى بؤ ضيَنةكرن   هةروة
بةرهةظبوونا مامؤستايةكى كو طوهيَة طوهليبَوونىَ ثيظَةبة . ئةو دان و ستانيَة 
سةةةقايو  كةةة  و  كةةرن   لىَ  نةةة ط ب  ضةةيَدبيه بَيَ كةةرن  نةةة  نةةو دا دهيَ نةةاظ يظي د
شةةانكةره  سةةه ني تةةة دة سةةةقاية ده بي كةةة  و  يظينو ط ب  ناضيتة ظة . ئةظ 
شةةى  سةةه نةخؤ ئةةةو دة بةةان .  يةةاريَة دايبا تةرزه سةرةدةريكرنيَة ئايةنده و كر
هةةةمى  نةةةكرن ط  ييَة بريَكا تيَلةفؤنيَ يان برِيكا كورِ طيَرِى, يان هةظكارانظة دهيَ
تشتةكى ثتر كة  و سةقايو يظينو تيَكددةن . ئةظ كةسيَة دةسه نةخؤشيا 
طةةرنزتريَة  مةةةكاريَة  نةةة    طةةرنط ني هةةوية  دكةن هةروةكى دبيَتنة دايبابان : ةة 
يةةو  لةةةفؤنو  شةةه تيَ يةةه   ث سةةةَ دكار زةةةهين . يي هةركة هةى كو دظيهَ ظيَرِا ب
يةةة يي    يةةَتكاريو  نةةا رِاو ضاظةرِه بيه . هةروةسا ب نظيسينا ظو رستو ةة يظي
سةةةبارةت وان  يةةه .  لةةةكا بزر سةر طؤرا يظينو دكاريه ريَكو   ضوونة طؤرا طة
نةةة  كةةارن بيَت كةةةكو يي د بةةةس خؤلة يةةَتن : ةة  كةسا طى ئةويَة لةزه دكةن و دب

 وان : ةة هةرطاظا كو كاره مة تظاظ بوو ده هةوة بينم . يي 
 

 * طريمانيَة هةظبةندى ب يظينيَظة نة هةى : 
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حةةةز  بةةان  طةةة  دايبا يةةَتكاريو د نةةيَة رِاو يةةَتيا يظي هندةَ ط مامؤستايان ب در
يةةا  دكةن سةبارةت ب خؤ باخظة . ئةو باسو ئةزموونيَة خؤ دكةن و وةسا خؤ
سةةيَة دى .  دكةن كو ظان ئةزموونان ئةوشيانا تيَدا هةى ببنة سةرمةش  بؤ كة
تةةؤ  ئةةةز  خةةؤ  باب ضيَدبيه طظو طريمانو بيَزار ببيه   دايك ضيَدبيه بيَتيه : ةة 
سةةةر دا  يةةا ئيَك بةةو  سةةيارا با ني ة رِةوشامة يا يوداية . يي هةتا دبةرسظا ظو ثر
كو دثرسيه ةة ئةطةر تؤ   يَو مة باية دا ضكةى ؟ يي مامؤستايو بةرهةظ و 

يةةةتيا ة  بةةؤ كةتا مةةةتو  يةةَزو حور يةةه و ر ةَةو وى نادان خةةؤ   ي مةةادة  يةة ئا ي  فرد
يودايا كةسةكو دى دادئينيه . ئةو ئةطةر ة احت ا  ي يا هةى كو مامؤستا ب 
كةةا ب وه  نةةدةكا در ئاوايةكو نةئيَكسةر مفاى ط ئةزموونيَة وى وةرطريه : ةة ه
ضةةوونةَ  تةةة ض بؤ شةةيَوازى  ظةةى  ضةنده كرى كو باشة ... لىَ برِاستى سةبارةت 
تةةةة  بةةةةهرة طه بَيَ يةةةة  شةةةيان هة ئةةةةو  يةةةَدا  تةةةؤ ت سةةةةروبةره  يةةةة ؟ دوى  هة
ئةةةز  يةةه : ةة  ضةةوونا دثاريَز بةة و بؤ ظةةان  نةةا  وةرطرتة؟ ييمامؤستا خؤ ط دةربرِي
ئةةةظ   تةةد . يي  مةةة   ... ه تةةة با ةَةو  ئةةةز   ي طةةةر  دزانم تة ض هةستةَ هةية . ئة
رِةنزة طريمانة دبنة سةدةمو بةرخودان كرنو . ضيَدبيه باب دريَتيو ب طؤتنا 
طةةةهيه .  سةةتى دوى نا كةةو برِا سةةةلمينيه  خةةؤ ب  سةةتايو  خؤ بدةتة دا بؤ مامؤ
تةةة  شةة ةتدان دبي كةةةتة .  بةةان ب شةة ةتا   دايبا يةةة  سةةتاى ئةوني كةةاره مامؤ
يةةو .  تةةةنزى و بيَزار سةةةدةمو دل تةةة  سةدةمو لاَواز كرنا ووره . ش ةتدان دبي
يةةةا     ي  يمةةةتيو ة ر سةةةتةقينةدا دؤ روو نةةا رِا بةةةةر طؤت سةةه دهةم تةةة بةربة دبي
نةةيظ دةم  هةةةوة رؤطه  نةةىي  ئةةانكو ةي( سةةتا : ةة  نةةة : مامؤ ضيَدكةتة . بؤ نوو
خةةؤ ؟  ئةةةركيَة  نةةا  ئةةةنجام دا بةةؤ  كةةةن  خةةؤ ب طميَره كات نيية هاريكاريا زارؤكو 
يةةك :  يةةه . يي دا هةةةر زارؤَ ناب هةةةتا  هةةةتا  خةةؤ  يةةة و  كةةو هةوة ظةةة زارؤ مانو ئة
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نةةو  نةةة   ما يةةان  ةة ئةز ده ثيَكؤلا خؤ كةم بةس ئةز نزانم ده مة دةم هةبيه 
ئةةةز دزانم  خةةؤ  كةةو  ئةز دايكةكا خودان كارم . يي مامؤستا : ةة ط بةرخاترا زارؤ
سةةه  تةةةنزيو درو كةةو دل يةةة  ئةةةو ني ده دةمى ثةيداكةى . يي ئةركو مامؤستاى 

 بكةت و هةستا طونةهو ضيكَةتة . 
 

 * دةمو بابو ثيَدظى ب رِاويَتكرنو هةدبيه :                            
بةةؤ   يةةة دا  نةةده  بةةؤ ه طةةةرِييَة  يةةَتكرنو د يةةظ راو ثترية يارا ئةو كةسيَة   د

خةةازا  بةةاب دا مةةو  يةةة . دة رِاويَت ثيكَةرى ب سةلمينة كو رِاويَتكرنا وى يا بو بَا
بةةةيو  يةةو  خةةازا وى  يةةه   دا سةةتا دكار كةةةت   مامؤ سةةةر د نةةةكا ئيَك رِاويَتكر
سةةتايةكو  كةةو مامؤ يةةا  بةةوو  ظةةة  يةةَته ئة سةةةبارةت رِاو يةةَت  شةةترية رِاو نةكةتة . با
ضةةيبَبيه  كةةو  يةةدا  هةةةر دةمةك هةةةظكرى : ةة د  خودان ئةزموون و يةرِباندن بةر
ظةةو  خةةؤ طى  ئةةةو ب  مةةو  هةةةتا دة كةةةن    كةةةن و ض نة بةةان ض ب ئةز نابيَتمة دايبا
كةةؤلىَ  ئةةةز ثيَ ئةةيَخم .  دخازه دكةن   ئةز رِاويَتا ئيَكسةر بؤ دةمةكو دى ثا  د
دكةم بزانم وانا بؤ وى دةمو ثيشَ هاتى ض هزرةَ دناظ سةرى داية و ض ريكَيَة 
بةةاخظة   و  يةةَدا  سةةيان و ئوم لةةددةم   دؤر تر نةةا ثا ئةةةز وا ضارةسةركرنو ظينَة . 
يةةه  زةةى كار بةةاب ده هن بةةدةن . يي  يةةاره  يةةَتن و برِ بويَرن ب و بؤضوونيَة خؤ بب
ةَةاتفى ي  سةةؤزداريىَ ة  يةةيَة  خةةؤ  ئةةةركيَة  كةةو  يةةه  ثترية مفاى ط رِاويَته وةربزر
ئةةةو طى  ط  ئةنجام دابة . دةمو كو ب ئةندازه ثيَدظى رةوشا خؤ دةردبرِيه و 
يةةَزو  مةةو ب ر شةةتبن . دة ئةةانكو لىَ تيَزةه كةةرن    ئالىَ كةسيَة ديظة هاتبيتة درَ 
كةةؤ   حورمةت ظة ثيشَوازى   دايبابان دهيَتةكرن   هنزى ئةو رِاويَتا كو وان ثيَ
ظةةو  سةةةبارةت  كةةةن .  دكر ط مامؤستاى طوهدارى بكةن   ده ب خؤ دةسه ثيَ
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ئةةالىَ  هةةةرطاظ  بةةان  طةةة  دايبا مةةة د يةةَتا  طةةؤت : ةةرِاو سةةتايةكى د ضةةةنده مامؤ
كةةةم  ده ئي ةةاطه ب  يةةو نا يةةارا رطد ئةةةز ض  يةةه .  ظةةة دطر خةةؤ  نةةدنو ب  يةرِبا
ظةةى و  كةةةم هي كةةؤلىَ د ظةةة . ثي سةةظو بدةنة كةةو بةر خةةازم  نةةا  بابةتةكى كةم و ط وا

 طومان و دودلييَة وانا دناظ قالبو ثةيظان دا بيَخ ة بةرضاظا . يي 
 

  * هةظةةيظينةكا ب مفا دناظبةرا دايكو و مامؤستاى دا :
كةةو و  بةةةرا داي ئةظ هةظةةيظينا خاره نوونةكة ط دان و ستاندنةكا با  دناظ
يةةتان  هةةؤ  ت يةةَزا  يةةا   ر بةةى ي  مةةة ة دؤ مامؤستاى دا . خاتوينا ئادام : ةة كضا 
هاتية وةرطرتة و طةرةكة ثائيزه   ثؤلا خؤ يا بةرهةظ بيه . ئةم زؤريَة ئالؤز 
سةةتا :  كةةةتة . يي مامؤ غةةةره ب زةةةهو وة ضةةوونةظ خويندن بةةؤ  يةةهَ  بووى   لىَ دظ
نةةةكا  مةةة   قوتايا ضةةا  بةةةره ك سةةةرو  ةة هةى يي خاتوينا ئادام : ةة ئةز نزانم 
ضةةوونا  نةةة ؟ بؤ نةةا ويَ تةةةنزيَة طونجيا نوى ده ضبيه ؟ يي مامؤستا: ةة هوية دل
نةةةطؤتيو    مةةة  ئةةادام: ةة  نةةا  ةة دؤبيو سةبارةت ظو ضةنده ضيية ؟ يي خاتوي
تةةة وه  كةةا ب ديتنا بؤضوونا بابو وه ئةظةية ئةطةر تؤ بزانى ده دفة بلند بيه 
نةةة  ضةةارة هة يةةَك و  هةةةوة ض ر يةةَتن  ثنيَريه يان نةْ   ؟ يي مامؤستا : ةة بؤ مة ب
لةةةكا  يةةه   ده   ثؤ ةَةا لىَ بمين نةةا ن طةةةر   قوتايا ئةةادام : ةةئة نةةا  ؟ يي خاتوي
طةةةر  ئاسايى بيه و ثاشى هنزى ئةم نكارية وه ظةطيَزية . يي مامؤستا : ةة ئة
نةةةظ   كةةارن بزظرِين هةةوية د كةةةتة  يةةَره نة حةةةط و يةةتاو  هةةؤ  ت نةةا  ضةةيتة قوتايا ب
كةةارى  ظةةى  كةةارية  ئةةةم  بةةةلىَ  ئةةادام : ةة  نةةا  ةَةا ؟ يي خاتوي يةةا ن نةةا  وه   قوتايا
ئةةانكو  خةةؤ ؟  ضةةا  فةةةرة بيَتينةك هةةةوة  بكةية . ة بو دةنط دبيه ي ب بؤضوونا 
سةةةبارةت  تةةابى  مةةو قو ئةطةر بيَتينو ده دفة بلند بي  ؟ يي مامؤستا : ةة دة
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ئةةةز  ئةةادام : ةة  ب خؤ خةبةريَة خؤ  دبَيسيه د  خؤ  دبيه . يي خاتوينا 
 ده بيَتمة وه   ئةز زؤر ط تة يا مةمنونم . تة زؤر هاريكارى كر . يي 

 
 * مامؤستا خاتوية تؤرِةبوونا دايكو كيَ دكةتةظة :

سةةةبارةت  كةةو  كةةر  كةةةكو  دظو رؤيدانا خاره دا مامؤستايةكو هاريكاريا داي
قوتايانو تؤرِةببوو  دا تؤرِةبوونا وه كيَم بكةتةظة . دايكا ة ثرِلىَ ي هند قاس 
يةةَتى  يةةرو در يةةَره ب دو كةةر .   و خةةؤ  ضةةا  نةةا ك سةةةرةدانا قوتايا بةةوو    تؤرِةب
سةةتايا  كةةرى . مامؤ مةةة  ضةةا  سةةظكاتيا ب ك داخؤيان دان كو مامؤستايا وةرزشو 
شةةى  نةطؤرِا ثرِلىَ بيَى كو ئاخظتنا دايكو بذِيه طوهو خؤدا شرؤظةكرنا وه و ثا
ئةةةظ  بةةةلىَ  تةةو : ةة  كةةو طؤ هةةةبووى . يي داي كةةا دطوارا  تةةة ض رؤطة تةةو : ةة  طؤ
كةةاركرن و  مةةا  هةةةمى دة تةةو : ةة  سةةتايو طؤ ئازاردانة بؤ مة بةس بوو . يي مامؤ
يةةةو  نةةو  سةخبيَركرنا سو زارؤكيَة ثرتِيَة و ووزة ئةو ب خؤطى ييَانةكا كاركر
كةةو  نةةا . يي داي سةةةر بري بةةؤ  بةةوو  هةةاظيَ   ئةظ ضةندا بؤ هةوة هاتية ثيشَ خوه 
كةةةتة . يي  هةةةوة د نةةا  حةةةط وا زةةة زؤر  طؤت : ةة بةلىَ   ثرِ  كضةكا زؤرا بو دةن
تةةام و  شةةادى و  ةَةو  ثةةؤلىَ دا ي نةةاظ  مامؤستايو بةرسظ داظة : ةة هةبوونا وه د
كةةةفتى دا  نةةرِا هةل ظةةة ط م فةةةت و دةلي ئةةةو دةر كةةو  ضيَته يةو ئةز زؤرا دبؤشم 
خةةؤ  هةظدوو ببينين . يي ظو مامؤستايو سةرةدةريةكا ب مفا هةبوو   ضونكى 
هةةةنو ض  ئةةةوه  طةةؤت و  ئةةةظى ض  كةةى  مةةانيَة وة بةةو رِا ثةةويض و  سةةياريَة  ط وان ثر
ظةةة  سةةؤزداريو  ئةةالىَ  سةةتايو ط  بةرسظ داظة ثاراسه .   يياتى هنده ظو مامؤ
خةةؤ دا  هةةو  كةةر. وه طؤ غةةةمزين  شةةان و د   كةةا ثةري ةَاتفى ي هاريكاريا ظو داي
سةةه  كةةو هة مةةو داي طؤتنا دايكو و رةوشا وه يا دةروونى   بةرضاظ طرت . دة
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يةةة و لىَ  سةةةنده  هةةةطى ثة يةةا ط  طةةؤتى  ضةةةندا وه  ئةةةظ  كةةو  ب وه ضةنده كرى 
 تيَدطةهة تؤرِةبوونا وه كيَم بووظة . 

 
  *ئةو ياداشتيَة ئوميَدو هيظيىَ ضيَدكةن:

يةةة  سةةيةَ هة مةةة ض كيَ ا كةةو  سةةة : ةة زارؤ سةةتاى دثر ثرِانيا دايبابان ط مامؤ
سةةتا  ؟ يي مامؤستايو شارةزاو طيَزان بةرسظا ثرسياريَة هؤسا نادةتةظة . مامؤ
هةةةوة  نابيَتيتو : ةة باشة ضونكى هةوة ثرسى   ظيَجا روخسةتو بدةن ئةز بؤ 
تةةة  خةةؤ نادة هةةو  سةةةروبةرة   طو بةةو  يةةو  لةةة    يةةو تةنبة هةةةوة  كةةورِه  يةةَتم    ب
يةةا  هةةةوة  ضةةا  يةةان : ةة ك كةةةتة . يي  سةةياريةتيو  نا سةةه ب بةرثر ئاخظتنو   هة
شةرمينة   باوةرى ب خؤ نيية   زؤر زحمةتة دطة  وه قةتاندن . يي مامؤستا 
ئةةةو  قةت و قةت د ئا خظتنا خؤ دا بةهره ط خةسلةتا ة صفات ي وةرناطريه . 
سةةةرظان  مةةؤره    ضةةيَناكةتة و  ط تايبةيةندييَة كةسى و سرؤشتى تؤمارةكو 
تايبةيةنديا نادةتة   هةروةسا يةختو ة تاْ  كيد ي طى ناكةتة سةر رِةفتاريَة 
يةةة. يي   نةةو ني خراثيَة بةرى هنزى : ةة يي ى ض يارا سةره دةوامو   قوتايا
بةةو  ضةةةثة  و  يةةاثيس و  ئةركيَة خؤ ئةنجام نادةتة   دةفتةرا وى يا رِاهيَنانو 
كةةو  سةرو بةرة   هةر طاظ دطة  ظى و يو هةنو شةرِى دكةتة . يي مامؤستايو 
بةةاس  مةةة  سةةةرةدةرييَة  ئةةةو  ئةنجامو سةرةدةريا وى يو مفاداربيه   يياتى 
يةةاظ و  كةةيش ب تةةابى د طيَكرى   ده ب ئاوايةكو بةرضاظ و خؤيا رؤنكةتةظة كا قو
يةةة . ةة يي ةةى   زوى  ضةةوونو هة سةةازى و ثيشَظة يةةَدظى ب ضاك زةمينةكيَ دا ث
قةةت  مةةا    ثا يةةو    يةةيَة ب كار خةةؤ  ئةةةركيَة  نةةا  ئةةةنجام دا هاتة بؤ قوتايانو   
هةةةى   دا  ضةةوونو  شةةظة  سةةازى و ثيَ رِاطرتنا دةفتةرا رِاهيَنانو   ثيَدظييا ب ضاك
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طةةة   شةةتى د ئةةالى ي ث كةةا ة  كةةةتة . يي داي فيَر ببيه دناظ قالبو ثةيظان دا باس ب
خةةؤ  كةةا   سةةالى ط داي نةةزدة  يةةو دوا مامؤستاى هةظةةيظين كرى هاتةظ ما    قوتاب
ثرسى : ةة مامؤستا خاتوينو سةبارةت ب مة ض طؤتة تة ؟ يي دايكو بةرسظ 
تةةة  ظةةةخوينى   هةلبة كةةارى  تةةؤ د سةةى    يةةا نظي مةةة  داظة : ةة هةر تشتو طؤتى 
خةةؤ ب  ئةةا  ي  نةةده ة  بةةؤ ه نةةد : ةة ط  سةةا ظةخا ئةةالى ي هؤ ئةطةر تة بظيهَ . يي ة 
بةةي   نةةو  بةرثرس و ئةركناس بزانيه و مينا كةسةكى كو يو ط هةطى ريَزليَزرت
ضةةوونو  سةةازى و ثيشَظة يةةَدظى ب ضاك و بكاريه ئةركيَة خؤ ئةنجام بدةتة يو ث
بةةةدرِةفتارى و  سةةكرنا  ية . يي ئالى كو ضاظةرِه دكر وةكى هةر يار طوهداره با
تةةى . يي  بةةةت طر مةةا هةي سةةينو  ظةةو نظي نةةدنا  بةةي  ط ظةخا ئةركيَة خؤ ييَة ما  ب
ثةةتر  كةةو  نةةا داي طةةرت . زيَ سةةينو وةر نةهةر ئالى بةلكى دايكا ويتى مفا طظو  نظي
شةةتو دا  ظةةو يادا بةةؤرى . د شةةييَة  ئاراستةى ثيشَظةضوونيَة داهاتى  كر   نة شا
يةةة  خؤ ثاراسه بوو ط لؤمةكرنو و ضيَكرنا بو ئوميَديو : ةة ئا  يو بةرثرس ني
ئةةةو رِيَن ةةايى  سةةينو    ئةو وانو ناخوينيه و ضيَدبيه دةرنةضيه. يي ئةظو نظي
سةةتاى  كرن و ئوميَد ئيَخستة دناظ دلىَ وان دا . هةر هةظةةيظينةكا دناظبةرا مامؤ
كةةارن  سةةةرى د شةةتا  ظةةو يادا كةةى  كةةةرا وة شةةتةكا ئاظا و دايبابان دا ضيَدبيه يادا
خةةاره :  نةةوونيَة  ظةةان  كةةى  سةةا وة خةةؤ . هةروة ةةةةيظينا  بكةنة ديما تشتو هةظ
يةةو  خةةؤ دا  نةةدنا  يةةه و دظةخا شةةيان ببين خةةودان  ةةبيس بؤ هنده خؤ هندقاسى 
يةةَدظى  يةةو ث يةةه  نةةو بزان قةةةدر زاني هةةةطى  خةةؤ ط  سةةا  يةةه   هةروة سةةةر ب خؤب
سةةازى و  يةةَدظييا ب ضاك سةةيليايو ث يةةة . يي : ةة  ضةةوونو  سةةازى و ثيشَظة ضاك

شةةةةكداريكرنو د                            هةةةةةطى ث سةةةةةكا ط  خةةةةؤ  كة هةةةةةى   دا  ضةةةةوونو  ثيشَظة
يةةه . يي :  بةةا  ب شةةتيةكا  باسيَة ناظ ثؤليَدا بزانيه و بؤ هةظاليَة خؤ هةظرِؤىن
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نةةو  يةةَر بوو مةةو ط ف يةةة   دا تا ضةةوونو  سةةازى و ثيشَظة يةةَدظى ضاك يةةو ث يةةوى  ةة د
خةةؤ دا  سةةتو  سةةيَة دى د زان يةةه   كة تةةةناتر باخظ سةةاناهيترو  يةةه . ب  وةرطر
ثشكداربكةتة . يي : ةةبؤ هنده ئةو ببيتة قوتابيةكو ناياب   ئةو قوتابيو كو 
ئةةةنجام  سةةه  خودانو حةزو خاستةكا موكم بي    حةز بكةت هةر كارةكى درو
سةةا  سةةين وة طةةةر فران ضةةيه . يي : ةة ئة بدةتة   طةرةكة خؤ ضيكَةت و ثيشَظةب
يةةه   ب  نةةو ب خوين شةةى وا سةةه نةخؤ هزر بكةتة كو كةسةكة دكاريه بيَى دة
نةةة  شةةتى خازا كةةةكا ئا سةةكرنيَدا ب ريَ سةةا د با يةةه   هةروة شةةةرمتر باخظ تةةورةو 
ضةةيه . يي :  كةةرن و ثيشَظةب سةةازى  تةةة ضاك كةةة بَيَ ضةةاره   طةرة كةةا  بزةهيتة ريَ
كةةو  يةةه  يةةَر بب يةةة   دا ف ضةةوونو  سةةازى و ثيشَظة يةةَدظى ضاك يةةو ث يةةس  ةة طلاد
يةةو  لةةد  يةةه . يي : ةة هارؤ نةةو دةربذِ كةةةس كر سةةظكاتى ب  يةةَى  خةةؤ ب تؤرِةبوونا 
ثيَدظى ضاكسازى و ثيشَظةضوونو ية  دا باوةريو ب وان هةستان بكةتة ئةويَة 
ئةةانكو  هةةةبيه    خةةؤ  دناظ دلىَ ويدا هةى   هةروةسا كةظالةكو زينَى يو با  ط 

 دناظ زينَا خؤدا خؤ با  بَيتَة ثيشَ ضاظ  . يي 
 

   * رِاويَتكرنا دايبابا دطة  مامؤستاى دظيَه ضةوا ب ديماهيك بَيَه ؟
ب ديماهيك ئينانا رِاويَته دطة  هندةَ دايبابان كارةكو ب ساناهى نيية    

يةةة  سةةا ثتر بةةاخظة  هةروة كةةرن  يةةار  يةةة د ضيَدبيه ئةو ثتر ط وى دةمو طيَرِا هات
بةةرِية    تةةة دةر تةةازة بَيَ تةةةكو  يةةنة   بابة يارا دةمو وان لبةر ديماهيكو ثو  ب
ئةةةو  ضةةيَدبيه  مامؤستا طى وةسا هزر دكةتة كو يو كةظتية دةراظةكا َاسو . 
نةةةوةكو  سةةيه  يةةان بتر هةةاتى    ضةةاظةيَكةفتنا دا بةةؤ  كةةو  درةنط بزةهيتة برِيارة
شةةةرم  ترِمبيَلا وانا تايبةت وى بَيَليه و ظةمينيه   هنزى يو نةضارة ب تؤرةو
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لةةةكى دا  سةةةكنيه   دحا كةةى طوان ب  يةةان ئيَ و خؤ شكانديانة هةمبةر دايبابان 
مةةو  كةةو دة سةةتاية  ئةةةركو مامؤ ظةةة  مةةة. ئة دناظ هناظ و دةروونو خؤدا يو نةئارا
مةةة  مةةو  يةةَتى دة تظاظ بوونا يظينو نيَزيك بوو دايبابان ئاطاهداربكةتة : ةة ده ب
كةةةن  يةةَدة ب بةرةظ تظاظ بوونة   سةبارةت ظى بابةتى هةوة تشتةكو دى هةية ز
يةةَدظى ب  تةةازة ث تةةةكو  سةةكرنا بابة بةةؤ با كةةى طوان  يةةان ئيَ بةةان  ؟ يي ئةطةر دايبا
ضةةاظةيَكةفتنةكا دى  سةةتنا  بةةؤ رِيَكخ كةةار  دةمةكو ثتر هةبيه وةسا باشترة كو 
ضةةاظةيكَةف   مةةة  بَيتَة كرن : ةة خاتوينا يؤنز   ئةو دةرفةتا هةى كو ديسان 
ةَةا  ئةةةز ن كةةةية ؟  ظةةاظ ب خةةؤ ت بةةةتو  لةةةفؤنو با كةةا تيَ دطة  هةظ هةبيه يان ب ريَ
نةةو  طةةرم   دلىَ م هةةةوة رِا طةةؤتنيَة  نكارم ب دروستى و  هويركارى طوهو خؤ بؤ 
يةةك  غةةا ب ديماه ضةةوونو . يي قوينا هةةاتة و  مةةةيا  تةةرِومبيَلا  ليَددةت كو بزةه ة 
سةةتنةكا  خةةاتر خا بةةؤ  ثةةيَش ط مةةةكى  كةةة دة يةةَتكاريو طةرة نةةةكا رِاو نةةا يظي ئينا
قةةه ي  دبؤشانة و دلةةسةند داني  . مسوطةرو مسوطةر ثيَدظييةهويركارى ة د
يةةك  يةةان ب ديماه شةةكيَظة  نةةةكا طن خةةاترا طيكَبزديا بَيتَة كرن يظينةكا با  طبةر 

 ئينانةكا توند بيَتانة خراث نةبي  . 
 * دةمو رِيَظةبةر دبنة بناسيَة َةبدالي وثةريشانييَ :

بؤ طةلةَ ط مامؤستايان   ريظَةبةر يان ييَزريَة وى مينا ماريَة ثرِ طةهرن   
زةةريَة وى  بةةةرو ييَ وة ب ب وكراسيةتا خويندنزةهو دهيَنة هتمارتة . ئةو رِيظَة
ئةةيَش و  ثةةرِ  سةةتايان  نةةا مامؤ نةةة و طيا ب مرؤظيَة دةسه نةخؤ  و مايتيكَةر دزا
سةةةرةدةريةكا  سةةو  دةرد دكةن . ئةظ رويدانيَة   خاره هاتية كورت كرنةظة با
سةةو  سةةا با بةةةران دا   هةروة سةةتاو ريظَة بةةةرا مامؤ كةةةت دناظ ئةةيَش و طان د ثةةرِ 
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خةةؤ  سةةا  ةَةزةت نةف سةةتنا  بةةؤ ثارا سةةتا ط كةةو مامؤ كةةةت  شةةيَوازان د نةةدةَ  ه
 بكاردئينة . 

 
 * رةفتارةكا ثيشةيى :

حةةةفتيا  مامؤستايةكو طةن  ظو قةومينا كورت ظةدطوهيَزيه : ئيَك شةمييا 
ثةةؤلا  بةةةلترية  سةةةاردن . تةن تةةة رِا مةةة ها نةةو ب  ثةةؤلا قوتايا خةةراثترية  بةةؤرى 
مةةةان  ئةةةالؤزو ز سةةةيَة دةروون  ضةةةواردة كة ئةةةةز رِوى ب رِوى  بةةةوو .  شةةةو  شة
هةةاتة  تينَةطةهشتى ببووم و دا بيَتى ئةزه دطة  ديوارى دئاخظم م نيظيا وان د
يةةَرِى  و نيظا وان دضوون     سةر يَو خؤ نةدسةكنين . بيَة و هةدار   سةر ق
كةةارى  سةةقالةكو هاري نةةدى م كةةى طوان ه و هةواريَة وان نةد هاتة طرتة . هيض ئيَ
مةةة  بةةةر  نةةط ط نةدكر . دئةنجام دا دلتةنزيو هةمى يانو مة داطرت   ئيدى دة
بةةةر دةرى و  نةدهات   ثييَة مة سسه ببوون . ثاشى ييَزره رِيظَةبةرى هاتة 
شةةيان  دةسه ب طؤتنا تشتيَة بو تةرزو رِيَزكر : ةة ده بيَتى يةنابو َالى ئةو 
كةةارةَ  و بةرهةظييا هةى كارا ثيَكظة طريَبدةت   ئةطةر   يياتى ثالظةدانو تة 
سةةتنةَ  سةةتى و رِيَكخ ثةةؤلىَ دا ت نةةاظ  زةةة د زةةى رِةن بةةة   هن سةةةرطةرم  دا باظو دا 
بةةةت  ئةةةز هةي ضيبَبا . بؤضى تؤ كارناكةى ؟ ثا تؤ بؤضى هاتية ظيَرة؟ يي . ةة 
طرتى مابووم و مة هةسه ب ثةستيو دكر . يي   وه ضةندا رويداى   ييَزره 
شةةةيى و  ريظَةبةرى نوونيَة شةنزستى ييَة ظو ثيشو لنزةر كرن .كةسةكو ثي
يةةا  نةةةزانيه دظ كةةو  مةةو  هةةةتا وى دة كةةةتة    تةةاره ب ضةةاوا رِةف يةةه  كةةارزان دزان
يةةَدظيا ب  ئةةةنجام دان ث تةةة  سةةه نةهيَ كةةار درو مةةو  يةةه دة ئةةةو دزان ضةةبكةت   
سةةتايو  ئةةةو مامؤ يةةداكرنو .  سةةى ثة هةظكاريو هةى   نةَ ب لؤمةكرنو و كيَ ا
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يةةو  دناظ دةنط و قةلةبالدييَدا نقووم دبيه ثيَدظى ثةندو ش ةتا نيية   بةلكى 
سةةياريةتيا  مةةةكى بةرثر بةةؤ دة كةةارى  زةةرى د لةةةزة . ييَ ثيَدظى هاريكاريكرنةكا ب
تةةة  كةةو بدة ثؤلىَ بزريتة ستويو خؤ   دطة  هنده هةفساره ضارةسةرا ديماهي
دةستو مامؤستاى . ثةندو ش ةتيَة با  ضاوا بة بؤ دةمةكى دهيَنةهةلزرتة 

 كو طبلى ييَزرى و مامؤستاى كةسو دى   ويَره نةبيه . 
 

   * مامؤستا قةلةم رساسى دخازيه   ييَزرىَ ريَظةبةرى نادةتةظو :
خةةاز      مامؤستايو سالا ئيَكو نظيسينةَ بؤ ييَزره قوتايانو هنارت و دا

مةةة  سةةى : ةة  سةةظو دا نظي زةةرى دبةر يةةه   ييَ يةةَرِا ثنيَر سةةةكى ط طيَكر قةلةم رسا
هةةةمى  قةت و قةت ض قةلةم نينة   ظيَجا ب لبةر ضاظ طرتنا ظو راستيو كو ئةظ 
شةةتو  كةةو يادا كةةةى  مةةى ثةيدا ضةةاوا دة قوتابية دبةرامبةر هةوةدا سةكنينة ده 
شةةتةَ  لةةةز ت سةةتاى ب بنظيسى و داخازا قةلةمةكى يان تشتةكى بكةى ؟ يي مامؤ
هةةةره  كةةةم .  كةةارى ب ظةةى  نظيسى : ةة كارةكو َاسو ية   لىَ ئةز دخؤرِا دبينم 
يةةيَة  تةةابي  كةةةن ؟ قو يةةدا  مةةة ثة بةةؤ  سةةا  لةةةم رسا هوية دكارن ضةند دانةكيَة قة
يةةارا  يةةدى ض  ئةةةز طى ئ تيَكؤشةريَة ظو ثؤلىَ ده نزاو ثارِانةوه بؤ هةوة كةن   

 بؤ هةوة ياداشتو نا نظيسم . يي 
 

 * ريَظةبةره هيَتا ئيَرة يَو لؤمةكرنو نيية م 
كةةو  ظةةةدطيَرِا : ,, كارة مامؤستايةكو ثؤلا دوويو يا سةرةتايى ئةظ رؤيدانة 
ظةةو  سةةةخمةراتى  بةةةرى  يةةةنابو ريظَة بةةدةم    ئةةةنجام  كضكة ط ب امة ضووبوو 
بةةووم   لىَ    ئةةةز تؤرِة كةةر .  مةةة  مةةةيا  يةةان لؤ هةةةمى قوتاب ضةةاظو  ضةنده   بةر
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يةةَتمو    يةةَز ب تةةةرزو رِ بةةو  شةةتو  يياتى هنده كونترؤلا خؤ ط دةسه بدةم يان ت
بةةةر  شةةو ريظَة يةةة . يي ثا ضةةةنده ني ئةةةظو  رِاسه و رَِ مة طؤتو : ةة نَا دةمو 
روينشه و طؤت : ةة ده   نظيسينزةها مة دطة  هةظ ئاخظين . يي . ةةدلىَ مة 
هةةةلاتان رِوى ب رِوى  تةنابوو   وةمة هيَزا دلى ثةيداكر دا دطة  خودان دةسه 
يةةو  ئةةةز  خةةؤكر .  حةةةط  مةةة  ببم,مة دناظ هناظيَة خؤدا هةسه ب هيَزةكو كر   
دبؤ  بووم كو مة كارى خؤ كونترؤ  بكةم   ط ترسان دا ئةز هوير نةبووم   
مةةة  بةةؤرة .  لمةةة ب كةةر    شةةى  مةةة شا يةةَتم  هةروةسا هندقاسى مة نةدؤرِاند كو ب

 ثلةو ثايو خؤ ب شيان و هيَزظة هةظرِه دطة  َزةتا نةفسو ثاراسه . 
 

 * هاريكاريا نةريَنىةسلبىي: 
زةةتر  كةةو درةن نةةيظ دةم طميَرة خاتوينا ز . مامؤستايا هاريكار ة مساَد ي . 
يةةَدا لىَ  يةةيَة و تةةابى  بةةةر قو بةةوو . دهةم يةةا وه  بةةةر   هيظ هاتة قوتايانو . ريظَة
شةةو  ظةةة : ةة ثا ثرسى : ةة بؤضى تؤ درةنط هاتى ؟ يي خاتوينا ز . بةرسظ دا
ظةةةكو  نةةاو ط دا كةةار ئي سةةةت ب سةةظو سيا ظةةو بةر ظةةة ؟ يي ب  ده بؤ تة رؤنكة مة
بةةةرى  يةةا يي ريظَة قورتا  بوو. لىَ طوه ضةندا نةكارى خؤ دوير بيخَيه ةة هاريكار
ئةةازارا  ثةةؤلىَ  ظةةو  كةةيَة  طةةةر زارؤ تةةو : ةة ئة بوو . ريظَةبةره هيَتا بةرى بضيه طؤ
قةةارِى :  كةةرة  ثةةؤلىَ و  ظةةا  يةةةكو ني ظةةدا قوتاب شةةو هيَ تةدا خةبةرى بدةمة . يي ثا
شةةيَ ان  بةةدةى ده زؤر ث ئةةازار  نةةا ز .  ةةخؤزه   ئةطةر هندى مسقالةكو خاتوي
ثةةؤلىَ :  يةةيَة  تةةابى  هةةةمى قو تةةة  شةةو طؤ تةةؤ . يي ثا ئةةةزو  نةةة  ظةةة   ده بي بيية
مةةة ض  يةةه  ةة زارؤكينة   ئةز ط هةوة دخازم ئةظرِؤكة دبا  بة .   ب ا هةوة ب
نةةا  طؤت   ط ب  نةكةن  .يي طةرةكة ريظَةبةره قوتايانو ئاطاهداره رِامانا طؤت
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يةةو  خؤبيه . دةمو هوطدار  ب زارؤكان دهيتَةدان كو بضيكيَة با  بة   ئانكو 
تةةة  سةةتاى دهيَ مةةو ب مامؤ هةةةبي  . يي دة ضاظةرِه ني ة هةوة رِةفتارةكا با  
ئةةةزه  ئةةانكو : ةة  ظةةة. يي  هةةدار بكةنة مةةة ئاطا هةةةوة دا  ئةةازارا  طةةةر  طؤتة : ةةئة
مةةو ط  يةةَى . يي دة ثةةؤلىَ بَ ظةةو  ظةةةبرنا  يةةَرا ريَ كةةارى بك كةةو ب سةةه ني ةةة  شةةه رِا ث
مامؤستاى دهيتَة خاس  كو بناسيَة درةنط هاتنا خؤ بيَتي    ئانكو : ةة ئةز 
خةةودان  كةةو  سةةو  هةةةبيه . يي كة خةةؤدا  ةَةو  تةةةكا دي هةةةوة هةية كةةةم  باوةر نا
سةةيَة دى  سةةةر كة نةةا    دةسه هةلات و برِيار بيه دظيهَ سةبارةت وه كارتيَكر

 دهيَليه يو هةستيار بي  . 
 

 * ياسا و ريَساييَة دلسؤزانة ييَة كارثيَكرنو : 
نةةة  مةةتيلى وا سةةةرتايى   يةةا  كةةو  مامؤستايةكو هاريكار ة مساَد ي   ثؤلا ئيَ
زةةر :  يةةو . ييَ خةةؤ دا بةةةره  تةةة طوور و  بةةةرى ها زةةره ريظَة بةةوو   ييَ نةةةظو  طؤت
ةةهيَ اييَة فيَركرنو بؤ خاندنا زمانى و ئاظ و سةقاى   ك ه نة ؟ يي مامؤستا: 
ةةمة مفايو ط ظو رؤط طميَره وةرطرتى . سةبارةت زمانى طى ئةميَة ئاخظتى و 
يةةَدظى  بؤ نيشان دانا بارانو طى مة مفايو ط ضةتره وةرطرتى . يي ييَزر : ةة ث
هةةةوة  ضةةةنده  ظةةو  طةةة   طةةرن   د نةةو وةر بةةةهره ط هيَ ةةاييَة فيَركر هةةوية  يةةة 
بةةزانة  هةةوية  كةةة  هةةةى   طةرة طةواهيناما ةشَادةتي قويناغا سةرةتايى طى يا 
مةةةكو  ةَةا دة كةةةم ن هةةزر نا ئةةةز  سةةتا : ةة  بةةدةن . يي مامؤ ئةةةنجام  كةةارى  ئةةةظى 
بةةةتى  سةةةرظى با ثةةتر    كةةةى ده  طةةةر حةزب سةةى   ئة ئةةةظى با بةةؤ  يةةه  طونجاو ب
كةةورت و  يةةو  نةةو  سةةتؤره كاركر ئاخظين   ييَزر : ةة ثيَدظى نيية . يي ئةطةر دة
بةةو  طةةةر  سةةا ئة طةةرتة  هةروة ضةةاظ  بةةةر  تةةة ل شةةتر هيَ ثةةترو با يةةه   ده  ظةةةبرِى ب
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خةةةكو  ةَةاو نر هةةةظكرن ده ب هةبوونا هةستكرن ب شةرمو يان تاوانو بَيتَة بةر
ثتر هةبيه . ييَزرى دكارى دناظ رستةيةكو ب تةرز و رِيَزدا بيَتيتة مامؤستاى 
يةةه    كو طبؤ خاندنا زمانى و ئاظو و سةقاى بةهره ط هيَ اييَة فيَركرنو وةرطر

 يرِةو طيَنزةشة ثيَدظى نةبوون . 
 
 * ةة ئةز حةز ناكةم بةرسظا طؤتنيَة تانةهاظيَت بدةمةظة يي  
ظةةى   نةةارت : ةةهي مامؤستايةكا ثؤلا دوويو ياداشتةَ بؤ سةيدايو ريظَةبةر ه

يةةيَة  تةةابى  سةةا ط قو ضةةوار كة دارم مة ئاطاهدار بكةن كا كةنزى دةليظة هةية بؤ 
نةةو دا  هةةولا قوتايا مة كوبكارن ئةو تةمسيليا ثيَن  خؤلةكى ئةوا نظيسى دناظ 
سةةظا  ئةةةظ بةر طةةؤزارم . يي  سةةؤثاس  يةةا  ثيشَكة  بكةن   ط ثويتة ثيَدانا هةوة 
يةةؤلاى  هةةةيظا  ضةةوارةما  شةةتظى   رؤطا  يةةا خؤ نةةا  ر.  طةةرت .ةة خاتوي خةةاره وةر
سةةةر  هةةةر    نةةو  ضيَدبيه هةوة كؤمبوونةكا تةظايى هةبيه . ي مامؤستا خاتوي
طةةؤتنيَة  مةةة  خةةؤ بدة هةةو  كةةةم طو حةةةز نا ئةةةز  ظةةة : ةة  سةةظ دا وه ياداشتو بةر
كةةةنزى  تانةهاظيَت. هيظى دارم   رؤططميَراخؤ بنيَرِى و خةبةرةكى بدةية مة كا 
يةةَتا  بةةةره ه مةةةمنؤنم . يي ريظَة طةةرم؟  نةةو وةر هةةولا قوتايا فةةاى ط  كةةارم م ده 
هةةةوة  كةةةن    طةة  ب هةةولىَ دا نةةادةم  ياداشتةكا دى بؤ هنارت : ةةئةز روخسةتو 
نةةو  بةرى نَا يارةكا دى تةمسيليا   ويَره ثيشَكة  كرى. يي مامؤستا خاتوي
كةةو  يةةه  ةَةةقلى ناطونج هةر   سةر وى ثةرِه كاغةزه بةرسظ داظة : ةة دطة  
نةةو  ثيَن  خؤلةكة ط دةمو كؤبوونا تةظايى مينا حوك و داط كرنا هولا قوتايا
كةةةنزى ده  كةةا  بة . هيظى دارم هيَظدةية رؤط طميَرا خؤ و مة ئاطاهدار بكةيةظة 
مة ثيَن  خؤلةكا دةليظة هةبيه . ئةطةر ظو ياره طؤتنيَة تانة هاظيَت   طؤرِه 
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نةبة ده يا مةمنون بم . يي حةفتيا ثاشتر   ريظَةبةرى دةليظةكا ثيَن  خولةكى 
 بؤ ثيشَكة  كرنا تةمسيليو ثةيداكر. 

 
 
 

 *هةظروويشي بؤنةظةكا ب هيَز :  

قةةب ي  ضةةاظديَرةَ ة مرا مامؤستايةكا طةن  ظو رؤيدانا خاره ظةدطوهيَزيه : 
يةةه .    تةةة ببين لةةةز  يةةهَ ب بةةةرى دظ طةةؤت ريظَة   بةر دةره ثؤلا مة ثةيدا بوو و
مةةة  يةةو  بةةؤ ئال يةةةَ  بةةووم . نامة مةةةكو تؤرِة يةةذِؤى زةلا ئةةةز رِؤ سةةينزةهو  نظي
نةةا  هةةةوة مي بةةيَخة .  يةةةكى دةر سةةة قوتاب نةةة بنا رادهةطاندو دطؤت : ةةهوية بوو
حةةةقو وان  فةرو ثيَدظى قوتابى ط بؤ ثؤلا سييَو بةرهةظ نةكرينة   هةوة د دةر
يةةو  سةةتى و رِيكَوثيَك يةةَرى ت بةةا  ف ئةةةو  هةةةوة  ضةةونكى  كةةرى    سةةيا  دا كيَ ا
بةةو  تةةؤرِةيى و  قةةةومينو ب  نةكرينة . يي ثاشى دةسه ثيَكر ثشك و ئاليَة وه 
نةةة  سةةو ترِا ئةةاد  و نان ضةةيبَوو    تةرزو رِيَزيظة شرؤظةدكرن . ئةو قةومين هؤسا 
يةةا  ضةةا قارِ دكرن   مامؤستايا وانا كض بناظو س   تؤرِةدبيه     هنداظ سةره ك
كةةةت .  نةةو د خةةازا ليَبؤري سةةتا دا شةةو مامؤ تةةة دةره . ثا ثةةؤلىَ دكة يةةه   ط  دهيَل
سةةتو  تةةة دة خةةاره ددة سةةينا  ظةةو نظي ئةةادلىَ  كةةةت   لىَ  سةةةند د لةةةز ثة سةةو ب نان
كةةو  كةةةم  سةةه ثيَد يةةا هة مامؤستايا خؤ . كضة مامؤستايا س . يا خؤشتظى ئةز 
يةةا  مةةة قارِ سةةةره  نةةداظ  كةةةس   ه كةةةم  حةةةز نا ئةةةز  طةةةهة,  هوية   زارؤكان نا
ةةةةقيه .  نةةةمابوو ب بَيَليه . دلسؤزا هةوة ئاد . مامؤستا س  ط تؤرِةيادا هند 
سةةينزةهو  بةةؤ نظي ئةةادلىَ طى  ظةةةدخوينيه . وة  ثةةؤلىَ  يةةيَة  تةةابى  نظيسينو بؤ قو
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دهنيَريه . دبيَتيتة ئادلىَ كو دايكا خؤ بينيتة قوتايانو .ئةو برِيارا دةرضووى 
سةةيار  يا نةطورِبوو . ئادلىَ هنارتة قوتايانةكا دى . ريظَةبةرى طى ئةز ب بةرثر
هةةاتبوو دان    ثةةو  بةةةس رِه  هةةةر  مةةة دا نة زانيم ئةظ رِةنزة نظيسينة دناظ ثؤلا 
ئةةةز ب  هةةةتا  بةةووم  تةةةنط  بةلكى ب د  و يان ثيشَوازى لىَ دهاتة كرن . ئةز دل

 ضةند رِاستيان حةسيام : 
 ئادلا بضيك هةتا رِادةكو زؤر طرنزى ب هةستيَة خؤ نيشان دا بوو -1
سةةه  -2 بةةوو   درو سةةى  شةةى نظي لةةةو شا هةةيض هة بةةو  نامةيةكا رِيَك و ثيَك و 

 وةكى وان ناميَة مة بؤ زؤر ط قوتابيان ظرِيَدكرن .
بةةةردا  -3 سةة    لىَ دبةرام هةةاتبوو دةر ئيَخ ئادلىَ دطة  هنده ط قوتايانو 

 راستبيَتى و ئيَك ثارضةيا كةسايةتيا خؤ ثاراستبوو . 
 ظيَجا دلتةنزيا مة نةما . 

 
 * تةرزه سةرةدةريو دطة  ثةندوش ةتيَة نةثيَدظى : 

شةةيكار  سةةةبارةت  ييَزره ريظَةبةرى  طوه    طؤتنيَة خاتوينا َ  بوو . كو 
تةةة وه :  نةةو طؤ مةةو فراظي كرنا ثرسيارةكو دطة  قوتابى ييَة خؤ دثةيظى . دة
ةةتةرزه سةرةدةريا هةوة هنزى ياب دلىَ مة نةبوو . يي خاتوينا َ .دبةرسظو 
دا طؤتو : ةةئةطةر هوية بانة دا ب شيَوازةكو دى رةفتاره كةن ؟ يي ييَزرى 
سةةةرةدةرى  نةةة  هةةةوة زؤر خؤيا تةةو : ةة  بةةرِى و طؤ نةةةطؤرِ دةر يةةا  بؤضوونا خؤ 

نةةو زؤر  }دطة  وان كر  يةةَد بوو ظةةى و ئوم بةةو هي مةةو  طةرةكة زارؤَ فيَر ببن دة
طؤشاره  بؤ خؤ نةئينة . يي خاتوينا َ . طؤتو : ةةبيَنا خؤ فرة بكة دا ئةظو 
هةةوية  طةةؤت : ةة زةةرى  نةةا دةره . ييَ شةةتو ئي بنظيسم . يي و دةفتةرا خؤ يا يادا
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مةةة  هةةزرا  سةةة  هةةوية دنظي هةر طاظ هةر ض تشتةكو بيه ياداشه دكةن   دةمو 
هةةةوة  نةةا  طةةةر طؤت تةةو : ةة ئة كةةر و طؤ كار ناكةتة . يي خاتوينا َ ثشه راسه 
هةةوية  كةةو  نةةةزانى  مةةة  هةةا .  تةةو : ةة  ضةةيتةظة . يي وى طؤ مةةة نا بةة ا  بنظيسم ط 
مةةة زؤر  هةةوية  كةةةن    تةةةرخان د مةةة  طةةؤتنيَة  نةةةظا  بةةؤ ظةخويند خةةؤ ط مةةو  دة

 شةرمةزار دكةن . يي  :         
             

نةةةظو  13ةة • نةةة طؤت سةةتيَة وا بةةةرة شةنز بةةةريَة ل بةةؤ وان رِيَظة نةةةما ط ب
                                                                            هةلوةشينة . يي

كةةةةتيا   بةةةةلاظؤكا ئيَ كةةةو    يةةةَتة  كةةةا تانةهاظ شةةةانو طؤتارة نةةةاظو ني ظةةةة  ئة
 .wiLLiam  Hمامؤستاييَة ئةمريكا دا هتية ضاث كرن .ويليام ئيَض بويَر ة

 Boyer    خةةاليَة تةةةظايا  نةةة  تةةةنز ئاميَزا نةةةو  تةةاره ب تا سةةكاره طؤ ي نظي
ئةةةظ  ظةةة   يةةيَة كورتكرية هةةةى  بةةةران دا  سةةتايان و ريظَة بةةةرا مامؤ نةرِاستيَة دناظ
هةةةطى  شةنزستة نةبؤ هةمى ريظَةبةريَة قوتايانا   لىَ بةس بؤ وان كةسا ده د
نةةدنىَ  سةةتةمىَ خا نةةةظو و سي نةةة طؤت نةةةماييَة وا بةةةر    ب يةةيَة    و خودان بَابة 
سةةتظةئينانا  بةةةركو دواره دة هةلوةشينة   لىَ ئةظ رةنزة كةسة سةرناكةظة   ط

 ئةنجاميَة ثيَدظى دا بو دةستَةلاتة: 
هةةيَلا  -1 بةةةر ده  كةةو ريظَة زةةةهينة  سةةتاى تيَب يةةة دةم مامؤ ب زويتر

بةةة  تةةة  سةةتى ببة ظةةى شةنز سةةتا  طةةةر مامؤ كةةةتة . ئة شةةان  سةةه ني نةةو دة كاركر
كةةةو  ظةةةة  طةةةرن . رِؤنبكةنة بةةةةهره وةر سةةةتؤيانة  ةةةةةيظينا ئةر سةةةياره ط هةظ ثر
جةةه  نةةة يَب يةةة .  ةة شةنزستو يي ريظَةبةريو دةسه نيشان كةرا هيلا كاركرنو 
كرنا هيَلا كاركرنو . ئانكؤةة ضةوانيايي ريظَةبةريو دبناغةدا دةسه نيشان كرنا 
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شةةرؤظةكرنا  ئةةةنجامىَ  مةةة ط  ئةةةظ دةرئةنجا كةةو  بةةدةن  شةةان  هيَلا كاركرنو ية. ني
سةةى  تيزَةها ريظَةبةريو يا هاتية بةرهةم . ئةطةر شيانا طيريا مامؤستاى هند قا
بةةةهره ط  كةةارن  كةةةتة   ده  ئةةالؤز ب سةةتى  سةةتييا شةنز ظةةو را كةةو  يةةه  يا لاواز ب
نةةو  هةةيَلا كاركر شمةةو  ئةةانكؤ درو ةةياسايو دووبارةكرنةظو يي بةهره وةرطرن . 
ريظَةبةر دةسه نيشان دكةت دووبارة ببيتةظة دا كةظالىَ وه ب ئةندازه ثيَدظى 

 دناظ زيَنا مامؤستاى دا بضةسةيه . 
طةةةر ةةب  -2 ةةةةكو و  ئة كةةة ط تي كةةو ئةندامة زةةةهينة  سةةتاى تيَب مامؤ

كةةةتة .  بةةاز  تةثو ياريا يي بكةت ده دناظ وه كؤمو دا ب خؤشى و شادى دةر
ثةةو  سةةا  يةةه   وة يةةدا دب ئةو ريظَةبةريَة هندةَ يارا هةستا بابايةتيو   دةظ ثة
ئةةةظ  طةةرن .  بةةةهره وةر تةةو يي  سةةناظو ةة مالبا ةةةو يي ط نا يةةاتى ةةتي شةةة   ي با
خةةازا  سةةةَ دا طةةةر كة شةةة . لىَ ئة سةةةرن  رِاكيَ ناسناظة ثتر طبةر باث و داث ا يا 
يةةه .  دايكايةتيو بكةتة ده زؤر بيتة يَو شةرمةزاريو   بلا ريظَةبةر طن طى ب
نةةةهيَلانا  لةةةورِا  ديسا ئةظ ثرسة ب هةمان ئةندازة ده يا دلتةنط كةرانة بيه   

 ظى شةنزستى بؤ كةسو رةوشةنب  ثتر ثيَش رِةطةزه نيَرو مو دكةظيه . 

ئةطةر مامؤستا نةكاريه خؤ بزونجينيه   هةرطاظ ب كرياريَة خؤ  -3
شةةة .  كةةو با ظةةة كارة غةةةى  ئة دبةرامبةر ويدا بةرِةظانيو بكةن .   سةر وى بنا
لةةةق  ئةطةر وى بو شةرمى و سةرهشكيا خؤ طةهاندة سنؤرةكى كو ئةظ بناغة 
هةةةر  كر . خؤبؤ باسو ديماهيكو بةرهةظ بكةن . وى تيبَزةهينة كو ض ئةو يان 
مامؤستايةكو دى يو ط هةطى ضاظ ثؤشينو ية و بةس كاره مامؤستايو ية كو 
سةةتايةتيو   كةةاره مامؤ ضةةة   لىَ  ضاظ ثؤشى لىَ ناهيتَة كرن . مامؤستا دهيَة و د

 هةتا هةتا ده هةبيه . 
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كةةو .  -4 نةةة ب يظا مةةةت كر روونبكةنةظة كو ئارمان  ط قوتايانو خز
بةةدةن و  شةةان  كةةةت ني ئةو ريَكا هةوة دظيهَ مامؤستا خزمةتو بؤ يظاكو تيَرِا ب
سةةتةييَة  هةةةطى وشاي نةةداميَة  رؤنبكةنةظة كو زيَدة طاظى كرن ط ب و باوةريَة ئة

 يظاكو قةت و قةت دخزمةتا ظو ئارمانجو دا نيية . 

خةةؤ  -5 نةةا  هةةةتا   طيا مامؤستاى تيبَزةهينة كو بةرى هةرتشتةكى   
سةةتا  طةةةر مامؤ كةةة . ئة خةةودان ئةر ئةةةو  نةةو دا  بةةةر قوتايا يا نةمازة  طى دهةم
سةةتا  داخازكاره هنده بيه كو بو ئةنجام دانا خزمةتزوزارييَة كاركرنو طره بة
سةةيو يي  مةةان نا كرى   لىَ طيانا خؤ نةفرؤتيية   بيَتنة وى كو تو ب باسيَة ةة رِا

 نةيو هةظبةندو مةيس دارى . 

نةةا  -6 ثةةةروةردةيى مي مةةةزراويَة  كةةو دا سةةتايان  هةةةمى مامؤ نةةة  بيَت
بةةة  يةةهَ د بةةةن دظ دامةزراويَة ثيشةسازينة و  ئةو كةسيَة ظان دامةزراوان ريظَةد
كونترؤلىَ دابة . لةوما مامؤستا نكاريه يو سةر ب خؤبيه   بةس ئةو دكاريه 
بةةةرا  يةةر ريظَة هةةةر ط دو طةةرؤثيَة  يان دطة  ريظَةبةرى بيه يان دطى وى بيه.ئةو 
سةةةدةمو  تةةة   دةردئيَخة هةدار   سةر وان ناهيتَة طرتة ,ئةظ كارةضيَدبيه ببي
طةةةم و  تةةة  تةةةرتيظو طى ده بي ظةةو  بةةةرى   ب  كةةؤم دطى ريظَة يةةةكا ب  بةرنزار
مةترسى بو سةر رةوشا تستى و كاركرنا قوتايانو . ئةظ هةظدطيا ديارو خؤيا 

 قةت ب قازانجو كاره مامؤستايو تظاظ نابيه . 

نةةو د  -7 شةةكدارى كر بةةؤ ث سةةتاى  خةةازيَة مامؤ بةةاره دا بةةة  ضةةنة  نة
سةةةبارةت  شةةتةَ  يةةان ت سةةيارةَ  ثرِكرنةظا بةرنامو وانو خاندنو دا . ئةطةر ثر
سةةتؤيانة  ةةةةيظينا ئةر كةةا دى   هةظ دةسه هةلات داره قوتايانو هةية   يارة
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بةةةرفرة  مفاى وةرطرن و رِؤنبكةنةظة كو بةس ريظَةبةر ثرسزريَكا ب ةةضاظةكو 
 ه يي دبينيه . 

ثةةةةةروةردةيى و  -8 مةةةةانجيَة  بةةةةةرا ئار يةةةةةَ دناظ طةةةةةر هةظدط ئة
ثةةيَش  بةةةريو  نةةدييَة ريظَة هةةوية بةرطةوة ضةةيبَوو    بةةةريو دا  بةرطةوةندييَة ريظَة
هةةةوة دواره  بةةؤ  ثةةتر  شةةارةزايةكا  سةةةدةمو  تةةة  ضةةةندة ده بي ئةةةظ  بةةيَخة   
سةةامانى  كةةاريَة  يةةان  تةةةظايى  ريَكخستنو دا . هةروةسا طةرةكة ض هةظبةندييَة 
غةةو  ظةةى بنا طةةة   خةةؤ د نةةةكاريه  سةةتايو  ئةةةو مامؤ جةةا  بة هوية برِيظَةببةن   ظيَ
تةةة  شةنزستى يو ثةروةردةو فيَركرنو بزونجينيه طةرةكة ب زويترية دةم بَيَ

 لادان و ثيَدظى ية روخسةتا مةزاختنو ثو نةهيتَةدان . 

نةةو  -9 سةةتاييَة قوتايا يةةة مامؤ يةةَدظى  يةةارةكى ث مةةةكا  هةر ضةند دة
كةةارن  كةةو ب سةةاندن  تةةة رِةخ يةةَرِا بَيَ ظةةة ط دانيش  دطة  هةظ هةبة   دا ئةو دةلي
سةةيَة  ئةةةو كة هةةةبة .  سةةيانة  سةةيَة ديموكرا سةبارةت ثرسزريكَيَة قوتايانو با
ئةةةو  كةةة  كةةو طةرة بةةةر  كةةرن  ط نةةة ط ب  كةةة بَيَ دطايةتيا ريظَةبةريو دكةن   طةرة

 مامؤستاييَة دلسؤز نةبة  بَينَة نياسين و بَيَنة ثاكسازى كرن . 

نةةةانى  -10 بةةةةتيَة مي سةةةةبارةت با سةةةتايان  نةةةة مامؤ سةةةةتو نةدة روخ
تةةةَ  دامةزراندنو   دةرئيَخستنو   بلند كرنو   هيض كارتيَكرنةَ و دةسه هةلا
نةةده  كةةاره ناظة كةةرن  بةةة   تةةة دا هةةةلات ها سةةه  طةةةر دة هةبيه . يا زاناياية ئة
ناهيتَة رِيظَة برن  لةورِا دظيهَ ثةيرِةوى   وى شةنزستو مة باس طيَكره بَيَتة 
طةةةر  يةةَتيه : ةة ئة ئةةةوا دب بةةةية  نةةده ب ظةةو ثة بةةؤ  كرن . يان دكارية هةوارا خؤ 

 كابانى بؤنة دوو شؤرِبة يان ده يا سوير بيه يان ده يا  بو  خوه بيه .يي 
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سةةتايان  -11 ئةةةكاديمى ضليََات؟مممامؤ ئةطةر وان طؤت هةرىَ ئازديا 
نةةا  خةةؤ ط كؤمكر شةةةية . ة  يةةا بةرم ئةةةكاديمى  يةةا  كةةو ئازاد كةةةن  سةةه ب شةةه را ث
كةةر    يةةو  ظةةو ئازاد شةةكيَة  شاشييَة هيَلا كاركرنو بةاريَزن ي ئةطةر وان داخازا ث
كةةةن  سةةه ب شةةه رِا بةةدةن و وان ث راستبيَتى و دروستكاريو ب طرِنتينظة نيشان 
كةةارى  نةةا وى  ئةةةنجام دا كو ئازاديا هيض كةسةكى نةهاتية توخيبدار كرن دواره 

 دا يو دراظى د هةظبةردا وةردطريه. 

خةلات وثاداشتو مامؤستاييَة خودان ئةزمون و وةفادار ب ثيَدانا  -12
خةةؤرِا  مؤلةتا نةهاتنو و ب ثيَدانا ثؤليَة نة قةلةبالغ و ب ثيَدانا ئةو وانيَة ئةو ط
هةلدبتيَرن بدةنةظة و قوتابى ييَة طوهدارو خؤ مانديكةرو هةلبتارتى طى بيَخنة 
يةةيَة  نةةة  لةةَا دا نةةوى طى   وان ثؤ بة دةستو وان . هةروةسا دكارن مامؤستايو 
نةةو دا  يةةيَة كاركر ثرِى ئاريشة   هةروةسا بؤ طؤتنةظا وانا دبة دروشمو راستى 

 ب كاربيَخة .

تةةا   -13 شةةه و تي ئةطةر هوية كارى بؤ هنده بكةن دا مامؤستا ط رِةو
شةةةك    نةةةة دووث بةةةةتان بكة طةةةرن   با مةةةو وةر يةةةةتو تا نةةةةريتيَة ديموكرات و 
نةةة  كةةةفتى بدة بةةة ثيا بةةةتيَة  كةةةفتى . با يةةا  بةةة ث ثرسزريكَيَة طرنط و بابةتيَة 
زةةة.  يةةو طرن كةةارى  ئةةةنجامو  بةةةلكى  دةسه مامؤستايان و بيَتنة وان نة بابةت 
نةةا  ثةةو بوو سةةه  طةةة  دة نةةة د يةةا هةطيا نةةى  سةةازيا زيَ بةرهةظ كرنا ظى رِةنزو ثاك
خةةاليَة  ظةةان  طةةة   شةةى د بَاره ده هزرةكا نةمازة ضيكَةتة . مامؤستا كو ب با
سةةه  يةةهَ   دة ناظذى ناسيارن ئيدى ناخازن بكةظنة بةر مةترسى يو   وانا دظ
شةةةكةكا  نةةةو دا ث نةةةا قوتايا تةةةةرزه كاركر نةةةو و  هةةةيَلا كاركر نةةةا  شةةةان كر ني
دادثةروةرانة هةبيه . ئةفلاتؤنى يو طؤتى شةنزستو خولامينى و بةندايةتيو 
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  سةر يودا كرنةظا رةوتا قالذيَتيا ئارمانجا ط يو بةيو كرنا وانا   هةروةسا 
نةةان .  يةةة دا يةةو هات يةةودا  يةةةكو  سةةا ب ئاوا بةةؤ كة نجةةا  ظةةان ئارما سةةتنا  ظةطوها
ظةةان  ثةةويض و  ضةةونيَة  بةة و بؤ زةةة  مامؤستايان كرة َةزةم و ئيَرادة كو ظان رةن
هةةةو  نةةو دا ط رِ بةةةريا قوتايا نةةاظ ريظَة خةةؤدا د ةَةو   نةةة د ي يةةيَة  هيَليَة كاركرنو 

 رِيشا  بيننة دةره .

 
  * خؤ ئازراندن  نة بو ئةختيارى : 

يةةا  سةةتايةكى ثرِان يةةان مامؤ بةةةرةكى  هةةةى ريظَة مةةة  سةةي يناريَة  نةةاظ وان  د
طةةة   ةةةةيظينو د مةةو هةظ هةةةره دة كةةرن : ةة  ثرسياريَة خؤب ظى ئاوايى ط مة د
خةةؤ بم  يةةىَ ب  كةةارم   قوتابيان   دايبابان   يان هةظكاران ض ائةز قةت و قةت ن
يةةَتم ؟  يةةَتم و ض نةب كةةا ض ب ظةةة  ؟ ئانكؤ ثيَدظى ية هةرطاظ رِاوةستم و هزر بكةمة
سةةو  يةةة ؟ يي كة نةةدنو ني خةةؤ ئازرا نةةةبوونا  ئةةةختيارى و  بةةو  ظةةة  هةةةره ئة
شةةتى  يةةيَة سرؤ خةةؤ  نةةةظيَة  كةةة كاردا مةةةزن طةرة مةةةن  يةةان ب تة شةةتى  تيزَةهي
شةةتو  يةةة ت يةةَدظى  سةةةنزينيه   ث خةةؤ هةل تةةوخميَة  سةبارةت ب زارؤكان و هةظ 

كةةا ض يةةه  كةةةتة و فيَربب يةةودا ب بةةتارتى  يةةىَ نةهةل بةةتارتى ط  يةةو ب  هةل شةةتةَ  ت
كةةو  ثةةرِن  سةةاخان د شةةخانة طوان نة سوودة ض تشتةَ طى يو بو سوودة . نةخؤ
دةمو ئةو زارؤكيَة دايبابيَة وانا ةة خؤ لظاندن و ئازراندن درِةفتاره دا يي نيشا 
بةةو  وان دابوو . ةة طؤتنيَة وانا ط زكو وانا دهاتنة دةرهيي ط زمانيَة وانا تشتو 

مةةة ة  نةةدنو   خةةؤ ئازرا تةةاطره  ئةةةز  تةةة دةره   يةةَز دها   SPOnتةةةرزو رِ

taneity   خةةؤ سةةاره  نةةاظ روخ كةةو د مةةة  ئةةةختياريو  بةةو  ئةةةز دطى وه  ي   لىَ 
ئازراندنو دا دهيتَة دي  . راهينَةرةكو شايستة مينا مؤزيك زانةكو شارةزا ب 
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بةةوو  سالا هيَزا خؤ دئيَخيتةكار ط بؤنا فيَربوونا تةكنيكا   دةمو فيَرى تةكنيكا 
نةةو  يةةةكى ويلوو نةةةَ ب ئاوا لةةوون طة سةةةاردن   و ي ئيدى ئةو ده ب ضاظا هينَة 
بةةةر  نةةة . ريظَة دطةنيه ده بيَتى وى ض ئاريشيَة بةهرة وةرطرتنو ط تبلا نةبووي
فةةاو  ظةةةكا بم سةةظ و كاردانة خةةودانيَة بةر كةةارن  بةةاب د يةةان داي سةةتا      مامؤ
تةةة  كةةو ب هيَ نةةو داي نةةو وا كةةةر ب زما نةةديا ئاظا ئةةةظ هةظبة كةةو  سةةوودمةندبة . 

 هتمارتة .              
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 قوتابى مامؤستاييَة خؤ دئيننة ب ا خؤ : •

نةةة  شةةوينواريَة  نةةةهيَلانا  نةةا  نةةة طبؤ بةةيَ وينَة ظةةةكا  خةةودانيَة دةلي سةةتا  مامؤ
يةةان  سةةةر قوتاب كةةارتيَكرن    يةةََدا  كةةةميَة زارؤكيني سةةاليَة ئيََ كةةو    سةةاخلةميَة 
كةةارن  يةةان وةد نةةا قوتاب سةةةر طيا يةةة    كةةارتيَكرنيَ هة هيَلاى, ئةوان هيَزو شيانا 
طيانا وان باشتر يان خراثتر ليَبكةن . قوتابى ة زارؤَ ي ئةو تشتيَ دطيانا وى دا 
بةةان  كةةو دايبا ضةةةندىَ  ظةةىَ  دقةوميه طيَرِا دبيتة ئةزموون و ديةربِينيه   دطة  
سةةتا طى  نةةة . مامؤ سةةه دا كليليَة شةنزستى ييَة تاقيكرنةظيَة زارؤكيَة خؤ ددة

ياا ( (خودانيَة كليليَة يةدةطة  يةةان  ) احت لةةيَة قوتاب يةةََة و د كةةارن ز ئةةةو طى د
يةةيَة  سةةتزةهىَ ب ةوةر زةةريَة  زان شةةكيَ دا زان ظةةىَ ث ظةبكةن يان قةثات بكةن. د
خةةؤ  سةةتاييَََة  طةةة  مامؤ نةةاظنجييَ د مةةام  سةةةرةتاييَ و  سةةةردةمىَ  يةةيَة  خةةؤ 
نةةا  ظةةة و دزيَ بةةؤ وان ماية سةةتاييَة وان  ظةدطيننةظة . ئةو وان كةظاليَة كو ط مامؤ

 خؤدا هةلزرتى   ب ا خؤ دئيننةظةو كارتيَكرنا وان ديار وخؤيا دكةن .
 
 ةة حاليَ مةطييَ تة ييَ ثويضىَ ضةوانة ؟ يي •
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نةةا  سةةيَ كر بةةؤ َا نةةة  بةةيَ ويَ شةةيانةكا  يةةيَ  ةة مامؤستاييَ مة ييَ زمانيَ ئنزليز
كةةر    ئةةالؤز د سةةىَ و  طيانىَ هةبوو   هةتا بابةتىَ سادة ثشتىَ رؤنكرنةظيَ وى َا

 وى هةظبةنديةكا شةنزستى دطة  ثشكاو ثيزَظة طريَدانا وان هةبوو . 
قةةت  تةةاريَة ثا ئةةةو طؤ ئةةةنجام دان    نةةة  خةةؤدا دهات مةةىَ  ئةو تاقيكرنةظيَة ددة
سةةيا  دهاتنة تايآ كرن   ئةو ئةركيَة ب زويترية دةم دهاتنة دانةظة   دةرووننا

 وانة طؤتنةظة و فيَركرنا وى دووضارى رِةظينىَ و حةلاتنىَ دكر .
ضةةاريَ  خةةؤ دوو كةةةتة  تةةةحس ب يةةيَة  مةةة  سةةتييَة  بؤ هةندىَ مة رِوى ب رِوى رِا
ئةةةو  ظةةة  بةةةت ئة يةةه . هةل طةةرتة ب ئازاريَََة تايبةتى دكر   بةلكى طى تام طىَ وةر
ضةةاوانة  يةةيَ  تةةة  راستى بوو يا وى دديه هةمى يارا دطؤت حاليَ مةطييَ ثويضيَ 
مةةة  شةةةرؤطا  بةةؤ ثا تةةةزية  ؟ يي تانة و قةشمةرى ثيَكرنيَة ثويضانة كةظالةكيَ دل
دكيَشا . وى هوشتار ددا . ةة ضنةماية طبةر زيَدة وانة ظةخاندنيََ هؤشيَ هةوة 

 طكار بكةظيه .يي
 
 بَاييَ سفريَ •

نةةين و  ئةةالَى زا بةةوو   وة ط  نةةا  نةةاو دا كةةارييَ زؤرىَ زا نةةىَ ب  سةةتاييَ م ةة مامؤ
سةةه ب  ئةةةز هة كةةو  كةةر  كةةارةَ د لةةيَ وى  بةةوو    تةةةطى  نةةدو  يةةيَ مة ظةةة  نةةا  ثيَزاني
بةةؤ  شةة ى  نةةا  مةةانىَ وى مي لةةيَ ز نةةابوو    يةةيَ زا نةةدازة  نةزانينيَ بكةم .ئةو بيَ ئة
برِينىَ ييَ تيت بوو .   طؤتنا تشتيَة بيَ تةرزو رِيَز ييَ شارةزابوو مة   وانا وى 

 دزانى كا سفر بوونىَ ض حا  و سةقايةَ هةية .يي
 
 ثتواَ و رؤيدانيَة وى سةردةمى  •
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مةةة  نةةا  سةةةر طيا هةةةر    نةةةكا هةرو كةةيَ كارتيَكر يةةيَ ديرؤ مةةة  سةةتاييَ  ةة مامؤ
كةةةفه و  خةةؤ د سةةةردةمىَ  ثةةيشَ  ئةةةو  لةةيَ  بةةوو    ثةة   هةبوو, هةرضةندة ئةوىَ 
يةةانىَ و  شةةية ط يةةان دبةخ شةةةيدايي و ظ سةةابوو  يةةةكا وة طةةةرم وطورِ خةةودانىَ 

 هؤنةرى .
تةةام و  شةةة رؤطىَ  وى ب وةرطيَرِانا وانيَة بؤرى طبؤنا سةر مةش  كرنىَ بؤ ثا
لةةةظانيَة  بةةؤ ثةه ضيَت وةردطرت . وى هةستييَة ديرؤكىَ ب رِندى هةلدطرتة و ط 

 وانا رِيَزو حورمةت دناظ دلى دا هةبوو .
ضةةةيكبوو ط  نةةةةكىَ ب بةةةوو . نوو يةةةَت  سةةةه ب يةةةَتةكىَ رِةووان و درو تةةةار ب طؤ

 ليظَةكولةكىَ رِةسةن . يي 
 
 ئةندامىَ ثارتا نازى  •

لةةيَ  كةةرن    ةة مة قويناغا سةرةتايي   ئةلمانيا بؤراند و مة زؤر تشه ط ب 
بؤ هةمى طاظا كةظالىَ ئيَك ط مامؤستاييَة ويََرى هةظرِىََ دطة  نةفرينةكا تايبةت 

خةةه ة  يةةَزدار ئاينز ا يةةه . رِ مةةة مين نةةا  mr.Eingemachtدىَ   ب ا ي مي
نةةد    فةةة بل كاريكاتؤرةكيَ سينةمايي و ئةندامةكىَ ثارتا نازى بوو . مرؤظةكيَ د
خةةوار  خةةوية  سةةتةمكارو  ظةةةكيَ  نةةةرمييَ   مرؤ ئام ى و ظالا بوو ط دلؤظانى و دل
سةةه  بةةووية را ضةةار  ئةةةم نة بوو دناظ ثؤليَ داو داردةستيَ ريظَةبةرى بوو   لةوما 
يةةه,  مةةة قوت ضةةنةيي دا  دانيشين و نويزيَة ط بةرمة نةهيهَ . ئةو طبةر تشتةكىَ 
ئةطةر شاشي يا كضكة با دا راستةكىَ دارى بكارئينيه   ئةز طىَ دترسام و مة 
نةةةدبوون ,  بةةو ي  سةةةند ةق يةةارا ثة نزا ة دَاْ  ي دكرن بمريه   ليَ نزاييَة مة ض 
سةةه  يةةازم هة قوتايانىَ طرِةكيَ ترسناَ بةردا كةسايةتيا مة : هةر طاظا ئةز 
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بةةة  سةةزادانةَ    نةةا  يةةةَ مي ضةةاظةرِيَ ة زةلة ب هةبوونا خؤ بكةم ئةز هيشَتاييَ 
 طوهيَ مة بكةظيه . يي 

 
  ةة مامؤستاييَ مة دةم دمةزاخه دا مة بنياسيه يي •

تةةة ط  سةةايةتيا وى ناهيَ يةةس كة يةةَتا دان شةةتظي   ه مةةنيَ خؤ سةةتاييَ  ةة مامؤ
سةةةبارةت  لةةدداية دا  ئةةةم ثا سةةيه . وى  ب كرن . وى دةم دمةزاخه دا مة بنيا
مةةة    طيانا خؤ باخظين, سةبارةت ما  و مالباتىَ   حةزو هيظييَة مة    ترسيَة 
سةةيم .  ئةةةز نيا شةةتر  بيَ ئوميَدييَة مة   ددةمةكيَ كورت دا وى ط دايبابيَة مة با
مةةرؤظ  نةةةرم و  يةةا  يةةس  يةةَزدار دان سةةةرةدةريا رِ مةةة  بةةابيَ  بةروظاطى رِةفتارا توندا 

 رِِِاكيشَ بوو . 

هةةةبوو   دةظ وى  شةةتةَ  مةةة طى ت كةةر و  وى طوهيَ خؤ بؤ طؤتنيَة مة شسََ د
يةةارا  بيَتية . زؤر ب دةط ة دةنزيََ خؤ بلند دكر   يان طؤتنيَة زظرِ دطؤتة . ض 
كةةةتة و    بةةا دا ئي ةةاطىَ ثيَ يةةََدظى  كةةو ث هيَر  نةدكرة سةر كةس   ئةو تشتيَ 

 كونجةكى دا رِاوةستيه ب مةرةما هاريكاري كرنيَ . يي
 
 
 
 سظككرنةكا كورت و طظاشتى  •

يةةَزاربم      يةةيَ ب يةةيَ  هةتا ئةزىَ ساخم ديَ طمامؤستاييَ مةييَ زمانىَ ئينزليز
ئةةةو    سةةكرى    مةةة نا دة ساليَة ئيََكىََ ييَة طيانا مة ئةو ثةسترية مرؤظ بووية 

 سظككرن و كضكةكرنيَة دوو ثةيظى دا ييَ شارةزابوو . 
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 ةة شيَتيَ بيَ هةسه يي 
 ةة ئةحمةقىَ تينَةطةهشتي يي

 ةة مةطى ثويضىَ هيَرِ . يي
 ئةو مينا مارةكيََ طةهردار هةرطاظ خودانىَ طةهرةكا تازة بوو . 

هةةةى ط  لةةةكىَ  يةةدا كةظا هةر طاظ بؤ مة ب خودىَ سويند دخار كو دناظ زيَنا و
يةةيَ وى دا  يةةالى ي  شةةؤثى ة خ قوتابيةكىَ تظاظ   ئةم د هةمبةر ظى قوتابى ييَ ئا

 ببووينة يَيَ بيَ ئوميَدى و نةخؤشييَ .
ظةةىَ  سةةتاييَ و درا كةةارىَ مامؤ مةةة  ظةةا  بةةووية   طا نةةةزان  نةةدةواريَة  ئةم نةخوي
مةةانىَ  فةةةهيتَيَة ز ثةةرِ  يةةَزو  خةزينا وةلاتى ب نةرِةوا زانيبا دا طوتنيَة بيَ تةرزو رِ
مةةة  طةةرِىَ نةفرينا ضةةكةتة و  نةةا ثوي خةةؤ دادئي وى هةمى وىَ رِيَزو حورمةتا مة بؤ 
هةةةمى  سةةاخييَ    تةةةختيَ نة سةةةر  يةةة  بليسَةدار كةتة . د ئةنجامدا دةمىَ كةفت

 قوتابي ييَة ثؤليَ كرة يةطن و بؤ نزا كرنيَ دةسه بلند كرن . يي 
 
 رِاستيا رةسةن  •

يةةيَ  هةةةبوو    ثؤلا مة بةختةوةرترية ثؤلا قوتايانيَ بوو   مة مامؤستايةَ 
بةةوو :  نةةىَ  ثةةةروةردةو فيَركر يةةا  سةةتى  كةةا شةنز سةةتى و كاكلا هةةداريَ رِا ئاطة

 ةة نةفرية   خؤ كرن يا تيَزدةرة   َزةتا نةفسيَ يا رزِطار كةرة . يي
ئةظ بناغة كربوو سةرمةشقىَ هةمى ئةو بزاظيهَ وى ئةنجام ددان , هةر طاظ 
لاَوازى و طيَنةهاتنيَة مة كيَ دكرنةظة   تؤرِةوى و دلمانا مة طناظ د بر   شيانيَة 
يةةارا  مةةة ض  سةةتاييَ  يةةَتم مامؤ سةةا ب شةةةثيَددا . وة شةةتى طى طة يةةيَة سرؤ مةةة 
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نةةةدكر ب  ضةةار  يةةَتةَ نة سةةتران ب يةةان  يةةََتيه  سةةترانا ب نةةةدكر  ضةةار  سةةةَ نة رِةقا
 رِةقسيه .

ئةظ روخسةتة ددامة كو هةر ئيََك طمة ضراييَ مالا خؤ هةلبكةت   مة حةطىَ 
طةةة  زؤر  ضةةونكى وى د دكر   ليَ ريظَةبةريا قوتايانىَ ئةو ب مةترسي دزانى   
نةةرىَ  نةةةظيَ و  كةةار ب تاقيكر هةةيض  رِةوشه و تيتاليَة كارطيَرِييَ هةظدطى دكر   

 نةبوو . دوطمنىَ ثلة ئيكَىََ سزادانيَ بوو . 
ئةةالَى  بةةلا ط  سةةةكى  هةةةر كة سةةةركةفتنا  كةةو  نةةةبوو  ضةةةندىَ  بةةاوةرى ب وىَ 

 سامانى ظةطى بيه يا طريَداى بيه ب سةركةفتنا ويظة دوارىَ خاندنيَدا .
 مة ئيَك ط وان سةرهاتييَة وى هةظبةندى دطة  هةى يا   ب يَ :
 براون و طرية ثشتى طيَك دابرِانةكا بيسه سالى هةظدوو ديتةظة .

بةةةت  مةةا هةي تةةى  سةةةركةفتى دي قةةاس  نةةد  براونى ط بةر وىَ ئيَكىَ كو طرية ه
كةةر :  سةةيار طيَ نةةى ثر بةةوو . براو يةةانىَ  فةةاميَ قوتا طرتى .نىَ ئةو قوتابيةكىَ بيََ 
سةةادةتر  كةةارةكيَ  ةة مانىَ مة دزانى ئةز مينا هةوة ييَ طير ني ة   لةوما ئةز   
يةةَن  دولارا  ضةةيَكةم و ب ث كةةىَ  كةةارم ب دولارة كةةو ب طةرِيام مة كالايةَ ثةيداكر 
كةةرى  بفرؤشم   باوةر بكة ب دريَتيا ظان ضةند سالا ئةو ضار دولاريَة مة قازان  

 مة خرِظة كرن و بوونة دةريايةَ . 
سةةه  مةةة هة يةةة  ظةةى دار ةة ئةم   مةبةستا ظىََ سةرهاتييَ تيَزةهشتين وة هي

 ثيَكربيه و هةتا ئةطةر بلي ةت طى نةبين . يي 
 
 طرينزيةكا زيَدة ط ئةندازة  •
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ئةةةم  كةةر   وى  ةة مامؤستاييَ مة زؤر ب هةستياريظة سةرةدةرى دطة  مة د
كةةةفتنىَ  يةةان ظيَ سةةه ب لاوازى و ز كةةو هة سةةادا  ئيَخسه بووينة دناظ بياظةكا وة
سةةيا ط  ئةةةميَة دمةتر بةةةردةوام  كةةو  كةةةتة  يةةا ب سةةا خؤ هةةةروةكى وة كةةةية    ب
ناظضوونيَ و ثشك ثشك بوونىَ دا . تشتيَة كيَم و ضنةيي مةزن دكرن   هؤشتار 
بةةوو  مةةة د تةةةوةريا  نةةاهى و بةخ ددا مةو دلتةنزى و ئالؤزيا وى سةبارةت ب ئيَ 
نةةا وى و  يةةَد بوو بةةيَ ئوم سةةه ب  مةةة هة يةةانى .  سةدةميَ تيَكدانا ئاراميا مة يا 
ئةةةو  كةةر .  نةةاهييَ د سةةتا ئيََ  ثيَدظى بوونا وى ب ظيان و حةطيَكرنىَ و نةبوونا هة
ببوو ئةطةرىَ وىَ ضةندى ئةم خؤ بةرثرسيَة دابين كرنا بةختةوةريا وى بزانين 

 و هزر بكةينةظة كو ئةم بناسيَة بةخه رةشيا وينة .
 
 :دةمىَ قوتابي دبيتة يَىَ باوةريا مامؤستاي •

ئةةةو  ئيَك ط مامؤستاييَة مة ئةز ض يارا طب  ناكةم . وى هاريكاريا مة كر دا 
 ب و بؤ ضوونا مة سةبارةت ب خؤ و دونياييَ هةى بزؤرِِم .

مةةةزنتر  بةرى وى ناسبكةم مة كةظالةكىَ ترسناَ و نةفرينكةرانة ط كةسيَة 
شةةه و  مةةنيَ بةدرِةو بةةاث يَ  كةةر .  هةبوو   ئةزيَ بيَ باب بووم و دايكا مة كار د
ظةةةكيَ  مةةة مرؤ داث امة يا تؤرِة بوو, وىَ دكرة يرِةو تؤمةتبارى دكر . باث يَ 
يةةا  بةةوو كؤث بةةوو. ب لؤمةكةر و َةنتةر بوو. ئيَكةمين مامؤستايا مة طنةكا خراث 
هةةةبوو    سةةزادان   دةظ  ضةةيَدكرن و  شةةى  تةةةحلى و نةخؤ يةةَتى  مةةة  و داث ا
مةةة وان ض  مامؤستاييَة دى ض كار ب كاريَ مة نةبوو   ئةطةر ئةزىَ بيَ دةنط با
سكالايةَ نةبوو . هنزى ئةز دطة  سةيدا بنجامين بوومة ناسيار , مامؤستاييَ 
نةةاظ   هةةةبوو   وى د يةةوداهي  منيَ ثؤلا شةشىَ بوو . وى دطة  مامؤستاييَة دى 
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مةةرؤظيَة  ئةةةم  كةةو  كةةر  سةةه د مةةة   دةظ وى هة كةةر . شةةييَ د سةةه ب خؤ مةةةدا هة
زةةؤرِية    خةةؤدا ب سةةةرىَ  مةزنين   ئةو بؤ سةدةميَ وىَ ضةندىَ ئةم خياليَة ناظ 
هةةةوارا  كةةرية   وى  شةةارةزاو ريَن ةةايي د وى باوةرى بمة هةبوو   هةروةسا ئةم 
سةةوودة  ئةةةم د  ئا ئةةةوى  خؤ طبؤ هيَزا هزر كرنةظا مة و خؤدثةسنديا مة دبر   
ئةةيَش و  ةَةانيَ دا  هةةةى ديي دكرية و دطؤت :ةة ييَانىَ ثيَدظيا ب شيانيَة هةوة 
ثةةاريَزةريَة  نةةة  كةةارن بب هةةوية د نةةة .  شةةين هة هةةةطار ن تةةاخيَة  ئازارو نةساخى و 
نةةة  يةةان بب نةةة دؤزةخ  ةَةانىَ بكة كةةارن يي هةةوية د كةةوطيَة وى,  يةةان ب خةةؤ  يةةيَ  برا
يةةا  سةةيَة ئيَ ناه يةةان بنا شةةاندنيَ    سةةيَة ئيَ هةةوية بنا كةةارييَ    تةةةرةكيَ هاري فاك
كةةا  شةةكةَ ط ريَ نةةة ث يةةان بب كةةارن  هةةوية د ظةةةكيَ دا  هةةةر دةرا نةةة . د هةظدوو
نةةاظ  يةةيَ د شةةتا  ضارةسةريَ   يان ببنة ثشكةَ ط ثرسزريَكىَ .يي طؤتنيَة وى هيَ
خةةؤ  دليَ مة دا و دناظ طيانا مة دا رِةنزددةنةظةو طبؤنا باشتركرنىَ كارتيَكرنيَة 

 هةنة .يي 
  
 ضةند وانةيةَ ط بؤنا ثا  ئيَخستنا ئةنجاميَ باسكرنيَ : •

يةةَزار  ئةةةم ب هةةةبوو    ةة مامؤستاييَ مة ييَ ديرؤكىَ باوةرى ب بةلزة نانةظىَ 
سةةةلماندن  تةةة  كر بووية . ط قةستاو بيَ سةدةم ووزة دمةزاخه   دا ب مة بدة
نةةدو  يةةيَة تو طةةؤتنيَة وى  سةةظا  كو ئةم شاشييَ دكةية و تيَناطةهين . مة طى بةر
غةةةدا  لةةيَ دبنا تيت ددانةظة و ب طؤمانا وى ئةو مامؤستايةكيَ ئازادى خاز بوو   
شةةه  يةةَرى ت ئةةةم زؤر ف نةةارا    يةةرِةو ب شةةةرِو  نةةةكا  بةةوو ئةنجوومة وى ثؤلا مة كر
مةةيَ وى ط  كةةرية . دة سةةكرنيَ  ئةةازاردانيَ و با يةةَرى  ئةةةم ف بةةةس وى  نةةةدبووية . 
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ئةةةم  بةةوو    ثةةيَ رِاد سةةةرفرازى  يةةةطن و ب  بةرئةنجاميَ ديموكراتيةتا خؤ دكرة 
 فيَر دبووية كوضاوا بؤ طةهيش  ب ئةنجاميَ باس بَيَتة ثا  ئيَخس  .يي 

 
 ضةند وانةيةَ بؤ خةمساركرنا قوتابي : •

بةةوو    مةةة  سةةتايا  شةةترية مامؤ بةةيَ هؤ ةة مامؤستايا مة يا كض بناظيَ ة يي ي 
يةةَتىَ  يةةَزا و شةةه م بةةوو   ث يةةا وىَ  نةةدنيَ دونيا نةةة خا ثةةؤلا وا مةةة  هندى دهيتَة ب ا
يةةَتى  يةةَدة ب سةةينىَ ز تةوةرةَ بوو   دؤر دضةرخى . وىَ   ثشه ميَزا خؤ يا نظي
مةةةيا  نةةاظ زيَنا خةةؤ د بةةةختييَة  هةةةمى بةد سةةا  كةةر . هةروة دكر و فةرمانرِةوايى د
ضةةونكى  تازةدا خالى دكرن . وانيَة وىَ خؤيا كةريَة يانةكىَ ئازار ديتى بوون   
ظةةة  سةةةر ئيَك لةةةورِا ب  هةةةبوون    سةة   بةةدا  و ئة هةةداريَة َة يةةَدةو طو دةمةكىَ ز
شةةى  كةةر, ثا ظةةدةرديا وىَ د دئاخفه . مة   دةستةيَكىَ   سةر ظىَ دلتةنزييَ هة
ثةةةقيه .  ئةم ط دةستىَ وىَ ماندى بووية و مة واز ليَ ئينا   دا ط دلتةنزييَ ب 
بةةةر  كةةرو دهةم كةةةرِ د خةةؤ  يةةَدا  هةةةواريَة و يةةَرِى و  بةةةر ق مةةة دهةم شةةظة  طهنزى ثا

 ئالؤزيا خؤ يا دةروونى دا وىَ قارِى دهيَلان و مة طى يارى دكرن .يي 
 
 ةة هيَدى   لةزيَ نةكة يي  •

سةةةبارةت  سةةتاييَة دى ب دةط ةةةن  بةةةروظاطى مامؤ سةةاليواني  نةةا ة ةة خاتوي
ةَةىَ  تةةة ي ةَةا بكة كةةو ن نةةدىَ  سةةةر ه كةةرة  تةةةركيز د ظةةه   وىَ  شةةة رِؤطىَ دئاخ ثا
لةةةزىَ  يةةَدى,  ةَةاميَ : ةة ه تةةة ئي حةطيَكرنا دلا   ب دةط ةن لةز   مة دكر . دطؤ
شةةان ددا    نةةدى ني مةةا  هةظبة يةةيَة  مةةة  ئةةةركيَة  سةةةبارةت  هةةةر  نةكة يي وىَ نة
نةةدىَ  بةةوو . ط ه نةةد  يةةا هةظبة نةةى طى  بةلكى سةبارةت هةظبةندييَة مة ييَة خيَزا
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نةةة  بةةاب دب ضةةاوا داي كةةا  نةةى  نةدترسا كو دناظ زظراندنا كاريَة مة دابيه   وىَ دزا
كةةر  سةدةمىَ بيَ ئوميَد بوونا مة و ثرِانيا يارا دهةمبةر وانا دا بةرِةظانى طمة د

   وىَ ب ظىَ كارىَ خؤ ئازاديةكا ثتر دكرة بةهرا مة .
 
 ةة طةوهةرةكىَ مينا مة حةيفة بؤ هةمى خةلكى بيه يي   •
بةةووم    تةةؤرِة د ةة ئةو تشتيَ ط هةميا ثتر ئةز ط دةستىَ مامؤستاييََ خؤ ثيَ 

نةةدو  هةةةطارو دةولةمة بةةؤ  يةةودا  تاطرياوى بوو ط هندةَ قوتابيان . وى ياساييَة 
 هيَزدارو بيَ هيَزا هةبوون .

كةةيَة  سزادانا لة  و يةستةيي بةس بؤ لاَوازو بيَ بةرِةظانا هيلَابووظة   زارؤ
يةةا  نةةا رؤطىَ  هةةةبوو   مي ثارةدارا قةت نةد قوتان و رةفتارةكا هةطى دطة  وان 

 ديار بوو كو ط دايبابيَة وانا دترسا , هةطارا قةت ئةظ ثالةشتية نةبوو .
ظةةانييَ  سةةؤزى و دلؤ هةةةطى دل ب هزرا وى ئةم طليشَىَ سةى ثؤستاينة و ئةم 

 نينة .
خةةةلكى  هةةةمى  بةةؤ    وانة طؤتنةظا مة ييَ بيَزار بوو   طةوهةرةكىَ مينا وى 

 حةي( بوو.يي
 
 ةة تيَزةهيش    نةثةنييَة هةتا هةتايي يي •

لةةيَ  بةةوو    كةةةظالكيَش  نةةةرى    مةةةييَ هؤ سةةتاييَ  كةةؤ   مامؤ يةةَزدار طرِي ةة رِ
بةةوو    ثةةةنى  خةةودان رِازو نة خةةؤدا  نةةةرىَ  يانةكىَ هةلبةستظانانة هةبوو   د هؤ
كةةار و  سةةةكيَ هوير يةةانيَ دا   كة هةةةبوو دط هةروةسا حا  و سةقايةكىََ تايبةتىَ 
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شةةتين ب  بةةوو طةه نةةدى  ظةةدطيا زي ظةةىَ هة هةةةر ب  ئةةةم  بةةوو    بةةين  سةةتى  رِا
 سةركةفتنيَ . 

زؤر مامؤستايان هؤشدار ددامة كو دىَ رِوى ب رِوى رِاستييَة طييانيَ بينةظة 
شةةى .  بمةةة دبةخ هةةةتايي  هةةةتا  ثةةةينيَة  شةةتنةَ ط نة كةةؤى تيزَةهي يةةَزدار طرِي   رِ
ئةةازارو  ئةةيَش و  بةةوون .  سةةايةتيا وى  سةةيَة كة شادى و غةمزيني هةستيَة بةرنيا
يةةوان و  يةةةكيَ  زحمةت ببوونة سةدةميَ طيرى و زانينا وى و ئةظ ضةندة ب ئاوا

 هةطى خؤيا دكر . يي 
 
 خةرمانةَ ط نةفرينيَ  •

كةةو  نةةى  خةةؤ دزا ةة رِيَزدار ة ض ي   مامؤستاييَ مةييَ ساخلةمييَ . ب ئةركىَ 
كةةر دا  كةةؤ  د يةةَزدار ة ض ي زؤر ثيَ تةرزىَ هزرو هةستامة بيَ بَا نيشان بدةت . رِ
يةةت  هةةؤ  ت سةةتايةكيَ  بؤ مة ب سةلمينيه كو ئةم مرؤظيَة نةشايستةينة . مامؤ
كةةا  مةةة  تةةة  شةةةظى دطؤ سةةارو  زةةةكيَ  يةة    ب دةن مةةة دد شةةييَة  بوو   هةمى شا
كيَ اسيا مة ضيية   وى كيَ اسييَة مة لبةر بوون     دةظ وى ئةم كةسيَة كيَم 
بةةووية و  ثةةويض  فةةام و  هؤ  و بيَ تورةو بةدرةوشه و نةمةرد بووية   ئةم بيَ 

 دةردىَ مة ض دةرمان نةبوو .
بةةؤ  طةةوه ط دناظ ثؤلا ويدا ئةم   تيزَةه و رِامانا ترِانة ثيَكرنيَ طةهشتين , مة 
نةةيَ  شمةةةرى ثيَكر نةةا قة بةةؤ ديت ضةةاظ  يةةَز و  تةةةرزو رِ بةةيَ  شةةتيَة  نةةا ت طةةو هليبَوو
سةةةبقى و  سةةيَة  بةةةر كة كةةو د هةم بةةووية  يةةَر طى  ئةةةم ف ظةةىَ  لةةى  يةةداكرن .  طب ثة
سةةةبارةت ب  نةةةدانىَ  طةةوه ثيَ سةةتا  كةةةية . هة ثيَزةهشتى دا بةرِةظانييَ ط خؤ ب
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تةةةقا  قةةة  مةةرؤظ تة ضةةاوا  كةةى  هةةةر وة كةةر  مةةة وةرار  ئاخظتنيَة مامؤستاي   دةظ 
 دةزطةهيَ تايةيَ ثا  طوهيَ خؤظة دهاظيَتيه . 

 
  مرؤظيَ دةستكرد ييَ هاتية بةرنامةرِيَتى كرن •

كةةارييَ  مةةنيَ ب  سةةتاييَ  لةةيَ مامؤ ةة ئةز   هتمارتنيَ هةر طاظ ييَ كوتبووم . 
سةةتكردبم و ب  ظةةةكىَ دة ئةةةز مرؤ هةةةروةكى  وةسا سةرةدةري دطة  مة دكر   
مةةة ب  يمةةةتىَ  ضةةةندىَ بم روو يةةَدظى وىَ  كةةرن  و ث شاشي هاتب ة بةرنامة ريَتى 
يةةةكىَ  هةةيض بةن كةةةم    نةةةبوون ب ئةةاخظ   كةةارى ض  ظةةى  سةةةبارةت  مةةة  طورِيه   
يةةة  تةةةرِا هات بةةةرناميَة ط  ظةةان  تةةة   دؤر  سةةتا  كةةا هة سةةي  خودىَ طى   مة نةثر
مةةة  سةةةبارةت ب  ظةةانى  نةةةرمى و دلؤ لةةةكيَ دل تةةؤز قا كةةو  ئافراندن ضيية   بيَي 
ئةةةز  شةةارىَ دا    بةةة طؤ سةةت ة د ئةةةز دئيَخ طةةؤت    بمةةة د بةةةتى  نةةا تاي هةةةبيه وا
مةةة ب  سةةتاييَ  ظةةة   مامؤ ئةةةز تاقيدكرمة سةةةرطنوى  بةةارةو  ظةةة   دوو تاقيدكرمة
نةةا وى  سةةةَ   وا هةةيض كة كةةو  سةةةلمينيه  يةةا ب  خةةؤ دظ سةةتا  حةةةزو خا هةةةمى 

 ظةنامينيه   ليَ ئةز شيام كارةكى بكةم كو تبلا خؤ بزةزيه .
 
 ةة دا بيَتى ييَ سةحرىَ   مة دكةت يي  •

نةةيَة  كةةةت .   وا سةةةحرىَ   مةد يةةيَ  ةة دا بيَتى مامؤستاييَ مة ييَ ديرؤكىَ 
يةةَتى  نةةةدةر دا ب وى كادى ط مةطييَة مة بلند دبوو . ئةم وةسا ط ظان وانا دهاتي
قةةةومينيَة  بةةؤ  مةةة  يةةا  طةةةرم و طورِ يةةةدةر. وى  يةةيَة هات خةةةوةكىَ دا  نةةاظ  ئةةةم د
ثةةةنييَة  سةةانة و نة هةةزاران ئةف بةةةرةظ  ئةةةم  لةةةورِا  بةةوو    َنتيكةو ظةدةر درَ كر
شةةةر  سةةةرن  رِاكيَ يةةةكيَ  كةةرية, وى ب ئاوا سةةتة د هةةةتايي ئارا ياويدانى و هةتا 
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غةةةَ ب  هةةةر قوينا كةةر    نةةا د زارى كةسايةتييَة ديرؤكى ظةدكر و ضاظليكَةريا وا
 ئاوايةكى زيندى و بةرضاظ دووبارة دةردكةفتةظة .

بةةا دا ب  بةةةت و هيَ ةةايي  شةةتيَ تاي ئةةةو ت بةةوون    يةةا  يةةارو خؤ تةةاريَة وى د طؤ
يةةة  يةةا بوو مةةة دا  نةةا  نةةاظ  زيَ نةةا وى د ئةةةو وا كةةةظيه .  ئاوايةكيَ ديار و خؤيا دةر
سةةتيية  ئةةةظ رِا يةةة    سةةتى ني يمةةا رِا يةةارا د كةةى ض  نةخش و مايةظة . راستيا ديرؤ
تةةة  نةةوى بَيَ سةةةر ط كةةة  سةةان طةرة كةةرن   دي تةةة ط ب  ظةةةدي  , دهيَ تةةة  دهيَ

 ظةدي  . يي 
 
 ثارضيَة مؤطناتيسي : •

ضةةيَة  نةةا ثار ئةةةم مي لةةوم ي  سةةتا ة َ يةةيَ زان مةةة  سةةتاييَ  ضةةوونا مامؤ بةةؤ  ةة ب 
نةةةكا ط  ضةةةند نوو كةةةتة و  مةةة ب سةةتكاريا  كةةارى دة بةةووية   وى د سةةى  مؤطناتي
ئةةةو  ئةةةم  بةةووية    نةخشيَة خؤ ط مة ضيكَةتة   ئةم تشتيَة زظرِاندنيَ و بادانيَ 
هةةةر  كةةر  مةةة د سةةتيَة  تشه بووية ئةويَة دهاتنة هاظيَ  . وى وةسا يارى ب هة
ئةةةو  سةةى  يةةَتى ب موطناتي وةكى بيَتى ييَ ياريا ب ثارضيَة ئاسنى دكةتة . دا ب
رِادكيَشان و بةلاظةدكرن, ئةظ ضةندة طى بةس طبؤ دبؤ  كرنا خؤ دكر . تام 
شةةا و  ئةةازار دكيَ مةةة طى  و ضيَتا وى يا َنتيكة و سةير  ببوو يَىَ دلشاديا وى  

 هةسه ب بيَزاربوونيَ دكر .
 
 ضوونةدةر قةدةغةية  •

ثةةؤليَ دا  نةةاظ  شةةتيَ د هةةةر ت كةةو  ةسي كضة مامؤستايا ثؤلا مة وةسا هزردكر 
ظةةىَ  ثةةاييَ  لةةةو  سةةةر ث سةةةر    هةى ييَ وييَة . رةفتارو رِةوشه و خاندنامة ئيَك



 

278 

 ثةيوةندى د ناظبةرا مامؤستاو قوتابى دا

كضة مامؤستاييَ كارتيَكرن دهيَلا . طبةرظىَ ئيَكيَ وانةطؤتنةظا وىَ دطة  هةستا 
بةةوو    قةةت  ئةةؤ  ثا تؤلةظةكرنيَ يا ب هةظرِا بوو . ئةو مرؤظةكا رِةوشه ثةروةرو 
يةةةكا  تةةةرزو رِيَز هةلةيةكا ياسايي دبوو سةدةمىَ تؤرِةكرن و ئازراندنا وىَ   بيَ 
سةةتايا ةسي  ضةةة مامؤ بضيك دووضاريَ ئالؤزييَ دكر . مة وةسا هةسه دكر كو ك
هةةةتا وىَ رؤطا  نةةةددا  مةةة  سةةكالاييَة  يا نةساخة   ليَ كةس ثويتة و طرينزى ب 

 كةفتية نةخؤشخانيَ .
مةةة ةسي ط  سةةتايا  رؤطةكىَ سةيَدىَ   دةمىَ هيَرِشةكا دةمارييا تؤنددا مامؤ

طةةرت  طةةةهى وةر يةةزيكترية دةر بةةةهرة   ن كةةارى  ظةةى  بةةؤ  ط  }ثؤلىَ دةركةفه و 
 ثةنجةرا قاتىَ سيَييَ .يي 

 
 زمانةكىَ زيَرِية  •

مةةةطى   دةظ وى  ثةةؤلا  ةة رِيَزدار ةكينطي مامؤستاييَ مةييَ خؤشتظي بوو . 
يةةة     مةةة نةبوو نةةا  ظةةاظ مي مةةةكا ي ت قةةةت ة كؤ كةةو  طةةؤتة  بةةوو . ددا  شةةتظى  ياخؤ

 دةمتميَرا خاندنا ئنزليزييَ   دةظ وى باشترية بةهرا رؤطا مة بوو .
سةةتين و  يةةةكا را رِيَزدار ةكينطي دوو خةسلةتيَة بةرضاظ هةبوون   خوينزةرم
يةةا  كةةىَ و يوان لةةةظانيَة ديرؤ شةةية ثةه تةةازة بةخ نةةةكىَ  يةةَرِية . وى يا زمانةكىَ ز

 تؤرةيي.
نةةاوى  كةةةس   وا ئةةاخظتين  نةةى و زةلالى د ئةةةم ب رةووا هةةةظيا وى دا  دبةر
كةةرن    يةةار د يةةاو د نةةة خؤ خةةؤ بويَرا هةةزريَة  مةةة  نةةةدبوو    مةةانى  يةةا ز دووضارىَ تر
سةةه  هندةَ ط مامؤستايان دبوونة بناسة كو   دةمىَ دياركرنا هةستيَة خؤ هة
ئةةةم  ضةةاظيَة وى  يةةا  يةةنطي دلؤظان يةةَزدار ةك ب تاوانيَ و شةرِى بكةية   ليَ نة   رِ
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مةةةرِا  طةةة  ط  سةةاتيَة  بةةر   وى  نةةاظ د سةةينامة ط دل اسوودة دكرية و ترس و فةت
 ضيَكرن كو هيشَتا ييَة دناظ خةزينا سينزىَ مة دا .يي

 
 باسيَ حاليَ خؤكرن  •

لةةةفش و  سةةة بة سةةةيدايةكيَ قة ظةةاكي  سةةتيَة ي يةةيَ زان مةةة  سةةتاييَ  ةة مامؤ
حةةا  و  سةةةر  تةةة  خةةؤ ببة يةةه  بةةةس بكار يةةه  حةطحالىَ خؤ كةر بوو . دا خؤ كوط
ظةةدطييَ  ضةةارىَ هة ضةةاكةكيَ دوو نةةا  كةةو مي بةةدةتة  رِةنزىَ مرؤرظةكىَ زاناو نيشان 

 بووى ييَ دناظ ئيَش و ئازارىَ دا دبةتةسةرى . 
سةةيَ  نةةدازةكيَ زؤر با نةةيَة وى ب ئة ضةةيكَةتة   وا سةةظكاتييَ  كةةارى  بةةةس  ليَ 
يةةا  شةةكاوى  بةةاب و خوي سةةةبارةت داي سةرهاتيا طيانا كةسايةتيا وى بوون . مة 
يةةَر  كةةيَم ف ئةةةم زؤر  شيهَ زؤر تشه طوهليبَوون   ليَ سةبارةت زانستيَة يظاكى 
نةةا  بةةاس كر نةةا  بةةوو طبؤ بووية , هةر   دةستةيَكىَ هةتا ديماهيكىَ دةم كوش  

 رِةوشا خؤ .يي   
                

 بلند رِاطرتنا طيانيَ  •
مةةة  بةة ا  سةةتاييَة ط كةةة طوان مامؤ سةةييَ ئيَ زةةة نا مةةةييَ طين سةةتاييَ  ةة مامؤ
نةةة    نةضيتةظة . ئةو زانايةَ بوو ب ظىَ ب و باوةرىَ ةة ثيشَظةضوونا زانستى 
سةر حسابا مرؤظايةتييَ بيه يي ئةو رِيَزا وى بؤ طيانىَ دادئينا دناظ سةرةدةريا 
يةةوَةرطرتنيَ  تةةام ط شةةى و  ةَةيَ خؤ نةةيَة وى ي ظةةة . وا نةةاهى ددا وى يا رؤطانة دا رؤ
يةةَدانىَ و  نةةة ل بةةؤ ط تا ظةةالا  شةةكةر و  بوون . ئةو كةسةكيَ دةظ ب طرِنتية   دبؤ
كةةو  بةةوو  حةةولى  سةةتاييَة  سةةةختيَ وان مامؤ نةةةكىَ سةر ئةةةو دوطم مةةةكرنىَ .  لؤ
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نةةةيا  يةةَدا وا نةةاظ ثؤل لةةيَ د كةةر    شةة ةتبيَتى د يةةاييَ  شةةتييَ   دون سةةةبارةت ئا
 دووروويمةتييَ ددانةظة .يي

 
 كيَم مةزاختنا ثةيظان  •

كةةةظيه ,  يةةان  ثةةؤ  داب  ةة وىَ ساتا خاتوينا ةكانتؤري دهاتة دناظ ثؤلىَ دا 
زةةى ب  تةةة و طرن خةةؤ   وىَ ثوي نةةةظا  نةةة طؤت شةةية وا يةةديهي دبةخ مةةتداهى ة وىَ 
بةةةر وىَ دا  سةةتةيَكىَ دهةم سةةيَة   دة هةةةتا كة نةةىَ ددا,   حةةةزا زاني سةةاخى و  دل
يةةا   بةرخودان دكر هيَدى هيَدى دكةفتنة دبة كارتيَكرنا وىَ يا سةحري دا . ئةو 
نةةةدكر,  ئةةالؤز  مةةة  قةةةت زيَنا قةةةت و  سةةظيَة وىَ  ظالابيَت ةصريحي و خؤيا بوو بةر
بةة و  كةةو  كةةرية  ضةةار د ئةةةم نة مةةىَ  هةةةتا وى دة بةةوون   ةَةةيان   سةةظيَة وىَ د بةر
باوةريَة خؤ ييَة شةنزستى ببةينة طيَرِ ثرسياريَ ئةو دكيَم مةزاختنا ثةيظان دا 

 يا طيَزان و شارةزابوو دا داخؤيانةكيَ كةت و خؤ ط ثةيظينيَ ثاريَزيه .
 
 مة هةسه دكر دونيا مالا مة ب خؤية  •

ةة رِيَزدار ياكوبس ضوو بوو دناظ دلىَ مةدا   ضونكى وةسا رِةفتار دطة  مة 
هةةةبوونا وى  كةةارى ب  بةةةس د زةةى  مةةة هن بةةزانين و  شةةتةَ  خةةؤ ب ت دكر كو ئةم 
يةةَزو  خةةودان ه خةةؤ ب  ضةةوونيَة وى  بةةؤ  يةة  و  تشتى هيظيدار بين . مة ب رِيَكا د
مةةةبوو     شيان و شايستة و مةزن دزانى . ئةو ثيشَةنزىَ خاسه و حةزيَة دليَ 
طةةةرميا  خةةؤ ب  سةةيَ  ئةظ ب و باوةرة دناظ دليَ مةدا ضيَدكر كو بكارية ضارةنظي
كةةو  ضةةيَكر  مةةة  بةةؤ  بةةاوةرى  ئةةةو  كةةةية .  شةةان ب سةةه ني ئوميَد و كرياريَة خؤ دة
بوويةرو قةومين نابيه قالذِيَت كةريَة طيانا مةبة   ئةو باوةرى بؤ مة ضيَكر كو 
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يةةَزدار  يةةددةن . رِ يةةيَة روو ظةةة  يةةة ب وان قةومينا يةةَداي ني يةةا طر مةةة  تةةةوةريا  بةخ
ةياكؤبسي ئةم دطة  خؤ كرينة ناسيار, مة زانى ئةم كينة ومة ض دظيهَ ئيدى 

 ئةم دطة  خؤ نامؤ نةبووية 
 .مة هةسه دكر دونيا مالامة ب خؤية .يي

 
 ديما طؤتنا نظيسةرى                   

نةةةكا  سةةتاييَة قوتايا تةةةظايا مامؤ يةةَدا  يةةا خاندن نةةوى  سةةالا  كةةةم رؤطا    ئيَ
 تايبةتى ئةظ ياداشتا خاريَ ط ريظَةبةرىَ خؤ وةرطرت :

 مامؤستاييَة هيَتا: 
هةةيض  كةةو  كةةةف   شةةتةكي  مةةة ب ت ضةةاظيَة  مةةة  نةةةكيَ  شةةظةماييَ زيندا ئةةةز ثا
ضةةيَكر  ئةةةو  نةةدازياريَة زؤر زان  كةةو ئة طةةازى  يةةَة  كةسةَ نابيه وىَ ببينيه   طؤر
ئةةةو  بةةوون . يةةَداى كر هةةر ث ئةةةو طة نةةدةوار  بوون   ئةو زارؤكيَة كو نوطَداريَة خويَ
كةةو  كةةيَة  ئةةةو طن و زارؤ شةة     ئةةةو دكو كةةرى  سةةتاريَة فيَر كةةو ثةر سةةاظاييَة 

 دةرضووييهَ زانستزةهان و قويناغيَة ناظنجى ئةو طوللة باران دكرن و 
يةةيَ ب  نةةيَ  ثةةةروةردةو فيَركر سةةةبارةت ب  ئةةةز  كةةىَ  ظةةىَ ئيَ بةةةر  سةةؤتة . ط د

 طؤمانم .
بةةبن و  ثةةةروةردة  مةةرؤظ  نةةا  كةةةن   دا مي يةةان ب يةةا قوتاب ظةةى دارم هاريكار هيَ
ضةةيَكرنا  سةةةدةمىَ  نةةة  يةةه بب ثيبَزةهة . بزاظ و خةبتينيَة هةوة قةت و قةت ناب

 زؤر زانيَة ماديزةرا . ثويضيَة شارةزا   هةروةسا هيتلةريَة خويَندةوار .
كةةو  يةةة  خةةؤ هة يةةا  ةَةاو طرن زةةى ب بةةةس هن كةةارييَ  سةةينىَ و ب  خويندنىَ و نظي

 زارؤكيَة مة ثتر بةرةظ مرؤظ بوونيَ ببةن .    
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 ثاشبةند
 رؤِليَن جؤراو جؤريَن مامؤستاى

 
ئةظة ضةندية سالة هندةَ ط زانايان وانة بيَتيو ب هؤنةر دزانة و شةطستو 
سةركةفتنا مامؤستايو وانةبيَت ظةدزظرِينة بؤ رِةوشيَة مينانى خؤ بةرهةظكرنو 
بةةاوةره  سةةا دوه  نةةدةيو   هةروة يةةَداى   ئافرا   ضاظساغيو   بةهريَة خوده ث
تةةة  يةةه ببي كةةةس نكار دانة هةتا ئةظ مةرية   دةظ وى كةسى نةهينَة دي  ئةو 
سةةتايى  نةةة مامؤ بةةاوةره دا نةةدةكيَة دى دوه  سةةةركةفتى . ه سةةتايةكو  مامؤ
زانستةكة   مرؤظ دكاريه   سةر شةنزستو ظى زانستى بضيه و قويناغيَة وه 
كةةةريَة  نةةدةكيَة دى ط فيَر بذِيه و وى زانستى دناظ ثؤلىَ دا ثراكتيزة بكةتة . ه
تيَزةهاندنو بؤضوونةكا دى هةنةو دوه باوةره دانة كو مامؤستايي نة زانستة 
بةةتارتنا  بةةؤ هةل سةةتا  نةةة . مامؤ تةةا هةردووكا هةةةمو ثيَكَا بةةةلكى بةر نةةةر    نة هؤ
ضةةاوانيا  نةةا  سةةا طبؤ يةةه   هةروة خةةؤ وةردطر بابةتيَة فيَركرنو بةهره ط زانستىَ 
ئةةةو  لةةى  ةَةا طب يةةه . ن خةةؤ وةردطر نةةةره  بةةةهره ط هؤ سةةتى  نةةةظا وى زان طؤت
مةةة  هةةةظكرن    بؤضوونيَة يؤراو يؤريَة كو سةبارةت وانة طؤتنةظو هاتينة بةر
بةةؤ  لبةرة رِؤليَة يؤراو يؤريَة كؤ مامؤستاى هةى هةم طبؤ مامؤستايان, هةم ط
سةةتايةتييَظة  كةةاره مامؤ نةةدى ب  تةةةرزان هةظبة تةةةرزةكو ط  كةةو ب  سةةيَة  ئةو كة

 هةى خؤياو ديار بكةية . 
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 مامؤستا مينا كارناسةكو فيَركرنو  -1
ضةةاوانييا  سةةةبارةت  نةةو و  بةةةتيَة فيَركر ثيَدظيية مامؤستا سةبارةت متارو با
غةةةو  سةةةر بنا كةةة    نةةة طى طةرة يةةار دا ئةةةظ برِ بةةدةتة .  يةةاره  نةةا برِ نةةةظا وا طؤت
تةةابى    يةةَدظييَة قو يةةازو ث نةةو   ن بةةةتيَة فيَركر نةةا   با شةةيان و طيََات سةةتو  شةنز
تةةة دان .  سةةتةبةركرنو بَيَ كةةرن و دة تةظايا ئارمانجيَة تيَزةهاندنو طبؤنا ه بيَز
سةةتايان دا    هةةة ي مامؤ نةةا ة ز ب دريَتيا حةفتيو ب سةدان برِيار دهينَة دناظ زيَ
ثةةؤلا  بةةؤ  نةةانى .  سةةياريَة مي ظةةةبينة ثر يةةَرِا  نجةةاوو ط سةةظةكا طو كو وانا لبةرة بةر
نجةةاووة . ده  يةةو طو يةةَدةركرنو  يةةةمكرنو و ط دوويو يا دبستانو كيش تةرزه 
سةةينو  شةةارةزاى نظي بةةا   شةةتا  كةةو هيَ سةةتةيَكو  كةةو دة غةةا ئيَ ضاوا زارؤكو قونا
بةةؤ  نةةةظو  نةبووى فيَرى ةة نظيسينا داهيَنةرانة يي بي  ؟ كى شيَوازه وانة طؤت
بةةةتان    ظةةةديتنا با ثةةةيظينو    شةةيَوازه  نجةةاووة ؟  يةةو طو وانا يَو مةبةستو 

 فيَربوونا بةرنامةيى     سةر ثةرتووكو ظةخويندن ... هتد 
 
 مامؤستا مينا كةسةكو ئازرينةر  -2

كةةارن      ضةةاوا  كةةا ده  كةةةن :  خةةؤ د سةةياره ط  ظةةو ثر سةةتا  يةةار مامؤ هةةةر 
كةةةن؟  شةةكدار ب يةةَدا ث بةةةتيَة فيَركرن نةةاظ با قوتابيان ب ئاوايةكو كاراو ئةكتيظ د
يةةان دا  يةةو قوتاب سةةتو هزر نةةدكرنا ئا نةةدن و بل سةةتاى  د ئازرا كةةاريَة مامؤ زؤر 
تةةة  نةةةظا وى ببي يةةَدان و تاقيكر شةةيوَه نرةث كارتيَكرنا هةى بؤ ميناَ ضيَدبيه 
زةةة  هةةةر رِةن ضةةيَدبيه  سةدةمو دلزةرمكرناوان يان دلساركرنا وان . هةروةسا 
يمةةاهيكىَ  سةةاربوونةظو .   د يةةان  نةةدنو    ئةركةَ بكاريه ببيتة سةدةمو ئازرا
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ئةةةوة  يةةه    ثةةو رِادب سةةتا  فةرة بَيَتة طؤتة ئيَك ط رِؤليَة هةرة طرنزيَة كو مامؤ
 كو خؤ مينا فاكتةرةكو  لظينَةرو ئازرينةر بزانيه . 

 
 مامؤستا وةكى رِيَظةبةره ثؤلىَ  -3

شةةتاية ة  كةةؤ رؤزن ظةةةكولينيَة  كةةرية     ROSensChtein  ديظ وا ليَ ي 
بةةةس ة  سةةةرةتايى    غةةا  سةةتاييَة قوينا كةةو زؤر ط مامؤ هةةةتا   20نيشان ددةت  ي 

يةةان  30 طةةة  قوتاب سةةةر د %  دةمو خؤ ب وانةبيَتييا زارةكيظة ب ئاوايةكو ئيَك
يةةة  يةةو هاتي ثةةؤلىَ  ظةةةبرنا  بةةؤ ريَ ظةةة  نةةو ماية مةةو وا ئةةةو دة نةةدى  يو بؤراندى   ه
مةةةزاخ  .  تةةة  مةزاخ  .   قويناغا ناظنجى دا دةمةكو ثتر بؤ وانة بيَتيو دهيَ
ثةةؤلىَ    ضةةةلةنزييَة  ريظَةبةريا مامؤستاى ظان تشتان ظةدطريه : سةخبيَريكرنا 
بةةابيَة  طةةة  داي ئةةةوا د ضةةاظةيَكةفتنىَ  مةةا  نةةةظا فور نةةان   ثرِكر نةةا وا تةةةرتي( كر
لةةى  سةةييَة وان . طب سةةتنا دوو قوتابيان دهيتَة كرن   رِيَكخستنا تاقيكرنةظاو ثارا
كةةو  ظانة هةميا ريظَةبةريا ثؤلىَ هةمى برِياردان و ئةو كاريَة طبؤ ضسه كرن و ريَ
بةةةريو  سةةتنو و ريظَة ظةةو ريَكخ مةةةرةم ط ظةةةدطريه    بةةة  يةةَدظى  ثةةؤلىَ ث ثيَك كرنا 
نةةةبة و ب  شةةان  ضةةارى ئاري تةةابى دوو كةةو قو يةةة  ثاراس  و ضيَكرنا طينزةهةكو 

 ئاوايةكو راسه و دروسه كاره فيَربوونو بَيَتة ئةنجام دان 
 
 مامؤستا مينا ثيَشةنط ة قائد ي  -4

هةةةرئيَكى    ضةةيكَةن    نةةديىَ  طةرةكة مامؤستا دطة  هةمى قوتابيان هةظبة
ةةةاريَزن .  فةةرادى ي ب ديظ نيازو ثيَدظييَة وى   وة خؤ ط تيكََةليا كةتكةسي ة ان
شةةارةزايى  سةةتةكرن و  بةةؤ ئارا دطة  قوتابيان  فيَركرن ب هةر تةرزةكى بيه   
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كرنا كؤمةكا قوتابيانة . لىَ دناظ ظى سةروبةرى دا ثيشَةنزى كارةكو نةئاسايى 
ة فوق ال(ادت ي ية   طبةر كو طةرةكة مامؤستايو با  ثيَشةنزةكو با  بي  
خةةؤ  نةةا  شةةيانو طيََات تةةابى ط  كةةةتييَة قو شةةيانيَة  نةةا  نةةا وةراركر ئةةةو طبؤ فةةةرة    
كةةو دادوةر  ضةةاظةرِيَكرن  تةةة  شةةةنط دهيَ سةةتايةكو ثيَ يةةه . ط مامؤ بةهره وةرطر
يةةه  وكارزانةكو با  بيه   دلتةنزيو كيَم بكةتةظة   ضيكَةرىَ بياظةكا هةطى ب
سةةتو وان  بةةان و دة زةةره دايبا تةةة ييَ هةةةتا ببي حةةةطيَكرنو    سةةتايةتى و  بةةؤ دؤ

 كةسان بزريه ئةويَة دووضارى ئاريشان بووى ودبة . 
 
 مامؤستا مينا راويَشكار ة مستشار ي -5

شةةارةزا  شةةكاريَة  نةةا رِاويَ كةةو مي ضةةاظرِيَكرن  هةرضةندة ط مامؤستايان ناهيتَة 
بةةة .  سةةتيار  نةةةريَة هة ظةةان بي تةةاريَة مرؤ كاربكةن  لىَ طةرةكة سةبارةت ب رِةف
نةةا  سةةتيَة وا هةروةسا بةرسظ دةريَة سةرةكى و هةطى بة  بؤ وان قوتابييَة هة
دبنة بةربةسه و رِيَزر دهةمبةر فيَربوونا وانادا, ثيَدظى ية ئةو بزانة كا كةنزى 
سةةاخلةميا  بةةةتو  كةةو تاي سةةةرةدانا نؤطدارة كةةو  يةةة  قوتابى يو حةويةى هنده 
ضةةاظةرِيَكرن  دةروونو بكةتة   طبلى ظانة هةميان   وةسا ط مامؤستايان دهيَتة 
نةةدنو و  شةةظةبرنا خوي كو تاقيكرنةظيَة ستاندارتيَة هؤشى ييَة يؤراو يؤريَة ثيَ
بةةذِن و  تاقيكرنةظيَة هةظبةندييا ة َلائ  ي بكاربينة و ئةنجامو ظةرِيَتا وان دةر

 رِاظة بكةو قوتابيان و دايبابيَة وان ئاطةهدار بكةنةظة. 
 
  مامؤستا مينا ئةندازياره طينزةهو-6
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ظةةةو     ظةةةة   زارا هةةةزر دكةنة نةةةةظو  نةةةة طؤت سةةةةبارةت وا هةةةوية  مةةةو  دة
كةةة  كةةةظيه . لىَ طةرة يةةر د هةةةوة دو نةةا  ضةةةَ ط زيَ زةةةهى يي ثي ةة ئةندازياره طين
بةةؤ  كةةةرة ط  سةةةدةمةكو كارتيَ ثةةؤلىَ  سةةةقايو  شةةتا  ةَةاو هيَ بَيتَةطؤتة كو هةتا ن
لةةةم  هاريكاريكرنا فيَربوونو يان ب بةربةستةَ دشؤثا فيَربوونو دا دهيَتة   قة
ثةةؤلىَ  سةةةقايو  دان . مامؤستا دكاريه طوهرِينيَة كضكة يان مةزن دناظ كة  و 
شةةتنا  شةةيَوازه داني نةةا  سةةتةران   طوهرِِي سةةينا ثؤ نةةانى هةلوا ضةةيكَةت   مي دا 

 قوتابيان   قةفةس كرنا ديوار و ... هتد . 
 مامؤستا مينا كةسةكو نوونةيى  } 7

نةةةيا  يةةه  بةةاز دب ثةةؤلىَ دا دةر نةةاظ  ضةةةندا د ئةةةو  يةةو    ديظ ئارمانجيَة فيَركار
ئةةةو  يةةان .  بةةؤ قوتاب نةةة  تةةة نوو سةةتا دبي كةةو مامؤ ئةةةوة  طةةرنط  يةةا  زةةة    طرن
ظةةة  نةةو نةبيَتيتة شةةى وا بةةلا ب با هةةةى  نةةةظو  طةةة  وانةطؤت قةةة د مامؤستايو َةلا
طةةةرم و  مةةتداهى و  ظةةة ,لىَ ب  نةةو بيَتيتة شةةى وا ضيَترة ط مامؤستايةكى كو ب با
طورِيظة ديظ بابةتى رِا ناضي    ضونكى ئةو مامؤستايو َةلاقو نيشان ددةت 
ثتر قوتابيان ب وانيظَة هةظبةند دكةت   طبةركو دهةمى رِةوشةكو دا مامؤستا 
كةةةن و  ضةةاظى ليَب كةةةن  حةةةز د يةةان وة ضةةاظو قوتاب ثةةيشَ  مينا نوونةكى دهينَة 

 ي  1ديظرِا بضة ة
ثةةةةرتووكا  1ة  ثةةةةرتووكو ط  ظةةةو  نةةةدكرنا  بةةةؤ دةولةمة شةةةبةندة  ئةةةةظ ثا ي 

قةةازادة  روانشناسى تربيتى ط نظيسينا ىنيتا ولفولكك ئةوا سةيدايىَ هيَتا محرم ى
 وةرطيَرِاية سةر زمانو فارسى هاتيية وةرطرتة.

 وةرطيَرِ                                                                        
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 كوردي 
 ئال

 ئاظس
 ئةكتيظ
 ئاكنجي
 ئيديةم
 ئيَكسةر

 ئامير
 ئاظرِي
 ئاظرِي

 ئافراندن 
 ئازراندن

 ئانكو
 ئاريشة  

 ئةريَني
 ئيَمناهي 
 بةرةِظاني

 بنارة
 بجةرط

 بةرخودان
 بضويك
 بةلط
 بذارة

 بذاندن
 بةرهةظ

 كوردي 
 لايةن

 ئاوس,دووطيان
 ضالاك,كارا

 نيشتةجيَ
 زاراوة

 راستةوخؤ
 ئالاظ ,ئامراز

 ئابرؤ
 سةرنج

 داهيَنان 
 ورووذاندن

 واتة
 كيَشة,طرفت

 ئيجابي,نيطَةتيظ
 ئاسايش
 بةرطري

 شةرِة قسة
 ئازا,ضاونةترس

 خوراطري
 زاروك,مندال,بضووك

 طةلا
 هةلبذيَردراو
 دابةش كردن

 ئامادة
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 بذاندن
 بةرهةظ
 بوراندن

 بياني
 بةلاش

 بةني
 بدةستوثل

 بلا
 بناسة 

 بوويةر, قةومين
 بؤماظةيي
 بةروظاذي 

 بهةظرِا
 بياظ 

 بةريَكانيَ 
 ثاشظةمان
 ثرسطريكَ

 ثيَهةلطؤتن
 ثيز

 ثالدان
 ثيَشةنط
 ثيضةك

 ثيَثةلانك
 

 دابةش كردن
 ئامادة

 دةربازكرن,تيَثةراندن
 بيَطانة

 بةخورايي
 بةندة

 دةست زيَرين
 قةيناكات,باشة

 هؤكار,فاكتةر
 رووداو

 بؤماوةيي
 بةثيَضةوانة,ئاوةذوو

 ثيَكةوة
 زةمينة,بوار

 كيَبرِكيَ,ململانيَ
 ثاشكةوتن

 كيَشة,مةسةلة
 مدحكردن
 قونجركة

 هاندان
 ثيَشةوا
 كةميكَ

 ثلةكاني قادرمة
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 ثةيظين
 ثيَحةسيان

 ثيَكؤل 
 ثيظةر 

 ثيَريسكي
 ثةسن 
 ثرِاني 

 ثيَطظشين 
 ثويتة 

 ثيَدظي 
 ثةيظين 

 ثرت, ثشك 
 تيَنظيس

 تةحل
 تورِاهات

 تيَديتن
 تةطبير

 تورة
 تةذى
 تةنا
 تةلى

 تام
 تةنط

 

 ئاخاوتن
 دركثيَكردن

 هةولدان
 ثيَوةر,ثيوَةدانط

 ثلة بة ثلة
 بةخؤ هةلَطوتن

 زؤرينة
 داكوَكي,سووربوون

 طرنطي ثيَدان
 ثيَويست

 طفتوطؤ كردن
 بةش

 دةفتةر,ثةراو
 تال

 ناشرين,بيقَيمةت
 تيَبينى

 ئةنقةست
 ئةدةب,شةرمو حةيا

 ثرِ
 ئارام
 تةلة
 ضيَذ

 باريك
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 تةزى
 تورمبيلَ

 تاطر
 تبل

 تةكةز
 ترِانة

 تةخ
 تةرز 

 تةظايي 
 توخيب 

 توخم
 تةثةسةر 

 تةرتيظ
 تيَطةه

 ترى 
 تيتال

 جان
 جةربِاندن

 جظين
 جارس

 جةمكرن
 جظات
 جظاك

 

 سارد
 ئوتومبيلَ

 لايةنطر
 ثةنجة

 دووثاتكردنةوة
 طالتة
 تويَذ
 جؤر

 هةمؤكي
 سنوور
 رةطةز

 بن دةست
 ريَكخستن

 ضةمك
 ثتوولالي
 دابونةرت

 طيان
 تاقيكردنةوة

 جنيَو
 ماندوو

 كوكردنةوة
 ئةنجومةن

 كومةلطا
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 جوداهيا كةتكةسي
 جظين ,خرِظةبوون

 جارنا
 ضيردِريَذ

 ضما
 ضيَتر

 ضونةيي
 ضةثةلى

 ضوست,ثةيت
 حةفك

 حةليان
 حةيران

 حةذيَكرن
 حنطة
 حنط

 حةثول
 حوتك
 حولي

 حةلاتن
 خاثاندن

 خوزي
 خورتي

 خار
 

 جياوازي تاكةكةسي
 كؤبوونةوة

 جاربةجار,هةنديكَ جار
 ثرِبيَذ
 بؤضي
 باشتر

 هيض و ثؤض
 ثيس وثةلؤسي

 ريَكو ثيكَ
 طةردةن
 توانةوة
 سةرسام

 خوشويستن
 جرِةوكيَشة

 ليَدان
 خروِظروِ زةبةلاح

 ليَدن,قوتان
 لوس

 هةلاتن,راكردن
 لةخشتةبردن,ضةواشةكردن

 بريا,خؤزطة
 زؤرةمليَ

 لار
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 خةبتين
 خولام

 خةلات
 خواست

 خؤثةريَس
 دياريدة
 دومدار
 دلينى

 دالةهى,طازندة
 دراظ

 دلدانةظة
 دةسثيكَ

 دةستةكة
 ديظرِا

 دةم 
 داعويران

 دبستان
 دلكةسةر

 داظ
 داظ 

 دلمان 
 دةراظ

 ديرؤك
 

 هةولدان
 نؤكةر
 دياري

 داواكاري
 خؤثةرست

 دياردة
 دريَذخايةن 

 سؤز 
 سكالا

 ثؤل
 دل نةواي كردن

 ثيَشةكي 
 طرؤث

 لة دواي
 كات 

 قوتدان
 قوتابخانةي سةرتايي

 خةفةتبار
 لقي طيا

 داو
 زويَربوون

 بارودوخي ئالؤز
 ميَذؤ
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 رةهمين
 رويمةت

 ريَزبةندى
 راظة

 رؤندك
 رِذد

 رةسةن
 رك
 رك
 رك

 زيَدة
 زةنطل

 زار
 زيكي
 زانطر

 زظر
 زربِةهر

 زيَن
 زيَرةظان

 ذارى
 ذرىَ لادان

 ذظان
 ذبةركو

 

 طونجان
 روخسار

 ثؤلَيَن كردن
 تةفسير

 ئةسرين,فرميَسك
 سؤر

 ئةسيل
 قةفةسي بالندة

 عينادي كردن
 رِاشكاوانة

 زؤر
 زةنط,جةرةس

 زمان
 توند, تورِةيي 

 قوتابي
 تيذ

 بيَثار, بةش خوراو
 زةين

 ضاوديَر
 هةذاري
 لاساري

 ذوان
 ضونكة
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 ذى
 ذطرظة,نشكيَظة

 ذيَهاتي 
 ذييار

 ذيَكبزديان
 ذبلي

 سمبولى
 سةقا

 سةخمةراتي
 سةليقة 

 سةرةدةري
 سةبقي 
 سةدةم 

 سيخورِى
 سنج

 سويضبار
 سةيدا
 سةرظة
 ستوير

 سفكاتي
 سةخبيَر
 سةميان

 سؤز
 

 تةمةن
 لةناكاو
 ليَهاتوو

 شارستانيةت
 جيابوونةوة
 بيَجطةلةوة

 هيَمايي
 كةش و هةوا

 لةثيَناو
 زةوق

 مامةلة
 ثيَطةهيشتوو

 هوكار,فاكتةر
 جاسوسي
 خورةوشت
 تاوانبار
 ماموستا

 رووالةتي
 ئةستؤر

 سوكايةتي
 ثةروةردةكار

 سةرثةرشتكار,سةرؤك
 بةلَيَن
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 ستوين
 سةكنين

 شةنطستي
 شيرةت

 شؤث
 شاش

 شظيَدي
 شويَلي

 شوينةوار
 شةظي

 شةوتين
 عاسيَ

 عنتيكة
 عةبدال

 عةرد
 فةتسين
 فراظين

 فام
 ظالا

 ظاظارتن
 ظةمان
 ظارِيَ

 ظريَِكرن
 

 ئةستون,كولَةكة
 راوةستان
 بنةرةتي

 ئامؤذطاري
 ريِكَ, ريَِطا

 هةلة,نةزانين
 شةوي رابردوو

 ليلََ
 شويَنةوار

 ظةماي
 سوتان

 سةخت,طران
 سةير
 ئةسير
 زةوي

 توقان
 ذةمي نيوةروو

 هؤش
 بةتال

 جياكردنةوة
 دواكةوتن

 لة رِيَ دةرضوو،طومرِا
 ناردن
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 سظةدةر
 قةترمة 

 قاد
 قان

 قومشةل,كوم
 قازانج

 قارِي
 قايدة

 قةمةرة
 قةومين

 قةرقةشة
 قةشمةري

 قرِ
 قةنجةرؤك

 كةساني
 كةظال

 كوم
 كةفضك
 كيفكي

 كيريَ
 كةظلَ
 كةهي
 كاكلك

 

 نامؤ, طوشةطير
 تاوان

 طورِةثان
 خالَ

 كؤمةليكَ
 سوود
 هاوار

 مام ناوةندي
 ئوتومبيَلي نةفةر بةرِ

 روِودان
 جرِة و بطرةو بةردة

 طالَتةجاري,سوكايةتي
 بيَضارة
 رِينوك

 كةسايةتي
 نيطار

 كومةليكَ
 كةوضك
 طةندةل
 لة كؤيَ
 تويَكل

 دةستةمؤ
 جةوهةر
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 كارخستن
 كةرثيض

 كيَرهاتي
 كةلةخ
 كةشخة

 كريار
 كريَت
 كونج
 كيظة

 كارين
 كسيرة

 كةت
 طوهريِن

 طيَنطةشة
 طةستن

 طةظزين
 طاظ
 طاظ
 طةرِ

 طرنِذين
 طوتوبيَذ

 طولمضاندن
 طوه

 

 بةكارهيَنان
 كةرثؤض
 ليََهاتوو

 لاشة,جةستة
 جوان
 كردار

 ناشرين
 طؤشة

 بؤ كويَ
 شيان,توانايي

 ماندوو,شةكةت
 تاك

 طورِان
 طفتوطو
 لةقدان
 طةوزان

 دم
 ثيَنطاظ

 جار
 ثيَكةنين

 طفتؤطؤ,دانوستاندن
 ظةطظاشتن,طوشين

 طويَ
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 طارِان
 لةز

 لظةلظ
 لظوك
 لنطةر
 لةوما

 مذداهي
 ماندةل
 ميناك

 مالبات
 مةزاختن

 مفا
 مخابن

 مذار
 مةند

 نةحةجمتي
 نةمازة

 ناظنجي
 نةثةني

 نذنين
 نوذدار

 نةفرين
 نةساخي 

 ميطَةل
 خيَرا

 جموجؤل
 بزيَو

 سقةت,ناتةواو
 بوية
 جدي

 نكولي
 نموونة
 خيَزان

 خةرجكردن
 سوود

 حةيف
 بابةت

 ثرِ,ليَواوليَو
 بةجموجول,بزيَو

 تايبةت
 ناوةندي

 نهيَني
 لةسةريةكدانان

 ثزيشك
 نةفرةت

 نةخوشي
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 وةرار
 وةشاندن

 وةغةر
 وامي

 واز
 هةظرِكي
 هةظثشك

 هةظبةندي
 هؤظ

 هةظدذ
 هنطافتن
 هةظخةم

 هةرِمي
 هةظبةر

 هةظركي
 هةجةت

 هؤستا
 هيَظدان

 هةريَ 
 هنداظ

 هةيبةتطرتي
 هندة قاسي

 هةظبيَذ
 

 طةشة
 بلاوكردنةوة

 سةفةر
 شيَواو
 زةين

 ناكؤكي,بةربةرةكانيَ
 هاوبةش

 ثةيوةندي
 درِندة

 دذبة يةك
 هةنطاوتن,ثيَكان

 هاوخةم
 ناشرين

 بةرامبةر
 ركةبةري
 بةهانة

 وةستا
 تةماشاكردن

 ئايا
 لةسةر

 سةرسورِمان
 ئةوةندة
 هاوبيَذ
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 هةيظ
 هذاندن

 هنطي
 هةلوشاندن

 هةستي
 

 مانط
 جولَاندن
 ئةوكاتي

 روخاندن,هةرةفاندن
 ئيَسك

 
 
 
 

 سؤثاسنامة                                                 
بؤؤؤ ذ  ثرِ ب دل سؤثاسيا هةمي وان كةسان دكةم ئةويَن هاريكاريا من كري 

ياا دايكبوونا ظيَ ثةرتووكيَ ,نةمازة  هيَذايان) نؤؤدرؤيي  مهدى ط بؤؤوتين ثيَ ،
 .،هؤطر صديق(ثيَندرؤيي(   قيَةجةمال ف،

 وةرطيَرِ                                 
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 ناظةرؤك 

 دياري 
 دةسثيكَ 

 ثشكا ئيَكيَ
 مامؤستا سةبارةت خؤ دان و ستاندنيَ دكةن

 بيَ هيظي بوون بابةتيَ دان وستاندنيَ 
 نها هةتا سيستةم دهيَتة طوهريِن ضبكةين؟

 ثشكا دووييَ  
 باشترين مامؤستا

 تيوري وثراكتيكي  
 يادداشت و بيرهاتنةكا ئارامبةخش و دلهينكةر

 نةبوو جارةكي كارةكيَ دروست ئةنجام بدةم
 هاريكاريا قوتابي كرن ل وانا ماتماتيكيَ 
 هةمي طاظا كولاظ دضيتة سةريَ من 
 ما يتيَكرنةكا كيَم ئاريشا قوتابي ضارةسةر  دكةت 
 ريَِز ل هؤنةريَ قوتابي طرتن 

 مهاتما طاندي
 دلة دلةي دانةظا بيَ روونكرنةظة

 هاريكارييَن بلةز 
 ترسيان ذ شريقة و دةرزي ليَدانيَ 

 دةمىَ قوتابى تورِهات و بةد رةوشت دبيت 
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 ب دلؤظاني و نةرمي ئةركيَن قوتابي رِاستبكةنةظة 
 هوين ئاطةهداريَن هةستيَن قوتابي بن  

 ريِزيَ بؤ قوتابي دانن و عزةتا نةفسيَ بؤ ضيَكةن 
 ب قايدةيي و ميانةرِةووي ديظ ئارمانجيَ رِاضوون

 ثشكا سيَييَ 
 خراثترين مامؤستا 
 هةريَ تؤ خؤ ب درةنط تيَدطةهى؟ 
 ب ضة كوض و سندانا فيَري جوانييَن هؤنةري نابن 
 قوتابي ل وانيَ تيَنةطةهشتية فةرة مامؤستا ضبكةت؟ 
 نابيت مامؤستا ناظيَن نةشرين دانيتة سةر قوتابي  
 توخيبيَ كةسايةتيا زاروكي نةبةزينن 

 مامؤستايىَ هيَذا و ثرسيار وبةرسظيَن وى ييَن توند 
 هيض ثيَكةنين نةدظيا  

 ناسناظا بؤ قوتابي نةدانن 
 رةفتارا نة دروستا مامؤستاي و وازئينانا  قوتابي ل خاندنطةهيَ

 باشة تو ض دزاني؟ 
 ثيكاسؤ, طوهيَ خؤ بديَ    

 نابيت مامؤستا هؤسا باخظيت 
 شةرِ سةخمةراتي ئاشتييَ 

 تو ض جارا ثاسيَ نادةية من   
 دةميَ قوتابي جلكيَن خؤ ددرِينيت 

 مامؤستاي هةمي هوير وماكرن
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 دايك طةواهييَ ددةت 
 ئةريَ ض ئوميَد هةنة؟ 

 ثشكا ضواريَ
 هةبوونا هةظبةنديةكا هةظبيرانة و هةما هةنط   

 دةميَ مامؤستا تؤرِة دبيت 
 داخازا هاريكارييَ كرن 

 ثةسةند كرن و نياسينةظة
 دةمآ مامؤستا دخازيت ثرسيارىَ بكةت 

 دةربريِنيَن قوتابى
 تانة ليَدان قةدةغةية  

 هاريكاريا بلةز قةدةغةية
 ب كورتي ئاخظتن 

 ثشكا ثيَنجيَ
 مةترسييَن ثيَهةلطؤتنيَ و ثةسنينيَ 
 هةلَسةنطاندن يان ثيَهةلطؤتن؟  

 ئةنجاميَ ثيَهةلطؤتنيَ
 قوتابي ض ليَكدانةظة ذ هةلسةنطاندنيَ هةية 
 خةسلةت و كةس  

 ثيهةلطؤتن و رِةفتار خراثي 
 ريَزليَنان و ثلة وثاية

 ريَزليَطرتن و ئازاردان 
 ثيَهةلطؤتنا ئافرندة  
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 مةدحيَن رؤمانا قوتابيكرن 
 مةدحيَن ثارضة هةلَبةستا قوتابيكرن

 مةدحيَن رِاثؤرتا قوتابيكرن
 مةدحيَن طوتارا قوتابيكرن

 ( ئيمثريِاليزميَ حةسيايي م هيةقوتابي ييَ ب ضيية تيا )   
 شيانا  قوتابي يا باغةظانييَ و ثةسنا مامؤستاي 

 مةدحيَن هونةريَ ئةكتةربوونا قوتابيكرن 
 مةدحيَن قوتابي ب زمانةكيَ تورةيي )ادبي(

 ثشكا شةشيَ  
  الانضب ((رِكيَخستن و رِيَكؤثيَكي )

 جيَطريَن )بديل(سزادانيَ
 دسثلينا كةسينيا مامؤستاي 
 دظيَت تةكةز بهيَتةكرن هيَشتا ييَ نةقةومي  

 نامة هاظيَتنا قوتابي و تةرزيَ سةرةدةريكرنا مامؤستاي 
 كيَ ئةظ تيظليَن ثورتةقالا داناينة سةرميَزا من؟

 طؤتنيَن كريَتيَن قوتابي و سةرةدةريا مامؤستا خاتوينيَ  
 شيانا هةلبةستيَ و فيَربوونا قوتابي 
 نةدطةل كةسايةتيا قوتابي، بةلكي د طةل  بؤيةرىَ سةرةدةرييَ بكةن 
 كيًََم طوَتن وتشتىَ بذارة طوتن  

 خوَثاراستن  ذ طؤتنيَن بن ثيا كةفتي و نةذ هةذي 
 مخابني دةربريِن, ئانكؤ مرؤظ رةفتارا خؤ بطوريِت

 هيَرِشا دةفكييا قوتابي بؤ سةر  مامؤستاي  
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 سةرةدةريا مامؤستاي دطةل قوتابييَ تؤرِة
 ئةز تيَدطةهم كو تو ضقاسيَ تؤرةِي  
 )الانضب (( راهيَنانيَن وانا ريَكوثيَكييَ 
 تةرزيَ  سةرةدةريا مامؤستاي دطةل زيَدة طاظييَن قوتابي 
 ثالدانا قوتابي بؤ هاريكاريكرنيَ  

 مامؤستا ناميَ بؤ قوتابي دنظيسيت
 ب قوتانيَ كةس فيَري باشييَن ذيانيَ نابيت  

 ويَ بنظيسة 
 تةرزيَ سةرةدةرييَ دطةل طازندة ودالةهييَن قوتابي 

 دةرضوونةكا ئابروِ و ثاريَز
 طؤتنا دةرووني  

 يان رةفتارا خؤ ضيَكة يان ثؤلا خؤ بطؤرِة
 ثؤل جهيَ طرؤثيَية 
 جةمبوونا وازيَن مامؤستاي 
 ثيَكظة ثويتة و طرنطي ب دوو بابةتان دان 
 كونترؤلكرن و طوهريِنا رةوشيَن قوتابي  

 تةركيز كرنة سةر طرؤثيَ نة سةر قوتابي
 ياداشتةكا كةسي )شخصي(  

 تا طريكرن ل وان بهاييًََن باش ئةويَن ل دةظ قوتابي دظةشارتي 
 ثشكا حةفتيَ 

 دةميَ مامؤستا و قوتابي دطةل هةظ  نةطونجيان ئةركيَ دايبابان ضيية؟
 بةرنامة ريَِذيا دايكيَ بؤ هاريكاريكرنا زارؤكيَ خؤ



 

308 

 ثةيوةندى د ناظبةرا مامؤستاو قوتابى دا

 نامةكا  تؤرِةييَ 
 ظيَ جاريَ هةظبةندييا د طةل دايبابيَن تة هةي  

 دايك  ريَرِةوا)نهج( تؤرِة بوونا قوتابي دطؤريِت 
 دايك نيشان ددةت كو باوةريا ب زارؤكيَ خؤ هةي  

 دايك ب هةظدةردييَ نيشان ددةت كو ل ئاخظتنا  كورِيَ خؤ دطةهيت 
 نوكتيَن خؤ بهيَلة ل مال بيَذة

 ريَِكطرتن ذويَ زيانا ب عزةت نةفسا قوتابي دكةظيت 
 خؤزيكا مامؤستا ب ظي تةرزي د طةل تة نةئاخظتبا  

 كوريَِ من, مرؤظيَ ثيَطةهشتي ييَ هؤساية
نؤؤة   نؤؤة هيَ ظؤؤة  سؤؤتا ي دةميَ ئةو راهيَنانيَن قوتابي حةلكري ذ ئاليَ مامؤ

 ثةسةندكرن
 دةليظةكا دي بؤ قوتابي 

 نمرا كيَما قوتابي و سةرةدةريا دايكيَ  
 مايتيَكةريا قوتابي يا زانستي 
 هةظثةظينةكا داكوَكي كارانة 
 دايك ديتنا كضا خؤ دطؤريِت  

 دايك حةزا دليَ زارؤكيَ خوَ بةروظاذي دكةت
 نامةيةك بؤ ريَظةبةرةكي   

 ئةز ذيَ ييَ  بيَزارم! بيَزارم! بيَزارم!
 ئةو وانيَت كو نةهيَنة ذ بيركرن  
 ثشكا هةشتيَ 

 ئةركيَن قوتابي ييَن مال 
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 ظةديتنا ضارةسةريةكا كارتيَكةرانة
 ريَزيَ ل سةربةستيا قوتابي بطرن   

 بةهريَ خؤ دثةسةنديا قوتابي وةرطرن
 ئةكيَن مال ب  تة و مامؤستاييَ تةظة دطرداينة  

 دةميَ كارةب  دضيتةظة, قوتابي ض بكةتن؟ 
 ئةز ذ قوتابخانيَ ييَ بيَزارم 

 دةميَ ئةكيَن قوتابي وندا دبن 
 نها ئيدي طةرِا بابيَ ية 

 بةرةِظانيا بابيَ يا سؤزداري)عاتفي( ذ كورِيَ خوَ
 تورِة بوونا كضيَ و سةرةدةريا دايكيَ 
 دايكيَ نيشان دا كو دزانيت كورِيَ ويَ دض رِةوشةكا خراث داية 
 دةميَ قوتابي نمريَن كيَم دئينيتة مال 
 دةميَ ئةركيَن قوتابي دطران بن 
 دةميَ قوتابي رِامانا ثةيظةكيَ نةزانيت 
 قوتابي رِاستييَ بوَ مامؤستاييَ خوَ دبيَذيت  

 ظيَ جاريَ دايك فيَردبيت 
 ثيَكظة ذينا قوتابي و بابيَ وي

 هاريكاريا دروستا دايكيَ دطةل كضيَ 
 بؤضوونا قوتابيةكي سةبارةت هاريكاريا دايكيَ 
 ئةنجامدانا ئةركا بةرثرسياريةتيا كةسي يا قوتابيية 
 ثشكا نهيَ 
 ضةوا قوتابي بؤ سةركةفتنيَ ب لظينين؟ 
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 بناسا كيَم فيَربوونىَ ضيية؟   
 ضةند شيرة تةك بؤ ضيَكرنا هزرا فيَربوونيَ ل دةظ قوتابي

 كيَمكرنةظا ترسا قوتابي  
 ثويتةكرن ب تةرزيَ كاركرنا قوتابي

 ئةم دزانين تو بليمةت نينى 
 ديسان بزاظيَ بكة,ريَكا شيكاركرنيَ يا ب ساناهيية 
 دةميَ قوتابي ثرسيارةكيَ نةزانيت  
 قوتابي ثيَدظييا ب هةبوونا سةربةستييَ  هةي 
 دةميَ قوتابي نةشيَت مينا خؤ ثةيظا دةرببريِت 
 مامؤستا خاتوين قوتابيةكيَ هونةرمةند هانددةت )تشويق( 
 ضةوا هزرا خاندنيَ  ل دةظ قوتابي ضيَبكةين؟ 

 قوتابيةك ب سةر ترسا خؤدا زال دبيت   
 ياداشتيَن تةذي ثيَهةلطؤتن 
 ضيَبوونا هزريَ ب سةدةما وة كهةظسازييَ 
 طرنطيا ئةنجام و خةسلةتيَن جوداكةرةظيَن ناظ ثؤليَ 
 بيروباوةريا كةسي)شخصي( يا نظيسةري 
 ثشكا دةهيَ 
 نةريت و هزركرنةظيَن سوودمةند 
 دا باسيَ وان هةظبةنديان بكةين ئةويَن د ناظ ثؤليَدا هةي 
 ثيَدظيية ض كةسةك ثرسياريَ بكةتن؟ 

 ياريةكا ياسايانة بؤ فيَربوونا طوهيَ خودَانيَ
 مامؤستاييَ هيَذا دادوةريا خوَ بؤ دةمةكيَ دي هةلطرة  
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 ناميَن بةرهةدار 
 ثةرتووكا ريَنمايا داهيَنةرانةيا مامؤستاييَ هيَذا 
 فيَربوونا دوو كةسي 
 هندةك بةرنامة بؤ ثشكداري كرنا قوتابيان 
 دايباب  دضنة ثؤليَن زارؤكيَن خؤ! 
 هاريكار )مساعد( يارمةتيا مامؤستايان ددةن  

 نةخشيَن ثراكتيكي ييَت تازة 
 ثشكا يانزديَ

 كةسيَن دانسالَ و مةزن ضاظثيَكةفتنيَ دطةل هةظ دةكةن 
 دةمي ذ بؤنا رِاويَذكرنيَ ل دةظ هةظ دجظييَن 
 هةلومةرجيَن هةلبذراتي 

 طريمانيَن هةظبةندي ب جظينيَظة نة هةي 
 دةميَ بابيَ ثيَدظي ب رِاويَذكرنيَ هةدبيت 

 هةظثةيظينةكا ب مفا دناظبةرا دايكيَ و مامؤستايدا
 مامؤستا خاتوين تؤرِة بوونا دايكيَ كيَم دكةتةظة   

 يادداشتيَن ئوميَد و هيَظي ضيَكةر
 رِاويَذكرنا دايبابا دطةل مامؤستاي دظيَت ضةوا ب ديماهيك بهيَت؟ 

 دةميَ ريَِظةبةر دبنة بناسيَن ثةريشانى وعةبدالييَ 
 رةفتارةكا ثيشةيي

 مامؤستا قةلةم رساسى دخازيت, جيَطر نادةتةظيَ 
 ريَظةبةريَ هيَذاي ئيَرة جهيَ لؤمةكرنيَ نيية!  

 هاريكاريا خراثكةر
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 ياسا وريَساييَن دلسؤزانةييَن كارثيَكرنيَ 
 ئةز حةز ناكةم بةرسظا طؤتنيَن تانةهاظيَذ  بدةمةظة 
 روِوي ب روِوي بوونةظةكا ب هيَز 
 تةرزيَ سةرةدةرييَ د طةل ثةند و شيرةتيَن نة ثيَدظي 
نؤؤةظيَ 13) نؤؤة طؤت سؤؤتيَن وا بؤؤةرة شةنط بؤؤةريَن ل بؤؤؤ وان ريَِظة ( بنةما ذ 

 هةلوةشينن 
 خوَ ئازراندن, نةبيَ ئةختياري

 ثشكا دوانزديَ 
 قوتابي مامؤستاييَن خؤ دئيننة بيراخؤ 
 حاليَ مةذييَ ثويضيَ تة ييَ ضاوانة 
 بهاييَ سفريَ 

 ثذواك و رؤيدانيَن وي سةردةمي  
 ئةنداميَ ثارتا نازي 
 مامؤستاييَ مة دةم دمةزاخت دا مة بنياسيت 
 سظككرنةكا كورت و طظاشتي  

 رِاستيا رةِسةن
 طرنطيةكا زيَدة ذ ئةندازة  

 دةميَ قوتابي جهيَ باوةريا مامؤستاي بيت 
 ضةند وانةيةك ذ بؤنا ثاش ئيَخستنا ئةنجاميَ باسكرنيَ

 ضةند وانةيةك بؤ خةمساركرنا قوتابي  
 هيَدي, لةزيَ نةكة

 طةوهةرةكيَ مينا من حةيفة بؤ هةمي خةلكي بيت 
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 تيَطةهيشتن ل نةثةنييَن هةتا هةتايي  
 خةرمانةك ذ نةفرينيَ

 مرؤظيَ دةستكرد ييَ هاتية بةرنامة ريَِذيكرن 
 دا بيَذي ييَ سةحريَ ل مة دكةت  

 ثارضيَن موطاناتيسي 
 ضوونةدةر قةدةغةية 

 زمانةكيَ زيَريِن 
 باسيَ حاليَ خؤ كرن 
 بلند رِاطرتنا ذيانيَ

 كيَم مةزاختنا ثةيظان 
 مة هةست دكر دونيا مالامة ب خؤية  

 ديما طؤتنا نظيسةري 
 ثاشبةند 

 روَِليَن جؤراو جؤريَن ماموستاي
 فةرهةنطووكا ثةيظيَن عاسيَ 
 سؤثاسنامة 
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