
 

ىوەزإرە
 
ىت ىوىوێنیندووە ىزإستى 

 
ىاڵا

 
ىىخێندنت

ى
 
ىزإنکۆ ىسلێمڵت

ىپوروەردە ىبدوڕەت  کۆلێجى

یووییوکڵن
 
ىزإستتوىکۆموا  اوشى

ى

ى

 

 

ىسورپورشتيکردنىوى
 
یووییوکڵنک وودووە ىاڵاوووىهوإنکێشوکڵت

 
ىۆموا

ىپتپۆڕەوەى
 
 لوىڕوإنگو ىسورپورشتیڵرإنىوىمڵمۆستڵیڵت

ى

ىىپێشکوشىاوىىیهىمىنڵمهىهئ
 
ىپوروەردە ىبدوڕەت ىکۆلێجى

 
ىکرإوەىوەکىاوشێکىلوى-ىئونجوموت

 
ىزإنکۆ ىسلێمڵت

ىیپێنإویتتى
 
یووییوکڵنڵىڕنگىى ىمڵستورىلوىپلهوکڵت

 
ىوإنووودووە ىزإستتوىکۆموا

 
 کڵت

 

 

 

ى

ىندنكڵرخێىىلولایون

ىمحموداڵجولانىعمرى

 

 

 

ى ىاوسورپورشى 

ى ىپ.دىصڵبرىاكرىمصطف 

ى

ى

ى

ى

ىىىىىىىىىىىىىىىىى٢٢٢٢ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىکورد ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٢٧٢٢ ىىى٦٤٤٦ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىزإییى   کۆچ 
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 ب‌

 

ى
 
:سورپورشتیڵرىدإنپێنإنڵت  

ىسورپورشتيکردنىوىئەم نامەیە بەناونیشانى )
 
یووییوکڵنىلوىڕوإنگو ى وودووە ىاڵاوووىهوإنکێشوکڵت

 
کۆموا

ىپتپۆڕەوە
 
( بەسەرپەرشتى و لەژێرچاودێری مندإ لەلإیەن خوێندکارى ماستەر سورپورشتیڵرإنىوىمڵمۆستڵیڵت

ىمحمود) ىعمر بەشێکە لە  وئامادەکرإوە سلێمانى کۆلێجى پەروەردەى بنەڕەتزإنکۆى  (اڵجولان

یووییوکڵننإڵىڕنگ ماستەر لەى  پلهیستییەکانى بەدەستهێنانى پێدإو 
 
ىوإنووودووە ىزإستتوىکۆموا

 
دإ لەو پێناوە کڵت

 کردوە. م  وإژۆ 

 

 

 

 سورپورشتیڵر:ى

ى  پ.د.ىصڵبرىاکرىمصطف 

ىىىىىىى/ىىىىىىىى/     

ىئووىپێشنیڵزإنوىئومى ى
نو ىوڵووێنکردنىدەکوم.ىاوپى  ى نڵمویوىپێشکوشىاوىلیى      

 

 

 

سعينىد.ىفوإدىخڵلنى .ىپ.ى  

یووییوکڵن
 
ىزإستتوکۆموا  سورۆکىىاوشى

ىىىىىىىى/ىىىىىىىى/    

 

 

 

 



 

 ج‌

 

نو ىوڵوو ى نکردن:ىێىبڕنڵر ىلیى  

نەى گفتوگۆو هەڵسەنگاندن، ئەم نامەیەمان بەناونیشانى ) ژ  لی 
ىسورپورشتيکردنىوىئێمە ئەندإمانى

 
کێشوکڵت

ىاڵاوووىهوإن ىپتپۆڕەوە وودووە 
 
ىمڵمۆستڵیڵت ىو ىسورپورشتیڵرإن ىڕوإنگو  ىلو یووییوکڵن

 
( لەگەڵ کۆموا

( گفتوگۆمان دەربارەى ناوەڕۆک و لإیەنەکانى دیکەى کرد بڕیارماندإ  اڵجولانىعمرىمحمودخوێندکارى ماستەر )

ىوإنووودووە ڵىڕنگ لە بوإرى ىنامەى ماستەر ( بڕوإ            کە شایستەى ئەوەیە بەپلەى )
 
ىکڵت

ىىهزإستت
 
یووییوکڵت

 
ى.پێبدرێتکۆموا

نو         ى ى     ئوننإم:ى               ىىىىىىىىى       :سورۆکىىلیى

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوإژۆ:ى ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوإژۆ:ىىىىىىىىىىىىىىىىىى       

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىعلیىمحمدىىكڵوەىنڵو:ىىى حتيى ىىنظڵمىعبنإلجبڵر                      ىى   نڵو:ىىىىىىىىىىى    

:ىىىىى ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىپرۆفیتۆرىپلو ىزإستى  :ىىى پرۆفیتۆر                                پلو ىزإستى   

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٢٢٢٣/ىىىى/ى   :ىڕنکووتى ى٢٢٢٣/ى    /ىىى  ڕنکووت:ىىىىىىىى                            

ى:وىسورپورشتیڵرىئوننإم   ىى                ىىى  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىئوننإم:ىى ىى     

ىىىىوإژۆ:ىى       ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوإژۆ:ىىى       

وإنىعڵربىصڵدقىنڵو:ىىى        ىىنڵو:ى ىىىىىىىىى              ىى  ىسیى ىصڵبرىاكرىمصطف 

:ىىىىىى    :ىىىى  ىریىپرۆفیتۆرىدەىەيڵرينىپلو ىزإستى  ىپرۆفیتۆرىپلو ىزإستى 

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٢٢٢٣/ى    /ىىى    :ىڕنکووت ى٢٢٢٣/ى  /ىىى   ڕنکووت:ىىىىىىىى                            

ىژمڵرەى)ىىىىل
 
ىپوروەردە ىبدوڕەت ىکۆلێجى

 
ى)ىىىىىىىىىىىىىوکۆبونووە ىئونجوموت

 
(ىىىىىىىىىىىى/ىىى ىى/ىىىى(ىلوىڕنکووت

 پوسوننکرإ.ى

 

 وإژۆ:ى

حتنىفخرإلنينىخڵلنىد.ىی.ىپ.ى  

ىپوروەردە ىبدوڕەترشتیڵریىىىرپهىهس کۆلێجى  

:ىىىىىىى/ىىىىىىىى/ى
 
٢٢٢٣ڕنکووت  



 

 د‌

 

پێشکوشو....ىىىىى  

ن. شە لە خەمى پێگەیاندنمدإ ماندوو دإیک و باوکى ئازیزم کەهەمیبە  -      

خوشک و برإکانم کە دڵسۆزإنە هاوکارم بوون. بە  -     

هاوسەر و هاوسۆزى ژیانم ،، هاژە ،،. بە  -     

کچە نازدإرەکەم نیگا و ڕێگا. دوو  بە  -    

بوون بە هەمووئەوإنە -    
ى بۆ فی   

زیاتر.  زإنستى و ى هەنگاو دەنێ   

 

 اڵجولان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 



 

 ه‌
 

إنيى ى ى 
بۆ...ىىسێپڵسىوىپی   

  بۆ تەوإوکردنى ئەم توێژینەوەیە.  ئەو توإنایەنی پێدإینپەروەرێنم کە 

 ( إوإنەپ.د. صابر بکر مصطفى سەرپەرشتیارى زۆر بەڕێز ڕ  و ڕێنمایکارم بوو. هاوکار  ( کە زۆر لێیى

  .ییەکانى کۆلێج ماندووبوونیان بەرز دەنرخێنم ڕ  
 ڕإگرو تەوإوى ستاف و کارمەندإنى یەکە کارگی 

  .یەتییەکان )پ
ا
 فوإد خالد( ماندووبوون و هاوکاربوون.  ى.د سەرۆکى بەشژ زإنستەکۆمەڵ

   ) ى ییەکاکە هاو هاوڕێم )م.بەهزإد أمێ  ى  سەرچاوە ئینگلی 
إنى ڕ  
 ن بۆ کوردى. کاربوو لە وەرگی 

 هاوکێشەئامارییەکانى توێژینەوەکە. ارمەتیدەربوو لە لێکدإنەوى دإتاو ( کە یعبدإلعزیز مامۆستا )فەوزى 

  سرإو  کتێبخانەى کۆلێجى پەروەردەى بنەڕەت کەهاوکاربوون لە پێدإنى سەرچاوەکان بۆ نوسیتى و لێیر
ى
ستاف

 توێژینەوەکە. 

   تەوإوکردنى بۆ  لە پەیدإکردنى سەرچاوەکاندإ)م.توإنا حمەرشید( کە زۆر دڵسۆزإنە هاوکارم بوو

 خوێندنەکەم. 

  م.یوسف، ید محمدمؤ ، د. عبدإلجبار  ظامن.د، پ. فائق پ.د سۆلإفپ.دحسن فخرإلدین،  )هەریەک لە 

 ( کە هاوکار و ڕێنمایکارم بوون. رإن محمدم.سۆ ، عزدین  کاوەم.  ،عبدالله

  و کتێبخانەى گشتى  
 کتێبخانەکانى ناوەندى زإنکۆى سلێمانى و هەولی 

ى
 .سلێمانى  ستاف

 پێدإنى دإتاو زإنیارییەکان.  هاوکاربوون لەکە نى گشتى پەروەردەى سلێمانى بەڕێوبەرإیە 

 هەردوو بەڕێوبەرإیە . ت و ڕۆژئاوإى شارى سلێمانى
ا
 نى پەروەردەى ڕۆژهەڵ

   بوون لە و بەشدإر هاوکار کە سەرجەم ئەو بەڕێوبەر و مامۆستایانى قوتابخانە حکومى و ناحکومیانەى

مدإنەوە
ا
 پڕکردنەوەى فۆڕمى ڕإپرسیەکە.  و وەڵ

  سەرپەرشتیارى پەروەردەنی و یەکەى بەڕێوەبەرإیەنى 
ت بەڕێوەبەرى یەکەى گشتى

ا
سەرپەرشتیارى ڕۆژهەڵ

. و ڕۆژئاوإ  ى شارى سلێمانى

 مدإنەوە پڕکردنەوەى سەرپەرشتیا
ا
یەتییەکانى کە هاوکارو بەشدإربوون لە وەڵ

ا
رإنى پسپۆڕى بابەتە کۆمەڵ

 فۆڕمى ڕإپرسیەکە. 

  بڕگەو ڕإست و دروستى سەرجەم ئەو مامۆستایانەى کەوەک شارەزإو پسپۆڕ هاوکاربوون لە دەرخستتى

 توێژینەوەکە. كانى  هڕإپرسيئامرإزى 

  تەوإوى ئەومامۆستایانەى لە کانى . ى  کۆرسەکاندإ وإنەیان پێوتێ 
 خوێندنى

  .هەموو ئەو هاوڕێ و کەسە دڵسۆزإنەى کە ئەگەر بە وشەیەکیش بووە یارمەتیاندإم 

ىوێنژەر



 

 و‌

 

:پوختو ىوێنیندووەکو  

یەتییەکان لە ڕوإنگەى  وتنەوەى بابەتە وإنهکێشەکانى سەرپەرشتيکردن و ئەم توێژینەوەیە بەناونیشانى )
ا
کۆمەڵ

ى ئە ەکانى ئامانجى(مامۆستایانى پسپۆڕەوەسەرپەرشتیارإن و  ى:لەم توێژینەوەیە بریتێ 

یەتییەکان لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى  کردنى بابەتەو ڕێژەى کێشەکانى سەرپەرشتی رە وە هتردنى دیاریکى-٦
ا
کۆمەڵ

 .وەپسپۆڕە

یەتییەکان لە  ەتسەرپەرشتیکردنى بابەڕێژەى کێشەکانى و  رە وە تهدیاریکردنى  -٢
ا
ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى کۆمەڵ

 بەپت   هەریەک لەم گۆڕإوإنە:  ،پسپۆڕەوە

و مى  )ڕەگەز - أ  
 (نی 

 (دبلۆم و بەکالۆریۆسبڕوإنامە ) - ب

ت و ڕۆژئاوإپەروەردە ) - ت
ا
  (ڕۆژهەڵ

یەتییەکان  وتنەوەى بابەتە وإنهو ڕێژەى کێشەکانى  رە وە تهریکردنى دیا -٣
ا
لە ڕوإنگەى مامۆستایانى کۆمەڵ

 پسپۆڕەوە. 

یەتییەکان لە ڕوإنگەى مامۆستایانى  وتنەوەى بابەتە وإنهو ڕێژەى کێشەکانى  رە وە تهریکردنى دیا -٤
ا
کۆمەڵ

 بەپت   هەریەک لەم گۆڕإوإنە:  ،پسپۆڕەوە

( - أ و مى   
 ڕەگەز ) نی 

 دبلۆم و بەکالۆریۆس(ئامادەنی و بڕوإنامە ) - ب

ت و ڕۆژئاوإ( - ت
ا
 پەروەردە )ڕۆژهەڵ

 )حکومى و ناحکومى( ەقوتابخان - ث

نج و گەڵ ئامالەبەرئەوەى لە بەکارهێناوە، ڕوپێوىفى ى وصبەدیهێنانى ئەم ئامانجانەش توێژەر میتۆدبۆ 

رإن و مامۆستایانى ەرشتیاپووە لە سەر ەى توێژینەوەکە پێکهات، کۆمەڵگسروشتى توێژینەوەکە گونجاوە

 کۆمە پسپۆڕى بایەتە
ا
هەردوو بازنەى دووەم و یەتییەکانى قوتابخانە حکومى و ناحکومییە بنەڕەتییەکانى ڵ

ت و )بەڕێوبەرێتى  ( لە ناوەندى شارى سلێمانى هەردوو9 -4 سێیەم وإتە پۆلەکانى )
ا
پەروەردەى ڕۆژهەڵ

 خوێندنى ) (ڕۆژئاوإ
ا
و ژمارەى کەس بو ( 13کە ژمارەى سەرپەرشتیارەکان )  (،2021-2022بۆ ساڵ

لەبەر  شتوێژنەوەکە نموونەىۆ ، ب(0571حکومى )وە ژمارەى مامۆستایانى  (82) مىو کحنا مامۆستایان

ى  بۆیە نکەم بوو   ناحکومىقوتابخانەى و مامۆستایانى  ژمارەى سەرپەرشتیارإن ئەوەى بەگشتگی 

م وە
ا
إون، بەڵ إو  %( مامۆستا20بەڕێژەى سەدى ) مامۆستایانى حکومىرگی  ( 571کە دەکاتە )  ەوەرگی 

بۆ هەریەک لە گۆڕإوەکانى کێشەکانى  (ڕإپرش)مامۆستا، ئامرإزى توێژینەوە بریتى بووە لە فۆڕمى 

یەتییەکان، کە پێوەرکانى فۆڕمى  وتنەوەى بابەتە وإنهسەرپەرشتیکردن و کێشەکانى 
ا
کێشەکانى ڕإپرش  کۆمەڵ



 

 ز‌
 

هەروەها پێوەرکانى فۆڕمى  دإ،ە( تەوەر 7)ە پێکهاتبوو کەدإبشکرإبوون بەسەر( بڕگ90سەرپەرشتیکردن لە )

یەتییەکان لە ) ەوەى بابەتەوتن وإنهکێشەکانى ڕإپرش  
ا
( بڕگە پێکهاتبوو کە دإبەشکرإبوون بەسەر 95کۆمەڵ

لە  ئەمەش بە سود وەرگرتن ئامادەکرإونبڕگانەش لەلإیەن توێژەرەوە  ودإ، ئەم پێوەر ە( تەوەر 8)

وون لە ڕإستى و لەپاش دڵنیا ب لەبوإرەکەدإ  کەسانى شارەزإتى و ڕإوەرگرتتوێژینەوەکانى پێشوو سەرچاوە

ى پێوەرەکانى  ئاماریانەى بۆ ئەم  ئەو ئامرإزەتوێژینەوەکەدإ جى  بەجێکرإ،  نموونەىبەسەر  ڕإپرسیەکە جێگی 

ى لە )ن ەنی و لإدإنى پێوەرى وتوێژینەوەیە بەکارهاتوون بریتێ   
 ڕێژەنی و  اوەندەژمی 

هاوکۆلکەى کێشژ

سۆن و   
بە  ی ی دوونموونه ك نموونه یه (T-testکرۆنباخ و تاقیکردنەوەى )لفا  ئه وەنۆڤائ پەیوەندى پی 

 :ئەنجامانەر  دە، لە کۆتانی توێژنەوەکە توێژەر گەیشتە ئەم (SPSS)بەکارهێنانى بەرنامەى 

ى لە ی   رە وە ندی ته ڕیزبه -0  پسپۆڕەوە بریتێ 
بەڕێوبەرو  )کێشەكانى سەرپەرشتیکردن لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى

ى قوتابخانەوە  
قوتابخانەکانت، مامۆستایان، خوێندکارإن، بە یاساو ڕێنماییەکانەوە، ، سەردإنیکردنى کارگی 

 ڕێژەنی بۆ تەوەری ( پرۆگرإم و کتێتى خوێندن، ئابورنی و مووچەو پلەبەرزکردنەوە
ئەو  کە بەرزترین کێشژ

 بەرزترین ئاستدإیە. ( ئەم کێشەیە لە ئابورنی و مووچەو پلەبەرزکردنەوە )کێشانەى کە تایبەتن بە لإیەنى 

نەبوونى جیاوإزی ئامارى لە ئاستى کێشەکانى پرۆسەى سەرپەرشتیکردنەوە لەلإیەن سەرپەرشتیارإنى  -8

ت و 
ا
(، بڕوإنامەى )دبلۆم و بەکالۆریۆس(، پەروەردە )ڕۆژهەڵ و مى   

پسپۆڕەوە بەپت   گۆڕإوەکانى ڕەگەزى )نی 

 ڕۆژئاوإ(. 

  هوإنکێشەكانى ی   رە وە ندی ته ڕیزبه -5
ا
یەتییەکان لە ڕوإنگەى مامۆستایانى پسپۆڕەوە وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

ى لە ) ڕى قوتابخانەوەبریتێ   
 وإنەوتنەوە، خوێندکارإن، بە باوک و دإیکى خوێندکارإنەوە،  بەڕێوبەروکارگی 

ى
، ستاف

یەنى   و  بەسەرپەرشتیارى وإنەکەوە، بە لإیەنى دەروونى ، كان ته رۆکى بابه ناوەکتب   -پرۆگرإمى خوێندن
ا
 ،کۆمەڵ

 ڕێژەنی ( ئابورنی 
(ەکە بەرزترین کێشژ  )ئابورنی

  مەش ئەم به بۆ تەوەری ئەو کێشانەى کە تایبەتن بەلإیەنى

 بەرزترین ئاستدإیە. کێشەیە لە 

یەتییەکان لەلإیەن مامۆستایانى  هوإنەیە لە ئاستى کێشەکانى جياوإزى ئامارى ه -4
ا
وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

( کە ەپسپۆڕەوە بەپت   گۆڕإوى ڕ  و مى   
ەوە لە ئاستێکى بەرزدإیە.  گەزى )نی   

 لەلإیەن ڕەگەزى نی 

یەتییەکان لەلإیەن مامۆستایانى  هوإنهیچ جیاوإزیەکى ئامارى نییە لە ئاستى کێشەکانى  -7
ا
وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

ت و ڕۆژئاوإ(. 
ا
 بڕوإنامەى )ئامادەنی و دبلۆم و بەکالۆریۆس(، پەروەردە )ڕۆژهەڵ

 پسپۆڕەوە بەپت   گۆڕإوەکانى

یەتییەکان لەلإیەن مامۆستایانى  هوإنەیە لە ئاستى کێشەکانى زى ئامارى هجياوإ -6
ا
وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

پسپۆڕەوە بەپت   گۆڕإوى جۆرى قوتابخانە )حکومى و ناحکومییەکان( کە لەلإیەن مامۆستایانى حکومى لە 

 ئاستێکى بەرزدإیە. 

ڵێك  كارهێنانى كۆمه ڵ به گه هل إونەتەڕوو اردەیەک و پێشنیارێک خر وە لە کۆتای توێژینەوەکەدإ چەند ڕإسپ

سود.  ی به رچاوە سه  



 

 ي‌

 

ى سى  ى
ىكڵنىهووىاڵاپی 

 أ ایەتێکى قورئانئ

 ب سەرپەرشتیار دإنپێدإنانى 

نەى تاوتوێکردن ژ  ج بڕیارى لی 

 د پێشکەشە

ى  إنێ  ى  
 ه سوپاس و پی 

 ز -و توێژینەوەکەپوختەى 

ستى   
 ل –ك  –ي   بابەتپی 

ستى خشتەکان  
 م پی 

ستى پاشکۆکان   
 ن پی 

ىوێنیندووەکو
 
ىیوکوم:ىنڵسڵننت ى15-1 اوشى

 5-8 کێشەى توێژینەوە

 توێژینەوە
ى
 6-5 گرنکى

 5-6 ئامانجى توێژینەوە

 5 سنورى توێژینەوە

 07-5 زإرإوەکان چەمک و  ی پێناسه

ىدووەم:ى ىپێشووىچوإرچێوە اوشى
 
ىى82ى-16ىویۆر ىوىوێنیندووەکڵت

ىێنیندووەکو:ىو  ویۆر ىچوإرچێوە 

ىچومکىىسورپورشتیکرد  02-05ى ىپوروەردەت 

 پەروەردەنی 
 80-02 سەردەم و چۆنیەنى جۆرى سەرپەرشتیکردنى

 پەروەردەنی 
 85 -80 ئەرکى سەرپەرشتیکردنى

 82 -85 پەروەردەنی  یکردنى تشجۆرەکانى سەرپەر 

 55 -82 وەردەنی سەرپەرشتیکردنى پەر شێوإزەکانى 

 پەروەردەنی  ئامانجەکانى 
 57 -55 سەرپەرشتیکردنى

 پەروەردەنی 
 55 -57 بنەماکانى سەرپەرشتیکردنى



 

 ك‌

 

 پەروەردەنی 
 سەرپەرشتیکردنى

ى
 53 -55 گرنکى

 پەروەردەنی کێشەوگرفتەکانى بەردەم پرۆسەى 
 40 -53 سەپەرشتیکردنى

 45 -40 سەرپەرشتیارى پەروەردەنی 

 46 -45 یەکانى سەرپەرشتیارإنى پەروەردەو لێهاتو 

 42 -45 ئەرکى سەرپەرشتیارى پەروەردە

 یەکەى سەرپەرشتیارى پەروەردەنی لە شارى سلێمانى 
ووى دإمەزرإندنى ژ  

 70 -42 می 

 پەروەردەنی وەک  ێکىناساندن
ی ڕەخنەگر( مکى چهسەرپەرشتیارإنى

 74 -70 )هاوڕن 

 76 -77 نووودووەوإ

 76 وإنەتنەوە و شێوإزى وإنەوتنەوەى  اڕێگ

 72 -76 ان و جۆرەکانى شێوإزى وإنەوتنەوەکا پۆلێنکردنى ڕێگ

 61 -73 ى وإنەوتنەوەى سەرکەوتوواانى ڕێگتایبەتمەندیەک

 60 -61 کێیە؟ ۆستامام

 65 -60 مامۆستاى سەرکەوتوو تایبەتمەندییەکانى 

 67 -65 ئەرکەکانى مامۆستا

 مامۆستا  لە 
ا
 66 -67 پرۆسەى فێکردن و وإنەوتنەوەدإڕۆڵ

 65-66 بردنى پۆلبەڕێوە

 62 – 65 جۆرەکانى بەڕێوەبردنى پۆل

 ماڕۆ
ا
 51 – 62 مۆستا لە بەڕێوەبردنى پۆلڵ

 50 –51 کێشەکانى وإنەوتنەوەى مامۆستایان

کردنهۆکارو ئامرإزەکانى   
 55 -58 فی 

یووییوکڵنیىىهوإن
 
 57 -55ىاڵاوووىکۆموا

یەتییەکانی  هوإنمانجەکانى ئا
ا
 55 -56 بابەتەکۆمەڵ

ىپێشوو
 
 55ىوێنیندووەکڵت

 21-55 وى توێژینەوەکانى پێشووو خستنەڕ 

 28-20 دکارى توێژینەوەکانى پێشوور بەرإو شیکارو 
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ىسێیوم:ى ى94ى-83ىڕنکڵر ىوێنیندووەاوشى

 24 توێژینەوەكە كانى  ڕێكارە

 24 میتۆدى توێژینەوەکە

 27 -24 توێژینەوەکەکۆمەڵگەى 

 26 -27 نمونەی توێژینەوەكە

 35 -25 ئامرإزى توێژینەوەکە

 34-35  توێژینەوەکەئاماریەكانى   ەإز ئامر 

ىچوإرەم:ى ى108ى-95ىختتدوڕوو ىئونجڵموکڵنىوىگفتوگۆکردنیڵناوشى

 017 -36 ئامانجەکانى توێژینەوەکەڕیزبەندى خستنەڕووى ئەنجامەکان بەگوێرەى 

 015-016ىدەرئەنجامەکان

 015 ڕإسپاردەکان

 012 پێشنیازەکان

ىسورچڵوەکڵن ى117-109ىلیتى 

ى149ى-118ىپڵشکۆکڵن

ى ىعورەتى
 
 152ى-150ىپوختو ىوێنیندووەىکوىاوزمڵت

ىئیدگلیى  
 
ى156ى-153ىپوختو ىوێنیندووەىکوىاوزمڵت
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ى سى  ى
ىخشتوکڵنپی 

 ژمڵرە نڵونیشڵن لاپوڕە

 0  .خستنەڕووى توێژینەوەکانى پێشوو ( 0خشتەى ) 55-21

 8 .مامۆستایانبۆ  ز گه پت   ڕە به ( کۆمەڵگەى توێژینەوەکە8خشتەى )  27

 3 .مامۆستایان بۆ پت   بڕوإنامە به ( کۆمەڵگەى توێژینەوەکە5خشتەى )  27

 4 .بۆ مامۆستایان پت   پەروەردە به ( کۆمەڵگەى توێژینەوەکە4خشتەى )  27

 5 .ز بۆ مامۆستایان گه پت   ڕە ی توێژینەوەکە به نموونه( 7خشتەى ) 26

 6 .پت   بڕوإنامە بۆ مامۆستایان ی توێژینەوەکە به ( نموونه6خشتەى ) 26

 7 .پت   پەروەردە بۆ مامۆستایان ی توێژینەوەکە به ( نموونه5خشتەى ) 26

سەرپەرشتیکردن لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى هاوکۆلکەى جیاکارى بۆ تەوەرەکانى پێوإنەى کێشەکانى  (2خشتەى ) 22

 .پسپۆڕەوە

8 

ی بۆ پێوإنەی کێشەى سەرپەرشتیکردن  لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنەوە9خشتەی ) 23  9 .( هاوكۆلكەی جێگی 

یەتییەکان لە  هوإنهاوکۆلکەى جیاکارى بۆ تەوەرەکانى پێوإنەى کێشەکانى  (01خشتەى ) 30
ا
وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

 .مامۆستایانى پسپۆڕەوە ڕوإنگەى

10 

یەتییەکان لە ڕوإنگەى  وتنەوەى وإنهی بۆ پێوإنەی کێشەى ( هاوكۆلكەی جێگی  11خشتەی ) 38
ا
بابەتە کۆمەڵ

 .مامۆستایانى پسپۆڕەوە
11 

   (08خشتەی ) 36
  و ڕێژەى رە وە تهنى دیاریكردۆ  ڕێژەنی و پلە ب و لإدإنى پێوەرى و کێشژ نی خستنەڕووى ناوەندەژمی 

 .کێشەكانى سەرپەرشتیکردن لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕەوە
12 

بەپت    کێشەکانى سەرپەرشتیکردن ڕێژەى   و رە وە تهیكردنەوەی تانی بۆ دیاریکردنى ( ئەنجامەكانى تاق13خشتەی ) 32
و  
( گۆڕإوى ڕەگەز )نی   .مى 

13 

بەپت    کێشەکانى سەرپەرشتیکردن ڕێژەى   و رە وە تهکردنى ( ئەنجامەكانى تاقیكردنەوەی تانی بۆ دیاری14خشتەی ) 32
 .ۆریۆس(لگۆڕإوى بڕوإنامە )دبلۆم و بەکا

14 

کردن کێ  و ڕێژەى رە وە تهیكردنەوەی تانی بۆ دیاریكردنى ( ئەنجامەكانى تاق15خشتەی ) 33  سەرپەرشتی 
بەپت    شەکانى

ت و ڕۆژئاوإ(گۆڕإوى 
ا
 .پەروەردە )ڕۆژهەڵ

15 

   (06خشتەی ) 011
  و ڕێژەى رە وە ته ڕێژەنی و پلە بۆ دیاریکردنى کێشژ  و لإدإنى پێوەرى و  نی خستنەڕووى ناوەندەژمی 

یەتییەکان لە ڕوإنگەى مامۆستایانى پسپۆڕەوە هوإنکێشەكانى 
ا
 .وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

16 

وتنەوەى بابەتە   هوإنکێشەکانى   و ڕێژەى رە وە تهیكردنەوەی تانی بۆ دیاریكردنى ( ئەنجامەكانى تاق17خشتەی ) 018
یەتییەکان 

ا
(کۆمەڵ و مى   

 .بەپت   گۆڕإوى ڕەگەز )نی 
17 

کێشەکانى   و ڕێژەى رە وە ته( بۆ دیاریكردنى ANOVA( ئەنجامەكانى شیکارى یەک ئاڕإستە )02خشتەی ) 015
یەتییەکان  هوإن

ا
  گۆڕإوى بڕوإنامە )ئامادەنی و دبلۆم و بەکاوتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

 .ۆریۆس(لبەپت 
18 

وتنەوەى بابەتە   هوإنکێشەکانى   و ڕێژەى رە وە تهتانی بۆ دیاریكردنى  ( ئەنجامەكانى تاقیكردنەوەی19خشتەی ) 014
یەتییەکان بەپت   گۆڕإوى 

ا
ت و ڕۆژئاوإ(کۆمەڵ

ا
 .پەروەردە )ڕۆژهەڵ

19 

تنەوەى بابەتە  و  هوإنکێشەکانى   ڕێژەىو  رە وە تهیكردنەوەی تانی بۆ دیاریكردنى ( ئەنجامەكانى تاق20خشتەی ) 014
یەتییەکان بەپت   گۆڕإوى 

ا
 .)حکومى و ناحکومى( قوتابخانەکۆمەڵ

20 

 

 

 



 

 ن‌

 

ى سى  ى
پڵشکۆکڵنپی   

 ژمڵرە نڵونیشڵن لاپوڕە

 ۆ ب مانى ێسل ىەردەرو ەگشتى پ  نى  هإير ەوبەڕێب ۆ ب  نى ەڕەبن ىەردەرو ەپ جى ێلۆ نوسرإوى ک( 0پاشکۆى ) 122-119
  ژههڕۆ  ی ردە روە )په كانى  هییو ناحكوم حكومى  قوتابخانه  له ارىیدإتاو زإن رگرتتى ەو 

ا
 (ژئاوإڕۆ و  ت ڵ

0 

 پەروەردەنی و دڵنیانی جۆرى  ( نوسرإو8پاشکۆى ) 123
ۆوەرگرتتى دإتاو ببۆ بەڕێوەبەرێتى سەرپەرشتیکردنى

 .زإنیارى
8 

084-087  سەرەتانی بۆ کێشەکانى ( 5پاشکۆى ) 
سەرپەرشتیکردن لەڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى فۆڕمى ڕإوەرگرتتى

 .پسپۆڕەوە
3 

یەتییەکان لەڕوإنگەى ( 4پاشکۆى ) 127-126
ا
 سەرەتانی بۆ کێشەکانى وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

فۆڕمى ڕإوەرگرتتى
.مامۆستایانى پسپۆڕەوە  

4 

نەى هەڵسەنگاندنى ڕإستى و دروستى بڕگەکانى هەردوو فۆڕمى 7پاشکۆى ) 128 ژ ڕإپرش کێشەکانى ( ناوى لی 
یەتییەکان

ا
 .سەرپەرشتیکردن و وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

5 

هەڵسەنگاندنى ڕإدەى گونجاوى ونەگونجاوى بڕەگەکانى فۆڕمى ڕإپرش کێشەکانى ( 6پاشکۆى ) 132-129
 سەرپەرشتیکردن لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕەوە. 

6 

ونەگونجاوى بڕەگەکانى فۆڕمى ڕإپرش کێشەکانى وتنەوەى هەڵسەنگاندنى ڕإدەى گونجاوى ( 5پاشکۆى ) 137-133
یەتییەکان لە ڕوإنگەى مامۆستایانى پسپۆڕەوە. 

ا
 بابەتە کۆمەڵ

5 

052-040  2 .فۆڕمى ڕإپرش کۆتانی بۆ کێشەکانى سەرپەرشتیکردن لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕەوە( 2پاشکۆى ) 

048-047 یەتییەکان لە ڕوإنگەى مامۆستایانى فۆڕمى ڕإپرش کۆتانی بۆ  ( 3پاشکۆى ) 
ا
کێشەکانى وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

 .پسپۆڕەوە
3 

 01 إ. پەروەردەى ڕۆژئاو  حکومیەکانى  تییه ڕە هبنجۆرى خوێندن و ژمارەى قوتابخانە و ( ناو 01پاشکۆى ) 147-146

 حکومیەکانى  تییه ڕە هبنەى قوتابخانە جۆرى خوێندن و ژمار و ( ناو 00پاشکۆى ) 148
ا
 00 ت. پەروەردەى ڕۆژهەڵ

ت و پەروەردەناحکومیەکانى   تییه ڕە هبنجۆرى خوێندن و ژمارەى قوتابخانە و ( ناو 08پاشکۆى ) 149
ا
ى ڕۆژهەڵ

 إ. ڕۆژئاو 
08 

 

 

 



  

 

 

 

ىوێنیندووەکو ىیوکوم:ىنڵسڵننت   اوشى

ىهكکێشو ىوێنیندووەىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
ى

ىهكوێنیندووەگرنکى  

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ىهكوێنیندووەئڵمڵنجى  

ىهكوێنیندووەسدور ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

ىچومکىوىكردىپێدڵسهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى زإرإوەکڵنىت   
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ىکو:ىوێنیندووەکێشو ى

کــــردن تەنیــــا وإنەوتــــنەوە  
وە مــــاوەى ە، بەڵکــــوو دەنى  لە هەمــــوو ڕوویەکەنیــــیو کــــارى نێوقوتابخــــانە پەروەردەو فی 

ى مەش خۆمــــــان و کــــــارى بۆبکرێــــــت، بــــــۆ ئەوەى ئــــــێپێبــــــدرێت  لەگەڵ دنیــــــاى ســــــەردەم و سیســــــتەمى  بگــــــونجێنێ 

تـــانەى کە وەک ئەو  پەروەردەى بـــاش،
ا
ئەم ئاســـتەى  کەڵـــر وەربگـــرن و بـــگەنە زإنســـتى  چاوەتوإنیـــان لەســـەر وڵ

تاچەنـــــــد خـــــــزمەت لەبەرئەوە  .(٢ : ٢٠٠٨ )وەیشـــــــ، ڕإکێشـــــــاوەئەمـــــــڕۆ کەســـــــەرنجى ئێمەیـــــــان بـــــــۆ لإى خۆیـــــــان 

 بەرەو  بەڕەهەندە
ا
ى ت ئەوإپەروەردەش بەئەمەکى خۆ پێش بردنى لإیەنەکانى بدرێجیاوإزەکانى بکرێت و هەوڵ

و  مـرۆ   کـاتەوەبەسـوود پێشـکەش بەمرۆڤـایەنى ب وو شـیاگەلـێکى  لە وەدإ دەبەخشێتەوە کەبەروبومێکى کامڵیى

( ، ى   ئاشکرإیە ئێستائەوە (. ٢٠٠٢:٠٠ئەمێ 
ى
و بەرەوپـێش ى رەکى بـۆ گۆڕإنکـار ێکى سـەتپەروەردە بـۆتە بـابە گـرنکى

یەنى و ئـابور چوون
ا
ى، هەمـوو زإننی لە هەموو بوإرەکانى ژیانى کـۆمەڵ یـان و شـارەزإیان کـۆکن لەسـەر ا و ڕۆشـنبی 

پێدإن و ى گەشـــــــەبێــــــــتە هـــــــۆ ئەوەى کەسیســـــــتەمێکى پەروەردەى بـــــــاش و لێهـــــــاتوو لە نـــــــاو هەرکـــــــۆمەڵگەیەک دە

ى تــــا  بەتــــایبەت و پەرەپێــــدإنى و بەرزکــــردنەو  پێشــــکەوتن  ەى ئاســــتى ڕۆشــــنبی 
ى
تــــانى پێشــــەکەوتوو زۆرگــــرنکى

ا
وڵ

 هەیە لە چارەبەپەروەردە دەدەن چــــــــــــون
ى
 گــــــــــــرنکى

ا
ی  کە دەزإنــــــــــــن کە ڕۆڵ

ســــــــــــەرکردنى ئەو گرفتــــــــــــانەى کە دێــــــــــــتەڕن 

کــــــــردن لە هەمــــــــوو   پرۆســــــــەىئەوە ڕوونە کە هاوکــــــــات . (٣: ٢٠٠٨)طــــــــاهر،  کــــــــۆمەڵگەو نەتەوە  
پەروەردە و فی 

سـت و و نەتوإنرێـت وەک پێویۆر هۆکـار بێێـتە گـرفتى پرۆسـەکەکایەکانى تر ئاڵۆزو دژوإرترە هەربۆیە دەکرێت ز 

ڕى بەپــــت   هەبــــوونى خــــۆى ئەدإبکرێــــت،  
کە بەشــــێک و   پرۆســــەى  سەرپەرشــــت یکردنیش وەک یەکەیەکى کــــارگی 

ى  کى پێکهێنەرى بوإرى پەروەروەیەو ئامانجى ەپایەی دنى و سەرخسێى  ئەم بوإرەیە،سەرجەم کایەکانى بەروەپێشیى

ئەمەش ئەوکێشـــــانەى بـــــۆ سەرپەرشـــــتیارإن دێنەپـــــێش و دەبێـــــتە ڕێگـــــر لە جێبەجێکـــــردنى ئەرکەکانیـــــان  کـــــاتر زۆ 

وگرفتانەشژ  ەئەوکێشـــ ەکــانى بەبـــاشژ بەڕێوەبەرێــت، لەگەڵ ئەمەدإوإدەکــات سیســتر پەروەردە نەتوإنێـــت کار 

تـــــــانەیە کە لە فڕەنگـــــــدإنەوەى کـــــــۆى ئەوگر  پۆڕدەبنەوە لە کـــــــانى وإنەوتـــــــنەوەدإ یانى پســـــــکە ڕووبەڕووى مامۆســـــــت

ێێــــــــت  لەســــــــەر پێشــــــــکەوتن و کــــــــاریگەرى خــــــــۆى بوإدەکە  هەمــــــــوو ئەمــــــــانە سیســــــــتر پەروەردەدإ دێــــــــتە ئــــــــارإوە 

 و بەرکەوتەى ڕۆژإنەى ئەوگرفتـــــــــــانەى کەهەر لەبەر ڕۆشـــــــــــنانی ئەمەپەروەردەییەکـــــــــــان،  بەدیهێنـــــــــــانى ئامـــــــــــانجە

ر کە تـــوێژەلە دۆجى ئێســـتاى هەرێـــر کوردســـتان بەگشـــتى و شـــارى ســـلێمانى بەتـــایبەت وإیکـــردووە   و دإارەلەوبـــ

ێ ئەم کێشەیە ژ   کیەیانەىەسەر  ەهۆکار ئەو ێکۆڵینەوەیەکى زإنستى بۆ دۆزینەوەى شەنول بەر بیخاتە  رێت وهەڵیى

ڕى و بەڕێـوەبردن)لإیەنى دەکرێت هۆکارەکان خۆى لە کێشەکان، إنى  کە دەبنە هۆى سەرهەڵد  
نەبـونى  و کـارگی 
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کـــــــردن لإیەنى ئـــــــابوورى یـــــــان نەگەنجـــــــاوى پرۆگـــــــرإم و هۆکاخـــــــرإنر ســـــــەردەمیانە و یاســـــــاو ڕێنمـــــــاییەکى   
رەکـــــــانى فی 

کە هەریەک لە کـــارکتەرى ســـەرکى ت  هەمـــوو ئەمـــانە وإدەکەن دۆخێـــک دروســـتبێکە ینێـــتەوەبێ (بـــۆوإنەوتنەوە

ى  نایاۆســـــــــتپرۆســـــــــەى پەروەردە ت سەرپەرشـــــــــتیارإن یـــــــــاخودإ مام رإوە، کە پێیانـــــــــد  نەتـــــــــوإنن بەوئەرکە هەڵ ســـــــــێى

ەدإ کە نمـــــــوونەى تـــــــوێژینەوە  بەتـــــــایبەتو بەرئەوە لە  
 سەرپەرشـــــــتیارإن و مامۆســـــــتیانى پســـــــپۆڕى بـــــــابەتەلـــــــی 

یەتییەکـــــانى قوتابخـــــانەى 
ا
ى لە ناوەنـــــدى شارســـــلێمانى کۆمەڵ ر پرســـــیارێکى  تـــــوێژە  درێت بۆیـــــه نجامـــــدە هئ بنەڕەتـــــێ 

  لإگه
ا
 : بووە ڵهڵ

ى کە سەرپەرشـــتیارإن و مامۆســـتایانى قوتابخـــانە بنەڕەتییەکـــان لە  ئەوکێشـــانە هئايـــکێشـــەى تـــوێژینەوەکە:   - چـــێ 

 
ا
 . وە وتنه رشتیاری و وإنه رپه ڕووی سه  هل یەتییەکان ڕووبەڕوویان دەبنەوەبابەتەکۆمەڵ

ىوێنیندووەکو:ىى
ى

ىگرنکى

ییە هەرکەس مەعریفە پیشەیەک ن تەوإو هەیەبێگومان وإنەوتنەوە پیشەیەکى وردەو پێویستى بەئامادەسازى 

بـــوونى نەوتـــنەوە چـــاکردنى ڕەفتــارە، دەبێــــت و توإنــایەکى گشـــتى هەبـــوو بتوإنێــت پـــت   هەڵ ســـتێت، ئامــانجى وإ  
فی 

 و ماناى خۆنی لەدەست دەدنا  ر قینە هاوشانى وإنەوتنەوەبێت ئەگەڕإستە
ى
 ،دإنانرێت إت  و بەوإنەوتنەوەگرنکى

ســـــتى و پێوی ەکـــــو وإنەوتـــــنەوە پیشـــــەیەکى ئـــــاڵۆز ییە لە کـــــارو کـــــاردإنەوە بەڵالإکییەکى ســـــادەنچـــــوتـــــنەوە تەنیـــــا وإنە

وتـــــنەوە دەبێـــــت ســـــتە، بەوإتـــــایەکەى تـــــر پرۆســـــەى وإنەتوإنـــــاى بـــــاش و کـــــارإمەنی پێوی بەزإنیـــــارى جـــــۆرإو جـــــۆرەو 

یەنى و هەڵچـــــوونى بـــــاش 
ا
بـــــۆ مامۆســـــتایەک پـــــت   هەڵ ســـــتێت کە هێنـــــدە کارإمەبێـــــت بتوإنێـــــت کەشـــــێکى کـــــۆمەڵ

کارى پەروەردەنی بەدیێێت  
ین دەستکەونى فی  خوإز دروستبکات بەشێوەیەک باشیى  

-٢٠٠٤:٠٣ ،سیوەیلى) فی 

وإنەوتــنەوە نــوێنەرإیەنى پرۆســەی جێبەجێکــردنى پرۆگــرإم دەکــات لە پەروەردەی قوتابخـــانەدإ، هەروەهــا  .(٠٤

بـــــــوون   
ێـــــــت وەک ئاســـــــانکاری پرۆســـــــەی فی  ڕ  

بـــــــوونى لەڕێـــــــگەی ئەو ڕۆڵەی کە مامۆســـــــتا دەیگی   
لە کـــــــانى دۆجى فی 

خوإز مامۆســـتا لەگەڵ و وإنەوتـــنەوە وەک کۆمەڵێـــک ڕێکـــار ســـەیر دەکرێـــت  پەروەردەییـــدإ،  
ـــفی   ەکانیـــدإ نمایشژ

ى بە ئامــــــانجە ســــــنووردإرەکان ئەم   .،دەکــــــات بــــــۆ بەدەســــــتهێنانى ئەرکــــــێکى دیــــــاریکرإو بە شــــــێوەیەک بــــــۆ گەیشــــــێى

خو  مامۆسـتا  کارلێـک لە نێـوإنلە ڕێـگەی   کـاریگەرییە  
ڕوودەدإت بەمەبەسـتى ئاسـانکاری لە پرۆسـەی  وإزإنـدإ فی 

وگەشەی   گشتگی 
بوون و بەدەستهێنانى  

خوإز  تەوإوەنى فی   
 مامۆستا  .(٠٤٧: ٢٠٠٠، )علىی  إندإفی 

ا
 کى رە سه ڕۆڵ

ێــــت روە ی پــــه وتتى پرۆســــه ركه ســــه ڕ  
بێــــت  نی دە ردە روە کى پــــه موو چاكســــازییه هــــهكــــدإ  یه رنامه ر به هــــه  لــــه  ردە دەگی 

خوإزندإ   رهێنان له به کى گونجاو وە یه شێوە  به  ی قوتابخانه وە ست پێبكات و بۆ ئه دە  وە وە له  
 بكات توإناكانى فی 
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ى بكات كه ردە روە زموونى په بێت ئه دە بۆ ، پەرە بەم توإنایانە بدەن ڕإدەیارمەتیان بدەن تا ئەوپەڕی   یان بۆ دإبێ 

ێردرێت و پێشـ کى لێهـاتوو هـه مامۆستایه  پێویسته ست بهێنێت دە به  ركه م ئه ئە  ی قوتابخانه وە ئه ژ كـانى    و لـهیى ڵیى

 و په رهــه ووی فهڕ   تــدإ لــه خزمه
ى
ئەو ژیــنگەیە پێکــدەهێنێت کە  یەمامۆســتا، بكرێــت نی بــۆ  ئامــادە  وە یــه ردە روە نکى

خــــــوإز و توإناکــــــانى  لێهــــــاتووىدەتوإنێــــــت یــــــارمەنى کــــــردنەوەی   
پێــــــیە زإنیــــــاری مامۆســــــتا لەســــــەر  بەم ،إن بــــــدإتفی 

کە مامۆســــتا پێویســــتى پێــــیەنى بــــۆ ئەوەی   دإوإکاریــــانەىکــــانى وإنەوتــــنەوە و شــــێوإزی گونجــــاو یەکــــێکە لەو  هڕێگــــ

کردنیـــــدإ  
ـــــ ســـــەرکەوتووبێت لە فی  هێنـــــان و گۆڕنکـــــارى  گیـــــانى متمـــــانە و دإچـــــونکە مامۆســـــتا   .(٠٠: ٢٠٠٦ )خضى

 دإ خ لە بوإرى پەروەردەر چەند توێژینەوەیەکى هاوچەت کە ژەبەوەدەکا( ئاما٠٩٩٩)إلرشيدى،گەشەپێدەدإت 

کردن د61جەخت دەکەنەوە )%  
ەگەزەکـانى ەکەوێتە سەرشانى مامۆستا سەرجەم ڕ ( سەرکەوتتى پرۆسەى فی 

ڕ تریش لەپ  
( بەشدإرن لەسەرخستتى پرۆسەکە، هەرلەم ڕوإنگەیەوە  41، بەڕێژەى )%ەو چالإکى و بەڕێوەبردنی 

نى پەیوەســــــت كــــــارنــــــدنى بــــــۆ وإنەوتــــــنەوە بــــــۆتەخەمى دەزگا لەڕووى پێگەیانــــــدن و ئامادەکمۆســــــتا گرنگیــــــدإن بەما

 لە ئاســـــت خوإســـــت و چـــــاوەڕوەإنى ئەوإنـــــدإبێت  كـــــهمۆســـــتایەکى کـــــارإمەو لێهـــــاتوو پێبگەینێـــــت  ابەپەروەردە تام

کارەکــان و کەسەرپەرشــتى   نى ژیــان پێویســتى بەلإیەنێــک هەیەبوإرەکــاهەمووبوإرێــک لە  .(٢٠٠٤:٥، ســیوەیلى)

دإ و ر چـــــۆنیەنى بەڕێوەچـــــوون و ڕێگـــــاى چـــــاودێرى کـــــردن و پێشـــــنیاز بـــــۆ چارەســـــەرک  
دنى کارەکـــــان بکـــــات، بـــــۆیە لـــــی 

 زۆرى هەیە، کەســـــــەردإنى مامۆســـــــت
ى
کردنـــــــدإ گـــــــرنکى  

یان اسەرپەرشـــــــتیارى پەوروەردەنی لە بـــــــوإرى پەروەردە و فی 

 پەرەســــەندن 
ا
کردنــــدإیەو باشــــیى دەکــــات و کارەکانیــــان هەڵدەســــەنگێنت و لە هەوڵ  

)حســــن،  کردنى ژیــــنگەى فی 

کردنـــــــــــدإ،  .(٠٦٨: ٢٠٠٤  
سەرپەرشــــــــــتت  پەروەردەنی وەک ئەرکـــــــــــێکى ســـــــــــەرکردإیەنى لە کـــــــــــردإرى پەروەردە و فی 

، بـــۆیە نــوێکردنەوە پەرەپێـــدإنى بەردەوإمى و   سیســتەمى پەروەردەنی
پێــوەرێکە بـــۆڕإدەى پێشــکەوتن و دوإکەوتـــتى

تەمى پەروەردەیە بەتـایبەنى لەسـەردەمى گۆڕإنکـارییە ساوەندى سیئەرکێکى ن باوەکەى کەمبەزإندنى سنورى چە

لەم بـــارەى ســـەرنجەوە چاوخشـــاندنەوە بەم دەزگـــا گـــرنگەدإ و پەرەرپێـــدإنى یـــان دۆزیـــنەوەى  سیاســیەکاندإ، هەر

ئاڕإســتە پەروەردەیە  بەشـێوەیەک لەسـیماو جەوهەردإ نر  بەنر  جـاو بـۆ ئەوڕۆڵە سـەرکردإیەتییەى بەدیلـێکى گون

،  نوێیەکانى جیهان هەنگاو هەڵگرێت
ى
سەرەکى  تەوەرێکىپەروەردەنی سەرپەرشتیارى  .(٠٠٥: ٠٩٩٩)قەرەدإغ

پرۆسەی پەروەردەیە و دەبێت پەرەی پێبدرێت، بۆ ئەوەی مامۆستایان بتوإنن لەگەڵ پێشهاتەکانى سەردەمدإ 

ە لە شـــێوإزەکانى پەرەپێـــدإنى پەروەردەنی یەکـــێکسەرپەرشـــتیارى هاوســـەنن بـــن، بە لەبەرچـــاوگرتتى ئەوەی کە 

 پەروەردەنی لەگەڵ پەیوەندییەکى نزیکى لەگەڵ پەروەردەدإ کە پەیوەندی
بوونى  

بە گەشەسەندنى  پرۆسەی فی 

یەکــــــــێکە لەو خزمەتگــــــــوزإرییە پیشــــــــەییانەی کە لەلإیەن بەرپرســــــــانى پەروەردەوە هەروەهــــــــا  بەردەوإمەوە هەیە
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ۆســــتایان و دإبینکــــردنى توإنــــای جێبەجێکــــردن و پەرەپێــــدإنى پێشــــکەش دەکرێــــت بە ئامــــانجى هاوکــــاریکردنى مام

، نی گەڕإنەوەی پەروەردەنی زیــــاد دەکــــاتکە ئەمەش کــــار ونجــــاوی پەروەردەنی و پەرەپێــــدإنى ژیــــنگەی گ پرۆگـــرإم

پەروەردەنی پرۆســــــــەیەکى  سەرپەرشــــــــتیارىڕەوتە پەروەردەیــــــــیە مۆدێرنەکــــــــان دإوإی ئەوە دەکەن کە  بەگشــــــــتى 

هاوکـــاری بـــۆ دإبینکـــردنى پێدإویســـتییەکان و چارەســـەرکردنى ئەو   ئەمەش بـــریتییە لە، بێـــت یەکگرتـــوو بەردەوإمى

کێشــــانەی کە ڕێگــــرن لە گەشــــەکردنى پرۆســــەی پەروەردە، جــــگە لە چارەســــەرکردنى بۆچوونەکــــان لەســــەر ئەو 

ى   کــــاری پەروەردەنی دەیســــەپێێى
 کردنى سەرپەرشــــتیلەبەرئەوەى  .(٣:  ٢٠٠٠، خــــاويللأ) پرســــانەی کە سروشــــتى

ڕ پەروەردەنی پرۆســـــــەیەکى پەیوەنـــــــدنی مـــــــرۆییە لە نێـــــــوإن    
ڕی قوتابخـــــــانەدإو ی پەر کـــــــارگی   

ئامـــــــانجى وەردە و کـــــــارگی 

بـوونە لەڕێـگەی کـارلێکى سـەرجەم توخمەکـانى   
کـردن و فی   

 پرۆسـەی لێکۆڵینەوە و هەڵسەنگاندنى پرۆسـەکانى فی 

بە گرنگیـــــــــدإن   ەروەردەنی و ۆ پەرەپێـــــــــدإنى پرۆســـــــــەی پبــــــــ ەپێشکەشـــــــــکردنى فیـــــــــدباکپەروەردەیــــــــیەوە، هەروەهـــــــــا 

کردنى ئەدإی مامۆســـــتایان و  خـــــو پرۆگرإمەدیـــــاریکردنى گونجـــــاوی باشـــــیى  
إزإن و کـــــان لەگەڵ پێدإویســـــتییەکانى فی 

ى بە ئامــــــانجە پەروەردەیــــــیە خوإزرإوەکانــــــ بەکارهێنــــــانى توإناکــــــان و  دإ ســــــەرچاوەی مــــــاددی و مــــــرۆنی بــــــۆ گەیشــــــێى

 ۆیە چیــیى ڕ بــ .(٣ :٢٠٠٩شــمل ، و )أب
ا
سەرپەرشــتیار تەنهــا بەدوإدإچــوون بــۆ مامۆســتا لەكــانى جێبەجێكــردنى ۆڵ

پــــــێنى خوێنــــــدن و پرۆگرإمەكــــــانى خوێنــــــدن بە مانــــــا تەســــــكەكەیان یــــــاخود هەڵســــــەنگاندنى ئەدإی ئەو لە پۆلــــــدإ 

و بەردەوإم دەكات بـۆ بەرزكـردنەوەی شەپێدإن و گۆڕإنكارنی هەمەلإیەنەسنوردإر نییە، بەڵكو سەركردإیەنى گە

زیــــــادکردنى کــــــاریگەری بــــــۆ  ،و پێدإویســــــتییەکانى ســــــەردەم بــــــۆ دإبینکــــــردنى پێدإویســــــتییەکانى کۆمەڵ ــــــا  ەو ڵئەو ڕۆ 

پێویسـتە لە بەکارهێنـانى شـێوإزە مۆدێرنەکـان لە  ئەنجامدإنى ئەم ڕۆڵە نوێیەسەرپەرشتیاری پەروەردەنی بەرەو 

کردنى  و پەروەردەنی سەرپەرشــــــتیارى  بــــــوونى  ســــــوودوەرگرتن و باشــــــیى  
وەی و گوإســــــتنە پەروەردەنی  پرۆســــــەی فی 

و سیســـتر بەرەو جـــۆریەنى  کە لە دەیەکـــانى دإهـــاتوودإ ڕووبەڕووی پەروەردە دەبێـــتەوە،   ىڕإســـتەقینەیە باشـــیى

 لەگەڵ گۆڕإنکــارییە 
ى
، و یەکێــک لە پــایە ســەرەکییەکان بــۆ هاوســەنکى وەک ئامرإزێــک بــۆ چاکســازی پەروەردەنی

 .(٤ :٢٠٠٦إلمقید ) گەڵیدإ بگونجێتجیهانى و ناوخۆییەکان و هەوڵدإن بۆ ئەوەی لە

 ئەم تـــوێژینەوەیە لەوەدإخـــۆى دەبینێـــتەوە کە دەبێـــتە
ى
یشـــاندإنى و نەســـەر نڕێنیشـــاندەرێک بـــۆ دەستخست گـــرنکى

یەتیەکــان ڕووبەڕووى ک وتــنەوەى وإنەى بــابەتە دن و ر کیتکێشــانەى کە لە بــوإرى سەپەرشــ  ســەرجەم ئەو 
ا
ۆمەڵ

ی ئەو دەرئەنجامــــــــــــانەى  بنەڕەتیەکــــــــــــان دەبێــــــــــــتەوە وە لەقوتابخــــــــــــانە و مامۆســــــــــــتایان سەرپەرشــــــــــــتیارإن
ئەم لەڕن 

 و ڕإســــــپاردإنەى کە لــــــت   دێتەبــــــوون، لەم ڕو ر دەگات و ئەو پێشــــــنیاتــــــوێژینەوەیە پێیــــــ
ى
إنــــــگەیەوە دەکرێــــــت گــــــرنکى

 کەو لإیەنى سودمەندبوو لەم چەند خاڵەدإبخەینەڕوو: توێژینەوە
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ى لە بـــــــــــــــوإرى پەروەرددإم و دەزگـــــــــــــــابـــــــــــــــۆ  بەرچـــــــــــــــاوڕوونییەکبێـــــــــــــــتە ەدتـــــــــــــــوێژینەوە ئەم  -٠  کە   ەى مـــــــــــــــی 
ا
هەوڵ

کردن دەبێتەوە.   
 چارسەرەکردنى ئەوکێشانەبدەن کەڕووبەڕووى بوإرى پەروەردە و فی 

کە وەک بەرچـــاوڕوونى بـــۆ هەوڵـــدإن و ڕووبەڕووبـــونەوەى   گە بـــۆ یەکەى سەرپەرشـــتیارىتـــوێژینەوەکە گـــرن -٢

ڕى و یەکە دێنەبەردەمیان وەک یەکە  ەىکێشانئەو   
 پسپۆڕى. کى کارگی 

ى   -٣  ئەم  بە دەرئگەیشـــــــێى
ى
کـــــــار ئاســـــــانى بـــــــۆ   ەزیـــــــاتر دەکـــــــات و دەبێـــــــت تـــــــوێژینەوەیەەنجـــــــام و ڕإســـــــپاردەکان گـــــــرنکى

 چارسەرکردنى گرفت و تەنگەشەکان. 

یەتییەکـــــــان لە ڕووبەڕووبـــــــونەوەى   -٤
ا
دەبێـــــــتە بەرچـــــــاو  کێشـــــــەکانبـــــــۆ سەرپەرشـــــــتیارإنى پســـــــپۆڕى بابەتەکۆمەڵ

 .ڕێیان دێته هك  بۆ قوتابخانەکان ییەکانیانمەیدإنسەردإنییەلەکانى کەڕوونیەک  

یەتییەکــــــــان لە ڕووبەڕووبـــــــونەوەى کێشــــــــەکانى کە لەکــــــــانى   گرنگـــــــه -٥
ا
بــــــــۆ مامۆســـــــتایانى پســــــــپۆڕى بابەتەکۆمەڵ

 قوتابخانەدإ ڕووبەڕوویان دەبێتەوە. لەوإنەوتنەوە 

٦-  
ى
خـوإز  بـوإرى پەروەردەکانى انى کوردى و دەوڵەمەندکردنى کتێبخانەتوێژینەوەکە بەزمبایەخ و گرنکى  

و بـۆ فی 

. تیکردنى و سەرپەرشوإنەوتنەوە بوونیان بە کێشەکانى توێژەرإن و ئاشنا  پەروەردەنی

 زإنسـتى دەدەن بـۆ وەک سود -٧
ا
دنى و سەرچاوەیەک بۆ هەموو ئەوکەسانەى کەلەم بوإرەدإ هەوڵ بەروپێشـیى

 .  پەروەردەنی
 لإیەنى

ىى ىىکو:ىوێنیندووەئڵمڵنجى

 بە دەستهێنانى ئەم ئامانجانەدإیە: ئەم توێژینەوەیە لە 
ا
 -هەوڵ

یکردنى بابەتەي سەرپەرشــــــــــــــــتکانى و ڕێــــــــــــــــژەى کێشــــــــــــــــە رە وە تــــــــــــــــهدیـــــــــــــــاریکردنى  -٠
ا
ەتییەکــــــــــــــــان لە ڕوإنــــــــــــــــگەى کۆمەڵ

 پسپۆڕەوە.  سەرپەرشتیارإنى 

یەتییەکــــــــــــــان لە ڕوإنــــــــــــــگەى  هکردنى بابەتــــــــــــــيکێشــــــــــــــەکانى سەرپەرشــــــــــــــت  و ڕێــــــــــــــژەى رە وە تــــــــــــــهدیــــــــــــــاریکردنى  -٢
ا
کۆمەڵ

:   پسپۆڕەوە سەرپەرشتیارإنى   بەپت   هەریەک لە گۆڕإوەکانى

( - أ و مى   
 ڕەگەز)نی 
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 بڕوإنامە )دبلۆم و بەکالۆریۆس( - ب

ت و ڕۆژئاوإ( - ت
ا
 پەروەردە )ڕۆژهەڵ

یەتییەکـــــان لە ڕوإنـــــگەى مامۆســـــتایانى  وإنـــــهو ڕێـــــژەى کێشـــــەکانى  رە وە تـــــهریکردنى دیـــــا -٣
ا
وتـــــنەوەى بابەتەکۆمەڵ

 پسپۆڕەوە. 

یەتییەکـــــان لە ڕوإنـــــگەى مامۆســـــتایانى  تـــــهوتـــــنەوەى بابە وإنـــــهو ڕێـــــژەى کێشـــــەکانى  رە وە تـــــهریکردنى دیـــــا -٤
ا
کۆمەڵ

 :بەپت   هەریەک لە گۆڕإوەکانى پسپۆڕەوە 

( - أ و مى   
 ڕەگەز )نی 

 دبلۆم و بەکالۆریۆس(ئامادەنی و بڕوإنامە )  - ب

ت و ڕۆژئاوإ(ژ پەروەردە )ڕۆ  - ت
ا
 هەڵ

 قوتابخانە )حکومى و ناحکومى(  - ث

ىکو:ىوێنیندووەسدور ىىىىىىىىى

 ى: یەتییەکان لە قوتابخانە سەرپەرشتیارإن و مامۆستایانى  سدور ىمرۆت 
ا
 پسپۆڕى بابەتە کۆمەڵ

 بنەڕەتییەکاندإ. 

 ىسدور ى  بەڕێوبەرإیەنى گشتى پەورەردە سەربە کانى مى و ناحکومیەو کح بنەڕەتییە قوتابخانە :شێنى 

ت و ڕۆژئاوإ(پەروەردەى ڕ بەڕێوبەرێتى ) بریتى یه  كه
ا
. شارى لە  ۆژهەڵ  سلێمانى

  ىىىسدور
 
  :کڵت

ا
 .(٢٠٢٢ -٢٠٢٠خوێندنى ) ساڵ

 ىىریىاڵاهىسدوە:
 
یه كۆمه   ته ی بابه وە وتنه رشتیكردن و وإنه رپه كانى سه كێشه  ت

ا
 كان.  تییه ڵ

ىپێدڵسو ىزإرإوەکڵن:ىىىىىىىى

 کێشو:  

ى)ىىى  :( ٦٩٨٧وبتی 

  کە دەبێـــــت چارەســــەر بکرێـــــت، وەک ئەوەی پرســــێک بێـــــت یــــان کەیســـــێکى ئاڵۆزبێــــت بـــــۆ کەســـــێک   دۆخــــێکە 

 ، ى  (.٠٠: ٠٩٨٧)إلحسێ 
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ى:(ى٢٢٢٨إلحرنریىوىأخرونى)ىىى

ئەنجــــــامێکى نەخـــــــوإزرإوە و پێویســـــــتى بە دەســـــــتکاریکردن هەیە، بەو پێـــــــیەی حـــــــاڵەتێکى گـــــــرژی و نـــــــاڕإزیبوونە لە 

ى بە ئامـــانجە خوإزرإوەکـــان   دێتەپـــێش، هەروەهـــا کێشـــەکە بە  هكـــئەنجـــامى بـــوونى هەنـــدلک ســـەختى لە گەیشـــێى

لإکییە جیاوإزەکان بەدەست ڕوونى دەردەکەوێت کاتێک تاکەکان نەتوإنن ئەنجامە چاوەڕوإنکرإوەکانى کارو چا

ى )إلحریري و أخرون  (.٠٢: ٢٠٠٨ ،بهێێى

 

ى:(ى٢٢٦٢أبوىأسعنى)

دۆخێـــــک کە تـــــا  بەدوإی ئـــــامرإزی کـــــاریگەردإ دەگەڕێـــــت بـــــۆ زإڵبـــــوون بەســـــەر بەربەســـــتێک یـــــان ئاســـــتەنگێک  

ى بە ئامانجێکى بەنرخ )أبو أسعد،  ى(.٣٢: ٢٠٠٠کەڕێگرە بۆ گەیشێى

ى

ى(:٢٢٦٨)ڕەموزإنىوىئولیکتدڵدرۆڤڵنى

کۆمەڵێـــــک حـــــاڵەت و تەنـــــگەژەو بـــــابەنى گـــــرإنن و بە شـــــێوەیەکى نەرێـــــتى کاریگەریـــــان لەســـــەر ئاســـــتى بەدیهێنـــــانى 

  .(Ramadan & Aleksandrovna, 2018: 3) دەستەکەوتەکان هەیە 

 

ى:(٠٢٠٢)جۆنىدێو ىىىىىى

 و دژوإرى، یان شتێکە تـاکەکەس سەرسـام دەکـات و بریتییە لە 
ى
دەیخـاتە دڵەڕإوکێـوەو هەستکردن بەئاستەنکى

کردنەوەى ئارإم بێت تابەوردى ئەوشتە نەزإنێت و دیارى نەکات ناهێڵێت هزرو ،  بی   .(٦٢ :٢٠٢٠)بۆکانى

 

ىدیكەەەەەەەهىپێدڵسەەەەەەەهىىرگرونىلەەەەەەەهىسەەەەەەەودوەىاهىکێشەەەەەەەوىىرىبەەەەەەەۆىىوەەەەەەەێنژەپێدڵسەەەەەەەو ى
 
دۆخـــــــێکى نەرێنیـــــــیە کە ڕووبەڕووى  :ىكڵت

ئامانجەکان، لە  بەشێوەیەکى لإوإز بۆ بەدیهێناى یەک دەبێتەو ئەمەش دەبێتە هۆى بەڕێکردنى کارەکانەپرۆس

لە بەردەم بەدیهێنــــانى ئامــــانجە  ەمـــپەر و هاتنەکـــایەى کێشــــەکان دەبــــنە ل  دروســــتبوون دإ شــــپرۆســـەى پەروەردە

بوونە.   
کردن و فی   

 پەروەردەییەکان کە مەبەست لت   فی 
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 ى:ىسورپورشتیکردن

ى:(ى٦٩٨٣ئۆگوستڵنجوىوىسێگونى)ىىىىى

قوتابخـــانەدإ، وإ لە سەرپەرشـــتیکردن دەڕوإنرێـــت کە  پرۆســـەیەى چـــاودێریکردن و گفتوگـــۆو لە چوإرچێـــوەی   

بـــــــــوون و   
دنى پرۆســـــــــەی فی   پەروەردەوە لە پێنـــــــــاو بەرەوپێشـــــــــیى

بڕیـــــــــاردإنە لە لإیەن بەڕێـــــــــوبەرو سەرپەرشـــــــــتیارإنى

کردن  
 .(Ogunsanju, Segun ,1983: 2) دإفی 

 ( :٦٩٩٨أدمزى)

کردنى  سەرپەرشـــتیکردن خزمەتگـــوزإرییەکى  تەکنیکیـــیە لەســـەر بنەمـــای پێنـــدإنانى دروســـت کە ئامـــانجى باشـــیى

بوونە )إلخطيب و أخرون  
کردن و فی   

 (.٠٢٧: ٠٩٩٨ ،پرۆسەی فی 

 :(ى٢٢٦٢ئۆلۆردۆىوىئڵدیمۆى)

بــــریتییە لە ڕێنـــــوێیکردنى ڕۆژإنەی ســــەرجەم کـــــردإرە پەروەردەییەکــــان و ڕێکخســـــتتى کــــاری ورد و گەشەســـــەندنى 

کردنـــدإ بەشـــدإرن، بە پەیوەنـــدی کـــارإی    
بـــوون و فی   

کـــاریگەر  لە نێـــوإن گشـــت ئەو کەســـانەی کە لە پرۆســـەی فی 

 .) Olorode & Adeyemo (1 :2012 ,مانایەکى تر سەرپەرشتیکردن بڕبڕەی پشتى چاکسازی پەروەردەییە

 :(ى٢٢٦٣زإینى)

کە لەلإیەن سەرپەرشـتیارإنى بریتییە لە هەموو ئەو چالإکییە پەروەردەیـیە بەردەوإم و ڕێکخـرإو و هاوبەشـانەی  

کردن و  پەروەردەنی و بەڕێـــــوەبەری قوتابخـــــانە و مامۆســـــتایان خۆیـــــانەوە ئەنجـــــام دەدرێـــــن، بە مەبەســـــتى باشـــــیى

کــردن و   
ى بە ئامانجەکــانى پرۆســەی فی  پەرەپێــدإنى توإنــا پەروەردەییەکــانى مامۆســتایان، کە دەبێــتە هــۆی گەیشــێى

بوون )زإيد،   
 (.٣١٠٢:٠٢فی 

ى
 
ى: (٢٢٢٢)بۆکڵت

ی 
کـردن لەڕن   

پرۆژەیەکى هەرەوەزییە لە نێوإن سەرپەرشتیارو مامۆسـتادإ بـۆ پەرەپێـدإن و باشـکردنى پرۆسـەى فی 

مێکى دیمــوکرإش و دیــالۆگوگفتووگۆى بەرهەمــدإر  ى  سەرپەرشــتیکردنەوە کە سەرپەرشــتیار بەمیکــانی 
شــێوإزەکانى

،  بۆمامۆستاى ئەخاتەڕوو  .(٢٤٧: ٢٠٢٠)بۆکانى
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ىدیكەەەەەهىپێدڵسەەەەەهىىرگرونىلەەەەەهىسەەەەەودوەىاهىرشەەەەەتیكردنىرپهىسهىرىبەەەەەۆىوەەەەەێنژەپێدڵسەەەەەو ى
 
پرۆســـــەیەکى چـــــاودێرى و  :ىكڵت

ى قوتابخانەکانـــــــــــــدإ بــــــــــــــۆلە و بەردەوإمە گشــــــــــــــتگی  یکردنێکى  ڕێنمـــــــــــــا  
کردن و و  یڕە پــــــــــــــه نێـــــــــــــوإن پەروەردە و کــــــــــــــارگی 

بــــــونجێبەجێکــــــردنى ســـــــەرجەم    
 ەرپەرشـــــــتیارو ئەمەش هەریەک لە س ،کاروچالإکیەکــــــانى بـــــــوإرى پەروەردە و فی 

خوإز بەڕێوەبەرو مامۆستا  
 یەکان. یرەوەردەەو هەماهەنن دەبن بۆ بەدیهێنانى ئامانجە پپێکەوە هاوکار و فی 

 

ىسورپورشەەەتیکردنپێدڵسەەەو ىڕنکەەەڵر ىکێ
 
یە لە و نمـــرەیەى کە ئەنـــدإمانى کـــۆمەڵگەى تـــوێژینەوە يبـــریت :شەەەوکڵت

مدإنەوەى بڕگەکانى ئامرإزى توێژینەوەى 
ا
 بەکارهاتوو لەم توێژینەوەیەدإ وەریدەگرن. )سەرپەرشتیارإن( لە وەڵ

 

 وإنووودووە:  

 : (٢٢٢٦إلحيلةى)

خوإزە، وە بە وإتای گوإستنەوە لە حاڵەتێکى دەروونییەوە بۆ حاڵەتێکى پرۆسەی پەیوەندنی نێوإن مامۆستا  
و فی 

خوإز لە ساتێکەوە بۆ ساتێکى تر ڕوودەدإت، لە ئەنجامى کارلێککردن   
لەگەڵ کۆمەڵێک تر کە تێیدإ گەشەی فی 

 (.٤٦: ٢٠٠٠ڕوودإوی پەروەردەنی کە کاریگەرییان لەسەری هەیە )إلحیل ،

 

 پێناسەى وإنەوتنەوەى کردووەبەوەى: ( ٢٢٦٢يى)إلحرنرى

ەکــــــردنى چالإکییەکــــــان و پێــــــدإنى زإنیــــــاری لە نێــــــوإن  ى بــــــریتییە لە پرۆســــــەی کــــــارلێککردن و ئارإســــــتەکردن و پرإکتی 

خوإزەکانیدإ )إلحریر   
 (.٠٨: ٢٠٠٠ي، مامۆستاو فی 

ى)  :( ٢٢٦٦علی 

بــوونەیە کە مامۆســتا مەبەســتیەنى و لەبەردەســتیدإیە،    
وإنەوتـنەوە کــۆنی ئەوڕێکــارو چــالإکییە پەروەردەییـیە فی 

بــــوون و بەدەســــتهێنانى    
خــــوإزإ دەکــــات بەمەبەســــتى ئاســــانکاری لە پرۆســــەی فی   

لە ڕێــــگەیەوە کارلێــــک لەگەڵ فی 

 ، خوإز )علىی  
و گەشەی فی   (.٠٤٧:  ٢٠٠٠گشتگی 
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 :( ٢٢٦٢سێکێنرإى)

بــــوون لەناخـــدإ  
خـــوإز کە دیزإینکــــرإون بـــۆ پاڵبشـــتى پرۆســـەی فی   

 بـــریتییە لە کۆمەڵێـــک ڕوودإوی دەرەوەنی فی 

(Sequeira, 2012: 3). 

 :ى(٢٢٦٩)ڕإجڵگۆپڵلانى

لەو ڕێــگەیەوە دإ کە تێیــ ت وهێنــ دەبەکــار  مامۆســتا   كــه   وە وتنــه شــێوإزو ڕێگــای وإنهڵێك  و كۆمــه پرۆســهبــریتییە لە 

خوإز   
دەبێتفی   

 .(Rajagopalan, 2019: 5) فی 

ىدیكەەەهىپێدڵسەەەهىىرگرونىلەەەهىسەەەودوەىاهىىوەىوودەەەهىوإنهىرىبەەەۆىوەەەێنژەپێدڵسەەەو ى
 
بـــریتییە لە پرۆســـیەکى ڕێکخـــرإو کە  :ىكڵت

 گەیانــــــدنى وإنەو ب بەچەنـــــدین شــــــێوإز و ڕێــــــگە
ا
بەتاکــــــانى پرۆســــــەى خوێندنــــــدەدإت ئەمەش بــــــۆ  امامۆســــــتا هەوڵ

خوإز توإنا گەشەپێدإنى   
بوونى فی   

 إن. و فی 

 

 یووییوکڵن
 
  :اڵاوووکۆموا

 :( ٢٢٢٢ونلیڵمىجۆیسى)

یەتییەکــــان تــــه هباب
ا
 ٢٠٠٢)إلســــکرإن،  شارســــتانى و ژیــــنگەی سروشــــتییەوەبە ژیــــنگەنی   هپەیوەنــــدی مرۆڤــــ کۆمەڵ

:٠٨.) 

ى)  :( ٢٢٢٦خض 

 ســەرەتانی و  
ێــت کە لە ئاســتى یەنى بەزۆری بــۆ ئەو پرۆگرإمــانەى قوتابخــانە بەکاردەهێیى

ا
زإرإوەی بــابەنى کــۆمەڵ

ناوەندیــــدإ دەخوێنــــدرێن، کە پەیوەنــــدییان بە لێکـــــۆڵینەوە لە مــــرۆ  و پەیوەنــــدییە مرۆییەکــــان و ئەو ئـــــامرإزإنە 

، ین شێوە دروست دەکەن )خضى  (.٢٠٠٦:٠٩ هەیە کە ئەم پەیوەندییانە بە باشیى

 : (٢٢٦٢)خڵطروىأخرونى

  ، وو، جوگرإفیــــا، مەدەنى ژ  
یەتییەکــــان" بــــۆ کۆمەڵێــــک پرۆگــــرإم و بــــابەنى قوتابخــــانە لە مــــی 

ا
زإرإوەی "بــــابەتە کۆمەڵ

ێــت.  کۆمەڵنــاش، ئــابووری، لێکــۆڵینەوە لە کۆمەڵ ــا، فەلســەفە، لۆژیــک، دەرووننــاش و ئەخــێ  بەکاردەهێیى
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کن کە مــامەڵە لەگەڵ ڕإبــردوو و ئێســتاو دإهــاتووى کــۆمەڵگەدإ دەکەن و هەموویــان بە سروشــتى خۆیــان بــابەتێ

لە لإیەکەوە خەمى لێکـــــــــــۆڵینەوە لە پەیوەنـــــــــــدییەکانى مـــــــــــرۆڤن، لە لإیەکى دیکەشـــــــــــەوە پەیوەنـــــــــــدی مـــــــــــرۆ  بە 

 (.٩: ٢٠٠٠خاطرو أخرون، ژینگەکەیەوە )

 

 : (٢٢٦٢)سیێنلیى

 پەروەردەی بنەڕەنى  مى و سێیه ئەو بابەتانەی کە لە پۆلەکانى بازنەی دووەم
ى
لە هەرێر   (3-4كانى  )پۆله قۆناغ

إقـــــــدإ دەخوێنـــــــدرێن، کە مـــــــامەڵە لەگەڵ مـــــــرۆ  و کۆمەڵ ـــــــاو ژیــــــــنگەی دەوروبەری دەکەن بە   
کوردســـــــتانى عی 

( لەخۆدەگرێـــت )ســـیویلى هكـــهەمـــوو پێکهاتەکـــانیەوە،   وو، جوگرإفیـــا و پەروەردەی نیشـــتیمانى ژ  
 ،بەبەتەکـــانى )مـــی 

٠٣ :٢٠٠٢.) 

ى:ى(٢٢٢٦)ىإللبڵد

یەنى ئامـاژەیە بـۆ هەر لقــێکى زإنسـت كە پەیوەنـدی بە هەڵسـوكەونى مـرۆڤەوە هەبێــت و   نى  هبابـزإرإوەی 
ا
كـۆمەڵ

یەنى و كولتوورییەكانى لەخۆ بگرێت )
ا
 .(٢٠٨: ٢٠٢٠، إللباد لإیەنە كۆمەڵ

 

یهىكۆمهىوهىاڵاهىرىبەەەۆىوەەەێنژەپێدڵسەەەو ى
 
ىدیكەەەهىپێدڵسەەەهىىرگرونىلەەەهىسەەەودوەىاهىكڵنىوییەەەهىا

 
لەپرۆگـــرإمى خوێنـــدنى ى:ىكڵت

دووەم )وو بــازنەى در هە وەزإرەنى پەروەردەى حــوکمەنى هەرێمــدإ بەفەرمى بــۆ خوێنــدنى قوتابخانەبنەڕەتییەکــانى 

ىوإتە ) (سێیەم
 
ی پەرتوکێکـبەدوڕەتى٩ىبەۆى٤پۆلوکڵت

وو، جوگرإفیـا، کە هەریەک لە وإنەکـانى )  دإ ( لە دووتـون  ژ  
مـی 

خـــــوإزە لەڕووى کەلتـــــورو شـــــارەزإى پەروەردەى نیشـــــتیمانى   
 ( لە خۆدەگرێـــــت بۆپێگەیانـــــدنى فی 

ى
ڕإبـــــردوو و گـــــرنکى

یەتیانەى لە کۆمەڵگەکەیدإ. 
ا
 ژینگەى و مامەڵەکردنى کۆمەڵ

 

یووییوکەەڵن:ىپێدڵسەەو ىڕنکەەڵر ىى
 
ىووەەدووە ىاڵاوووکۆموا

 
  کێشەەوکڵت

ا
بــریتییە لەو نمــرەیەى کە ئەنــدإمانى ســامپ 

مد
ا
ىإنەوەى ئامرإزى بەکارهاتووى ئەم توێژینەوەیەدإ وەریدەگرن. توێژینەوە )مامۆستایان( لە وەڵ
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 ىسورپورشتیڵر:ى

ى:(ى٢٢٢٨سفرى)

 پیشـەنی و چارەسـەرکردنى ئەو  یپسپۆڕێکى تەکنیکـ
کە ئەرکى سـەرەکت  یارمەتیـدإنى مامۆسـتایانە لە گەشـەکردنى

بـــــــۆ  تەکنـــــــیکىگـــــــرفتە پەروەردەییـــــــانەی کە ڕووبەڕوویـــــــان دەبێـــــــتەوە، جـــــــگە لە پێشکەشـــــــکردنى خزمەتگـــــــوزإری 

کــــردن و ئارإســــتەکردنى پرۆســــەی خوێنــــدن بە ئا  
کردنى شــــێوإزەکانى فی  : ٢٠٠٨إســــتەی دروســــت )ســــفر، ڕ باشــــیى

٠٦.) 

 : (٢٢٢٩)إلقڵسمى

 پەروەردەنی و بەدیه
و چـــــــالإکى ێنـــــــانى ئامانجەکـــــــانى لەڕێـــــــگەی شـــــــێوإز ئەو کەســـــــەیە کە ئەرکى سەرپەرشـــــــتیکردنى

 .(٠٤: ٢٠٠٩)إلقاسم، جۆرإوجۆری چاودێرییەوە لە ئەستۆدەگرێت 

 

ى)  :( ٢٢٦٢إلمغینت 

درإوە بـــــــــۆ سەرپەرشـــــــــتیکردنى مامۆســـــــــتایان بەمەبەســـــــــتى    
ئەو کەســـــــــەیە کە لەلإیەن بەشژ پەروەردەوە ڕإســـــــــپی 

بوون )إلغول،  
کردنى پرۆسەی وإنەوتنەوە و فی  ى(.٢٠٠٠:٠٠باشیى

ى ى:ى(٢٢٦٦)إلقفع 

 چاودێری پەروەردەنی لە بەشژ پەروەردە    هئەو کەسە شایستەو شارەزإی پەروەردەی
کە لەلإیەن بەشژ

درإوە بۆ ئەوەی بەرپرسیار بێت لە یارمەتیدإنى مامۆستایان و دإبینکردنى پاڵبشتى و گەشەپێدإنى   
ڕإسپی 

کردن و بەدوإدإچوونى پرۆسەی خوێندن و دەوڵەمەندکردنى بەو  مامۆستایان بە شێوەیەکى پیشەنی و باشیى

،  دإ كه بوإرە هنوێن لشتانەی کە   .(٠٠: ٢٠٠٠) إلقفعی

ىدیكەەەەەەەەەەهىپێدڵسەەەەەەەەەەهىىرگرونىلەەەەەەەەەەهىسەەەەەەەەەەودوەىاهىرشەەەەەەەەەەتیڵرىرپهىسهىرىبەەەەەەەەەەۆىوەەەەەەەەەەێنژەپێدڵسەەەەەەەەەەو ى
 
وإى ئەوکەســــــــــەیە کە د :ىكڵت

کــــــارکردن لەبــــــوإرى پەروەردە و وإنەوتــــــنەوەدإ ئەوپــــــلەیە بەدەســــــتدەهێنێت و بەدەســــــتهێنانى ئەزمــــــوونێکى زۆرو  



 

14 
 

ڕى اوکـــــــــارو چـــــــــاودێرى مامۆســـــــــتادەبێـــــــــتە ه  
کردنى بـــــــــوإرى پەروەردەقوتابخانەکـــــــــان ئەمو کـــــــــارگی  و ەش بـــــــــۆ باشـــــــــیى

کردن.   
بوون و فی   

 دروستکردنى ژینگەیەکى لەبار بۆ فی 

 

 ى:مڵمۆستڵ

ى:(ى٢٢٢٢سێدگوى)

خـــــوإز لە بنیاتنـــــان و   
ئەو پســـــپۆڕ )شـــــارەزإ(ەیە کە توإنـــــای بەخشـــــیتى ئەو زإنیاریـــــانەی هەیە بـــــۆ  یـــــارمەنى دإنى فی 

ئەو کارإمەییــانەی کە بەکـاردێن بـۆ ڕووبەڕوبــونەوەی کێشـەو ئاسـتانگییەکانى ژیــان، ناسـینەوە و بەدەستخسـتتى 

خوإزإن بۆ بەرەوپێشچوون و گەشەسەندن ەزإنیاری و کارإمەنی و بەها دەب  
 .(Senge, 2000: 26) خشێتە فی 

ى:(ى٢٢٦٣إلشهريى)

خــــــــوإزیمامۆســــــــتا ئەرکــــــــێکى گرنــــــــن و بەرزی هەیەو   
درإوەو بە شــــــــێوەیەکى ســــــــەر  فی   

ەکى بەرپرســــــــیارە لە پێســــــــپی 

ى بە ئامانجەکانیـــــــــــــــان و هاوکـــــــــــــــات بەدیهێنـــــــــــــــانى ئامـــــــــــــــانجە  پەروەردەکـــــــــــــــردنى بە شـــــــــــــــێوەیەکى بـــــــــــــــاش و گەیشـــــــــــــــێى

 (.٢٠٠٣:٢پەروەردەییەکان لەگەڵیاندإ )إلشهري، 

 

ى:(ى٢٢٦٣شوإرێى)

 شـارەزإنی و زإنیـارییە پەروەردەییەیەرماندە  همامۆستا ئەو ف
 پرۆسـەى گەیانـدنى

ى
پەروەردەییەکـانە، ، که پێشەنکى

خوإزإنەیەکە وإنەیان پێدەڵێتەوە  
 (.٥٠: ٢٠٠٣)شوإرێ،  ڕێنوێتى ڕەفتارو هەڵسوکەونى ئەو فی 

ىورى)
 
 ( :٢٢٦٧زەنگونووىئووإت

کانـــــدإ، کەپێویســـــتە زإنیـــــارى و  هقوتابخانـــــمامۆســـــتا ئەوکەســـــەیە کەئامـــــادەکرإوە بـــــۆ وإنەوتـــــنەوە لە قوتابخـــــانەو 

ەى وإنە خوێنـــدن بکـــات، لە هەمـــان   زإنســـتى  ى لە پســـپۆڕى خـــۆى ئەوەنـــدە هەبێـــت، کە بەســـەرکەوتووى پـــرإکتیی 

 (.٨٠: ٢٠٠٧سوڵ، ر کاتدإ پێویستە شارەزإى دەرونزإنى و ڕێگە و شێوإزى وإنەوتنەوەبێت ) 
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ى:ى(٢٢٦٨أسعنى)

کــــــــردن، یارمەتیــــــــدإنى   
خــــــــوإز وإتە پرۆســــــــەی فی   

خــــــــوإزدەدإت بــــــــۆ بــــــــریتییە لە کــــــــارى گەیانــــــــدنى زإنیــــــــاری بە فی   
فی 

ئاشـــــــتکردنەوەی خـــــــۆی )پێدإویســـــــتى و گەشـــــــەکردن( و ئەو ژیـــــــنگەیەى کە تێیـــــــدإ دەژی مامۆســـــــتا لەم دۆخەدإ 

خوإز ڕێنمانی دەکات بە مەبەستى کارلێککردن بەرەو ئامانج  
 .(٠٣: ٢٠٠٨)أسعد،  ە خوإزرإوەکانى فی 

 

ىدیكەەەهىپێدڵسەەەهىىرگرونىلەەەهىسەەەودوەىاهىمڵمۆسەەەتڵىرىبەەەۆىوەەەێنژەپێدڵسەەەو ى
 
: مامۆســـتا ئەوکەســـەیە کە لە پســـپۆڕى ىكڵت

و وەلەڕێـــــگەى ئەو بـــــۆکرإوەوإنەکەیـــــدإبەتایبەت و لە بـــــوإرە پەروەردەیەکانـــــدإ بەشـــــێوەیەکى ئەکـــــادیر ئامـــــادەنی 

بوونە. پاشخانە زإنستی  
خوإزإن کە ئەویش پەروەردە و فی   

 یەوە ئامانجى پەروەردە دەگەیەنێت بە فی 



 

 

 

 

ى ىپێشوووێنیندووەویۆر ىوىىچوإرچێوەیى:دووەماوشى
 
ىکڵت

ىىىىىىىىىى

ىوێنیندووەکوىویۆر ىچوإرچێوەیىىىىىىىىىىىى

ى

ىپێشووىىىىىىىىىىىى
 
ىوێنیندووەکڵت

 

ى
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ى:کووێنیندووەویوریىچوإرچێوەیىىىىىى

ىدرىچومکىىسورپورشتیک
 
:ىت ىىپوروەردەت 

وەك چاودێریکردنى خەڵکی یان  ـدإ بـەکاردلتسەرپەرشتیکردن لە زۆر بوإری جیاجیای ژیانمانوشەی 

وشــەى  ،كانيانزیـــادکردنى بەرهەمــــەبەمەبەســتى  دنى چالإکى و کارەکانیانئاڕإستەکردنیان یان بزوإن

ئەوإنەی  رشتیكردن وەك زإرإوە: مانـای بـوونى پەیوەنـدی پیشـەييـه لـه نێوإن سەرپەرشتیارو لەنێوإن سەرپە

نى دەزگایەکـدإی دەبکەسەرپەرشتى دەکرێن، کەخۆ 
ا
، دوولإ ڕەزإمەنـدن لـەسـەری رکە هـە ينێتەوە لە دەسەڵ

م هەندلکى تـر
ا
ى   بەڵ ئاڕإستەکردنى پەیوەندیدإر   ێك لەکە سەرپەرشتیکردن بریتییە  لە جۆر وإی دەبیێى

تێكەوە لەسەرکاری کەسانى تر) کەبەندە
ا
لە ماوەی دوو دەیەی ڕإبردوودإ  .(٢٢٠: ٣١٠٢، زیز  عهبەدەسەڵ

هەروەک چۆن لە زۆرێک لە چەمکە  پەروەردەدإ ڕوویدإوە سەرپەرشتیکردنى پەرەسەندنێک لە چەمکى 

بە تایبەت  کتیکەکانى پەروەردەدإ گەشە دەکەنپرإ  توێژینەوەپەروەردەییەکاندإ ڕوودەدإت، کە لە ئەنجامى 

سەرپەرشتیکردنى کرد لە شێوإزەکانى پێشووی وکوڕییەکانیان ئاشکرإ  کەم  ی ئەو لێکۆڵینەوإنەىدوإی ئەوە

 )  و ڕێنمانی
ى  و پەروەردەنی مۆدێرن هەوڵیدإ خۆی لە کەم سەرپەرشتیکردنى لەبەر ئەوە پەروەردەنی )پشکنێ 

ەو  کوڕییەکان بەدوور بگرێت وإنینێکى گشتگی  ڕ  
کردن و پەروەردەلەڕێگەی تی   

 ە بۆ پرۆسەی فی 

زۆر و جۆرإوجۆری بەخۆیەوە پەروەردەنی پێشکەوتتى سەرپەرشتیکردنى بەمەش . (٠٠ :٢٠٠٢)إلشهرى،

و بەڕێوەبەر  پێیەی ئەرکەکەی بە چاودێریکردنى بەو  بینیوە  
و مامۆستایان و قوتابخانەکان و پێکهاتەو ئامی 

خوإزإن لە ڕووی زإنستییەوەڕإدەی پێشکەوت  
لە پادإشت  ەوەدەکرێتکۆ پاشان حوکمدإن و بڕیارەکانى   و  تى فی 

ێت یان سرى  ەکە وەردەگی  هەوڵدەدإت هەموو کە   بۆ سەرپەرشتیکردنإ، تا ئەو کاتەی چاودێری مانا گشتگی 

بوون هەیە،  ئەو هۆکارإنە شی  
کردن و فی   

پرۆسەیەکى مرۆنی  کەوإتەبکاتەوە کە کاریگەرییان لەسەر پرۆسەی فی 

بوونە لە ڕێگەی  و سەرکردإیەنى و   
کردن و فی   

کردنى پرۆسەی فی  پەروەردەییە کە ئامانجى سەرەکت  باشیى

 هەموو شارەزإنی و و پرۆسەی پەروەردە لە هەمان کاتدإ ژینگەی کارەوە بۆ کۆکردنەوەی لإیەنەکانى 
دإبینکردنى

بەپت    و بەدوإدإچوونى پێویستلإیەنانە هەموو ئەمإنى ەکان بۆ گەشەکردن و پەرەپێدتوإنا ماددی و تەکنیکی

بوونئاما نستى و جێبەجێکردنى بابەتیانە بەپێندإنانى زإ  
 .(٦٧: ٢٠٠٣إلسێیل،) نجى بەرزکردنەوەی ئاستى فی 

وتوون لە ڕێـك نەكــەرإن رإن و تویژەوكـابەخێ یـدإ دەر رشتیکردنى پەروەلـه بـوإری سه رپەئەمانە هەموو سەربارى 

کردن، هـۆى ئەم جیاوإزییـەش دەگەڕێتەوە رشتیله سـەربنــەمای تێگەیشتتى سەرپە ناسـەیەکى دیـاريكرإو رپێسـە
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و شیکردنەوەیان لەچوإرچێوەیەکى   یبۆ جیاوإزی فەلسەفەو بۆچوونیان لەسـەرنـاوەرۆك و فەرمانەكـە

کردهەگشتیدإ،   
ن لەناو پۆلدإو ندێ لەوإنە کاری سەرپەرشیکردن کورت دەكەنەوە بۆ )کردإری فی 

 ئەوەی کەمامۆستاپت   هەڵدەستى  
، کە (هەڵسەنگاندنى ى ) ڕێگەیەکى سەرەکییەو  هەندلکى تـر وإی دەبیێى

  
و بەشێکى تریان ئامانجى کردندإ(پێویستە بۆ پێشکەشکردنى یارمەنى بۆ مامۆستا لەکردإری فی 

خوإزەكـان لـە قۆناغە )پێدإنى خزمەتگوزإری پەروەردەییە سەرپەرشتیکردن لـەوەدإ دەبیننەوە، کە  
 بە فی 

 .(٢٢٢: ٢٠٠٤، عزيز ) (ستنیشانکرإوجیاوإزەکانى خوێندن بۆ بەدیهێنانى ئامانجى دە

ىسوردەمىوى
 
:ىىقۆنڵغوکڵت ىپوروەردەت 

 
ىسورپورشتیکردت

ىى-
 

ىرىسورپورشتیکقۆنڵغ
 
ى:(کلاسیکى)کۆنىىىدت

ى )نی مانای ى پەروەردەکێسیکى سەرپەرشتیار سەرپەرشتیکردنى  مکى  هله چ ت ئەمەش درزی دەبەخشێ (پشکنێ 

سینەوەو دۆزینەوەوەکو  سەرپەرشتيار سەرپەرشتيارەوە چونکە ونێوإن مامۆستا خستبووە ت بۆ لێیر
ا
 و دەسەڵ

،  و يارمەتـيـدإننەوەك ڕإستكردنەوەنەهێشتتى هەڵەكان هاتووە  پشکنیتى مامۆستایان لە  .(٣٩: ٢٠٠٤)پەنى

 و فەرمانانەی کە بۆیان ەی بزإنن ڕإدەی پابەندبوونیان بەو ڕێنمانی ڕێگەی سەردإنى لەناکاو بۆ پۆلەکان بۆ ئەو 

سینەوەیان لەگەڵدإ بکات،  بۆ زإنیتى کەم دەرچووەو  تێکى  (پشکنەر)وکوڕی و هەڵەکانیان بۆ ئەوەی لێیر
ا
دەسەڵ

ی هەبوو   ى  
 ا ڕإپۆرتهەروەه، پلەیان بەرز بکاتەوە یان نا توإنای گوإستنەوەی مامۆستایانى هەبوو کە بەهی 

ە دەکردخۆبەزلز بنووسێت بۆ دەرکردنیان، پشکنەر زۆرجار بە ى  پرإکتی 
له (. ٦٨: ٢٠٠٩)إلسێیل،  إنینەوە کارەکانى

  رإنر دروست کردبوو لإی مامۆستیانکەپشکنەر پت   هەڵدەستا وێنايـەکى خ  جامى ئەم بڕیاردإنه نابابەتییانهئەن

 پشكنیندإ دەکـرإ  ى لـهەفتارإنابـەهـۆی ئـەو چالإکى و ڕەج یانوإ بـەخۆ که بریتى بوو لەپەتکردن و ترس و نەمانى بـڕ 

کى زۆر فرإوإن سەری هەڵدإو دإوإی گۆڕإنکارییان دەکـرد لـەو بـوإرەدإو بانگەشەی ئەوەدەکرإ  ڕەخنـەو کاردإنەوەیە

سەردەمى مۆدرێنەدإ سەرپەرشتیکردن بـەرەوپێش بڕوإت و لەکاروإنى گۆڕإنکارییەکانى پرۆسەى کەپێویستە 

 .(٢٢٥: ٢٠٠٤، عزيز ) بڕێتدإنە

ى
 
ىکۆنىوڵیبووموننیوکڵت

 
ى:)کلاسیک(ىسورپورشتیکردت

بۆیە دەیزإنێت، بەتەنیا پشكنەر  هەیە، كە پت   وإبوو كە هەندلك شێوإزی سەركەوتووی وإنەوتنەوە ەر نپشك -٠

 یاندإ. کردنبەسەر  ن بە شێوەی فەرمانمامۆستایا پێشكەشكردنیان بەبەهەڵدەستا 
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بەنى  ئەوەی بتوإنرێت  ت   دۆزینەوەی عەیب و هەڵەكان بوو پشكنینەكە پرۆسەیەکى شەخش بوو، ئامانج ل -٢ 

 پێشنیاری ئەرێتى بۆ چارەسەر بخرێتەڕوو. 

خوإزەێگەی دەرەنجامى پشكنەر لە ڕ  -٣   
یكردنى هەڵدەسەنگێنێت، لە كانى سەردإن ىكانەوە كارەكانى مامۆستافی 

خو  بۆ پۆلەكاندإ تاقیكردنەوە  
 مامۆستا. بنەمایە بۆ هەڵسەنگاندنى  كان دەكات، ئەنجامەكانیش تاكەزەإبەفی 

نى یەكەمى هەیەپشكنەر ئەو   -٤
ا
بناغەكانى  ان دەردەكات، چونكە هەرئەو فەرمو كەسەیە كە دەسەڵ

 خطيبإل) دەهێنابەكار دڕندەنی و پاوإنخوإزی شێوإزى پەروەردەی سەركەوتوو دەزإنێت، بۆیە لە پشكنینەكەدإ 

 .(٠٧٩: ٠٩٩٨، وأخرون

 بۆ ڕێنماییەکان.   هتەنها دەرچەیەکپشکنەر ودێری و هەڵسەنگاندنى کۆی گشتى حوکمدإن و چا -٥

 ترس و نى  بۆ  هۆکاربوو رإن و مامۆستایاندإ  نێوإن پشكنه  و خرإپ لهکى گرژ  ندییه یوە بوونى په -٦
پەرەسەندنى

 .(٦٩: ٢٠٠٩)إلسێیل،  متمانەنی 

خوإز لەبرى گرنگیلە جەختکردنەوە -٧  
 کردن لەسەر گرفت و هەڵوێستەدإن و هەڵوێستەسەر دەسهانى فی 

کارییەکان.   
 فی 

دإدەنرإو لإیەنى مرۆییەکەى  مامۆستا تەنها بە ئامڕإزێک بۆ گوێگرتن و جێبەجێکارى ڕێنماییەکانى پشکنەر -٨

 .(٢٢٦: ٢٠٠٤، عزيز پشتگوێ دەخرإ )

ىى-
 

ىقۆنڵغ
 
ى:سوردەمیڵنونوێىوىىسورپورشتیکردت

  توإناکانى  و مامۆستا پەرەپێبدإت و وزەلێهاتوى کەی ئامانجى ئەوەیە کە نوێبە مانا  سەرپەرشتیکردنپرۆسەى 

کردنەوە گەشەپێبدإت سەرپەرشتیکردن" دەردەکەوێت کە "پرۆسەی لەم شێوەدإ بابەتیانە،  ىلەسەر بی 

 سەرپەرشتیکردنپرۆسەی سەرچاوەی ەکانى گۆڕیوە، لەبەر ئەوە بەشێک لە چەمک کان و زۆرێک لە پرإکتیکییە

شتێکى کاریگەری پێدەبەخشێت و کەەک بابەتێکى بنەڕەنى دەمێنێتەوەو  لەسەر بنەمای سەیرکردن لە دەرەوەدإ و 

ى بەئامانجەکانى یارمە یکردن پیى مانای سەرپەرشت یەلـەچـەمکى نوێدإ .(٠٥: ٢٠٠٢)زإید،  نى دەدإت بۆ گەیشێى

ڕى لەچۆنیەنى بەڕێوە وی مامۆستاهاوکار   
کردن دەبەخشێت بۆ خودی چونى کارگی   

پرۆسەی پەروەردەو فی 

، ) تدەگەیەنێمى پێەکانى سەردەإنکارییمامۆستاو ڕێنماییە نوێیەکان دەبێته پاڵبشت و گۆڕ   .(٣٩: ٢٠٠٤پەنى
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ی وەرگرتووەو ئامرإز پە سەرپەرشتیکردنى بەم پێیە 
پەرەپێدإوە بۆ ئەوەی  و میتۆدەکانى روەردەنی ڕەهەندی نون 

لە ژێر  ەرپەرشتیاری پەروەردەنی سئەمەش بۆ ئەوەى دنى پرۆسەی پەروەردەدإ بگونجێت لەگەڵ گەشەسەن

  کارکردن و و بڕوإی بە توإنای  بەڕێوەبردنى زإنستى وەربگرێت بناغە دروستەکانى  ۆشنانی ئەم پێشهاتەدإ ڕ 

هەبێت و  هەمەجۆرەکاندإ نی لە لإیەنە پرۆسەی پەروەردەلەسەر دەرئەنجامەکانى  نى  وە هكرإنکاریگەرنی کارلێکى  

ى بە ئامانجە پەروەردەییە  دەستى یارمەنى درێژ دەکات بۆ یان و پەرە بە توإناکانیان بدەن بۆ گەیشێى

ى ل ئەم گۆڕإنکاری و  …ەئەوإنیش زإنست و هونەر  ە دوو لإیەنى بنەڕەنى بەڕێوەبردندیاریکرإوەکان، بۆ تێگەیشێى

سەپاند   پەروەردەدإ  سەپەرشتیارىمەرجى نوێیان بەسەر  دإ ڕوویان سەرپەرشتیکردنپێشکەوتنانەی کە لە بوإری 

بەدوإی ە و دإهێنانى بۆ ناسێندرإ کە لەگەڵ ئەو ئامانجانەدإ بگونجێت کبۆیە ئامرإز  کە ئاسۆی فرإوإنى کردەوە

ی پەرەپێدإنى چەمهەروەها  .(٠٤: ٢٠٠٣، وأخرون )إلأسدیبەدەستهێنانیدإ دەگەڕێت 
 سەرپەرشتیکردنى کى نون 

 پیشەنی   کى کارلێککردن مرۆڤایەنى و پەروەردەنی وەک پرۆسەیە
یەنى کە ئامانجى بەرزکردنەوەی ئاستى

ا
کۆمەڵ

ى مام رپەرشتیاری سە ،ەرزکردنەوەی توإنای پەروەردەنی بە مەبەستى بۆستایە بۆ بەرزترین پلەی مومکێ 

 بە   سەرکردەیەکى پەروەردەنی روەردەییە وەک پە
ى
و گەشەکردنى مامۆستا دەدإت و یارمەنى دەدإت توإناکە گرنکى

ی سەرپەرشتیکردنى  هەربۆیە رەسەرکردنى کێشەکانى بۆ چا
بەوە جیا دەکرێتەوە کە   پەروەردەنی چەمکى نون 

 ە دإمەزرإوەلەسەر بنەمای هاوکاری نێوإن سەرپەرشتیاری پەروەردە لە لإیەک و مامۆستا لە لإیەکى ترەو 

 .(٠٨٢: ٠٩٩٨، وإخرون خطیبإل)

ى
 
ىنوێوڵیبووموننیوکڵت

 
ى:سوردەمییڵنووىىسورپورشتیکردت

و هەڵسەنگاندنى ەماى نەخشەیەکى زإنستى شیکردنەوەلەسەر بن ەو پێکێککردإرێکى دیموکرإسیانەى ڕ   -٠

 بەکۆمەڵ. 

 بەرەو و پەرەپێدإن و گۆڕإنکارى ت بۆ چاکردنو کاردەکاکانى کردإرى پەروەردەى دەگرێتەوەهەموو ڕەگەزە -٢

 . ىباشیى

 بە هەڵسەنگاندنى پێگەی پۆل دەدإتگرن -٣
ى
 .(٢٣٠: ٢٠٠٤، عزيز ) کى

و پەیوەندی کرإوە -٤  .دەبەخشێت و ئینتیمامتمانەو ڕێزگرتن لە یەکیى

 و هاوکاری  -٥
ى
 .یانو مامۆستانێوإن سەرپەرشتیار   له  یه هه یاوەری و هەماهەنکى
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 و دەستنیشانکردنى بەربەستەکان. شیکردنەوەدن و چاودێریکر  -٦

کردنى دەربڕین و شێوإزىهاوکارى مامۆستاو بەشدإریکردنى لە  -٧  .(٦٩: ٢٠٠٩)إلسێیل،  کارکردن  پرۆسەی باشیى

ىئورکىى
 
:ىىسورپورشتیکردت ىپوروەردەت 

 پێناسەکردنى زۆرێک لە توێژەرإن و ئەوإنەی ئارەزووی بوإری کاری پەروەردەنی دەکەن، جەخت لەسەر  
ى
گرنکى

 پەروەردەنی ئەنجامى بدەن، ئەم جۆرە رإکائەو ئەرک و  
نە دەکەنەوە کە پێویستە سەرپەرشتیارإنى

ى بە ئامانجەکانى پەروەردە، بەتایبەنى کە چەمکى  دەستنیشانکردنە یەکێکە لە هەنگاوە بنەڕەتییەکان بۆ گەیشێى

لدإ قەتیس نییە بەڵکو بووەتە خەمى بارودۆجى چییى لە پۆ و پەروەردەنی پەرەی سەندووە سەرپەرشتیکردنى 

 و فرەنی ئەو ئەرکانەی  وەردەنی لە هەموو لإیەنەکانییەوەپەر 
و ئەم پەرەسەندنە نوێیە بووەتە هۆی فرەچەشتى

درإوە  
إرێکى ئاڵۆزو سەرپەرشتیکردن بو هەربۆیە  .(٢٠٠٥:٤٠)صيلوو، کە بە سەرپەرشتیاری پەروەردەنی سپی 

دإ ەڕإستی بەڵکو مرۆ  لەو تیاری نییە کە بەگشتى قبوڵ بکرێتتیۆرێکى سەرپەرشهیچ  هەمەچەشتى خوێندنە

ت  (fieffer) رفیف، دەبینێت کە ئەمڕۆ هەیە
ا
 -لە وتارێکدإ بە ناونیشانى "خەڵر، بەرنامە، یان دەسەڵ

 مەتەڵەکەی سەرپەرشتیکردن" ش  ڕەونى باس کردووە: 

  ڕەوتێکە کە دۆستانە:   مرۆ ئاڕإستەى 
ى
تاکەکان و ئەو پرۆسەیە دەدإت کە تێیدإ  بەها بە ماف

 سەرپەرشتى دەکرێن. 

 دەدإت.  سەرپەرشتیکردنو دەرەنجامەکانى بەها بە بەرنامە ڕەوتێکەکە  :تەکنیکى ئاڕإستەى 

 ت و پێگە دەدإت.   :ئارإستەی بەڕێوەبردن
ا
ى بە دەسەڵ إنێ  ى  

 کە ڕەوتێکە کە یەکەم پی 

چاو ئەوإنەی پێشوو  ێبازێک لەبەکارهێنانى زیاتر لە ڕ  کانیان بەهەرچەندە زۆرێک لە سەرپەرشتیارإن کارە

ى لە  ئەنجام دەدەن م بەدیهێنانى ئەم دإبەشکردنە ش  قۆڵییە ڕەنگە ئاسانکاری بکات بۆ تێگەیشێى
ا
هەندلک بەڵ

ئەمەش لەبەرئەوەی فرەچەشتى لە سیستر بەهای ، سەرپەرشتیکردنکانى لە جیاوإزییەکانى چالإکى و كارە

سەركردإیەنى  ئاڵۆزتر دەكات، بەو پێیەی ئەم فرەچەشنییە تەنیا شێوإزی  پەیوەندنی چاودێرىسەرپەرشتیکردن 

أخرون  فیفرو ) لەگەڵ مامۆستایانیشدإ دەگۆڕێت بەڵكو پەیوەندنی سەرپەرشتیارإن كاریگەری لەسەر نییە

ەوە  .(٣٠-٣٠: ٢٠٠٠  
وەک کەردەنی  پەروە سەرپەرشتیکردنى لە سروشتى  بێێت مان زۆرتر تێگەیشتتى دەبێت لی 

 پەروەردەنی   یە کە لەگەڵ چەمکەکەیدإ دەگونجێتچەندین ئەرکى هەکە باسکرإوە
و کە پەرەسەندنى دۆجى
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بوون بە هەموو   
ە دەتوإنرێت لە ڕێگەی چەندین ئەرکەوە لإیەن و توخمەکانییەوە فی  و ئەم چەمکە گشتگی 

ێت، کە ەدإ  بەدی بهێیى  
 خوإرەوە: ئەمانەى  سەر دەخرێنەتیشکى  لی 

ى بە پرۆگرإمپەرەپێدإنى پرۆگرإم: ئەرکیان لە  -٠ ێن بۆ گەیشێى  ئەو ئامرإزە سەرەتاییانەیە کە بەکاردەهێیى

بوون،   
کردن و فی   

گشتییەوە پرۆگرإمى  ئامانجەکان کلیلى ئەو بەهایانەن کە لە فەلسەفەی ئامانجەکانى فی 

 پەروەردەنی جیاوإز دەکات  کە ڕێنمانی کۆمەڵێک ئە سەرچاوە دەگرن
کە هەموویان دەبێتە هۆی  زموونى

ى بەم ئامانجە پەروەردەییانە.   گەیشێى

ەکانئامادەکردنى مامۆستای نوێ بۆ کارەک -٢ ژ  
 دە دەکرێن بۆ ئەرکى پەروەردەنی ائام انیان: مامۆستایان لە کۆلی 

م لە ڕوإنگەی پرإکتیکییەوە
ا
نەی کاری ڕإستەقیڕإستەقینە دەبنەوە کاتێک دەست بەڕووبەڕووی کێشەی  بەڵ

ڕی قوتپەروەردەنی  سەرپەرشتیکردنى دەزگای  ،نەکاندإ دەکەن لە قوتابخا خۆیان  
 ابخانەبە هاوکاری لەگەڵ کارگی 

 .بەرپرسیارە لە ڕێنمایکردیان

ی خوێندندإ  ڕێکخستتى کۆبوونەوە لەگەڵ مامۆستایان: لەوإنەیە ئەم کۆبوونەوإنە لە -٣
 نون 

ا
سەرەتای ساڵ

بێتەوەو لەگەڵیان باس لە پرۆگرإم و  ستایانى بابەتەکان کۆدەکە سەرپەرشتیاری پەروەردە لەگەڵ مامۆ   بێت

 .(٩: ٢٠٠٢)خلیل،  دەکاتوێندن و گونجاوی ڕێنماییەکان کتێتى خ

ۆکەی نوێ و شێوإزی نوێ: ئەمەش دإ -٤  بی 
 پەروەردەنی و ئەوەی پەیوەندی هێنانى

بۆ پەرەپێدإنى زإنستى

ۆکە بەمەوە هەیە  بی 
 .تاقیکردنەوەکان بۆ و میتۆدەلەڕووی دإنانى

ئەمەش بەو مانایە نییە کە سەرپەرشتیاری  :ەیەک لە پرإکتیکەکانى پەروەردەدإچارەسەرکردنى هەر هەڵ -٥ 

ى ل و دەبێت بە هۆی ڕإبردوودإ دەیکرد، بەڵکەسەر گرتتى هەڵەکان بکات وەک چۆن لە پەروەردەنی تەرکی 

شکەشکردنى پێشنیارەو ڕێبازی بنیاتنەرە بۆ ێتەوە لە هەمووی گرنگیى پێنەرێنییەکان بدۆز  ئەزموونەکانیەوە

 .چارەسەرکردنى ئەم نەرێنیانە

 گۆڕإنکاری پەروەردەنی  -٦ 
 نوێبوونەوەی پەروەردەنی دەدإت لە هەر ئاستێکدإ بێت،   :ناساندنى

کە یارمەنى

ینەکان بێت و هەوڵبدإت لەڕێگەلەبەروئەوە  ی پێویستە سەرپەرشتیاری پەروەردەنی هەمیشە ئاگادإری باشیى

،  بەدیهێنانى ئەم کارە ماییەکانییەوە بۆ مامۆستایان وڕێن ى  .(٢٨-٢٧:  ٢٠٠٦)حسێ 
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ەگەڵ ژینگەدإ: بنەما و کارلێکى لدنى قوتابخانەگوإستنەوە لە هەڵسەنگاندنى مامۆستاوە بۆ هەڵسەنگان  -٧

، هەربۆیە جیاکردنەوەی نێوإن ئەرکەکانى  ى بنەڕەتییەکان پەروەردە وەک پرۆسەیەکى یەکگرتوو دەبیێى

 پەروەردەنی کە پسپۆڕن 
دوورکەوتنەوە لە گرنگیدإن لە بابەتە جیاوإزەکانى خوێندندإو سەرپەرشتیارإنى

ڕإست 
ییەکانى دەکاتەوە بۆ مەرجەکانى قوتابخانەپشیى ڕ  

نگن بۆ سەرکەوتتى کاری کە هۆکاری گر   و لإیەنە کارگی 

 .(٠٦-٠٥: ٣١٠٢يد، )زإ پەروەردەنی 

ى و کردنەوەى خولى ڕإهێنان: سیستەمى  -٨ پەروەردەنی دەرفەنى تەوإوی هەیە بۆ  سەرپەرشتیکردنى ڕێکخسێى

وإنینێکى هەمیشەنی و بەردەوإم و هۆشیارإنە بۆ دۆجى پەروەردە ڕ  
إستەوخۆی لەگەڵ  بەهۆی پەیوەندی ڕ نی تی 

کردن پەروەردەسیستەمى   
بوون لە هەموو لإیەنەکانیدإ،و بەرپرسیارێتى لە پەرەپێدإنى پرۆسەی فی   

نموونەی  و فی 

پەروەردەنی خولێک بۆ مامۆستایانى بابەتێک یان  سەرپەرشتیکردنى ئەم خولە پەروەردەییانە کاتێکە کە دەزگای 

کردنى ئەو پۆلێک ئەنجام دەدإت بۆ ئاشناکردنیان بە ش  
ی فی 
 بابەتە.  ێوإزێکى نون 

و لإیەنێکى نگاندن بۆتە پرۆسەیەکى بەردەوإم هەڵسەنگاندنى پرۆسەی پەروەردە: پرۆسەی هەڵسە -٩

ەکى پرۆسەی پەروەردە لإیەنێکى گرنن و سەر  پرۆسەی هەڵسەنگاندن یەبۆ  هەر دإمەزرإوەیەک جەوهەرنی 

ى تا چەند ئاپێکدەهێنێت  سەرپەرشتیکردنى زگای  دە بەدیهاتوون،مانجە پەروەردەییەکان چونکە پێویستە بزإنێ 

نگاندن بۆ  ڵسه هههەربۆیە  کە پرۆسه جۆرإوجۆرەکانى   نه نگاندنى لإیه ڵسه هه  له  رپرسه وخۆ به إستهڕ  نی  ردە روە په

تەنیا لە دەرکردنى بڕیارێکى  چونکە ەر بنەمای لێکۆڵینەوەیەکى قووڵ بێت بێت لەس دەییش  ردە روە زگای په دە

 .(٦٧-٦٥: ٢٠٠٣،و أخرون )إلأسدي ردإر نییەگشتیدإ سنوو 

ىسورپورى
 
ىتشجۆرەکڵت

 
:ىىیکردت ىپوروەردەت 

کرد نی پەروەردە ەرپەرشتیکردنى سبەو پێیەی مەبەست لە  بوونە بەباشیى  
کردن و فی   

رکردن بۆ کانى پرۆسەی فی 

ین توإنای چ یارمەتیدإنى مامۆستایان خوإزەإستەکردنى الإککردن و ئاڕ بۆ ئەوەی باشیى  
بۆ  کانیان هەبێت و فی 

ێڕەوی خۆی پارإستووە پەروەردەنی ڕ  ەرپەرشتیکردنى سبن، پرۆسەی ی ئەوإن ئەکتەرێکى دیاری کۆمەڵ ائەوە

پەروەردەنی لە  ەرپەرشتیکردنى سئەرکەکانى  پەروەردە، لە ئەنجامى گەشەسەندنى لەگەڵ سروشتى پەرەسەندنى 

پێدإویستییەکانى و  ڕوودإوو ڕوإنگەیەکى پێشێینیکرإو بۆ پرۆسەیەیەنە جیاوإزەکان لەم لإ  زإنیتى  ئاستى جیهانیدإ 

ەنەکانى  و لإی نی و فرەنی پێناسەپەروەردەنی  ەرپەرشتیکردنى سو بەهۆی نەبوونى ڕوونى لە چەمکى سەردەمەکە 
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ەو پەروەردەنی چەندین شێو  سەرپەرشتیکردنى بۆیە  .(٧٢: ٢٠٠٠)إلعورإن، دەکات کە مامەڵەی لەگەڵ 

 سەرپەرشتیاری پەروەردەنی و پەرەسەندنى سروشتى خودی سیستەمى  هەروەها  گرتەبەرجۆریان  
ا
ڕۆڵ

یەنى پرۆسەکە گەشەکردنى  و توخمەکانى دەپەروەر 
ا
 لەسەر گۆڕإنکارییە پەروەردەنی و کۆمەڵ

 و و کاریگەرییەکانى

کارەوەیە بەهۆی زۆر هۆ  شئەم گەشەکردنەۆدلل بووە هۆی سەرهەڵدإنى چەندین ڕەوت و م ئابوورییەکان

 لەوإنە: 

 مامۆستاو فرإوإنبوونى لە پەرەپێدإنى ئامانجە پەروەردەییە بوإریىپوروەردە:ى 
ا
کان و گۆڕإنکاری لە ڕۆڵ

و بەرزی ئاستى بڕوإنامەی مامۆستایاندإ بەرجەستە بووە، کە بووە هۆی گۆڕإنکاری لە پانتانی پەروەردە

 پەروەردەنی شێوإز 
 .ى سەرپەرشتیکردنى

 ى:
 
یوت

 
و سەرهەڵدإنى بەها ن تاکەکاندإ نوێنەرإیەنى دەکرێت لە گۆڕیتى پەیوەندییەکانى نێوإ بوإریىکۆموا

ى دإوإی ڕێزگرتن و بەشدإریکردن  ئەم گۆڕإنکاریانە لە  دەکەن،نوێیەکان کە لەبری تاکڕەوی و خۆبەزلزإنێ 

ی و بناغەکانى ڕەفتار کە بووە هۆی پەرەسەندنى بنەما  و ڕەنگدإنەوەی هەبو پەروەردەدإ  پرۆسەی

 . سەرپەرشتیکردن

 ى: ىزإستى  یه كۆمه   بوإری زإنسته  كان له زإنستییه  وته ستكه دە بوإر 
ا
  به  ، كه وە گرێته كاندإ دە تییه ڵ

كردنه وە توێژینه   میتۆدی زإنستى لهكارهێنانى  به  ، ستیپێكردووە كاندإ دە دنى كێشهركر  سه و چارە وە و بی 

ی و  ڵدإنى چه رهه ها سه روە هه
ت، كه هس ڕۆڵ، دە(ك  ەمکى نون 

ا
، به سایه ڵ ىكردن، سه نى  

کە    )نى  ركردإیه هی 

هەر لەبەر ئەمەو  .(٣٠: ٢٠٠٩ ،أخرون و هەیە )إلعاجز سەرپەرشتیکردن کاریگەرییان لەسەر پرۆسەی 

پەروەردەنی  سەرپەرشتیکردنى  ەونى چەندین جۆرو ڕ  ەم هۆکارإنەدإ ۆشنانی کاریگەرییەکانى ئلە ژێر ڕ 

 لەوإنەش: سەریان هەڵدإ 

ى ىسیوکوم:
 
بەدەستهێناوە  إستەوخۆیاری پەروەردەنی ئەزموونى ڕ سەرپەرشتیىخۆپڵرنزی:ىىورپورشتیکردت

و سەردإنیکردنى مامۆستایان و ئاگادإربوون لە شێوإزی وإنەوتنەوەیان، بۆیە توإنای لەکانى وإنەوتنەوە

بێێتەوە کاتێک دەست دەکات بە لەوإنەیە ڕووبەڕووی ختیانەی هەیە کە مامۆستا پێشێینیکردنى ئەو سە

ەکردنى پیشەکە ى ى بێت لەبوإرەکەیدإ ئەگەر سەرپەرش ،ىپرإکتی   
ێیتى کێشەکان بکات پێشت دەتوإنێتیارەکە بەهی 

ىکردنى  یارمەنى کاریگەرییە زیانبەخشەکانیان و   ڕێگری بکات لە و   
بۆ ئەوەی خۆی مامۆستا بدإت بۆ بەهی 

ى .(٤٨: ٢٠٠٣، إلأسدي و أخرون) ەریدإ زإڵ بێتو بەسکێشەکان بێێتەوەبتوإنێت ڕووبەڕووی  
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ى ىچڵکتڵز شسورپورىدووەم:
 
کاریگەری لەسەر ڕإستکردنەوەی هەڵەکانى مامۆستایە، چون  خەمى  :تیکردت

بوون هەیە بەپر   
تەکتیکى و شێوەیەکى پت   بەەم هەڵەیە یان ئاماژەکردنچاوپۆشیکردن لۆسەی پەروەردەنی فی 

م ئەگە ،ئەوەی نەبێتە هۆی شەرمەزإرکردنى ئەو کەسانەی هەڵەیان کردووە زیرەکانە بۆ 
ا
 کاریگەر ر هەڵەکە  بەڵ

خوإزإنإستەکردنى نادروستى بێت و بێێتە هۆی ئاڕ   
ى بەو ئامانجە  فی  یان سەرقاڵیان بکات لە گەیشێى

ەدإ پێویستى بە روەردەییانەی کە پێنى بۆ دإناوەپە  
بەکارهێنانى تەکتیک و  ئەوإ سەرپەرشتیاری پەروەردەنی لی 

یان لە  مامەڵەکردن لەگەڵ دۆخەکەدإ، جا لە چاوپێکەوتنێکى بەڕێکەوتدإ بێت  بۆ توإنای خۆی هەیە 

ى بکات ) ىسۆز دڵبەجۆرێک کە کەشێکى متمانە و  کۆبوونەوەیەکى تاکەکەسیدإ  ، عطويبۆ مامۆستا دإبێ 

٢٤٧: ٢٠٠٠). 

ى ىدإهێدورإنوسێیوم:
 
سەربەستى تەوإو دەدإت بەمامۆستای دإهێنەر سەرپەرشتیار  :سورپورشتیکردت

کارییـەكـان لـــە ناو تـا ئامانجـە پە زمـوونـــەکانى وتـنـەوەو ئە ڕێگاکـانى وإنەلەپیادەکردنى   
قوتابخانەدإ روەردەنی و فی 

ڕێت بۆ چالإکى بهێنیتە دی، کەوإتـە  
 هاندإن بۆ مامۆستایان دەگی 

ا
 و سەرپەرشتیاری پەروەردەنی ڕۆڵ

ە پێویستبۆبەدیهێنانى ئەم جۆرە  بۆیە .(٠٦٥: ٢٠٠٤،ئەوإنى تر  و  حسن) دإهێنانەکانیان سنووردإنانێت

 روەردەنی ئەم خەسڵەتانەی هەبێت: سەرپەرشتیاری پە

 کردنەوە  .ئارإمگرى و نەرمى بی 

  .متمانەى بە توإنای پیشەنی خۆی هەبێت بەنى  خۆبەزلزإنینەوە 

   بوون لە کەسانى تر  
 سوودوەرگرتن لە ئەزموون و شارەزإییەکانیان. و ئارەزووی فی 

   ى لە  و باوەڕبوون بە توإناکانیان.  مامۆستایانتێگەیشێى

 ى گ  ۆ ئامانجە پەروەردەییەکان و دیدگایەکى ڕوون ب  .(٢٤٨: ٢٠٠٠، عطوي) پێیان ەیشێى

ى ىىتشسورپورىچوإرەم:
 
ىئڵزإدىەكرإوىیکردت سەرپەرشتیکردنى لە ئەنجامى ئەو ڕەخنانەی کە لە شێوإزی  :و

ى ) إن، شێوإزی   (پشکنێ  کە جەخت لەسەر ڕێزگرتن لە کەسایەنى   سەریــهەڵدإ   ەكرإو   سەرپەرشتیکردنى گی 

کردنەوەی هەبێت بە شێوإزی خۆیمامۆستا دەکاتەوە، کە دەبێت ئازإدی  و ڕێگەی پێبدإت بەرپرسیارێتى لە  بی 

دیاریکردنى سیاسەتەکەی یان گفتوگۆکردن و إستەکردنى پەروەردەبەشدإری بکات لە ئاڕ  ئەستۆ بگرێت و 

، لەس  ڕێنمانی و گەشەپێەر ئامانج و پێن و ئامرإزەکانى
دإنى خودی بۆ مامۆستا ئەم شێوإزە دەرفەنى

بوونى لە ڕێگەی ڕإهێنان و بەردەوإمى پێیەی متمانەی بە توإناکانى هەیەبەو  دەڕەخسێنێت و ئەگەری باشیى
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دیموکرإش لەسەر ئەم بنەمایانە  سەرپەرشتیکردنى ، .(٣٢: ٢٠٠٩ ،أخرونو )إلعاجز  خوێندنەوە هەیە

 دإمەزرإوە: 

  و پەرەپێدإن بە توإناکانى ستاڕێزگرتن لە کەسایەنى مامۆ. 

  .وڕإدإ  سەرجەم مامۆستایان و بەڕێوەبەرإن لە ئاڵوگۆڕی بی 
 تاوتوێکردن و بەشدإریکردنى

  .هاندإنى دروستکردن و دإهێنان و تاقیکردنەوە 

  پەرەپێدإنى توإنای خۆگونجاندن لەگەڵ گۆڕإنى بارودۆخەکان. نەرمى و 

  کردنەوە پەرەپێدإنى میتۆدی زإنستى  و توێژینەوەدإ. لە بی 

 کردنى پرۆسەی خوێندن  بەرنامە پەروەردەییەکان بۆ باشیى
ى
 .(٢٢: ٢٠٠٩)إلقاسم،  هەماهەنکى

ى ىسورپورشتیپێدجوم:
 
:ىکردت لێكۆڵینەوە لە و ستاندإردەكان و دنەوەنانى تاقیكر تایبەتە بە بەكارهێ ىزإستى 

بەکارهێنانى ئەم تاقیکردنەوإنە لەلإیەن سەرپەرشتیارەوە وإ دەکات  ،و بارودۆخە پەروەردەییە جیاوإزەكاندیاردە

زیاتر   شمامۆستاوە ەکەیەوەوبێت بە بۆچوونهەبێت و زیاتر پابەندخۆى زیاتر متمانەی بە حوکمەکانى 

 و ملکەجر بێتگوێڕ 
ا
 کەمکردنەوەىو  ککردنەوەی ئازإدی پیشەنی مامۆستاەبێتە هۆی بەرتەسو ئەمەش د إیەڵ

 دەرفەتەکانى دإهێنان و ئەزموونکردن. 

ى
 
ىسورپورشتیکردت ئەم مۆدللە سەیری پەروەردە دەکات وەک کۆمەڵێک کارإمەنی کە  :بيى ىوردىشوشوم:

ەی دەکەن، دەبێت لەلإیەن ئەو کەسانە ڕإبهێیى  ى ى بورد سەرپەرشتیکردنى ێت کە پرإکتی  ی لە شێوإز  ێ 

إوە ىوإنەوتنەوە ە دەکرێت لە بچووکەوە وەرگی  ى  سەرپەرشتیاری یەکێکەوە پرإکتی 
و لە ڕێگەی چاودێریکردنى

 تەکنەلۆژیای پەروەردەنی و 
کردن و دوإتر شیکاری بۆ دەکات بە بەکارهێنانى  

ماوەیەکى کورتدإ کارإمەییەکانى فی 

کردن،   
ەدإ  وەئامرإزەکانى فی   

بریتییە لە ڕإهێنانى مامۆستایان بۆ شارەزإبوون لەم  ئەرکى سەرپەرشتیار لی 

ە پەروەردەییەکانو بەکارهێنانى ئامرإز رإمەیییانەکا  
 .(٤٠: ٢٠٠٢ ،عبدإلهادی) و ئامی 

ىىحووووم:ى
 
(ىکلینیکىىىسورپورشتیکردت ۆکە سەرەکییەکانى ى:)چڵرەسورت  کلینیکى   سەرپەرشتیکردنى بی 

وەک شێوإزێکى مەیدإنى بۆ سەرپەرشتیکردنى وإنەوتنەوە، ئەو ڕەفتارە  (کۆگانمۆریس  )دەگەڕێتەوە بۆ 

چونکە ئەم جۆرە  ۆ ئەوەی یارمەنى مامۆستایان بدإتچاودێرییەی کە سەرپەرشتیار دەبێت بیگرێتەبەر ب

کردنى کاری پۆلەوە هەیە بە سەردإنکردنى  دإو مامۆستایان لە پۆلەکانیان سەرپەرشتییە پەیوەندی بە باشیى
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 پەروەردەنی 
ى و پێدإنى فیدبا  بشیکردنەوەی دۆجى  

و لإوإزەکانى لە کانى  ە مامۆستا سەبارەت بە خاڵە بەهی 

ەنگاوی كۆمەڵێك هەم جۆرە سەرپەرشتییە  ئ کە دوإی سەردإنەکە ئەنجام دەدرێت،کۆبوونەوەی پەروەردەنی  

دەست پێدەكات و پاشان  رێت كە لە دروستكردنى پەیوەندی نزیك لەگەڵ مامۆستا رێكخرإو لەبەرچاو دەگ

 پێندإنانى هاوبەش بۆ دۆجى خوێندن و دیاریكردنى ئەو زإنیاریانەی لەلإیەن سەرپەرشتیارەوە كۆدەكرێتەوە

 سەرپەرشتیکردنى لە پایە سەرەکییەکانى  .(٣٧: ٢٠٠٩ ،أخرونإلعاجزو ) لەكانى چاودێری و شیكردنەوەکاندإ

 دإ ئەمانەی خوإرەوەن: م شێوإزەلەچارەسەرى 

  سینەوەی لەگەڵدإ بکرێت. نەدإت لەسەر هەڵسەنگاندنى کارەکانى مامۆستا بۆ ئسەرنج  ەوەی لێیر

  .مامۆستا وەک لإیەنێکى چالإ  لە پرۆسەی پەروەردەنی و سەرپەرشتیدإ 
 هەژمارکردنى

  و مامۆستایان. نێوإن سەرپەرشتیاری پەروەردە نە بۆ إستەقیڕ كارلێکى 

  کردنى هەڵس  خولىشێوإزێکى کرإوەی کاری پۆلى مامۆستایانەکە ئامانجى باشیى  
و بەم شێوەیە وکەونى فی 

بوونى باشیى بەدەست دەهێنێت.   
 دەرئەنجامى فی 

 
ا
  ئەم هەنگاوإنەی خوإرەوە لەخۆدەگرێت:  نی چارەسەر سەرپەرشتیکردنى ڕۆڵ

 وإنەوتنەوە. و بەشدإربووإنى تری یەکەی لە نێوإن سەرپەرشتیارو مامۆستا پێندإنانى هاوبەش 

 سەیرکردنى وإنەکە . ى  بە دەنن یان دەنن و نوسێ 
 و تۆمارکردنى

 ٢٠٠٢، خليل) و مامۆستالەلإیەن سەرپەرشتیار  ەنەی پۆلى خوێندنو هەمەلإیشیکارییەکى بابەتیانە :

٤٠). 
 

ى ىىسورپورشتیکردنهوشتوم:
 
ىپورەپێنإت ئەم مۆدللە پەیوەندی بە ئامانجى  قووڵاخڵنو:ىىپرۆگرإمىوەک

کردنى پەروەردە کردنى پەروەردە وە هەیە، بەم سەرەکى پرۆسەیەکى باشیى پێیەی بوإرە سەرەکییەکەی باشیى

لإیەنگرإنى ئەم مۆدللە پێیان وإیە  تەقینە ئەوەیە کە تێیدإ ڕوودەدإت، کاری چاودێری ڕإس  قوتابخانەیەو پرۆگرإمى 

 پیشەنی دروست بکات  پرۆگرإمىکە کارکردن لە بوإری 
لە نێوإن  بەتایبەتقوتابخانەکاندإ دەتوإنێت ڕەونى

 .و مامۆستادإانى سەرپەرشتیار پەیوەندییەک

ىنۆنوم:ى
 
:ىڕىىسورپورشتیکردت لەسەر بنەمای پێویستى لێکۆڵینەوە لە کاریگەرییە جۆرإوجۆرەکانە کە  ە ئەم ندمڵت 

ی و دەروونییەکانەوە، هەروەها لەڕووی لإیەنە سۆزدإر  کاریگەرییان لەسەر لإیەنەکانى کەسایەنى مامۆستا هەیە
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 پەروەردەنی مامۆستا  إستەیئاڕ 
،  بۆ هەڵسوکەونى ئەمەش پێویستى بەوەیە کە خۆی و بۆ چالإکت  پەروەردەنی

 لێهاتوونی ڕێنماییکاسەرپەر 
شیکردنەوەی کاریگەرییەکان و بێت کە پەیوەندی بە چاودێریکردن و ر شتیار خاوەنى

 .(٤٢: ٢٠٠٢دۆخەکەوە هەبێت )عبدإلهادی، لێکدإنەوەی 

ىىدەیوم:ى
 
(دإ زإڵ بووەجۆرێکى سەرپەرشتییە کە لە ماى:ىپڵوإنخوإزىسورپورشتیکردت ى و وەو سەردەمى )پشکنێ 

ى لە بڕیاردإن لەسەر ئەوەی  سەرپەرشتیاری پەروەردەئەوەى باوەڕی بە  بریتێ 
نوێنەرإیەنى دەکرێت کە ئەرکەکانى

بەدەست مامۆستا تا چەند دەستکەونى ها مامۆستا دەبێت جر بکات و چۆن جێبەجت   بکات، هەروە

بەدوإدإچوون بۆ ئەوە دەکات کە ئەو سەرپەرشتیارە جر دەوێت بەپت   ئەو هەنگاوإنەی کە  دەهێنێت و 

 پێشنیاری کردووە. 

ى ىیڵنزەیوم:
 
ىىسورپورشتیکردت

 
پێویستى بەوەیە کە سەرپەرشتیاری  سەرپەرشتیکردنەئەم جۆرە ى:سورکردإیوت

ى بەهرەمەند بێ  
و ت، دەبێت سەرکردە بێت نەک پشکنەر پەروەردەنی لە بەرزترین جۆرەکانى ئامادەکاری و هی 

ی خۆشەویستى هه ستەمکار یان تەنها 
  پێویسته نی  ردە روە کى په یه ەركرد ك سه ڵكو وە به ،سێك موو كه هاوڕن 

 نی بخوێنێت و  ردە روە كانى په نانهكارهێ و بهماو شێوإز  بنه زإنستى  ی بكات كه فه لسه و فه ردە روە ی په وە خوێندنه

كردن و دە ر شێوإزە سه زإنیاری له  
بوون بێت و ئاگادإری دیاریكا  ردە روە ونناش پهر  كانى فی   

كانى  رە نی و یاساكانى فی 

 بە سەرپەرشتیاری پەروەردەنی هەیە کە سەرکردإیەتییەکى  م بوإرإنه عریف بێت له مه
دإ، ئەمەش پێویستى

ۆکەکانیان و دۆزینەوەی ت و هانى بدإت لە کەسانى دیکەدإ دروست پەرەپێبدإ بە ڕإهاتن بە بۆچوون و بی 

ین هەوڵ و و لەناو کەشێکى گونجاەتییان لە ڕێگەی کارلێکى مرۆڤەوەتوإناکانى سەرکردإی ودإ، بۆ ئەوەی باشیى

ۆکە لە گەشەکردندإ پێشکەش  .(٨٦: ٢٠٠٠)إلعورإن،  بەپرۆسەی پەروەردە بکات بی 

ىشێوإزى
 
ىپوروەەکڵت

 
:ىىسورپورشتیکردت ىردەت 

ڕەنگە  شێوإزی جۆرإوجۆر بەکاردەهێنێت و  پەروەردەنی هەوڵێکى تەکنیکى تایبەتمەندە کە ەرپەرشتیکردنى س

ێت بۆ بەرزکردنەوە ی کارإنی بەڕێوەبردن و زیاتر لە شێوإزێک لە یەک بارودۆجى پەروەردەیدإ بەکاربــهێیى

 
ى
ى بە ئامانجە خوإزرإوەکانب ی مامۆستایان بە تا  یان بەکۆمەڵإستەکردنى کاروبار و ئاڕ  هەماهەنکى  ۆ گەیشێى

ەموو قوتابخانەکاندإ دیاری بکات، چونکە بەنى  ئەوەی شێوإزێکى باشیى بۆ مامۆستایان و هەڵوێستەکان لە ه

،  پەروەردەنی لەگەڵ گۆڕإنکاری لە بارودۆجى کۆمەڵ ادإ ) ەرپەرشتیکردنى س یەنى
ا
 کولتووری(ئابووری، کۆمەڵ
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 پەروەردەنی دەگۆڕێت
گروپ گرنگییەکى   یانپەروەردەنی تا   ەرپەرشتیکردنى سشێوإزی  ،ئامانج و هەڵوێستى

 شێخۆیان هەیەتایبەنى 
ى
وإزە تاکەکەسیەکان لەوەدإ سەرهەڵدەدإت کە دەرفەتێکى سەلإمەت بۆ مامۆستا ، گرنکى

ری سەرپەرشتیاهەروەها دەڕەخسێنێت بۆ ئەوەی ئەو سەختییانە ئاشکرإ بکات کە ڕووبەڕووی دەبێتەوە، 

بوونى مامۆستا  
خوإزإنى  و شێوإزیپەروەردەنی شێوإزی وإنەوتنەوەو شێوإزی فی   

بوونى فی   
ئەمەش بینیوە،  فی 

 لە ژێر ڕۆشنانی پێدإویستییە ڕإستەقینەکاندإ دإبنێت د
ەرفەنى پێدەدإت پێنى بەرنامەکانى سەرپەرشتیکردنى

م  پەروەردەنی جۆرإوجۆرن و زۆرن سەرپەرشتیکردنى هەرچەندە شێوإزەکانى  .(٩٠-٨٧: ٢٠٠٠رإن،)إلعو 
ا
بەڵ

ی ى یەکێکیان باشیى ى بڵێێ  لە هەموو  هەموو قوتابخانەکاندإو لە  ن شێوإزە لەگەڵ هەموو مامۆستایانناتوإنێ 

و و بەپت   ئەم بابەتانەدەگۆڕێت  و هەڵوێستى پەروەردەییەکان ئامانجە پەروەردەییەکانبەمەش  بارودۆخێکدإ

ەدإ  ،ئەو گۆڕإوە لإوەکییانەی کە دەوریان دإوە جیاوإزن  
لەوەى  سەرپەرشتیاری پەروەردەنی خۆی دەبینێتەوە  لی 

ێێتەوە و لەوإنەیە بە ناچاری ئەم شێوإزە یان ئەو بک و زیاتر لە ئەگەرێک لە گۆڕإوێکە ڕووبەڕووی زیاتر 

یان چەند شێوإزێک تێکەڵ بکات بۆ جێبەجێکردنى پێدإویستییەکانى  بەکاربــهێنێت یان تێکەڵیان بکات شێوإزە

شێوإزەکانى هەورەها  .(٢٠٠٢:٦٠)عبدإلهادي، روەردەییەکان کە سەرپەرشتى دەکاتبارودۆخە پە

لە  پەروەردەنی بە شێوەیەکى بەرجەستە گەشەیان کردووە لەگەڵ ئەو پەرەسەندنەدإ کەسەرپەرشتیکردنى 

و بووەتە جەکانى گۆڕإنکاری بەسەردإ هاتووەو ئامان سەرپەرشتیکردنچەمکى  چەمک و ئەرکەکانیدإ ڕوویدإوە

، ئەمەش بووەتە  پرۆسەی پەروەردەنی
هۆی گۆڕإنکاری لە  جەختکردنەوە لەسەر چاکسازی و پەرەسەندنى

ى  مامۆستا لە پۆلدإ سنووردإر کە چییى تەنها بە سەردإنیکردنى   زەکانى کە ئەو پەیڕەوی لێکردووەشێوإ ە بۆی نێ 

 پەروەردەنی و سیمینار 
و ئامرإز لە بەم شێوەیە چەندین شێوإز  ۆنفرإنس و کۆبوونەوەکان دەرکەوتن،و کنیگەرإنى

ین شێوإزەکانى  .(٢٦: ٢٠٠٩، قاسم) بوون سەرپەرشتیکردنى پەروەردەدإ بەردەستبوإری  لە گرنگیى

 سەرپەرشتیکرنى پەروەردەیش ئەمانەن: 

ىشێوإز ىى-پوکوم ىىوردبیى 
 
ىسورپورشتیکردت ئەم شێوإزە بریتییە لە گفتوگۆ یان ڕإوێژکاری نێوإن ى:ىپوروەردەت 

پەروەردەییە گشتیەکان، سەرپەرشتیاری پەروەردەنی و مامۆستا لەسەر هەندلک بابەنى پەیوەست بە بابەتە 

زإنستى یان  شێوإزەکانى وإنەوتنەوە، کێشە پەروەردەییەکان، یان تێبینییەکانى پەیوەست بە لێهاتووییە

ىپۆلدإ.  ناو لە ئەدإکردنى  یان پیشەییەکانى مامۆستا 
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ى ىشێوإز  ىمڵمۆستڵیڵن:ىدووەم ىنێوإن ىلو ىیوکی 
 
 سەرپەرشتیکردنبەرإمبەر شێوإزێکى  سەردإنیکردنىسوردإت

کە کاریگەری لەسەر مامۆستا بەجێدەهێڵێت و متمانە بەخۆبوونى زیاتر دەکات، چونکە لە بارودۆجى   وإزرإوەخ

سروشتیدإ ڕوودەدإت نەک دەستکرد، کە تیایدإ مامۆستایەک یان چەند مامۆستایەک سەردإنى هاوپۆلێک 

ک قوتابخانە یان دوو دەکەن، هەروەها ڕەنگە سەردإنى یەکیى لە نێوإنیاندإ ڕووبدإت مامۆستایانى یە

ژێر چاودێری بەتێک یان بابەنى جیاوإز، ئەمەش لەبایەک قوتابخانەی درإوش  و لە نێوإن مامۆستایانى 

 .(٧٣ -٧٢ :٢٠٠٢،إلشهري) دەبێت بەڕێوەبەری قوتابخانە یان سەرپەرشتیاری پەروەردەنی 

ى ىسییوم
 
کە   چالإکت  لەخۆدەگرێتتۆڕی بەکۆمەڵ کۆمەڵێک ىوۆڕیىاوکۆموڵ:ىشێوإز ىسورپورشتیکردت

إنى پەروەردەییەوە ئەنجام دەدرێن بە شێوەیەکى و پسپۆڕ لەلإیەن کۆمەڵێک سەرپەرشتیارو مامۆستاو بەڕێوەبەر 

ى لە گفتوگۆکردن لەس فەرمى و نافەرمى و ئەو کێشە ەر پرسە پەروەردەییە هاوچەرخەکان ئەم چالإکییانە بریتێ 

 .ەوە لە بەدوإدإچوونیاندإبوإرەکە دەبنپەروەردەییانەی کە ڕووبەڕووی هەندلک لە 

 تۆڕی بەکۆمەڵ چەندین شێوەی هەیە، بۆ نموونە: 

  کۆنفرإنش .  پەروەردەنی

  ،(٣٠: ٢٠٠٠سیمیناری پەروەردەنی )عودة. 

ىىچوإرەم:ى
 
ىىشێوإزیىسورپورشتیکردت ڕێنمانی یەکێکە لە شێوإزەکانى  ەرپەرشتیکردنى س:ىإونژکڵریڕىىپوروەردەت 

،سەرپەرشتیکردنى  ووی سەر  پەروەردەنی ژ  
هەیە، یەکێکیان سەرپەرشتیکردنى إستەی ێنمانی دوو ئاڕ پەرشتى ڕ می 

ی دیکە کە یەکێکیان لە ئەو   و ئەوی دیکەیان لە بەریتانیاوەەلە ویێیەتە یەکگرتووەکانى ئەمریکاوە سەریــهەڵدإو 

م لجیادەکاتەوە شوێتى ڕ 
ا
 ڕإ (01)ە إهێنانى سەرپەرشتیارەکانە لە شوێنە تایبەتەکاندإ، بەڵ

ا
بردوودإ لە ساڵ

 و   سەرپەرشتیکردنى و لە ئەمریکا دەرکەوتووە کە زإنکۆکان بەڕێوەچووە
ى
 بە چەمکى ئەخێف

ى
ڕإوێژکاری گرنکى

 بە ڕإهێنان و سەرپەرشتیکردنى  سەرپەرشتیکردنى کولتووری دەدإت، لە کاتێکدإ 
ى
ڕإوێژکاری لە بەریتانیا گرنکى

،  سەرپەرشتیارإن دەدإت ى  .(٤٧: ٢٠٠٦)حسێ 

ى ى: ىپێدجوم ىشێوإز 
 
ىسوردإنسورپورشتیکردت

 
ىىیکرت  لە نێوإن پۆلوکڵن:

ى
سەردإنى پۆلەکان پێگەیەکى گرنکى

ین و باوترین  سەرپەرشتیکردنى هەموو لإیەنەکانى چالإکى  کرد، هەروەها یەکێکە لە کۆنیى پەروەردەنی دإگی 

کردنەکە ئەنجام دەدرێتێت دإ بزإنڕإستیشێوإزەکان کە سەرپەرشتیار بەکاریدەهێنێت بۆ ئەوەی لە   
و  چۆن فی 
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دەبێت لە ژێر رۆشنانی پێدإویستییەکانى یارمەنى و لە ت لإیەنێکدإ پێویستى پێیەنى و چۆن   
خوإز فی   

چۆن فی 

بوون بەرز بکاتەوە،  
کردن و فی   

ى سەردإنى پۆل پێشکەشژ بکات بۆ ئەوەی ئاستى فی   خۆبەزلزإنێ 
ەکان نیشاندإنى

ت نییەیان 
ا
خوإزإن ێکە بۆ هاوکاریکردنى ئامرإز بەڵکو  دەسەڵ  

ین شێوە بۆ ئەوەی مامۆستا بتوإنێت  فی  بە باشیى

،  سوود لە ئەزموونەکانى سەرپەرشتیار وەربگرێت لە چارەسەرکردنى کێشەکانیدإ ى.(٥٤-٥٣: ٢٠٠٦)خضى

ێت:   ئەمانەی خوإرەوە ئەو ئامانجە سەرەکیانەن کە دەتوإنرێت لە کانى سەردإنى پۆلەکەدإ بەدی بهێیى

خوإز زإنیتى گونج•   
و  و توإنای هەڵمژیتى اوی کەرەستەی خوێندن لەگەڵ توإناو پێدإویستییەکانى فی 

ى بە ئامانجەکانى پەروەردە.   سوودبەخشییان لە گەیشێى

ێن و گونجاو •  خوإزدإ بەکاردەهێیى  
کردنى فی   

ونناش ییان لەگەڵ دەر پێدإچوونەوە بەو شێوإزإنەی کە لە فی 

بووندإ هەیە.   
 فی 

چارەسەرکردنى کێشەکانى  و  دنى ئەو ئامرإزإنەی کە لە هەڵسەنگاندنى دەرئەنجامە پەروەردەییەکاندیاریکر • 

ێن.  بووندإ بەکاردەهێیى  
 فی 

ى   كانیان و زإنیتى خاڵه ندنى كارەنگا ڵسه هه  تیدإنى مامۆستایان له یارمه•   
كانیان و  وە وتنه كانى وإنه لإوإزەو بەهی 

ى  ی دەوەپێ  ی كه تانه هتایب  و كێشه ركردنى ئه سه چارە  .ناڵێێى

ەتمەندییەکانى هەر بەشدإربوویەک و ئەو توإناو بەهرإنەی کە دۆزینەوەی پێدإویستییەکانى مامۆستایان، تایب• 

ین شێوە سوودیان لى  وەربگرێتخاوەنیەنى   .(٦٤: ٢٠٠٥، صيلوو ) بۆ ئەوەی بە باشیى

ىسىشێوإز ى-٦
 
پەروەردەنی  ەرپەرشتیکردنى سیەکێکە لە شێوإزە بەکۆمەڵەکانى :ىخولیىڕإهێدڵنورپورشتیکردت

 مامۆستایان بەڕێوەدەچێت، کە تیایدإ مامۆستایان لەسەر کارإمەنی زإنستى و 
و لەسەر بنەمای پسپۆڕییەکانى

ین کێشە  پرإکتیکى ڕإهێنانیان پێدەکرێت کە شێوإزی وإنەوتنەوەیان باشیى دەکات، هەروەها گرنگیى

کتێتى خوێندن و شێوإزەکانى هەڵسەنگاندن لە بابەتەکەی   ەی پەروەردەنی و بەرنام و  پرگرإمپرإکتیکییەکانى 

 :کەئامانجى خولەکانى ڕإهێنانەکان ئەوەیە، تایبەتدإ دەخرێنەڕوو 

 نوێکردنەوەی زإنیاری مامۆستایان بە ئاگادإرکردنەوەیان لە شێوإزە نوێیەکانى پەروەردە. • 

. ڕإهێنان لە دروستکردن و •   پەروەردەنی
 بەکارهێنانى یارمەنى
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 گەشەی پیشەنی مامۆستایان و پاڵنەریان بۆ زیادکردن و بەدوإدإچوون. • 
 هاندإنى

 • .  پەروەردەنی
ین ڕەونى  ئاگادإرکردنەوەی مامۆستایان لە نوێیى

ی ئەرێتى بە مامۆستایان•   زإنیاری رۆشنبی 
  .(٥٦: ٢٠٠٦) إلمقيد،  پێدإنى

ى ىشێوإز  إت(حووووم: ى)إلنشى وکرإوەکڵن
 
ىاڵ

 
 سەرپەرشتیکردنى شێوإزێکى پەیوەندی  :سورپورشتیکردت

نووسرإوە کە لەلإیەن سەرپەرشتیاری پەروەردەییەوە ئامادە دەکرێت یان دإبەشژ دەکات بەسەر ئەو 

و بەزۆری کۆمەڵێک ڕێنمانی و زإنیاری لەخۆدەگرێت کە ئامانج لت    دەکات يانپەرشتمامۆستایانەی کە سەر 

 .، ئامانجەکانى ئەم شێوإزەش بریتییە لە: ەییەکانچالإکییە پەروەرددإرکردنەوەی مامۆستایانە لە گائا 

ىک  رە ەیارمەتید •  
 و مامۆستایان. ردنى پەیوەندی نێوإن سەرپەرشتیار بۆ بەهی 

ى  شێوإزێکسەرچاوەیەکى نووسرإو •   پێبدەن. بتوإنن لە کانى پێویستدإ ئاماژەی دەکات کەبۆ مامۆستایان دإبێ 

ۆکەئاشناکر •   مامۆستایان بە هەندلک بی 
 پەروەردەنی مۆدێرنى و پرإکتیک دنى

. و ڕەونى  ناوخۆنی و جیهانى

 هەندلک کێشەی پەروەردەنی بۆ  •
کردنەوە هاندإنى وروژإندنى و پێشنیارکردنى چارەسەری  مامۆستایان بۆ بی 

 گونجا. 

وکردنەوەی ئەو ئەزموونە جیاوإزإن• 
ا
 ەی کە سەرپەرشتیار دەیێینێت. یارمەتیدەرە لە بڵ

ئامانجەکانى پێنى سەرپەرشتیار بۆ مامۆستایان ڕوون دەکاتەوە و هەندلک لە ڕۆڵەکانیان تێیدإ دیاری • 

  دەکات. 

ى ىهوشتوم: ىسشێوإز 
 
ىورپورشتیکردت ىى ىئڵڕىپوروەردەت  ىإستوکرإوخێندننووەی : 

ى
شێوإزێکى گرنکى

توإناکانى مامۆستایان لە کانى خزمەتکردندإ بە وروژإندنى ئارەزووی کە ئامانجى پەرەپێدإنە بە ەرپەرشتیکردنە  س

إستەیەکى ئاڕ بە و ئارإستەکردنیان  ەکان و ئاڵوگۆڕکردن و کڕیتى کتێبخوێندنەوەیان بۆ خوێندنەوە دەرەکیی

کردنەوە ی ڕێکخرإو و بی   :ئەم شێوإزە ئامانجەکانى ، لە نی

ى بە هۆکارەکانى گەشەی ئەکادیر و •  . گەیشێى  ڕەفتار لە بوإری کاری پەروەردەنی
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بوون بۆ مامۆستا. دإبینکردنى تو •   
 إناکانى خۆفی 

. پەرەپێدإنى زإنیاری مامۆستا•  کردنى شێوإزەکانى کارکردنى و چارەسەرکردنى کێشە پەروەردەییەکانى  و باشیى

پەروەردەییەدإ ە ڕإستییگونجاندن و پەرەپێدإنى ئەزموونە جیهانییە جۆرإوجۆرەکان بۆ ئەوەی لەگەڵ ئەو • 

 بگونجێت کە مامۆستا ئەزموونى دەکات. 

خوإزإنئاگادإربوون لە پێشکەوتنە پەروەردەییەکان کە سوود بە دەستکەوت و پێشکەوتتى •   
 دەگەیەنن.  فی 

 .(٤٣-٤٢: ٢٠٢٠إلحاج، )

 

ى
 
:ىىئڵمڵنجوکڵت ىپوروەردەت 

 
ىىسورپورشتیکردت

بوون سەرپەرشتیکردنى   
کردن و فی   

کردنى پرۆسەکانى فی  ، بە بەرزکردنەوەی ەپەروەردەنی بەگشتى ئامانجى باشیى

 و چارەسەرکردنى ئەو سەختییانەی کە ڕووبەڕوویان دەبێتەوە؛ۆکارإنەی کە کاریگەرییان لەسەرەهەموو ئەو ه

ئامانجەکان   ردووە،ک  پەروەردەنی چەندین ئامانجیان دەستنیشان بۆیە پەروەردەکارإن بۆ سەرپەرشتیکردنى 

کردنى دۆجى پەلەسەر مامۆستا هەرچەندە لە و پەروەردەکارإن  توێژەرإن روەردەنی چڕکرإوەتەوە، هەروەها و باشیى

م بە پەروەردەدإ جیاوإزن سەرپەرشتیکردنى هەندلک لە ئامانجەکانى سەر دیاریکردنى 
ا
کۆی دەنن لەسەر بەڵ

 گەشەی پیشەنی ئەو کەسانەی 
کردنى لەوإنەش  ،بەرپرسیارن لە پرۆسەی پەروەردەنی ئەوە کۆکن کە باشیى

إنى قوتابخانەم ڕ  
سەرپەرشتیکردنى ئامانجێکى سەرەکى ەردەنی و سەرپەرشتیارإنى پەرو امۆستایان و کارگی 

پەروەردەنی  سەرپەرشتیکردنى ەجێیانەی کە دەستب کە گەشەی پیشەنی مامۆستا لەنێو ئەو ئامانجە پەروەردەییە

 پەروەردەنی 
هەروەها . (٠٠٧:  ٢٠٠٦ ،وأخرون )إلأبیض ئاوإتەخوإزە بەدەستى بهێنێت وەک بەشێک لە دۆجى

پێبدإت و  رە نی په ردە روە ی په پڕۆسه  ەو  كانیه موو توخمه هه  دإت به وڵ دە نی هه ردە روە په سەرپەرشتیکردنى 

ین ئامانجه  كێك له یه كردنى پرۆسه گرینگیى خوإز، وە رژە بۆ به  ی خوێندنه كانى باشیى  
هاندإنى وە ندی فی 

خوإز  ردە روە ی په رۆسهپ  مامۆستایان بۆ گرنگیدإن به  
 بە یارمەتیدإنى فی 

ى
كردنى و گرنکى بەپت   و إن بدەن و باشیى

بن  
دإوإ لە مامۆستایان بکەن کە پێویستە  و  ۆهەڵسەنگاندن بە مامۆستایان بدەنو لێهاتوونی خ توإناکانیان فی 

 پیشەنی 
هاوکاری یەکیى بکەن بۆ زإڵبوون بەسەر کێشە پیشەییەکان بە مەبەستى تەوإوکردنى گەشەپێدإنى

 لەگەڵ ئەوەدإ ، خۆیان
ا
بوون هەوڵ  

کردن و فی   
مەبەستى بەبدەن دروستکردنى ژینگەی گونجاو بۆ فی 

 بۆ ئەوەی لەگەڵ هەلومەرجەکاندإ بگونجێت و پەرەپێدإن بەرنامەی پەروەردەنی مسۆگەرکردنى بەردەوإمى 
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 پەروەردەنی  ەو  .(٠٨: ٢٠٠٩)إلتورإب، 
 سەرپەرشتیکردنى کە ئامانجى سەرەکى   چەختدەکەنەوەتوێژەرإنى

کردنى ئاستى مامۆستایان  کردنى پرۆسەی پەروەردەییە لەڕێگەی باشیى لەناو پۆل یاخود ت پەروەردەنی باشیى

 .(٢٦: ٢٠٠٢ش، طاف) ئەم ئامانجانە بەم شێوەیە کورت بکرێتەوەیە دەکرێت ، بۆ دەرەوەی پۆل

 پەروەردەنی بەم شێوەیە کورت دەکاتەوە:  سەرپەرشتیکردنى وردی ئامانجەکانى و ( بە ٢٠٠٠ ،طويع)

خوإزإن بۆ ئەوەی لەگەڵ و هەڵسەنگاندنى وإزی وإنەوتنەوەشێو قوتابخانە پرۆگرإمىناوەرۆکى پەرەپێدإنى •   
و فی 

 جیاوإزییە تاکەکەسییەکانیان بگونجێت. 

و تنەوەی ئەزموون و توێژینەوەو لێهاتووییەکانیان لەڕێگەی گوإسمامۆستایان بۆ پەرەپێدإنى توإنا یارمەتیدإنى  •

  .یکردنیانڕإهێنان و سەردإن

 پەروەردەنی • 
ۆکەکان و و هێنانەدی گۆڕإنکاری و گەشەپێدإنى ئامادەکردنى یارمەتیدإنیان بۆ تاقیکردنەوەی بی 

 ژینگەی ناوخۆنی بۆ گۆڕإنکاری. 

کردنى بارودۆجى قوتابخانە • بەشدإریکردنیان لە بڕیارەکان و  ن و و ژینگە، لەڕێگەی پەیوەندنی مامۆستایاباشیى

  بەرزکردنەوەی ڕإدەی ڕەزإمەندییان. 

 پەیوەندی قوتابخانە لەگەڵ ژینگەی ناوخۆنی و کردن• 
 کۆمەڵ ادإو   ەوەی دەرگاکانى بەڕوویپەرەپێدإنى

 .(٢٦: ٢٠٠٠)إلعورإن، سوودوەرگرتن لە دإمەزرإوەکانى و چالإککردنى ئەنجومەنەکان تێیدإ

 

 پەروەردەنی بەم شێوەیەى خوإرەوە ٢٠٠٦ ،)حسن وعوض الله
ین ئامانجەکانى سەرپەرشتیکردنى ( گرنگیى

 کردون:  دیارى

•  .  پیشەنی
 یارمەتیدإنى مامۆستایان بۆ گەشەکردنى

. هێنانى  •   پەروەردەنی
 گۆڕإنکاری و گەشەپێدإنى

کردنى بارودۆجى قوتابخانەکان. •   باشیى

 بەستنەوەی بابەتەکانى خوێندن بەیەکەوە. • 
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 لە نێوإن مامۆستایاندإ. • 
ى
 بنیاتنانى بنکەیەکى ئەخێف

 .(٠٧: ٢٠٠٠)عطا الله،  هەڵسەنگاندنى ئەنجامى وإنەوتنەوە• 

 

ى لە:  ( باس لە کۆمەڵێک ئامانج٢٠٠٠)إلبدری،   دەکات کە پەیوەندییان بە مامۆستایانەوە هەیە، کە بریتێ 

کردنەوەه•   مامۆستایان بۆ بی 
لێکۆڵینەوەکرإوەکان و باش  پیشەنی لەسەر بنەما زإنستییەو تاقیکردنەوەی اندإنى

کردنەوەی دروست.   بی 

 نان و ڕێنماییەوە. ڕێگەی ڕإهێ و ئامادەکاری تایبەت و کارکردن بۆ پەرەپێدإنیان لەدۆزینەوەی بەهرە• 

ى لە ئامانجەکانى قوتابخانە بەگشتى و ئامانجەکانى ئەو بابەتانەی کە •  یارمەتیدإنى مامۆستایان بۆ تێگەیشێى

ی دەکەن.   
 .(٠٦: ٢٠٠٩)یونس،  فی 

ى لە ڕێکخس سەرپەرشتیکردنى بەشێوەیەکى گشتى ئامانجە سەرەکییەکانى  تتى پرۆسەی خوێندن پەروەردە بریتێ 

تکردنى دروسەرەپێدإنى توإناکانى مامۆستایان و کارکردن لەسەر پ  قوتابخانەکان و  نوێکردنەوەی پرۆگرإمى و 

.، سەبارەت بە ئامانجە بە ژینگەی قوتابخانەوە دەرەکىبەستنەوەی ژینگەی  و جاوی قوتابخانەژینگەی گون

 پەروەردەنی بۆ نوێنەرإیەنى دەکرێت لە پێندإنان بۆ دۆ  ناوەندییەکان
خوإز جى  

و بەشدإریکردنى سوودی فی 

ى بە ئامانجەکانیان و دإبینکردنى شێوإزی نوێیان بۆ مامەڵەکردن لەگەڵ  مامۆستایان لە دإڕشتتى پێن بۆ گەیشێى

خوإزإن   
پەیوەندییە مرۆییەکان لە  تایبەت لە بوإری پسپۆڕیو هاندإنیان بۆ پەیڕەوکردنیان بەدەروونناش فی 

ڕی ژینگەی پەروەردەدإ پەرەپێدەدإ  
ت، جا لە نێوإن مامۆستایان خۆیان بێت یان مامۆستایان و کارگی 

 .(٠٩: ٢٠٠٩)إلتورإب،  دإبێتقوتابخانەکان

ىمڵىبدو ىپوروەردەت 
 
ىسورپورشتیکردت

 
 :کڵت

 کە هاوکاری و کارلێک دەکەن   ەرەکى لەسەر بنەمای کۆمەڵێک پسپۆڕ کاری پەروەردەنی بە شێوەیەکى سە

ى بە ئامانجەکانى  ،کەوەپێ دروست  تۆکمەلەسەر بنەمایەکى   وإو پێویسته مى ته رهه هو بئەم هاوکارییە بۆ گەیشێى

ێت بێت پەروەردەنی لەسەر بنیات  بۆئەوەى سەرپەرشتیکردنى ، لەم ڕوإنگەیەوە دەبێت بناغە پتەوەکان دإبیى

ێت  ڕێت ڕۆ تاوەکو بیى  
 خۆی لە بەدەستهێنانیدإ بگی 

ا
ین تێچوون  بە زووترین کات و بەڵ : ٢٠٠٨إلعکر، ) کەمیى
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بوونى پەروەردەیەڕێکخستتى هەموو تو  کە ئامانجى پەرەپێدإن و  .(٥٠  
بە مەبەستى باشیى  و خمەکانى دۆجى فی 

بوون.   
کردن و فی   

ى بە ئامانجەکانى فی  کاری سەرپەرشتیکردن لەسەر بنەمای کۆمەڵێک لەبەر ئەمە   ،گەیشێى

 توخم و پرۆسەیە، ئەوإنیش: 

نێکەوە دەکرێت کە لە کەسانێک تەنیا لە ڕێگەی ئۆرگا بە مانا مۆدێرنەکەی پەروەردەنی  کردنى سەرپەرشتی -٠

  و ئەزموونێکى بەرفرإوإنیان لە بوإری پەروەردەدإ هەیە. ە بە تەوإوی شایستەن بۆ ئەم کارەبێت کپێک

 پەروەردەنی تەنها کردإرێکى چینایەنى نییە، بەڵکو   -٢
 گشتى پەروەردەییە بەگەشەپێدإنى دۆجى سەرپەرشتى

 .(٢٣٩: ٢٠٠٠، ي)عطو 

پەروەردەنی پێویستییەکە بۆ پەرەپێدإنى هەر  سەرپەرشتیکردنى گۆڕیتى هەڵوێستى مامۆستایان بەرإمبەر بە   -٣

 بەرنامەیەکى سەرپەرشتیکردن. 

 .پەروەردەنی سەرکەوتوو دەبێتە هۆی بەرزکردنەوەی توإنای مامۆستا سەرپەرشتیکردنى  -٤

رشتى نییە لەوإنى تر سەرپەرشتیاری هەندلک مەرجى هەیە، هیچ شێوإزێکى سەرپە هەر پۆستێکى -٥

 .(٢٩: ٢٠٠٢)عبدإلهادي،  بێتسەرکەوتووتر 

خوإز ناوەندی پرۆسەی پەروەردەی -٦  
 سەرەکى تێدإ دەبینێت. ە، مامۆستاش ڕێکخەری ئەم پرۆسەیەفی 

ا
 و ڕۆڵ

نى سەرپەرشتیاری پەروەردە مەرج نییە -٧
ا
: ٢٠٠٧)حمد،  بێێتە هۆی زیادبوونى كاریگەری زیادكردنى دەسەڵ

٢٦). 

خوإزإنەو پەروەردەنی هاندإنى گەشەی  کردنى ئامانجى کۆتانی سەرپەرشت -٨  
بوونى کۆمەڵ ایە.  فی   بەمەش باشیى

ی  رنامه به  نی له میشه ی هه وە وإمى و خۆگونجاندنه ردە ركردنى به نى بۆ مسۆگه ركردإیه شكردنى سه پێشكه -٩

بوون جیاوإزە  یان بۆ بوإرە  ردە روە كانى ناو سیستر په جیاوإزە  ، ت بۆ ئاستهدرێژإنی ساڵ نی به ردە روە په  
 كانى فی 

 .(٠٣٧: ٠٩٩٨، وأخرون )إلخطیب
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بوون، دإبینکردنى کەشێکى  -٠٠  
کردنى شێوإزی فی  بوون )باشیى  

کردن و فی   
پەرەپێدإنى کەشێکى گونجاو بۆ فی 

 پیشەنی بۆ مامۆستایان وچارەسەرکردنى کێشەکان(گەپەروەردەنی گونجاو،  
دروست کردنى کەشێکى و  شەپێدإنى

 .(٥٣: ٢٠٠٤، و صيلو )دإهێنەرإنە 

ى ىپوروەردەت 
 
ىسورپورشتیکردت

ى
ى:گرنکى

، لەگەڵ  سەرپەرشتیکردنى   کاری پەروەردەنی
پەروەردەنی یەکێکە لە پایە سەرەکى و گرنگەکان بۆ گەشەپێدإنى

زیادبوونى بەرپرسیارێتى دإمەزرإوە پەروەردەییەکان لە بەرإمبەر گونجاندنى مامۆستایان لە ئەنجامى گۆڕیتى  

بوون بەگشتى و گەشەسەندنى قوتابخان نکارکرد  
   ە و گۆڕیتى چەمکى فی 

ى
روەردەنی بە پە یکردنى سەرپەرشتگرنکى

بوون تایبەنى زیاد دەکات و   
کردن و فی   

ین ئامانجەکانى فی  ات، هەروەها دەستەبەربکهەوڵدەدإت باشیى

 نێوإن ئەرکى قوتابخان سەرپەرشتیکردنى 
ى
 چالإکت  پەروەردەنی ەپەروەردەنی کاردەکات بۆ هەماهەنکى

  و جۆرەکانى

  .(٣٣: ٢٠٠٩)عودة،  پەروەردەنی وزإری ەی ئاستى خزمەتگکە دەبێتە هۆی بەرزبوونەو 
ى
 سەرپەرشتیکردنى گرنکى

ى پەروەردەنی لە پرۆسەی پەروەردەدإ لە تیشک خ  
ىکردنى لإیەنەکانى هی   

ى و بەهی  و ڕوونکردنەوەی خاڵە سێى

ڕإست 0365)بۆردمان،و پێشنیارکردنى چارەسەری گونجاودإیە،  لإوإزەکانى پرۆسەی پەروەردە
( ئەمە پشیى

خوإزإندوو هێندەبوونى ژمارەی قوتابخانەکان، زیادبوونى ژمارەی “دەکاتەوە و دەڵێت:   
، ئامادەکردنى فی 

و جۆرەکانى ئەو ۆڕإنکاری لە کارەکانى وإنەوتنەوەگو  ەی زإنستى و پیشەییەوەپەروەردەنی مامۆستایان لە ڕوإنگ

ی لە پێویستى خزمەتگوزإرییانەی پێشکەشژ دەکات بووەتە هۆی   کێشەی پەروەردەنی کە پشتگی 
سەرهەڵدإنى

 .(٣٠: ٢٠٠٠)إلعورإن،  "تەکنیکى دەکاتسەرپەرشتیکردنى بەرنامەیەکى دروستى 

 سەرپەرشتیکردنى 
ى
ەدإ گرنکى  

نەی خوإرەوەدإ  ل ند لإیەنێکەوە سەرچاوە دەگرێتلە چەکە پەروەردەنی  لی 
ا
ەم خاڵ

 وە: کرێنەکورت دە

کردنەوەکانیەوە هەموویان بەدوإی پێشخستتى پەروەردە پرۆسەیەکى  -٠ ڕێکخرإوە بە تیۆری و قوتابخانە بی 

 مرۆڤدإ دەگەڕێن. 

ەوە پێویستى مامۆستا بە هاوکاری لەگەڵ کەسانى دیکە هەیە مرۆ  بە سروشت پێویستى بە یارمەنى و  -٢  
و لی 

 ە. پرۆسەی پەروەردەیو بەشدإربووی ر سەرپەرشتیاری پەروەردەنی سەرچاوە دەگرێت، چونکە ڕإوێژکا
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پەروەردەنی بۆ کارکردن لە پیشەی وإنەوتنەوەدإ پێویستى بە کەم ئەزموونى   ژمارەیەک کەش نى دإنا -٣

 و ڕإهێنەر هەیە. ەرشتیاری پەروەردەنی و پێندإنەر ئامادەبوونى سەرپ

 پەروەردەنی لەگەڵ یشتتى  گه لێكتێنه  -٤
کە ڕەنگە لە   سەردەمبەشێک لە مامۆستا کۆنەکان و شارەزإیانى

ی بوون. ناکانیدإ جیاوإز بێت لەوەی پێشیى سیفەت و توإ  
 فی 

پێویستى ڕإهێنان لەسەر ڕەوتە هاوچەرخەکان و شێوإزە مۆدێرنەکانى وإنەوتنەوە، کە ئەمەش پێویستى   -٥

ڕإست دەکاتەوە.  گرنکى سەرپەرشتیکردنى 
 پەروەردەنی پشیى

 مامۆستای تازەپێگەیشتوو بە ڕێنمانی و  -٦
دن لەگەڵ کەشوهەوإی قوتابخانەو یارمەنى بۆ خۆگونجانپێویستى

ڕی قوتابخانە  
خوإز و لەگەڵ کارگی   

، بۆ دیڵێتەوەو کە   ىکەپرۆگرإمە و إنفی  ى ئەو ئامانجانەی کە دەنى  بەدی بهێێى

 .(٧٣-٧٢: ٢٠٠٣إلسێيل، ) و کێشانەی کە ڕووبەڕووی دەبێتەوەزإڵبوون بەسەر ئە

خوإزإنروونى  دە  كه   وە وتنه ى وإنه پیشه -٧  
یان دە دە  إستهئاڕ  فی   

  ڵه مامۆستا مامه  ت كه تایبه  به كات كات و فی 

 .سەرپەرشتیکردنەو ێنمانی ڕ   پێویستى به  ات، بۆیهك ڵ مرۆ  دە گه له

مامۆستا ئاشنا دەبێت بەو سەرچاوإنەی كە یارمەتیان دەدەن بۆ  کردنەوەلەڕێگەی سەرپەرشتی -٨

كە یارمەنى مامۆستا دەدإت لەبری كەسانى تر باشە   سەرپەرشتیکردنى چارەسەركردنى گرفتەكانیان، ئەمەش 

  پشت بەخۆی ببەستێت. 

 پیشەنی و   ەخساندنى هەلومەرجى گونجاو و كاركردن بۆ ڕ ماییكردنى مامۆستاڕێن -٩
 گەشەپێدإنى بۆ گەشەكردنى

خوإزإن  
 بەئاڕإستە دروستەكاندإ.  فی 

ى و وەرگرتن و ڕإوێژكاری و ئاڵ -٠٠  پەروەردەنی كار لەسەر بەخشێ 
وڕإ دەكات، سەرپەرشتى وگۆڕی بی 

خوإزإن و سەرپەرشتیارو مامۆستا  
دإ هاوكاری دەكەن بۆ   فی  ی یەكیى  و ڕۆشنبی 

لە كەشێکى ڕێزگرتن و دۆستایەنى

ى بە ئامانجەكانى قوت ،  ابخانەگەیشێى ى  .(٢٢: ٢٠٠٦)حسێ 

خوإزإنۆشنانی زیادبوونى ژمارەی وتنەوە لە ژێر ڕ سەختى پیشەی وإنە -٠٠  
ی تاك لە نێوإنیان لە و جیاوإز  فی 

كردنەوە  و دەستكەوتدإ. بی 
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 کە پێویستى لەبەر هەموو ئەم هۆکارإنەیە  
ى
 دەنی لە گەشەکردن و زیادبووندإیەپەروەر سەرپەرشتیکردنى  و گرنکى

ێت، هەروەها بۆ ئەوەی   بیى
یارمەتیدإنى بۆ  پرۆسەى سەرپەرشتیکردنپرۆسەی پەروەردە بەرەو باشیى

بۆ ئەوەی لەگەڵ پەرەسەندنى بەردەوإمى إبوون لە شێوإزەکانى پەروەردەدإ مامۆستایانى تازەپێگەیشتوو لە شارەز 

ى  و شێوإزەکانى پەروەردەدإ بگونجێت ین شێوە بەکاربــهێێى  خۆیان بە باشیى
ا
 .(٣٣: ٢٠٠٠إن، )إلعور  ڕۆڵ

ىاوردەمىگرفتوىکێشوو
 
:ىپرۆسو ىکڵت ىپوروەردەت 

 
ىسوپورشتیکردت

کە توإنای ڕووبەڕووی هەندلک کێشە دەبێتەوە،   جێبەجێکردنى کارەکاندإ پەروەردەنی لەکانى  سەرپەرشتیکردنى 

نەی کە لت   دإوإکرإوەسنووردإرە 
ا
نەی کە  .(٥٣: ٢٠٠٩یونس، ) بۆ جێبەجێکردنى ئەو ڕۆڵ

ا
سەرەڕإی ئەو هەوڵ

م ردن بۆ زیادکردنى کاریگەرییەکەی پەروەردەنی و کارک سەرپەرشتیکردنى دەدرێن بۆ پەرەپێدإنى پرۆسەی 
ا
بەڵ

پەروەردەنی هێشتا ڕووبەڕووی چەندین کێشە دەبێتەوە کە ڕێگری لە پرۆسەی  سەرپەرشتیکردنى 

ى لە: . (٥٦: ٢٠٠٠، يإلخاو أ) دەکات سەرپەرشتیکردن  ئەوإنەیش بریتێ 

ىکێشوى-٦
 
ىئڵبوورنیووەىکڵت

 
 ىى:پویوەستىاولایوت

ی نەبوونى یارمەنى •  بوون. دإرإنی  
کردن و فی   

 پەروەردەنی پێویست بۆ پرۆسەی فی 

 هاندإنە دإرإییەکان بۆ سەرپەرشتیارإن و مامۆستایان. ەى تەوإوى شايستنەبوونى • 

 نەبوونى كتێبخانە )یان نەبوونى كتێب( لە قوتابخانەكاندإ، • 
ى
إن بە نەد و ئەمەش یارمەتیدەر بوو لە گرنکى

 .نوێ، جا لە نێو قوتابیان بێت یان لە نێو مامۆستایاندإ خوێندنەوە و بەدوإدإچوونى 

ىکێشوى-٢
 
ىووکدیکیووەىکڵت

 
 :پویوەستىاولایوت

 .سەرپەرشتیاری پەروەردەی جێبەجى  ناکەنیەکانى بەشێک لە مامۆستایان ڕێنمای• 

 لإوإزی هەیە. هەندلک كە  سەرپەرشتیار لە  کلإوإزی بەشێ• 
ا
 پەروەردەنی خاڵ

 لە سەرپەرشتیارإنى

 لإوإزی پەیوەندی مامۆستا بە پیشەکەوە. • 

خوإزإنف ی ۆری ژمارەز  •  
 لە پۆلەکان.  ی 
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 پەروەردەنی بۆ • 
بوونبەشدإری نەكردنى مامۆستایان لە پێندإنانى  

كردن و فی   
: ٢٠٠٤)صيلوو،  پرۆسەی فی 

٠٥٩). 

کە دەبێتە هۆی   وەک وێستگەیەکى کانى  ردنى کارەکەىو ڕەچاوکنەبوونى ڕەزإمەندی مامۆستا لە کارەکەیدإ• 

 بێباکى مامۆستا بەرإمبەر بە سەرپەرشتیار. 

ىپویوەستىاوىکۆموڵگووىىى-٣
 
زۆری ژمارەی ئەو مامۆستایانەی کە ئەمەش وإتە  ئڵمڵریىمڵمۆستڵیڵن:ىکێشوکڵت

ە بە هەندلکیان بۆ وإنەوتنەو بەشە کەمى   و  نوێنمامۆستایانە لە ڕووی ئەزموونەوە سەرپەرشتییان دەکەن، ئەم 

ی قوتابخانەکان لە سەرەتپسپۆڕیەکەیان   دو ناسەقامگی 
ا
 . وە خوێندنهستپێکى  ەای ساڵ

ىهوڵتونگڵنننووەىى-٤ ىاو ىپویوەست
 
ەی سەرپەرشتیار پێویستە لە کۆتانی ساڵدإ بەو پێی :کێشوکڵت

  هەڵسەنگاندن بۆ مامۆستایان بکات، کە ئەمەش دوو فاکتەر کاریگەری لەسەر دەبێت: ئەو پەیوەندییە

وإتە  کەسییەی کە لەنێوإن سەرپەرشتیارو مامۆستادإ دروست دەبێت هەروەها فاکتەری پێوإنەکردن،

بوون لە سەرپەرشتیار ڕإهاتووە بۆ سیفاتەکانى مامۆست  
)إلعورإن  إپێوإنەکانیدا بە نەهێشتتى دەرئەنجامەکانى فی 

٩٩: ٢٠٠٠). 

ىىکێشویىى-٥
 
ى ىپویوەستىاولایوت

ى:ووەینکڵرگی 

و بەڕێوەبەر، هەروەها لەنێوإن و مامۆستا، لەنێوإن سەرپەرشتیار ێشەی پەیوەندی نێوإن سەرپەرشتیار ک  •

 .(٤٠: ٢٠٠٠)عطاالله،  سەرپەرشتى و بەشەکانى تر

ى و ئەو سەختییەی کە لە پەیو  • ى بە دإتافرەنی ئاستەکانى ڕێکخسێى إگەیشێى ڕ
و زإنیارییەکاندإ ەندیکردن و دەسیى

 دروستى دەکات، ئەمەش ڕێگری دەکات لە بڕیاردإن لە کانى خۆیدإ. 

ى و دوورکەوتنەوە ئاڵۆزی ڕێکارەکان، ناڕوونى ڕێسا•  لە و ڕێنماییەکان، جیاوإزی لە لێکدإنەوەیان، مەیلى ڕۆتێ 

 نەرمى. 

ەمەش وإدەکات دیدگاکە و ڕوونى ئامانجەکانەوە دەست پێدەکات، ئإنانى نادروست لە نەبوونى پێناسەپێند• 

 پێناکرێت. ناڕوون بێت بەو پێیەی پێندإنانەکان ئامانجى زۆر فرإوإن و کاریان 
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تانى تازەپێگەیشتووە و نەبوونى شاند، ئەمەش تایبەتمەندیناوەندگەرإنی توند •
ا
کان پەنا ک  وڵ

ا
ە سەرکردە باڵ

 پەروەردەنی لە بڕیاردإن
ت و بەشدإری نەکردنى سەرپەرشتیارإنى

ا
: ٢٠٠٩)یونس،  دەبەنە بەر دەرکردنى دەسەڵ

٥٤). 

ىکوسییوکڵن:ىکێشوىىى-٦

 و بەڕێوەبەرإن لە پەیڕەوکردنى شێوإزی سەرکردإیەنى گونجاو. بێتوإنانی هەندلک لە سەرپەرشتیار • 

 و مامۆستا. نێوإن سەرپەرشتیارو بەڕێوەبەر وونى پەیوەندی لإوإزب •

 پەروەردەنی  وكار كاریگەرییان لەسەر   سەرهەڵدإنى هەندلك كێشەی كەش کە •
پرۆسەى سەرپەرشتیکردنى

 دەبێت. 

ىى-٧
 
یووییوکڵنکێشوکڵت

 
، باشخانە هەندلک جار نەشیاوە، نەبوونى بینای ژینگەی قوتابى:ژندگو ىوىکۆموا

و نەبوونى شانۆ بۆ  ڕإهێنانى چالإکییە وەرزشییەکان نەبوونى ڕووبەری فرإوإن بۆ نەبوونى تاقیگەی پێویست، 

ی و چالإکییە شانۆییەکان ى.(٤٦: ٢٠٠٠عودة، ) ڕۆشنبی 

ىىى-٨ ىپلواوننی: ەکان وەک هەڵسەنگێکێشو  ڕ  
نەرێک بۆ ڕەنگە هەندلک جار سەرپەرشتیار لەگەڵ کارگی 

ى بکرێت هەروەها هەندلک جاریش   
ى لەگمامۆستایان پۆلێ   

ەڵ مامۆستایان وەک ئەنجامدەرێکى تەکنیکى پۆلێ 

 ستایان لە بابەتە تەکنیکییەکان. دەکرێت بە ئامانجى یارمەتیدإنى مامۆ 

ىسیتتمیىهڵننإن:ىکێشو ىى-٩
 
 ،دإرإنی نییەنی  هشايستهاندإنێکى  پەروەردە سەرپەرشتیکردنى ئەرکى  نوبووت

 هاندإنە ئەخێقییەکان و مەعنەویەکانی  رإنه روە کى باش و دإدپه یه تاڕإدەسیستەمێکى  نەبوونى لەوەش گرنگیى 

ى   إنێ  ى  
 دإرإنی لە کە ڕەنگە هەندلک جار بۆ سەرپەرشتیارەکە وەک ڕێزلێنان و پی 

بۆى ری تزۆ ماناى پادإشتى

 .(٢٠: ٢٠٠٨)لهلوب،  هەبێت

ىسورپورشتیڵرى : ىپوروەردەت   

کردنى ئاستى  ، یارمەتیدەرەپرۆسەی پەروەردەنی یەکێکە لە پێدإویستییەکانى  سەرپەرشتار بۆ مامۆستا بۆ باشیى

و لەسەر چەسپاندنى بەهادەنی بەهۆی کاریگەرنی بەرچاو پەروەر ترى پیشەنی وەک کلیلى هەر بەرنامەیەکى 
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ییە پەروەر ئەو کەسەیە کە شێوإز  و دەییەکانئەزموونە پەروەر  ژ إتی 
دەییە گونجاوەکان هەڵدەبژێرێت، لەبەر و سیى

 هەیە لەوەی کە مامۆستا  ئەوە
ا
وەریدەگرێت لە ئەزموونەکان کە سەرپەرشتیاری پەروەردەنی گەورەترین ڕۆڵ

زۆرێک لە دەی مۆدێرن و پێدإویستییەکانى پەروەر ئاڕإستەدەکرێن لەڕووى پیشەنی و خۆگەشەپێدإنیەوە، لە 

 سەرپەرشتیاری پەروەردەنی بەوإنەوە
ڕإستەو کانلێکۆڵینەوەکان پێویستى توخمەکانى

و )إلعاجز  وەکردۆتەە پشیى

تێکى دیاریکرإوەوە هەروەها (. ٧٩: ٢٠٠٩، أخرون
ا
سەرپەرشتیار کەسێکە کە بە فەرمى لەلإیەن دەسەڵ

کردنى    سیستەمى ڕەفتاری پەروەردەنی بە مەبەستى باشیى
دەستنیشان دەکرێت بۆ کارلێککردن لەگەڵ ئەندإمانى

بوونى   
خوإزکوإلیتى فی   

دوإی   ەکەن بۆ پرۆسەی جێبەجێکردنى پێشنیارەکانى دەرئەنجامىئەوإن ئاسانکاری د فی 

ئەوإن گوێ لە تاکەکان دەگرن و باس لە کێشەکانیان دەکەن و ئاماژەی دیکە  کۆبوونەوەکانى هەڵسەنگاندن و 

مامۆستایان ئامادە  نپێشنیار دەکەن کە دەتوإنن یارمەنى بدەن لە دۆزینەوەی چارەسەری ئەگەری، ئەوإن

ژ لە متمانەیان وەردەگرنکە   -دەکەن   
، ئەوی تریان لە ڕێگەی کارلێکەکانیانەوە کار لەسەر گەشەکردنى چی 

 و سۆزدإرییان دەکات و ژینگەیەکى پەروەردەنی باشیى بۆ گەشەی 
یەنى
ا
ى ئەکادیر و کۆمەڵ خوإزإن دإبێ   

فی 

چالإکییەکان یار سەرکردەیەکى پەروەردەییە، کەسەرپەرشتى تشسەرپەر . (٣٣-٣٢: ٢٠٠٢)مندإت،  دەکات

دەکات تاخزمەت بەمامۆستایان بکات و یارمەتییان بدإت بۆ چارەسەرکردنى ئەوکێشنانەى ڕووبەڕوویان 

کردن بۆ ئەوەى کەکارد ئامانجى خزمەتکردنى هەموو ئەوإنەیە و دەبێت ەوە  
ەکەن لەبوإرى پەروەردەو فی 

ئەوإنى تر، و  )حسن بەدیێێنێت وەردەییەکەئامانجە پەر  وإناکانیان دەربخات و ئاستى کارەکانیان بەرزبکاتەوەو ت

کردنەو نی ئەندإزیاری پرۆسەی پەروەردەسەرپەرشتیاری پەروەردە .(٠٦٢: ٢٠٠٤  
، بەم پێیە پرۆسەی فی 

ین شێوإزی تەکنیکى و پێدإگۆجى پێندإنان بۆ با لە قوتابخانەکاندإ پرگرإمى خوێندن  بۆ جێبەجێکردنى شیى

کردنى کاریگەر وەرئەگرن و دەبێت ئەویش   
هەڵکەوتووە، لە ئەزموونى ئەوەوە مامۆستایان شێوإزی فی 

خوإزإلەگەڵ دەرفەتیان پێبدإت بەشدإری بکەن لە پێندإنان و جێبەجێکردنیان لە قوتابخانەکان   
بۆ وە  ندإ فی 

 خوێندندإ بەدەستهێنانى ئەمە سەرپەرشتیاری پەروەردە دەبێت پێن
ا
ێکى سەرپەرشتى لە سەرەتای ساڵ

کردن کاریگەر بکەن كانى و شێوإزە بوو  وە ەدووبار دإبڕێژێت بۆ گۆڕیتى خولى   
: ٢٠٠٩، إلشمري) چاکسازی و فی 

کردووە،  لەبەر ئەمانەیە .(٢٨ سەرپەرشتیاری پەروەردەنی پێگەیەکى بەرزی لە کۆمەڵگەی پەروەردەییدإ دإگی 

دەبێت وەجێبەجێکردن و هەڵسەنگاندن دەکات، إستەی پێندإنان و مەیدإنییەو ئاڕ و پێیەی شارەزإی بە

ئەو توإنا و لێهاتووییە پیشەییانەی هەبێت کە وإیان لێدەکات ئەو ڕۆڵەی پت   ری پەروەردەنی سەرپەرشتیا

 مامۆستایاندإ بە شێوەیەکى پیشەنی جێبەجى  بکات و ئەمەش دە
درإوە بە تایبەنى لە گەشەپێدإنى  

بێتە هۆی  سپی 
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ى بە ئامانجە پەروەردەییەکان بەگەیش .، ێى ى گشتى سەرپەرشتیاری پەروەردەنی بریتییە لە: بۆیە دەکرێت بڵێێ 

 مامۆستایانە لە گەشەی پیشەنی و چارەسەرکردنى ئەو  ”
شارەزإیەکى تەکنیکى کە ئەرکى سەرەکت  هاوکاریکردنى

ێشکەشکردنى خزمەتگوزإری تەکنیکى بۆ گرفتە پەروەردەییانەی کە ڕووبەڕوویان دەبێتەوە، جگە لە پ

ک ئەزموونى و  إستەکردنى پرۆسەی خوێندن بە ئارإستەی دروستردنى شێوإزەکانى وإنەوتنەوە و ئاڕ باشیى

 .(٧٣: ٢٠٠٨، إلجميل) پەروەردەنی بەرچاو و سیفەتە کەسییەکان کە شایستەی ئەرکێکى سەرکردإیەنى دەکات

ىسورپورشتیڵرىوىلێهڵووى
 
ىپوروەردەنوکڵت

 
ى:إت

ئەرکە گرنگەکانى پەیوەست بە پەرەپێدإنى کێکە لەو سەرکردإنەی پەروەردە سەرپەرشتیاری پەروەردەنی یە

إردنیشیەییە جیاوإزەکان لە ئەستۆ دەگرێت بۆیە پەروەرد پێکهاتەییەئەدإی  ژ و دإ پێوەر انپێویستە لە هەڵیى

ى هەبێت  
بڕوإنامەی کەش، پێوەر وەک  بەردەستبوونى چەندین ئەمەش بە لەبەرچاوگرتن و ، پلەبەندى بەهی 

بۆ ئەوەی سەرپەرشتیاری پەروەردەنی بتوإنێت بە ى.(٤٩: ٢٠٠٢تەکنیکى کارإمەنی و لێهاتوونی پیشەنی )خليل، 

 پەروەردەنی بگات ئامان
پێویستە سەرپەرشتیار کۆمەڵێک ە تەوإوی ئەرکەکانى بەدی بهێنێت و بجە تایبەتەکانى

 هەبێت بۆ سەرکەوتتى 
ى
بەشدإریکردنى  لە کارەکانیدإ، وەک خوێندنەوەی بەردەوإم و تایبەتمەندی گرنکى

لە  کۆرسەکان و کارکردن بۆ ئاڵوگۆڕی زإنیاری و ئەزموون لەگەڵ هاوکارإنى   بەردەوإم لە ڕإهێنان و پەرەپێدإنى 

 پیشەنی و متمانە نیک و تەکو  دەستپاکى و دإدپەروەریبە شوێتى کاردإ 
ى
زیرەکى، پابەندبوون بە ئەخێف

ى و ئامادەک، بەخۆبوون.  ردنى هەروەها کۆمەڵێک لێهاتوونی ئەدإی هەبێت بە پەرەپێدإنى توإنای خۆی بۆ دإڕشێى

نە
ا
، لەوإنەش زإنیاری پێنى چاودێری ساڵ وەرگرتن لە کۆمەڵێک لێهاتوونی زإنستى

ژ  
و نوێبووەوە، جگە لە چی 

، کولتوری فرإوإن و هەمەچەشن، هەروەها خاوەندإرێتى قووڵ  هەندلک لێهاتوونی   لەسەر بابەتەکانى

یەنى 
ا
 پەیوەندی مرۆنی توإ  ۆنموونهبکۆمەڵ

 کۆمەڵگەی پەروەردەنی  نای دإمەزرإندنى
، باش لەگەڵ ئەندإمانى

دەبێت   ەنجام بدإتیەکى کاریگەر و کارإ ئشێوەەروەردەنی ڕۆڵە جۆرإوجۆرەکانى بەئەوەی سەرپەرشتیاری پبۆ 

دی بە کۆمەڵ اوە لێهاتوونی تایبەنى هەبێت کە بە ڕەسەنایەنى و هاوچەرخ و پەیوەنو کۆمەڵێک کارإمەنی 

ێن خۆپەرەپێدإن و ڕإهێنانى بەردەوإمەوە بەدەست بە  کە،  بێتتایبەتمەند ەشەسەندوو لە  بە ئەزموونى گدەهێیى

پەروەردەنی سەرکەوتوو وەک ئامرإزی پاڵنەر و  يارىسەرپەرشتى.(٠٨-٢٠٠٤:٠٧)أمبيض،  کاری پەروەردەییدإ

ێت کە مامۆستا لە ناوەوە و دەرەوەی ژینگەی قوتابخانە دەیکات بە مەبەستى   ڕێکخستتى ئەو کارە دەبییى

ى بەو ئامانجە پەروەردەییان کۆمەڵێک لێهاتوونی تایبەنى کە  دەبێت  و ەی کە کار بۆ جێبەجێکردنى دەکات گەیشێى
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چونکە  کى کارإ و لە ئاستێکى دیاریکرإودإ بۆ توإنای ئەو بۆ ئەنجامدإنى کارەکان بە شێوەیە هەبێت کە ئاماژەیە

،  سەرپەرشتیارىکاری   ترینگرنگە،  ئەزموون و ڕإهێنان هەیەپێویستى بەجگە لە بڕوإنامەی پەروەردەنی

 لێهاتوونی 
 :ئەمانەن دەیدإ دإنى لە پرإکتیکى چاودێریکردنى پەروەر بۆ یارمەتی سەرپەرشتار  بەردەستبوونى

وإنینێکى ڕوونلێهاتووى   -٠ ڕ  
: خاوەنى تی  یەنى

ا
بە   مانجەکانى پەروەردە و پەیوەندیسەبارەت بە ئا ێتب کۆمەڵ

 سەرپەرشتیار وەک سەرکردەیەکى پەروەردەنی پێناسە دەکات. 
ا
 کۆمەڵ اوە، ڕۆڵ

خوإز و ڕەفتاری مامۆستانی بۆ دإینامیکى وریانی پیشە :دن بە کێشە پەروەردەییەکانلێهاتوونی هەستکر  -٢  
و  فی 

 کێشە پەروەردەییەکان. 

ى لە پەیوەندییەکان و جیاکردنەوەی جۆرەکانى کاری: توإنای شیکردنەوەی کاریگەر شی لێهاتووى -٣ و تێگەیشێى

 .(٦٧-٦٦: ٢٠٠٠ڕەفتاری تایبەت بە پەروەردە )إلعورإن، 

گونجاو دوور لە گرژی بۆ پرۆسەی   لێهاتووییەکانى پەیوەندیکردن و کارلێککردن: دإبینکردنى کەشێکى -٤

پەیوەندی بکەن بەنى  ئەوەی هەست بە ۆستایان بتوإنن بە ئازإدی کارلێک و پەیوەندیکردن بۆ ئەوەی مام

 دڵەڕإوکى  و ترس بکەن. 

إنى بەرنامەی  -٥ ڕ  
و جێبەجێکرإو،  ڕإستى بۆ پێنێکى  سەرپەرشتیار لێهاتووییەکانى پێندإنانى خوێندن: لە وەرگی 

ى بە ئامانجەکانى پێنەکە. شێوإزی هەڵسەنگاندنى جۆرإوجۆر نیشانکردنى لەگەڵ دەست  لەسەر ڕإدەی گەیشێى

 کارإنی ئەنجامدإنى ئەرکە جیاوإزەکانى   -٦
 پیشەنی بۆ مامۆستایان: دیاریکردنى ئاستى

لێهاتووییەکانى پەرەپێدإنى

 .  گەشەی پیشەنی
 کارمەندإن بۆ دیاریکردنى پێدإویستییەکانى

ڕى: نوێنەرإیەنى دەکرێت لە پەیوەندیکردن بە  پرۆگرإمپەرەپێدإنى  لێهاتووى لە  -٧  
ی سەبارەت بە ناوەند کارگی 

نەکانى  بەرنامەی قوتابخانەو  ژ  و پەرەپێدإنیان.  پرۆگرإم بەشدإریکردن لە لی 

و ئامرإزەکانى هەڵسەنگاندندإ نوێنەرإیەنى دەکرێت لە بەکارهێنانى شێوإز هەڵسەنگاندن: لە  لێهاتووى -٨

 لەکاتێکدإ لە پرۆسەی فیدباکدإ سوودیان لى  وەردەگرێت. 

گۆڕإنکاری و گەشەپێدإن: لە توإنای ڕووبەڕووبوونەوەی کێشە پەروەردەییەکاندإ نوێنەرإیەنى لێهاتووى لە   -٩

 .(٣٧: ٢٠٠٠)عودة،  دەکرێت
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٠٠-  :  ڕۆسەی پەروەردەنی ەڵ لإیەنەکانى پتوإنای سەرپەرشتیاری پەروەردەنی بۆ کارکردن لەگ لێهاتوونی مرۆنی

ى و قبوڵکر  پێویستى بە دروستکردنى کەشێکى  رۆ  و گوێگرتن و تێگەیشتتى باش ودنى خودی متێگەیشێى

 کار.  بە هەڵوێستى ئەرێتى بەرإمبەرو هاندإن و گەشەپێدإن  دروستکردنى پەیوەندی کاریگەرو دۆستانەو

وتابخانەو ئەوإنیش ق دإمەزرإوەنی پەروەردەنی کان: توإنای بینیتى پێکهاتەى لێهاتووییە چەمکییە -٠٠

کردن و دإمەزرإوەنی وەک سیستەمئەمەش  بەڕێوەبەرإنى پەروەردەو وەزإرەت  
هەموویان کارلێک  مرۆنی  ێکى فی 

 .(٢٣: ٢٠٠٩)يونس،  دەکەن

 لێهاتووییە مەعریفیەکان بەجۆرێک کە ئەمانەی خوإرەوە بزإنێت و ئاگادإری بێت:  -٠٣

. شێوإزی •   توێژینەوەی زإنستى

 و ئامانجەکانى و یاسادإنانى سیستەمى پەروەردە. فەلسەفەی پەروەردە• 

 کتێتى خوێندن. كانى   ته هو باب ناوەڕۆک• 

 شێوإزەکانى بەدوإدإچوون و هەڵسەنگاندن. • 

 .(٦٤: ٢٠٢٠)إلحج،  ماف و ئەرک و بەرپرسیارێتیەکانى • 

 ئەکادیر: لێهاتووییەکانى  -٠٢

 و بەردەوإم کارکردن بۆ فرإوإنکردن و بەرزکردنەوەی ئەم زإنستە.  لەسەر بابەتەکەى زإنیاری قووڵ• 

ی پەروەردەنی لەسەر هەموو بابەتەکانى پەیوەست بە•  ، کە سەرپەرشتیارى  زإنیاری گشتگی  پەروەردەنی

 .یەنى لە کارەکانیدإسەرپەرشتیاری پەروەردەنی پێویستى پێ

 کولتوری فرإوإن و هەمەچەشن. •  

. بە•   پەروەردەنی
 دوإدإچوون بۆ سەرجەم پێشهاتە نوێیەکان لە بابەنى پسپۆڕییەکەی و لە سەرپەرشتى

 لێهاتووییەکانى ئەنجامدإن:  -٠٢

نەی • 
ا
ى و ئامادەکردنى پێنى چاودێری ساڵ  .نوێبووەوە بە ئامانجى گشتگی  توإنای دإڕشێى
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  لەبەرچاو بگرێت.  نەنەی هەبێت کە پێدإویستى مەیدإنیاتوإنای دإڕشتتى پێنى هەفتا• 

نهو ساڕۆژإنەلە دإڕشتتى پێنى  ای هاوکاریکردنى مامۆستایانى هەبێتتوإن• 
ا
 . ڵ

ن دەدەن بە شێوەیەکى کە یارمەنى مامۆستایا  ان بۆ خولى پەروەردەنی و ئەو شێوإزإنەىتوإنای پێندإن• 

  بکەن. پیشەنی گەشە

.  رشتیاری رپه هسرهێنانى شێوإزی جۆرإوجۆری توإنای بەکا •   پەروەردەنی

 .(٩٩: ٢٠٠٤، طافشپەروەردەییەکان و سیمینارەکان )دإیەتیکردنى خولى وإنەوتنەوەو توإنای سەرکر • 

 لێهاتوونی بەڕێوەبردنى کات بێت  بەڕێوەبردنى کات: لێهاتوى لە  -٠٥
سەرپەرشتیاری پەروەردەنی دەبێت خاوەنى

 و مامۆستایان بتوإنن: 

ى و بەرز •  ى بە ئامانج و سیاسەتە تێگەیشێى  کات وەک سەرچاوەیەکى بەنرخ لە گەیشێى
ى
نرخاندنى گرنکى

 پەروەردەییەکانى قوتابخانە. 

کردنى کاریگەری قوتابخانە. •   دەستنیشانکردنى چەمکى بەڕێوەبردنى کات و چۆنیەنى بەکارهێنانى بۆ باشیى

ێوإزی ڕإستەقینەی بەسەربردنى کات و ناسیتى کارإمەییەکانى بەڕێوەبردنى کات بە تایبەنى )تۆمارکردنى ش •

 .(٥٠: ٢٠٠٢)خلیل،  (شێوإزە گونجاوەکان

ڕی قوتابخانەکان: سەرپەرشتیار لەم بوإرەدإ ئەم ئەرکانە ئەنجام دەدإت: لێهاتووى  -٠٧  
 بوإری چاودێری کارگی 

کردنى ئەو بابەتەی کە سەرپەرشتار بەدوإدإچوون بۆ ف•   
 ڕێنماییەکان. یکات بەپت   ڕێکارو دە ی 

نە وەرزىپشکنیتى خشتەی نمرەکانى لە  کردنبەشدإری• 
ا
ەپت   ڕێنماییەکان و امى تەوإوکردن بو ئەنجو ساڵ

خوإزإنإسپاردەی پێویست بۆ بەرزکردنەوەی ئاستى ڕ پێشکەشکردنى   
 .فی 

ە پەروەردەییەکان و بەکارهێنانى کەرەستەو ئامرإز  ن و ەرشتیکردسەرپ•   
ین دڵنیابوون لە ب و ئامی  اشیى

 .(٢٣: ٢٠٠٢لە ئامادەیییان بۆ بەکارهێنان )عبدإلهادی،  ەوەو دڵنیابوون ان و پارإستنیانبەکارهێن
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 : ىپوروەردەئورکىىسورپورشتیڵرى

لە چەمکە مۆدێرنەکەیدإ چییى تەنیا لە ئەرکى یارمەتیدإنى مامۆستادإ سنووردإر نییە بۆ پەرەپێدإنى  سەرپەرشتیار 

پەروەردەنی چەندین ئەرکى هەیە کە پەیوەندییەکى نزیکیان  سەرپەرشتیارىمیتۆد و ئامرإزەکانى لە پۆلدإ، بەڵکو 

 پەروەردەنی لەگەڵیدإ پەرەپێبدإت
ەکەیەوە هەیە کە هەوڵدەدإت دۆجى زۆر بوإر لە  ،بە چەمکە گشتگی 

ت لە ڕووی ڕوودەدإەوإنە ئەوەی لە پۆلدإ ڕوودەدإت، یان ئەوەی لە دەرەوە ل پەروەردەنی هەیە سەرپەرشتیارى

  
بوونەوە فی   

دإ تێکەڵ دەبن بۆ ئەوەی بە هاوکاری لەگەڵ توخمەکانى  کردن و فی  و ئەم بوإرإنە لەگەڵ یەکیى

 پرۆسەی پەروەردەنی 
کردنى دەرئەنجامەکانى توێژەرإن و  ،کۆمەڵگەی قوتابخانەدإ کاربکەن بۆ باشیى

ئەمەش ەردەنی تیاری پەرو ئەرکەکانى سەرپەرشو کار پەروەردەکارإن جیاوإز بوون لە دیاریکردنى وەسفێکى وردی  

 .(٧٩: ٢٠٠٩، و أخرونإلعاجز و کۆمەڵ ا جیاوإزەکان )دەگەڕێتەوە بۆ ژینگە

پەروەردەنی لەم ئەرکانەی سەرپەرشتیارى ( ئاماژەیان بەوە کردووە کە ئەرکەکانى ٠٩٨٠، ) بۆندی و وإیڵز  

 خوإرەوەدإ کورتکرإوەتەوە: 

إردنى  -٠ ژ ییەکان، لەوإنە: هەڵیى ڕ  
کردنى پەیوەندییە  ئەرکە کارگی  فەرمانبەرإن، ڕێکخستتى پەروەردە، و باشیى

یەتییەکان لە قوتابخانەدإ. 
ا
 کۆمەڵ

، ئه ردە روە كانى په : دإنانى ئامانجه وإنه ، له وە پرۆگرإمى خوێندنه  ست به یوە په کانى  ركه ئه -٢ نجامدإنى  نی

إردنى بابه ، دإڕشتتى پێن و پرۆگرإم و هه وە توێژینه ژ  ن. كا ته ڵیى

، هه ردە روە : دإڕشتتى پێنى په وإنه ، له  وە ردە روە په  ستە به یوە  پهکانى  ركه ئه -٣ كان،  نگاندنى پرۆگرإمه ڵسه نی

، هاوكاریكردنى مامۆستایان، هه پێشكه  ئامۆژگاری و رێنمانی
 چالإكییه ماهه شكردنى

ى
رمان ، )  وە وتنه كانى وإنه نکى

٣٣: ٢٠٠٤). 

 :نکردوو   یان باسپەروەردەی سەرپەرشتیارىرکانەی خوإرەوەی ئەم ئە (و باندیوێڵز )

 دإڕشتتى پێن و دإڕشتتى پێوەری تایبەت بۆ کاریگەری.  -٠

 بەڕێوەبەر. هەڵسەنگاندنى مامۆستایان و  -٢
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کسەرنجدإن بە  -٣  
 .ردن و خولى ڕێکخرإو بەپت   پێنى گشتى فی 

 لە بوإری پەروەردەدإ.  ندإنەکارمئەنجامدإنى كۆبوونەوە لەگەڵ   -٤

 ڕێکخستتى بەرنامەی ڕإهێنان.  -٥

 پرۆسەی پەروەردەنی و وإنەوتنەوە لە قوتابخانە -٦
 .(٥٩: ٢٠٠٨)إلعکر،  هەڵسەنگاندنى

سەرپەرشتیاری ( ئەرکەکانى Ovando & Huckestein, 2003: 7-8لە ڕوإنگەیەکى دیکەی ئەم بوإرإنەدإ، )

 ڕوو:   نه هست بەم ڕەهەندإنەی خوإرەوە دەخپرإکتیکەکانى سەرپەرشتیاری پەیوەۆشنانی پەروەردەنی لە ژێر ڕ 

 قوتابخانەکانسپێدإنى  شه گهپەیوەندی کردن و   -٠
ى
 .تاف

 پێندإنان و گۆڕإنکاری. بەرنامەی پەروەردەنی و   -٢

 و پێشکەشکردنى مۆدللى ھاوشێوەکردن لە بەڕێوەبردنى پۆلدإ. دێری پۆل و کۆبونەوەچاو  -٣

 .(٦٣: ٢٠٠٦)إلمقید،  و بڕیاردإنارەسەرکردنى کێشەچ -٤

 مامۆستا نوێیەکان بۆ کارەکانیان و ئەنجامدإنى خول بۆیان.  ئامادەکردنى  -٥

 .پرۆگرإمەکانکارکردن لەسەر پەرەپێدإنى خستتى کۆبونەوە لەگەڵ مامۆستایان و  ێکڕ  -٦

إردنى مامۆستایان و دإبەشکردنیان بەسەر  -٧ ژ  .(٠٨-٠٧: ٢٠٠٢)زإید،  قوتابخانەکاندإبەشدإریکردن لە هەڵیى

 سەرپەرشتیاری پەروەردەنی لەم بوإرإنەی خوإرەوە سەرچاوە ٢٠٠٤،طافش)هەروەها 
( پت   وإیە ئەرکەکانى

كانى پێندإنان، خوێندکار، مامۆستا، مەنهەجى قوتابخانە، شێوإزی وإنەوتنەوە، چالإکى، شێوإز  دەگرێت: 

کردن  
 (.٩٢-٨٧: ٢٠٠٤، طافش) دن و هەڵسەنگاندن، بینای قوتابخانە، پێوإنەکر فی 

وو ى ى ى
ىیوکو ىسورپورشتیڵر می 

 
ىىدإموزرإننت ىلوىشڵر ىىپوروەردەت 

 
ى:ىسلێمڵت

ووى سەپەرشتیارى  ژ  
إقدإ بۆ سەردەمى عمی   

انى هەر وسمانیەکان دەگەڕێت ەوە دەوڵەنى عوسمپەروەردەیت  لە عی 

 
ا
) تفتیش(ى (0305)لە ساڵ ى سرإوێکى بۆ پشکنیێ  إ  دإنا لە دوإى پێکهێنانى   هقوتابخانو لێیر  

سەرەتاییەکانى عی 

 
ا
إقیش لەساڵ  

 (0380)دەوڵەنى عی 
ا
کرإو لە ساڵ ى لە سیتر پەروەردەدإ جێگی  یەکەم  (0380)دإ، پشکنێ 
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ى د یاساوڕێنمانی  ، دەربارەى پشکینێ 
ى
نى دإمەزإندنى وەزإرەنى كاهەر لە سەرەتا ( ٠٠٦: ٠٩٩٩ەرچووە. )قەرەدإغ

 پەورەردە )إل
ا
إ  لە ساڵ  

کردن کارى خۆیکردووە لە ڕووى یەکەى سەرپەرشتى   (0380-0381)معاریف( لە عی 

 ڕێک
ا
کردنەوە تاساڵ  

ى و پێشخستتى سەرجەم ئیش  و کارەکانى پرۆسەى پەروەردە و فی  کە   (0358)خسێى

إقدإ کرإن بەچوإربەشەوە:   
 بەڕێوبەرێتى پەروەردەکان لە عی 

إبوو. یەکەم پەروەردەى موسڵ/ موسڵ و   دەوروبەرى پێوە بەسیى

إبوو. بەلإ، ر دووەم پەروەردەى بەغدإد/ هەریەکە لە پارێزگاکانى حلە، کە  بەعقوبە، کوت، دیالە(ى پێوەبەسیى

إبوو  سێیەم/ پەروەردەى بەسرڕە/ هەریەک لە پارێزگاکانى )عەممارە، دیوإنیە، ناسریە(ى پێوەبەسیى

إبوو. چوإرەم پەروەردەى کەرکووک/ هەریەکە لە پارێزگا  (ى پێوەبەسیى  
، هەولی   کانى )سلێمانى

 نى پەروەردەى کەرکوکەوە سەرپەرشتى قوتابخانەکانى پارێزگاى سلێمانى دەکرإ، هإيلە بەڕێوبەر 

 )لە سا
ا
بەرێتى پەروەردەى دیکە دإمەزرإ کە بەڕێوبەرێتى پەورەردەى سلێمانى ( بەڕێو 00( بەدوإوە )0355ڵ

بەیەکەم بەڕێوبەرى پەروەردەى سلێمانى  ( کرإعبدإلمجید یوسفمامۆستا )یەکێک لەو بەڕێوبەرێتییانە کە 

( 
ا
م مەڵبەندى سەرپەرشتیکردن )تەفتیش( هەر لە شارى کەرکوک مایەوە تاوەک و ساڵ

ا
لە ( 0346-0347بەڵ

 
ا
( فوئاد رەشیدکردن لە پارێزگاى سلێمانى کرإیەوە و یەکەم مامۆستا بەڕێز)يیەکەى سەرپەرشت( 0345)ساڵ

 سەوەک 
ا
 )سەرەتانی و ناوەندى( لە ساڵ

رپەرشتیار )مفتیش( لە پەروەردەى سلێمانى دإمەزرإ بۆ قۆناغەکانى

و خاوەن ئەزموون دەستنیشانکرإ ە ژمارەیەک لە مامۆستاى بەتوإناوإتە پەنجاکان بە دوإو  ( 0371)

و پرۆسەى کردإر تاشژ لە سەربێت  ئێس تا .(٢٠٠٩:٤)کاکەڕەش،  (کردن)تەفتیش  بۆمەڵبەندى سەرپەرشتى 

م ئەمە کردإرێکە لەنێوإن سەرپەرشتی
ا
ین شێوإزى وإنەوتنەوەدإ دەبنێتەوە، بەڵ کردن خۆى لە چاکردنى باشیى

، )چەند کەسێکدإ ئەنجام دەردلت کە لە چەند پێگەیەکى جیازوإزە وە سەرچاوە ئەگرن وەک  مامۆستا، قوتانى

خۆى رچاوإنە ئەبنە هۆکارێک کە مامۆستا توإناکانى هەموو ئەو سە (خوێندن، ژینگەى قوتابخانە پرۆگرإمەگانى 

خوإزإندإ دروستبکات،  تیادإ بەرجەستەبکات گۆڕإن لە ڕەفتار   
ین شێوإزى ى خۆى و فی  گوإستنەوەى باشیى

وإنەوتنەوە لە قوتابخانەیەکەوە بۆ قوتابخانەیەکى ترو گوإستنەوەى زإنیارى نوێ بۆ پرۆسەى پەروەردە، 

ى دەبێت لە تەندروست و کارإنەوەیەکى  ى  
سەر پەیەوەندى نێوإن مەى لى  پەیدإدەبێت ئەمەش کاریگەى بەهی 

لەم سۆنگەیەوە دوإ گۆنگرەى وەزإرەنى پەروەردەى حوکمەنى هەرێر کوردستان  و مامۆستا ئاسەرپەرشتیار 
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 مامۆستا )أحمد، سەرپەرشتیار بگۆڕدرێت بیاخود ناوى پێشنیارى کردووە ناونیشانى 
ا
ۆ هاوڕێ یان هاوەڵ

٨ :٢٠٠٩). 

بەشێوەیەکى زإنستى و  ت، دەبێتبدإروەردەنی بتوإنێت کارەکەی ئەنجامبۆ ئەوەی سەرپەرشتیاری پە

کرندإ،  پیشەییانەئامادە کرإنى  و شارەزإنی زۆرفرإوإنى هەبێت و  
ئەزموونى تەوإوی هەبێت لەبوإری پەروەردەوفی 

دەبێت و  پەروەوردەنی لە ئەستۆبگرێت رشتى هەروەها ئامادەکرإبێت بۆ ئەوەى بتوإنێت بەرپرسیارێتى سەرپە

ى   
لە گرنن ترین مەرج و پێوەرەکانى بەدەست هێنانى  و هاوسەنن بێت،خاوەنى کەسایەتییەکى بەهی 

 
ى
پیشەنی ( لە هەرێر   -و ئامادەنی بنەڕەنى ی  قوتابخانه -ی ساوإیان چهباخ)سەرپەرشتیارى بۆ هەردوو قۆناغ

ى لەم خالإنەى خوإرەوە:   کوردستان بریتێ 

ىمورجوکڵن:ى -ىأ

، دبلۆمى ڵسا04سـاڵ، به كالوريوس07خزمەنى کردإرەکى کارى مامۆستایەنى کردبێت بۆ )دبلـۆم • 

وماستەر
ا
 ساڵ(01ساڵ، دکتورإ08باڵ

 نەبێت زیاتر نەبێت و لە ش ساڵیش کەمیى  تەمەنى لە پەنجاساڵ• 

یەنى هەبێت و کەسایەتییەکى ک  سێمەتێێت و  لە پشکنیتى تەندروستى •  
ا
 شیاوى یاسانی هەبێتۆمەڵ

 .(٢٣٥: ٢٠٠٤)عزیز، 

 پێوەرەکڵن:ىى -ىب

 تاقیکردنەوەکان :یەکەم

کردن( وزإنیاری گشتى له بوإری پەروەردە ) إکار به شدإری بکات له تاقیکردنەوەىمامۆستای دإو  -أ  
 و فی 

ون بەدەست بهنێت وەک نمرەی دەرچو ( %61وەیه نمرەى )پیویسته به شدإربوو لەم تاقیکردنە

 ببەپێچەوإنەوە 
ى
ئەم تاقیکردنەوەیه )ناوەندى( دەبێت و ەشدإربوونى لەتاقیکردنەوەکانى تر نابێت، ماف

  
 ئەنجامدەدرێت. )پایتەختى هەرێر کوردستان( لە پارێزگاى هەولی 

لەم تاقیکردنەوەى )بوإرى کارى پەروەردەنی و کارى سەرپەرشتیارى( کە پرسیارەکانى بەڕێژەى زۆر  -ب

ی ر  هاندنى دەرەکى قوتابخانەکان، ڕێببابەتانە دەبێت ) ڕێبەرى هەڵسەنگ
ى سەرپەرشتیارى هاوڕن 
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 و ئامادەییەکان، ڕێنمایت  ەبەرى سەرکردە، سیستر قوتابخانەڕەخنەگر، ڕێبەرى بەڕێو 
بنەڕەنى

 کەى بۆ کۆنمرەى کۆتانی هەژماردەکرێت. نمرە( %71ئەزموونەکان( وە ڕێژەى )

شێوەى کردإرى کەلەلإیەن إوإکار بەشدإرى تاقیکردنەوەى کۆمپیوتەر بکات و بەمامۆستاى د -ج

نەیەکى ژ / بەڕێوبەرإلی   پەروەردەنی
 تەکنەلۆجیانی زإنیارى  دیارى کرإو لە بەڕێوبەرإیەنى گشتى پێندإنانى

یەنى

 ( نمرەى لەسەر دەبێت. %01زإرەت  ئەنجام دەدرێت، وە )لە وە

 نمرەى لەسەر دەبێت. ( %01دووەم: دۆسییەى کەش  )

ى %51) سێیەم: چاوپێکەوتن و پرێزنتیشن
ا
نەى باڵ ژ ( نمرەى لە سەردەبێت.، ئەمەش لەلإیەن لی 

 وەزإرەت هەڵسەنگادنیان بۆ دەکرێت. 

نەبێت. %61پەرشتیارى دەبێت کۆنمرەى کۆتانی )بۆ بەدەست هێنانى پلەى سەر چوإرەم:   ( نمرە کەمیى

،  سەرپەرشتیارى پەروەر )بەڕێوبەرإیەنى   (٢-٠: ٢٠٢٢دەنی

شایەنى باسە ئەمە دەبێتە هۆى شەفافیەت و ڕەخساندنى هەلى یەکسان بۆ سەرجەم خوإزیارإنى ئەوبوإرە، 

ڕکێوە ئەوپێنەپڕبکرێتەوەو ئەمەش یارمەتیەهەروەها ڕێگەیەکشە بۆ ئەوەى لە ڕێگەى تاقیکردنەو  دەرە بۆ و کێیى

ک بەرزکردنەوەى ئاستى زإنستى   
 .(٢٠٠٢:٧)ڕێبازى ئازإدى،  ردنلەبوإرى پەروەردەو فی 

ىسورپورشتیڵرىىێکىنڵسڵننن ىڕەخدوگر(ىمکىىچهىوەکى ىپوروەردەت   
 
ىى)هڵوڕت

 كاری هەر ڕ لەسەردەمى ئەمڕۆماندإ 
ى
 سەرپەرشتیارەكان گۆڕإنكاری بەسەردإ هاتووە، ئێستا بەشێکى گرنکى

ا
ۆڵ

ی ڕ )سەرپەرشتیارێك ئەوەیە كە وەك 
 ر بكات،پشتیوإنى بۆ كۆمەڵێك قوتابخانە دەستەبە (ەخنەگرهاوڕن 

ی ڕ سەرپەرشتیار  
 ۆلێکى جەوهەری و سەرەكت  هەیە لە یارمەتیدإنى بەڕێوەبەرڕ قوتابخانەیە  ەخنەگریكە هاوڕن 

دن و پ ی ڕ ئەمە لە کاتێکدإ  ،ەرەپێدإنى قوتابخانەكەیبۆ بەرەوپێشیى
نەی   ەخنەگر ئەندإمهاوڕن  ژ نییە لە لی 

شژ قوتابخانەكەو رەکى بۆ قوتابخانەكە، بەڵكو هاوكاری و پاڵبشتت  بەردەوإم پێشكەهەڵسەنگاندنى دە

: وەكو كوردستان ش  ئەرکى سەرەكت  دە لە هەرێر بەتایبەتیش بەڕێوەبەرەكە دەكات، سەرپەرشتیارإن بیتى

ی ڕ و هەروەها وەدەرەکى، وەكو سەرپەرشتیاری پسپۆر هەڵسەنگێنەری 
كەم لە   ەخنەگر بۆ ژمارەیەکىكو هاوڕن 

 ڕإوێژکاری پسپۆڕ  هێشتاش ڕ ، هەروەها قوتابخانەكان
ا
ەنى كاری بە بەشێکى بنەڕ  كە هەر لە کۆنەوەۆڵ

 سەرپەرشتیاری دإدەنرێت  
ى
ی ڕ  گرنکى

 ەخنەگر بۆ قوتابخانەکان و كەسێکىخۆی لەدەست نەدإوە: وەك هاوڕن 
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دەكات بۆ بەر وإنى دەستەإهێنان و ئامۆژگاری و پشتیلە بوإری پسپۆڕیەكەیدإ ڕ پەرشتیار سەر ى پسپۆڕ 

  بەرإن بەشێوەی کۆڕو کۆبوونەوەو گرونر تایبەتمامۆستایان و بەڕێوە
ا
یەتییەکان و سەردإنى لە تۆڕەکۆمەڵ

پێشەكییەدإ ئاماژەیان پێكرإوە لەلإیەن ئەو بەرەوپێشچوونانەی لەم  مۆستاو بەڕێوەبەر لە کانى پێویست،ما

كردنى ەنى بونیادنانى توإناكان لە خوێندنى بنەڕ لە: ڵبشتیكرإون كە بریتیەوە پاپڕۆژەیەكە : باشیى و ئامادەنی

بوون. پڕۆژەكه هە نى وجۆریە  
تادإ لە ئێس وجێبەجى  كرإ )8181(ەوە بۆ )8105(لە لى یەكسان بۆ فی 

 
ا
ی  و ئەنجومەنى خەرجى بۆ دەستەبەركردووەكە یەكێتى ئەوروپا  ،(8188)درێژكرإوەتەوە بۆ ساڵ ڕۆشنبی 

و وەزإرەتەكانى دیكەی حكومەنى هەرێر  اوبەشژ لەگەڵ وەزإرەنى پەروەردەەی دەبات بەهبەڕیتانى بەڕێو 

 .
ى
إف  
 كوردستان و حكومەنى عی 

ىڕى  
 
وإنینێکى ڕإستگۆیانەو بابەتیانە   :ەخدوگرهڵوڕت ڕ  

و پاڵبشتیكارإنە شێوەیەکى بونیادنەرإنە بەكەسێكە كە تی 

ی ڕەخنەگر" بەكار ەستەوإژەی د ەخنەگر" لەڕ وشەی " ،پێشكەش دەكات. 
هاتووە لەبەر "سەرپەرشتیاری هاوڕن 

ی ڕ  ئەوەی
وإنینێکى سەربەخۆی هەیەەكە هاوڕن  ڕ  

دەبەستێت، هەروەها دەیەوێت  و پشت بە بەڵگەخنەگر تی 

و بونیادنەرإنە ئەگەر قوتابخانەكە شێوەیەکى ئامانجدإر قوتابخانە بەئاڵنگاری و چاوەڕوإنت  باشیى بخاتە بەردەم 

دن هەبێت. بە بەر  پێویستى  ر ئەوەی كە وشەی "هاوڕێ" لە دەستەوإژەكە بەكار هاتووە لەبە ،ەوپێشیى

ی ڕ 
شێوەیەك وإی لێدلت كە بە باشژ ئەو ەخنەگر كار لەگەڵ ئەو قوتابخانەیە دەكات بەسەرپەرشتیاری هاوڕن 

و ەر و یاریدەدەری بەڕێوەب و پاڵبشتى پێشكەش بە بەڕێوەبەر دەیەوێت یارمەنى قوتابخانەیە دەناسێت و 

 و كارإنی ببەن ۆ ئەوەی توإناكانیان بەرەوپێشەوەبكات بندإنى قوتابخانە و كارمە ۆستایانمام
و كوإلیتى

پەرشتیارإن كە وەكو ر سە. (٥-٣: ٢٠٠٩، أ ، ردە روە نى په زإرە وە) پێبدەنابخانەكەیان وەكو دإمەزرإوە پەرەقوت

ی 
 پەرەپێدإن بە پت   ئەنجامدإنى خۆهەڵسەنگاندن و  ەخنەگر كاردەكەن دەنى  قوتابخانەكان بۆ ڕ  هاوڕن 

پێنى

ی بكەن،ستاندەری قوتابخانەكان هانبدەن و پشت وە چاودێری پرۆسەكەش دەنى  لەلإیەن فەر  گی 
ا
مانبەرێکى باڵ

ی ڕەخنەگر  سەرپەرشتیار وەک پێشیى ئاماژەمان پێدإ  بكرێت،
نەی خۆهەڵسەنگاندن و  وەک هاوڕن  ژ لە لی 

یەن چەند بەڵکو هەڵسەنگاندإنى دەرەکى قوتابخانەکان لە لإ  إ ئەندإم نییەپەرەپێدإنى قوتابخانەد

م هەڵسەنگاندإنەکە دەکرێت سەرپەرشتیارێکى تروە
ا
ی ڕەخنەگر ، بەڵ

دإن و ڕەخنەی دەنى  بۆ ئامۆژگاری پێهاوڕن 

 ،  بنیاتنەر ئامادەنى 
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ی ئەو سەرپەرشتیارەی كە وەك 
ڕەخنەگر كار لەگەڵ قوتابخانەكەدإ دەكات لەبارەی خۆهەڵسەنگاندن و  هاوڕن 

 پێندإنانى پەرەپێدإنەوە: 

ئەنجام  ەلإیەن سەرپەرشتیارێکى جیاوإزەوەنابێت هەڵسەنگاندن بۆ ئەدإی بەڕێوبەرەكە بكات پێویستە ئەمە ل -

 بدرێت. 

و هەڵسەنگاندن و جێبەجێكردنى پێنى قوتابخانەكە، دەتوإنێت بەشدإربێت لە چاودێریكردن  ىلە سەر دإوإ -

  پەرەپێدإنى قوتابخانە. 

نەی خۆهەڵسەنگاندن  ژ  قوتابخانە دەنى  لی 
ئینجا بگاتە حوكمێك لە بارەی ڕەچاوبكات و  کانبەڵگەو پەرەپێدإنى

ى لە پێشێینییەكانى ئەدإ، ئەدإی قوتابخانە بەپت   هەر ستاندەرێك.  ین کە  ستاندەرەكان بریتێ  یاخود نزمیى

 ستاندإردى( 87)، ئەمەش ئاستى ئەو ئەدإیە دیاری دەكەن كە پێویستە هەمووإن پت   بگەنبەرزترین 

بوون،  دإبەشبوون بەسەر  کە  نقوتابخانەكان  
کردن و فی   

بوإرەکانى ئەدإى )سەرکردإیەنى بەڕێوەبردن، فی 

خوإز بایەخدإن بە  
ى کردنیانفی   .(ەرهاویشتەکان، بەشدإریکردنى کۆمەڵگە، ئەنجام و دو پشتگی 

لەسەر ئەدإی قوتابخانەكە بدرێت بە بەكارهێنانى وەسفكارەكان، بۆ هەر ستاندإردلك، پێویستە  بڕیار پێویستە 

 دإیە.  4، یان ئاستى  5، ئاستى  8، ئاستى  0قوتابخانەكە بڕیار بدإت ئایا لە ئاستى بۆ 

ى لە ڕوونكردنەوەی ئاستە جیاوإزەكانى كوإڵیتى  ستاندإردلكەوە، و كارإنی لە پەیوەندیدإ بەهەر  وەسفكارەكان بریتێ 

چوإرچێوەی هەڵسەنگاندنى قوتابخانەكان وەسفكارەكان دەخەنەڕوو بۆ هەر چوإر ئاستەكەی كوإڵیتى هەر 

 ستاندإردلك: 

 : ستاندإردەكە تێدەپەڕێنێت، زۆر باشە 4ئاستى • 

 : لە ئاستى ستاندإردەكەدإیە، باشە 5ئاستى • 

 : پێویستى بە بەرەوپێشچوونە بۆ ئەوەی لە ئاستى ستاندإردەكەدإ بێت 8ئاستى • 

 : پێویستى بە بەرەپێشچوونێکى گەورە هەیە بۆ ئەوەی لە ئاستى ستاندإردەكەدإ بێت.  0ئاستى • 

ێت بەپت   ستاندەری لە فۆرمێکى تایبەنى خۆهەڵسەنگاندنى قوتابخانەدإ تۆمار بكر  ئەمانەش دەبێت

نەڕ .، لەبەردەستى سەرپەرشتیارإندإیە كەقوتابخانەكان   ژ  خۆهەڵسەنگاندن دەنى  لەلإیەن ئەو لی 
یەوە إپۆرنى

إپۆرنى خۆهەڵسەنگاندن دەستكەوتەكانى قوتابخانە پێویستە ڕ  وێكخستووەبنووسرێ كە خۆهەڵسەنگاندنى ڕ 
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كردن  (ئەو ستاندەرإنەی كە بە تەوإوی پێیانگەییوە یا لێیان تێپەڕبوە) ئەو ستاندەرإنەی كە )و بوإرەكانى باشیى

تنان لەسەر بێێتە پێنێك بۆ بنیا(. دەنى  ئەمە پێیاننەگەییوە یان بەشێوەیەکى بەشەکى پێیانگەییوە

دنەكان لە كانى پێویستدإ ئەم پێنانەبەدەستكەوتەكان و  ى بریت شرەوپێشیى  کان لە پێنى پەرەپێدإنى قوتابخانەێ 

 .(٢-٠ :٢٠٠٩، ب، ردە روە نى په زإرە وە)

ی ڕەخنەگر)سەرپەرشتيارى ئەرکى  سەربارى هەموو ئەمانە
 لەخۆ دەگرێت: ئەمانەش  (هاوڕن 

ی ڕەخنەگريان بەمەبەستى ئاڵوگۆڕ كردنى  -٠
 ئەو قوتابخانانەی كە دەبێتە هاوڕن 

ى
سازدإنى سەردإن لەنێوإن ستاف

ی، دوإی وەرگرتتى ڕەزإمەندی فەرمى لإيەنى پەيوەنديد   بوون لە يەكیى
 إر. شارەزإنی و فی 

، نەك تەنها لەگەڵ  -٢ ی ڕەخنەگر لەگەڵ قوتابخانە وەك دإمەزرإوەيەکى پەروەردەنی
دەستەی   كاری هاوڕن 

ڕی و مامۆستايان و كارمەندإن   
ی ڕەخنەگر كۆبونەوە لەگەڵ دەستەی كارگی 

ڕی، لەبەر ئەوە پێويستە هاوڕن   
كارگی 

 ئەنجام بدإت و سەرجەم قوتابخانە بيناسن . 

ی ڕەخنەگر نهێتى پارێز بێت گرنگە  -٣
 هەڵسەنگاندنى دەرەکى بپارێزێت. و  هاوڕن 

نەكانى هەڵسەنگاندنى لەناو قوتابخانە -٢ ژ  
 قوتابخانە كۆمێنتى نەرێتى و ڕوخێنەر نەدإت لە سەر كاری لی 

ى
و ستاف

نەكانى هەڵسەنگاندنى  ژ  
ی  دەرەکى قوتابخانە، وە بە هەمان شێوە لی 

 هاوڕن 
ا
 ڕەخنەگر دەرەکى قوتابخانە باش ڕۆڵ

 نەكەن لە ڕإپۆرنى هەڵسەنگاندندإ. 

لەكانى نوسيتى سەرنج و تێبينيەكانى لە تۆماری قوتابخانەدإ پێويستە ڕەچاوی ئەوە بكات كە نوسينەكانى  -٥

ێتەوە، باشیى وإيە لە   نامه ڵگه بهوەك   بدإت بە نوسينەكانى و بخوێیى
ى
ێت لەبەر ئەوە پێويستە گرنکى بەكار دەهێیى

 نێك نووسيتى خۆی تۆمار بكات بە ناوو وإژۆ. هەموو سەردإ

 دإن لە بری بەڕێوەبەر. كاری ڕإوێژكاريە نەك بڕيار  -٦

ۆڤەكردنى ئەنجامى  -٧ نەی كوإلێتى و پەرەپێدإن )خودهەڵسەنگاندن، سرژ ژ  
بەشدإری دەكات لە كۆبونەوەكانى لی 

 يبابان بەپت   پێويست(. هەڵسەنگاندنى دەرەکى دوإی دەرچونى ئەنجامەكان، كۆبونەوەی مامۆستايان، دإ

ی ڕەخنەگرەكەيەنى و نابێت دەست -٨
وەرنادإتە پرۆسەی هەڵسەنگاندنى دەرەکى ئەو قوتابخانەيەی خۆی هاوڕن 

 لەو كاتەدإ سەردإنى قوتابخانە بكات. 

 ردنى ئاست بۆ قوتابخانەدەگرێت لە دياریکور ات و خۆی بە دو پێشێيتى ئەنجامى هەڵسەنگاندنى دەرەکى ناك -٩

 .(٢٤: ٢٠٠٩ ،ج، ردە روە نى په زإرە وە)
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 نووودووە:ىوإچومکىىى

 دەزإنێت ڕەفتاری پەروەردەنی و کەش خۆی لەگەڵ کە مامۆستا   كه هي پرۆسهچەمکى وإنەوتنەوەیە 
بەپێویستى

خوإز   
کردنوإنەوتنەو  .(٢٦٣: ٠٩٨٥حمدإن، ) ەکان ڕێنمانی بکاتفی   

شێوەگرنگەکانى  ە بەلإیەنى پرإکتیکى فی 

کردنیش کارإنابێت تاپێشیى پێنى بۆ دإنەڕێژرإبێت و بەڕێگەیەکى ڕێکخروإ یەک لە دوإى یەک   
دإدەنرێرت، فی 

إوە بەئامانجى وروژإندن و ئاسانکردنى ئەرکى و نەخشەسازى نەکرإبێت، بۆیە وإنە تنەوە چالإکییەکى پێکەوەبەسیى

بوون   
 -وەک نێوإنێک لەبەرجەستەکرنى هەڵوێستى پەروەدەى  بڕیاریش لەخۆدەگرێت مامۆستاش ڕەفتارو فی 

  
 هەروەها  .(٠٠: ٢٠٠٤ئەو بڕیارإنە دإبەشدەکات )سیوەیلى،  و  کات ەکارە بەشێوەیەکى مەبەستدإر کاردفی 

ى  خوإز وإنەوتنەوە پرۆسەیەکى بەیەک گەیشتتى نێوإن مامۆستاو  دەکرێت بڵێێ   
ە وإتە گوإستنەوەیە لە فی 

خوإز ، بەم پێیەش دۆخێکى ژیرى تر خێکى ژیرییەوە بۆ دۆ   
گەشە دەکات لە کاتێکەوە بۆ کاتێکى تر ئەمەش لە   فی 

کردن  
بوون کە کاریگەرییان لەسەرى  ئەنجامى کارلێکردن لەگەڵ کۆمەڵێک ڕوودإوى فی   

هەیە، لەگەڵ و فی 

  ئەوەشدإ وإنەوتنەوە سیستەمێکى خودى تاکەکەسییە کەتێیدإ مامۆستا هەڵدەستێت بەڕۆڵێکى پیشەى

چالإکیەکى پەیوەندیدإرە بە ئامانجى هاندإنى  وإنەوتنەوەلەبەرئەوە  .(٠٥: ٢٠٠٤عزیز،کەوإنەوتنەوەیە )

بوون و ئاسانکاری بۆ ئەرکى   
کردن بەدەستهێنانى فی   

و بڕیاری پەیوەندیکردن کە کۆمەڵێک کردإر و  ڕەفتاری فی 

وإنەوتنەوە بوترێت دەکرێ ، بۆیە إونو بە شێوەیەکى مەبەستدإر لەلإیەن مامۆستاوە بەکارهێیى کرإون ئامادە

بوونى دإڕێژرإو سیستەمێکە لە کردەوەی پێن بۆ   
خوإزەمەبەست لت   فی   

و  لە لإیەنە جۆرإوجۆرەکانیدإ فی 

خوإزەوە ئەنجام دەدرێن و امانجدإر کە هەم لەلإیەن مامۆستاگەشەکردنیان و کۆمەڵێک چالإکى ئ  
و هەم فی 

خوإز ، مامۆستا ش  توخم لەخۆدەگرێت:  ەشسیستەم ئەم  
، ئەم توخمانە تایبەتمەندییەکى پرۆگرإم ،فی 

مرغی و )پەیوەندیکردن دینامیکییان هەیە، بەو پێیەی چالإکیەکى زمانى لەخۆدەگرێت کە ئامرإزێکى بنەڕەتییە بۆ 

خوإز بە شێوإز وە .(٢٣: ٢٠٠٢خرون أ  
گونجاو لەگەڵ تەمەنى دەروونى و   ىجۆر و پێشکەشکردنى بە فی 

ى و بەکارهێنانى زإنستى دەکات لە ژیانى ئەو ڕێگەإتە و جەستەییدإ،  و شێوإزإنەی کە ئاسانکاری بۆ تێگەیشێى

خوإزدإ   
ترە لە پەروەردە، فی  یــــخ،  بەم پێیە وإنەوتنەوە گشتگی  کردن و کەوإتە  .(٩: ٢٠٠٨)أبوسرژ  

پرۆسەى فی 

گرنگییەکەى لە دەستدەدإت  وإنەوتنەوە پێویستە فێکردنى ڕإستەقینەى لەگەڵدإبێت ئەگەر وإنەبوو ئەوإ وإتا

و ئاڵۆز و بریتییە لە ئەرکێکى قورس  ساکارو پەرچەکردإرنییە بەڵکو وتنەوە تەنها چالإکییەکى سادەو وإنەچونکە 

هەستان  جۆرإوجۆرو توإناو لێهاتووى بەرزو چالإکى وإنەوتنەوەى لێکدرإوەهەیە، پێویستى بە مەعریفەی

دەکات و دەیکاتە کەسێکى  إ ە چالإکى وإنەوتنەوەى بنەڕەتیدبەپرۆسەى وإنەوتنەوە پێویستەو مامۆستا ل ى  
بەهی 
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یەنى و 
ا
ین هەڵچوونى تازە کەدەبێتە هۆى دەستشیاو بۆ فەرإهەمهێانى کەشێکى کۆمەڵ خستتى  باشیى

کارى پەروەردەنی   
،  دەستکەونى فی   .(٠٢: ٢٠٠٩)شەمەنی

ىوىشێوإز ىوإنووودووە:ى ىوإنوودووەڵڕنگ

گەیاندنى ئامانجى وإنەکە   مامۆستا بەکارى دەهێنێت لە پێناو  بریتییە لە هۆکارى گەیاندن کە :وتنەوەى وإنەاڕێگ

، خوإزإن )شەمەنی  
م شێوإزی وإنەوتنەوە: ئەو شێوإزەیە کە مامۆستا بەکاری دەهێنێت  .(٤٧: ٢٠٠٩بە فی 

ا
بەڵ

خوإزإن بۆ گەیاندنى ناوەڕۆکى پرۆگرإم بە   
لەڕإستیدإ  .(٤٧: ٢٠٠٠لە کانى پرۆسەی خوێندندإ )دعمس، فی 

یە ائەو دوو چەمکەدإ هەیە، هەرجر ڕێگجیاوإزى زۆر لە نێوإن ک لە پێناسەکانیانەوە ئاماژەى بۆ کرإوە هەروە

و گەورەتر چەمکێکى گشتگ م شێوإز بەندە بە سیفەنى تاکەکەش مامۆستاوە، کە هیچ ی 
ا
ە، بەڵ و فرإوإنیى

وە تاوەکو ئێستاش ژمارەیەکى زۆر لە (. ٠٠٧: ٢٠٠٤رسوڵ، ) وإنەوتنەوە نیە یاسایەکى دیارى کرإو بۆ شێوإزى

ى وإنەوتنەوە دەکرێت بەچەندەها اوإزەکانى وإنەوتنەوەدإ ناکەن ڕێگو شێاامۆستایان جیاوإزى لە نێوإن ڕێگم

، یاجیا پێشکەش بکرێتشێوإزى ج دەکرێت چەندین مامۆستا بەیەک لەبەر ئەوە  .(٢٠٠٤:٠٤ )قەرەچەتانى

  ا ڕێگ
ا
 وإتە هەر م شێوإزەکەیان جیاوإزبێت لەیەکدىبابەتە جیاوإزەکانى پرۆگرإمەکانى خوێندن بخەنەڕوو بەڵ

خوإزیمان بینیومانەمامۆستایەک شێوإزى تایبەت بە خۆى هەیە، بۆنموونە لە ئەزمو   
چەند  ونى ژیانى فی 

م یان  اێگو وەک ڕ وتۆتەوە ا نى خوێندنیان بەیەک ڕێگمامۆستایەک بابەتەکانى پرۆگرإمەکا
ا
ى )پرسیار و وەڵ

م شێوإزى وإنەوتنەوەکەیا
ا
چۆن لە پێشیى ئاماژەمان ، هەروەک ن بەڕەهاى لە یەکدى جیاوإزبووەگفتوگۆ( بەڵ

ى هەندلک لە کە شێوإزى وإنەوتنەوە بەندە لەسەر هەڵسوکەونى مامۆستا پێکرد ە کانى مامۆستایان ل دەبینێ 

خوإز زۆر هاندەدەن لە دووى پرسیارکردن و کانى زۆر بە و تۆنى دەنگیان گو وإنەوتنەوە جوڵەیان زۆرە  
نجاوە، فی 

خوإز   
خوإز فی   

بە ئاسانی وەردەگرن و بۆیان ڕإستدەکەنەوە، بەپێچەوإنەوە جۆرێکى تر لە دەن یان هەڵەى فی 

و دیکتاتۆریانەى مامۆستا لە کانى وإن ژ خوإز ەوتنەوەدإ کەبەرإمبەر شێوإزى وإنەوتنەوە هەڵوێستى توندوتی   
 بەفی 

 (.٢٨-٢٧ :٢٠٠٤قادر، دەى نوێنت )

ىڕنگ
 
ىشێوإز ىوإنووودووە:ىڵىپۆلێدکردت

 
ىکڵنىوىجۆرەکڵت

کردن لەسەردەمى پێشوو بونیادنەنرإب  وە وتنه ه وإنباوەکانى اڕێگ -أ  
خوإز بۆ فی   

و وو لەسەر بناغەى دەروونى فی 

م لە سەردەمى ئێستادإ ئامادەکردنى تاکى تەندروست و کارإ ، کانیان و جیاوإزى تاکایەتیانڕەچاوکردنى توإنا 
ا
بەڵ
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و بایەخێکى زۆرى پێدەدرێت و تنەوەو کانى وإنەا و ڕێگنى کۆمەڵگەبۆتە یەکێک لە بەرپرسیاریەتە هەرە گرنگەکا

و پێویستە لەبەر هەروەها ڕإستیەک هەیە .(٢٥ :٢٠٠٢حسن، ) ندإ کردۆتەوەجێگەى خۆنی لەناو پەڕإوەکا

کانى وإنەوتنەوە بەتەوإوى باش یان خرإپ نییە بەڵکو هەر یەکێکیان ا یەک لە ڕێگات کە هیچ ڕێگاومان بێچ

م پێویستە ئە یەنى ئەرێتى و نەرێتى خۆى هەیەلإ 
ا
، بەڵ یەى مامۆستا او ڕێگبەگشتى دەبنە تەوإوکارى یەکیى

لەگەڵ سروشت و  دإمەزرإبێت و بە پەروەردەییەکان و ڕإستییەدەرونییەکان یبەکارى دەهێنێت لەسەر پرەنس

خوإز   
 هەست و هزرنی و ئاستى تەمەن و ژیرى گونجاوبێت هۆکئارەزووى فی 

و ارێک بێت بۆ ورووژإندنى

جوإنبکات و کەسایەتییان دەربخات، لەسەر بنەماى سەرنج ڕإکێشان و رەى گەشەپێبدإت و ڕەوشتیان ڕێکو بەه

إنەوەهەڵنان وەست ڕ  
ژ بەوإنەکەبدإت و  ۆستا مامقیندإن، و تەڵابێت نەک لە سەر بنەماى گی   

خۆشژ و چی 

کردنى تێدإ لەبە  
إبێت )کاریگەرى بەکارهێنانى ئامرإزەکانى فی  ەدإ و  .(٢٠٠٤:٠٠٦سوڵ، ر رچاوگی   

لەم باسەدإ لی 

 ئەولإ ا بەکورنى جۆرەکانى ڕێگ
ى
 وإنەوتنەوە بەشێوەى پۆلێنکردن ڕێکدەخەین و هەروەها بەپت   گرنکى

یانەى  کانى

خوإز   
تەرى بەجێگەیاندن دەبن لە ناوپۆل و ووکیان پێکەوە تێیدإ ڕۆڵ و کارەکیان هەردکەت مامۆستا یان فی 

ى لە مانەى خوإرەوە:   وإنەکاندإ ئەوإنیش بریتێ 
 لەکانى

 ین ئەو ڕێگگرنگ کاایى  
رى بەرفرإوإن دإمەزرإون: وەک یانەى لەسەر بنەماى بەکارهێنانى تەکنەلۆژیاى فی 

کردن بە یارمەنى کۆمپیوتەر(. ى )گەاڕێگ  
، فی   شتى زإنستى

 ین ئەو ڕێگگرنگ إتیجیەنى پایى ى اێکەوەکارکردن دإمەزرإون: وەک ڕێگیانەى لەسەر بنەما و سیى

ى بە گروپ(.   )هەروەزى ، پرۆژە، گەڕإن و پشکنێ 

 ین ئەو ڕێگگرنگ  بە کارلێکرندن و بنیادى مایى
ى
خوإزإن دەدەن: وەک ڕێگیانەى گرنکى  

 ىاەعریفى فی 

 لە هەمووە وە بۆبەش(.  -لە بەشەوە بۆهەموو، ؤستنباطی  -)ئیستقرإنی 

 ین ئەو ڕێگگرنگ یەنى و چالإکییە و ایى
ا
مەکانى ژیانى کۆمەڵ ى ەرزشییەکان وەک یانەى مۆدلل و میکانی 

کردن بەکاردەپرەنستر و ئامرإز   
: وەک ڕێگو فاکتەرى فی  ى ى و نوإندن، یارى(. اهێێى ۆک ،ڕۆڵبینێ   ى )چی 

 ین ئەو گرنگ خو اڕێگ یى  
: یانەى مامۆستایان تەوەرەى سەرەکى بابەنى وإنەکان و فی  ى  لإوەکى دەبێ 

ا
إزإن ڕۆڵ

ى اوەک ڕێگ ژ  
، وإنەبی  ى  .(٢٥-٢٤: ٢٠٠٤)قادر، ( گوتارى  -ى )تەڵقێ 

م پێویستە نەوە جۆرإوجۆرن، تکانى وإنەو ا هەروەک چۆن ڕێگجۆرإوجۆرن شێوإزەکانى وإنەوتنەوە  -ب
ا
بەڵ

ى تبکەینەوە کە شێوإزەکانى وإنەو جەخت لەسەر ئەوە   بتەونێ 
لەبەر ئەمە لەوگۆشەیەوە کە  نەوە هەنگاوەکانى
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شێوإزى وإنەوتنەوە ناتوإنرێت بڕیارى لەسەر بدرێت تەنیا لەمیانەى ئەو کاریگەریەوە نەبێت کە لەسەر ئاستى 

ین شێوإزەکانیش ئەمانەن:  خوإز دەردەکەوێت گرنیى  
 تێگەیشتتى فی 

خوإزدإ ۆ: لەم شێوإزەدإ مامۆستا بە دوإی دەستنیشانکردنى بۆچوون و گرفتەکانى شێوإزى ناڕإستەوخ -٠  
 فی 

خوإز  و هەوڵ دەدإت نوێنەرإیەتیان بکات، پاشان بانگهێشتى دەگەڕێت   
دەکات بۆ بەشدإریکردن لە  فی 

 لێکۆڵینەوە لەو بۆچوون و کێشانەو چارەسەری گونجاویان بۆ دإبڕێژێت. 

کردنى  -٢  
ۆکەی )شێوإزی فی   ڕإستەوخۆ پێکهاتووە لە بۆچوون و بی 

کردنى  
( ڕإستەوخۆ: شێوإزی فی  تایبەنى

خوإز إستەکردنى کارەکانى ئاڕ  مامۆستاو   
، ئەم شێوإزە یەکێکە لەو شێوإزإنەی کە فی  و ڕەخنەگرتن لە ڕەفتارەکانى

ت لە پۆلدإ
ا
 .(٤٢: ٢٠٠٢)نبهان،  تیشک دەخاتە سەر ڕەفتارەکانى مامۆستا بەکارهێنانى دەسەڵ

ەدإ مامۆستا لەڕێگشێوإزى پیاهەڵدإن و ڕخنەگرتن: بەکورنى دەت -٣  
ى لی   
ى بڵێ  ى دەست خۆشژ و توإنجەوە اوإنێ 

 ات. ەڕێدەكوإنەکەى ب

خوإزەکانییەوە سەرچاوەدەگرێتپەرۆشژ مامۆستا: لە شێوإزى  -٤  
 وإنەوتنەوەیدإ لە گرنگیدإن و تێگەیشتتى فی 

 .(٦٣-٦٢: ٢٠٠٤عزیز، )

ڕإستکردنەوەى هەڵەکان: بۆ جێبەجێکردنى ئەم شێوإزە پێویستە مامۆستا بەردەوإم  شێوإزى فیدبا  -٥

خوإزەکانى بکات.   
 هەڵسەنگاندن بۆ ئاستى فی 

مەکانە لە لإیەن مامۆستایان یان مەبەست لە دووبارەکردنەوە پرسیار دنەوە: شێوإزى دووبارەکر  -٦
ا
و وەڵ

ین شێوإزەکان خوإزەوە ئەمەش یەکێکە لەباشیى  
ى لەکانى وتنەوەى کە  فی  زۆربەى مامۆستایان بەکارى دەهێێى

 و پارإستتى مەعریفە و زإنیارى لە یادەوەرى درێژخایەن. هۆکارێکە بۆ لە یاد نەچوونەوە وإنەکاندإو 

مامۆستا ڕەچاوى جیاوإزى تاکایەنى دەکات و یدإ  ردە روە ێوإزی پهش: لە نی  ردە روە ی و ناپه ردە روە پهشێوإزى  -٧

خوإز بریبەهیچ شێوەی  
م لە ەک هەستى فی 

ا
 تر یمامۆستا لەسەر بنەماو پرەنس یدإ ردە روە ناپهندإرناکات، بەڵ

 دەروونى و پەروەردەى وإنەکان ناخاتەڕوو بەڵکوو هەمیشە هەوڵدإت بۆچوون و ویستى خۆى بسەپێنێت

 (.٢٩ :٢٠٠٤قادر، )

خستنەڕووى مەبەست لت   شێوإزى وإنەوتنەوە کەلەسەر ڕوونى پێشکەش کردن یان خستنەڕوو بەندە:  -٨

خوإز لت   تێبگەن  
، ) ئامادە زإنستیەکانە لەلإیەن مامۆستاوە بەشێوەیەکى ڕوون کە فی   .(٥٧: ٢٠٠٩شەمەنی
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ىڕنگ
 
ى ىوإنووودووە ىسورکووووو:ىڵوڵیبووموننیوکڵت

وتنەی سەركەوتوو وسەردەمییانە هەڵدەبژێرێت بۆ ئەوەی زۆرترین سوود بە وإنەی امامۆستای سەركەوتوو ڕێگ

خوإز   
إردنى ڕێگفی  ژ  بگەیەنێت، هەڵیى

نگە بۆ گەیاندنى مەبەست و وتنەوە گر یەکى نوێ و دروست بۆ وإنەاەكانى

ۆكەی سەرەکى، لەگەڵ ئەوەشدإ گر ب ۆڵ بكات و كەشێکى  نگە بۆ ئەوەی مامۆستا پۆلى وإنەوتنەوەی  ڕ
  كۆنیى

و پیشەی مامۆستایەتیدإ سەركەوتن بەدەست وتنەوەبۆ ئەوەی مامۆستا لە وإنە سێنێت،ئارإم بڕەخگونجاو 

بەیەك  كۆتانی ساڵ و وەرز پشتنابێت مامۆستا تا   وتنەوە بكاتنى وإنەكاا بێت ڕەچاوی سەرجەم ڕێگدە نێتبهێ

دەكات ی جۆرإوجۆر وإاارهێنانى ڕێگوجۆر بگرێتەبەر، بەكی جۆرإابەڵكو دەبێت ڕێگی وإنەوتنەوە ببەستێت اڕێگ

خوإز   
ى بەتەوەری سەرەکىفی  و خۆشژ بە ایەکى تر ڕێگلە لإ  نەك تەنها یەكێكیان و مامۆستا بێى ژ  

ی جۆرإوجۆر چی 

 وەک ئەمانەى خوإرەوە: لە گرنن ترین تایبەتمەندیەکانیش  .(٢٣: ٢٠٢٠)مام عبدالله،  وإنەكە دەدإت

خوإزإن  کە  یەک بێتاڕێگ -٠  
ى ئەوە وەفهۆى گەشەکردنى ویست و توإنایان،  کەبێێتە  بورژێنێتهزرى فی   

ی 

بکەنەوە  و تاقیکردنەوەدإ و تەنها بایەخ بە لەبەرکردنى زإنیارییەکان نەدەن لە پێناو نمرەو بکرێن کەچۆن بی 

 .(٠٠٣ :٢٠٠٤سوڵ، ر )

 نەرمە لە بەکارهێناندإ و دەوتوإنرێت لە چەند هەڵوێستێکى زإنستى بەکاربــهێنێت.  -٢

خوإزإن بەهەند وەردەگرێتتوإنا زإنستى و کارإمەیەکانى  -٣  
 .(٢٢ :٢٠٠٢حسن، )  فی 

خوإزکان دەکات.  -٤  
 فی 
ى
 فاکتەرى بەرجەستەبوونى چالإکى هەروەزى و هەماهەنکى

ۆکە -٥ و  و چەمکەکانى بابەنى وإنەکان بێت بەبابەتەکانى دیکەى پرۆگرإمى خوێندنفاکتەرى بەستنەوەى بی 

خوإزإن )بەژیانى ڕۆژإنەى   
 .(٠٥ :٢٠٠٤قادر، فی 

بوون بە خۆنەبەستنەوە تەنها بە  -٦  
کردن و گەڕإن بەدوإى سەر چاوەکانى دى و فی   بۆ خۆڕۆشنبی 

یارمەنى

 بەپت   ئاستیان لە بەرچاو بگرێت. یتى ڕإپۆرت و چالإکى ئەزموون پرۆگرإمى خوێندن، بەڵکو کاریگەرى نوس

هێنانەوەى لەبەر چاوگرتتى پلەبەندى خستنەڕووى زإن -٧ یارییەکان لەشتە زإنرإوەکانەوە بۆ نەزإنرإوەکان، بەبی 

 زإنیارییەکۆنەکان و بەستنەوەیان بە زإنیارییە نوێیەکان. 
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خوإز لەبەر  -٨  فی 
سوڵ، ر ) و تایبەتمەندییەکانى گەشەکردنى توإناى جەستەى و ژیرىچاو گرتتى ڕێزى کەسایەنى

٠٠٤ :٢٠٠٤). 

خوإزإن و ژییەکان دەکات لە پێشکەش کردنى چاودێرى بنەما سایکۆلۆ  -٩  
توإناکانیان و  حەزوو ئارەزووەکانى فی 

 .ئامادەباشیان

خوإزمان دەوێت، هەروەها چاودێرى سروشتى  -٠٠  
چاودێرى ئەوئامانجە پەروەردەییانە دەکات کە لە فی 

 مادەى خوێندنەکە و بابەتەکانیان دەکات. 

کردن پشت بە تیۆر  -٠٠  
، ) دەبەستێتو یاساکانى فی   .(٦٢ :٢٠٠٩شەمەنی

هەروەها ڕەچاوکردنى و وإنەوتنەوەى سەرکەوتوو گوێگرتن و پرسیارکردن و هەبوونى کاردإنەوە -٠٢

خوإزێكفر ئەوڕإستییەى کە هە  
 نى دیکە. و هەرپۆلێک جیاوإزە لەوإ ی 

پێویستە توإناى گۆڕإنى تێدإ کو و نەگۆڕبێت و بەڵو تەنیا نابێت بەرنامەیەکى جێگی  وإنەوتنەوەى سەرکەوتو  -٠٣

 دۆخەکانى سەردەمدإ بگونجێتئەوەى لەگەڵ باروو  بۆ  بەدى بکرێت و جێگەى ئەزموونى تازەى تێدإبێتەوە

 .(٠٤٠: ٢٠٠٨)لێبێنک، 

ىکێیو؟ىۆستڵمڵم

بێت و ئەرکى لەڕووى زمانەوإنییەوە بەکەسێک دەو  ژ  
کردنى ترێت مامۆستا کە وإنەبی   

خوإزإن فی   
بگرێتە فی 

م لە ڕووى زإنستییەوە بەکەسێک دەوترێت مامۆستا کە هەڵگرى بڕ ئەستۆى خۆ
ا
، بەڵ وإنامەى پەیمانگەى نی

ەکانى پەروەردەبێت کە مامۆستایان پێدەگەی ستایانپێگەیاندنى مامۆ  ژ  
ەنن و ئەرک و یاخود دەرچووى کۆلی 

ى بێت )جگەرسۆز، پیشەیان وإنەوتنەوە ژ  
كار لە مامۆس .(٢٧: ٢٠٠٠و وإنەبی   

هەموو سەردەمەكان و تا ياخود فی 

ووی مـرۆڤایـەنى بەبفيكرى و فەلسـەفـيـيـە لەدیدو بۆچوونى سەرجەم قـوتابـخـانـە ژ  
ناغەو پێكهاتەی كـانـی مـی 

بوون هەژمـاركـرإوە، لەدێر زەو ف پرۆسـەی پەروەردەهەرەسـەرەکى بنیانى   
ندنى مـانـەوە هەر لە سـاتـی پەرەسـەـی 

ى فـيـكرى مرۆڤايەنى لە پلەی  ئاستى فەلسەفيـدإ بەتایبەت یۆنانى و ڕۆمانییەکان پێدإگری لەسـەر پێگەو  یـەكـەمـێ 

پانتایییەکى  تەیان کردووە  ەئەم تەوەر  فييەكانەفەلس و بەشـێـکـی فـرإوإنى بیـرەمـامـۆسـتـایەنى کرإوەتەوە

فە زإرإوەی چەمکى دوور لە دنیای فیكرو فەلسەهەروەها ، بەرجەستەو زیندووی ڕيبـازە فيكرييـەكـانى خۆيان
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 ر ئاستێکى )مـی جـيـهـانى کـۆن و نوێدإ لە سەمامۆستا لە زۆربەی كولتوورەکـان
ا
و یللى( نیشانەیە کە بۆ پێگەی باڵ

تـى مـەعـريفى و لێـهـاتـووى لەكـارێكدإ ناوێکە بەکاردەبرێت بۆ کەسانێکى خاوەن
ا
،  ودەسـەڵ ى  .(٢٥: ٢٠٠٢)ئەمێ 

 پرۆسەى گەیاندنى شارەز 
ى
ڕێنویتى ڕەفتارو هەڵسوکەونى إنی و زإنیارییە پەروەردەییەکان و پێشەنکى

خوإزإنەیە کەوإنەیان پێدەڵێتەوە  
 گەورەى مامۆسهیچ کەس نا، ئەوفی 

ا
تا بکات توإنێت چاوپۆشژ لەڕۆڵ

دەکات و هەر مامۆستایە سەرکەوتن دروستهەر و دروستکردنى شارستانیەتەکاندإ لەبنیاتنانى مرۆ  و گەشە

شوێن و شوێنەوإرى ڕوون و ئاشکرإ نەک هەر لەسەر  مامۆستا  ،هۆى سەرنەکەوتن و شکان ئەویشە دەبێتە

نکولى لێناکرێت  لەبەرئەوە  .(٥٢-٢٠٠٣:٥٠ەجى  دەهێڵێت )شوإرێ، بەڵکو بەسەر کۆمەڵگەشەوە ب تا 

خوإزإن  
بوون تێگەیشت و پێگەیشتى فی   

و پەروەردەکردنیانە بە ەکەئاکامى سەرەکى پرۆسەى خوێندن و فی 

 .(٢٨: ٢٠٠٦)جەبارى،  ورس دەکەوێتە سەرشانى مامۆستایانبۆیە ئەرکى ق ،پەروەردەیەکى ڕإست و ڕەوإن

ى  مامۆستا کلیلى سەرەکى سەرخستتى پرۆسەى پەروەردەیە لە هەرکارو پرۆگرإمێکدإ، ت بۆ کەوإتە دەکرێت بڵێێ 

 هزرى لإى ها مامۆستایە کەکەشژ بڕو نەإناو لێهاتوو، چونکە تئاسایت  بێت یان کەم تو 
ى
إبەخۆبوون و ئامادەکى

ى   دإهێنان بەدى بهێنێت  یان لەناوى بەرێت، بی 
خوإزإن دروست دەکات یان دەتوإنێت تێکى بدإت و گیانى  

فی 

بکات 
ا
 زإنست و شارەزإنی وإڵ

ڕەخنەگرإنە بوروژێنێت یان بەربەستى بکات و بیمرێنیت، دەروإزەى بەدەستهێنانى

بوون و   
خوإزإندإ دإبخات، چونکە مامۆستا ڕإستەوخۆ  یان هەموو قاپییەکانى فی   

بوون لە بەردەم فی   
حەزى فی 

خوإز  پەیامەکان بە  
دەگەیەنێت و هەموو هەول و مەرجە پەیوەندیدإرەکان بەمامۆستاوە کار لە  فی 

خوإزدەکات  
کر   و  فی   بی 

  .(٨٢: ٢٠٠٧)باجەلإن،  دەکاتپێدإنى  ەو پەر دنەوەکاریگەى لەسەر جۆرى پێکهێنانى

ى
 
ىمڵمۆستڵ ىسورکووووو:ىىوڵیبووموننیوکڵت

تە لە بەدەست هێنانى زإنست و   سەرکەوتووإنە جى  بەجێبکات پێويسمامۆستا بۆ ئەوەى بتوإنێت کارێکى

ی ئەوەیان لێدەکرێت بتوإنن چ.، هەروەها ارهێنانیدإ لێهاتووى بەدەست بهێنتگەیاندنى و بەک
اوەڕن 

خوإز ەدییەکى کاریگنوەیشێوإزەکانى بنیاتنانى پە  
خوإزو دإیک و باوکى فی   

و کەسانى تردإ بەدەست ر لەگەڵ فی 

ى  ێت بۆ بەدیهێنانى بۆیە زۆر گرنگە کۆمەڵێک تایبەت مەندى لە بەرچاو  .(٨ :٢٠٠٧ ،خالید ) بهێێى بگی 

ەدإ هەندلکیان دەخەینەڕوو: کە  سەرکەوتوو  مامۆستایەکى  
 لی 

هەمیشە بەپێن و ئامادەکارییەوە بچێتە پۆل و ئامادەکارى و ڕێکخستتى پێشوەخت خاڵێکى گرنگە مامۆستا  -٠

 ناوپۆل لەبەرچاوبگرێت.  ىهەموو پێشهاتەو ڕودإوێکى نامۆ 
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خوإز هاندإنى  -٢  
بدإت بۆ بەشدإری بابەت و  پێویستە مامۆستا بەڕإوێژ هانیان بۆ گفتوگۆکردن و دەربڕین  فی 

 .(٨٥: ٢٠٠٧)باجەلإن،  گفتوگۆ

، چونکە شارەزإى رەبەئەزموون و شارەزإییەکانى خۆى پشت ئەستو  ڕإبەرەو  مامۆستا لە گەشتە زإنستەکاندإ -٣

خوإزإن  
 دەدإت.  ڕێبازەکەیەو بایەخێکى باش بەفێکردنى فی 

 و پردلکە لەنێوإن نەوەکاندإ. ەى سەرکەوتوو نوێخوإزو تازەکەرەوەیمامۆستا -٤

ڕەوە لە هەلوێسەکاندإو مامۆستاى باش نم -٥
)شوإرێ،  خوو ڕەوشتیدإو لە قسەو گفتوگۆ  لەوونەو پێشژ

٢٠٠٣:٥٣). 

کردندإ لەگەڵ دإیک و باوک دإ هاوبەشە  -٦  
مامۆستا لەپەروەردەکردن و گەشەکردن و هەڵسەنگاندن و فی 

 دإ. قوتابخانەو کردن و ڕإوێژکردن لە نێوإن ماڵەوە  تەوکردنى بنەماکانى متمانە بەیەکدىسورە لەسەر پ

گەکەیدإبێت و لەکایەى بوونى ڵکە لەئاستى متمانەى کۆمەإدەگرێت  مامۆستا هەمیشە نر  لەسەر ئەوەد -٧

 ڕێبەر  یارى و ئەزموونەکەىزإن
ا
،  و ڕێنیشاندەر بێینێت لە ئاڕإستەکردنى کۆمەڵگەکەیدإڕۆڵ : ٢٠٠٩)شەمەنی

٠٠). 

و زإنسـێکى زۆر لەبارەى زیرەکییەکەیدإیە ئەویش بەپێشکەش کردنى زإنیارى کەسایەنى مامۆستا لە   -٨

خوإزەوە سەرچاوەى گرتووە. کە لە نموونەى ڕإستى  انەوەى و هێنبابەتەکە  
 ژیانى فی 

 و دەروونى  جیاوإزییە جەستییە دإرى جیاوإزى تاکایەنى بێت لەبەرئەو مامۆستا بەپێت توإنا ئاگا -٩
ا
و ئەق 

یەتىیەى کە لەنێوإن ئەندإمانى کۆمەڵگەدإهەن. 
ا
 کۆمەڵ

 دەروونى و مامەڵ -٠٠
ى
خوإزإهاوسەنکى  

دیارەکانى  دإن لە هەڵوێستە جیاجیاکاندإ لە خەسڵەتەەکردن لەگەڵ فی 

  .(٤٣-٤٢: ٢٠٠٦)جەبارى، ەوتوون مامۆستاى سەرک

 دإنانی و ئەدەب و توإنابێت و خا -٠٠
خوإزەکانیدإو اڕإستەى مامەڵەکردنێکى باش لەگەڵ ئەمەش بە ئوەنى  

فی 

 .بەدیێێنێتو گرنگپێدإن و خوشەویستى لەنێوإندإ متمانە
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 پیشەنی هەبێت و لەوەرگتتى زإنیارى  لەسەر پیشەکەى و بەروەپێش بردن و  ئارەزووى  -٠٢
پەرەپێدإنى

کردن بەردەوإمبێت  
 .(٧٣: ٢٠٠٤)عزیز،  گەشەپێدإنى پرۆسەى فی 

و پا  و خاوێتى و گرنگیدإن بە ڕوخسار   ون لە عەیب و کەموکوڕییە باوەکان و چالإکى و زیندوونی و ڕزگاربو  -٠٢

 ڕێکوپێکى. 

 .(٠٦: ٢٠٠٨)أسعد،  و نەرموونیان لە چارەسەرکردندإو خۆشەویستى و خۆبەخشژ بۆ کار میهرەبانى  -٠٢

ەوإم بە دوإی بابەت و ڕێگای بۆ بەردەوإمبوون و نوێبونەوەی زإنست و زإنیاری پێویستە مامۆستا بەرد -٠٥

و ناودإر بۆ هۆكارێكە بۆ ئەوەی مامۆستا بێێتە كەسێکى لێهاتوو ئەمەش وتنەوەی سەردەمیدإ بگەڕێت، وإنە

 زإنست و ئەكادیر. 

نەبێتە پاشكۆی  پێویستە مامۆستا لە بابەتە جۆرإوجۆرەكاندإ خاوەنى ڕإوبۆچوونى خۆی بێت و  -٠٦

وبۆچوونى ئەوإ  .(٠٠٦: ٢٠٢٠نى تر )مام عبدالله، بی 

ىمڵمۆستڵ:ىى
 
ىئورکوکڵت

وەربگرن، تنەوە وەک پیشەیەکى بازرگانى پەروەردە بەگشتى پێویستى بە مامۆستایەک نییە کە وإنەو جەوهەرى 

 و پیشەسازیدإ هەیە، بەڵکو پەروەردەکارإن سەیری 
ا
وەک ئەوەی لە پەروەردەی سەربازی و کشتوکاڵ

خوإزەکانیان گەشە و نوێبووەوە کە لە ڕێگەیەوە لەگەڵ کەن وەک ئەرکێکى مرۆنی کارلێککار وإنەوتنەوە دە  
فی 

ى ئامانجە نەتەوەییە گەورەکان بۆ میللەتەکەیان بە و وەک ئامرإزێک کە لە ڕێگەیەوەدەکەن   دەست بهێێى

بەو پێیەی وەک ناوەوەی چەمکى پەروەردە گۆڕإ  کاری مامۆستا بە هێنانەئەوە  لەبەر  (.٢٦٣: ٠٩٨٥حمدإن، )

خوإز سە  
لەگەڵ فرإوإنبوونى چەمکى یر دەکرإ، وإتە پرۆسەی پەروەردە پرۆسەی گەیاندنى زإنیاری بە فی 

خوإز، کاری مامۆستا بەو هەمەلإیەنەی گەشەکردنى سەیەکى یەکپارچەبۆتە پرۆ پەروەردە کە   
وإتایەکى تر فی 

خوإزإن یارمەنى   
( و ئەو ژینگەیەی کە تێیدإ دەژیفی   دەدإت بۆ ئاشتکردنەوەی خۆی )پێدإویستى و گەشەکردنى

خوإزەکانیدإ بهەروەها  .(٠٣: ٢٠٠٨)أسعد،   
نیات بنێت و زإنیارییان ئەرکى مامۆستایە ڕەفتارى ئەرێتى لە فی 

ى  یان بکات  بەکارى بهێێى  
خوإز تێدإ بچەسپێنێت و فی   

ی لى  دەکرێت فی 
ى بڕیاردإن و لەبەرئەوە چاوەڕن   

ەکانى فی 

کردنەوە ى بکات.، و بەکارهێنانى لۆژیک ولێکدإنەوەو بی  ئەرکى بنچینەنی هەیە،  مامۆستا بەگشتى پێنجتێگەیشێى

کردن و بەڕێوەبردن و پسپ)ئەوإنیش  
گەشەپێدإنى کەسێتى و ڕإبەریکردن( جێبەجێکردنى بەڕێکخروإى و و   ۆڕىفی 
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ەوە بەکارهێنانى زإنست و یەک پارچەى پشت بەلێهاتوونی مامۆستا دەبەستێت و ئەمەش پەیوەستە بەپێک

ین ئەرکەکانى  .(٧: ٢٠٠٧، خالید ) ەوەپرإکتیک ى لە مانەى خوإرەوەمامۆستا لە گرنگیى  :ش بریتێ 

و ڕێنماییەکانى کارپێکرإو هاوکاری لەگەڵ کۆمەڵگەی و تاقیکردنەوەکان بەپت   ڕێسا پرۆگرإمجێبەجێکردنى  -٠

 قوتابخانە. 

 .و چارەسەرکردنى کێشەکانیانبەشدإریکردن لە چالإکییە جۆرإوجۆرەکانى قوتابخانە -٢

خوإزإن و تایبەتمەندی -٣  
یە جیاوإزەکانى  لەبەرچاوگرتتى جیاوإزییە تاکەکەسییەکان و ئاگادإری لە سروشتى فی 

 گەشەکردنیان. 

خوإزإنئاشناکردنى  -٤  
ی دەکرێن و گرنگییەکەی لە ژیانیاندإبە فی   

 و سوودی ئەو شتانەی کە فی 
ى
 گرنکى

 .(٢٠-٠٩: ٢٠٠٠دعمس، )

کردن بە پێدإویستییەکانى کار  بەستنەوەیرإمەنی مەعریفى و زیادکردنى کا -٥  
و توإنای چالإککردنى فی 

 بەشدإریکردن. 

یەنى و دەروونى پەیوەست بە بڕیاردإن، -٦
ا
قبوڵکردنى گۆڕإنکاری کان و تتى بەهاو ئایدیایەپارإس کارإمەنی کۆمەڵ

 هەمیشەنی 
 .(٠٢٧: ٢٠٠٠)إلحریرى،  و هەوڵدإن بۆ گەشەسەندنى

خوإز ڕێزگرتن لە  -٧  
بهێنێت و  و مامەڵەکردن لەگەڵیدإ بەشێوەیەکى پەروەردەنی کە ئاسایش و ئارإمى بەدی فی 

 بەهرەکانى پەروەردە بکات. ایەتت  پەرەپێبدإت و کەس

ى بە ئامانجەکانى  و تەوإوىوەى پۆلەکان بەوإنەوتنە -٨ ئەنجامدإنى هەموو ئەو کارإنەی کە پێویستە بۆ گەیشێى

 دەیخوێنێت.  ئەو بابەتانەی کە

٩-  
ى
لە ڕووی ربوونیان و ئاگادإەری قوتابخانەوە بۆی دیاری کرإوەکردنى ئەو پۆلەی کە لەلإیەن بەڕێوەب  پێشەنکى

یەتییەوە.  ڕەفتار ى
ا
 کۆمەڵ

و پێشنیارکردنى ئەوەی کە بە   نى خوێندن و کتێبە دیاریکرإوەکانو پێپرۆگرإم و هەڵسەنگاندنى ەوەخوێندن -٠٠

 بەکارهێنانیانەوە. وى و ڕ گونجاوی دەزإنێت بۆ پەرەپێدإنیان لە 
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٠٠-  ، ى  .(٩-٨: ٢٠٠٢، ي)إلشهر  تانی وإنەکاندەستپێکردن و کۆ پابەندبوون بە بەروإرەکانى ئامادەبوون و ڕۆشێى

خوإز چونکە ئەمە فاکتەرێکى دەرونى   -٠٢  
ین ڕێگەو شێوإز بۆ تێگەیاندنى فی  ى بەدۆزینەوەى ئاسانیى پشت بەسێى

خوإز بەئاسانى زإنیارییەکانى پێبگاتاک  
 .ریگەرە کەفی 

ی ئاگادإربوون لە ن -٠٣
ۆمەڵگەو جیهانى دەرەوە کە كگۆڕإنکارییەکانى ناو   وێ ترینبرەودإن بەتوإناو بەهرەکان لەڕن 

خوإز ئەو ەپیشەکەى ەونەقێکى تردەدەن بڕ   
و خسڵەنى سەر خاتەروو دەبنە نیشانەإنى دەزإنیارإنەى مامۆستا بۆفی 

،  مەشق بوو ى  .(٢٧: ٢٠٠٢)ئەمێ 

ىمڵمۆستڵى
 
ى:لوىپرۆسو ىفێکردنىوىوإنووودووەدإىىڕۆڵ

ین هۆکارەکان  ئەنجامانەی لە  ، چونکە ئەو تى بەرنامەی پەروەردەبۆ سەرکەوتمامۆستا یەکێکە لە گرنگیى

کردن و وإنەوتنەوە   
بەدەست دلت تا ڕإدەیەکى زۆر پەیوەستە بە کوإلیتى بەکارهێنانى هەر جۆرو شێوإزێک بۆ فی 

ەی دەکات ى لە هەر لەبەر ئەوەیە  .(٢٤٧: ٢٠٠٠ ، لحیإل) ئەو پەروەردەیەی کە مامۆستا لە پۆلدإ پرإکتی 

کردن و وإنەوتنەوەدإ ەچوإرچێو   
 و پیشەنی و زإنستى هەبێت  ى پرۆسەى فی 

مامۆستا دەبێت ئامادەنی دەرونى

 تاکو بتوإنێت چەند ڕۆڵێک بەسەرکەوتووى بێێنت: 

ێکى کارإمە -٠ ژ  
خوإزإن. ێت و هاندەربێت بۆ دروستکردنى پاڵو شارەزإبوإنەبی   

 نەى خوێندن لەلإى فی 

خوإزإن  -٢  
 ڕێنمانی بەفی 

: ٢٠٠٩محمد، )  وە نه هتاكو لإسانی بكنەیەکى ئەرێتى بۆیان و بێێت بەنموو پێشکەش کردنى

٠٢). 

پارإستتى ییەکانى پۆل، ڕێکخستتى وإنەکان، مامۆستا وەک ڕإبەرى پۆل  سەرپەرشتیکردنى چالإک -٣

بوون بەشێوەیەکەى دروست يدۆس  
ەکانیان دەگرێتەوە، مەبەست لەمەش بۆ ئەوەیە پرۆسەى فی 

 بەڕێوەبچێت. 

خوإزەکانى ناوپۆل دروستبکات  و هەریەک و  -٤  
مامۆستا وەک پێشەنن پێویستە پەیوەندى لەگەڵ گشت فی 

 .بەگوێرەى نیاز و پێدإویستییەکانى 

کردن پێویستە لەسەر بچین -٥  
 مامۆستا وەک کارناسێکى فی 

ا
کردن ڕۆڵ  

و و نیاز ەى لێهاتوى و بابەتەکانى فی 

خوإز کۆى ئامانجەکايەکپێدإویست  
 پەروەردەنی بێت )جگەرسۆز، انى فی 

 .(٣٢-٣٠: ٢٠٠٠نى
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 مامۆستا وەک گوإستنەوەی زإ -٦
ا
بوون و وإنەوتنەوەدإ، کە نست ڕۆڵ  

خوإزە لە پرۆسەی فی   
یاریدەدەری فی 

خوإزإنتیایدإ   
 إستەی مامۆستا. دەکەن لە ئامادەکاری بۆ وإنەکان بە ڕێنمانی و ئاڕ  بەشدإری فی 

 مامۆستا لە گرنگیدإن ب -٧
ا
لە سەردەمى پەروەردەی مۆدێرندإ زإنرإوە  شەی هەمەلإیەنەی خوێندكارإن ە گەرۆڵ

خوإزإن بە ڕ كە   
پرۆگرإم و  مامۆستا ئەو پێویستەەهەندە جۆرإوجۆرەكانیەوە ناوەندی پرۆسەی پەروەردەییە، فی 

خوإزإنهێنێت بۆ خزمەتکردنى ببەکاریان خولإنەی کە دەیخوێنێت   
 .(٠٩-٠٨: ٢٠٠٨أسعد، ) فی 

خوإز  -٨  
 پەروەردەنی کە دەرفەت بۆ فی 

 ڕەخسێنێت.   ەدپەرەپێدإنى ئەزموونى

ندنى گریمانە -٩
ا
خوإزإنو دەرەنجام و بۆچوونى خەمڵ  

ئەو چالإکییە  و دروستکردنى گفتوگۆیەک دەربارەی فی 

 .ستییەی کە لە پۆلەکەدإ ئەنجامدەدرێنزإن

 مدإنى چالإکى جۆرإوجۆر. دروستكردنى ژینگەیەکى دیموكرإش كە ڕێگە بدإت بە ئەنجا -٠٠

بوون و وإنەوتنەوە.  -٠٠  
 پێندإنانى باش بۆ ئەزموونى فی 

خوإزإن و ڕێنماییکردنى  -٠٢  
 و ئامۆژگاری لە بابەتە پەروەردەنی و کەش و  فی 

پێشکەشکردنى یارمەنى

یەتییەکانیاندإ. 
ا
 کۆمەڵ

خوإزإنهەڵسەنگاندنى توإناکانى  -٠٣  
بە پشت ، انو دیاریکردنى ڕإدەی دەستکەوت و پێشکەوتتى ئەکادیمیی فی 

ى بەوإنەی پێشوو  بوونى چالإ  و ئابەسێى  
ى ڕ فی   

 کردن و هەڵسەنگاندنى هەڵسوکەوتییانإستەکردن و بەهی 

 .(٢٣-٣٢: ٢٠٠٦ ،أخرونو  أبوإلحاج)

ىپۆل:ىى
 
 اوڕنوەبردت

خوإز   
و پرۆگرإم کۆدەکاتەوە یەکەم جێگەى پەروەردەیە یان ژینگەیە کە پۆل یان ئەوژوورەى کە مامۆستاو فی 

خوإز فهەریەکە لە   
 پەروەردەنی )بەشێوەو مامۆستا پت   ئاشنا دەبن و بەی 

( لإى ئەو یەکى سەرەکىدرێژإى ژیانى

 دەبێت
ا
کردن و ى.(٧: ٢٠٠٠)جاف،  دووکارەکتەرە ڕۆڵ  

بەڕێوەبردنى پۆلیش بەیەکێک لە بنەماکانى پرۆسەى فی 

  
بوون هەژمار دەکرێت، چونکە پەیوەندى بەڕەخساندنى ژینگەیەکى ئارإمەوە هەیە لەلإیەن مامۆستاوە بۆیە فی 

دنیشژ بەشیکە لە زإنست و سەرکەوتوو نابێت ئەگەر پۆل بەباشژ و سەرکەوتووى بەڕێوەنەبریت، بەڕێوەبر 

و ڕإى و لێهاتووى و ئاستى بەئاگاهى مامۆستاوەبەندە هەروەهکە لەسەر توإناهونەر   ا سەبارەت بەم چەمکە بی 
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جیاوإز هەیە هەندلک لە پارإستتى سیستەمى پۆلدإکورنى دەکەنەوە، بەشێکیش بەکۆمەڵێک ڕێ و شوێتى ناو 

، کە مامۆستا دەیانگرێتەبەر بەمەبەستى دروستکر  ى  
ئازإد بۆ دنى ژینگەیەکى پەروەردەى گونجاو پۆل دإدەنێ 

ى لە کاتێکدإ هەندلکى دى خوإزإنى دەبیێى  
، کە مامۆستا لە پۆلدإ بە کۆمەڵێک هەنگاوى بەبەرنامە  فی  ى دإدەنێ 

کردن و هێنانەدى ئەوئامانجەى  لە دإبینکردنى هەلومەرجێکى لەبار ئەنجامیان دەدإت   
بۆ هەڵسان بە چالإکى فی 

خوإزإنیش و   
 نەک تەنها مامۆستا بەڵکو فی 

ا
بەکارهێنانى کە پێشیى پێنیان بۆ دإڕێژإوە، بەلەبەرچاوگرتتى ڕۆڵ

ۆدإنى کات ) ڕ کردن بەنى  بەفی   
ۆڵکردنى لەبەرئەوە  .(٥٣: ٢٠٠٤سوڵ، ر زۆرترین ئامرإزەکانى فی  ڕ

بەڕێوەبردن و کۆنیى

  پرۆسەى پەروەردەناوپۆل یەکێکە لە کۆڵەکەکانى 
ى
کردن و ڕۆلێکى گرنکى  

  هەیە لە سەرکەوتتى ئەو پرۆسەیە،و فی 

ێستا لەفەلسەفەى ان پەیوەندنى بەو گۆڕإنکاریانەوە هەیە کە تائهەروەها ئەو گۆڕإنکاریانەى لە چەمک و زإرإوەک

بوون ڕوویان دإوە تاڕإدەیەکى زۆر ڕێز بۆ پرۆسەى پەروەردە  
خوإزإنو فی   

دإدەنریت و هیچ کات هەوڵنادرێت   فی 

 ئەوەى لەگەڵ دەدرێت بۆ ئەوەى تت   بگەیەنرێت و 
ا
ێت و بەڵکو هەوڵ کەشتەکان بەزۆر بەسەریدإ بسەپێیى

و ئەوکارإنەبکات کە ڕإست و بڕوإیەى کەهەندلک ڕەفتار هەڵەیەو نادروستە لێیان دوربکەوێتەوە ئەو بگاتە 

ى لە بەرژەوەندى هەمولإیەکە خوإز برإوەدەبن و کەسیان دإ هەردوولإ مامۆستا، لەم حاڵەتەدروسێى  
و فی 

،  ەو ئەوى تریان بەبەندیان لە کۆتایدإ نابن بە دیکتاتۆر زەرەرمەند نابن و هیچ کامیش -٠٥٢: ٢٠٠٤)قەرەچەتانى

ى.(٠٥٣

ىپۆل:ى
 
ىاوڕنوەبردت

 
ىجۆرەکڵت

خوإزإندإ جیاوزەجۆرەکانى بەڕێوەبردنى پۆل و مامەڵەى مامۆس  
و جۆرإوجۆرى شێوإزەکانیش تایان لە گەڵ فی 

 و لێهاتووییەوە بەگشتى دەکرێت بەم خالإنەى خوإرەوە: و توإناەستە بەکەسایەنى مامۆستابەپلەى یەکەم پەیو 

خوإزإن وەستاوەتەوە ر بنەماى ڕێزگرتتى نێوإن مامۆستا: ئەم جۆرە لەسەو ئازإد  ەكرإو جۆرى بەڕێوەبردنى  ى-٦  
و فی 

ێت خوإزإن دەگی   
دەگرن و ڕێز لە بۆچوون و تێبیتى بەتایبەت فی  و مامۆستا  بەجۆرێک کەگوێ لە یەکیى

ییەکانى ناوپۆل و دەرکردنى و وردەکارى زۆرەوە هەڵدەستێت بەئەنجامدإنى چالإکبەشیوەیەکى بابەتیانە

 مرۆنی و بەشدإرى  و بڕیارەکانى و لە ئەنانیەت و بایەخە تایبەتییەکان دوردەکەوێتەوە
جەخت لەسەر لإیەنى

خوإزإن لە چالإکییەکانى پۆلدإ دەکرێتەوە.   
 فی 

ى ى–ى٢  
دەستى لە پۆلد: لەم شێوإزەدإ مامۆستا بڕیار جۆرى زۆردإى و خۆ سەپێ 

ا
إ و بۆچوونەکانى خۆى و باڵ

خوإزإن لەبەرچاو بگرێت و ڕێ  
خۆى ز لەبۆچوونەکانیان بگرێت، بەڵکو دەسەپێنێت، نى  ئەوەى ڕإى فی 
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خوإزإن   
بکەن، پۆلەکەى زۆرکات نادإت کە گفتوگۆى لەگەڵ دإبەسەرچاوەى زإنیارى دەزإنێت و ڕێگە بەفی 

ن وبەزۆر وإیچو  هێمنە ڕ خوإزى ڕإهێناوە لە سەر ئەوەى کەنابێت قسەى نر  بیى  
ان لێدەکات جر ووت نکە فی 

 .(٥٥: ٢٠٠٤)رسوڵ،  بەسەریاندإ جێبەجت   بکەن

: ئەو مامۆستایەى بڕوإى بەم جۆرە بەڕێوەبردنەهەبێت ئەوە سەربەستى و ئازإدى ى-٣ جۆرى بێسەرەوبەرەنی

خوإزەکان دەدإت و   
و سنور بۆ هەڵەکانیان دإنانێت، بەهیچ شێوەیەک لێیان ناپرسێتەوە ڕەهاى بێسنور بە فی 

خوإز   
ئەگەر  ئەوسەرى پۆلەکەدەکات و هەرکاتێکلەم جۆرە بەڕێوەبردنەدإ بەئارەزووى خۆى ئەم سەرو  فی 

بەجى  دەهێڵت بەنى  ئەوەى هیچ بەهاو ڕێزێک بۆ و قوتابخانە کە نەبوو ئەو دەڕوإتەوە بۆماڵەوەحەزى لە وإنە

 کەى دإبنێت. قوتابخانەو ڕێنمایەکانى مامۆستاو یاسا

ى  ۆسهخى ر ە دەکەوێتە نێوإن جۆ جۆرى کەم تەرخەم: ئەم جۆر ى-٤  
، وإتە مامۆستا پێ  و جۆرى بێسەرەوبەرەنی

خوإزإن یەکسەر دەست دەکات   
بوونى فی   

دەچێتە ناوپۆل بەنى  هیچ پێشەکى و زەمینە خۆشکردنێک بۆ فی 

خوإزإن   
 وإنەکەى بەنى  ئەوەى گوێ بەجیاوإزى تاکى و حەزووئارەزوو پێدإویستى و کێشەکانى فی 

بەڕإڤەکردنى

خوإزإنى ناگرێت و لە کو مامۆستا لەم جۆرە بەڕێوەبردنەدإ ڕێزى ڕإ بدإت،  
انى بڕیارەکانى ڕإوێژیان بۆچوونى فی 

خوإزەکان لە خوێندن نادإت پێناکات و   
)  هیچ گرنگییەک بە هۆیەکانى دەرنەچوون یان وإزهێنانى فی 

 ،  .(٠٦٠: ٢٠٠٤قەرەچەتانى

 

ىمڵ
 
ىپۆل:ىڕۆڵ

 
ىمۆستڵىلوىاوڕنوەبردت

، هاوکات سەرجەم و ڕەگەزە بەشدإر ووى پێکهاتەو لەڕ پەروەردە پرۆسەیەکى فرەڕەهەندەى پرۆسە بووەکانى

و ڕەگەزەکانى کاریگەریان لەسەر یەکدى هەیە، کاروکاردإنەوەى بەردەوإم لە نێوإنیاندإ ڕوودەدإت، پیکهاتە

 سەرەکییان لە سەرکەوتن و پێشکەوتتى پرۆسەى پەروەردەدإ هەیە )ق
ا
 .(٦٩: ٢٠٠٤ادر، مامۆستایان ڕۆڵ

خوإزإندإ بەسەردەبات، هەروەها بەوشارەزإییە مامۆستا درێژترین ماوەچونکە وەک ڕوونە   
و کات لەگەڵ فی 

کارییانەى پیشکەشیان دەکات دەرف  
 و ماکەکانى دەڕ گونجاو بۆ دۆزینەوەى گرفتەکەو هۆ ەنى  فی 

ى
ەخسێتى  و گرنکى

خوإز   
بوون چونبە وروژإندنى پاڵنەرى فی   

دەکات نى ئاسانیى دیهاتتى ئامانجەکا هکە ئەرک و بدەدإت بۆ فی 

هەوڵ و  ەک و بەتوإنا و خاوەن ئەزموونێێتمامۆستا هەرچەند زیر  .(٢٠٠٣:٢٠٠ئەوإنى تر عەدەس و )

تێکۆشانەکانى شوێتى خۆى ناگرێت و بەرهەمى نابێت تاوەکو ئەو کەسانەى لە ناوپۆلەکەدإن ئامادەسازیان تێدإ 
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یاخو خودى پۆلەکە بەشێوەیکى زإنستى ڕێک نەخرإبیت.، ئەمەش وەرگرتتى زإنست و زإنیارییەکان  نەبێت بۆ 

 پۆلبکرێت و سەرجەم پێدإویستییە وور دبەوەدەکرێت کە لە هە
ا
ۆڵ ڕ

ى  لإیەنێکەوە کۆنیى  بۆدإبێ 
زإنستییەکانى

خوإزەکانى بێت هەروەها مامۆستا لە کانى وإنەوتنەوەدإ پێویستە ئاگاد .(٣٣: ٢٠٠٠)محمد،  بکرێت  
إرى ئاگاهى فی 

  بکەونە دإڵغەو ئەندێشەوە، چونکە هەڵەیە کە پت   وإبێت لە کانى بەردەوإمى ڕإڤەکردنى وإنەدإ 
ا
 و نەهێ 

ببون نییە بەڵکو ئامادەبوونى بەردەوإم ئاگایان لە مامۆستایە   
 جەستەنی پێوەرى فی 

بێگومان ئامادەبوونى

بوون، بۆیە جگە لە  
و چالإکیانەى کەباسکرإن چەند شێوإزێکى تریش هەن مامۆستا بە دەروونى مەرجە بۆ فی 

خوإز   
 ئاگاهیان بکاتهۆیانەوە دەتوإنى  کاریگەرى بکاتە سەر فی 

ا
ۆڵ ڕ

لەو چالإکى و تەکنیکانەى کە بۆ   ،إن و کۆنیى

ۆڵک ڕ
ى لە: ردنەکۆنیى  پۆل پێویستە مامۆستا ئەنجامیان بدإت بریتێ 

 و هەڵسوڕإندنى

مانى جەستەى(: هەریەکەمان بەگوێرەى سیفەت و شێوإزى تایبەنى خۆمان دنى جوڵەى)ز جۆرإو جۆرکر ى-٦

جۆرێک هەڵسوکەوت و جوڵەمان هەیە، کەبێگومان هەر جۆرە جوڵەیەک کاریگەرى لەسەر پرۆسەى 

خوإزإنەوە هەیە، بەگشتى دەربڕینە جەستەییەکان لە جۆرى   
کرندن و ئاگاهى فی   

جوڵەى دەست و بارى فی 

ارێکن کە کاریگەرى دەکەنە سەرخوإستى گوێگرتن و وەرگرتتى پەیام و ڕإستەوخۆ هۆکو سەیرکردن دەمووچا

 ڕەنگدإنەوەیان لەسەر بارى دەروونى بەرإمبەرهەیە. 

خوإزإندإجەختکردنەوە: مەبەست دەستگرتنە بەسەر ى-٢  ئاگاهى فی 
و سەرنج ڕإکێشانیان بەلإى ئاڕإستەکردنى

ێنانى زمانى وتەى یان هەندلک جوڵەى نا وتەى سەرنجى وإنەکاندإ هەندلجار پێویستە مامۆستا بەبەکاره

خوإزإن  
 ڕإکیشێت.  فی 

ە کەمامۆستا جۆرى گفتۆگۆکانى بگۆڕێت و بەردەوإم ڕووى ى-٣ لە چەند کەسانێکى گۆڕیتى کارلێک کردن: وإباشیى

و توإناى  و شێوإزى وإنەوتنەوەى لەلإیەککەئەمەش لە سەر لێهاتووى مامۆستاو ڕێگە،  دیاریکرو نەبێت

کردن کارلێک دەبێتەهۆى زیادکردنى کاریگەر   و گفتوگۆ وەستاوەخستنەڕووى جۆرى پرسیار دروستکردن و    
ى فی 

 .(٣٢-٣٠: ٢٠٠٤سوڵ، ر )و ئەکتیڤکردنى پرۆسەکە 

بێدەنن بوون و قسەنەکردن: هەنێک لە مامۆستایان پەنا دەبەنە بەر قسەکردنى بەردەوإم بۆ پارێزگارى  ى-٤

ۆ ماوەیەکى کورت ، لە ڕإسیتدإ بێندەنن بوون و قسەنەکرندن بۆجى ناوپۆلاو پۆل و دکردنى سیستر ن

ڕ دەتوإنرێت وەک شێ
ێت و لە ڕێگۆڵکوإزوجۆرإوجۆرکردنى وروژێنەرەکان )کۆنیى  ى اردنى پۆل( بەکاربــهێیى

ى
بێدەنکى

خوإز کەمەنکێش بکات  
،  دەتوإنرێت ئاگاهى فی   .(٢٥: ٢٠٠٩)شەمەنی
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ى اایبەت و ڕێگمامۆستا پێنى ڕۆژإنەى هەبێت لە پێنەکەیدإ سەرجەم ئامانجى تپێن: پێویستە ى-٥

ەیان بکات. وإنەوتنەوەى گونجا ى  ناوپۆل دیارى بکات و لە ناوپۆلدإ پرإکتی 
 و هۆیەکانى ڕوونکردنەوەو چالإکییەکانى

 بکات و بەردەوإم ى-٦
ى
ەک تۆن و ئاست بەیتۆن و گۆڕإنکارى دەنن: مامۆستا بەپت   پێوست گۆڕإنگارى لە دەنکى

خوإزإن وإنەکە ڕإڤە نەکات  
إرى و وەڕەس بوون نەبن بۆ ئەوەى فی  ى  

 .توشژ بی 

خوإزإن بگرێت: ى-٧  
خوإزإنبگرێت و  ڕێزى فی   

بەشدإرى خۆشژ و ناخۆشیەکانیان بکات و بەردەوإم  ڕێزى فی 

ەکانیان بدإت و خاڵە لإوإزەکانیان بۆ ڕإستبکاتەوە.  ى  
 بەخاڵە بەهی 

ى
 گرنکى

و کەرەستەى ستە مامۆستا بەردەوإم بە دوإى هۆ یەکى وإنەوتنەوە بەکاربــهێنێت: پێویاڕێگلە زیاتر ى-٨

 ، ڕوونکردنەوەى گونجاودإ بگەڕێ و بەپێت  پێویست لەکانى وإنەوتنەوە سودیان لێوەربگرێت )قەرەچەتانى

٠٥٩-٠٥٨: ٢٠٠٤). 

: گرنگە مامۆستا پێش ئەوەى بچێتە پۆل هەموو ئەو سەى-٩ خوإز سەرپێچیەکان بناش   
رپێچیانە بزإنێت کە فی 

نى ئەرکى ماڵەوە( د، ئامادەنەکر درەنن هاتنەژوورەوە، نەهێنانى پێدإویستى قوتابخانە) لە پۆلدإ دەیکات وەک

ى خۆیدإ ئامادەبکات. ائەم دیاردإنە ڕووبدإت تەوإوى ڕێگئەوەى گرنگە پێش ئەوەى   لە بی 
 چارەکانى

پێویست دەکات مامۆستا لە دەربڕیتى وشەکان هونەر مەندبێت پێش  پەرەدإن بەهونەرى دەربڕین: ى-٦٢

بزإنێت ت کاریگەریەکیان دەربڕین بی  لە هەموو ئەو وشانە بکاتەوە کە نیازى هەیە دەریان بڕێت و دەبێت 

 (٣٩: ٢٠٠٠محمد، سەر بەرإمبەر. )دەبێت لە 

ۆڵکردنى پۆل، چونکە هەمیشە و شێوإزى مامۆستا هۆکارێکى کاریگەرە بۆ  جۆر  ڕەفتارى مامۆستا: ى-٦٦ ڕ
کۆنیى

خوإز دەکەوێتە ژێر کاریگەرى ڕە  
 خۆیەوەفتارەکانى و بەوڕەفتارإنەى دەیانکات فی 

ا
ۆڵ ڕ

بەمەش  ،دەیانخاتە ژێرکۆنیى

 پۆل دەکات )
ا
ۆڵ ڕ

 .(٣٥: ٢٠٠٤سوڵ، ر بە ئاسانى کۆنیى

ىوإنووودووە
 
ى: ىمڵمۆستڵیڵنکێشوکڵت

ی یەکێکە لە پیشە هەرە  ژ  
 بنەڕەنى پیشەی وإنەبی 

ى
بێت،  قورسەکان، بەتایبەت ئەگەر وإنەوتنەوە بۆ قۆناغ

خوإز  مامۆستا لەم قۆناغەدإ لەگەڵ کۆمەڵێک   
کارلێک دەکات کە تایبەتمەندی گەشەپێدإنى تایبەت بە فی 

کردنى بکات و خۆیان هەیە، ئەمەش پێویستى بە مامۆستا هەیە کە شێوإزەکانى وإنەوتنەوە هەمەچەشن   
 فی 



   

71 
 

خوإزإن  
چارەسەرکردنى کێشەکان یان  زإنیاری و کانى مامەڵەکردن لەگەڵیان بۆ گەیاندنى ا ڕێگت   پێویست و بەپ فی 

و مامەڵە لەگەڵ کۆمەڵگەی قوتابخانەو بەڕێوەبەری قوتابخانەمامۆستا هەروەها  ،دەستکاریکردنى ڕەفتارەکان. 

و سەرپەرشتیاری پەروەردەو هاوکارإن و   
دەکات کە  یانى تر مامۆستاجێگری بەڕێوەبەری قوتابخانەو سکرتی 

ى بەهۆی جیاوإزی دیدگاکانەوە  لە پێکدإدإن لەگەڵ یەکێکیان کە ئەمەش دەبێتە هۆی دروستبوونى   دوورنێ 

 بکات.، ڕإزىڕەنگە هەندلک جار نەتوإنێت کەسانى تر بە دیدگای خۆی چونکە  کێشەی توندی جیاوإز 

ۆڵکردنى پۆلەکان، و پرۆگرإم لە ئەنجامى  ى تر چەندین کێشەسەربارى ئەمانەش  خولەکان، کێشەی کۆنیى

خوإز و پەیوەندی لەگەڵ دإیک و باوکى پۆلەکان قەرەباڵعى   
 .(٣٤: ٢٠٠٨ة، أبوفود) إنەوە دروست دەبنفی 

 :کانى جێبەجێکردنى ئەرکەکانیدإ مامۆستا ڕووبەڕووی کۆمەڵێک کێشە دەبێتەوە لەوإنەلە   بەرئەوەلە

خوإزإنزەحمەنى تێگەیشتتى  -٠  
یەنى و  فی 

ا
لەڕێگەی هەست و سۆزە جیاوإزەکانیان و توإنا کۆمەڵ

 دەروونییەکانیانەوە. 

خوإزإنزەحمەنى لە دەستنیشانکردنى خاڵە لإوإزەکانى  -٢  
 و ئامادەنی و  فی 

ى یان دیاریکردنى ڕإدەی تێگەیشێى

 .ەکانخوإزرإو   هيئامانجى پەروەردەی توإنای بەدەستهێنانى 

إردنى شێوإز  -٣ ژ كردنى کاریگەر إنەوتنەوەو  ىسەختى هەڵیى  
 و ئامانجدإر. و شێوإزی فی 

خوإزإنچڕی پۆل و قەرەباڵعى  -٤  
 لە پۆلدإ.  فی 

إردنى ناوەڕۆکى ئەکادیمیدإ.  -٥ ژ  نەرمى لە هەڵیى
 نەبوونى

 هەندلک کتێتى  -٦
 بەسەر مامۆستادإ.  وإنەوبابەتسەپاندنى

 .(٧٧: ٢٠٠٧)ساکر،  مامۆستاپابەندبوون بە شێوإزی تایبەت بۆ هەڵسەنگاندنى دەستکەونى  -٧

خوإزإنپلەی پاڵنەر یان ئامادەنەبوونى  -٨  
 .فی 

إنە  -٩ ى  
خوإزإن و ڕێگریكردن لە وإنەكەلإی  هلدەركەوتتى هەڵسوكەونى شەڕإنگی   

 پۆل.  و تێكدإنى كەشژ فی 

، و کێشەی سروشتى دەروونى   -٠٠
ا
ی، دوودڵ  دەرکەوتتى نەبوونى متمانە بەخۆبوون. ەک خۆگۆڕین، گۆشەگی 

خوإز -٠٠  
 عبدإلسمیع) تایبەتمەندی گەشەسەندنى لإیەنە جیاوإزەکانى کەسایەنى و پێدإویستیەکانى فی 

 .(٠٣٠: ٢٠٠٥وأخرون، 
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ىى
 
کردن:ىهۆکڵروىئڵمرإزەکڵت ى

ىفی 

کردندإ ەکانى إز لە هەموو شێو   
کردن بەشێکى سەر  فی   

ى  ئەوهۆیانەکى تەوەرى وإنەوتنەوەى نوێیە  ەهۆیەکانى فی 

( بەشدإرى  ى ى و بیسێى  وەکو )بینێ 
ا
%( سەرکەوتتى 57هۆیەکان )کەدەکەن  تێدإکە هەردوو هەستەوەرى باڵ

ى وإنە ى بۆ گەشێى خوإ ، بە ئامانجە سەرەکییەکانوتنەوە بەدەست دەهێێى  
دەکات ز ئەمەش هاوکارى فی 

کردن وإبەستەى نا  
بوون، دەبێت هۆیەکانى فی   

وەرۆکى ئامانجى بەگەیشتتى بەئامانجە دیاریکرإوەکانى فی 

کرن زیندوو   
اخود بەرجەستە یاخود لەشێوەى ڕووکارى وێنەو فلیم دەبێت یوإنەکەبن زۆرجار هۆیەکانى فی 

کردن   
مان نەچێت خودى جولإنەوەى مامۆستاو شێوإزى پێشکەش کردنى بەشێکە لەهۆیەکانى فی  م لەبی 

ا
بۆ بەڵ

کردن وەک کۆمەڵێک کەرەستەزەکئامرإهۆکارو  .(٢٠٠٦:٠٥د، سەرکەوتتى وإنەیەکى زإنستى )حم  
إز و ئامر انى فی 

ى پێناسە دەکرێن کە هەر مامۆستا ى بە ئامانجە پەروەردەییەکان بەکاری دەهێێى  ،  و خوێندکارێک بۆ گەیشێى
ى
گرنکى

کردن  
نجامى  ئه  له زإنیارىكانى بوإری  پێشهاتهو  م دوإییه كانى ئه نجامى گۆڕإنكارییه ئه  له هۆکارەکانى فی 

وسانى كه هۆی هه  بووە  كه  ەڵدإو  ههیــر  كان سه و دإهێنانه زإنیارییەکانجۆری  مه هه
ا
ی خوێندن و  سته رە ڵ

كاری كرد بۆ  به  ش پێویستى به مه كانى خوێندن و ئه پرۆگرإمه  
ی فی   

کردنى كارهێنانى ئامی   
خوإز  فی   

دەتوإنرێت  إن،فی 

ى کە یارمەتیدەرە پەروەردەییەکان گرنگن لە پرۆسەکەدإ چونک بۆ چالإککردنى پۆل و  هۆکارنە بڵێێ 

خوإزإن و ەی پەیوەندی نێوإن مامۆستاقووڵکردنەو   
دنى لإیەنە شارإوەکانى بابەتەکە و توإنای دەستنیشانکر فی 

خوإزدإهەروەها بەشدإرە لە ئەنجامدإنى گۆڕإنکاری لە ڕەفتاری   
، ) فی  کردن. (٦٢: ٢٠٠٤عکیشژ  

  هۆکارەکانى فی 

 نزیکىڕوودإوەکان  لە دیاردەو وهەیەدنییەکى گرنگیان بە خوێندنەوە کەمامۆستا ئامادەنی دەکات پەیوە

ى دەکاتەوە، هەموو مامۆستیایەکیش بەکاریان  کردن، دەهێێى  
لەسەر  ەپێویست .(٢٠٠٨:٠٨٣)پەروەردەو فی 

خوإزەکانى بکات بەشێوەى پلە بەندى ئامانجەکانى وإنەکە دەربخەن   
لە ڕێگەى هۆکارەکانى مامۆستا کەوإ لە فی 

کردنەوەو   
خوإزإنیش لە ئفی   

، امادەکردنى ئەو هۆکارنەدإ هاوبەشهەندلکجار پێویستە فی  ى چەندەها هۆکارى ێى

کردن هەن کە مامۆستا دەتوإنێت بەکاریان بهێنیت بۆ وإنەوتنەوەکەى وەک)نمونەکان، تاب  
ۆکان، بۆرد، لفی 

، نەخشە، فلیم، ڕونکردنەوە وەک وێنە
ى
ۆن و  ،هەنإنەى لە کتێتى خوێندندإونکردنەو ئەوڕ ى فۆتۆگرإف ى تەلەفی 

کاوەکان  دەدإت  (تەکنەلۆژیای تایبەت بەخستنەڕووى بابەتە دروسیى
ى
هەروەک لە پەروەردەى مۆدێرنەدإ گرنکى

خوإز   
کرنەکە لإىاڕێگچونکە لە  بەلإیەنى هەستى فی   

خوإز  یەوە کاریگەرى پرۆسەى فی   
،  دەهێڵێتەوە فی  )شەمەنی

کردن تەنها بە قۆناغ و بابەتێکى دیارى کرإوەوە شلە ڕإستی .(٤٥: ٢٠٠٩  
دإ سود وەرگرتن لە ئامرإزەکانى فی 

 خۆنی هەیە، لەبەرئەوە ناکرێت لە پرۆسەى وو پەیوەست نییە، بەڵکو بۆ هەم
ى
قۆناغەکان بایەخ و گرنکى
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إونەتەوە وبەشێکن لەو ە ڕێکار  وإنەوتنەوە جیابکرێنەوە بەجۆرێک بەیەکەوە بەسیى إنەى شێوإز و زنجی 

نەوإنەوتنەوە کەبەپت   پێنى )
ا
( ئامادەکرإون، بۆ هێنانەدى ئامانجەکان، بایەخیان بۆ هەرش  ڕۆژإنەو ساڵ

خوإزو مامۆستاو پرۆگرإمى خوێندن  
ى لە فی  سوڵ، ر ) ڕەگەزە سەرەکییەکەى پرۆسەکە هەیە، کە ئەوإنیش بریتێ 

٠٧٨: ٢٠٠٤). 

كڵرييوڵمرإزەىئ ى
 ت:ىپێكنێکىىسورەزیىرەگوىكڵنىلهىچوإرىفی 

  ف هەڵوێستى  -٠
دإ وەرەکە خوێندکار لەناو قوتابخانەو دەودإوە ڕإستیانەیە  و مەبەست لت   ئەو ڕ کاری: ی 

 .وەکوبوونەو  کۆڕ شت،  گەنموونه : تاقیگه،  ۆ بلەگەڵیدإدەژى 

  نى بابە -٢
بوون لە خۆدەگرن، بۆ کاری: فی   

، خویندنکتێتى   نموونه: مەبەست لت   ئەو شتانەیە کە ناوەرۆکى فی 

، دەماری تۆ 
ى
وونی نکى

ژ  
 .نهێ، و بەڵگەنامەى می 

  ی فکەرەستەئامرإزو   -٣
  ـامرإزو ئامئ ەبەست لەوکـاری: می 

ناوەرۆکى شکردنى شکەپێ و وو خستنەڕ إنه یـه بـۆ ی 

ێت بوون بەکاردەهێیى  
 .ردۆ ، بڤیدیۆ ، سینەما فلر پەخشژ کو: وە، فی 

: کەسایە -٤ تیدإنى یارمەستى بەمەبەن دەکرێ وإنەوتنەوەستى هەڵوێشتى بانگهێیه مەبەست لەو کەسانەنى

خوإز لە  
   فی 

،  دإر،سیاسەتمەنموونه: جووتیار،  بووندإ، بۆ فی  ردە، پەروەزإی شارەئابووریناس، زإنای ئاییتى

 .(٠٤٥: ٢٠٠٤)سیوەیلى،  دەروونناس

 

یووییوکڵن:ىیىىهوإن
 
ىاڵاوووىکۆموا

یەتییەکان لەم دوإیبابەتە  زإرإوەی 
ا
لە کۆمەڵناش و  بنەماکەىو بوإری پەروەردەوەیانەدإ هاتۆتە کۆمەڵ

 پەیوەندنی هەبوو
ى
إوە، کە زۆرێک لە توێژینەوەکانى بوإری پەروەردە گرنکى یەتییەوە وەرگی 

ا
 نى دەروونناش کۆمەڵ

نێوإن کۆی گشتى ئەندإمانى کۆمەڵگەی قوتابخانەیان وەک فاکتەرێکى گرنن ئاشکرإ کردووە لە تەندروستى 

خوإزإنو دروستبوونى کەسایەنى و مەیلى دەروونى مامۆستایان   
، ) يانتهێنانى ئەزموونەکانو بەدەس فی  عکیشژ

یەنى مامەڵە لەگەڵچەمکى بابەنى   .(٢٠٠٤:٥٩
ا
و چالإکییە هەموو ئەزموونەکانى پەروەردە کۆمەڵ

 بە مەبەستى دروستکردنى بەها ئەرێنییەکان و  دإ،کە بەشدإرن لە مرۆ  و کۆمەڵ ا  پەروەردەییەکان دەکات

کردنى پەیوەند یەنى و باشیى
ا
بوونى کۆمەڵ  

ڕەوت و خووە  و ئایدیا ییە مرۆییەکان لە نێوإن مرۆ  ودروستکردنى فی 
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 ،لە ڕێگەی وێنە ڕەفتارییەکانەوە، دەتوإنرێت ڕإستەوخۆ بە شێوەیەکى ڕێکارإنە چاودێری بکرێت خوإزرإوەکاندإو 

یەنى پرۆسەیەکە کە لە هەموو ئەو بارودۆخانەدإ چاودێری دەکرێت کە ژینگەی 
ا
بەم پێیەش پەروەردەی کۆمەڵ

یەنى و پرۆگرإمەكانى خوێندن، ئەوبوإرە نى   هباب .(٢٢: ٢٠٠٢)إلسکرإن، دەوروبەری تێیدإ کارلێک دەکات
ا
كۆمەڵ

ی سروشتى و مرۆییەوە، کە یەكێكە گەبەهەردوو ژین پەیوەندەه مرۆ  دەكات و لسەرەكییەی كەلێكۆڵینەوە 

خوإز فلە وبوإرە گرنگانەی كەیارمەنى   
بە زإنیاری و ڕإستییەکان سەبارەت بە نیشتمانەکەی و سروشتى  دەدإتی 

یە
ا
کانى دیکە، بۆیە ئامانجى تییەکانى نێوإن ئەندإمانى کۆمەڵگەکەی و کۆمەڵگەژیان و پەیوەندییە کۆمەڵ

یەتی
ا
خوإزإن، بەڵكو پەرە دإ تەنیا پێدإنى زإنیاری و ڕإستى و چەمكێکى زۆ وإنەوتنەوە لە بوإری كۆمەڵ  

ر نییە بە فی 

ڕإست بكەنەوەو لە بە كارإمەییەكانیش دەدإت كە بتوإنن 
لێكۆڵینەوە لە ڕإستییەكان بكەن و ڕەوإیەتییان پشیى

ى سروشتى توێژینەوەی کۆم .(٠٩: ٢٠٠٧ي، قطاو ) ڕێگەیەوە بڕیار لەبارەیانەوە بدەن یەنى لەڕووی دەتوإنێ 
ا
ەڵ

ڵ ئەو کۆمەڵ ایەدإ کە تێیدإ دەژی و لەگە سەردەمى ڕإبردوو و ئێستادإو پەیوەندییەکانى مرۆ  لەگەڵ خۆی و 

ها  روە هه، کورت بکەینەوە  وە سەرهەڵدەدەنئەو کێشانەی کە لەم پەیوەندییانەلەگەڵ ژینگەی دەوروبەری 

یه كۆمه ته بابه
ا
  وە کى دیكه لإیه كانى مرۆ  و له ندییه یوە ی په وە لێكۆڵینه  به  ندییه یوە ك په لإیه كان له تییه ڵ

و  ئهبن بۆ  وە ون كاردإنه كه ردە وإ دەی كە ەو دۆخانهو كێش ی و ئه كه رە وروبه ڵ دە گه كانى مرۆ  له ندییه یوە په

ێت ڕووبەڕووی ئەو  إنبۆ ئەوەی بتو  ەڕوودإو ەیە بزإنێت لە دەوری خۆیدإ جر پێویستى بەو ، مرۆ   ندییانه یوە په

ین كێشانە بێێتەوە.،   یەنى گرنگیى
ا
ە سەبارەت بە دإبینکردنى زإنیاری تەوإو  ئامانجى توێژینەوەی کۆمەڵ

وباوە ئەزموونەکانى مرۆ  و پەرەپێدإن بە بەهاکان و  ندنى دەرفەت بۆ ڕەخسا ەوەندییەکان و و بەرژ ڕ بی 

 کارإمەنی مەو پەرەپێدإبەشدإرنی بەکۆمەڵ و بڕیاردإن 
بەشدإرن لە  عریفى و پرإکتیکى، هەموو ئەمانەشنى

ڕێت کە تێیدإ دەژی  
 خۆی لەو کۆمەڵ ایەدإ بگی 

ا
تییەکى ڕإستگۆ کە بتوإنێت ڕۆڵ

ا
،  ئامادەکردنى هاووڵ )خضى

نى   بابهبەوە دەکرێت کە چەمکى لە ژێر رۆشنانی هەموو ئەوإنەی سەرەوەدإ، ئاماژە  .(٢٠-٠٩: ٢٠٠٦

یەنى جەخت لەسەر کۆمەڵێک
ا
ۆکە و چەمک و بنەما دەکاتەوە کە لە بوإرەکانى زإنستە   کۆمەڵ بی 

إون بە مەب یەتییەکان دەرهێیى
ا
خو و لێهاتوونی و بەهاکانى ەستى پەرەپێدإنى زإنیاری و توإناکۆمەڵ  

کە لە   إز فی 

 .(٠٨: ٢٠٠٢)إلسکرإن،  ژیانیدإ ڕووبەڕووی دەبێتەوە بۆ چارەسەرکردنى کێشەکانى ژیانى 

یەتییەکاندإ )ئەوبابەتانەى کە لە ق
ا
وتابخانە بنەڕەتییەکاندإ وەک وإنە لە چوإرچێوەى کتێتى بابەت کۆمەڵ

 دەخوێندرێت(
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ووبابەنى  ژ  
بەدوإدإچوون بۆ   ڕإبردوو دەکات و لێکۆڵینەوە لە پەیوەندی و گرفت و ڕەفتارەکانى ڕوودإوەکانى  :می 

 .ەوە هاتوونیردنیان، و ئەو ئەنجامانەی کە لێسەرچاوە و گەشەک

لە هەمان کاتدإ تیشک  كات و  دە  مرۆ  ىڕەفتار  و بوإرىلە پەیوەندی و کێشە لێکۆڵینەوەجوگرإفیا: بابەنى 

  مرۆ  لەگەڵ ژینگە سروشتیەکەیدإ. دەخاتە سەر پەیوەندییەکانیان بە کارلێکى

: بابەنى  ى و چاودێرییەوە، پەروەردەی نیشتمانى بە گروپ،  هەڵوێستى تا  بەرإمبەر لە ڕووی ڕێکخسێى

تدإرإن کە ئەم پەیوەندیانە ڕێکدەخەن یان ئار هەڵوێستى گروپ بەرإمبەر بەتا  و 
ا
 دەسەڵ

ا
إستە دەکەن ڕۆڵ

 .(٩: ٢٠٠٠ أخرون، خاطرو )

ەدإ دەکرێت   
یەتییلی 

ا
ەکانیش وەک هەربابەتێکى تر کە لە ئاماژەبەوە بدرێت کە وإنەى بابەت کۆمەڵ

مامۆستاى  بنەڕەنى ى (٩بۆ٤نەى دووەم و سێیەم وإتە پۆلەکانى )باز  قوتابخانەکاندإ دەخوێندرێت لە هەردوو

خإز دەتوإنێت کۆمەڵێک ئامر  کەوإنە  
کردن بەکاربــهێنت کە فی   

 وإز زۆرترو زیاتر لە بابەتەکانى وإنەکەو هۆکارى فی 

کردنى وەکێت بۆنموونە بگات و لە هزرى دإ بچەسپتێ  
بۆرد، ماجیکى ڕەنگاو ڕەنن،  ) هۆکارەکانى فی 

ەر توإناو ( هەموو ئەمان دەکەوێتە سدإتاشۆو ، وێنەو نەخشەنی  نامه ڵگه هگەشتکردن، پیشاندإنى فلیر ب

کردن هەتاوەک و زۆرتربێت و لإیەنى پەیوەندیدإر لە دإبینکردنى زۆر شارەزإى مامۆستاى وإنە  
ترین ئامرإزى فی 

دەبێتباشیى  خوإزإن.،  و چاکیى  
بوونى فی   

 بۆ فی 

یەتییەکان بەکاربێت زۆرن وە هەریەکەیان هەروەها 
ا
ئەوڕێگایەنەشژ کە دەکرێت بۆ وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

خوإزإن بۆنموونە:   
 بەجۆرو شێوإزێک مامۆستا دەتوإنێت بەکارى بهێنت بۆ وتنەوەگەیاندنى وإنەکەى بە فی 

ۆک، ى اڕێگسەرچاوەو بەڵگەنامە ڕەسەنەکان، ى اڕێگ: وەک ى وإنەوتنەوەاڕێگ ڕإن  ژیانامەو  ىاڕێگچی   
وەرگی 

،)خ ، ڕێگاڕێگ(،٢٠٠٦:٢٠٠ضى ى ى ا(، ڕێگ٢٠٠٩:٢٣٠)سەعید،.ى چاوپێکەوتنالێکۆڵینەوە، ڕێگ ىاى ڕۆڵبیێى

: ٢٠٠٠ أخرون،و طر پرۆژە )خاى اڕێگچارەسەرکردنى کێشە، ى اڕێگدۆزینەوەى دإهێنەرإنە، ى اڕێگمحازەرە، 

خوإز  ت لەلإیەن مامۆستا ێر کە دەک  ترى وإنەوتنەوە هەیەى اچەندەها ڕێگئەمانەو  (.٠٦٥  
 نر  بەکاربێت و فی 

 إنى

بکرێت.   
  فی 

 

 



   

76 
 

ى
 
یووییوکڵن:ىیىىنهوإىئڵمڵنجوکڵت

 
ىاڵاوووکۆموا

کردنى بابەتەئامانجى گشتى هەیە کە پێویستچەندین   
یەتیدإ لەبەرچاوی بگرێت، ئەمە   ە مامۆستا لە فی 

ا
کۆمەڵ

بەو  ،جگە لەوەی کە ئامانجى تایبەت بۆ هەر بابەتێک هەیە، کە دەرئەنجامى سروشتى خودی بابەتەکەن

وو ئامانجى چییە؟ مانایەی کە  ژ  
بابەنى  جوگرإفیا یان بابەنى لەوإنەیە جیاوإز بێت لەوەی کە بابەنى می 

م بابەت و وإنەکە مەش دەگەڕێتەوە بۆ سروشتى زإنست و توإناکانى ئامانجیەنى و ئەیشتیمانى پەروەردەی ن
ا
، بەڵ

ئامانجەکانى هەریەکەیان بە تەنیا سەربەخۆ کار ناکەن، بەڵکو لە چوإرچێوەی زإنستێکدإ کاردەکەن کە ئامانجە  

یەنى بەڕێوەدەبات گشتیەکانى باب
ا
خوإزإنهەر قوتابخانەیەک هەوڵدەدإت یارمەنى ەتەکانى کۆمەڵ  

إت لە بد فی 

ى  ى  تێگەیشێى ى کە پێ لە چەمکەکان، ڕەوتەکان پێکبهێێى ى بۆ و ڕەفتار و لێهاتوونی بەدەست بهێێى ویسێى

تیبوونى کاریگەر 
ا
دەرئەنجامێکى چاوەڕوإنکرإوە بۆ بە .(٢٠٠٠:٠٠ أخرون،طرو )خا دإلە کۆمەڵگە هاووڵ

خوإزإن  
ى لە گۆڕإنکارییەک کە چاوەڕوإن دەکرێت لە لە ژێر ڕۆشنانی هەندلک ڕێکارو  فی  لێهاتوى و تێگەیشێى

خوإزدإ ڕووبدإت کاتێک ئەزموونێکى پەروەردەنی بە سەرکەوتوونی تەوإو دەکات. دیاریکردنى   
ڕەفتاری فی 

یەتییەکان ئامانجەکانى خوێندنى 
ا
لە پێندإنان و جێبەجێکردنى  یەکبە تەرخانکردنى گۆشەبابەتە کۆمەڵ

دەدإ دإدەنرێت و ئامانجەکان وەک چرإیەک کاردەکەن بۆ ڕێنماییکردنى ئەو کەسانەی پرۆسەی پەروەر 

کردن و ئامرإزەکانى هەڵسەنگاندن.   
 ،بەشدإرن لە تاقیکردنەوەی ناوەڕۆک و چالإکییەکان و شێوإزەکانى فی 

وەی ئامانجەکە پەروەردەکارإن دەستکارییەکى بنەڕەتییان لە ئامانجى پەروەردەدإ کرد، لەبری ئە لەگەڵ ئەوەدإ 

نى ئەو توخمانەی ژیان و  ئامادەکردنى تا  بێت بۆ ژیان لە کۆمەڵ ادإ، بۆتە نوێنەرإیەنى لە خاوەندإرێتیکرد

لە   لەگەڵ ئەو گۆڕإنکاریانەدإ بگونجێنێت لە دإهاتوودإ،یان لێدەکات بە سەرکەوتوونی خۆی وإکە   کولتوور 

یەتییەکانیش
ا
ین ئامانجەکانى بابەتە کۆمەڵ  ەمانەن: ئ گرنگیى

خوإز:  -٠  
تایبەتمەندیەکانى گەشەکردن لە هەموو  ىزإنیتى هۆشیارإنە سەرچاوەی سروشت و تایبەتمەندی فی 

یەتییەوەقۆناغەکانى ژیاندإ لەڕووی 
ا
 و جەستەنی و کۆمەڵ

 دەگرێتەوە.  دەروونى

خوإز: توإناكانى نی و  پێدإنى كارإمه ەر  و پهفتاری خوإزرإ هاو شێوإزی رە هڵوێست و ب پێدإنى هه رە په -٢  
بابەتە    فی 

یەتییەکان 
ا
ى له بۆ تێگهکۆمەڵ نى چالإ  بە کەسایەنى  كان مك و گشتاندنه زإنیاری و چه  یشێى

ا
هەوڵدەدإت هاوڵ

 
ا
، )خپەرەپێبدإت و ڕۆح و عەق   .(٣٠: ٢٠٠٦ضى
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یەنى دروست -٣
ا
یەتییە: بابەتەبەدەستهێنانى هەڵوێستى ئەرێتى و توإنای هەڵسوکەونى کۆمەڵ

ا
کان کۆمەڵ

یەنى خوإزرإو لە چوإرچێوەی ئەوەی
ا
خوإزەکان ڕەونى کۆمەڵ  

ى  کە ئامانجیان هەیە  ئامانجیان ئەوەیە کە فی  دإبێ 

 بکات. 

خوإزإندإ نیشتمانپەروەری لە نێوإن  گیانى پەرەپێدإنى   -٤  
وإنینێکى سەردەمیانە بە ت فی  ڕ  

ی ی  ى بکات و پشتگی   
بەهی 

م بابه كات، به دە ری روە گیانى نیشتمانپهپێدإنى   رە كار بۆ په  ردە روە م په رجه سه  ندە رچه هه بکات: 
ا
   ته ڵ

یه كۆمه
ا
 رإسته نى خۆیان ۆی بوإر و چالإکى تایبهه  به كان تییه ڵ

ا
ن.  دإ دە ته م بابه وخۆ له رۆڵ ڕ  

 گی 

 کارإمەنی جۆرإوجۆر بۆ  -٥
خوإز دإبینکردنى  

خو  :إنفی   
یەنى ئامانجیان ئەوەیە کە فی 

ا
إزەکان بابەتەکانى کۆمەڵ

 
ا
ئامانجى پەرەپێدإنى توإناکانى کە پەروەردە لە هەموو قۆناغەکانیدإ کارإمەنی بدەن لە چوإرچێوەی ئەوەی    هەوڵ

خوإزإنە  
 لە لإیەن و بوإرە جیاوإزەکاندإ.  فی 

خوإزإن بۆ خوێندنەوەى کۆمەڵگەو پەیوەندییەکانى لەگەڵ کۆمەڵگەکەڕإهێنانى  -٦  
بابەتەکانى  : نى ترفی 

 وەک ژینگەی ناوخۆنی 
یەنى سەیرکردنى

ا
خوإزإنکۆمەڵ  

لە هەموو قۆناغەکانى خوێندنەکەیاندإ لە بابەتەکانى   فی 

یەتیدإ پەنای بۆ دەبەن بۆ ئەوە
ا
ى و لە کۆمەڵگەکۆمەڵ -٠٦: ٢٠٠٠ أخرون، و طر خا)تێبگەن ی وردە وردە بخوێێى

٠٧). 

ىپێشوو:ى
 
 وێنیندووەکڵت

ى ئەو  بەمەبەستى  ن ێوەيان هاوش توێژینەوإنەى پێشوو کەلەم توێژینەوە نزیکنلەم بەشەدإ گرنگرتێ 

ى لێیان، لەپاڵ پیشاندإنى یەنى هاوبەش و لێکچوون و جیاوإزى شیکرندنەوەى لإ  و ئاست و ڕإدەى سودبینێ 

ی  هخشت  له  كه   هە ڕوو ئەمەش دإبەش دەبن بۆ ئەمانشوێتى ئەم توێژینەوإنە لە نێوتوێژینەوەکانى تردإ دەخەین

 ڕوو.  ته ( خرإوە0)

ىپێشوو:ىى
 
ىختتدوڕوو ىوێنیندووەکڵت

 (0خشتەى )

 خستنەڕووى توێژینەوەکانى پێشوو 

ناونیشان و ناوى توێژەرو 

 توێژینەوە
ا
 ساڵ

 بەردەم مامۆستاى سەرەتانی لە بەڕێوەبردنى پۆلى خوێندندإ  توێژینەوەیەکى مەیدإنییە لە 
ئاستنەگەکانى

 قوتابخانە سەرەتاییەکانى بازنەى )سیقوس( 

ة:   8106 ساكر، أمی 

دەستنیشانکردنى ئەو سەختییانەیە کە مامۆستایانى قوتابخانە سەرەتاییەکان لە بەڕێوەبردنى پۆلدإ  ئامانجى توێژینەوە
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 ڕووبەڕوویان دەبێتەوە. 

کۆمەڵگە و نموونەى 

 توێژینەوە

إونمامۆستاى  38ژمارەیەش مامۆستابووە لەو  082کۆمەڵگەکەى   .وەک نموونەى توێژینەوە وەرگی 

 شیکردنەوەوەسفى و  میتۆدى توێژینەوە

 فۆڕمى ڕإپرش ئامرإزى توێژینەوە

ين ئەنجامه كانى  گرنگیى

 توێژینەوە

 قوتابخانەی سەرەتانی تا ڕإدەیەکى زۆر ڕو  -
یکى وبەڕووی کێشەی پەیوەست بە ژینگەی مامۆستایانى ى فی 

خوزإن و کێشەی نەبوونى ڕإهێنان دەبنەوە.   
خوزإن و کێشە پەروەردەییەکانى فی   

 پۆل و ڕەفتاری فی 

ناونیشان و ناوى توێژەرو 

 توێژینەوە
ا
 ساڵ

 سەرپەرشتیاری لە باشکردنى 
ا
میەکانى )قودس( لە دیدگاى و کئەدإی مامۆستایان لە قوتابخانە حڕۆڵ

 مامۆستایان و بەڕێوبەرإنەوە. 

 8104: صالح زياد يشىإمبيض، 

 سەرپەرشــــــــــتیاری پەروەردەدەستنیشــــــــــانکردنى  - ئامانجى توێژینەوە
ا
کردنى ئاســــــــــتى مامۆســــــــــتایان لە قوتابخــــــــــانە   ڕۆڵ لە باشــــــــــیى

 حکومییەکانى قودس لە ڕوإنگەی مامۆستایان و بەڕێوەبەرإنەوە. 

 سەرپەرشتیاری  -
ا
کاریگەری گۆڕإوەکانى )ڕەگەز، بڕوإنامە( مامۆستا لەسەر هەڵوێستەکانى بەرإمبەر بە ڕۆڵ

کردنى ئاستى مامۆستایان.   پەروەردەنی لە باشیى

نموونەى کۆمەڵگە و 

 توێژینەوە

مامۆستاى وەک نموونەى توێژینەوە  526مامۆستاو بەڕێوەبەربووە لەو ژمارەیەش  585کۆمەڵگەکەى 

إون.   وەرگی 

 وەسفى  میتۆدى توێژینەوە

 فۆڕمى ڕإپرش ئامرإزى توێژینەوە

ين ئەنجامه كانى  گرنگیى

 توێژینەوە

کردنى ئەدإی  -  سەرپەرشتیاری پەروەردەنی لە باشیى
ا
مامۆستایان، بەتێکڕإی بۆچوونى بەڕێوەبەرإن ڕۆڵ

 زیاترە لە تێکڕإی بۆچوونى مامۆستایان لە هەموو بوإرەکاندإ. 

 سەرپەرشتیاری پەروەردە.  (ڕەگەز)جیاوإزی ئاماری نییە بەهۆی گۆڕإوەی  -
ا
 سەبارەت بە ڕۆڵ

بڕوإنامەی بەبەرإورد بە ( بەکالۆریۆس)نەی هەڵگری بڕوإنامەی جیاوإزی ئاماری هەیە بۆ ئەو مامۆستایا -

 لە پەروەردەدإ.  (ۆم)دبل

ناونیشان و ناوى توێژەرو 

 توێژینەوە
ا
 ساڵ

ئاستى ئەوکێشانەى ڕوبەرووى مامۆستایانى قوتابخانە بنەڕەتییە تێکەڵەکان دەبێتەوە لە باکورى کەرنى 

 ڕۆژئاوإ. 

ى شحادة،   8108 :صالح أحمد رنێ 

کە ڕووبەڕووی مامۆستایانى قوتابخانە حکومییە بنەڕەتییە تێکەڵەکان   ئەو کێشانەىدیاریکردنى ڕإدەی  - ئامانجى توێژینەوە

 نەوە لە باکووری کەناری ڕۆژئاوإ. دەب

مدەرەوەکانزإنیتى جیاوإزی -
ا
مى وەڵ

ا
بۆ هەریەکێک لە گۆڕإوەکان )ڕەگەز، بڕوإنامە، پەروەردە(.  یەکانى وەڵ
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 بۆ دەستنیشانکردنى ڕإدەی کێشەکان. 

نموونەى کۆمەڵگە و 

 توێژینەوە

إون.  851مامۆستابووە لەو ژمارەیەش  331کۆمەڵگەکەى   مامۆستاى وەک نموونەى توێژینەوە وەرگی 

 وەسفى و شیکردنەوە میتۆدى توێژینەوە

 فۆڕمى ڕإپرش ئامرإزى توێژینەوە

ين ئەنجامه كانى  گرنگیى

 توێژینەوە

 دەبێتەوە لە پلەى یەکەمدإیە. کێشەکان لە بوإرى هونەرى کە ڕوبەڕوى مامۆستایان   -

لە ڕووی ئامارییەوە جیاوإزییەکى بەرچاو لە ڕإدەی ئەو کێشانەدإ نییە کە ڕووبەڕووی مامۆستایانى  -

 (.إنامە، پەروەردەبڕو تێکەڵەکان دەبنەوە بەهۆی گۆڕإوەکانى )ڕەگەز،  قوتابخانە حکومییە بنەڕەتییە

ناونیشان و ناوى توێژەرو 

 توێژینەوە
ا
 ساڵ

 پەروەردەنی و ڕووبەڕووبونەوە یان لە ژێرڕۆشنانی 
ییەکان لە نوسینگەکانى سەرپەرشتیکردنى ڕ  

کێشەکارگی 

 شیتى عمان. ن دەروإزەى پەرەپێدإن و ڕێکخستتى لە سوڵتان

 : ، عوإطف بنت ؤبرإهيم بن علىی  8100 آل مکىی

ییەکان لە فەرمانگەکانى  ئامانجى توێژینەوە ڕ  
 سەرپەرشتیارى پەروەردەنی لە سوڵتانى عومان. دەستنیشانکردنى کێشە کارگی 

ییانەی کە ڕووبەڕووی فەرمانگەکانى سەرپەرشتیارى  ڕ  
زإنیتى سروشتى جیاوإزییەکانى نێوإن ئەو کێشە کارگی 

 پەروەردە دەبنەوە بەپت   گۆڕإوەکانى )ئەزموونى پرإکتیکى و و بەڕێوەبەرإیەتیپەروەردەنی 
ە گشتییەکانى

(بڕوإنامەی پەروەردەنی و ب  وإری پەروەردەنی

کۆمەڵگە و نموونەى 

 توێژینەوە

کەش وەک   841فەرمانبەرى سەرپەرشتیارى پەروەردەنی بووە لەو ژمارەیەش  731کۆمەڵگەکەى 

إون.   نموونەى توێژینەوە وەرگی 

 وەسفى و شیکردنەوە میتۆدى توێژینەوە

 فۆڕمى ڕإپرش ئامرإزى توێژینەوە

ين ئەنجامه كانى  گرنگیى

 توێژینەوە

 سەرپەرشتیارى پەروەردەنی و بەڕێوەبەرإیەتییە   -
ڕی کە ڕووبەڕووی فەرمانگەکانى  

کێشەکانى کارگی 

 گشتییەکانى پەروەردە دەبێتەوە ئاستێکى بەرزی بەدەستهێناوە. 

 سەرپەرشتیارى بەپت   گۆڕإوى بڕوإنامە.  -
ییەکانى فەرمانگەکانى ڕ  

 جیاوإزى ئامارى هەیە بۆ کێشە کارگی 

 سەرپەرشتیارى بەپت   گۆڕإوى پەروەردەکەى. جیاوإزى ئامارى  -
ییەکانى فەرمانگەکانى ڕ  

 نییە بۆ کێشە کارگی 

ناونیشان و ناوى توێژەرو 

 توێژینەوە
ا
 ساڵ

 سەرەتانی قۆناغەکانى فریاکەوتتى نێودەوڵەنى و 
ى
 پەروەردەنی لە قۆناغ

بەربەستەکانى سەپەرشتیکردنى

 ڕێگاکانى زإڵبوون بەسەریاندإ. 

 8101 :إلجليل عبد أحمدللخاوي ، أ

 سەرەتانی لە قوتابخانەکانى  ئامانجى توێژینەوە
ى
 بەردەم سەرپەرشتیارى پەروەردەنی لە قۆناغ

دەستنیشانکردنى ئاستەنگەکانى

  و ڕێگاکانى زإڵبوون بەسەریاندإ. ڕێکخروإى فریاگوزإری نێودەوڵەنى 
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 کاریگەرنی هەریەک لە )پەروەردە، ڕەگەز( 
 .لەسەر دەستنیشانکردنى ئاستەنگەکان دیاریکردنى

کۆمەڵگە و نموونەى 

 توێژینەوە

إون.   71سەرپەرشتیار بووە لەو ژمارەیەش  61کۆمەڵگەکەى   کەس وەک نموونەى توێژینەوە وەرگی 

 وەسفى و شیکردنەوە میتۆدى توێژینەوە

 فۆڕمى ڕإپرش ئامرإزى توێژینەوە

ين ئەنجامه كانى  گرنگیى

 توێژینەوە

ى په   ست به یوە ى په ردە روە بەربەستەکانى سەرپەرشتیارى په - ڕ  
 مدإیە.  كه ى یه پله  له ى ردە روە كارگی 

 بەردەم سەرپەرشتیارى پەروەردەنی بەپت   هەر یەک لە گۆڕإوەگانى  -
جیاوإزى ئامارى نییە بۆ ئاستەنگەکانى

 )ڕەگەز و پەروەردە(

ناونیشان و ناوى توێژەرو 

 توێژینەوە
ا
 ساڵ

 کێشەى مامۆستایانى پۆل لە قوتابخانە حکومییەکانى سەر بەپارێزگاى غەززەو سنوردإرکردنیان. 

 8112 :عمر سعيد أحمد، أبوفودة

ین کێشەکانى بەردەم مامۆستایان لە قوتابخانە حکومییەکانى پارێزگاکانى غەززە - ئامانجى توێژینەوە ، لە ئاشکرإکردنى گرنگیى

 پۆلەوە. ڕوإنگەی مامۆستایانى 

مى مامۆستایانى پۆلدإ بۆ ئەو کێشانەی کە بەهۆیەوە  -
ا
دەستنیشانکردنى جیاوإزی ئاماری لە وەڵ

 )ڕەگەز، پەروەردە (بەڕوویان دەبێتەوە یان نا بەپت   گۆڕإوى ڕوو 

کۆمەڵگە و نموونەى 

 توێژینەوە

إون.  064کۆمەڵگەکەى   مامۆستا بووە هەموویان وەک نموونەى توێژینەوە وەرگی 

 وەسفى و شیکردنەوە میتۆدى توێژینەوە

 فۆڕمى ڕإپرش ئامرإزى توێژینەوە

ين ئەنجامه كانى  گرنگیى

 توێژینەوە

خوإزەوە لە پلەى یەکەمدإیە کە دەبنە ئاستەنن لە بەردەم   -  
کێشەکانى پەیوەست بەدإیک و باوکى فی 

 .مامۆستایاندإ

 مامۆستایان بەپت   گوإجیا -
( بۆ ڕەگەزى مى  لە ئاستێکى زى ئامارى هەیە بۆ کێشەکانى ومى   

ۆڕإوى ڕەگەز )نی 

 بەرزدإیە. 

 مامۆستایان بەپت   گۆڕإوى شوێتى پەروەردەکان. وإجیا -
 زى ئامارى هەیە بۆ کێشەکانى



 

81 
 

ىپێشوو:ىاورإورىىوىشیکڵرى
 
ىدکڵر ىوێنیندووەکڵت

نە بەرإودى 
ا
 وو دەخەینەڕوو: توێژینەوە بە توێژینەوەکانى پێش ئەملە میانەى ئەم خاڵ

ىوێنیندوکڵنووە -٠ ىئڵمڵنجى ى و زإنیتى ئەو کێشانئام نسەرجەم توێژینەوەکا: لوڕوو  ەو جیان لە دەرخسێى

ڕى یان  إنەرشتیار پئاستەنگانەیە کە ڕوبەڕووى سەر   
یان مامۆستایان دەبێتەوە جات وەک لإیەنى کارگی 

خوإزإندإ هەروەها  و وإنەوەتنەوە  
بەپت   گۆڕإوى  نەادەرخستتى جیاوإزى ڕإدەى ئەوکێشمامەڵەیان لەگەڵ فی 

يارى ڕێژەى ئەو کێشانە د جى ئەم توێژینەوەیش ئەوەیە کە جۆرو (، هەروەها ئامان ردە روە په، بڕوإنامە، ز  گه ڕە)

یه ۆمهك   ته وتنەوەى بابه هوإنى سەرپەرشتییکردن و کە ڕوبەڕوو   بكات
ا
دەبنەوە لەڕوإنگەى  كان تییه ڵ

 ، ردە روە په، بڕوإنامە، ز  گه ڕە) بەپت   هەریەک لە گۆڕإوەکانى   وە پسپۆڕەإن و مامۆستايانى سەرپەرشتیار 

 (. قوتابخانه

( بەکارهێناوە، س :لوڕوو ىمیتۆد ىوێنیندووەکووە -٢ ەرجەم توێژینەوەکان میتۆدى وەسفى )إلمنهج إلوصفى

 توێژینەوە میتۆدى وەسفى ڕوپێوى بەکارهاتووە. هەروەها لەم 

ىوێنیندووەکووە -٣ ىنموونو  ىو ىکۆموڵگو نموونەوە : توێژینەوەکان لەڕووى ژمارەى کۆمەڵگەى لوڕوو 

وەک نموونە  38مامۆستابووە لەوژمارەیەش  082کۆمەڵگەکەى : 8106 ساكر،ى جیاوزإبوون، توێژینەوە

وەک نموونە  526بووە لەو ژمارەیەش بەڕێوەبەر  مامۆستاو 585کۆمەڵگەکەى : 8104 أمبيض،، وەرگرتووە 

أل  ،وەک نموونە وەرگرتووە 851مامۆستابووە لەوژمارەیەش  331کۆمەڵگەکەى : 8108شحادة،  ،وەرگرتووە

، وەک نموونە  841لەوژمارەیەش فەرمانبەرى یەکەى سەپەرشیکردن بووە  731کۆمەڵگەکەى  :8100 مکىی

 ،وەک نموونە وەرگرتووە 71سەرپەرشتیاربووە لەوژمارەیەش  61کۆمەڵگەکەى : 8101، أللخاوي، وەرگرتووە

م لەم  ،وەک نموونە وەرگرتووەیانى مامۆستابووە هەموو  064کۆمەڵگەکەى  :8112 أبوفودة،
ا
بەڵ

كان و  هنە ناحکومييمامۆستا لە قوتابخا( 82)سەرپەرشتیارو (05)کۆمەڵگەکەى  توێژینەوەیەى ئێستادإ

وەک  ( مامۆستا556هەمووسەرپەرشتیارإن و ) لەوژمارإنەشبووە  كان هحکوميي  همامۆستا لە قوتابخان(0571)

إون  توێژینەوەکە وەرگی 
 .نموونى
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ىوێنیندووەکووە -٤
 
ىئڵمرإزەکڵت ىڕوو  ەرجەم توێژینەوەکان ئامرإزى فۆڕمى ڕإپرسیان س: لو

ژینەوەکە توێ شێوە فۆڕمى ڕإپرش بۆ شیکارى، هەروەها لەم توێژینەوەشدإ بەهەمان بەکارهێناوە)ؤستبیان(

 .بەکارهاتووە

ىئڵمڵرىى-٥ ىکورەستو ىلوڕوو 
 
ىىنوکڵت و ئەم انى پێشو وى کەرەستە ئامارییەکانى توێژینەوەکو لەڕ وێنیندووەکو:

و لێکدإنەوەى دإتاکان کە بۆ شیکردنەوە ئاماریەکان بەکارهێنانى هاوکێشەتوێژینەوەى ئێستاش لە زۆربەى 

ە ندە ەناو  هاوشێوەن وەک : بەکارهاتووە   
 و هاوکۆلکەى پەیوەندى نی ڕێژەى سەدری و  نی و لإدإنى پیوە ژمی 

سۆن و تاقیکردنەوەى تانی   
ئەنۆڤاو کرۆنباخ ئەمەش بەپشت تاقیکردنەوى و ی  ك نموونه یهى و دوونموونە پی 

م SPSSبەست بە پرۆگرإمى )
ا
لە توێژینەوەکانى توو بەکارها ى ئامارىهەندلک هاوکێشەلەگەڵ ئەمەشدإ (، بەڵ

و  کە جیاوإزن لە کەرەستەى ئامارى ئەم توێژینەوەیەپێشوو    
مان وهاوکۆلکەى فیشی   

وەک: هاوکۆلکەى سپی 

ى فیە. يو کروسکال ولس و تاقیکردنەوەى ش تاقیکردنەوەى مان ونتى 

ىوێنیندووەکو:ىى-٦
 
هەموو توێژینەوەکانى پێشوو جیاوإزیان هەیە لەڕووى جۆرو ڕێژەى  ىلوىڕوو ىئونجڵموکڵت

م هەموویان ئاستى کێشەکانى و ڕێژەى  جۆر کێشەکانەوە هەروەها جیاوإزن لە ئەنجامى 
ا
ئەم توێژینەوەیەش بەڵ

 و پەپت   گۆڕإوەکان جیاوإزن ەها ئەنجامەکانى توێژەوەکانى پێشو ئاماریان بەرزە، هەرو 
ا
لەگەڵ ئەنجامى  م بەڵ

و پەروەردە( کێشەکانى سەپەرشتیکردن  )ڕەگەزە و بڕوإنامە و  گۆڕإوەکانى بەنر   إوەکانى ئەم توێژنەوەیەش گۆڕ 

یەتییەکان و  هوإن
ا
(، 8100، مکىی  أل) (،8108، )شحادة،(8104،أمبيضتوێژینەوەکانى )تنەوەى بابەتە کۆمەڵ

 هاوشێوەن. ( 8112، بوفودة)أ

و بڕەگەکانى پێوەرەکان و کى توێژینەوەکەۆ ێشوو لەڕووى ناوەر توێژەر سودى وەرگرتووە لە توێژینەوەکانى پ

 .هەروەها ئامرإزە ئامارییەکانى بۆ توێژینەوەکە

 

 

  

 



 

 

 

 

 

ىسێهوم ىاوشى

ىىڕنكڵرە
 
ىوێنیندووەكوىكڵت

ىىهكمیتۆد ىوێنیندووە

ىىهكوێنیندووەکۆموڵگو ى

ىىهكوێنیندووەنمونویى

ىىهكوێنیندووەئڵمرإز ى

ىإزەىئڵمڵرنوكڵنرىئڵم
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ىىڕنكڵرەى
 
ى:وێنیندووەىكڵت

هەروەها ڕوونكردنەوەی ئەو میتۆدەی لە لإیەن  وڕێكارەكانى مەیدإنى توێژینەوەكە دلت لەئەم بەشە پێك

ی و خستنەڕوو ەوەكەتوێژینوە پەیڕەوی كرإوە، لەگەڵ وەسفكردنى تایبەتمەندییەكانى نمونەی  ەتوێژەر 

ى) فۆڕمى ڕإپرشهاتووە لە دوو پێك هككە  ی توێژینەوەچۆنییەنى دروستكردنى ئامرإز 
 
کێشوکڵت

ى
 
ىکێشوکڵت ىو یووییوکڵنىوإنهسورپورشتیکردن

 
ىاڵاوووکۆموا و (، لەگەڵ دۆزینەوەی ڕإستى وودووە 

ی ئامرإزە ئاماریانەی كە لە شیكردنەوەی دإتاكانى نیشانكردنى ئەو ئامرإزە و دەست ەتوێژینەو  یجێگی 

إون بەم شێوەیە  :خوإرەوە ىتوێژینەوەكەدإ بەكارهێیى

ى:میتۆدیىوێنیندووەكوى

و بەكارهــــــاتووە، چــــــونكە ( بەگونجــــــاو زإنـــــرإوەڕوپێــــــوى بەپـــــت   سروشــــــتى بـــــابەنى تــــــوێژینەوەكە میتــــــۆدی )وصـــــفى 

 توێژینەوەکـانى پێشـوشۆ بـەروەهـا هوەو گونجاوە بۆ هێنانەدى ئامانجەکانى توێژینە( ڕوپێوى )میتۆدی وصفى 

  .هەمان میتۆد بەکارهاتووە

 

ى:كۆموڵگویىوێنیندووەكوى

یەتییەکــــــانى  مامۆســــــتایانى پســــــپۆڕی بــــــابەتەسەرپەرشــــــتیارإن و  تــــــوێژینەوەكە پێكهــــــاتووە لە كــــــۆمەڵگەی
ا
 کۆمەڵ

ت و ڕۆژئــــاوإى پارێزگــــای  حکومیەکــــانى و نا حکــــومىبنەڕەتیــــیە   هقوتابخانــــ
ا
)بەرێــــوبەرإیەنى پەروەردەى ڕۆژهەڵ

 
ا
( لەوإنەی كە لە خزمەتدإ بەردەوإمن بۆ ساڵ رشـتیارإن   رپه ی سه ی ژمارە وە رئه به  له، (8180-8188)سلێمانى

و )( نــ2س بــوون ) ( كــه05)  كــه  
، 7ی   س بــوون هكــ  (82) ژمارەیــان كان ناحكومییــه   قوتابخانــهمامۆســتایانى  وە( مى 

و )7)  
إون وەئەنـــــــــدإمى تــــــــــوێژینەوەکە وەک میان  رجه ســـــــــه ( مى  85( نـــــــــی  م مامۆســـــــــتایانى قوتابخانــــــــــه بـــــــــه ،رگـــــــــی 

ا
  ڵ

و( نــ787ن )بــوو مامۆســتا  (0571یان ) ژمارە كان كــه حكومییــه  
ى  (مى  0887) ی  وەک لە   ،کــۆمەڵگەکە پێکــدەهێێى

و بەڕێــــــــــــوبەرإیەنى گشــــــــــــتى پەروەردەلە ئامارەکــــــــــــانى ، تــــــــــــوێژەر تەڕوو نە( لە خــــــــــــوإرەوە خــــــــــــرإوە8،5،4خشــــــــــــتەى )

 پەروەردەنی ر سەی  كـــــــــــــه هيبەڕێـــــــــــــوبەرێتى 
( 0،8) وەرگرتـــــــــــــووە هەروەک لە پاشـــــــــــــکۆى ســـــــــــــلێمانى  پەرشـــــــــــــتیکردنى

 نەتەڕوو. خرإو 

 



 

85 
 

 ( 8)خشتەى 
  یانمامۆستابۆ  ز گه پت   ڕە به ەکۆمەڵگەى توێژینەوەک

تىىڕۆژهه ڕەگوز
 
ى%ىکۆىڕۆژئڵوإىا

ى%ىىژمڵرەى%ىىژمڵرە

  ن
 51 787 50 553 83 026 ی 

 51 0887 63 551 50 477 مى  

ى100ى1750ى100ى1109ى100ى641ىکۆ

 
 

 ( 5خشتەى )
مامۆستایان  بۆ   ڕوإنامهپت   ب بهکۆمەڵگەى توێژینەوەکە   

ىبڕوإنڵمه تىىڕۆژهه 
 
ى%ىکۆىڕۆژئڵوإىا

ى%ىىژمڵرەى%ىىژمڵرە

 8 85 8 02 8 3 نی  ئامادە

 65 0050 65 541 65 450 دبلۆم

 50 778 50 570 50 810 كالۆریۆس به

ى100ى1750ى100ى1109ى100ى641ىکۆ
ى

 ( 4)خشتەى 
بۆ مامۆستایان   ردە روە پت   په به کۆمەڵگەى توێژینەوەکە  

ى%ىىژمڵرەىىردەىروەىپه

ت  ڕۆژهه
ا
 55 640 ڵ

 65 0013 ڕۆژئاوإ

ى100ى1750ىكۆ

ى

ى:نویىوێنیندووەكووىنموى  

یەتییەکان کە ژمارەیان )توێژەر لە مامۆستایانى پسپۆڕى 
ا
نەیەکى و ( کەس بوو، نمو 0571زإنستە کۆمەڵ

 مامۆستا لە قوتابخانە( 571ئەمەش دەكاتە ) %(81وەرگرتووە بەڕێژەى ) هەڕەمەکى چینایەنى  بەشێوإزى

 یەکان. ەڕەتیبن حوکمییە

ى
 
ى:وكوێنیندووەىنموونو خوسڵوووکڵت

) ومى  ى
ىڕەگوز ى)نی  ( نموونەى توێژینەوەکە بەپت   گۆڕإوى ڕەگەز  :وێنیندووەىنموونو ى یوکوم: و مى   

)نی 

و )017( مامۆستابوون کە )571)  
( مامۆستا لە ڕەگەزى مى  بوون، ئەمەش 847( مامۆستا لە ڕەگەزى نی 
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ت کە )
ا
( مامۆستا بوون 888( مامۆستابوون و پەروەردەى ڕۆژئاوإ )082سەربە هەردوو پەروەردەى ڕۆژهەڵ

 وو. ( خرإوەتەڕ 7وەک لە خشتەى )

 ( 7خشتەى )
مامۆستایان  ۆ بز  گه پت   ڕە بهتوێژینەوەکە  ی نموونه  

تىىڕۆژهه ڕەگوز
 
ى%ىکۆىڕۆژئڵوإىا

ى%ىىژمڵرەى%ىىژمڵرە

  ن
 51 017 50 62 83 55 ی 

 51 847 63 074 50 30 مى  

ى100ى350ى100ى222ى100ى128ىکۆ

ى

ى ىوىاوکڵلۆرنۆس( ىوىدالۆم ىئڵمڵدەت  ى) ىبڕوإنڵمو نموونەى توێژینەوەکە بەپت    ىوێنیندووە:ىىنموونو دووەم:

( مامۆستا، بەکالۆریۆس 854( مامۆستا، دبلۆم )6گۆڕإوى بڕوإنامە دإبەش بوون بەسەر ش  جۆردإ ئامادەنی )

ى( خرإوەتەڕوو. 6( مامۆستا بوون، وەک لە خشتەى )001)

 ( 6) خشتەى
مامۆستایان  ۆ ب  پت   بڕوإنامه به ی توێژینەوەکە نموونه  

ىبڕوإنڵمه تىىڕۆژهه 
 
ى%ىکۆىڕۆژئڵوإىا

ى%ىىژمڵرەى%ىىژمڵرە

 8 6 8 4 8 8 نی  ئامادە

 65 854 65 042 65 26 دبلۆم

 50 001 50 51 50 41 كالۆریۆس به

ى100ى350ى100ى222ى100ى128ىکۆ

 
 

تىوىڕۆژئڵوإ(ى
 
ىپوروەردەى)ڕۆژهوا وێژینەوەکە بەپت   شوێتى نموونەى ت وێنیندووە:ىىنموونو سێیوم:ىشێنى 

،  پەروەردە ت و ڕۆژئاوإ(ى سلێمانى
ا
ت کە )دإبەش بوون بەسەر هەدوو )ڕۆژهەڵ

ا
( 082پەروەردەى ڕۆژهەڵ

 ( خرإوەتەڕوو. 5وەک لە خشتەى ) ،( مامۆستا بوون888پەروەردەى ڕۆژئاوإ ) بوو،مامۆستا

 ( 5)خشتەى 
بۆ مامۆستایان   ردە روە پت   په به ی توێژینەوەکە نموونه  

ى%ىىژمڵرەىىردەىروەىپه

ت  ڕۆژهه
ا
 55 082 ڵ

 65 888 ڕۆژئاوإ

ى100ى350ىكۆ
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ى:یىوێنیندووەإزىڵمرىئىىى

ى بەئامانجەكــــــــانى تــــــــوێژینەوەكە وإپێویســــــــت بــــــــوو تــــــــوێژەر بۆپێــــــــوإنەكردنى هەریەك لە ) کێشــــــــەکانى بــــــــۆ گەیشــــــــێى

یەتییەکــــــــــان(  وتــــــــــنەوەى بــــــــــابەتە وإنــــــــــهکردن و سەرپەرشــــــــــتی
ا
تــــــــــوێژینەوەى گونجــــــــــاو  ڕإپــــــــــرش فــــــــــۆڕمىدوو کۆمەڵ

 -بەم هەنگاوإنى خوإرەوەدإ تێپەڕین:   كه ەمادەبکات، ئامادەکردنى ئامرإز ئا

ىىئهیوکوم:ى
 
ىسورپورشتیبۆىڕإپرشىنجڵمنإت

 
ىکردن:ىکێشوکڵت

ىۆڕمىىڕىف -ىأ :ىىإوەرگروى   اورإت 

 تــــــوێژەربــــــۆ ئــــــامرإزى تــــــوێژینەوەکە ەى تــــــوێژەر پێــــــوإنەیەکى ئامــــــادەکرإوى دەســــــت نەکەوت لەبەر ئەو 

إب: ســـــــودى لە هەریەک لە فـــــــۆڕمى ڕإپـــــــرش تـــــــوێژینەوەی ) و ۆوەبەتوێژینەوەكـــــــانى پێشـــــــووتردإ چـــــــ إلـــــــیى

( وەرگــرت و دوإى گفتوگــۆو ڕإ وەرگــرتتى کەســانى شــارەزإو پســپۆڕ 8115، حمــد: 8113، يــونس: 8103

بەرإنی  ڕإوەرگـــــــــرتتى  فــــــــۆڕمىهەروەهــــــــا لە بــــــــوإرى بــــــــابەتەکەو بەتــــــــایبەت کەســــــــانى خـــــــــاوەن ئەزمــــــــوون، 

ۆنى پێشــــــــــکەش بو بەشــــــــــێوەى کــــــــــرإوەبە نى پســــــــــپۆڕى بــــــــــابەتە  إە کۆمەڵێــــــــــک لە سەرپەرشــــــــــتیار ئەلکــــــــــیى

یەتییەکان کرد کە ژمارەیان )
ا
پرسـیارإنەى لە خۆگرتبـوو کە لە  کە ئەو  سەرپەرشتیار بـوو  (*)(81کۆمەڵ

میـــان بـــۆ تەوەرەکـــان لە کۆتایـــدإ  وپـــاش ئەنجامـــدإنى ڕإپرســـیەکرإوەکە ،( خـــرإوەتەڕوو 5پاشـــکۆى )
ا
وەڵ

( 6وو وەک لە پاشـــــــــــــکۆى )لێدروســـــــــــــت بـــــــــــــ بـــــــــــــڕگەى (31پێـــــــــــــوإنەى کێشـــــــــــــەکانى سەرپەرشـــــــــــــتیکردن )

 ڕوو. خرإوەتە

 

ى - ب    (Face-Validity). وإڵوتڕىڕإسى 

تاچەند دیاردەكە  ڕوإڵەتدإ  ایا ئامڕإزەكە لەڕوكەش وئ ،إزی توێژینەوەستگۆی ڕوإڵەنى ئامر إمەبەست لە ڕ 

بــــــوإرەکە نیشــــــانى چەندکەســــــێکى پســــــپۆڕو شــــــارەزإى  ئەو مەبەســــــتەش بــــــڕگەو پرســــــیارەکان ، بــــــۆ ئەپێوێــــــت

ن ڕ  لەسەر دەربیى
،) ئەدرێت بۆ ئەوەى ڕإى خۆیانى  إستگۆی ڕوإڵەنى بۆ دیاریكردنى ڕ (. ٠٥٤: ٢٠٢٠ بۆكانى

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 بەرإنی ســــودى لە ڕإى چەنـــــد سەرپەرشـــــتیارێکى تـــــرى 

)*( تــــوێژەر جـــــگە لە سەرپەرشـــــتیارإنى ناوەنـــــدى شــــارى ســـــلێمانى بـــــۆ ڕإوەرگـــــرتتى

یەتییەکانى سەر
ا
 پارێزگاى سلێمانى وەرگرتووە. بە پسپۆڕى بابەتە کۆمەڵ
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( 31)هــــاتبوو لە إنەكە كە پێكەبەســــتە بڕگەكــــانى پێــــو ڕإوبۆچــــوونى شــــارەزإیان، بۆئەوم بەر پەنــــای بــــردە تــــوێژەر 

و پەروەردەو زإ لەبــــــوإری )ڕێگاکــــــانى وإنەوتــــــنەوە( شــــــارە80خــــــرإنە بەردەســــــتى )بــــــڕگەى فــــــۆڕمى سەرپەرشــــــتیارإن 

( هەروەك لەپاشـــــــــكۆی ) ( ڕوونكـــــــــرإوەتەوە دإوإیـــــــــان لێكـــــــــرإوە ڕإوبۆچـــــــــوونى خۆیـــــــــان ســـــــــەبارەت 6دەروونـــــــــزإنى

ن وهەرگۆڕإنكاریەكیـــان نر  باشـــە پێشـــنیازی بـــكەن و نەگونجـــاوى( بەگونجـــاوی) ڕ  ،بڕگەكـــان وبژإردەكـــان دەربـــیى

ڕإســتى کە إیان هەمــوو بڕگەکــان پەســەندکرإن،  مەكــان بەپــت   بۆچــوونى زۆریــنەى شــارەز ڕ دوإی كــۆكردنەوەی فۆ 

 .٪(95.13) یارإن بە نر  ڕێژەی سەدی گەیشتۆتەسەرپەرشتڕإپرش بڕگەکانى فۆرمى 

 

ىسورپورشتیکردن:ىهڵوکۆلکو ىجیڵکڵر ىىى
 
ىپێوإنو ىکێشوکڵت

 
ىبۆىوووەرەکڵت

یان تێدإ بەدى و إمەندى پێوإنەکر تاکانەى تایبەت ئەم ڕێگەیە پشت بەجیاکارى دەبەستێت لە نێوإن ئەو  

إ  
تگۆنی پێوإنەکە بەڕإدەى ڕإسش تر دەکرێت و ئەوإنەى تێیاندإ بەدى ناکرێت، ئەم ڕێگەیە ئاماژەیەکى خی 

کێشەکانى توێژەر هاوکۆلکەى جیاکارى پێوإنەى ) .(٢٠٠٧:٠٩٢أخرون،و )عبدإلرحمن  دەدإت

 T-test for one Independentبەكارهێنانى تاقیكردنەوەی تانی )بەسەرپەرشتیکردن( دەرهێنا، 

samples( بۆ یەک نموونەی سەربەخۆ بە پت   بەرنامەی ئاماری )SPSS لە ئەنجامدإ تەوەرەیەک( بۆ هەر ،

  هپێوإنەک تەوەرەکانى سەرجەم ش  مه به ی نرجى تانی خشته  ترن له رە وە كان گه ژماركرإوە هنرجى تانی ه دەرکەوت

 ( خرإوەتەڕوو. 2وەک لە خشتەى ) توإناى جیاکارییان هەیە،

 

 (2خشتەى )

 لکەى جیاکارى بۆ تەوەرەکانى پێوإنەى کێشەکانى سەرپەرشتیکردن لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕەوەهاوکۆ 

ژمڵرە ى
 وووەرەکڵن

ى
 
ژمڵرە ىبڕگوکڵت
ىوووەرەکڵن

ىنڵوەننە ەت  ى
ىپێوەر  ژمی 

 
ى لادإت

ى
ىوڵت نرچ 
 هوژمڵرکرإو

ى ىخشتوت 
ى
ىوڵت ىنرچ 

1 16 1.537 0.295 2.21 0.575 

2 11 1.641 0.282 3.1 0.208 

3 19 1.554 0.230 1.96 0.554 

4 7 2.152 0.551 2.17 0.345 

5 18 1.901 0.428 2.048 1.74 

6 9 1.592 0.162 2.92 2.36 

7 10 2.385 0.464 4.798 8.868 
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ی - ج  :(Stability) جێگیى

ی هەر پێــــوإنەیەك ئەوەیە ئەگەر پێـــوإنەیەك بەســـەر كۆمەڵێــــك تاكـــدإ جێـــبەجى  كــــرإو  مەبەســـت لە جێگـــی 

وە دووبـــارە پێوإنەكەبەســـەر هەمـــان تاكەكـــانى ئەو گـــروپەدإ  چـــاودێری نمرەكـــانى هەرتاكێـــك بكرێـــت تیایـــدإ

 كەوێت پێوإنەكە بەتەوإویكەوت ئەوإ دەر دەإیەوە هەمان ئەنجام دەستبارودۆخدإ دوبارە كر  لەهەمان

ە ی پێـوإنەكەی چەنـدڕێگەیەکى بەكـار هێنـا  .(٣٢٧ :٢٠٠٧)إلقصاص،  جێگی   جێگـی 
توێژەر بۆ دیـاریكردنى

 -:وەك

 

ى(نجڵمنإنىئهىىنجڵمنإنىوىدوبڵرەىه)ئیىدووبڵرەکردنووەڵرنگ(ىى1

دەكرێتەوە، بەمەرجێك ماوەی  جێبەجى  دووجار بەسەرهەمان نمونەدإ  ئامڕإزی توێژینەوەكەیەدإ اەم ڕێگل

ی ئامـــــــاریەوە هـــــــاوكۆلكەی 80ەکە لە )جێكردن جێبـــــــه نێـــــــوإن هەردوو كـــــــانى 
نەبێـــــــت پاشـــــــان لەڕن  ( ڕۆژ كەمیى

ێــــــت وبەپــــــت   
مەكەدإ دەردەهێیى

ا
  بەهــــــاكەی بڕیــــــاری بەســــــەردإدەدرێتپەیوەســــــتبوون لەنێــــــوإن هەردوو وەڵ

 ، ی بــــۆ ( بەمەبەســــتى جێگــــری پێوإنەی)کێشــــەکانى سەرپەرشــــتیکردن .(٠٥٧: ٢٠٢٠)بۆكــــانى تــــوێژەر جێگــــی 

 ( پێوإنەكە بەسەر05/4/8188، جاری یەكەم لەڕێكەونى )ئەنجامدإ  پێوإنەكە بەشێوإزی دووبارە ڕإپرش

ت و ڕۆژئـــــــــــاوإ) بەڕێـــــــــــوەبەرإیەنى پەروەردەی هەردوو  بەســـــــــــەر سەرپەرشـــــــــــتیارى ( 08)
ا
ســـــــــــلێمانى  ى(ڕۆژهەڵ

( ڕۆژ ڕێــــــــــــكەونى 87دوإی تێپەڕبــــــــــــوونى ) جێبەجێكــــــــــــرإ، كەبەشــــــــــــێك بــــــــــــوون لە كــــــــــــۆمەڵگەی تــــــــــــوێژینەوەكە

( دووبـــــارە پێـــــوإنەكە لەســـــەر هەمـــــان نمـــــوونەدإ جێبەجێكـــــرإیەوە، دوإتـــــر پەیوەنـــــدی لەنێـــــوإن 2/7/8188)

ســــۆن )ڕإپــــرش ئەنجامـــدإنى   
، زرإیەوە( دۆ Pearsonیەكەم و دووەم لە ڕێــــگەی هــــاوكۆلكەی پەیوەنــــدی پی 

ســـــــــــــــۆن نێـــــــــــــــوإن ئەنجامـــــــــــــــدإنى لەئەنجامـــــــــــــــدإ دەركەوت   
یەكەم ودووەمى ڕإپـــــــــــــــرش بەهـــــــــــــــای پەیوەنـــــــــــــــدی پی 

ی پێـوإنەكە( 0.92سەرپەرشتیارإن  بـریتیەلە ) ەو ئامـاژەیە بـۆئەوەی كەجێگـی  ى  
 ئەمەش پەیوەنـدیەکى بەهـی 

 ( خرإوەتەڕوو. 3وەک لە خشتەى )، بەرزە

 (3)خشتەی 
ی بۆ پێوإنەی    کێشەى سەرپەرشتیکردن  لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنەوەهاوكۆلكەی جێگی 

ى جێبوجێكردن ەت  ى
ىپێوەر ى نڵوەنن ىژمی 

 
ی لادإت  هڵوكۆلكویىجێگیى

 8.537 8.523 يەكەم
0.92 

 8.068 8.562 دووەم

ى
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ىى(Cronbach, Alpha) كرۆنبڵخى-ڕنگویىئولفڵ(ى2

ی نـاوە  جێگـی 
كرۆنبـاخ بەكارهێنـا، چـونكە ئەم ڕێـگەیە کى تـوێژەر ڕێـگەی ئەلفـا  ڕۆ بە مەبەسـتى دیـاریكردنى

یـــدإ دەردەخـــات تاچەنـــد بڕگەكـــان هەمـــان بـــابەت پێوإنەدەكــــەن  ئاســـتى گونجـــاوی بڕگەكـــان لەگەڵ یەكیى

ـــــــــــوـد، ـ ی بەم ڕێـــــــــــــگەیە بـــــــــــــریتى بـــــــــــــوو  .(٠٢٥: ٢٠٠٧ )كشژ بـــــــــــــۆ ( 0.75)لە لە ئەنجــــــــــــــامدإ ڕێـــــــــــــژەی جێگـــــــــــــی 

یەکى پەسەندەسەرپەرشتیارإن،    .كەئەمەش جێگی 

 

ىپێوإنویىوئ ىنمرەیىگشى 
 
ىکردنڕإپرشىىژمڵركردت ىسورپورشى 

 
ى:کێشوکڵت

ی دیاریكرد، پێوإنەكە ( کردنيبۆ پێوإنەی )کێشەکانى سەرپەرشت توێژەر دوإی ئەوەی ڕإستگۆی وجێگی 

سەرپەرشتیارإن بەمەش بەرزترین نمرەی پێوإنەكە  ڕإپرش ( بڕگە بۆ فۆرمى31بەشێوەی كۆتای پێكهاتووە لە)

مدإنەوە لەناوەڕۆکى بڕگەكان بە شێوإزی )لێكرت( دإڕێژرإبوو، كە بۆ نمرەیە، ( 021)
ا
هەروەها بژإردەكانى وەڵ

ى لە ) ى جار، کهەندل، هەمیشەهەربڕگەیەك ش  بژإردە هەیە كە بریتێ  ، 8بەهای بژإردەكان بریتیە لە )(، هەرگی 

 .دەبنەوە (، بەهەمان ڕیزبەندى بەرإمبەر بڕگەنەرێنیەکان نمرەکان پێچەوإنە1، 0

 

ىىئهىدووەم:ى
 
ىىبۆڕإپرشىنجڵمنإت

 
یووییوکڵنىوإنهکێشوکڵت

 
ى:وودووە ىاڵاوووکۆموا

ىۆڕمىىف -ىأ :ىىڕإوەرگروى   اورإت 

تــــــوێژەر  بــــــۆ ئــــــامرإزى تــــــوێژینەوەکە  نەکەوت دەســــــت ەى تــــــوێژەر پێــــــوإنەیەکى ئامــــــادەکرإوىلەبەر ئەو 

کەســـــانى خـــــاوەن ئەزمـــــوون ایبەت  لە بـــــوإرى بـــــابەتەکە بەتـــــ ىکەســـــانى شـــــارەزإو پســـــپۆڕ   گفتوگـــــۆو ڕإى

و ســــــودى لە هەریەک لە فــــــۆڕمى ڕإپــــــرش تــــــوێژینەوەی بەتوێژینەوەكــــــانى پێشــــــووتردإ چــــــۆوە، وەرگــــــرت

ی وأخــــــرون )
: 8108وأخــــــرون:  عبــــــدإل ا م، 8105، محمد: 8105:إلعمــــــرإنى ( وەرگــــــرت، 8100، إلســــــێيعی

ۆنى پێشـکەش ببەرإنی بەشـێوەى کـرإوە ڕإوەرگـرتتى فۆڕمى هەروەها  ە کۆمەڵێـک لە و بەشـێوەى ئەلکـیى

یەتییەکان کرد کە ژمارەیان ) مامۆستایانى 
ا
بوو کە ئەوپرسـیارإنەى مامۆستا( 71پسپۆڕى بابەتە کۆمەڵ

میـــــــان بـــــــۆ  و ( خـــــــرإوەتەڕوو پـــــــاش ئەنجامـــــــدإنى ڕإپرســـــــیەکرإوەکە4لە خۆگرتبـــــــوو کە لە پاشـــــــکۆى )
ا
وەڵ

یەتییەکـان تەوەرەکان لە کۆتایـدإ پێـوإنەى کێشـەکانى 
ا
( بـڕگەى لێدروسـت 37)وتـنەوەى بـابەتە کۆمەڵ

 ڕوو. ( خرإوەتە5بوو وەک لە پاشکۆى )
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ىروإڵوت - ب    (Face-Validity). ڕإسى 

ڕإوبۆچوونى شـارەزإیان، بۆئەومەبەسـتە بڕگەكـانى  پەنای بردە بەر بۆ دیاریكردنى ڕإستگۆی ڕوإڵەنى توێژەر

زإ لەبــــوإری شــــارە( 80( بــــڕگەى  فــــۆڕمى مامۆســــتایان خــــرإنە بەردەســــتى )37)لە پێــــوإنەكە كە پێــــك هــــاتبوو 

( هەروەك لەپاشــــكۆی ))ڕێگاکـــانى وإنەوتــــنەوە ( ڕوونكــــرإوەتەوە دإوإیــــان لێكــــرإوە 5و پەروەردەو دەروونــــزإنى

ن و ڕ  خۆیـــــــــــــان ســـــــــــــەبارەت )بەگونجـــــــــــــاوی و نەگونجـــــــــــــاوى( بڕگەكـــــــــــــان وبژإردەكـــــــــــــان دەربـــــــــــــیى
 ڕإوبۆچـــــــــــــوونى

ت   بۆچـــوونى زۆریـــنەى مەكـــان بەپـــڕ زی بـــكەن، دوإی كـــۆكردنەوەی فۆ هەرگۆڕإنكاریەكیـــان نر  باشـــە پێشـــنیا

نر  ڕێــــژەی ســــەدی  تى بڕگەکــــانى فــــۆرمى مامۆســــتایان بەشــــارەزإیان هەمــــوو بڕگەکــــان پەســــەندکرإن،  کە ڕإســــ

 .٪(94.38)ىگەیشتۆتە 

ىوووەىهڵوکۆلکو ىجیڵکڵر ىبۆ
 
ىپێوإنو ىکێشوکڵت

 
یووییوکڵن:ىىوودووە ىهوإنرەکڵت

 
ىاڵاوووکۆموا

یەتییەکان دەرهێنا. وتنەوە هوإنتەوەرەى پێوإنەى کێشەکانى توێژەر هاوکۆلکەى جیاکارى بۆ 
ا
ى بابەتەکۆمەڵ

( بۆ یەک نموونەی T-test for one Independent samplesبەكارهێنانى تاقیكردنەوەی تانی )بە

نرجى تانی  لە ئەنجامدإ دەرکەوت، تەوەرەیەک( بۆ هەر SPSSسەربەخۆ بە پت   بەرنامەی ئاماری )

توإناى جیاکارییان   هپێوإنەک سەرجەم تەوەرەکانى ش  مه به ی نرجى تانی خشته  ترن له رە وە گهكان   ژماركرإوە هه

 ( خرإوەتەڕوو. 01وەک لە خشتەى )، هەیە

 (01خشتەى )

ی هوإنپێوإنەى کێشەکانى هاوکۆلکەى جیاکارى بۆ تەوەرەکانى 
ا
 پسپۆڕەوە ڕوإنگەى مامۆستایانى ەتییەکان لەوتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

ژمڵرە ى
 وووەرەکڵن

ى
 
ژمڵرە ىبڕگوکڵت
ىوووەرەکڵن

ى ەت  ى
ىپێوەر  نڵوەننەىژمی 

 
ىهوژمڵرکرإو لادإت

ى
ىوڵت ى نرچ 

ى
ىوڵت ىنرچ 
ى ىخشتوت 

1 21 1.6512 0.373559 8.0 0.587 

2 14 1.843 0.389 5.42 0.550 

3 16 2.146 0.267 0.36 0.575 

4 7 2.308 0.094 5.065 0.345 

5 14 2.616 0.265 5.72 0.550 

6 8 2.318 0.138 4.10 0.237 

7 5 2.568 0.147 4.5 8.058 

2 10 2.772 0.187 7.18 0.255 

ى

ى
ى
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یى-ج  :(Stability) جێگیى

ی پێوإنەكەتوێژە ەمەبەستبۆم   جێگی 
 -:چەندڕێگەیەکى بەكار هێنا وەك ر بۆ دیاریكردنى

ى(نجڵمنإنىئهىىنجڵمنإنىوىدووبڵرەىه)ئىیىدووبڵرەکردنووەڵڕنگ(ىى1

 تەوتــــــــنەوەى بــــــــابە وإنـــــــهکێشــــــــەکانى ) بەمەبەســــــــتى جێگــــــــری پێـــــــوإنەی ەكەیەدإ ئــــــــامڕإزی تـــــــوێژینەو الەم ڕێگـــــــ

ی بــــــۆ پێــــــوإنەكە بەشــــــێوإزی دووبــــــارە ڕإپــــــرش  یەتییەکـــــان( تــــــوێژەر جێگــــــی 
ا
جــــــاری یەكەم ئەنجامــــــدإ، کۆمەڵ

پەروەردەی ( مامۆســتاى ســەربە هەردوو بەڕێــوەبەرإیەنى 51( پێــوإنەكە بەســەر )05/4/8188لەڕێـكەونى )

ت و ڕۆژئــــــــاوإ)
ا
دوإی ، كەبەشـــــــــێك بــــــــوون لە كــــــــۆمەڵگەی تـــــــــوێژینەوەكە ســــــــلێمانى جێبەجێكــــــــرإ ى(ڕۆژهەڵ

( دووبارە پێوإنەكە لەسـەر هەمـان نمـوونەدإ جێبەجێكـرإیەوە، 2/7/8188( ڕۆژ ڕێكەونى )87تێپەڕبوونى )

ســۆن یەكەم و دووەم لە ڕێــگەی هــاوكۆلكڕإپــرش دوإتــر پەیوەنــدی لەنێــوإن ئەنجامــدإنى   
ەی پەیوەنــدی پی 

(Pearsonدۆزرإیەوە ) ، ســــــۆن نێــــــوإن ئەنجامــــــدإنى  
ڕإپــــــرش لەئەنجامــــــدإ دەركەوت بەهــــــای پەیوەنــــــدی پی 

ەو ئامــــــــــــاژەیە بــــــــــــۆئەوەی  (ى0.92)بــــــــــــریتیەلە   مامۆســــــــــــتایانیەكەم ودووەمى  ى  
ئەمەش پەیوەنــــــــــــدیەکى بەهــــــــــــی 

ی پێوإنەكە   ( ڕوونكرإوەتەوە. 00بەرزە، هەروەك لەخشتەی ) كەجێگی 

 

 (00)خشتەی 
یە وتنەوەى وإنهی بۆ پێوإنەی کێشەى هاوكۆلكەی جێگی  

ا
  وە  پسپۆڕەتییەکان لە ڕوإنگەى مامۆستایانى بابەتە کۆمەڵ

ى جێبوجێكردن ەت  ى
ىپێوەر ى نڵوەنن ىژمی 

 
ی لادإت  هڵوكۆلكویىجێگیى

 4.172 7.536 يەكەم
0.92 

 4.157 7.446 دووەم

 

 

  (Cronbach, Alpha) كرۆنبڵخى-یىئولفڵڵ(ىڕنگ2

ی نـــاوە  جێگـــی 
لە ئەنجــــامدإ ڕێـــژەی  ی ئەلفـــا كرۆنبـــاخ بەكارهێنـــا،اکى تـــوێژەر ڕێگـــرۆ بە مەبەســـتى دیـــاریكردنى

ی بەم ڕێگەیە بریتى بوو  یەکى پەسەندە0.79)لە جێگی   .( بۆ مامۆستایان، كەئەمەش جێگی 

 



 

93 
 

ىپێوإنویىوئ ىنمرەیىگشى 
 
ىڕإپرشىىژمڵركردت

 
یووییوکڵن:ىىاڵاووووە ىوودوىىوإنهکێشوکڵت

 
ىکۆموا

یەتییەکـان(
ا
ی بۆ پێوإنەی )کێشەکانى وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ دیـاریكرد، ىتوێژەر دوإی ئەوەی ڕإستگۆی وجێگی 

، بەمەش بەرزتــرین نمــرەی مامۆســتایانڕإپــرش  ( بــڕگە بــۆ فــۆرمى37) پێــوإنەكە بەشــێوەی كۆتــای پێكهــاتووە لە

مــدإنەوەی ( 031)پێــوإنەكە 
ا
مــدإنەوە لەنــاوەڕۆکى  ،مى مامۆســتایانفــۆڕ نمــرەیە بــۆ وەڵ

ا
هەروەهــا بژإردەكــانى وەڵ

ن لە )هەمیشـــــە، بـــــوو كە بریتی  كە بـــــۆ هەربـــــڕگەیەك ش  بـــــژإردە بـــــوو   بڕگەكــــان بە شـــــێوإزی )لێكـــــرت( دإڕێژرإبـــــوو،

(. بەهــــــای  ى  (، بەهەمــــــان ڕیزبەنــــــدى بەرإمــــــبەر بــــــڕگە1، 0، 8لە ) بژإردەكــــــان بریتیبــــــوونهەنــــــدلک جــــــار، هەرگــــــی 

 نمرەکان پێچەوإنە دەبنەوە.  نەرێنیەکان

ى:ئڵمڵرنوكڵنىىەئڵمرإزىىى

هەگـبەی ئامـاری  (SPSS) بۆ شیكردنەوەی ئاماری بـۆ دإتاكـانى تـوێژینەوەكە، تـوێژەر پشـتى بەسـت بە پڕۆگـرإمى

ژنى )  
یەتیەكان ڤی 

ا
 :هێنانى ئەم ئامڕإزە ئاماریانەی لإی خوإرەوە(، بە بەكار 87بۆ زإنستە كۆمەڵ

 

ســون(هــاوكۆلكەی پەیوەنــدی  (0 ســۆن )معامـــل إرتبــان پی   
ی و  پی   جێگــی 

نێـــوإن  دۆزیــنەوەیبۆئەژمـــاركردنى

 .هاتوإنەکە بەكار ێبڕگەى ڕإپرش یەکەم و دووەمى پپەیوەندی نێوإن  تەورەکان و 

ى بڕگەکــــــانى هەردوو فــــــۆڕمى ڕإپرســــــیەکانى  هـــــات بــــــۆ بەكار  ئەلفــــــا کرۆنبــــــاخهاوكێشـــــەی  (8 دۆزیــــــنەوەى جێگـــــی 

یەتییەکان( هوإن)کێشەکانى سەپەرشتیکردن و 
ا
  وتنەوەى بابەتەکۆمەڵ

هــاوکۆلکەى ۆ بــ نی یەک نمــوونە( T-test for one Independent samplesتــاقیكردنەوەی تــانی ) (5

یەتییەکان هوإن رشتیكردن و رپه هس کێشەکانى )پێوإنەى  كانى جیاکارى بۆ تەوەرە
ا
 (وتنەوەى بابەتەکۆمەڵ

بـۆ  (T-test for two Independet  samples) تـاقیكردنەوەی تـانی بـۆ دوو نمـوونەی سـەربەخۆ (4

دۆزیــــــنەوەی جیــــــاوإزی ئامــــــاری لە نێــــــوإن گۆڕإوەكــــــانى تــــــویژینەوەكە لإی هەردوونمــــــوونەی تــــــوێژینەوەكە،  

ردە، قوتابخـــــانە( فـــــۆڕمى مامۆســـــتایان و هەروەهـــــا بۆگـــــۆڕإوى )ڕەگەز، بڕوإنـــــامە،  روە ز، پـــــه گـــــه گـــــۆڕإوى )ڕە

 .(ى فۆڕمى سەرپەرشتیارإن ردە روە په

بــــۆ دۆزیــــنەوەى ( ONE WAY ANOVA –)تحلیــــل تبــــاین أحــــادی   ك ئاڕإســــته ا یــــهفنۆ  ی ئــــه ێشــــههاوك (7

 كالۆریۆس( فۆڕمى مامۆستایان.  نی و دبلۆم و به )ئامادە  گۆڕإوی بڕوإنامهۆ  ب وإزىجیا
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هاوکێشەى ڕێژەى سەدى بۆ دۆزینەوەى ڕإستى بڕگەکانى فۆڕمى ڕإپرسیەکانى )کێشەکانى سەپەرشتیکردن  (6

یەتییەکان( هوإنو 
ا
 وتنەوەى بابەتەکۆمەڵ

 (٢٨٩: ٢٠٠٧)عێم، 

 

ـــ ڕێـــژەى پـــلە بـــۆ دیـــاریکردنى جـــۆرو ڕێـــژەى پێوەرەکـــانى  (5 ى و لإدإنى پێـــورەى و کێشژ  
هاوکێشـــەى ناوەنـــدە ژمـــی 

یەتییەکان( وإنه)کێشەکانى سەرپەرشتیکردن و 
ا
 وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

 

 (٤٩:  ٢٠٠٢ وأخرون ، )سێم 

 

                                                                                                          

ى

ى

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ى

ىچوإرەم:ى ىاوشى

ىختتدوڕوو ىئونجڵموکڵنىوىگفتوگۆکردنیڵن.ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىدەرئونجڵموکڵن.ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىڕإسپڵردەکڵن.ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

ىپێشنیڵرەکڵن.ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
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ىچوإرەم ىاوشى

ئامانجەکانى ڕیزبەندى خستنەڕووى ئەنجامەکان بەگوێرەى و شیکردنەوەئەم بەشە تایبەتە بە 

 :توێژینەوەکەوە

ىڕنزبونن ىختتدوڕوو ىئونجڵموکڵنىاوگێنرە ىىىىىى
 
ى:وێنیندووەکوئڵمڵنجوکڵت

ىیوکوم:ى ىدیەەەەەەەەەەەەڵرنئڵمەەەەەەەەەەەڵنجى
 
ىسورپورشەەەەەەەەەەەەتیکردنىلوىڕوإنەەەەەەەەەەەەگو ىىەرىىوەىهوەەەەەەەەەەەەکردت

 
وىڕنەەەەەەەەەەەژە ىکێشەەەەەەەەەەەەوکڵت

ىپتپۆڕەوە:ى
 
ىسورپورشییڵرإت

و ڕێــــژەى کێشــــەکانى سەرپەرشــــتیکردن لە ڕوإنــــگەى سەرپەرشــــتیارإنى  رە وە تــــهبەمەبەســــتى دیــــاریكردنى 

ەنی و لإدإنى پێـو لە ناوەنـدە، وەسـفى گونجـاوى بەکارهێنـاوەتـاقیکردنەوەى پسپۆڕەوە، توێژەر   
ەرى ژمی 

ـــ نمـــرەى   یکردنى تشـــشـــەکانى سەرپەر ەرەکـــانى پێـــوەرى کێ ڕێـــژەنی و پـــلە بـــۆ هەر تەوەرێـــک لە تەو و کێشژ

 .( دیارە12)وەك لە خشتەی . كان رە وە ه تەکانى گکۆى گشتى بڕ 

 (08) خشتەی
  
 کێشەكانى سەرپەرشتیکردن و ڕێژەى رە وە تهدیاریكردنى  ۆب  ڕێژەنی و پلەو کێشژ   و لإدإنى پێوەرىنی  ەخستنەڕووى ناوەندەژمی 

 لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕەوە 

ەىەنڵوەنن ژمڵرەیىبڕگوکڵن وووەرە ىکێشوکڵن ى
ىژمی  ت   ىپێوەر  

 
ى لادإت ىڕنژەتکێشى  پلو 

ى قوتابخانە  
 5 47.36 0.437 2.298 16 بەڕێوبەرو کارگی 

 6 46.58 0.216 2.336 11 قوتابخانەکانتسەردإنکردنى 

 7 45.34 0.295 2.397 19 مامۆستایان

 8 76.86 0.212 2.813 7 خوێندکارإن

 5 75.84 0.321 2.662 18 بە یاساو ڕێنماییەکان

 4 43.84 0.180 2.462 9 پرۆگرإم و کتێتى خوێندن

 0 58.76 0.079 2.938 10 ئابوری و مووچەو پلەبەرزکردنەوە
ى

کێشەكانى سەرپەرشتیکردن لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕەوە  بۆ  ەتەڕوو خرإو ( 08)ک لە خشتەىوە

بۆ  72.56لە نێوإن ) بۆ تەوەرەى کێشەکان نی ( بڕگە پێکهاتبوو بەپت   کێشژ ڕێژە90و )( تەوەرە7کە لە )

ەنی لە لە نێوإن بەر (،  47.36  
یندإیە، هەروەها بەپت   ناوەندەژمی 

(، 2.298بۆ  2.938نێوإن )زترین بۆ نزمیى

یندإیە،    نی ەریدەخەن کە ڕیزبەندى کێشەکان بەپت   پلەو ڕێژەدئەنجامەکان  بەم شێوەیەلە بەرزترین بۆ نزمیى
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 ڕێژەنی کێش، 
تەوەرەى کێشەکانى )ئابورى و موچەو پلەبەرزکردنەوە( بە پلەى یەکەم دلت بە کێشژ

 ڕێژەنی خوێندکارإن)تایبەتن بە کە(، دوإتر تەوەرەى کێشەکانى  58.76)
( بە پلەى دووەم دلت بە کێشژ

 ڕێژەنی بە یاساو ڕێنماییەکان) تایبەت(، دوإتر تەوەرەى کێشەکانى 76.86)
( بە پلەى سێیەم دلت بە کێشژ

( بە پلەى چوإرەم دلت بە کێشژ پرۆگرإم و کتێتى خوێندن) کە تایبەتن بە نى كا هکێشتەوەرەى   (،75.84)

 ڕێژەنی مامۆستایان)بە  کێشەکانى تایبەت(، دوإتر تەوەرەى  43.84ڕێژەنی )
( بە پلەى پێنجەم دلت بە کێشژ

( بە پلەى شەشەم دلت بە کێشژ سەردإنکردنى قوتابخانەکانت)بە  کێشەکانى تایبەتتەوەرەى   (،45.34)

ى بە کە  کێشەکانى تەوەرەى  (، 46.58ڕێژەنی ) ى قوتابخانە)پەیوەسێى  
کۆتا پلە دلت بە   له ( بەڕێوبەرو کارگی 

 ڕێژەنی )
 (. 47.36کێشژ

کێشژ بەجیاوإزو بەنر   هەموو تەوەرەکان توێژەر لە ئەنجامدإ بۆى دەركەوت کە بەپت   ئەو ئەنجامانەبێت 

م بەرزترین   کاریگەریان لەسەر پرۆسەى سەرپەرشتیکردن هەیەڕێژەنی  
ا
لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنەوە، بەڵ

بە  ( ئابوری و مووچەو پلەبەرزکردنەوە)کێشانەى کە تایبەتن بە لإیەنى ئەو  بۆ بەرژەوەندی تەوەری نمرە 

 ڕێژەنی )
ی کە   زۆرترین گرفت و هۆکاریش م جۆرە بە ،وەرگرتووە ( پلەى یەکەمى58.76کێشژ

دێتەڕن 

دۆجى ئێستایە کە  دندإ لإیەن و کێشەى ئابوورى و پرۆسەرى کارى سەرپەرشتیکر  سەرپەرشتیارإن لە

ئەمەش جیاوإزە لەگەڵ هەروەها ، نەتوإنن کارەکانیان بەباشژ بەڕێوەببەنوإیکردووە سەرپەرشتیارإن 

 (.8101(، )أللخاوي، 8100، إل مکىی )(، 8104 ،ریەک لە ئەنجامى توێژینەوەکانى )أمبيضهە

 

ىدووەم:ى ىدیەەەڵرنئڵمەەەڵنجى
 
ىسىرەىوەىوەەەهىکردت

 
ىڕوإنەەەگو ىسورپورشەەەەتىورپورشەەەتیکردنىلووىڕنەەەژە ىکێشەەەوکڵت

 
یڵرإت

:ىى،پتپۆڕەوە
 
ىهورنوکىلوىگۆرإوەکڵت ى

ىاوپى 

( -ىأ وىمى  ى
 ڕەگوزى)ىنی 

  
( لإى بە پت   ڕەگەز  و لإدإنى پێورەى نی  ەبۆزإنیتى ئەم جیاوإزییە توێژەر ناوەندەژمی  ومى   

)نی 

یەنى لەسەر پێو  سەرپەرشتیارإنى 
ا
ى کێشەکانى سەرپەرشتیکردن دەرهێنا، ر  ەپسپۆڕى کۆمەڵ

بۆ دوونموونەی ( T-test for two Independet  samplesبەكارهێنانى تاقیكردنەوەی تانی )بە

و )سەربەخۆ  
(نی  بە مەبەستى ( بۆ هەر بڕگەیەك،SPSSپت   بەرنامەی ئاماری )بە ی سەرپەرشتیارإنمى 

(، 0.831)لە بریتى بوو ژماركرإو  ههدیاریكردنى نرجى تانی بۆ هەردوگرووپەکە، لە ئەنجـامدإ نرجى تانی 

 ڕوو. خرإوەتە( 05( وەک لە خشتەى )1.17( لەسەر ئاستى بەڵگەدإرى )11بەنمرەى ئازإدى )
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 (05)خشتەی 
وکێشەکانى سەرپەرشتیکردن  ڕێژەى و رە وە تهدیاریکردنى ئەنجامەكانى تاقیكردنەوەی تانی بۆ   

( بەپت   گۆڕإوى ڕەگەز )نی   مى 

ىاوڵگودإر  ىئڵسى 
0.05 

ى
ى
ىاوهڵ ىوڵت نمرە ى

 ئڵزإدی
ىپێوەر 

 
 لادإت

 
ىنڵوەننە ەت  ى

ىگروپ نموونو ژمی 

ى ىخشتوت  ىهوژمڵركرإو

 00 0.831 8.810 بەڵگەدإرنییە
04.555 886.2 8   

 نی 

 مى   5 850.4 01.515
  - أ

  (tبەهاى )( و 1.250ەژمارکرإو یەکسانە بە )ه  (t( دإ دەردەکەوێت بەهاى )05وەک لە خشتەى )

( دإیە، لەبەر ئەوەى 1.17( لەسەر ئاستى بەڵگەدإرى )11ئازإدى ) (، نمرەى8.810خشتەنی یەکسانە )

ە لە ه (tبەهاى ) ، بەم جۆرەش  دەردەکەوێت کە جیاوإزى  (tبەهاى )ەژمارکرإو بچوکیى خشتەنی

  ن ناوەندەبەڵگەدإرى نییە لە نێوإ
و ) نمرەکانى ڕەگەزى نی  ەژمی   

( نی  لإى سەرپەرشتیارإنەوە، لەبەرئەوە  لەمى 

یکى بیتى سەرپەرشتیارإن لە هەر دوو ڕەگەز بۆ  پت   وإ توێژەر ى یە ئەمەش دەگەڕێتەوە بۆ هاوڕإنی و لێک نی 

، ئەمەش کارکردنیاندإ کە ڕۆژإنە ڕوبەڕوویان دەبێتەوە  ێشەکانى سەرپەرشتیکردن لە ئەنجامىک

 (.8101، أللخاوي) ،(8104 ،أمبيضهاوشێوەیە لەگەڵ هەریەک لە ئەنجامى توێژینەوەکانى ) 

 )دالۆمىوىاوکڵلۆرنۆس(ىبڕوإنڵمو -ىب

  
 پێورەى بە پت   بڕوإنامە نی  ەبۆزإنیتى ئەم جیاوإزییە توێژەر ناوەندەژمی 

دبلۆم وبەکالۆریۆس( ) و لإدإنى

یەنى لەسەر پێو لإى سەرپەرشتیارإ
ا
 ى کێشەکانى سەرپەرشتیکردن دەرهێنا،ر  ەنى پسپۆڕى کۆمەڵ

بۆ دوونموونەی ( T-test for two Independet  samplesبەكارهێنانى تاقیكردنەوەی تانی )بە

( بۆ هەر SPSSۆریۆس( بۆ سەرپەرشتیارإن بە پت   بەرنامەی ئاماری )ل)دبلۆم و بەکاسەربەخۆ 

 بڕگەیەك، بە مەبەستى دیاریكردنى نرجى تانی بۆ هەردوگرووپەکە،  لە ئەنجـامدإ نرجى تانی 

( وەک لە 1.17ەر ئاستى بەڵگەدإرى )( لەس11(، بەنمرەى ئازإدى )1.22)لە بریتى بوو  هەژمارکرإو 

 ڕوو. ( خرإوەتە04خشتەى )

 (04خشتەی )
 بڕوإنامەبەپت   گۆڕإوى کێشەکانى سەرپەرشتیکردن ڕێژەى  و  رە وە تهدیاریکردنى ئەنجامەكانى تاقیكردنەوەی تانی بۆ           

 ۆریۆس(ل)دبلۆم و بەکا

ىاوڵگودإر  ىئڵسى 
0.05 

ى
ى
ىاوهڵ ىوڵت نمرە ى

ىیئڵزإد
ى
 
 پێوەر لادإت

 
ىنڵوەننە ەت  ى

ىگروپ نموونو ژمی 

ى ىخشتوت  ىهوژمڵركرإو

 11 1.22 8.810 بەڵگەدإرنییە
 دبلۆم 4 854.7 04.338

 ۆریۆسلبەکا 3 885 3.2607
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خشتەنی   (tبەهاى )( و 1.22ەژمارکرإو یەکسانە بە )ه (t( دإ دەردەکەوێت بەهاى )04وەک لە خشتەى )

( t( دإیە، لەبەر ئەوەى بەهاى )1.17( لەسەر ئاستى بەڵگەدإرى )11ئازإدى )(، نمرەى 8.810یەکسانە )

ە لە ه ، بەم جۆرەش  دەردەکەوێت کە جیاوإزى بەڵگەدإرى نییە لە tبەهاى )ەژمارکرإو بچوکیى ( خشتەنی

  ناوەندەنێوإن 
م  به ولإى سەرپەرشتیارإنەوە، لەبەرئەوە لەۆریۆس( ل)دبلۆم و بەکا نمرەکانى بڕوإنامە ەنی ژمی 

ڕۆژإنە ڕوبەڕوویان  لە ئەنجامدإ  رشتیارإن  رپه سه كهێشەکانى سەرپەرشتیکردن  پت   وإیە ک توێژەر  نجامه ئه

لەگەڵ  شێوەیە، ئەمەش هاو دەبێتەوە لە نێوإن هەردووجۆرى بروإنامەکەدإ کاریگەرى نابیت و جیاوزإى نییە

، (، 8104،أمبيضهەریەک لە ئەنجامى توێژینەوەکانى )   (.8101، للخاويأ)( 81100)أل مکىی

 

تىوىڕۆژئڵوإ( -ىت
 
 پوروەردەى)ڕۆژهوا

( بـــۆ دوونمـــوونەی T-test for two Independet samplesبەكارهێنـــانى تـــاقیكردنەوەی تـــانی )

ت و ڕۆژئــــاوإ( بــــۆ سەرپەرشــــتیارإن بە پــــت   بەرنــــامەی ئامــــاری )ی  ردە روە پــــهســــەربەخۆ  
ا
( بــــۆ SPSS)ڕۆژهەڵ

هەر بــــــــڕگەیەك، بە مەبەســــــــتى دیــــــــاریكردنى نــــــــرجى تــــــــانی بــــــــۆ هەردوگــــــــرووپەکە،  لە ئەنجـــــــــامدإ نــــــــرجى تــــــــانی 

( وەک لە 1.17( لەســـەر ئاســـتى بەڵـــگەدإرى )11بەنمـــرەى ئـــازإدى )(، 0.2340)لە هەژمـــارکرإو بـــریتى بـــوو 

ىڕوو. خرإوەتە( 07خشتەى )

 (07)خشتەی 
کردن بەپت   گۆڕإوى   و ڕێژەى رە وە تهیكردنەوەی تانی بۆ دیاریكردنى ئەنجامەكانى تاق  سەرپەرشتی 

 کێشەکانى
ت و ڕۆژئاوإ(

ا
 پەروەردە )ڕۆژهەڵ

ىاوڵگودإر  ىئڵسى 
0.05 

ى
ى
ىاوهڵ ىوڵت نمرە ى

 یئڵزإد
ىپێوەر 

 
ىنڵوەننە لادإت ەت  ى

ىگروپ نموونو ژمی 

ى ىخشتوت  ىهوژمڵركرإو

 11 0.2340 8.810 بەڵگەدإرنییە
ت  7 1.402 0.466

ا
 ڕۆژهەڵ

 ڕۆژئاوإ 2 1.7 0.3
ى

  (tبەهاى )( و 0.2340ەژمارکرإو یەکسانە بە )ه (t( دإ دەردەکەوێت بەهاى )07وەک لە خشتەى )

( دإیە، لەبەر ئەوەى 1.17( لەسەر ئاستى بەڵگەدإرى )11(، نمرەى ئازإدى )8.810خشتەنی یەکسانە )

ە لە ( هtبەهاى ) ، بەم جۆرەش  دەردەکەوێت کە جیاوإزى tبەهاى )ەژمارکرإو بچوکیى بەڵگەدإرى ( خشتەنی

  نییە لە نێوإن ناوەندە
ت و ڕۆژئاوإنی  ەژمی 

ا
 لإى سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕى لە(  نمرەکانى پەروەردەى )ڕۆژهەڵ

، ئەمەش جامى پرۆسەى سەرپەرشتیکرندإ نکێشانەى ڕوبەڕووییان دەبێتەوە لە ئەو   هئ بابەتەکەوە بۆ 

، ە لەگەڵ هەریەک لە ئەنجامى توێژینەوەکانى هاوشێوەی  .(8101( )أللخاوي، 81100)أل مکىی
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ىسەەەەەەێیوم:ى ىدیەەەەەەڵرنئڵمەەەەەەڵنجى
 
ىىرەىوەىوەەەەەەهکردت

 
یووییوکەەەەەەڵنىلوىىوإنەەەەەەهوىڕنەەەەەەژە ىکێشەەەەەەوکڵت

 
ووەەەەەەدووە ىاەەەەەەڵاوووىکۆموا

ىپتپۆڕەوە:ى
 
ىڕوإنگو ىمڵمۆستڵیڵت

 وتـــــــنەوەى  هوإنـــــــکێشـــــــەكانى و ڕێـــــــژەى   رە وە هتـــــــبەمەبەســـــــتى دیـــــــاریكردنى 
ا
یەتییەکـــــــان لە ڕوإنـــــــگەى بـــــــابەتە کۆمەڵ

ەنی و لإدإنى گونجــــاوى بەکارهێنــــاوە، لە ناوەنــــدەتــــوێژەر تــــاقیکردنەوەى وەســــفى   ،مامۆســــتایانى پســــپۆڕەوە  
ژمی 

ـــــــــ وتـــــــــنەوەى بـــــــــابەتە  شـــــــــەکانى تەوەرێـــــــــک لە تەوەرەکـــــــــانى پێـــــــــوەرى کێ ڕێـــــــــژەنی و پـــــــــلە بـــــــــۆ هەر پێـــــــــوەرى و کێشژ

یەتیەکان و 
ا
 .ڕووخرإوەتە( 06وەك لە خشتەی ). كان رە وە  تهەکانى گنمرەى کۆى گشتى بڕ  کۆمەڵ

 (06خشتەی )
  
وتنەوەى بابەتە   هوإنکێشەكانى   و ڕێژەى رە وە ته ڕێژەنی و پلە بۆ دیاریکردنى  و لإدإنى پێوەرى و کێشژ نی  ەخستنەڕووى ناوەندەژمی 

یەتییەکان لە ڕوإنگەى مامۆستایانى پسپۆڕەوە
ا
 کۆمەڵ

ژمڵرەیى وووەرە ىکێشوکڵن

 بڕگوکڵن

نڵوەنن ى

ى ەت  ى
 ژمی 

ى
 
لادإت

 پێوەر 

ى ىڕنژەت 
 پلو کێشى

ى قوتابخانەوە  
 2 55.18 0.374 1.651 21 بەڕێوبەرو کارگی 

 وإنەوتنەوە. 
ى
 5 56.26 0.389 1.843 14 ستاف

 6 48.38 0.267 2.146 16 بە خوێندکارإنەوە. 

 7 46.06 0.094 2.308 7 بە باوک و دإیکى خوێندکارإنەوە

 8 78.58 0.265 2.616 14 پرۆگرإمى خوێندن )کتێب و بابەتەکانى ناوى(بە 

 4 46.56 0.138 2.318 8 بەسەرپەرشتیارى وإنەکەوە

یەنى 
ا
 5 70.56 0.147 2.568 5 بە لإیەنى دەروونى کۆمەڵ

 0 55.44 0.187 2.772 10 ئابورنی 
 

 

یەتیەکان لە ڕوإنگەى وتنەوەى  هوإنکێشەكانى بۆ  ەتەڕوو ( خرإو 06وەک لە خشتەى)
ا
بابەتەکۆمەڵ

 بۆ تەوەرەى کێشەکان لە نی ( بڕگە پێکهاتبوو بەپت   کێشژ ڕێژە37و )( تەوەرە2ایانى پسپۆڕەوە کە لە )مامۆست

ەنی لە نێوإن  (55.18بۆ 77.44نێوإن )  
یندإیە، هەروەها بەپت   ناوەندەژمی 

لە نێوإن بەرزترین بۆ نزمیى

یندإیە، بەم شێوەیە ئەنجامەکان دەریدەخەن کە ڕیزبەندى   لە بەرزترین بۆ  (1.651بۆ  2.772) نزمیى

 ڕێژەنی 
کێشەکان بەپت   پلەو ڕێژەى کێش، تەوەرەى کێشەکانى )ئابورى( بە پلەى یەکەم دلت بە کێشژ

( بە پلەى کتێب و بابەتەکانى ناوى-بە پرۆگرإمى خوێندن )تایبەتن دوإتر تەوەرەى کێشەکانى کە  (،55.44)

 ڕێژەنی )دووەم دلت بە  
یەنى )تایبەت (، دوإتر تەوەرەى کێشەکانى 78.58کێشژ

ا
( بە لإیەنى دەروونى کۆمەڵ

 ڕێژەنی )
بەسەرپەرشتیارى ) کە تایبەتن انى ك هکێشتەوەرەى  (، 70.56بە پلەى سێیەم دلت بە کێشژ

 ڕێژەنی )وإنەکەوە
باوک و بە )کێشەکانى تایبەت (، دوإتر تەوەرەى  46.56( بە پلەى چوإرەم دلت بە کێشژ



 

101 

 

 ڕێژەنی )دإیکى خوێندکارإنەوە
کێشانەى کە تایبەتن (، تەوەرەى ئەو  46.06( بە پلەى پێنجەم دلت بە کێشژ

 ڕێژەنی )بە خوێندکارإنەوە)
کێشانەى کە تایبەتن تەوەرەى ئەو  (، 48.38( بە پلەى شەشەم دلت بە کێشژ

 وإنەوتنەوە)بە 
ى
 ڕێژەنی )ستاف

ى کێشەکانى کە تەوەرەى  (، 56.26( بە پلەى حەوتەم دلت بە کێشژ پەیوەسێى

ى قوتابخانەوە)  
 ڕێژەنی ) ى هەشتەم و کۆتا پلەلە (  بەڕێوبەرو کارگی 

 (. 55.18دلت بە کێشژ

بەجیاو بەنر   بەپت   ئەو ئەنجامانەبێت هەموو تەوەرەکان کاریگەریان دەركەوت بۆى لە ئەنجامدإ توێژەر 

یەتیەکانى بابەتە کۆموتنەوەلەسەر پرۆسەى وإنەکێشژ ڕێژەن 
ا
هەیە لە ڕوإنگەى مامۆستایانى  ەڵ

م بەرزترین نمرە بۆ 
ا
بە  ە( كئابورنی )نى  هلإيبە بەرژەوەندی تەوەری کێشەکانى کە تایبەتن پسپۆڕەوە، بەڵ

 ڕێژەنی بەرزترین  
مدإنەوەى نموونى توێژینەوەکە بەمەش  ،بە پلەى یەکەم دلت (55.44) کێشژ

ا
بەپت   وەڵ

ی مامۆستایان لإیەن و کێکە هەیەو   زۆرترین گرفت و هۆکاریش
شەى ئابوورى و دۆجى ئێستای دێتەڕن 

ۆدەبوون  هەرێر کوردستانە هەیە لە سەر بەجى  گەیاندنى  کاریگەرى تەوإوى  کە مامۆستایان پێوەى گی 

(، 8106،ساكر ریەک لە ئەنجامى توێژینەوەکانى )، ئەمەش جیاوإزە لەگەڵ هەوإنەوتنەوە وپرۆسەى ئەرک

 .(8112،أبوفودة)(، 8108،شحادة)

 

ىچەەەەەەوإرەم:ى ىئڵمەەەەەەڵنجى
 
ىىرەىوەىوەەەەەەهدیەەەەەەڵرنکردت

 
یووییوکەەەەەەڵنىلوىىوإنەەەەەەهوىڕنەەەەەەژە ىکێشەەەەەەوکڵت

 
ووەەەەەەدووە ىاەەەەەەڵاوووىکۆموا

ىپتپۆڕەوە،
 
:ىىڕوإنگو ىمڵمۆستڵیڵت

 
ىهورنوکىلوىگۆرإوەکڵت ى

ىاوپى 

( -أى وىمى  ى
 ڕەگوزى)نی 

  
و پت   ڕەگەز )  و لإدإنى پێورەى بەنی  ەبۆزإنیتى ئەم جیاوإزییە توێژەر ناوەندەژمی   

( لإى نی  مى 

یەنى لەسەر پێورەى کێشەکانى 
ا
یەتییەکان  هوإنمامۆستیایانى پسپۆڕى کۆمەڵ

ا
وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

( بۆ T-test for two Independet  samplesبەكارهێنانى تاقیكردنەوەی تانی )بە دەرهێنا،

و دوونموونەی سەربەخۆ  )  
(نی  ( بۆ هەر بڕگەیەك، SPSSبە پت   بەرنامەی ئاماری ) ی مامۆستایانمى 

بریتى بوو هەژمارکرإو بە مەبەستى دیاریكردنى نرجى تانی بۆ هەردوگرووپەکە،  لە ئەنجـامدإ نرجى تانی 

( 05( وەک لە خشتەى )1.17( لەسەر ئاستى بەڵگەدإرى )376(، بەنمرەى ئازإدى )4.080)لە 

 ڕوو. خرإوەتە
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 (05خشتەی )
یەتییەکان  هوإنکێشەکانى  و ڕێژەى رە وە تهدیاریكردنى ئەنجامەكانى تاقیكردنەوەی تانی بۆ 

ا
بەپت    وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

) و مى   
 گۆڕإوى ڕەگەز )نی 

ىاوڵگودإر  ىئڵسى 
0.05 

ى
ى
نمرە ى اوهڵ ىوڵت

 یئڵزإد
ىپێوەر 

 
 لادإت

 
ىنڵوەننە ەت  ى

ىگروپ نموونو ژمی 

ى ىخشتوت  ىهوژمڵركرإو

 556 4.080 0.324 بەڵگەدإرە
84.41304 007.5580 001   

 نی 

 مى   862 015.1557 82.24265
 

  (tبەهاى )( و 4.121ەژمارکرإو یەکسانە بە )ه (t( دإ دەردەکەوێت بەهاى )05وەک لە خشتەى )

ئەوەى ( دإیە، لەبەر 1.17( لەسەر ئاستى بەڵگەدإرى )376(، نمرەى ئازإدى )0.324خشتەنی یەکسانە )

، بەم جۆرەش  دەردەکەوێت کە جیاوإزى  (tبەهاى )ەژمارکرإو گەورەترە لە ه (tبەهاى ) خشتەنی

  بەڵگەدإرى هەیە لە نێوإن ناوەندە
و  نمرەکانى ڕەگەزى )ەنی ژمی   

( نی     گه گۆڕإوی ڕە  بۆ بەرژەوەندىمى 
لە زی نی 

یەتیەکان، توێژەر وتنەو  وإنهلإى مامۆستایانى 
ا
هۆکارى ئەم جیاوإزییەش دەگەڕێنێتەوە بۆ  ەى بابەتە کۆمەڵ

  لە ڕووى ئەوکێشانەى کە لە کانى وإنەوتنەوەدإ ڕوبەروویان دەبێتەوە 
ئەوەى کە مامۆستایانى ڕەگەزى نی 

زۆترە بە بەرإود بەوکێشانەى ڕووبەرووى مامۆستایانى ڕەگەزى مى  دەبێتەوە تاڕإدەیەک ئەمەش دەگەڕێتەوە 

، کە وإنەکەوە ىشێوإزو جۆرى وتنەوەى بابەتەکە لەڕوإنگەى مامۆستا بۆ لإیەنى مامەڵەو دەروونى و 

 (.8112،أبوفودةتوێژینەوەى ) ئەنجامىئەمەش هاوتایە لەگەڵ 

 

 

ىوىىەئڵمڵدبڕوإنڵموى) -بى  دالۆمىوىاوکڵلۆرنۆس(ت 

وتنەوەى  هوإنى کێشەکانى ر  ەلەسەر پێو ى مامۆستیایانى پسپۆڕ لإبۆزإنیتى جیاوإزی نمرەکانى توێژەر 

یەتییەکان دەرهێنا 
ا
یەک  جياوإزى شيكارىبەكارهێنانى بە ،بەپت   گۆڕإوى بڕوإنامە بابەتە کۆمەڵ

ى به پشت به هب( ANOVA) ئاڕإستە  (F) ەهاىب ،  لە ئەنجـامدإ نرجى (SPSSبەرنامەی ئاماری )  سێى

( وەک لە 1.17( لەسەر ئاستى بەڵگەدإرى )557ئازإدى ) (، بەنمرەى0.2718)لە بریتى بوو 

 ڕوو. خرإوەتە( 02خشتەى )
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 (02خشتەی )

وتنەوەى بابەتە   هوإنکێشەکانى   و ڕێژەى رە وە ته( بۆ دیاریكردنى ANOVAئەنجامەكانى شیکارى یەک ئاڕإستە )
یەتییەکان 

ا
  گۆڕإوى بڕوإنامە )ئامادەنی و دبلۆم و بەکاکۆمەڵ

 ۆریۆس(لبەپت 

کۆی ناوەندی  سەرچاوەی جیاوإزی
ەنی   
 ژمی 

نمرەی 
 ئازإدی

دوجای ناوەندی 
ەنی   
 ژمی 

 بەهای فانی 
(F) 

هاى بە
 بەڵگەدإرى

 ئاستى بەڵگەدإری
1.17 

 0.02147 2 0.04294 لە نێوإن کۆمەڵەکاندإ

0.2718 1.605 
 ەڵگەدإرنییەب

 0.07899 557 27.8044 ەکاندإڵناو کۆمەلە  1.188

  555 27.8474 کۆی گشتى 

 

( بەنمرەى 0.613( و بەهاى بەڵگەدإرى )0.2718)  (fبەهاى ) دإ دەردەکەوێت( 02وەک لە خشتەى )

لە  ( گەورەترە1.605( دإیە، لە بەرئەوەى بەهاى بەڵگەدإرى )1.17( و لە ئاستى بەڵگەدإرى )557)ئازإدى 

دإرى  بەم شێوەیە دەردەکەوێت کە جیاوإزى بەڵگەدإرى ئامارى نییە لە نێوإن ئاستى بەڵگە( و fهای ) به  هل

ەنی   
یەتییەکان لەسەر پێو ناوەندەژمی 

ا
ى  ر  ەنمرەکانى بڕوإنامە لإى مامۆستایانى پسپۆڕى بابەتە کۆمەڵ

 وتنەوەى بابەتە کۆمە وإنهکێشەکانى 
ا
، کەوإتە بڕوإنامەى مامۆستایانى یەتییەکان بەپت   گۆڕإوى بڕوإنامەڵ

یەتیەکان، نموونەى توێژینەوەکە هیچ کاریگەرى نەبووە لە سەر پێوەرى کێشەکانى وتنەوەى بابەتەکۆمە
ا
ڵ

بەڕإى توێژەر هۆکارى نەبوونى ئەم جیاوإزییە دەگەڕێتەوە بۆ ئەوەى تاکەکانى نموونەى توێژینەوەکە 

م 
ا
سەى وإنەوتنەوەدإ ۆ بەهۆى ئەوئەزموونەى کەهەیانە لەپر  هەرچەندە بڕوإنامەشیان جیاوإزبێت بەڵ

مامۆستایانى پسپۆڕى بابەتە  وى و ئەوکێشانەى کە لە کانى پرۆسەى وإنەوتنەوە ڕووبەڕ كات  وإدە ئەمەش

یەتییەکان دەبێتەوە بەشێوەیکى  
ا
ەو کۆمەڵ مامۆستایان ڕووبەڕووى کێشەکان دەبنەوە، بەم ڕۆژإنە  گشتگی 

 (.8108 ،شحادةتوێژینەوەى ) ئەنجامىئەمەش هاوتایە لەگەڵ جۆرە 

 

تىوىڕۆژئڵوإ( -جى
 
 پوروەردەى)ڕۆژهوا

 

(  بـــۆ دوونمـــوونەی T-test for two Independet samplesبەكارهێنــانى تـــاقیكردنەوەی تـــانی )

ت و ڕۆژئـــــــاوإ( بە پــــــت   بەرنـــــــامەی ئامـــــــاری )
ا
( بــــــۆ هەر بـــــــڕگەیەك، بە مەبەســـــــتى SPSSســــــەربەخۆ )ڕۆژهەڵ

(، 1.299)لە دیــاریكردنى نــرجى تــانی بــۆ هەردوگــرووپەکە،  لە ئەنجـــامدإ نــرجى تــانی هەژمــارکرإو بــریتى بــوو 

 .ڕووخرإوەتە( 03( وەک لە خشتەى )1.17بەڵگەدإرى )( لەسەر ئاستى 376بەنمرەى ئازإدى )
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 (03خشتەی )
یەتییەکان هوإنکێشەکانى   و ڕێژەى رە وە تهیكردنەوەی تانی بۆ دیاریكردنى ئەنجامەكانى تاق

ا
 بەپت   گۆڕإوى  وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

ت و ڕۆژئاوإ(
ا
 پەروەردە )ڕۆژهەڵ

ىاوڵگودإر  ىئڵسى 
0.05 

ى
ى
نمرە ى اوهڵ ىوڵت

 یئڵزإد
ىپێوەر 

 
ى لادإت ەت  ى

ىگروپ نموونو نڵوەننەىژمی 

ى ىخشتوت  ىهوژمڵركرإو

 376 1.299 0.324 بەڵگەدإرنییە
ت  136 0.163 0.439

ا
 ڕۆژهەڵ

 ڕۆژئاوإ 242 1.147 0.452
 

  (tبەهاى )( و 1.299ەژمارکرإو یەکسانە بە )ه (t( دإ دەردەکەوێت بەهاى )03وەک لە خشتەى )

( دإیە، لەبەر ئەوەى 1.17( لەسەر ئاستى بەڵگەدإرى )376(، نمرەى ئازإدى )0.324خشتەنی یەکسانە )

ە لە ( هtبەهاى ) ، بەم جۆرەش  دەردەکەوێت کە جیاوإزى بەڵگەدإرى tبەهاى )ەژمارکرإو بچوکیى ( خشتەنی

  
ت و ڕۆژئاوإەنی نییە لە نێوإن ناوەندەژمی 

ا
ابەتەکەوە بۆ مامۆستایانى بلإى  لە(  نمرەکانى پەروەردەى )ڕۆژهەڵ

، کە ئەمەش جیاوإزە لەگەڵ جامى پرۆسەى وإنەوتنەوەدإ نبەڕووى مامۆستیان دەبێتەوە لە ئەو وکێشانەى ڕو 

ى(.8112 ،بوفودةأئەنجامى توێژینەوەى )

 

 قووڵاخڵنوى)حکومىىوىنڵحکومى( -دى

  
ناحکومیەکــــانى ى قوتابخــــانە حکـــومى و ر  ە و لإدإنى پێـــو ەنی بـــۆزإنیتى ئەم جیـــاوإزییە تــــوێژەر ناوەنـــدەژمی 

یەنى لەســــــــــــەر پێــــــــــــوەر لإى مامۆســــــــــــتیایا
ا
وتــــــــــــنەوەى بــــــــــــابەتە   هوإنــــــــــــى کێشــــــــــــەکانى نى پســــــــــــپۆڕى کــــــــــــۆمەڵ

یەتییەکـان دەرهێنـا، 
ا
  T-test for two Independetبەكارهێنـانى تـاقیكردنەوەی تـانی )بەکۆمەڵ

samplesحکومى و ناحکومى( بە پت   بەرنامەی ئام( 
اری ( بۆ دوونموونەی سەربەخۆى مامۆستایانى

(SPSS ) پەکە،  لە ئەنجـــــامدإ اریكردنى نــــرجى تــــانی بــــۆ هەردوگــــروو گەیەك، بە مەبەســــتى دیــــبــــۆ هەر بــــڕ

( لەســــەر ئاســــتى بەڵــــگەدإرى 376(، بەنمــــرەى ئــــازإدى )7.108)لە بــــریتى بــــوو  هەژمــــارکرإو  نــــرجى تــــانی 

 ڕوو. خرإوەتە( 81( وەک لە خشتەى )1.17)

 (81خشتەی )
یەتییەکان بەپت   و  هوإنکێشەکانى  و ڕێژەى رە وە تهدیاریكردنى ئەنجامەكانى تاقیكردنەوەی تانی بۆ 

ا
  تنەوەى بابەتە کۆمەڵ

 )حکومى و ناحکومى( قوتابخانە گۆڕإوى

ىاوڵگودإر  ىئڵسى 
0.05 

ى
ى
نمرە ى اوهڵ ىوڵت

 یئڵزإد
ىپێوەر 

 
ى لادإت ەت  ى

ىگروپ نموونو نڵوەننەىژمی 

ى ىخشتوت  ىهوژمڵركرإو

 556 7.108 0.324 بەڵگەدإرە
 حکومى 571 012.2 86.5532

 ناحکومى 82 50.6 51.166
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  (tبەهاى ) ( و5.012یەکسانە بە )ەژمارکرإو ه (t( دإ دەردەکەوێت بەهاى )81وەک لە خشتەى )

ئەوەى ( دإیە، لەبەر 1.17( لەسەر ئاستى بەڵگەدإرى )376، نمرەى ئازإدى )(0.324خشتەنی یەکسانە )

، بەم جۆرەش  دەردەکەوێت کە جیاوإزى tبەهاى )ەژمارکرإو گەورەترە لە ( هtبەهاى ) ( خشتەنی

  نێوإن ناوەندەبەڵگەدإرى هەیە لە 
)حکومى و ناحکومى( لإى مامۆستایانى   نمرەکانى قوتابخانەەنی ژمی 

یەتیەکان، توێژەى هۆکارى ئەم جیاوإزییەش  وإنه
ا
دەگەڕێنێتەوە بۆ ئەوەى کە وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

مامۆستایانى قوتابخانە ناحکومییەکان لە ڕووى ئەوکێشانەى کە لە کانى وإنەوتنەوەدإ ڕوبەروویان دەبێتەوە  

ە بە بەرإود بەوکێشانەى ڕووبەرووى مامۆستایانى قوتابخانە حکومەیەکان دەبێتەوە ت لە ڕووى  کەمیى

انەى بۆ پرۆسەى وإنەوتنەوە بەکاردلت ئەمەش لإیەنى ئابورى و یاخود لە سەرجەم ئەو پێویستی

خوإز لەبەرئەوەى قوتابخانە ناحکومیەکان ف  
پارە وەردەگرن ئەمەش وإدەکات لە ڕووى پرۆسەى بەی 

کردنشەوە تاڕإدەیەکى زۆر جیاوإزبن.   
 فی 
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ىدەرئونجڵموکڵن:ىىى

گەیشتۆتە ئەم   ، توێژەر پت   گەیشتووە.  توێژینەوەکەلێکۆڵینەوەى ئەنجامانەى کە لە لە بەر ڕۆشناى ئەو 

 ئەنجامانە: ر  ەد

ى لە  هكکێشەكانى سەرپەرشتیکردن لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕەوە   ی رە وە ی تهند ڕیزبه -0 بریتێ 

ى قوتابخانەوە)  
، سەردإنیکردنى قوتابخانەکانت، مامۆستایان، خوێندکارإن، بە یاساو بەڕێوبەرو کارگی 

 ڕێژەنی بۆ ( ڕێنماییەکانەوە، پرۆگرإم و کتێتى خوێندن، ئابورنی و مووچەو پلەبەرزکردنەوە
کە بەرزترین کێشژ

بەرزترین ( ئەم کێشەیە لە ئابورنی و مووچەو پلەبەرزکردنەوە )ئەو کێشانەى کە تایبەتن بە لإیەنى تەوەری 

 ئاستدإیە. 

ەى سەرپەرشتیکردنەوە لەلإیەن سەرپەرشتیارإنى نەبوونى جیاوإزی ئامارى لە ئاستى کێشەکانى پرۆس -8

ت و 
ا
(، بڕوإنامەى )دبلۆم و بەکالۆریۆس(، پەروەردە )ڕۆژهەڵ و مى   

پسپۆڕەوە بەپت   گۆڕإوەکانى ڕەگەزى )نی 

 ڕۆژئاوإ(. 

یەتییەکان لە ڕوإنگەى مامۆستایانى پسپۆڕەوە   هوإنکێشەكانى  ی رە وە ندی ته ڕیزبه -5
ا
وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

ى لە ) هك ڕى قوتابخانەوەبریتێ   
 وإنەوتنەوە، خوێندکارإن، بە باوک و دإیکى بەڕێوبەروکارگی 

ى
، ستاف

بەسەرپەرشتیارى وإنەکەوە، بە لإیەنى دەروونى  ، کتب وبابەتەکانى ناوى  -خوێندکارإنەوە،  پرۆگرإمى خوێندن

یەنى 
ا
 ڕێژەنی ئابورنی  ،کۆمەڵ

( ایبەبۆ تەوەری ئەو کێشانەى کە ت( کە بەرزترین کێشژ  )ئابورنی
تن بەلإیەنى

 بەرزترین ئاستدإیە. کێشەیە لە   بەمەش ئەم

یەتییەکان لەلإیەن مامۆستایانى  هوإنەیە لە ئاستى کێشەکانى جياوإزى ئامارى ه -4
ا
وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

ەوە لە ئاستێکى بەرزدإیە.  ەپسپۆڕەوە بەپت   گۆڕإوى ڕ   
( کە لەلإیەن ڕەگەزى نی  و مى   

 گەزى )نی 

یەتییەکان لەلإیەن  هوإنهیچ جیاوإزیەکى ئامارى نییە لە ئاستى کێشەکانى  -7
ا
وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

ت 
ا
 بڕوإنامەى )ئامادەنی و دبلۆم و بەکالۆریۆس(، پەروەردە )ڕۆژهەڵ

 پسپۆڕەوە بەپت   گۆڕإوەکانى
مامۆستایانى

 و ڕۆژئاوإ(. 
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یەتییەکان لەلإیەن مامۆستایانى وتنەوە هوإنەیە لە ئاستى کێشەکانى جياوإزى ئامارى ه -6
ا
ى بابەتە کۆمەڵ

یانى حکومى لە پسپۆڕەوە بەپت   گۆڕإوى جۆرى قوتابخانە )حکومى و ناحکومییەکان( کە لەلإیەن مامۆستا

 ئاستێکى بەرزدإیە. 

ىڕإسپڵردەکڵن:ىى

 شایستەکانیان لەکانى خۆیدإ بە هەریەک لە سەرپەرشتیارإن و مامۆستایان لە پاى   -1
ى
ى و پێدإنى ماف إنێ  ى  

پی 

  کارو ماندوو بونینادإ. 

 پەروەردەنی ڕێنمایسەرپەرشت -2
کە   ایان لە چارەسەرکردنى هەرگرفتێکزیاتربن بۆ مامۆست هاوکارى وکار یارإنى

 .دێتەپێش لە قوتابخانەو پۆلەکاندإ

کردن لە سەرجەم قوتابخانە بنەڕەتییەکان بۆ کردنى هەمەجۆرى و زۆرترین ئامرإز بیندإ -3  
و هۆکارى فی 

خوإزإن.   
ین شێوإز وإنەکەى بگەینێت بە فی   ئەوەى مامۆستا بتوإنێت بەباشیى

 مرۆنی بۆ مامۆستاو بەڕێوەبەر بەم  -4
ەبەستى دروستکردنى زیاترى  کردنەوەى خولى ڕإهێنان و گەشەپێدإنى

 .لە بەڕێوەبردنى کارەکاندإمامەڵەى نەرم اوکارى و گیانى ه

کردنى پێگەی کۆ  -5 یەنى مامۆستایان و پتەوکردنى باشیى
ا
 پەیوەندی پیشەنی لەناو سیستەمى قوتابخانەدإ.  مەڵ

ەروەردە و إ لە بوإرى پدلەگەڵ پێشکەوتنەکانى سەردەمسەرپەرشتیارإن ومامۆستایان  وەزإرەنى پەروەردە -6

کردندإ ئاشنابکات،   
 بۆیان. وۆرک شۆپ و سیمنیارى بەردەوإم  خولى ىئەمەش بەکردنەوەفی 

کردن کە -7  
بگونجێت  جى  بەجێکردنى سیستەمێکى ئاوێتە لەسیستر مۆدێرن لە بورإى پەروەردە و فی 

 و توإناى کۆمەڵگەى هەرێر کوردستان. لەگەڵ ژینگەى قوتابخانە
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ىپێشنیڵرەکڵن:ىى

م بەفرإوإنیى لەڕوىو وێژینەوەیەت ئەم ئەنجامدإنى توێژینوەى هاوشێوەى -1
ا
و کەسنورى توێژینەوە بەڵ

  و کێشەکان بخرێنەڕوو. ە زیاتر لە دیاردبەرچاوڕونى گشتاندن و قەبارەى کۆمەڵگەکەیەوە بۆئەوەى  

هۆکارى پەروەردە بۆ و بەڕێوبەرێتى گشتى پۆڕى لە لإیەن وەزإرەنى پەروەردەهەڵسەنگاندنێکى وردوپس -2

مۆستایان و پرۆسەى سەرپەرشتیکردن.، لە مەبناى دروستبوونى کێشەکانى وتنەوەى وإنەى ما

  ئەم توێژینەوەیەوە بۆ چارسەرکردنى کێشەکان. كانى  هدەرئەنجام

یەنى وەک  زیاتربدإت لە باشکردنى  پێویتسە لە سەر وەزإرەنى پەروەردە پەرەى -3
ا
پرۆگرإم و بابەنى کۆمەڵ

خوإزإنەوە. رگرتتى لە لإیەن مامۆستاى وإنەکەیەکى زیندووى سەردەم و بەهەندوەوإنە  
 و فی 

 شێوإزى پرإکتیکى لە وتنەوەى وإنەى بابەتەلەلإیەن وەزإرەنى پەروەردەوە هەوڵبدرێت بە  -4

خوإزإن  
یەتییەکان بەفی 

ا
 .ن بۆوشێوإزەدإبینکردنى خەرجى پێوستیەکا و  کۆمەڵ

إن و  -7 ى  
خوإزإن هاوکاربن لە بەجێگەیاندن و تەوإکردنى ئەڵقەى پێویستە لەسەر خی   

دإیک و باوکى فی 

 بەدیهێنانى ئامانجە پەروەردەییەکان. 
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ىسورچڵوەکڵن:ىىىىىى  ليتى 

ىکورد :ىىىىىى
 
 اوزمڵت

، تەها محمد  - ى ئارإس، چاپخانەى ، گرفتوپوروەردەییوکڵنىپێشنیڵزىوىهووڵىبۆىچڵرەسور .(٢٠٠٢).ئەمێ 

 .  
 هەولی 

ى(. ٢٠٠٧باجەلإن، محمود عبدإلکریم .) - . لوىپێدڵوىپوروەردەیوکىىاڵشی   ، چاپخانەى حەمدى، سلێمانى

، بكر مستۆكانى ب - ىدەروونیوکڵن(. ٢٠٢٠.) فا ه، سابی  ىزإستتو ، چاپخانەى چوإرچرإ، ئینتڵیکلۆپینیڵ 

 .  سلێمانى

ى(. ٢٠٢٠.) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - . میتۆد ىوێنیندووە ىزإستى   ، چانر دووەم ، چاپخانەى چوإرچرإ، سلێمانى

إهیم عزیز .) - ، عمر ئییى
ى(. ٢٠٠٤پەنى ىمڵمۆستڵیڵت  ىئونجوموت  ىوىپوروەردەت  ىکۆنفرإشىپیشوت  یوکوم

. پێشونگ  
 ، چاپخانەى شارستان، هەولی 

بوون،ىگرفتىوىگۆڕإ(. ٢٠٠٠جاف، صباح على .) - ى
 ن.ىپوروەردەىوىفی 

ت،  مڵمۆستڵ ىاڵشىوىسورکوووووىکێیو؟،(. ٢٠٠٠جگەرسۆز، محمد صالح پێندرۆنی .) -
ا
چاپخانەى ڕؤژهەڵ

 .  
 هەولی 

إهیم .) - ى ئییى ى(. ٢٠٠٦جەبارى، عمر یاسێ  ىپوروەردەت 
. دەرونزإت   

ت، هەولی 
ا
 ، چاپخانەى ڕؤژهەڵ

ىوإنووودووە ىسورکووووو،. )٢٠٠٢(حسن، عبدالله .  - .  بدومڵکڵت   چاپخانەى گەنج، سلێمانى

ى عثمان، صدیق، ڕێژین ئومێد .) - اوڕنوەبردنىوىسورپورشتیڵر ى(. ٢٠٠٤حسن، ئاڤان عبدالله، محمد، نازنێ 

ى . پوروەردەت   ، چاپخانەى یاد، سلێمانى

توغرول .) -  
ى(. ٢٠٠٧خالید، ئی  إت  ى 

ىوەرگی  ىاورەوسورکووون، ىمڵمۆستڵ : دۆستى عثمان صید ، ڕنبور 

. چاپخانەى ناوەندى   ڕإگەیاندنى ئارإ، سلێمانى

. دەروإزەیوکىبۆىوإنووودووە(. ٢٠٠٤.)ڵ ، ؤبرإهيم رسو ڵرسو  -  
 ، چاپخانەى نارین، هەولی 

ى(. ٢٠٠٧.) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - ىپوروەردەت 
. پێوإنوىوىهوڵتونگڵننت   

 ، چاپخانەى نارین، هەولی 

. مڵمۆستڵ ىکڵرإموىوىوإنووودووە ىسورکووووو(. ٢٠٠٤وەیلى، ئیدریس .)سی -  ، چاپخانەى شڤان، سلێمانى

ىوإنووودووە(. ٢٠٠٩سەعید، فایە  .) - ىمیتۆدەکڵت  ىو ىمۆدێل ، چاپخانەى غەزەل نوس، دینإکتیک

 .  سلێمانى

کردنووە(. ٢٠٠٣شوإرێ، شنۆ یحیا .) - ى
ىپوروەردەوىفی 

 
. ، چاپخانەی موکریلوىپورإونزەکڵت  

، هەولی   انى

، سۆلإف فائق .) - ىوإنووودووە(. ٢٠٠٩شەمەنی
 
.  ، چاپخانەى پەیوەند،شێوإزەگشتیوکڵت  سلێمانى
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ى(. ٢٠٠٨طـــــــاهر، عمــــــــر معـــــــروف .) - ىکەەەەەەەەۆنگرە ىپوروەردەت 
چاپخــــــــانەى وەزإرەنى پەروەردە، ، اوڵگونڵموکەەەەەەەەڵت 

 .  
 هەولی 

ىوإنووودووە(. ٢٠٠٤عزیز، کریم أحمد .) - ىڕنگڵکڵت    پ، چابدومڵگشتییوکڵت 
 .خانەی نارین، هەولی 

ى(. ٢٠٠٣عەدەس، عبدإلرحمن، ئەلقتامى یوسف .) - ىپیڵدەکردت  ىو ىویۆر ىپوروەردە  سڵیکۆلۆژنڵ 

، . و  سورەکىى  
: سەلإح سەعدى، چاپخانەى نارین، هەولی  إنى ڕ  

 ەرگی 

ى .) - ىوإنووودووە،(. ٢٠٠٤قادر، ڕەمەزإن حەمەدمێ  ىپرإکتیکیوکڵت  ىو ىویۆر  ىشێوإزە ىو چاپخانەى  ڕنگڵ

ت 
ا
. ڕۆژهەڵ  

 ، هەولی 

یف .) - ، کریم سرژ ىوإنووودووە،(. ٢٠٠٤قەرەچەتانى ەچاپخانەى  سڵیکلۆژنڵىوىڕنگڵکڵت  .  پی  د، سلێمانى  
 می 

، فوئاد .) - ىپوورەدە ىنوێ،(. ٠٩٩٩قەرەدإغى ی، زإرە چاپدإن وە رکى له ئه اڵاوووکڵت   ڕۆشنی 
. نى  سلێمانى

ىگوودووە ىوإنو ىڕندوس(. ٢٠٢٠مام عبدالله، سامان .) - .  ،ڕنگڵکڵت   
، هەولی   ڕإستى

ا
 چاپخانەى ماڵ

ىوىکڵر ىپیشوینإ،(. ٢٠٠٠محمد، حیدر .) - .  مڵمۆستڵ ىسورکووتىوىلوکوسڵیوت   
 چاپخانەى منار، هەولی 

ىپۆل(. ٢٠٠٩محمد، کاوە على .) -  ، چاپکردنى تارإن. هونور ىوإنووودووەوىاوڕنوەبردت 

ىوى(. ٢٠٠٨وەیش، مجید کاکە .) - کردن ى
ىفی  ىو ىپوروەردە ىلوبدومڵ  ىپێشکووووو،ىىىاڵسێک کۆموڵگڵ 

، دهۆک.   چاپخانەى خانى

 

ىنوسرإوەىفورمییوکڵن:ىوىگۆڤڵرىىىىىى

ىکردن(. ٢٠٠٩أحمد، إنور إورحیم صالح .) - وو ىیوکو ىسورپورشى  ى ى
، گۆڤارى ڕێنوإر، کوروویوکىلوىمی 

. ٠ژمارە) / مەڵبەندى سلێمانى  (، ساڵنامەیەکى پەروەردەنی گشتییە یەکەى سەرپەرشت کردنى بنەڕەنى

ىوإنووودووەدإ(. ٢٠٠٦حەمەد، یوسف عثمان .) - ىلو ، ٦٧، گۆڤارى ئاسۆى پەروەردە، ژمارە کڵرإموت 

 .  
 هەولی 

 خێندننىوىلاوإن(. ٢٠٠٢ڕۆژنامەى ڕێبازى ئازإدى .) -
ا
 .٦٩٨، ژمارەى ٣٠، ساڵ

ىکردن(. ٢٠٠٩کاکەڕەش، ئومێد .) - وو ىیوکو ىسورپورشى  ى ى
(، ٠، گۆڤارى ڕێنوإر، ژمارە)کوروویوکىلوىمی 

. ساڵ / مەڵبەندى سلێمانى  نامەیەکى پەروەردەنی گشتییە یەکەى سەرپەرشت کردنى بنەڕەنى

کردن .) ارىۆڤگ -  
ىوإنووودووە(. ٢٠٠٨پەروەردەو فی  ، شێوإزوىڕنگوکڵت  ، سەرنوسەر، ئەحمەد محمد قەرەنى

  ٢ژمارە
 ، وەزإرەنى پەروەردە، هەولی 

ى(. ٢٠٠٨لێبێنک، ریچارد .) - ىسورکووووو ىسورەکىى٦٢وإنووودووە  : هیمدإد پێنإویتى  إنى ڕ  
، وەرگی 

کردن، ژمارە  
. ٢عبدإلقادر محمد، گۆڤارى پەروەردەو فی   

 ، وەزإرەنى پەروەردە، هەولی 
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. ٢٠٢٢-٥-٠٥( لە .) ٠٠٠٩٠نوسرإوی فەرمى ژمارە ) -  پەروەردەنی
 (. بەڕێوبەرإیەنى گشتى سەرپەرشتى کردنى

ىڕەخدوگرىڕى (.٢٠٠٩، .)أ ، وەزإرەنى پەروەردەى هەرێر کوردستان  -  
ىهڵوڕت  ىسورپورشتیڵرإت  نبور 

ى ىوىئڵمڵدەت 
ىبدوڕەت  ىى-بنیڵدنڵ ىووإنڵکڵنىلوىخێندنت  ىوىیوکتڵت  ىکوإلێى  ى اڵشکردت  ، ئەم پرۆژەیە پشتگی 

، ى بەڕیتانى  ڕۆشنبی 
 یەکێتى ئەوروپاوە.  دەکرێت لەلإیەن ئەنجوومەنى

قووڵاخڵنوىوىسورپورشتیڵرإنىلواڵرەیىڕنبورنكىبۆى(. ٢٠٠٩، .)،ب وەزإرەنى پەروەردەى هەرێر کوردستان -

ىقووڵاخڵنوكڵن، ىستڵننإردەكڵت  ىاوكڵرهێدڵت  ىاو ىپورەپێنإنووە ىپلات  ىو ىدەرەکى بریتیش   هوڵتونگڵننت 

، ى بەڕیتانى  ڕۆشنبی 
ى دەکرێت لەلإیەن ئەنجوومەنى  یەکێتى ئەوروپاوە.  کونسول، ئەم پرۆژەیە پشتگی 

ىسورکردەىاىیڕنبورى(. ٢٠٠٩.)،  ،ج وەزإرەنى پەروەردەى هەرێر کوردستان - بنیڵدنڵ ىووإنڵکڵنىوڕنێبورإت 

ى ىوىئڵمڵدەت 
ىبدوڕەت  ىى-لوىخێندنت  ىوىیوکتڵت  ىکوإلێى  ى دەکرێت لەلإیەن اڵشکردت  ، ئەم پرۆژەیە پشتگی 

، ى بەڕیتانى  ڕۆشنبی 
 یەکێتى ئەوروپاوە.  ئەنجوومەنى

 

 

:ىىىىىى ىعورەتى
 
ىاوزمڵت

ۆز قورئان -  .پی 

، مكتب  إلفێح، دإر مشكلاتىطفلىإلروضة(. ٢٠٠٠أبوأسعد، ؤحمد عبدإلطیف، إلضإيرة، أسماء نايف .) -

، عمان ى  .حنێ 

ىإلنشإ(. ٢٠٠٦أبوإلحاج، سهام إحمد، إلمصالح ، حسن خليل .) - ىإلتعلم إویجیڵت ىأسشطةىسی  ط

 ، مطبع  ديبونو، عمان. إلأردن. ووطبيقڵتىعملية

یــــخ، شاهر .) - إویجیڵتىإلتنریس(. ٢٠٠٨أبوسرژ ، عمان إلأردن. إسی  ى  ، إلمطبع  إلمعیى

بوي،(. ٢٠٠٣، سعيد جاسم، أبرإهيم، مروإن عبدإلمجيد .)يإلأسد - ىإلی  إف مطبع  دإر  إلإسرى

 إلثقاف ،عمان. 

بی(. ٢٠٠٨أسعد، فرح أیمن .) - ىإلی 
 
 مطبع دإرإبن إلنفيس، عمان.  وىإلتنریس،ىةإلمعلمىإلدڵجحىف

ىإلتقلينىوإلتجنين،(. ٢٠٠٠إلحريري، رإفدة عمر .) -  .دإر إلفكر، عمان طرقىإلتنريسىبيى 

بوي  لتێميذ إلمرحل  ٢٠٠٨إلحریري، رإفدة عمر ، رجب، زهرة .) - (. إلمشكێت إلسلوكي  إلنفسي  وإلیى

 .إلإردن -إلإبتدإئي ، دإر إلمناهج، عمان

-  ، ى إفى(. ٢٠٠٦يم،عوض الله، سليمان، عوض الله .)ظسێم  عبدإلعحسێ  ىإلإسرى  
 
ىف إوجڵهڵتىحنيثة

بوي  ، مطبع  مكتب  إلوطني ، عمان. إلی 
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ىإلمتڵعنە(. ٠٩٨٥حمدإن، زیاد محمد .) - بێنة ىإلی  ىوموإدە ىونریتو إویجیڵت ىإسی  ىمع ىإلمدهج ، وطێنر

بي  إلحديث ، إلأردن.   إلمطبوع  دإر إلیى

إويجيڵوهطرإ(. ٢٠٠٠إلحیل ، محمد محمود .) - ، إلؤمارإتئقىإلتنريسىوإسی  ى  .، دإر إلكتاب إلجامعی إلعێ 

ىإلاجتمڵعيڵت(. ٢٠٠٠خاطر، نضي ذياب، سێيتان، فتجی ذياب .) - ىونريس ىوطرإئق ، دإر أسڵليب

 إلأردن.  -إلجنادري ، عمان

، فخري رشید .) - ة، عمان. طرإئقىونریسىإلنرإسڵتىإلإجتمڵعیة(. ٢٠٠٦خضى  ، دإر إلمسی 

بويىإوجڵهڵتىحنيثة،(. ٠٩٩٨إلخطيب، ردإح، إلخطيب، أحمد، إلفرح، وجيه .) - إفىإلی   إلإدإرةىوإلإسرى

 .مطبع  دإر إلأمل، إلإردن

بويىإلمعڵصر(. ٢٠٠٢خلیل، عماد ؤبرإهیم .) - إفىإلی   ، کلی  إلعلوم، إلجمع  إلزقازیق، میض. إلإسرى

إویجیڵتىىوطێنرىإلمدڵهجىوى(. ٢٠٠٠دعمس، مصطفى نمر .) - مطبع  دإر ، أسڵلیبىإلتنریسىإلحنیثةإسی 

 غيدإء، عمان. 

إفىوإلتوجیهىإلحنیث(. ٢٠٠٣زإید، فهد خلیل .) -  مطبع  دإر يافا، عمان. ، فنىإلإسرى

بويى(. ٢٠٠٣مضاوي علىی محمد .)إلسێیل،  - إفىإلی  ىإلإدإرةىإلمنرسيةىوإلإسرى  
 
ةى–إلإانإعىف  ، أردن. عدیى 

ى(. ٢٠٠٢إلسکرإن، محمد أحمد .) - ىونریس ىإلإجتمڵعية،أسڵلیب و ، عمان إلنرإسڵت  -مطبع دإر إلشژ

 .إلإردن

ى إلإحصڵء (.٢٠٠٢.) أبومغلىی  وإئل و إلحافظ سێم ،عبد -  
 
بية ف وإلتوزيــــع،  إلعلمي  إليازوري ، دإرإلی  للنشژ

 .عمان

ىإلمعلم،(. ٢٠٠٣إلشهري، خالد بن محمد .) - ىإلدڵجحىدلیلىعملی  تعليمنا، موقع تعليمنا.. لتطویر  إلمعلم

 .، مدون  بوح قلری إلتعلیم. 

بوي،(. ٢٠٠٥صيلوو، سهى نونا .) - إفىوإلتدظيمىإلی   مطبع  دإر إلصفاء، عمان.  إلإسرى

بويىوإلإدإرةىإلمنرسية(.  ٢٠٠٤ش، محمود .)فطا - إفىإلی  ىإلإسرى  
 
 .إلفرقان، عمان ، مطبع ، دإرإلإانإعىف

، حلس، دإود درويش .) - ىإلتعليمى(. ٢٠٠٩إلعاجز، فؤإد علىی  
ىعمليى  ىلتحتيى  بوي ىإلی  ف ىإلمشى دليل

ىإلجامع  إلإسێمی ، غزة. وإلتعلم،ى

، عدنان، حفى شهاب .) - ى ىإلعلومى(. ٢٠٠٧عبدإلرحمن، أنورحسێ   
 
إلانمڵطىإلمدهجيةىوىوطبيقڵوهڵىف

ك  إلوفا ، بغدإد. لاستڵنييهىوىإلتطبقية  ، سرژ

، وحول ، سهی  محمد .) -
 ، دإرإلفکر، عمان. ڵلمىودمیهىوونرنبهؤعنإدىإلمع(. ٢٠٠٥عبدإلسمیع، مصطفى

بويىمفڵهيمهىوىأسڵليب(. ٣١١٣عبدإلهادي، جودت عزت .) - إفىإلی  ، عمان. ألإسرى  ، دإر إلثقاف  إلنشژ

بوي(. ٣١١٠عطوي، حودة عزت .) - إفىإلی  ، عمان. إلإدإرةىإلتعليميةىوإلإسرى  ، دإر إلثقاف  إلنشژ



 

113 

 

ىوىىإلقيڵسىوىإلتقێيم(. ٢٠٠٧عێم، صێح إلدين محمود .) - ىوىوطبيقڵوه ىإسڵسيڵوة ىوىإلدفش  بوي إلی 

ی ووجيهڵوةىإلمعڵصرة  إلقاهرة.  –، دإر إلفكر إلعرنى

، محمد سيد ) - ی إلمناهج وطر  إلتدريس، إلطبع  إلأولى، دإر ٢٠٠٠علىی
(: إتجاهات وتطبيقات حديث  فى

ة، عمان  .إلمسی 

بیوىإلخڵصة(. ٢٠٠٩عودة، بێل أحمد .) - ىإلی 
 
إفىف و ، عمان. مطبع ، إلإسرى  دإرإلشژ

بويىومشكلاوه(. ٣١٠١إلعورإن، ؤبرإهيم عطا الله .) - إفىإلی   ، دإر يافا، عمان. إلإسرى

ى .) - ىإلتنريس(. ٢٠٠٠فیفر، إیزإبیل، دنێپ، جێ  ىدليلىلتحتيى  بويىعلیىإلمعلميى  إفىإلی  ، ترجم ، إلإسرى

، محمد عئد، إلطبع  إلثالث ، منشورة إلجمع  إلأردني ، عمان.   دیرإنى

"،(. "٢٠٠٧مهدي محمد .) ،إلقصاص - ىإلْجتمڵغ  ىوإلقيڵس ىإلْحصڵء جامع  ملك إلفيصل،  مبڵديء

 إلسعودی . 

 إلمطبعي  دإر إلفكر.  طرإقىونریسىإلنرإسڵتىإلاجتمڵعية،(. ٢٠٠٧قطاوی، محمد إبرإهیم .) -

ود، عمار إلطيب .) - ىإلعلومىإلْجمڵعيةىوإلتلوكية،(. ٢٠٠٧کشژ  
 
ىومدڵهجهىف دإر إلمناهج  إلبحثىإلعلمی 

 عمان.  -للنشژ 

ی .) -
بويىلتعليمىأفضل(. ٢٠٠٢مدإنات، أوجیتى إفىإلی   .، برزة كمال، دإر مجدلإوي، عمانإلإسرى

، توفیق أحمد، إلحيل  محمد محمود .) - ىإلتنريسىإلعڵمة،(. ٢٠٠٢مرغی ة،  طرإئق إلمطبعي ، دإر إلمسی 

 عمان. 

 إلمطبع  دإر إليازوري، إلأردن.  مهڵرإةىإلتنريس،(. ٢٠٠٢نبهان، یحت  محمد .) -

 

 وروىدکتۆرإوىوێنیندووەىزإستتییوکڵن:ىنڵمو ىمڵستىىىىى

ىمنإرسى(.  ٢٠٠٩أبو شمل ، كامل عبد إلفتاح .) - ىأدإءىمعلمی  ىوحتيى   
 
إفيةىف فعڵليةىاعضىإلْسڵليبىإلإسرى

ىوطێيرهڵ ىوسبل ىنظرهم ىوجهة ىمن ىاغزة ىإلغوث بي ، إلؤدوكڵلة ، قسم أصول إلیى إرة ، رسال  ماسجتی 

ی إلجامع  إلؤسێمي  
بوي  فى  غزة.  –إلیى

ىإلمنإرسىإلحكوميةىامحڵفظڵتىغزةى(. ٢٠٠٨أبوفودة، أحمد سعيد عمر .) -  
 
ىإلصفىف مشكلاتىمعلمی 

بي   وسبلىإلحنىمدهڵ، بي  قسم أصول إلیى ، كلي  إلیى  –ؤدإرة تربوي ، إلجامع  إلؤسێمي   –رسال  ماجستی 

 غزة. 
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، سعود بن حبيب، لأبیض، عادل بعد إلمعطی أ - بويى(. ٢٠٠٦.) إلرويلىی إفىإلی  درإسةىلبعضىأنمڵطىإلإسرى

ىلنيهم ىإلذإوية ىاڵلنإفعية ىوعلاقتهڵ ىإلمعلمون ىينركهڵ ىكمڵ ، بحث إلعلر، عدد إلتاسع، مجل  إلحنيثة

بي  وإلآدإب  بوی ، كلي  إلیى  جامع  إلحدود إلشمالي .  -إلعلوم إلیى

ى(. ٢٠٠٠أل مکى، عوإطف بنت ؤبرإهیم بن على .) -  
 
بويىوموإجهتهڵىف إفىإلی  ىمكڵوبىإلإسرى  

 
إلمشكلاتىإلإدإريةىف

ىعمڵن، ىبتلطدة ىإلتدظيمی  ىإلتطێير ىمنخل بي  ، تخصص إلؤدإرة رسال  ماجستی   ضوء تعليمي ، قسم إلیى

 وإلعلوم إلأنساني ، کلی  إلعلوم وإلأدإب، جامع  نزوى، عمان. 

ف دور(. ٢٠٠٤أمبیض، یشى زیاد صالح .) - بوي إلمشى ى إلی   
 
ى إلمعلميى ى أدإء وحتيى ى ف  

 
 إلحكومية منإرسىإلقنس ف

زيت، ، إلؤدإرة رسال  ماجستی  وإلمنيرين،ى إلمعلميى ى نظر وجهة من بي ، بکلی  إلدرإسات إلعلیا، جامع  بی 
إلیى

 . ى  فلسطێ 

ىمنإرسىوكڵلةى(. ٢٠٠٠للخاوي، أحمد عبد إلجليل .)أ -  
 
ىإلمرحلةىإلابتنإئيةىف  

 
بويىف إفىإلی  معوقڵتىإلإسرى

بي رسال  إلماجستی  إلغوثىإلنوليةىوسبلىإلتغلبىعليهڵ،ى بي  -،قسم أصول إلیى ی كلي  إلیى
بوي  فى  -إلؤدإرة إلیى

 إلجامع  إلؤسێمي  بغزة. 

إب، منصور بدرإن محمد .) - ىإلتعڵملىمعىإلم(. ٢٠٠٩إلیى  
 
بويىف إفىإلی  ىدورىإلاسرى ىووإجهىمعلمی  شكلاتىإلى 

ىدولةىإلكێيت  
 
بيةىإلخڵصةىف بوي  وإلأصول، إلی  بوي ، قسم إلأدإرة إلیى ، كلي  إلعلوم إلیى ، رسال  ماجستی 

 جامع  إل بيت، كويت. 

ح(. ٣١١٨إلجميل، عبدالله حمود حمد.) - ىإلتنريسىوصورىمقی  ىومهيى   
 
بويىف إفىإلی  ، أطروح  دورىإلإسرى

 مك  إلمكرم ، سعودي .  -أم إلقرىقسم إلمناهج وطرإ  إلتدريس، جامع   ،إلعليا كلي  درإسات إلدكتورإە،  

ى(. ٢٠٢٠، سمر عبدإلرزإ  محمد .)إلحاج -  
 
ىف ىإلتطێنر بوي ىإلی  إف ىألإسرى ىوطبیق ىإلْونروإىوإقع ىمنإرس

بي ، قسم ؤدإرة تربوي ، جامع  ألأقصى، غزةامحڵفظڵتىغزةىوسبلىوحتيدة ، كلي  إلیى  .، رسال  ماجستی 

، محمد إبرإهيم طاهر .)إلحس - ى ىمرحلةىإلنرإسةىإلمتوسطةى(. ٠٩٨٧ێ   
 
مشکلاتىونریسىمڵدةىإلجغرإفيةىف

حةىلهڵ،ى ی جامع  بغدإدمنىوجهةىنظرىمنرسيهڵىوحلهمىإلمقی 
بي  فى ، كلي  إلیى  .رسال  ماجستی 

ىاكليڵتى(. ٢٠٠٧حمد، محمد مصطفى عبدإلرحمن .) - ىإلعملية بية ىإلی   
 
ف ىمشى ىلتطێيرىأدإء ح وصورىمقی 

بيةىاڵلجڵمعڵتىإلفلتطينية، بوي ،إلجامع  رسا إلی  بي / إلأدرإةإلیى بي  قسم أصول إلیى ، كلي  إلیى ل  ماجستی 

.  -إلإسێمي  ى  غزة. فلسطێ 

ى(. ٢٠٠٤رمان ، نێیل سلیمان .) -  
 
بويىلصفوفىإلمرحلةىإلْسڵسيةىإلْولیىف إفىإلی  وإقعىووطلعڵتىإلإسرى

ىمدطقةىإلقنسىمنىوجهةىن  
 
،ىمنإرسىوكڵلةىإلغوثىف بێييى  ىإلی  فيى  ىوإلمنيرينىوإلمشى رسال  ظرىإلمعلميى 

 . ى زيت، فلسطێ   ماجستی  ، كلي  درإسات إلعليا، جامع  بی 
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ة .) - ىإلمرحل(. ٢٠٠٧ساكر، أمی  ىمعلمو ىيوإجههڵ  
ىإلى  ىإلصعێبڵت ىإلنإرش  ىإلصّف ىؤدإرة  

 
ىف ىإلابتنإئية ة

ىسيقوس،د ىانإئرة ىإلابتنإئية ىاڵلمنإرس ىمينإنية ، كلي  إلعلوم إلؤنساني   إرسة رسال  ماجستی 

ی بن مهيدي .  -وإلإجتماعي ، قسم إلعلوم إلإجتماعي ، جامع  إلعرنى ی
 أم إلبوإفى

ى .)إلسێیعی  - ىدولةى(. ٢٠٠٠، فهید محسێ   
 
ىف ىإلبضية ىإلإعڵقة ىووإجهىمعلمی   

ىإلى  إلمشكلاتىإلتنريتية

ىوإلموجهيى ى ىإلمعلميى  ىنظر ىوجهة ىمن ،  تسل  ماج، رساإلكێيت بوي ، قسم إلمناهج  كلي ی  إلعلوم إلیى

 وطرإ  إلتدريس، جامع  إلشژ  إلأوسط، كويت. 

ىإلْهميةىوإلممڵرسةىومعوقڵتى(. ٢٠٠٨سفر، صالح  بنت محمد بن جعفر .) - عنىبيى 
ُ
بويىعنىا إفىإلی  إلْسرى

بي ، قسم إلمناهج وإلطر  إلتدريس، جامع  أم إلقرى، إلملك  إلعربإستخنإم،ى ، كلي  إلیى ي  رسال  ماجستی 

 .إلسعودي 

، ئیدریس محمد محمود .) - ى(. ٢٠٠٢سیولىی  
 
ىإلموإدىإلجتمڵعيةىف وقێنمىإلمهڵرإتىإلتنریتیةىلن ىمنرش 

ىمحڵفظةىاكردستڵنىإلعرإق  
 
ىف بي ، قسم إلحلقةىإلثڵنيةىمنىإلتعليمىإلْسڵش  ، كلي  إلیى ، رسال  ماجستی 

 إلمناهج وإلطرإئق إلتدریس، جامع  إلجنان، لبنان. 

ى أحمد صالح .) - ى إلمشكلات درجة(. ٢٠٠٢شحادة، رنێ   
ى ووإجه إلى   إلْسڵسية إلحكومية إلمنإرس معلمی 

ى إلمختلطة  
 
بي ، بکلی  إلدرإسات إلعلیا، جامع  إلنجاح ، إلؤدإرة رسال  ماجستی  إلغربية،ىىإلضفة شمڵل ف إلیى

 . ى  إلوطنی ، نابلس، فلسطێ 

ی إلأردن لمبادئ لتدريس إلفعال ٣١٠٩إلشمري، مبارك زين أنغيمش .) -
(. درج  ممارس  معلری إلتاريــــخ فى

  ، ، رسال  ماجستی  ى بويێ 
ى إلیى فێ  ى وإلمشژ بإلعلوم كلي  من وجه  نظر إلمعلمێ  ي ، قسم إلمناهج و إلیى

 وإلتدریس، جامع  
 
 .إلأردن، بيت لإ

ىووإجهىط(. ٢٠٠٢عبدإل ا م، محمود، حمزة، جوإد، مسلم، كا م .) -  
لابىمعهنىؤعنإدىإلمشكيلاتىإلى 

ىكربلاءىأثدڵءىمنةىإلتطبيق  
 
ىف ، ع ، بحث إلعلر،معلميى   إ . ی  أهل إلبيت، عدد إلرإبع عشژ

إفی(. ٢٠٠٠، أحمد عبدإلبارى أحمد .)عطا الله - ىكمڵىىةإلممڵرسڵتىإلإسرى بێييى  ىإلی  فيى  إلإانإعيةىلن ىإلمشى

بي كلي ،  رسال  ماجستی   يرإهڵىمعمموىمنإرسىوكڵلةىإلغوثىإلنوليةىاغزة، بي ، قسم أصول إلیى  ، جامع  إلیى

 .ألأزهر، غزة

، نور إلهدى .) - ی
بێيةىدرإسةىمينإنيةى(. ٢٠٠٤عكيشژ ىإلعمليةىإلی   

 
إلمكڵنةىإلإجتمڵعيةىللمعلمىودورهڵىف

، كلي  إلعلوم إلإجتماعي  و إلؤنساني  قسم  لبعضىإبتنإئيڵتىالنيةىورمڵسىولايةىإلوإدي، رسال  ماجستی 

 مع  إلوإدي، بلدي  ورماس ولإي  إلوإدي. إلعلوم إلإجتماعي ، جا
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ىووإجهى(. ٢٠٠٨، نجێء إلسید عبدإلحمید .)إلعکر  -  
ىإلتغلبىعلیىإلمشكلاتىإلى   

 
بويىف إفىإلی  دورىإلإسرى

ىامنإرسىمحڵفظڵتىغزة ىإلتطبيقية ىوإلعلوم ىإلتكدولوجيڵ بي ، قسم ،  رسال  ماجستی  ، معلمی  كلي  إلیى

بيي  إلؤدإرة بوي ، جامع  أصول إلیى  .إلؤسێمی ، غزة إلیى

، إنتصار .) - ، فوإد سليمان، سێم ، كايد، مصطفى ی
ى إلمشكلات(. ٢٠٠٧إلعمرإنى  

ى إلمعلميى ى ووإجه إلى   
 
 ف

، مجل  إلبحث إلعلری  أنفتهم،ىوإلمعلميى ى إلمنإرس منيري نظر وجهة من إلدقبىإلثڵنێية منإرس

بوي  وإلنفسي ، عدد  بوي  إلؤدإرة قسم، ٢٠٠٨/ ٢٦إلجامع  إلإسێمي  إلدرإسات إلیى بي  كلي  إلیى  جامع  إلیى

موك  إلأردن.  إلی 

ىإلتڵسیعى(. ٢٠٠٠إلغول، صابرین أدیب یونس .) - ىإلصف ىعلی ىإلمقرر ىإلتڵرنەەەەخ ىکتڵب ىجودة متتو 

ى ىمحڵفظڵتىغزةإلْسڵش   
 
ىإلتڵريەەەەخىف ىومعلمىى  

يف  بي  قسم ىمنىوجهةىنظرىمشى ، كلي  إلیى ، رسال  ماجستی 

 إلؤسێمي ، غزة. إلمناهج وإلطر  إلتدريس، جامع  

بويى(. ٢٠٠٩إلقاسم، بدیع محمود مبارک، إلزبيدي، محمود عبدإلکريم جاسم .) - ىإلی  إف إلإسرى

إقىإلوقعىوإلْفڵق ىإلعیى  
 
ىف بوي ، إلعدد إلخامس. وإلاختصڵص  ، درإسات إلیى  ، بحث إلعلری

بويى(. ٢٠٠٠، خميس بن عبدإلرحمن بن خميس .)إلقفعی  - فىإلی  ىمجتمعىإلاحتيڵجڵتىإلتنريبيةىإلمشى  
 
ف

بي ، قسم إلمناهج وإلطر  إلتدريس، جامع  أم إلقرى، إلملك  إلعربي  إلمعرفة،ى ، كلي  إلیى رسال  ماجستی 

 .إلسعودي 

، بحث إلعلر، ٢٠٢٠إللباد، جميل  سالم مفتاح .) -  إلعلوم إلإجتماعي  وإلوغی إلإجتماغی
ى (. إلتنمي  بێ 

 ي . إلمؤتمر إلعلری إلثالث ل لي  إلآدإب جامع  إلزإو 

ىإلمنإرسىإلثڵنێيةىإلعڵمةىدرىى(.٢٠٠٨لهلوب، ناریمان یونس یج .) -  
 
بويىف إفىإلی  جةىفڵعليةىعمليةىإلإسرى

ىإلْردن،  
 
بوي  إلعليا، جامع  عمان.إلأردن.  ف  أطرح  دكتورإ، كلي  إلدرإسات إلیى

ىجڵم(. ٢٠٠٢محمد، عبدإلصمد إحمد .) -  
 
ىووإجهىأعضڵءىهيئةىإلتنريسىف عڵتىإلمشکلاتىإلتنریتةىإلى 

ىإلجڵمعةىإللبدڵنيةى-ؤقليمىكردستڵنى  
 
إق،ىمقڵرنةىمعىمعهنىإلعلومىإلإجتمڵعيةىف طروح  إلدكتورإە،  ، أإلعیى

بوي، جامع ، إلجنان، لبنان.  بي ، قسم إلأرشادو توجه إلیى  كلي  إلیى

ى .) - ىبوكڵلةىإلغوثىاغزى(. ٢٠٠٦إلمقيد، عاهد مطر حسێ  بێنيى  ىإلی  فيى  إفیةىللمشى ةىوإقعىإلممڵرسڵتىإلإسرى

ىإلشڵملةىوسبلىوطێنرە، ىمبڵدئىإلجودة ىضوء  
 
بوي ،  ف بي  قسم إلؤدإرة إلیى ، أصول إلیى رسال ، ماجستی 

 غزة.  –إلجامع  إلؤسێمي  

ىمحڵفظڵتى(. ٢٠٠٩يونس، نزيه، حسن .) -  
 
بويىف إفىإلی  ىوطێيرىإلاسرى  

 
ىف إويجى ووضيفىوخطيطىسی 

بوي ، إلجامع  إلإسێمي  غزة، بي / إلأدرإةإلیى بي  قسم أصول إلیى .  -كلي  إلیى ى  غزة، فلسطێ 
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ى

ىىىىىىىى
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 (1) باشکۆى
  قوتابخانه  هل نى گشتى پەروەردەى سلێمانى بۆ وەرگرتتى دإتاو زإنیارى هإيپەروەردەى بنەڕەنى  بۆ بەڕێوبەر  نوسرإوى کۆلێجى 

ت و ڕۆژئاوإ( ژههی ڕۆ  ردە روە په)كانى  حكومییهناحكومى و 
ا
 ڵ
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 (8)باشکۆى 
 پەروەردەنی و دڵنیانی جۆرىبەرێتى ەبۆ بەڕێو  نوسرإو

 وەرگرتتى دإتاو زإنیارىبۆ  سەرپەرشتیکردنى
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 (5پاشکۆى )

 سەرەتانی بۆ کێشەکانى سەرپەرشتیکردن لەڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕەوە رگرتتى  وەفۆڕمى ڕإ

 

 

ىى
 
ىزإنکۆ ىسلێمڵت

ى ىپوروەردە ىبدوڕەتىىى ى
ىکۆلی 

یووییوکڵنىى
 
ىزإستتوکۆموا ىاوشى

ىىى
 
ىاڵا

 
ىمڵستورى-خێندنت

 

ى

ونکىىگورم.....ى
 
ىسڵ

ىسورپورشەتکردنىلوىهەڵدەستێت بە ئەنجامدإنى توێژینەوەیەکى زإنستى بەناونیشانى ) ر توێژە
 
کێشەوکڵت

ىپتەەەەەەەەەپۆڕەوە
 
(، بەئامـــــــــانجى دیـــــــــاریکردنى ئەوکێشـــــــــانەى ڕووبەڕووى ئێـــــــــوەى ڕوإنەەەەەەەەەگو ىسورپورشەەەەەەەەەتیڵرإت

سەرپەرشـــــتیارى بەڕێـــــز دەبێـــــتەوە ئەمەش بە لەبەرچـــــاوگرتتى ئەولێهـــــاتووییە پەروەردەیـــــیەى کە بەڕێزتـــــان 

مدإنەوەى ئەم پرسیارإنەدإ. 
ا
ى لە وەڵ  هەتانە لەم بوإرەدإ بۆ دإوإکارین هاوکارمانێى

مـــــــــانەوە کە دەینوســـــــــن دەبێـــــــــتە هـــــــــۆی بەدەســـــــــتهێنانى ئامانجەکـــــــــانى ئەم 
ا
هاوكاريتـــــــــان لە ڕێـــــــــگەى ئەو وەڵ

 بەڕێزتان بێت. 
ى
 توێژینەوە هیوإدإرین کە جێگەى بایەخ و گرنکى

 لەگەڵ ڕێزى... 

 

ىوێنژەرىىىىىىىىى        ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىسورپورشتيڵرىىىىىى    

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڵجولانىعمرىمحمودىىىىىىىىى ىپ.د.ىصڵبرىاکرىمصطف 
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ى ى ىوىاوڕنوەبردت 
ىکڵرگی  ىاوىلایوت  نووەىکوىسوردإنیڵنىوڵاخڵنڵقوىىئووىیوکوم:ىئووىکێشڵنو ىکوىپویوەسي  

:دەکویت  

......................................................................................................................................

............................................................................................................. 

ىسوردإنێشدووەم:ىئووىک :نإىبۆىقووڵاخڵنوکڵنموینإنیوکڵنتڵنیوىیڵنو ىکوىدێتوڕنتڵنىلوکڵت   

......................................................................................................................................

.............................................................................................................  

ىسێیوم:ىئووىک :مڵمۆستڵ ىاڵاوووکووەاوىێشڵنو ىکوىپویوەسي    

......................................................................................................................................

.............................................................................................................  

ى
 
چوإرەم:ىئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىخێندنکڵرإنووەىاوىمڵمۆستڵ ىپتپۆڕىچڵرەسورنوکرإوەىوىاوڕنزوڵنىهووڵ

 چڵرەسورکردنیتڵنىدإوەىیڵخودىچڵرەسوروڵنکردوون:ى

......................................................................................................................................

............................................................................................................. 

ڵتىىپێدجوم:ىئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىیڵسڵىوىڕندمڵیییوکڵنووەىکوىئێتتڵىاورکڵرنىوىپێتوإیوىپێێیتتىئوک

 گۆڕإنکڵرنیڵنىوێنإاکرنت:ى

......................................................................................................................................

.............................................................................................................  

ىنڵو (:ى  شوشوم:ىئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىپرۆگرإمىىخێندننووە)ىکتێبىوىاڵاوووکڵت 

......................................................................................................................................

.............................................................................................................  

ىئڵبورنیووەى)
 
یفڵدو...(ىکوڕوونڵننإوەىوىئوگور ىموچوىوىدەرمڵڵوىوىئحووووم:ىئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىلایوت

 دووبڵرەىبوونووەیڵنىهویو:ى

......................................................................................................................................

............................................................................................................. 
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 (4پاشکۆى )

یەتیەکان لە ڕوإنگەى مامۆستیانى پسپۆڕەوە ەوتنەو  وإنهسەرەتانی بۆ کێشەکانى رگرتتى  إوەفۆڕمى ڕ 
ا
 ى بابەتەکۆمەڵ

 

 

ىى
 
ىزإنکۆ ىسلێمڵت

ى ىپوروەردە ىبدوڕەتىىى ى
ىکۆلی 

یووییوکڵنىى
 
ىزإستتوکۆموا ىاوشى

ىىى
 
ىاڵا

 
ىمڵستورى-خێندنت

ى

ونکىىگورم.....ى
 
ىسڵ

ىهەڵدەســـــتێت بە ئەنجامـــــدإنى تـــــوێژینەوەیەکى زإنســـــتى بەناونیشـــــانى ) ر تـــــوێژە
 
لوىىووەەەەەدووەىهوإنەەەەەکێشەەەەەوکڵت

ىپتەپۆڕەوە
 
(، بەئامـانجى دیـاریکردنى ئەوکێشـانەى ڕووبەڕووى ئێـوەى مامۆسـتایانى ڕوإنگو ىمڵمۆسەتیڵت

ەڕێزتـــــان بەڕێـــــز دەبێـــــتەوە ئەمەش بە لەبەرچـــــاوگرتتى ئەولێهـــــاتووییە پەروەردەیـــــیەى وإنەوتـــــنەوەیەى کە ب

مدإنەوەى ئەم پرسیارإنەدإ. 
ا
ى لە وەڵ  هەتانە لەم بوإرەدإ بۆیە دإوإکارین هاوکارمانێى

مـــــــــانەوە کە دەینوســـــــــن دەبێـــــــــتە هـــــــــۆی بەدەســـــــــتهێنانى ئامانجەکـــــــــانى ئەم 
ا
هاوكاريتـــــــــان لە ڕێـــــــــگەى ئەو وەڵ

 بەڕێزتان بێت. 
ى
 توێژینەوە هیوإدإرین کە جێگەى بایەخ و گرنکى

 لەگەڵ ڕێزى... 

 

ىسورپورشتيڵرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوێنژەر   ىىىى 

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڵجولانىعمرىمحمودىىىىىى ىپ.د.ىصڵبرىاکرىمصطف 
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ىاوى ى ىقووڵاخڵنووە،اوڕنێبیوکوم:ىئووىکێشڵنو ىکوىڕەنگوڕووبنەنىوىپویوەسي  
گرنگىنییوىکڵمىورىوىکڵرگی 

ىکێشوکڵنن:ى  لاهۆکڵر ىسورهوڵنإت 

......................................................................................................................................

.............................................................................................................  

ىوإنووودووەدإىڕوونڵننإوەىیڵخودىئوگور ىڕوودإنییڵنىهویو:ى
 
 دووەم:ىئووىکێشڵنو ىکوىلوگوڵىستڵف

......................................................................................................................................

............................................................................................................. 

ىخێندنننإىیڵنىدەروە ى ىاوىخێندنکڵرإنووەىلوىنێوإنىهۆڵوکڵت  سێیوم:ىئووىکێشڵنوکڵمڵنونىکوىپویوەسي  

 خێندننگودإ:ى

......................................................................................................................................

............................................................................................................. 

ىکوىپویوە نننىاوىاڵوکىوىدإیکىىخێندنکڵرإنووەىوڵىئێتتڵىڕووبوڕووتىبونووووەىیڵنىچوإرەم:ىئووىکێشڵنوىچيى 

 ڕووبوڕوو ىمڵمۆستڵیوکىىهڵوکڵرتىبوونووووە:ى

......................................................................................................................................

.............................................................................................................  

ىاوڕنزوڵنىدرکتڵنىپێکردووە:ى ىئوزمووت  ى
 پێدجوم:ىئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىپرۆگرإمىىخێندننووەىوىاوپى 

......................................................................................................................................

............................................................................................................. 

ىکردنووە:ىشوشوم:ىئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىسورپورشتیڵر ىوإنوکووەىیڵنىاووێکڕإ ىپرۆسو ىسو رپورشى   

......................................................................................................................................

.............................................................................................................  

ىاوڕنزوڵنووە:ى
 
ىوڵیبوت

 
ىژنڵت

 
یوت

 
ىکۆموا

 
ىدەرووت

 
ىحووووم:ىئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىلایوت

......................................................................................................................................

.............................................................................................................  

ىئێتتڵ ىهورنمیىکوردستڵننإ:ى ىئڵبورنیووەىلواڵرىوىڕەوشى  هوشتوم:ىئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىلایوت 

......................................................................................................................................

............................................................................................................. 
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 (7پاشکۆى )

نەى هەڵسەنگاندنى ڕإستى و دروستى بڕگەکانى هەردوو فۆڕمى ڕإپرش کێشەکانى سەرپەرشتیکردن  ژ لیست و ڕیزبەندى ناوى لی 

یەتییەکان هوإنو 
ا
 وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

ىىپتپۆڕ ىنڵو ىمڵمۆستڵىڕنزبونن  ىکڵرکردنىنڵزنڵو ىزإستى  ىشێنى 

ى          0  زإنکۆى سلێمانى  پرۆفیسۆر  پەروەردەى هونەر                         جوإد نعمت حسێ 

زإ  8  سلێمانى  پرۆفیسۆر دەروونزإنى كلینیکى رشدى على می 

 سلێمانى  پرۆفیسۆر ڕێگاکانى وإنەوتنەوەى زإنست سولإف فائق محمد  5

 کۆیە پرۆفیسۆر ى وإنەوتنەوەى گشتى اڕێگ کاوە على محمد                          4

7 
پرۆگرإم و ڕێگاکانى وإنەوتنەوەى زمان و  مولود حمد نتى 

 ئەدەنى کوردى   
 دهۆک پرۆفیسۆر

ى  نظام عبدإلجبار 6  سلێمانى  پرۆفیسۆر ڕێگاکانى وإنەوتنەوە          حسێ 

یەنى                         بابان                     هحمأحمد على  5
ا
 زإنکۆى سلێمانى  پرۆفیسۆرى یاریدەدەر پەروەردەى کۆمەڵ

 پەروەردەنی  أیوب خشەو نادر       2
 پۆلیتەکنیکى سلێمانى  پرۆفیسۆرى یاریدەدەر دەرونزإنى

عبدإلصمد محمود      3
ا
 پەروەردەنی  پۆڵ

 ڕإپەڕین پرۆفیسۆرى یاریدەدەر دەرونزإنى

 کۆیە پرۆفیسۆرى یاریدەدەر دەرونزإنى کەسایەنى  جوإن نورى رسول 01

 کۆیە پرۆفیسۆرى یاریدەدەر فەلسەفەى پەروەردە خالدؤسماعیل مستەفا      00

 گەرمیان پرۆفیسۆرى یاریدەدەر فەلسەفەى پەروەردە سرمد صێح مجی إلدین                                     08

ى          05  سەلإحەدین پرۆفیسۆرى یاریدەدەر پێوإنەو هەڵسەنگاندن سلوى إحمد إمێ 

 پەروەردەنی  عبدإلصمد أحمد محمد            04
 سلێمانى  پرۆفیسۆرى یاریدەدەر دەرونزإنى

 سەلإحەدین پرۆفیسۆرى یاریدەدەر ڕێگەکانى وإنەوتنەوە فرهاد على مصطفى                    07

 گەرمیان پرۆفیسۆرى یاریدەدەر ڕێگەکانى وإنەوتنەوە كریم إحمد عزیز                                 06

 سەلإحەدین مامۆستا ڕێگاکانى وإنەوتنەوە              تانیا نورإلدین صابر 05

 چەرمۆ مامۆستا ڕێگاکانى وإنەوتنەوە زإنا عثمان ناصر               02

 گەرمیان مامۆستا ڕێگاکانى وإنەوتنەوەى کیمیاء شوإن فرج سعيد 03

يف عزيز                                      81 وإن سرژ  ڕإپەڕین مامۆستا ڕێگەگشتییەکانى وإنەوتنەوە شی 

ى  80 ڕێگەى وإنەوتنەوەى                                               عثمان عبدالله أمێ 
یەتییەکان

ا
 بابەتەکۆمەڵ

 سەلإحەدین مامۆستا
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 (6پاشکۆى )

سەرپەرشتیکردن لە ڕوإنگەى کێشەکانى بڕەگەکانى فۆڕمى ڕإپرش   و ڕإدەى گونجاوى ونەگونجاوىهەڵسەنگاندن 

 سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕەوە. 

ى

ىى
 
ىزإنکۆ ىسلێمڵت

ى ىپوروەردە ىبدوڕەتىىى ى
ىکۆلی 

یووییوکڵنىى
 
ىزإستتوکۆموا ىاوشى

ىىى
 
ىاڵا

 
ىمڵستورى–خێندنت

ى

 

ونکىىگورم.....ى
 
ىسڵ

ىسورپورشەەەەەەەەەتکردنىوىهەڵدەســـــــــتێت بەئەنجامـــــــــدإنى تـــــــــوێژینەوەیەکى زإنســـــــــتى بەناونیشـــــــــانى ) ر تـــــــــوێژە کێشەەەەەەەەەوکڵت 

یووییوکەەڵنىلوىڕوإنەەگو ىسورپورشەەتیڵرإنىىوإنەەه
 
ىپتەەپۆڕەوەىوىووەەدووە ىاەەڵاوووىکۆموا (، بەڕێزیشــتان مڵمۆسەەتڵیڵت 

یەى کە بەڕێزتــان هەتــانە و بە لەبەرچــاوگرتتى ئەولێهــاتووییە پەروەردەیــەوەک مامۆســتاو پســپۆڕو شــارەزإى بــوإرەک

ى لە دەستنیشــــــانکردنى ڕإدەى ) ىتــــــوێژەر دإوإتــــــان لێــــــدەکات هاوکارمــــــانێى ىوىنوگونجەەەەەەڵوت  ( بڕگەکــــــانى ئەم گونجەەەەەەڵوت 

ىسورپورشتیڵرإنفۆڕمەى ) ى(.کوىوڵیبوووىاوکێشوکڵت 

إنیینە. ه ى  
 اوكاريتان جێگەى ڕێزو پی 

ىوێنژەرىىىىىىىىى        ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىسورپورشتيڵرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى    

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڵجولانىعمرىمحمودىىىىىىىىى ىپ.د.ىصڵبرىاکرىمصطف 

ى 8933 770 0770 ژ.مۆبڵیل:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

bajalan.mahmood@univsul.edu.iq 

:ىىىىىىىىىىىىىىىىنڵو ىمڵمۆستڵ:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى پلو ىزإستى   

ىکڵرکرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىپتپۆڕ :ىىىى ىىىىىىدن:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىشێنى   
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ى ىقووڵاخڵنووە
ىاوىاوڕنێبوروىکڵرگی    ئووىکێشڵنو ىکوىڕەنگوڕووبنەنىوىپویوەسي  

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

 1 (.٦-٠زۆری میێ  بەتایبەت لە بازنەی یەک و دوو وإتە پۆلەکانى )   

 2 نەریت خوإزى و نەگونجان لەگەڵ گۆڕإنکاریەکانى سەردەمدإ.    

 3 لإوإزى بەڕێوەبەر لە بەڕێوەبردنى کاروبارى قوتابخانەکەیەوە.    

كان و بەهەنـــــــــد وەرنەگـــــــــرتتى ڕۆڵ و ڕإســـــــــپاردەکانى  ڕێنماییـــــــــهبـــــــــایەخنەدإنى بەڕێـــــــــوبەر بە جێبەجێکـــــــــردنى    

 سەرپەرشتیار

4 

 5 درەنن ڕێکخستتى تۆمارەکانى قوتابخانەکان.    

کردنى توإنای بەڕێوەبەر     6 .نەبونى خولى ڕإهێنان بۆ باشیى

ییەوە بەتایبەت لە سەرەتاى     ڕ  
 کارگی 

ى
 7 دەستپێکردنى دەوإم. کێشەى ڕێکخستتى خوێندکارإن لەلإیەن ستاف

یەکان بە کێشەکانى قوتابخانەو بوونى کەمى کات    ڕ  
 زۆری کارگی 

ا
 8 بۆ کاروبارى سەرپەرشتیارإن.   سەرقاڵ

مى نوسرإوە فەرمیەکایش دوإئەکەوێت.    
ا
 9 نەبەستنەوەی قوتابخانەکان بەتۆڕی ئینتەرنێت کەزۆرجار وەڵ

ی     ڕ  
 10 قوتابخانەکاندإ. بوونى ڕۆتیتى زۆر لەبەڕێوەبردنى کارگی 

ڕى قوتابخانەدإ.      
 نەکردن لە نێوإن سەرپەرشتیار لەگەڵ کارگی 

ى
 11 هەماهەنکى

 پەروەردەنی لە قوتابخانەکاندإ.    
ى نەکردنى کەرەستەى پێویست بۆسەرپەرشتى کردنى  12 دإبێ 

ێن.      ژینگەى قوتابخانە بەهەند وەرناگی 
 13 ویستەکانى

وإنیتى نەرێتى بۆ     ڕ  
 14 .سەرپەرشتیاری وەک کەسێکى خۆسەپێنەرتی 

 15 کەمتەرخەمى بەڕێوەبەرکان لە جێبەجێکردنى ڕێنمایەکانى سەرپەرشتیارإن.    

 16 نەبوونى کتێب و کتێبخانەى مۆدێرن و سەردەمیانە لە قوتابخانەکاندإ.    

ىقووڵاخڵنوکڵننإ ىسوردإنکردت  ىئووىکێشڵنو ىکوىدێدوڕنتىلوکڵت   

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

 1 دوورى و مەترش خرإنر ڕێگاوبانەکان.    

 2 بەرفرإوإنى سنوری یەکەی سەرپەرشتیاری پسپۆری.    

 قوتابخـــــانە بەدەوإمەوە، ناتوإنرێـــــت لە ســـــەردإنێکدإ ئامـــــانجى ســـــەردإنەکە    
لەبەر پەیوەســـــتبوونى ســـــتافى

ێتەدی  .بهێیى

3 

. ئامادەنەبوونى پێشوەختەى     ى  4 قوتابخانەکان زۆرجار بەڕێوەبەر یاخود مامۆستاکە لە قوتابخانە نێ 

 5 سەرهەڵدإنى هەندلک کێشەى تایبەت و کەش لە کانى پرۆسەى سەرپەرشتیکردندإ.    

 6 زۆرى ژمارەى ئەومامۆستاو قوتابخانانەى سەرپەرشتیارێک سەرپەرشتییان دەکات.    

ییەوە. دإبەشکردنى سەرپەرشتیارإن بەسەر      7 ئەوقوتابخانانەى دورن لەیەکیى

 8 گۆڕیتى سەرپەرشتیار لە کانى ئەنجامدإنى پرۆسەى سەرپەرشتیکردندإ.    

نەبــــــــوونى شـــــــــوێتى پێویســـــــــت و گونجـــــــــاو بـــــــــۆ گەنگەشـــــــــەو گفتوگـــــــــۆکردن لەگەڵ مامۆســـــــــتاو بەڕێـــــــــوبەرى    

 قوتابخانەکەدإ. 

9 

 گونجاو بۆ ئەنجامدإنى چالإکییە جۆرإوجۆرەکانى سەرپەرشتیاریکردن.    
ا
 10 نەبوونى هۆڵ

 11 نەبوونى هۆکاری گوإستنەوە سەرپەرشتیار بۆ شوێتى سەردإنیکردنەکان.    

ىئووىکێشڵنویىکوىوڵیبوونىاوىمڵمۆستڵوە  

ى ىگونجڵو نوگونجڵو وێبیى   ژمڵرە بڕگوکڵن

ىنەبوونى مامۆستای پسپۆڕ.     1 

 2 کەمى مامۆستاى پسپۆڕ.    

 3 کێشەی نەشارەزإنی ماموستایان لە وإنەوتنەوەدإ.    
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 4 کەمتەرخەمى مامۆستایان لەدإنانى پێنى وإنە وتنەوەدإ.    

 5 لإوإزى مامۆستا لەڕووى پرإکتیکى و تەکنیکى.    

 6 بەجێهێشتووە. دوإکەوتتى ماموستایان بۆدەوإم ڕەنگدإنەوەى لەسەرپرۆسەى سەرپەرشتى کردن    

 7 گوإستنەوەی مامۆستایان لە کانى نەشیاودإ کە ئەبێتە هۆى کێشە بۆ تەوإوکردنى پرۆگرإمەکە.    

 8 بەشدإرى کردنى هەنێک مامۆستا لە خول و ڕإهێنانەکاندإ لە کانى دەوإمدإ.    

 9 پێدإنى وإنە بەمامۆستاى ناپسپۆڕ.    

 10 چارەسەرکردنى کێشە کتوپڕوچاوەڕوإن نەکرإوەکاندإ. کەم ئەزموونى مامۆستایان لە    

 11 لإوإزى دڵسۆزى و ئینتیماى مامۆستا بۆ پیشەکەى.    

 12 چە  بەستووى مامۆستایان و دژإیەنى کردنیان بۆ گۆڕإنکارى و نوێگەرییەکان.    

 سەرپەرشتیارنییەو جێبەجت      
 13 ناکەن. مامۆستایان باوەڕیان بەسەرنج و ڕێنامییەکانى

 14  هەڵەکردنى بەردەوإمى مامۆستایان لە پرسیاردإنان و چۆنێتى پشکنیتى دەفتەری تاقیکردنەوەکان.    

 15 کەمى بەشدإرى کردنى مامۆستا لە خول و ڕإهێنانەکاندإ لە کانى گونجاودإ.    

 16 شێوإزی هەڵسەنگاندنى خوێندکار بەزۆرى لە چوإرچێوەی تاقیکردنەوەدإیە.    

 17 لإوإزى پەیوەندى نێوإن سەرپەرشتیارو مامۆستایان.    

 18 ناڕێکى لە دإبەشبوونى مامۆستایانى پسپۆڕ بەسەرقوتابخانەکاندإ.    

 19 موچە یان دەرماڵەى جوگرإفى بۆ مانەوەی مامۆستا لە شوێنە دوورەکان. کەمى    

ی وإنەى سەربار.    
 20 دوإکەوتتى کرن 

ىخێندنکڵرەوەىئووىکێشڵنویىکوىوڵیبوونىاو  

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

 بەخوێندن خۆش نییە.    
ا
 1 خوێندکار چارەنوش نادیارە ودڵ

 2 نزمى ئاستى خوێندکارإن.    

 3 ژمارەی زۆری خوێندکارإن لە پۆلەکاندإ.    

یەتییەکان ئاستەنگێکى گەورەن لەبەردەم خوێندن.    
ا
 4 سۆشییال میدیا و تۆڕەکۆمەڵ

إنەکان و مامۆستایان    ى  
 باش لەنێوإن هەندلک لە خی 

ى
 5 نەبونى هەماهەنکى

 6 لإوإزى ئاستى بەشدإرىکردنى خوێندکار لە چالإکى دەرەوە و ناوەوەى پۆلدإ.    

 7 تێکەڵ کردنى خوێندکارى خاوەن پێدإویستى تایبەت لەگەڵ خوێندکارإنى ئاسایدإ.    

ڕندمڵییوکڵنىکوىئێتتڵىکڵریىپێنەکرنتئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىیڵسڵوى   

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

ی.     ڕ  
 1 گۆڕیتى پسپۆڕی سەرپەرشتیارإن لە پسپۆڕییەوە بۆ کارگی 

 یاسایەکى تۆکمە و جێگی  بۆ بەڕێوەبردنى کاری سەرپەرشتیاری.    
 2 نەبوونى

 3 بەوەزإرەت بێت. سەرپەرشتیاری بەشێکى سەربەخۆبێت و ڕإستەوخۆ سەر    

 4 ڕێنماییەکان.  نەگونجاوى و  کۆنى    

    .  5 ڕێنمایەکان و ئەرکەکان زۆرن ماف و پادإشتەکان کەمیى

 ڕێنمانی و    
تانى هێنانى

ا
 6 تر جیاوإز لە ژینگەی ئێمە.  ڵ

إردن بۆ زۆربەى وإنەکان.     ژ  پرسیارى تاقیکردنەوەکان بەشێوإزى هەڵیى
 7 پەیڕەو کردنى

 8 پێنەکردنى زۆرینەی سەرپەرشتیار لە کانى بەستتى کۆنگرە.  بەشدإری   

 9 بوونى ڕۆژإنێکى زۆری پشووی فەرمى و کتوپڕ.    

 10 بوونى ناوەندى بڕیاردإن و وەرنەگرتتى ڕإو پێشنیاری زۆرینەی سەرپەرشتیار.    
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 سەرپەرشتیارإن بۆ سەرپەرشتیکردن بەنى  گوێندإن پسپۆڕى و    
 11 زإنیاریان. دإبەشکردنى

کردندإ.      
بوون و فی   

 پەروەردەنی هەردوو پرۆسەى فی 
 12 بەشدإرى پێنەکردنى سەرپەرشتیارإن لە پێنى

 13 ئامانجى سەرپەرشتیارى پەوەردەنی کورت مەودإن.    

 14 جەختکردنەوە لە سەرشێوإزەکانى سەرپەرشتیارى نەریت خوإزى.    

 15 هاوچەرخ لە ڕێنماییەکاندإفەرإمۆشکردنى سەرپەرشتیکردنى    

 16 ئامانجى سەرپەرشتیارى پەروەردەى بەوردى دیارى نەکرإوە لە ڕێنماییەکاندإ   

    
ى
 تەوإو لە نێوإن یەکەی سەرپەرشتیکردن و پەروەردە لە دەف

ى
 17 .ڕێنماییەکاندإ نەبونى هەمانکى

 18 ڕێنمایەکان.  بونى سەرچاوەی فرەبڕیارى کەئەبێتە هۆی لإوإزی لەجێبەجێکردنى    

 19 لە ڕێنماییەکاندإسنوردإنان بۆ سەردإنکردنى سەرپەرشتیار بۆ قوتابخانەکان    

 20 سەرپەرشتیارإن ڕۆڵیان لە پێنى پەروەدەیدإ وونە.    

ىخێندنکڵرەوە ىئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىپرۆگرإمىوىکتێىى  

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

 1 کتێتى پێويست. نەبوونى     

 2 زۆری بابەنى پرۆگرإمەکان لەتەوإوی قۆناغەکانى خوێندن.    

ى و بابەتەکان ئاڵۆزن.      خوێندکاردإ نیێ 
 3 هەندێ لە پرۆگرإمەکان لە ئاستى تەمەنى

    .  4 بوونى هەڵەی زمانەوإنى

    .  5 بوونى هەڵەی زإنستى

 6 بوونى هەڵەی هونەری.    

 بەزر و گەورەنی و قورش کێشژ کتێبەکان.    
 7 نەبوونى کوإلێتى

 8 بوونى هەندلک بابەت لە پرۆگرإمەکاندإ جیاوإزن بەکلتور و کۆمەڵگەى کوردەوإرى.    

 9 .کۆنى زإنیارییەکان و کەمى وێنەی ڕونکردنەوەی پێویست و نوێ   

ىئڵبوریىوىمووچووىپلوى اورزکردنووەئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىلایوت    

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

 1 یەکسانى دإهانى مادى سەرپەرشتیارإن گەرجر پلەى زإنسیان جیاوإزە.    

 2 کەمى مووچەى سەرپەرشتیارى پەروەردەى.    

 3 نەبوونى هاندإن و پاڵبشتى ماددى بۆ سەرپەرشتیارإن.    

 4 کەتایبەتە بە خزمەتگوزإرى سەرپەرشتى کردنەوە. کەمى هاندإنى دەرماڵەى قوتابخانەکان     

ىکەم کردنەوەی دەرماڵەی شایستە بۆ سەرپەرشتیارإن.     5 

 6 نەدإنى موچە لەکانى خۆیدإ.     

 7 بونەوەی دەرماڵەی هاتوچۆ کە وەکو پێویست مافى هاتووچۆ بۆ سەرپەرشتیارإن خەرج ناکرێت.  کەم   

 8 پلە بەرز کردنەوە لە ئێستەدإ. وەستان و ڕإگرتتى سەرەمووچەو    

 شایستەنی سەرپەرشتیارإن.    
 9 بونى ڕۆتیتى زۆر لە کانى خەرجکردنى

 10 نەبوونى بوجەى پێویست بۆ دإبینکردنى کۆمپیوتەر و لإپتۆپ بۆ سەرپەرشتیار.    
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 (5پاشکۆى )
یەتییەکان وإنههەڵسەنگاندن و ڕإدەى گونجاوى ونەگونجاوى بڕەگەکانى فۆڕمى ڕإپرش کێشەکانى 

ا
 وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

 پسپۆڕەوە.  مامۆستایانى لە ڕوإنگەى 

 

ىى
 
ىزإنکۆ ىسلێمڵت

ى ىپوروەردە ىبدوڕەتىىى ى
ىکۆلی 

یووییوکڵنىى
 
ىزإستتوکۆموا ىاوشى

ىىى
 
ىاڵا

 
ىمڵستورى–خێندنت

 

ونکىىگورم.....ى
 
ىسڵ

ىسورپورشەەەەەەەەەتکردنىوىهەڵدەســـــــــتێت بەئەنجامـــــــــدإنى تـــــــــوێژینەوەیەکى زإنســـــــــتى بەناونیشـــــــــانى ) ر تـــــــــوێژە کێشەەەەەەەەەوکڵت 

ىپتەەپۆڕەوەىوإنەەه یووییوکەەڵنىلوىڕوإنەەگو ىسورپورشەەتیڵرإنىوىمڵمۆسەەتڵیڵت 
 
(، بەڕێزیشــتان ووەەدووە ىاەەڵاوووىکۆموا

پەروەردەیـــــــیەى کە بەڕێزتـــــــان وەک مامۆســـــــتا و پســـــــپۆڕ و شـــــــارەزإى بـــــــوإرەکە و بە لەبەرچـــــــاوگرتتى ئەولێهـــــــاتووییە 

ى لە دەستنیشـــانکردنى ڕإدەى ) ىهەتـــانە تـــوێژەر دإوإتــــان لێـــدەکات هاوکارمــــانێى ىوىنوگونجەەەڵوت  ( بڕگەکــــانى گونجەەەەڵوت 

یووییوکڵن(.ىئەم فۆڕمەى )
 
ىاڵاوووکۆموا ىمڵمۆستڵیڵت   کوىوڵیبوووىاوکێشوکڵت 

إنیینە ى  
 .هاوكاريتان جێگەى ڕێزو پی 

ىوێنژەرىىىىىىىىى        سورپورشتيڵرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى    

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىاڵجولانىعمرىمحمودىىىىىىىىى ىپ.د.ىصڵبرىاکرىمصطف 

ى 8933 770 0770 ژ.مۆبڵیل:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

bajalan.mahmood@univsul.edu.iq 

 

:ىىىىىىىىى نڵو ىمڵمۆستڵ:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىپلو ىزإستى   

ىکڵرکردنپتپۆڕی:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى :شێنى             
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ى ىقووڵاخڵنووە
ىاوىاوڕنێبوروىکڵرگی    ئووىکێشڵنو ىکوىڕەنگوڕووبنەنىوىپویوەسي  

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

کردن     
ییەوە.  يانبۆ مامۆستا دإبینەکردنى هۆکارەکانى فی  ڕ  

 1 لە لإیەن کارگی 

ییەوە.     ڕ  
 2 کەمى هۆشیاری بەڕێوەبەر و دەستەی بەڕێوەبردن لەڕووى کارگی 

 3 نەبوونى پێنێکى ڕوون لەسەرەتای دەسپێکى خوێندندإ.    

ك  نــــــه بــــــونى بــــــودجەیەکى پێویســــــت بــــــۆ قوتابخانەکــــــان، بەمەش ناتوإنرێــــــت هــــــیچ چالإكیــــــه   

 .ئەنجامبدإت

4 

 5 دوإکەوتتى پرۆسەى دإبەشکردنى وإنەکان بەسەر مامۆستیان   

. مۆڵەنى دإیکایەنى هەندلک لەمامۆستایان وإدەكان وإن     6 ەکانیان بدرێتە مامۆستایانییى

ۆنیکردنى سیستر پەروەردە.      بەڕێوەبەر لەگەڵ بە ئەلیکیى
ى
 7 نەگونجانى ستاف

ی     ڕ  حـــــــــزنى لـــــــــه ناوکـــــــــارگی 
قوتابخانەکـــــــــان، بەتـــــــــایبەت لە دإنـــــــــانى بەڕێـــــــــوەبەرو دەســـــــــتوەرإدنى

 یاریدەدەردإ. 

8 

 9 كاندإ.  ركردنى بڕیارە تاکڕەوى بەڕێوەبەر لە دە   

 10 دەستوەرإدإنى دەستەی بەڕێوەبردن لە وتنەوەى وإنەی  هەندلک لەمامۆستایان.    

پـا  ڕإنەگـرتتى  نەبوونى کارگوزإر و بـاخەوإنى پێویسـت بـۆ قوتابخانەکـان، ئەمەش بۆتەهـۆى   

 قوتابخانەکان. 

11 

ى لە دإبەشکردنى ئەرکەکاندإ.     ڕ  
 کارگی 

ى
 12 نادإدپەروەرى بەڕێوەبەر و ستاف

ڕى قوتابخانەدإ.      
 کارگی 

ى
ى لە نێوإن مامۆستاو ستاف  13 لإوإزى لێکتێگەیشێى

کـــــــــردنەوەى     ڕى قوتابخـــــــــانەوە بـــــــــۆ بی   
هـــــــــاننەدإنى مامۆســـــــــتایان لە لإیەن بەڕێـــــــــوەبەر و کـــــــــارگی 

 دإهێنەرإنە. 

14 

 15 بایەخ نەدإنى بەڕێوەبەر بەبارودۆجى مامۆستاو پێویستیەکانیان.    

 16 بوونى ڕۆتیتى زۆر لە بەڕێوەبردنى قوتابخانەکان.    

 مامۆستایان لەگەڵ بەڕێوەبەردإ.    
ى
 17 کەمى کۆبونەوەى ستاف

ى لە گەڵ مامۆستایاندإ.     ڕ  
 کارگی 

ى
 18 مامەڵەى خرإنر بەڕێوەبەر و ستاف

 19 لإوإزى هاوکارى لە نێوإن قوتابخانە  و کۆمەڵگەدإ.    

 20 بەڕێوەبەر شێوإزى ناپەروەردەى بەکاردەهێنێت لە بەڕێوەبردندإ.    

 21 پڕکردنەوەى دەرش بەتاڵ بە مامۆستایانى تر.    

ىوإنووودووەدإىڕوودەدەیڵنىڕوونڵننإوە
 
ىئووىکێشڵنو ىکوىلوگوڵىستڵف  

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

 1 جیاوإزى زۆرى تەمەن لەنێوإن مامۆستایاندإ بۆتەهۆى ناتەبانی و نەگونجاوى.    

 2 دوإکەوتتى مامۆستا لە وإنەکەى دەبێتە هۆى دروستبوونى ژإوەژإو لە ڕإڕەو پۆلەکاندإ.    

دروســتکردنى  بەدوإدإچــوونى هەنــدلک مامۆســتا بــۆ شــێوإزى وإنەوتــنەوەى مامۆســتای تــر و    

 کێشە بۆی. 

3 

ی وإنەوتنەوە.    
 4 کەمى شارەزإنی مامۆستایان لەبەکارهێنانى میتۆدی نون 

 5 ئاژإوەنانەوە لەلإیەن هەندلک لە مامۆستایانەوە.    

 نەدإنى هەنــــــــــــدلک لە مامۆســــــــــــتایان بە پارإســــــــــــتتى هەســــــــــــت و دەروونى مامۆســــــــــــتا    
ى
گــــــــــــرنکى

 هاوڕێکەی. 

6 

 7 زۆربەی قوتابخانەکاندإ. کەمى مامۆستای پسپۆڕ لە    
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 8 بەشدإرى پێنەکردنى مامۆستایان لە وخولإنەى کە تایبەتە بە پسپۆڕییان.    

 9 بەشدإرى پێنەکردنى مامۆستایان لە دإڕشتتى پرۆگرإمەکاندإ.    

 مامۆستایاندإ.    
ى
 لە نێوإن ستاف

ى
 10 نەبوونى هەماهەنکى

 11 پسپۆڕدإ. نەبوونى هاوکارى لە نێوإن  مامۆستایانى    

نى مامۆستا.    
ا
 12 نەبوونى دإیەنگە و باخچە بۆ مندإڵ

 13 نەبوونى ژووى گونجاو بۆ پشوودإنى مامۆسیان لە ناو قوتابخانەدإ.    

 ئینتەرنێت بۆ مامۆستایان.    
ا
 14 نەبوونى هۆڵ

ىخێندنننإىیڵنى
 
ىاوىخێندنکڵرإنووەىلوىنێوإنىهۆڵوکڵت ىدەروە ىقووڵاخڵنودإئووىکێشڵنوکڵمڵنونىکوىپویوەسي    

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

ئـــالودەبوونى خوێنـــدکارإن بە بەکارهێنــــانى مۆبـــایلى زیـــرەک وإیکــــردووە ئاگایـــان لە وإنەکانیــــان    

 .  نەنى 

1 

دإبەزیــــــــــــــــــتى بەهاجوإنەکــــــــــــــــــان لە ڕەفتــــــــــــــــــارى خوێنــــــــــــــــــدکار بەهــــــــــــــــــۆى سۆشــــــــــــــــــیال میــــــــــــــــــدیا و    

یەتییەکان. 
ا
 تۆڕەکۆمەڵ

2 

    
ى
 3 نەدإنى خوێندکار بەپڕۆسەی خوێندن. گرنکى

ۆڵ کردنیاندإ.     ڕ
 4 زۆرى ژمارەی خوێندکارإن لەپۆلێکدإ بۆتەهۆى ئاستەنن لە کۆنیى

 5 قسەکردنى لإبەلإ لەناوپۆلدإ و گوێ نەگرتن بۆ وإنەکان.    

 6 خۆدزینەوەى زۆر و ئامادەنەبوون لە قوتابخانە.    

 7 پەلى خوێندنگە. ء نەپارإستتى کەلنەمانى ئینتما لإی خوێنکار و    

 8 نەگەیشتتى کتێب له کانى خویدإ.    

 کتێتى وإنەکان لەلإى خوێندکارإن.    
 9 نەبوونى

 10 ئەنجامدإنى ڕەفتارى نەشیاوى خوێندکار لە ناوپۆلدإ.    

 11 نزمى نمرە و نەبوونى پاڵنەرى خوێندن.    

 12 گشتى لإوإزە و کاریکردۆتەسەر ئاستى زإنستیان. باری ئابووری خوێندکارإن بەشێوەیەکى     

 13 بۆچوونى هەڵەى خوێندکار بەرإمبەر بەخوێندن.    

 14 دوورەپەرێزى و بەشدإرى نەکردنى خوێندکار لە ناو پۆلدإ.    

 15 ڕ  لێبوونەوەى زۆربەى خوێندکارإن لە مامۆستاى باش و کارإمە.    

 16 ماڵەوە. کەمتەرخەمى خوێندکار لە ئەرکى    

 17 پشت بەستتى خوێندکار بە مامۆستا وەک تاکە سەرچاوەى زإنیارى .    

ىکوىپویوەنننىاوىاڵوکىوىدإیکىىخێندنکڵرإنووەىکوىوڵىئێتتڵىڕووبوڕووتىبونووووە ىئووىکێشڵنوىچيى   

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

بەمەبەســـتى پرســـینەوە لە ئاســـتى زإنســـتى نەهـــاتتى دإیـــک وبـــاوکى خوێنـــدکارإن بـــۆ قوتابخـــانە    

 خوێندکار. 

1 

ی زۆرێـــک لەدإیـــک وباوکـــان و تێنەگەیشـــتنیان لە پرۆســـەی پەروەردەو     نـــزمى ئاســـتى ڕۆشـــنبی 

کردن.   
 فی 

2 

إنى نێوإن دإیک وباوکان کەبۆتە هۆى دوإکەوتتى خوێندکار.     ى  
 3 کێشەی خی 

ی دإیـــــــک و باوکـــــــان بـــــــۆ منـــــــدإڵەکەیان لە     ـــــــ لإیەنگـــــــی  هەر هەڵەیەک ئەگەر کەمتەرخەمیشژ

 هەبێت. 

4 

 5 دورخستنەوەى ڕەگەزى مى  لە خوێندن بە تایبەت لە دەرەوەى شارەکان.    
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درۆکــــردن و فێــــڵ کــــردنى خوێنــــدکار لەگەڵ دإیــــک و بــــاوک بەتــــایبەنى لە کــــانى وەرگــــرتنەوەی    

 نمرەکان. 

6 

منـــدإڵەکانیان بـــۆ قوتابخـــانە لەکـــانى کەمـــتەرخەمى هەنـــدلک لە دإیـــک و باوکـــان لەگەیانـــدنى    

 دیاریکرإوى خۆیدإ. 

7 

 8 دەستخستنە کاروبارى مامۆستاوە لە لإیەن دإیک و باوکەوە.    

ىنڵو (
 
  ئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىپرۆگرإمىىخێندننووەى)کتێبىوىاڵاوووکڵت

 ژمڵرە بڕگوکڵن   

ى قۆناغەكپروگرإمەکانى خوێندن ئاڵۆز و گرإنن و له ئاست      1 .ەدإنێ 

 2 نە بوونى ستافێکى شارەزإو پسپۆڕ لە کانى دإنانى پرۆگرإمەکان لە وەزإرەت.    

 3 هەڵەی چانر پرۆگرإمەکان.    

 4 هەڵەى زإنستى پرۆگرإمەکان.    

 5 هەڵەى زمانەوإنى پرۆگرإمەکان   

 6 قورش کێشژ کتێبەکان که خوێندکاریان ماندووکردوە.    

کـــــــــــردن و ژیـــــــــــنگەیەکى پێویســـــــــــت کە بگونجێـــــــــــت لەگەڵ خوێنـــــــــــدنى نەبـــــــــــوونى      
هۆکـــــــــــاری فی 

 پڕۆگرإمەکان. 

7 

    .  هونەری و پەروەردەنی
 پرۆگرإم بەنى  لەبەرچاوگرتتى لإیەنى

 8 زۆر گۆڕیتى

 9 ناوەرۆکى پرۆگرإم لە گەڵ ڕودإوەکانى سەردەمدإ ناگونجێت.    

 10 نییە. خسنەڕووى هەندلک بابەت کەپەیوەندى بەپرۆگرإمەوە    

 11 کەمى لإیەنى پرإکتیکى و سەردإنى مەیدإنى لە پرۆگرإمدإ.    

 12 تێکەڵکردنى بەشەکانى پرۆگرإم و دووبارەبوونەوەى هەندلک بابەت.    

 13 کۆنى و دوإکەوتووى پرۆگرإم.    

 14 کەمى کات و زۆرى پرۆگرإمى خوێندن.    

ىکردنووەئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوسورپورشتیڵر ى ىوإنوکووەىیڵنىاووێکڕإ ىپرۆسو ىسورپورشى   

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

بۆشــــاییەک لەنێــــوإن مامۆســــتا و سەرپەرشــــتیارإن بەهــــۆى نەمــــانى سەپرشــــتیارى پســــپۆڕەوە    

 دروستبووە. 

1 

 2 سەرپەرشتیکردن لە ئێستادإ پرۆسەیەکى ڕۆتیتى و کاربەڕێکردنە.    

ی  نەشـــــارەزإی و    
ئاگـــــادإرنەبوونى هەنــــــدلک لە سەرپەرشـــــتیارإن لە سیســــــتەم و پڕۆگـــــرإمى نــــــون 

 .خوێندن

3 

 4 نەگونجانى کانى سەرپەرشتیکردن لەگەڵ کانى وإنەکەدإ.    

 5 بۆ قوتابخانەکان لەساڵێکى خوێندندإ.  کەمى سەردإنیکردنى سەرپەرشتیارإن   

 6 لإیەنى پەیوەندیدإر. کەمتەرخەمى لە گەیاندنى کێشەکانى قوتابخانە بۆ    

 7 زۆرى بڕیارو ڕێنمانی سەپەرشتیارإن و نەبوونى کانى گونجاو بۆ جێبەجێکردنیان.    

سەرپەرشتیارإن بەردەوإم لەسەردإنەکانیان بەچاوی نەیارو نێگەتیڤەوە سەردإنى قوتابخـانە    

 دەکەن. 

8 

ى
 
ىژنڵت

 
یوت

 
ىکۆموا

 
ىدەرووت

 
ىوڵیبوویووەئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونىاوىلایوت  

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

 1 کردنەوەی کەسە دڵسۆزەکانى قوتابخانە و سوپاس نەکردنیان. نەپێنەدإنى ماف و جیا   
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مانــــــــــدووبوونى دەروونى بەهــــــــــۆى دووری شــــــــــوێتى نیشــــــــــتەجێبون لــــــــــه دەوإمى هــــــــــه نــــــــــدلک    

 لەمامۆستایان. 

2 

لەمامۆســــــــتا دەکــــــــات لە دۆخــــــــێکى زۆر مانــــــــدوو نە بــــــــوونى ژیــــــــنگەی گونجــــــــاو بۆخوێنــــــــدن وإ    

إریدإبێت.  ى  
 بی 

3 

 4 .نەبوونى ماف و ڕێزنەگرتتى شایستە لە مامۆستا لەلإیەن خودی وەزإرەنى پەروەردەوە   

زۆر جــــــــار مــــــــامەڵەى ســــــــەربازیانە لەگەڵ مامۆســــــــتایان دەکرێــــــــت ئەمەش وإدەکــــــــات بــــــــاری    

نەبیت.   جیگی 
 دەروونى

5 

ىئێتتڵ ىهورنمیىکوردستڵننإئووىکێشڵنو ىکوىوڵیبوونى ىئڵبورنیووەىلواڵروىڕەوشى
 
اوىلایوت   

ى  ژمڵرە بڕگوکڵن گونجڵو نوگونجڵو وێبیى 

 1 کەمى مووچە و شایستە دإرإییەکانى مامۆستایان.    

 2 خەرج نەکردنى پارەى وإنەى سەربار بۆ مامۆستا.    

 3 پێنەدإنى موچە لەکانى دیاریکرإوى خۆى.    

 4 پادإشت و  پلە بەرزکردنەوە. نەمانى    

نى پێشووى.    
ا
 5 قەرزدإرى مامۆستا بەهۆى پاشەکەوتکردنى موچەى ساڵ

ى بۆ قوتابخانە.      گەیشێى
ى
 6 کێشەى هاتووچۆو ئاستەنکى

 ڕإســـتەقینە نەدرێـــت بەکــــارى    
ى
دڵەڕإوکـــت   گـــوزەرإن و قـــورش بـــاری ژیــــان وإ دەکـــات کـــه هەف

 وإنەوتنەوە. 

7 

إ  نەبـــوونى      
پێشـــینەو هاوکـــارى بـــۆ مامۆســـتایان.، بەوجـــۆرەى کە لە حـــوکمەنى ناوەنـــدى عـــی 

 هەیە. 

8 

یەنى و تەندروستى بۆ مامۆستایان.    
ا
 9 نەبوونى بیمەى کۆمەڵ

 پێشینەى )هاوسەرگی  و خانوو( بۆمامۆستایان.    
 10 نەمانى

 

 

 

 

 

 

 

 

ى
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 (2پاشکۆى )ى
 سەرپەرشتیکردن لە ڕوإنگەى سەرپەرشتیارإنى پسپۆڕەوەفۆڕمى ڕإپرش کۆتانی بۆ کێشەکانى 

 

ى

ىى
 
ىزإنکۆ ىسلێمڵت

ى ىپوروەردە ىبدوڕەتىىى ى
ىکۆلی 

یووییوکڵنىى
 
ىزإستتوکۆموا ىاوشى

ىىى
 
ىاڵا

 
ىمڵستورى–خێندنت

 

ىپرشفۆڕمىىڕإ ىىکۆوڵت 

ىسورپورشتیڵر ىاوڕنز.....ى

ىئەم فـــــــۆڕمە بەشـــــــێکە لە تـــــــوێژینەوەیەکى زإنســـــــتى بەناونیشـــــــانى )
 
ىکێشەەەەەەەوکڵت

 
اەەەەەەەڵاوووىىىسورپورشەەەەەەەتیکردت

ىپتەەەەەەەەەەپۆڕەوە
 
یووییوکەەەەەەەەەەڵنىلوىڕوإنەەەەەەەەەەگو ىسورپورشەەەەەەەەەەتیڵرإت

 
(، بەڕێزیشــــــــــتان وەک سەرپەرشــــــــــتیارو کۆموا

ئەولێهــاتووییە پەروەردەیــیەى کە هەتــانە تــوێژەر دإوإتــان لێــدەکات هاوکــاربن ئەمەش بەدەستنیشــانکردنى 
ى هونەنێکجڵر،،ىهومیشەو) لە بژإردەکـانى  ێـکلەبەرإنـبەر یەک (√ى )هێمـاى  ( بـۆ هەربـڕگەیەک لە هورگەیى 

 بڕگەکانى ئەم فۆڕمەى بەردەستتان. 

إنیینە.  ى  
 هاوكاريتان جێگەى ڕێزو پی 

ىدەوإمکردنىیوکو ىسورپورشتیڵر :ىىىىىى ت )        ( پەروەردەى ڕۆژئاوإ )       (. شێنى 
ا
 پەروەردەى ڕۆژهەڵ

  )        (      مى  )         (. ڕەگوز:ىىىىىى
ىنی 

 )       (   ماستەر )       (. بڕوإنڵمو:ىىىىىى
ا
ىدبلۆم )       (   بەکالۆریۆس )       (    دبلۆمى باڵ

ى

ىوێنژەرىى              ىىىىىىى        سورپورشتيڵرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى          

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ىاڵجولانىعمرىمحمودىىىى      ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىپ.د.ىصڵبرىاکرىمصطف 

  8933 770 0770 ژ.مۆبڵیل:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

bajalan.mahmood@univsul.edu.iq 
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ى جڵرهوننێک هورگیى   ژمڵرە بڕگوکڵن هومیشو 

 0 (.٦-٠دوو وإتە پۆلەکانى ) زۆری میێ ، بەتایبەت لە بازنەی یەکو    

 8 نەریتخوإزىو نەگونجان لەگەڵ گۆڕإنکارییەکانى سەردەمدإ.    

 5 لإوإزى بەڕێوەبەر لە بەڕێوەبردنى کاروبارى قوتابخانەکەی.    

بایەخنەدإنى بەڕێوبەر بەجێبەجێکردنى ڕێنماییو بەهەند وەرنەگرتتى ڕۆڵو ڕإسپاردەکانى    
  سەرپەرشتیار. 

4 

ىدرەنن ڕێکخستتى تۆمارەکانى قوتابخانەکان.     7 

کردنى توإنای بەڕێوەبەر     6 .کەمى خولى ڕإهێنان بۆ باشیى

     
ى
ییەوە بەتــــایبەت لە ســــەرەتاى کێشــــەى ڕێکخســــتتى خوێنــــدکارإن لەلإیەن ســــتاف ڕ  

کــــارگی 
 دەوإم.  دەستپێکردنى 

5 

یەکــــان بە کێشــــەکانى قوتابخــــانەو نەبــــوونى کــــات    ڕ  
 زۆری کارگی 

ا
بــــۆ کاروبـــــارى  ســــەرقاڵ

 سەرپەرشتیارإن. 
2 

مى نـــــــــــــوسرإوە    
ا
نەبەســــــــــــتنەوەی قوتابخانەکــــــــــــان بەتـــــــــــــۆڕی ئینتەرنێــــــــــــت کەزۆرجــــــــــــار وەڵ

 فەرمیەکانیش دوإئەکەوێت. 
3 

ڕی قوتابخانەکاندإ. بوونى      
 01 ڕۆتیتى زۆر لەبەڕێوەبردنى کارگی 

ڕى قوتابخانەدإ.      
 نەکردن لە نێوإن سەرپەرشتیار لەگەڵ کارگی 

ى
 00 هەماهەنکى

 پەروەردەنی لە    
دإبیننەکـــــــــــــــــــردنى کەرەســـــــــــــــــــتەى پێویســـــــــــــــــــت بۆسەرپەرشـــــــــــــــــــتى کـــــــــــــــــــردنى

 قوتابخانەکاندإ. 
08 

ێن. پێویستییەکانى ژینگەى قوتابخانە بەهەند      05 وەرناگی 

وإنیتى نەرێتى بۆ سەرپەرشتیاری وەک کەسێکى خۆسەپێنەر    ڕ  
 04 .تی 

 07 کەمتەرخەمى بەڕێوەبەرەکان لە جێبەجێکردنى ڕێنمایەکانى سەرپەرشتیارإن.    

 06 سەردەمیانە لە قوتابخانەکاندإ.  و کتێبخانەى مۆدێرن  و نەبوونى کتێب   

 05 ڕێگاوبانەکان. دوورىو مەترش خرإنر    

 02 بەرفرإوإنى سنوری یەکەی سەرپەرشتیاری پسپۆری.    

 قوتابخانە بەدەوإمەوە، ناتوإنرێت لە سـەردإنێکدإ ئامـانجى    
ى
لەبەر پەیوەستبوونى ستاف
ێتەدی  .سەردإنەکە بهێیى

03 

ئامــــادەنەبوونى پێشــــوەختەى قوتابخانەکــــان زۆرجــــار بەڕێــــوەبەر یــــاخود مامۆســــتاکە لە    
 . ى  قوتابخانەنێ 

81 

 80 کەش لە کانى پرۆسەى سەرپەرشتیکردندإ.   و سەرهەڵدإنى کێشەى تایبەت   

 88 زۆرى ژمارەى ئەومامۆستاو قوتابخانانەى سەرپەرشتیارێک سەرپەرشتییان دەکات.    

ییەوە.      85 دإبەشکردنى سەرپەرشتیارإن بەسەر ئەوقوتابخانانەى دوورن لەیەکیى

 84 سەرپەرشتیار لە کانى ئەنجامدإنى پرۆسەى سەرپەرشتیکردندإ. گۆڕیتى    

 87 گونجاو بۆ گفتوگۆکردن لەگەڵ مامۆستادإ.   و نەبوونى شوێتى پێویست   

 گونجاو بۆ ئەنجامدإنى چالإکییە هەمەجۆرەکانى سەرپەرشتیاریکردن.    
ا
 86 نەبوونى هۆڵ

ى نەکردنى هۆکاری گوإستنەوە بۆ سەرپەرشتیا     85 بۆ شوێتى سەردإنیکردنەکان.  رإندإبێ 

 82 نەبوونى مامۆستای پسپۆڕ.    

 83 کەمى مامۆستاى پسپۆڕ.    

 51 نەشارەزإنی ماموستایان لە وإنەوتنەوەدإ.    

 50 کەمتەرخەمى مامۆستایان لەدإنانى پێنى وإنەوتنەوەدإ.    

 58 لإوإزى مامۆستا لەڕووى پرإکتیکیو تەکنیکى.    

 55 دوإکەوتتى ماموستایان بۆدەوإم.    

نەدإ.    
ا
 54 گوإستنەوەی مامۆستایان لە کانى دەوإمى ساڵ

 57 بەشدإرى کردنى مامۆستا لە خولو ڕإهێنانەکاندإ لە کانى دەوإمدإ.    
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 56 پێدإنى وإنە بەمامۆستاى ناپسپۆڕ.    

 55 چاوەڕوإن نەکرإوەکاندإ. کەم ئەزموونى مامۆستایان لە چارەسەرکردنى کێشە کتوپڕو    

 52 لإوإزى ئینتیماى مامۆستا بۆ پیشەکەى.    

 53 چە  بەستووى مامۆستایانو دژإیەنى کردنیان بۆ گۆڕإنکارىو نوێگەرییەکان.    

 سەرپەرشتیارنییەو جێبەجت   ناکەن.    
 41 مامۆستایان باوەڕیان بەسەرنجو ڕێنماییەکانى

مامۆســـــــتایان لە پرســـــــیاردإنانو چـــــــۆنێتى هەڵەچنـــــــت  دەفـــــــتەری هەڵەکـــــــردنى بەردەوإمى    
  تاقیکردنەوەکان. 

40 

 48 کەمى بەشدإرى کردنى مامۆستا لە خولو ڕإهێنانەکاندإ لە کانى گونجاودإ.    

 45 شێوإزی هەڵسەنگاندنى خوێندکار بەزۆرى لە چوإرچێوەی تاقیکردنەوەدإیە.    

 44  مامۆستایان.  لإوإزى پەیوەندى نێوإن سەرپەرشتیارو    

 47 ناڕێکى لە دإبەشبوونى مامۆستایانى پسپۆڕ بەسەرقوتابخانەکاندإ.    

ی وإنەى سەربار.    
 46 دوإکەوتتى کرن 

 بەخوێندن خۆش نییە.    
ا
 45 خوێندکار چارەنوش نادیارەو دڵ

 42 نزمى ئاستى خوێندکارإن لە ڕووى زإنستییەوە.    

 43 پۆلەکاندإ.  زۆرى ژمارەی خوێندکارإن لە   

یەتییەکان.    
ا
 71 ئالودەبوونى خوێندکار بە سۆشییال میدیاو تۆڕەکۆمەڵ

إنەکانو مامۆستایان.     ى  
 لەنێوإن خی 

ى
 70 نەبوونى هەماهەنکى

 78 لإوإزى ئاستى بەشدإریکردنى خوێندکار لە چالإکى دەرەوەى پۆلدإ.    

 75 لەگەڵ خوێندکارإنى ئاسایدإ. تێکەڵ کردنى خوێندکارى خاوەن پێدإویستى تایبەت    

ی.     ڕ  
 74 گۆڕیتى پسپۆڕی سەرپەرشتیارإن لە پسپۆڕییەوە بۆ کارگی 

 یاسایەکى تۆکمەو جێگی  بۆ بەڕێوەبردنى کاری سەرپەرشتیاری.    
 77 نەبوونى

 76 سەرپەرشتیاری بەشێکى سەربەخۆنییەو ڕإستەوخۆ سەر بەوەزإرەت نییە.    

. ڕێنمایەکانو ئەرکەکان      75 زۆرن مافو پادإشتەکان کەمیى

تانى تر جیاوإز لە ژینگەی ئێمە.    
ا
 ڕێنمانی وڵ

 72 هێنانى

إردن بۆ زۆربەى وإنەکان.     ژ  پرسیارى تاقیکردنەوەکان بەشێوإزى هەڵیى
 73 پەیڕەو کردنى

 61 بەشدإری نەکردنى سەرپەرشتیار لە کانى بەستتى کۆنگرە.    

 60 فەرمیو کتوپڕ. بوونى ڕۆژإنێکى زۆری پشووی    

 68 وەرنەگرتتى ڕإوپێشنیاری سەرپەرشتیار لە دەرکردنى یاساو ڕێنماییەکان.    

 سەرپەرشتیارإن بەنى  گوێدإنە پسپۆڕىو زإنیارییان.    
 65 دإبەشکردنى

 64 ئامانجى سەرپەرشتیارى پەوەردەنی کورت مەودإن.    

 67 نەریتخوإزى. جەختکردنەوە لە سەرشێوإزەکانى سەرپەرشتیارى    

 66 فەرإمۆشکردنى سەرپەرشتیکردنى هاوچەرخ لە ڕێنماییەکاندإ.    

 65 ئامانجى سەرپەرشتیارى پەروەردەنی بەوردى دیارى نەکرإوە لە ڕێنماییەکاندإ.    

 ڕێنماییەکاندإ.    
ى
 لە نێوإن یەکەی سەرپەرشتیکردنو پەروەردە لە دەف

ى
 62 نەبوونى هەمانکى

 63 سەرچاوەی فرەبڕیارى کەئەبێتە هۆی لإوإزی لەجێبەجێکردنى ڕێنماییەکان. بوونى    

 51 سنوردإنان بۆ سەردإنکردنى سەرپەرشتیار بۆ قوتابخانەکان لە ڕێنماییەکاندإ.    

 50 سەرپەرشتیارإن ڕۆڵیان لە پێنى پەروەدەییدإ وونە.    

 کتێتى پێويست.    
 58 نەبوونى

. زۆری بابەنى      55 پرۆگرإمەکان لەتەوإوی قۆناغەکانى خوێندنى بنەڕەنى

 54 پرۆگرإمەکان لە ئاستى تەمەنى خوێندکاردإ نیینو بابەتەکان ئاڵۆزن.    

    .  57 بوونى هەڵەی زمانەوإنى

    .  56 بوونى هەڵەی زإنستى

 55 بوونى هەڵەی هونەری.    
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 52 خرإنر کوإلێتیو قورش کێشژ کتێبەکان.    

 53 بوونى هەندلک بابەت لە پرۆگرإمەکاندإ جیاوإزن بەکلتورو کۆمەڵگەى کوردەوإرى.    

 21  .کۆنى زإنیارییەکانو کەمى وێنەی ڕوونکردنەوەی پێویستو نوێ   

 20 یەکسانى مووچەى سەرپەرشتیارإن گەرجر پلەى زإنستییان جیاوإزە.    

    .  28 کەمى مووچەى سەرپەرشتیارى پەروەردەنی

 25 نەبوونى هاندإنو پاڵبشتى ماددى بۆ سەرپەرشتیارإن.    

کەمى هانــــــــــــــــــــــــدإنى دەرمــــــــــــــــــــــــاڵەى قوتابخانەکــــــــــــــــــــــــان کەتــــــــــــــــــــــــایبەتە بە خزمەتگــــــــــــــــــــــــوزإرى    
 سەرپەرشتیکردنەوە. 

24 

 27 کەم کردنەوەی دەرماڵەی شاسیتەى بۆ سەرپەرشتیارإن.    

 26 نەدإنى مووچە لەکانى خۆیدإ.     

هــــاتووچۆ کە وەکــــو پێویســــت بــــۆ سەرپەرشــــتیارإن خەرج بــــونەوەی دەرمــــاڵەی  کەم   
 ناکرێت. 

25 

 22 وەستانو ڕإگرتتى سەرەمووچەو پلە بەرز کردنەوە لە ئێستەدإ.    

 شایستەنی سەرپەرشتیارإن.    
 23 بوونى ڕۆتیتى زۆر لە کانى خەرجکردنى

 31 سەرپەرشتیار. نەبوونى بوجەى پێویست بۆ دإبینکردنى کۆمپیوتەر یان لإپتۆپ بۆ    
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 (3پاشکۆى )ى
یەتییەکان لە ڕوإنگەى مامۆستایانى پسپۆڕەوە وإنهفۆڕمى ڕإپرش کۆتانی بۆ کێشەکانى 

ا
 وتنەوەى بابەتە کۆمەڵ

ى

ى

ىى
 
ىزإنکۆ ىسلێمڵت

ى ىپوروەردە ىبدوڕەتىىى ى
ىکۆلی 

یووییوکڵنىى
 
ىزإستتوکۆموا ىاوشى

ىىى
 
ىاڵا

 
ىمڵستورى–خێندنت

 

 

ىىىپرشفۆڕمىىڕإ ىکۆوڵت 

ى ىاوڕنز.....ىمڵمؤستڵ

ىبەشــــــــــێکە لە تــــــــــوێژینەوەیەکى زإنســــــــــتى بەناونیشــــــــــانى ) ەم فــــــــــۆڕمەئ
 
ووەەەەەەەەەەدووە ىاەەەەەەەەەەڵاوووىىىوإنەەەەەەەەەەهکێشەەەەەەەەەەوکڵت

ىپتەەەەەەپۆڕەوە
 
یووییوکەەەەەەڵنىلوىڕوإنەەەەەەگو ىمڵمۆسەەەەەەتڵیڵت

 
(، بەڕێزیشــــــتان وەک مامۆســــــتاى بــــــابەتەکەو کۆموا

کات هاوکـــــــــــــــــاربن ئەمەش ئەولێهـــــــــــــــــاتووییەى لە وتـــــــــــــــــنەوەى وإنەکەدإ هەتـــــــــــــــــانە تـــــــــــــــــوێژەر دإوإتـــــــــــــــــان لێـــــــــــــــــدە

ى هوننێکجڵر،،ىهومیشولەبەرإنبەر یەکێک لە بژإردەکانى ) (√ى)ىبەدەستنیشانکردنى هێماى  ( بـۆ هورگەیى 

 هەربڕگەیەک لە بڕگەکانى ئەم فۆڕمەى بەردەستتان. 

إنیینە.  ى  
 هاوكاريتان جێگەى ڕێزو پی 

ت )       (   ڕۆژئاوإ )        (. پوروەردە :ىىىىىىى
ا
ى ڕۆژهەڵ

  )        (      مى  )         (. ڕەگوز:ىىىىىىى
ىنی 

 )       (   ماستەر )       (.  )       (ئامادەنی )       (  دبلۆم )     (  بەکالۆریۆس بڕوإنڵمو:ىىىىىىى
ا
 دبلۆمى باڵ

 حکومى )        (  ناحکومى )       (. :ىىقووڵاخڵنوجۆر ىىىىىىى

 

ىوێنژەرىىىىىىىىىىىىىى        ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىسورپورشتيڵرىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى    

ىىىىىىىىىى ىاڵجولانىعمرىمحمودىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىپ.د.ىصڵبرىاکرىمصطف 

 8933 770 0770 ژ.مۆبڵیل:ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 

 

ى
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ى جڵرهوننێک هورگیى   ژمڵرە بڕگوکڵن هومیشو 

کردن بۆ مامۆستا      
ییەوە.  ياندإبیننەکردنى هۆکارەکانى فی  ڕ  

 0 لە لإیەن کارگی 

ییەوە.     ڕ  
 8 ناهۆشیاری بەڕێوەبەرو دەستەی بەڕێوەبردن لەڕووى کارگی 

 5 نەبوونى پێنێکى ڕوون لەسەرەتای دەسپێکى خوێندندإ.    

ك  نــــه بــــونى بــــودجەیەکى پێویســــت بــــۆ قوتابخانەکــــان، بەمەش ناتوإنرێــــت هــــیچ چالإكیــــه   
 .ئەنجامبدإت

4 

 7 دوإکەوتتى پرۆسەى دإبەشکردنى وإنەکان بەسەر مامۆستیان   

. مۆڵەنى دإیکایەنى هەندلک لەمامۆستایان وإدەكان وإن     6 ەکانیان بدرێتە مامۆستایانییى

    
ى
ۆنیکردنى سیستر پەروەردە. نەگونجانى ستاف  5 بەڕێوەبەر لەگەڵ بە ئەلیکیى

ڕی قوتابخانەکـــــــان، بەتـــــــایبەت لە دإنـــــــانى بەڕێـــــــوەبەرو      حـــــــزنى لـــــــه ناوکـــــــارگی 
دەســـــــتوەردإنى
 یاریدەدەردإ. 

2 

 3 كاندإ.  ركردنى بڕیارە تاکڕەوى بەڕێوەبەر لە دە   

 01 مامۆستایان. دەستوەردإنى دەستەی بەڕێوەبردن لە وتنەوەى وإنەی    

نەبــــــــوونى کــــــــارگوزإرو بــــــــاخەوإنى پێویســــــــت بــــــــۆ قوتابخانەکــــــــان، ئەمەش بۆتەهــــــــۆى پــــــــا     
 ڕإنەگرتتى قوتابخانەکان. 

00 

ى لە دإبەشکردنى ئەرکەکاندإ.     ڕ  
 کارگی 

ى
 08 نادإدپەروەرى بەڕێوەبەرو ستاف

ڕى قوتابخانەدإ.      
 کارگی 

ى
ى لە نێوإن مامۆستاو ستاف  05 نەبوونى لێکتێگەیشێى

کـــــــردنەوەى     ڕى قوتابخـــــــانەوە بـــــــۆ بی   
هـــــــاننەدإنى مامۆســـــــتایان لە لإیەن بەڕێـــــــوەبەرو کـــــــارگی 

 دإهێنەرإنە. 
04 

 07 بایەخ نەدإنى بەڕێوەبەر بەبارودۆجى مامۆستاو پێویستییەکانیان.    

 06 بوونى ڕۆتیتى زۆر لە بەڕێوەبردنى قوتابخانەکان.    

 مامۆستایان لەگەڵ   
ى
 05 بەڕێوەبەردإ.  کۆنەبونەوەى ستاف

ى لە گەڵ مامۆستایاندإ.     ڕ  
 کارگی 

ى
 02 مامەڵەى خرإنر بەڕێوەبەرو ستاف

 03 نەبوونى هاوکارى لە نێوإن قوتابخانەو کۆمەڵگەدإ.    

 81 بەڕێوەبەر شێوإزى ناپەروەردەنی بەکاردەهێنێت لە بەڕێوەبردندإ.    

 80 پڕکردنەوەى دەرش بەتاڵ بە مامۆستایانى تر.    

 88 جیاوإزى زۆرى تەمەن لەنێوإن مامۆستایاندإ بۆتەهۆى ناتەبای و نەگونجاوى.    

 85 دوإکەوتتى مامۆستا لە وإنەکەى دەبێتە هۆى دروستبوونى ژإوەژإو لە ڕإڕەو پۆلەکاندإ.    

بەدوإدإچـــوونى مامۆســـتا بــــۆ شـــێوإزى وإنەوتــــنەوەى مامۆســـتای تــــرو دروســـتکردنى کێشــــە    
 بۆی. 

84 

ی وإنەوتنەوە.    
 87 نەشارەزإنی مامۆستایان لەبەکارهێنانى میتۆدی نون 

 86 ئاژإوەنانەوە لەلإیەن مامۆستایانەوە.    

    .  نەدإنى مامۆستا بە پارإستتى هەستو دەروونى مامۆستا هاوڕێکانى
ى
 85 گرنکى

 82 نەبوونى مامۆستای پسپۆڕ لە زۆربەی قوتابخانەکاندإ.    

 83 مامۆستایان لەو خولإنەى کە تایبەتە بە پسپۆڕییان.  بەشدإرى پێنەکردنى    

 51 بەشدإرى پێنەکردنى مامۆستایان لە دإڕشتتى پرۆگرإمەکاندإ.    

 مامۆستایاندإ.    
ى
 لە نێوإن ستاف

ى
 50 نەبوونى هەماهەنکى

 58 نەبوونى هاوکارى لە نێوإن  مامۆستایانى پسپۆڕدإ.    

نى مامۆستا. نەبوونى دإیەنگەو باخچە بۆ    
ا
 55 مندإڵ

 54 نەبوونى ژووى گونجاو بۆ پشوودإنى مامۆسیان لە ناو قوتابخانەدإ.    

 ئینتەرنێت بۆ مامۆستایان.    
ا
 57 نەبوونى هێ 

 56 ئالودەبوونى خوێندکارإن بەبەکارهێنانى مۆبایلى زیرەکەوە.    
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 نەدإنى خوێندکار بەپڕۆسەی خوێندن.    
ى
 55 گرنکى

ۆڵ کردنیاندإ.     ڕ
 52 زۆرى ژمارەی خوێندکارإن لەپۆلێکدإ بۆتەهۆى ئاستەنن لە کۆنیى

 53 قسەکردنى لإبەلإ لەناوپۆلدإ و گوێ نەگرتن بۆ وإنەکان.    

 41 خۆدزینەوەى زۆرو ئامادەنەبوون لە قوتابخانە.    

 40 پەلى خوێندنگە.  نەپارإستتى کەلو   

 48 نەگەیشتتى کتێب له کانى خویدإ.    

 کتێتى وإنەکان لەلإى خوێندکارإن.    
 45 نەبوونى

 44 ئەنجامدإنى ڕەفتارى نەشیاوى خوێندکار لە ناوپۆلدإ.    

 47 نزمى نمرەو نەبوونى پاڵنەرى خوێندن.    

 46 خرإنر ئابووری خوێندکارإن کاریکردۆتەسەر ئاستى زإنستییان.    

 45 بۆچوونى هەڵەى خوێندکار بەرإنبەر بەخوێندن.    

 42 بەشدإرى نەکردنى خوێندکار لە ناو پۆلدإ.    

 43 ڕ  لێبوونەوەى خوێندکارإن لە مامۆستاى باشو کارإمە.    

 71 کەمتەرخەمى خوێندکار لە ئەرکى ماڵەوە.    

 70 پشت بەستتى خوێندکار بەمامۆستا وەک تاکە سەرچاوەى زإنیارى.    

 78 کەسوکارى خوێندکاردإ. نەبوونى پەیوەندى لە نێوإن قوتابخانەو     

ی زۆرێـــک لەدإیکـــو باوکـــانو تێنەگەیشـــتنیان لە پرۆســـەی پەروەردەو     نـــزمى ئاســـتى ڕۆشـــنبی 
کردن.   

 فی 
75 

إنى نێوإن دإیکو باوکان کەبۆتە هۆى دوإکەوتتى خوێندکار.     ى  
 74 کێشەی خی 

ی دإیکــــــو باوکــــــان بــــــۆ منــــــدإڵەکەیان لە هەر هەڵەیەک ئەگەر      ــــــ لإیەنگــــــی  کەمتەرخەمیشژ
 هەبێت. 

77 

 76 درۆکردنى خوێندکار لەگەڵ دإیکو باوک بەتایبەنى لە کانى وەرگرتنەوەی نمرەکان.    

کەمـــتەرخەمى دإیکـــو باوکـــان لەگەیانـــدنى منـــدإڵەکانیان بـــۆ قوتابخـــانە لەکـــانى دیـــاریکرإوى     
 خۆیدإ. 

75 

 72 خوێندکارإنەوە. دەستخستنە کاروبارى مامۆستاوە لە لإیەن دإیکو باوکى    

ى پروگرإمەکانى خوێندن ئاڵۆزو گرإننو له ئاست قۆناغەك     73 .ەدإنێ 

 61 نەبوونى ستافێکى شارەزإو پسپۆڕ لە کانى دإنانى پرۆگرإمەکان لە وەزإرەت.    

 60 هەڵەی چانر پرۆگرإمەکان.    

 68 هەڵەى زإنستى پرۆگرإمەکان.    

 65 هەڵەى زمانەوإنى پرۆگرإمەکان   

 64 قورش کێشژ کتێبەکان که خوێندکاریان ماندووکردوە.    

کردنو ژینگەیەکى پێویست کە بگونجێت بۆ خوێندن.      
 67 نەبوونى هۆکاری فی 

    .  هونەریو پەروەردەنی
 پرۆگرإم بەنى  لەبەرچاوگرتتى لإیەنى

 66 زۆر گۆڕیتى

 65 ناوەرۆکى پرۆگرإم لە گەڵ ڕودإوەکانى سەردەمدإ ناگونجێت.    

 62 خسنەڕووى هەندلک بابەت کەپەیوەندى بەپرۆگرإمەوە نییە.    

 63 کەمى لإیەنى پرإکتیک و سەردإنى مەیدإنى لە پرۆگرإمدإ.    

 51 تێکەڵکردنى بەشەکانى پرۆگرإمو دووبارەبوونەوەى هەندلک بابەت.    

 50 کۆن و دوإکەوتووى پرۆگرإم.    

 58 کەمى کاتو زۆرى پرۆگرإمى خوێندن.    

بۆشـاییەک لەنێـوإن مامۆسـتاو سەرپەرشـتیارإن بەهۆى نەمانى سەرپەرشتیارى پسـپۆڕەوە    
 دروستبووە. 

55 
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 54 سەرپەرشتیکردن لە ئێستادإ پرۆسەیەکى ڕۆتینیو کاربەڕێکردنە.    

ی خوێندن   
 57 .نەشارەزإیو ئاگادإرنەبوونى سەرپەرشتیارإن لە سیستەمو پڕۆگرإمى نون 

 56 کانى سەردإنیکردنى سەرپەرشتییارإن. نەگونجانى     

 55 بۆ قوتابخانەکان لەساڵێکى خوێندندإ.  کەمى سەردإنیکردنى سەرپەرشتیارإن   

 52 کەمتەرخەمى سەرپەرشتیار لە گەیاندنى کێشەکانى قوتابخانە بۆ لإیەنى پەیوەندیدإر.    

 53 جێبەجێکردنیان. زۆرى بڕیارو ڕێنمانی سەپەرشتیارإنو نەبوونى کانى گونجاو بۆ    

سەرپەرشـــــــــتیارإن بەردەوإم لەســـــــــەردإنەکانیان بەچـــــــــاوی نەیـــــــــارو نێگەتـــــــــیڤەوە ســـــــــەردإنى    
 قوتابخانە دەکەن. 

21 

 20 کردنەوەی کەسە دڵسۆزەکانى قوتابخانەو سوپاس نەکردنیان. نەپێنەدإنى مافو جیا   

 28 قوتابخانەوە. ماندووبوونى دەروونى بەهۆى دووری شوێتى نیشتەجێبون له    

نە بــــــوونى ژیــــــنگەی گونجــــــاو بۆخوێنــــــدن وإ لەمامۆســــــتا دەکــــــات لە دۆخــــــێکى زۆر مانــــــدوو    
إریدإبێت.  ى  

 بی 
25 

 24 .نەبوونى مافو ڕێزنەگرتتى شایستە لە مامۆستا لەلإیەن وەزإرەنى پەروەردەوە   

دەروونى مــــــامەڵەى ســــــەربازیانە لەگەڵ مامۆســــــتایان دەکرێــــــت ئەمەش وإدەکــــــات بــــــاری    
نەبیت.   جیگی 

27 

 26 کەمى مووچەو شایستە دإرإییەکانى مامۆستایان.    

 25 خەرج نەکردنى پارەى وإنەى سەربار بۆ مامۆستا.    

 22 پێنەدإنى موچە لەکانى دیاریکرإوى خۆى.    

 23 نەمانى پادإشتو  پلە بەرزکردنەوە.    

نى پێشووى. چەى و قەرزدإرى مامۆستا بەهۆى پاشەکەوتکردنى مو    
ا
 31 ساڵ

ى بۆ قوتابخانە.      گەیشێى
ى
 30 کێشەى هاتووچۆو ئاستەنکى

 ڕإستەقینە نەدرێت بەکارى وإنەوتنەوە.    
ى
 38 دڵەڕإوکت   گوزەرإن وإ دەکات که هەف

إ       
نەبـوونى پێشــینەو هاوکــارى بــۆ مامۆســتایان.، بەوجــۆرەى کە لە حــوکمەنى ناوەنــدى عــی 

 هەیە. 
35 

یەت و تەندروستى بۆ مامۆستایان. نەبوونى بیمەى     
ا
 34 کۆمەڵ

و خانوو( بۆمامۆستایان.      پێشینەى )هاوسەرگی 
 37 نەمانى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى
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 (01پاشکۆى )
 پەروەردەى ڕۆژئاوإ ەکانى یحکومی بنەڕەتییە جۆرى خوێندن و ژمارەى قوتابخانەو  ناو 

 
ى نڵو ىقووڵاخڵنو ژ ى

ىپوروەردە جۆر ىقووڵاخڵنو مى ىىنی 

 ڕۆژئاوإ 6-1 3 2 ڕەفیق حلرقوتابخانەى  1

 ڕۆژئاوإ 6-1 3 0 حوزەیرإن 3قوتابخانەى  2

 ڕۆژئاوإ 9-7 3 0 قوتابخانەى شێوە 3

 ڕۆژئاوإ 9-7 3 0 قوتابخانەى کوێستان 4

 ڕۆژئاوإ 6-1 5 1 قوتابخانەى سروشت 5

ڕەوى کوڕإن 6
 ڕۆژئاوإ 9-7 2 3 قوتابخانەى پێشژ

 ڕۆژئاوإ 9-7 4 0 قوتابخانەى لەیێزإنا 7

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 2 قوتابخانەى شارۆ 8

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 1 قوتابخانەى سەرکەوتن 9

 ڕۆژئاوإ 9-1 6 1 قوتابخانەى هەوإرى نوێ 10

 ڕۆژئاوإ 6-1 3 1 قوتابخانەى چیا 11

 ڕۆژئاوإ 9-1 4 4 قوتابخانەى دەرسیم 12

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 0 قوتابخانەى ڕەنێو 13

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 4 قوتابخانەى ئازەر 14

و 15
ا
 ڕۆژئاوإ 6-1 5 3 قوتابخانەى شاڵ

 ڕۆژئاوإ 6-1 3 3 قوتابخانەى نەهرى 16

 ڕۆژئاوإ 9-7 3 2 قوتابخانەى بەفرإنبار 17

 ڕۆژئاوإ 9-7 3 1 قوتابخانەى ڕەوإنسەر 18

 ڕۆژئاوإ 9-7 4 0 قوتابخانەى سورێن 19

 ڕۆژئاوإ 6-1 2 1 قوتابخانەى باستان 20

 ڕۆژئاوإ 6-1 3 2 قوتابخانەى کەڵەکەن 21

 ڕۆژئاوإ 9-7 1 1 قوتابخانەى خوإجەئەفەندى 22

 ڕۆژئاوإ 6-1 3 0 قوتابخانەى سیوەل 23

 ڕۆژئاوإ 6-1 3 2 قوتابخانەى شەهید غفور ژإژڵەنی  24

 ڕۆژئاوإ 6-1 1 2 قوتابخانەى بەمۆ 25

 ڕۆژئاوإ 9-7 0 1 قوتابخانەى دیاکۆ 26

 ڕۆژئاوإ 6-1 1 1 ڕۆژ ستى قوتابخانەى  27

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 2 قوتابخانەى کوردستان 28

 ڕۆژئاوإ 9-7 1 2 قوتابخانەى گڵەزەردە 29

 ڕۆژئاوإ 6-1 5 0 قوتابخانەى ساردإو 30

 ڕۆژئاوإ 9-7 3 2 قوتابخانەى نارین 31

 ڕۆژئاوإ 6-1 5 1 قوتابخانەى هەوإرى شار 32

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 2 قوتابخانەى زەرگەتە 33

 ڕۆژئاوإ 9-7 3 0 قوتابخانەى گەل 34

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 1 قوتابخانەى شاکر فتاح 35

 ڕۆژئاوإ 6-1 3 1 قوتابخانەى سلێمانى  36

 ڕۆژئاوإ 9-7 2 1 قوتابخانەى قەیوإن 37

 ڕۆژئاوإ 9-7 2 1 قوتابخانەى شار 38

 ڕۆژئاوإ 6-1 1 1 قوتابخانەى هێمن 39
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 ڕۆژئاوإ 9-7 2 1 قوتابخانەى کاشما 40

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 2 قوتابخانەى تاڤگە 41

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 1 قوتابخانەى جمالى حاجى على 42

 ڕۆژئاوإ 6-1 1 2 قوتابخانەى پەیڤ 43

 ڕۆژئاوإ 6-1 3 0 قوتابخانەى قلیاسان 44

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 1 قوتابخانەى بۆتان 45

 ڕۆژئاوإ 6-1 2 0 قوتابخانەى سەرچنار 46

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 2 قوتابخانەى کرمانج 47

 ڕۆژئاوإ 6-1 0 5 قوتابخانەى چوإرباخ 48

 ڕۆژئاوإ 6-1 2 1 قوتابخانەى بەرإنان 49

 ڕۆژئاوإ 9-7 1 1 قوتابخانەى برإیەنى  50

 ڕۆژئاوإ 6-1 2 0 قوتابخانەى مەولەوى 51

 ڕۆژئاوإ 6-1 4 0 قوتابخانەى بەهیە مەعروف 52
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ى
ى

ى
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 (00پاشکۆى )
ت  و  ناو 

ا
 جۆرى خوێندن و ژمارەى قوتابخانە بنەڕەتییە حکومییەکانى پەروەردەى ڕۆژهەڵ

 
ى نڵو ىقووڵاخڵنو ژ ى

ىپوروەردە جۆر ىقووڵاخڵنو مى ى نی 

ى زەکى بەگ 1 ت  9-7 1 1 قوتابخانەى ئەمێ 
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 5 1 قوتابخانەى هەورى 2
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-7 2 0 قوتابخانەى دەباشان 3
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 2 3 قوتابخانەى هەژإرموکریانى  4
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  5
ا
ت  9-7 1 1 قوتابخانەى خەڵ

ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-7 2 0 قوتابخانەى مهاباد 6
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-7 2 0 قوتابخانەى حەمرین 7
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  8
ا
ت  9-7 1 1 قوتابخانەى ڕۆژهەڵ

ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-7 2 0 قوتابخانەى پەیام 9
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 2 2 قوتابخانەى سەرشەقام 10
ا
 ڕۆژهەڵ

11  
ا
ى پۆڵ ت  6-1 3 1 قوتابخانەى شەهید حمەإمێ 

ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-7 2 0 قوتابخانەى ڕێزە 12
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 2 1 ئازإر ٠٠قوتابخانەى  13
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 4 0 قوتابخانەى ئارإس 14
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 3 2 قوتابخانەى مامەیارە 15
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 0 2 قوتابخانەى قومرەیەخان 16
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-1 6 2 قوتابخانەى ئاریاس 17
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-1 5 2 قوتابخانەى دینا 18
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 3 0 قوتابخانەى ماد 19
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 3 0 قوتابخانەى کامیارإن 20
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 4 0 قوتابخانەى هەوإرەبەرزە 21
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-7 1 1 قوتابخانەى دڵدإر 22
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 2 0 قوتابخانەى پێشکەوتن 23
ا
 ڕۆژهەڵ

ى باڵدإر 24 ت  6-1 6 0 قوتابخانەى ئەمێ 
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 2 2 قوتابخانەى سەربەرزى 25
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 3 2 قوتابخانەى هاوإر 26
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-1 5 2 قوتابخانەى ڕۆز 27
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-7 1 1 قوتابخانەى گۆیژە 28
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 2 3 قوتابخانەى سەیوإن 29
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 4 2 قوتابخانەى ؤبرإهیم پاشا 30
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 3 0 قوتابخانەى ؤبرإهیم أحمد 31
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 2 2 قوتابخانەى رؤوف على ئەفەندى 32
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-7 1 1 قوتابخانەى على کمال 33
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  6-1 4 2 قوتابخانەى بڕیارى شەهید ئاسۆ 34
ا
 ڕۆژهەڵ

ى
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 (08پاشکۆى )
ت و ڕۆژئاوإ)پەروەردەى  حکومییەکانى ناجۆرى خوێندن و ژمارەى قوتابخانە بنەڕەتییە  و  ناو 

ا
 (ڕۆژهەڵ

 

ى قووڵاخڵنونڵو ى ژ ى
 مى ى نی 

جۆر ى
ىپوروەردە قووڵاخڵنو

ت  6-1 1 0 قوتابخانەى مارگرێت 1
ا
 پ. ڕۆژهەڵ

ت پ.  6-1 1 0 قوتابخانەى وإیزى کازیوە 2
ا
 ڕۆژهەڵ

ت  9-7 3 0 کۆلێجى سلێمانى کچان بنەرەنى  3
ا
 پ. ڕۆژهەڵ

ت  9-1 2 0 قوتابخاخەى لیدەرس 4
ا
 پ. ڕۆژهەڵ

ت  9-1 1 0 قوتابخانەى وإیز 5
ا
 پ. ڕۆژهەڵ

 پ. ڕۆژئاوإ 9-1 1 0 قوتابخانەى خەون 6

 پ. ڕۆژئاوإ 9-1 1 0 قوتابخانەى سمارت 7

 پ. ڕۆژئاوإ 9-1 0 1 قوتابخانەى جیهان 8

 پ. ڕۆژئاوإ 9-1 2 0 قوتابخانەى ئاشتى  9

 پ. ڕۆژئاوإ UB 1 5 1-6قوتابخانەى  10

حەدیتى کوڕإن بنەڕەنى  11
ا
 پ. ڕۆژئاوإ 9-7 0 1 کۆلیێجى سەڵ

 پ. ڕۆژئاوإ 6-1 3 0 0قوتابخانەى کوردجینێس  12

 پ. ڕۆژئاوإ 6-1 1 1 8قوتابخانەى کوردجینێس  13

 پ. ڕۆژئاوإ 9-7 2 0 قوتابخانەى کوردجینێس 14

 پ. ڕۆژئاوإ 9-1 0 1 قوتابخانەى جونەیر 15

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى
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 وزإرة إلتعليم إلعالىی و إلبحث إلعلری 

 جامع  إلسليماني 

بي  إلأساس  كلي  إلیى

 قسم إلعلوم إلإجتماعي 

ى

ى

 

 

إفىوونريسىمڵدةىإلاجتمڵعيڵتىمنىوجهةىنظرىتكلاىمش ىإلإسرى

ىإلمتخصصيى ىى ىوإلمعلميى  فيى  ىإلمشى

ى

بي  إلإساس /  ی رسال  مقدم  إلى مجلس كلي  إلیى
ى
 جامع  إلسليماني قسم إلعلوم إلأجتماعي  ف

ی   إلمارجدكجزء من مطلبات نيل   
ى
 م إلأجتماعي و إلعلطرإئق تدريس  جستی  ف

 

 

 

ى

ىمنىقبل

 اڵجولانىعمرىمحمود

 

 

إف ىاڵسرى

ى ىأ.دىصڵبرىاكرىمصطف 

ى

ى

 هجريى٦٤٤٦ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىديىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىميلاىى٢٢٢٢ىىىىىىىىىىىىىىىىىکورديىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى٢٧٢٢
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ىإلملخص:ى

ى  تكێ مش تهدف هذە إلدرإس  إلمعنون  " فێ  إف وتدريس مادة إلإجتماعيات من وجه  نظر إلمشژ إلؤسرژ

 : " إلى مايلىی
ى ى إلمتخصصێ   وإلمعلمێ 

إف مجالإت حديد ت (0 ی إلؤسرژ
ى
إء. ومعدل إلمشكێت ف ى إلخیى فێ   على مادة إلإجتماعيات من وجه  نظر إلمشژ

إف على تدريس مادة إلإجتماعيات من وجه  نظر  مجالإت تحديد  (8 ومعدل إلمشكێت إلمتعلق  بالؤسرژ

إت إلإتي :   مدرشی إلمادة، وفقا ل ل من إلمتغی 

( -أ   إلجنس )ذكر وأنتى

 إلشهادة )دبلوم وبكالوريوس( -ب 

ی إلسليماني  )إ -ج 
ى
 لشژ  وإلغرب(مدري  إلتدربي  ف

إء مجالإت تحديد  (5 ى إلخیى   .ونسب  مشكێت تدريس مادة إلإجتماعيات من وجه  نظر إلمعلمێ 

إء، وفقا ل ل  مجالإت تحديد  (4 ى إلخیى ومعدل مشكێت تدريس مادة إلإجتماعيات من وجه  نظر إلمعلمێ 

إت  :من هذە إلتغيی 

( -أ   إلجنس )ذكر وأنتى

 س(إلشهادة )إلإعدإدي  وإلدبلوم وإلبكالوريو  -ب 

ی إلسليماني  )إلشژ  وإلغرب( -ج 
ى
 مدري  إلتدربي  ف

 حكومي (حكومي  وغی  إلمدرس  ) -د 

، بحيث يكون متوإفقا مع غرض إلبحث  ی
ولتحقيق هذە إلأهدإف إستخدم إلباحث إلأسلوب إلوصفى

ی  
ى
ی ومعلری مادة إلإجتماعيات للمدإرس إلإبتدإئي  وإلحكومي  ف

ى
ف وطبيعته، وتكون مجتمع إلبحث من مشژ

ى )كل من إل ى إلثاني  وإلثالث ، أي إلصفێ  بي  سرژ  وغرب 3-4دإئرتێ  ی مدين  إلسليماني ، كل من مديري  إلیى
ى
( ف

ى ) 05(، بوإقع 8180-8188للعام إلدرإشی ) ى غی  إلحكوميێ  فا، وعدد إلمعلمێ  ى 82مشژ ( وإلمعلمێ 

ى ) ی إل0571إلحكوميێ 
ى
ى ف ى وإلمعلمێ  فێ  مدإرس غی  إلحكومي  (، تم إختيار عين  إلدرإس  كان لأن عدد إلمشژ

ى أي 81كان منخفضا، لذلك تم قبولهم بشكل عام، بينما تم إختيار على نسب   ى إلحكوميێ  ٪ من إلمعلمێ 

 معلما.  571

ی مادة إلإجتماعيات وتم تقسيمها ؤلى ) فقرة 31تكونت أدإة إلبحث من 
ى
ف ( موضوعات، 5بالنسب  إلى مشژ

ى إلإجتماعي  وكذلك شكل مقياس مشكێ  محاور، وتم ؤعدإد هذە  2مقسم  ؤلى  فقرة 37من ت إلمعلمێ 
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ی إلمجال
ى
إء ف بعد إلتأكد من . إلمعايی  من قبل إلباحث، مستفيدإ من إلمقالإت إلبحثي  إلسابق  وتدريب إلخیى

ی هذە إلدرإس  هىی )إلوسط 
ى
، تم تطبيق عين  إلدرإس ، وإلأدوإت إلؤحصائي  إلمستخدم  ف دق  وثبات إلمعايی 

ی 
ی وإلإنحرإف إلمعياري ( وقياس مدى قوة إلعێق  باستخدإم أنوفا كرونباخ وكذلك إلإختبار إلتانی إلحسانى

ی تم تحدديدها باستخ
إت إلتى ى إلمتغی  ی نهاي  إلدرإس  خلص إلباحث SPSSدإم برنامج لقياس إلفرو  بێ 

ى
، وف

 :  ؤلى مايلىی

إء هىی ) تكێ مشتسسل مجالإت  (0  إلخیى
ى فێ  إف من وجه  نظر إلمشژ مديري إلمدإرس إلؤسرژ

إمج وإلكتب  ى وإلتعليمات، إلیى ، إلطێب، بالقوإنێ  ى ، إلمدإرس إلخاصي ، إلمعلمێ  ى وإلؤدإريێ 

قي ( ی أعلى إلمدرسي ،  إلإقتصاد إلروإتب وإلیى إلروإتب إلإقتصاد إلمشاكل إلخاص  ب ) وزن نستى

قي ( وهذە إلمشكل  هىی إلأعلى مستوى. 
 وإلیى

إء وفقا  (8 ى إلخیى فێ  إف من قبل إلمشژ ی عملي  إلؤسرژ
ى
ی مستوى إلمشكێت ف

ى
ی ف
لإ يوجد فر  ؤحصانی

ى )ذكورإ وإناثا( ، درج  إلدبلوم وإلبكالوريوس ، إلتعليم )إلشژ  وإلغرب ى إلجنسێ  إت بێ   (.للتغی 

إء هىی  تكێ مشتسسل مجالإت  (5  إلخیى
ى تدريس إلموضوعات إلإجتماعي  من وجه  نظر إلمعلمێ 

ى إلتدریس، إلطێب،) بوي مديري إلمدإرس، إلمو فێ  نامج إلیى کتاب   -أولياء أمور إلطێب، إلیى

ف على إلدرس، إلنفسي ،   ی إلمشاكل إلخاص   (إلإقتصادوموإد إلأسماء، إلمشژ أعلى وزن نستى

 مما يجعل ذلك مشكل  على أعلى مستوى. ( إلمحددة إلإقتصادي )إلقضايا 

إء  (4 ی يناقشها إلمعلمون إلخیى
ی مستوى تدريس مادة إلإجتماعيات إلتى

ى
هناك فرو  ؤحصائي  دإل  ف

 وفقا للمتغی  إلجنس )إلذكور وإلؤناث(. 

ی يناقشها إلمعلمون إلخیى  (7
ی مستوى تدريس مادة إلإجتماعيات إلتى

ى
ی ف
إء وفقا لإ يوجد فر  ؤحصانی

ی إلسليماني  
ى
بي  ف لمتغی  إلشهادة )إلإعدإدي  وإلدبلوم وإلبكالوريوس( وذكلك نوغی مديري  إلیى

 )إلشژ  وإلغرب(. 

إء  (6 ی يناقشها إلمعلمون إلخیى
هناك فرو  ؤحصائي  دإل  على مستوى تدريس مادة إلإجتماعيات إلتى

ی 
ی نوع إلمدرس  )إلحكومي  وغی  إلحكومي ( إلتى

ى
هىی على مستوى عال من قبل وفقا للتغی  ف

 . ى ى إلحكوميێ   إلمعلمێ 

ی نهاي  إلدرإس  ت
ى
حاتوف  إلمفيدة.  ر دإلمصاباستخدإم عدد من  م تقديم بعض إلتوصيات وإلمقیى
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Abstractى

This study entitled "Problems of Supervision and Teaching Social Studies from the 

Perspective of Supervisors and Specialist Teachers" aims at: 

1) Identifying the type and rate of problems of supervising social studies from the 

viewpoint of specialist supervisors. 

2) Identifying the type and rate of problems in supervising social studies from the 

viewpoint of specialist supervisors, based on each of these variables: 

A- Gender (Male and Female) 

B - Certificate (Diploma and Bachelor’s) 

C- Directorate of Education in Sulaymaniyah (East and West) 

3) Identifying the type and rate of teaching social studies problems from the 

standpoint of specialist teachers. 

4) Identifying the type and rate of the problems of teaching social studies from the 

perspective of specialist teachers, according to each of these variables: 

A- Gender (Male and Female) 

B - Certificate (High School, Diploma, and Bachelor's) 

C- Directorate of Education (East and West) 

d- School (Public and Private) 

To fulfill the study goals, the researcher adopted a survey-descriptive approach as it is 

compatible with the aim and nature of the research. The research community is 

composed of supervisors and teachers of social studies from basic public and private 
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schools in both the second and third circles, i.e. grades (4-9) in the center of 

Sulaymaniyah city of both East and West Directorate of Education for the academic 

year (2022-2021) including (13) supervisors, (28) private school teachers and (1750) 

public school teachers. Regarding the study sample, as the number of supervisors and 

teachers in private schools was low, thus they were wholly chosen, while 350 public 

school teachers were selected based on the percentage of (%20). 

The research instrument was questionnaires for each of the variables of problems of 

supervision and teaching social studies problems. The criteria for the supervision 

problems form were 90 items divided into (7) sections, also the form criteria for the 

problem of teaching social studies consisted of 95 items divided into  (8) sections, the 

criteria and items were prepared by the researcher through making use of previous 

studies, sources and taking into consideration the suggestions and recommendation 

of experts in the field. 

After ensuring the validity and reliability of the instrument, the criteria were applied 

to the study sample. Concerning the statistical tools, (arithmetic mean, standard 

deviation, relative weightage, Pearson’s correlation coefficient, ANOVA and 

Cronbach’s alpha, as well as the t-test via the SPSS program) were utilized. At the end 

of the study, the researcher concludes that: 

1) Supervision problems from the perspective of specialist supervisors are (school 

principals and administration, school visiting, teachers, students, laws and 

instructions, curriculum and textbooks, economy, salary and promotion) in which the 

highest relative weight to the sections of the problems related to (economy, salary, 

and promotion) aspects of this problem is at the highest level. 
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2) There is no statistical variation at the level of the problems of supervising process 

by specialist supervisors according to the variables of genders (male and female), 

(diploma and bachelor) certificate, and directorate of education (east and west). 

3) The problems of teaching social studies from the standpoints of specialist teachers 

are (school principals and administration, teaching staff, students, student's parents, 

educational curriculum, textbook and its content, psychosocial, and economic 

aspects) in which the highest relative weight to the sections of the problems related 

to the (economic) aspect of this problem is at the highest level. 

4) Statistical variation is available at the level of problems of teaching social studies 

by specialist teachers based on gender variables (males and females) and this 

problem is at the highest level in relevance to males. 

5) There is no statistical variation at the level of the problems of teaching social 

studies by specialist teachers according to the variables; certificate (high school, 

diploma, and bachelor’s), and education directorate in Sulaymaniyah (east and west). 

6) There is statistical variation at the level of teaching social studies by specialist 

teachers, based on the variable in the type of school (public and private) which is at a 

high level by government teachers. 

At the end of the study, some recommendations and suggestions were presented 

using a number of useful sources. 

ى

ى
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