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العلمية  ئلشراف على الرسااختصاصي علمي متمكن و ذو خبرة وافرة في مجال الإ
لم يدخر جهدا الا و قد  في العلوم الاقتصادية، و الحق أنهالعلمية  ةالاختصاصية و الممارس

ه هذا الخبير اابدلما هذه الرسالة، لذا أتقدم بشكري و امتناني و كل تقديري  نجازفي ا استخدمه
للعلم و لاقليم كوردستان من الناحية العلمية في هذا المجال والاقتصادي المحنك من الاخلاص 

 .الاقتصادية

ن و هناك أيضاً مجموعة خيرة أخرى من ذوي الاختصاصات و الوظائف المختلفة الذي     
عد بيانات ضرورية تم ت مقابلتهم و منهم من أهم من تمغناء هذه الرسالة منوا على إساعد

ب لذا وج. اقليم كوردستان العراق -السليمانية و أربيل دخالها في البحث و هم من محافظتيإ
 : ترام و الامتنان لهم، و هم تقديم أسمى أيات التقدير و الاح

السليمانية، و الهيئة العاملة معه في المديرية  حصاءالسيد محمود عثمان ، مدير إ -1
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 .السيد ئاراس احمد صالح ، معاون المدير العام للسياحة في السليمانية  -3

 .، مدير عام صحة السليمانية محمد عباسكتور ميران دال -4

 .م الاستثمار في محافظة السليمانيةغريب، مدير عا فةرمانالسيد  -5

 .محمد خدر معاون المدير العام لزراعة السليمانية  رزطارالسيد  -6

السيد سردار محمد كريم، مدير قسم المعلومات في المديرية العامة للاستثمار في  -7
 .السليمانية 

 .السيد محمد جبار شمس الدين، مدير التنمية الصناعية في السليمانية -8
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ولا بد هنا من تقديم الشكر و التقدير للأخت العزيزة رواء قاسم حبيب، التي راجعت      
الرسالة عند طباعتها و صححت ماجاءت فيها من الاخطاء و أبدت ملاحظات لغوية قيمة في هذا 

 ..الصدد 

هم و سمائولو بملاحظة واحدة و لم يرد ذكر أو أخيراً أعتذر للذين ساهموا في اغناء الرسالة      
لعبء المتواضع و لو بالنذر لكن أكن لهم فائق احترامي و حبي الخالص و لكل من شاركني هذا ا

 .. اليسير

 

 

 بيستون عبدالرحمن سابوراوايي                                                                 

 (الباحث)                                                                              

 2114/ حزيران                                                                         
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 ةــــدمـــــقـــالم

تأخذ الدراسات و البحوث الخاصة بالاستثمار ابعـااا ثـث ، ت تر ـ  و ت سـم اهم ت ـا و قـا            
لكل قطاع ولكل مجـا  و الاشطـطة الخاصـة ب ـا والـذ اتقـذ القـ ار بطـا  الق ـاا بـ   ـم  ا مـ              
ــا           ــ    ــذات الوق ــة و ب ــ  المتوقع ــ ار المــذثور و تأو ات ــو   ال رــلم لوق ــا  ال ــالن   عدمــ  و بالت

و ( الاسـتثمار )بـ    المتضـم ة   الب ةـة المح طـة   (  المحـداات )فر  اتأو  بالمتغ ات شر الاستثما
و  ـــم  الب ةـــة . الخ... س اســـ ة ثاشـــ  اا اقت،ـــاااة تاقتماع ةتوقا  ـــةت وفـــة باشواع ـــا المقت

تبطـكل اثـم مـ   ـ   مـ  توـير المـتغ ات        (او العكس)او اتأو  /المطار ال  ا  ا  ه اك ما اوو  و
بطكل اثم و بالتالن  ا  ثل م  الروطات المقت،ـة و اه ـات تات العةقـة تول  ـا     ( اتالمحدا)

 .اهم ة اثم م    ها 

تختوـ    تتوـ  البوـدا  بـ      ( او العكس)او التأو  /و است ااا الى تلير  ا  مداات التأو  و     
و ال،ـ اع ةتالرراع ةت  القطاع  العاا والخاص و ثذلير ب  تتو  المجالات الاستق اق ة م  ا 

الخ و الاشططة الذ تمارس  م  ا ت و لك  و ثما هو مع وف  ا  البوـدا  ال ام ـة   .... الخدم ة 
هن الذ تحتاج الى تلير اثث  م  المتقدمة اعتمااا عوى الو  ،   الف ص الاستثماراة    ا و قوـة  

ــات الخاصــة باســتقدام ا    ــة بالالــة المعكو ( الفــ ص)الامكاش  ســة الموقــوا، بتوــير الــذ    مقارش
و الـذ تعـد م اسـبة    ( وبكـل اشواع ـا  )تتقدم ا ت وتلـير اعـوا الى الب ةـة المح طـة بالاسـتثمار    ـا      

عوما با  الب ةة المذثور،  م  البودا  ال ام ـة  .م  تتو  المجالات المطار ال  الوق اا ب  و  
بالاسـتثمارات ثـو     ئممـة لوق ـاا  و مةتحتاج الى الكث  م  اق اءات التـدخل    ـا هعوـ ا م اسـبة     

 .وى المطووب الى ما اؤهو ا هعل ب ةت ا بالمرتتوير البودا  لم ت،ل 

 -مو ــوعة البحــ -و تعــد ب ةــة اســتثمار اقوــ ا ثوراســتا  عمومــا و اا رــة الرــو ماش ة         
لتكـو  م اسـبة لوق ـاا بـالكث  مـ       ( ولـو شرـب ا  )خ،وصا مـ  توـير الب ةـات الـذ تمـ  ت  ةت ـا       

او تتـأو   /ااضـا تـؤو  و  (ثماراتتالاس ـ) ف المجالات المذثور، تو هـن واع الاستثمارات و باختةاش
 الب ةة بمعدلات تختو  باختةف اشواع ا و المجالات الذ تكو     ا  ( اداات)بمتغ ات 
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و اســت اااا الى ثــل تلــير تكوشــ  الق اعــة بضــ ور، البحــ  ب ــذا المجــا  لورــعن الى تحو ــل و           
 م  ب ةـة الاسـتثمار و تحو وـ ا   اا رـة الرـو ماش ة الـذ       ( المحداات)تقواا واقع المتغ ات 

لا يمك  انجا   بع دا ع  تحو ل و تقواا الب ةـة الاقت،ـاااة و الواقـع الاقت،ـااق لةقوـ ا  ـم        
ا المجـا  توتلـير لووقـوف عوـى بعـا القـائمم المتضـم ة   هـذا البحـ  و سـحب ا لوت ـاو  و            هذ

و مــ  مهم ــا اعــداا الخطــة  . التباحــ  و اخــذها بالرــبا    التفرــ ات و التقــارا  تات ال،ــوة  
المال ة لةقو ا و الموا شة العامةت و تم  المحاولة لتحداـد مـوا   الـ ق  و عـدا الاثـ اث الـذ       

ــذلير م اقعــة        تضــم ت  ا التق، ،ــات الاســتثماراة و المجــالات الــذ ص التق،ــ    ــات و ث
ــ ارات         ــا ق ــذ تكت ف  ــا تطــث ع الاســتثمار   القطــاع الخــاصت و ال ــذ صج بموقب  الر اســات ال

ــة    ــور، مطووبـ ــة ب،ـ ــ  مدروسـ ــتثماراة  ـ ــات   . اسـ ــو  ال فقـ ــتثماراة حـ ــ ارات الاسـ ــ  ا  القـ ح ـ
ت الاستثمار لوقطاع الخاص ت ا  لم تك  مدروسة اراسـة وا  ـة ت   الاستثماراة الكوم ة و اقا ا

 . اش ا سوف ل  توق  الى المجالات الاقت،اااةت مو القطاعات الذ تحتاج  ا قبل الاخ اات 

 : ا دف م  البح  :  مولاا 

ــأو  المــتغ ات الاقت،ــاااة و  ــ  الاقت،ــاااة   ب ةــة            ا ــدف البحــ  الوصــو  الى تحداــد ت
ستثمار   اا رة الرو ماش ة ت و تحو ل الب اشات الموقوا، تات العةقة ب ـدف مع  ـة الواقـع    الا

 .الاقت،ااق   الاقو ا و   المحا رة المذثور، 

 :    ة البح  : واش اا 

تتأو  الب ةة الاستثماراة   اقو ا ثورستا  و   اا رة الرو ماش ة بالمتغ ات الاقت،اااة و    
 .ت،اااة الموقد،ت و بدورها الب ةة المذثور، الذ واق   البح    هذ  المتغ ات   الاق

 :ال،عوبات ع د الدراسة :  والثاُ 

ــ  لفــ ات م ف،ــوة مــ                ــة ت وثاش ــات الموقــوا، حرــ  الرةســل الرم  ــة قو و ثاشــ  الب اش
عومــاا .. ب   ـا و هـن تعـد م اسـبةا لا  تكــو  مساسـاا لمؤاـ ات تات صــوة   مـا        3002الى  3002
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لم تك  م، فة مو اووة مو مبوبة   اهداو  التك اراة ت لذا اسـتورا  . بأ  ثث  م  هذ  الب اشات
 ..الام  الكث  م  الوق  و الدقة و التأشن لتحق م تلير 

 :مسووب البح  :  رابعاا 

ت وــا  ــع  ص اعتمــاا المــ  س الاســت با ن   البحــ  و تلــير مــ  خــة  العــ   ال رــ ق مولاا       
الب اشات و تحو و ا و تطب ق ا عو  ات وا الخوط ب  الم  س الاست با ن و الم  س التطب قـنت مـع   
الاستفاا، م  الم  س التأريخن و الم  س الوصفنت م  مقل ال،و  عوى ال تائمس المقبولةت و لم 

،ـفة الواقع ـة و   يخلُ البح  م  مسووب المعاا ـة الطق،ـ ة و الم داش ـة و المقـابةت لا ـفاء ال     
 .العوم ة ب،ور، مثمل لوب اشات و القائمم المرتقدمة   البح  

 :اتواات البح  :  خامراا 

 :يحتوق البح  عوى وةوة  ،و ت و لكل  ،ل وةوة مباح  و ثالآتن      

 . ص اق اء التحو ل ال ر ق  م  الف،ل الأو  لمو وع الب ةة م  خة  المفاه ا الأساس ة  ا

 ــم   الف،ــل الثـاشن  قــد رثـر عوــى مف ـوا و مجــالات الاسـتثمار و المــتغ ات المـؤو ،   ــ      ممـا  
 .الا ار ال ر ق ل  

ح   ص   هذا الف،لت الط وح ال ر اة لمف وا شر اة الاسـتثمار ت و تع اـ  الاسـتثمارت و         
 .  و المتغ ات المؤو ،     و مجالات  مشواع

الاســتثمار   اا رـة الرـو ماش ة مــع ال ث ـر عوـى تحو ــل     و قـد ت ـاو  الف،ــل الثالـ  واقـع          
معتمــداا عوــى تحو ــل واقــع اقت،ــاا الاقوــ ا و لب ةــة الاســتثمار    ــا تتــار،ت (اــداات)مــتغ ات 

الاستثمار     و ا ح مـتغ ات الب ةـة  ـ  الاقت،ـاااة و الاسـتثمار   المحا رـة ت مـع تحو ـل و         
 .سة متغ ات الب ةة الاقت،اااة و الاستثمار   اا رة الرو ماش ة ارا
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 الفصل الأول 

 مفاهيم أساسيةالبيئة، 

Environment, Basic Concepts  
ؤثثاات لممجال التأثير في المتغير او المتغيرات المدروسة و يضم المجال المذكور كل اتمثل البيئة 

و .و كل من الظاوف الخارجية المباشاة و غير المباشاة التي تمارس تأثيرا قد يكون ايجابيا او سلبيا
ب الاخاى المختلفة للحياة للبيئة انواع مختلفة منها الطبيعية و اخاى غير طبيعية و التي تتمثل بالجوان

 .الخ ،و التي تختلف في تأثيراتها وفقا لذلك ...من اقتصادية وسياسية واجتماعية وثقافية 

و للبيئة ايضا ابعاد متعددة منها داخلية ذات علاقة بالنشاط الاقتصادي المعني و اخاى خارجية 
 .الخ... ية و المثالية ، اضافة الى الابعاد الاخاى كالتنظيمية و الاجتماعية و المعنو

 :و على ذلك يتم تناول هذا الفصل وفقا للمباحث الاتية 

 مفهوم البيئة: المبحث الاول

 أنواع البيئة:  المبحث الثاني 

 أبعاد البيئة:  المبحث الثالث  
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 المبحث الأول

 Concept of Environment..مفهوم البيئة 

عند البحث عن البيئة ، لابد من الاجوع الى أصل هذا المصطلح في اللغة، أو الى الاصل الذي تم الاخذ      
و يجب الاشارة هنا أيضاً الى أنه عند الشاح و التفسير في هذا السياق، يتم اعتماد مبدأ الابط بين . منه

 .لتسهيل شاح موضوع البحث( مفهوم و تعايف ) كلمتي 

، ( تبوأ ) أو ( بوأ ) لح البيئة في اللغة العابية ياجع الى المصدر المصاغ من الفعل الثلاثي ان مصط     
و البيئة معناها المنزل، أو . و هذه كناية الى المكان، أو المنزل( . بوءٌ) و ( تبوءٌ)حيث ان المصدر هو 

  (1).المحيط 

 (oikos)لكلمة يعود الى الكلمة اليونانية القديمة أما الاستعمال العالمي السائد و بشكله العلمي لهذه ا     
 .. أو المأوى( المسكن)و التي تعني ( ايكو)أي 

( أرنست هيكل)،حيث استعمل العالم الالماني(Eco)أما شكل استعمالها في الدراسات العلمية تحول الى       
البيئة في سياق الدراسات بمعنى علم  (Ecology)هذه الكلمة في دراساته و استعمل مصطلح  1611عام 

و بالتالي فان علم البيئة وفقاً لمنظوره هو العلم الذي يدرس علاقة ..  العلمية التي قام بها العالم المذكور
الكائنات الحية بالوسط الذي تعيش فيه، و يهتم هذا العلم بالكائنات الحية و تغذيتها و طاق معيشتها و 

السكنية، كما يتضمن أيضاً دراسة العوامل غير الحية المؤثثاة مثل  تواجدها في المجتمعات، أو التجمعات
الحاارة ، الاطوبة ، الاشعاعات ، غازات المياه ، و الخصائص الفيزيائية و الكيميائية ) خصائص المناخ 

 (2)( .للارض و الماء و الهواء

في اغنائها ، و هي غالباً و من جانب آخا هناك تعاريف أخاى تصب في مجاى مفهوم البيئة و تساعد      
مجموع كل المؤثثاات و الظاوف الخارجية المباشاة و غير )تعاريف متشابهة و متقاربة، على انها 

و يعافها البعض على انها الوسط الطبيعي الذي (. المباشاة المؤثثاة على حياة و نمو الكائنات الحية
ال التأثير ، أي ذلك المجال الذي حييط بالانسان كما و يمكن تعايفها على انها مج  (3).يعيش فيه الانسان 

   (4)..فيؤثثا فيه و يتأثا به
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و يمكن الاشارة هنا الى انه و عند التحدث عن البيئة في كثير من الاحيان ، يجاي المزج بين مفهومي      
ها البعض، و مع يبحث في علاقات الكائنات الحية مع بعض فعلم الايكولوجيا.علم الايكولوجيا و علم البيئة 

بينما علم البيئة يبحث في المحيط الذي تعيش فيه الكائنات الحية في كافة . المحيط الذي تعيش فيه 
هي ذلك الاطار الذي حييى فيه الانسان و حيصل ) و ياى آخاون بان البيئة  (5).أبعاده الطبيعية و البشاية

  (1)(. ه من البشا منه على مقومات حياته ، و يمارس فيه علاقاته مع أقاان

و هناك تعاريف و مفاهيم أخاى متعلقة بمصطلح البيئة، حيث تعاف أيضاً كونها ذلك الجزء من العالم      
الذي يتفاعل فيه المجتمع الانساني مع الطبيعة، يتأثا و يؤثثا كل منها ببعضهما البعض ، و يبقى هذا 

كما يقال ان البيئة هي اتحاد متناغم بين العالم ..  بد الدهاالتأثير و التأثا بين المجتمع و الطبيعة مستمااً ا
المادي و الانسان ، حيث ان الانسان يؤثثا في هذا العالم من خلال العمل و العيش فيه ، و يقوم بتطوياه 

  (7).يومياً دون كسل ولا ملل طوال مااحل حياته 

و هناك من  ينظا الى البيئة من منظور الحياة أو الانشطة الاقتصادية المتعلقة بالعيش و مستلزماته و      
مقوماته و دوافع استمااريته و ضمان بقاء الانسان من حيث ولادته الى مماته ، حيث يعيش الانسان 

ة و يبنى فيها علاقاته بداخل هذه البيئة التي حيصل فيها على الغذاء و الكساء و السكن و الصح
، و حيصل فيها أيضاً على ما حيتاجه من  (6)الاجتماعية و روابطه المتعددة مع امثاله من الجنس البشاي

الاحتياجات المعنوية و الاوحية الضاورية لادامة حياته فيها و تحسين هذه الحياة و تطوياها و التأثير 
كما و يمكن الاشارة الى ان هناك عوامل .  اث التغيرات فيها عليها، ذلك ناهيك عن التأثير بها من خلال احد

عديدة تؤثثا في البيئة ، حيث إن العوامل الطبيعية ، مثل المكان و المساحة و تغيرات الفصول و الجغاافية 
و الطوبوكاافيا و الارض و نوعيتها و التقلبات المناخية من هطول الامطار و تساقط الثلوج و هبوب 

شكل المحيطات و الانهار و المجاري الطبيعية ، و السواحل و النباتات الطبيعية و الحيوانات ، الاياح و ت
كلها تؤثثا في البيئة أو تساهم في تشكلها ، كما و ان العوامل البيولوجية و الاقتصادية و الاجتماعية و 

 تساهم في بلورة مفهوم السياسية و التأريخية و العلمية و عوامل أخاى متعددة تدخل ضمن العوامل التي
 .البيئة و تعايفها

. و هناك أيضاً تعاريف أو مفاهيم أخاى تضيف شاوحاً أكثا و تساعد في فهم أكثا للمصطلح المذكور     
كالماء و الهواء و التربة و الموارد  -و يمكن ان تعاف البيئة أيضاً على انها مجموعة العناصا الحيوية
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/ المؤثثاة في أو المتأثاة ايجابياً و  –قتصادية و غير الاقتصادية ، و عوامل أخاى المادية و البشاية ، و الا
 (9).أو سلبياً بكافة الانشطة الطبيعية و غير الطبيعية التي تتحقق في زمان و مكان معينين 

 و من خلال هذه التعاريف و التفسيرات التي تمت الاشارة اليها يمكن الوصول الى تعايف معين أو     
مفهوم واضح للبيئة ، حيث يمكن تعايفها بان بيئة الشيء هي المكان ، أو الحيز ، أو المحيط ، أو 
الارضية التي يمكن لذلك الشيء أن يعيش و يبقى و يستما و يتطور فيها ، و ذلك لان البيئة تؤثثا في 

بيئة ) ت تظها فيها بان البيئة فهناك حالا. أو ايجاباً |سلباً و( أو الموضوع قيد الدراسة)الشيء و تتأثا به 
لا تصلح لشيء معين و لا جدوى في تضمين أو ادخال هذا الشيء في تلك البيئة أو ذلك المحيط أو ( معينة 

أي يجب ان يكون هناك تدخل معين في هذه الحالة من مؤثثا خارجي للتأثير في هذه البيئة و . المكان 
كارضية مناسبة أو اطار مقاس على حجم و حيثيات هذا اصلاحها أو تعديلها و ذلك من أجل اعدادها 

الشيء المااد ادخاله فيها و ذلك من اجل التأثير فيها ايجابياً ، و من ثم التأثا بها ايجابياً ، بحيث ينحى 
 .منحاً تطوياياً مستديماً بلا انقطاع و ابتعاده عن التأثير السلبي أو التراجعي 

ئة لا تعدو كونها شيئاً خارجاً عن السيطاة المطلقة أو عن التأثير فيها و أي ان في هذه الحالة البي     
احداث التغيرات فيها ، بل و يجب ان يكون التأثير فيها ضمن السيطاة أو التوجه بها نحو التلاؤم و 

اة التجاوب الايجابي، و مع ذلك يمكن ان تكون هناك حالات أخاى من التأثير و التأثا بالبيئة خارج السيط
 ..و التحكم 

و تنطبق هذه الفاوض و الشاوح و التعاريف الخاصة بمفهوم البيئة حول موضوع التأثير فيها و      
 .التأثا بها على كل أشكال البيئة و عناصاها و مكوناتها المختلفة 
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 المبحث الثاني

 Types of Environment:  أنواع البيئة 

إن للبيئة أنواعاً متعددة ، و هذه الانواع هي التي تكون المفهوم العام للبيئة، و يمكن الاشارة هنا الى      
 : أهمها

  Natural Environment:  البيئة الطبيعية     -أولًا 

تأثير  هناك عدد كبير من مظاها الطبيعة التي لا دخل للانسان فيها، و لكنها وجدت أصلًا بعيداً عن أي     
 .للانسان كالغابات و الصحاري و الجبال و الانها و السهول و الوديان و البحار و الهواء و غير ذلك كثير 

و هناك تحديدان للبيئة الطبيعية يتمثلان في كونهما جزئين لا يتجزآن ، و هما ، البيئة الحية ، و البيئة      
 . الجامدة 

و هذه . عيش فيها الحيوانات و الحشاات و البكتريا و أخيراً الانسان فالجزء الحي يشمل البيئة التي ت     
أما الجزء . البيئة هي التي تؤثثا في البيئة الجامدة سلبياً أو ايجابياً و تدوم تأثيراتها بدوام الدها و الازمان

تقاة أو الجامد من البيئة الطبيعية هو كل ما حييط أو يشكل وعاءً للبيئة الحية ، و هي ثابتة و مس
  (11).متحاكة ذاتياً مع انها لا تتمتع بأي نوع من الحياة البايولوجية 

و يمكن أن نؤثكد أن البيئة الطبيعية و ما عليها و ما هو لها و ما بباطنها التي تتمثل بالاشكال      
 :المختلفة الآتية هي 

 . الماء -1

 .الهواء   -2

 .الارض   -3

كما و ان البيئة الطبيعية . الثاوات المعدنية و المياه الجوفية :  أما الارض و ما بباطنها فانها تشمل 
تشمل أيضاً ، المناخ ، و الذي هو معدلات درجات الحاارة و اتجاهات الاياح و الاعاصير و الامطار و 

كما و ان الغطاء النباتي و الحيوانات البرية و الغابات و المنابع المائية و غير ذلك ، . . الفصول الأربعة
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انها تشكل البيئة الطبيعية بما فيها حياة الانسان ، و التي لا تنفصل عن البيئة الطبيعية البتة، و لا ف
 .يمكن فصلها عنها 

ان العوامل الطبيعية هي التي تؤثثا في البيئة الطبيعية و ذلك لان الطبيعة هي في حد ذاتها متغيرة أصلًا      
 . و  ذاتية الحاكة و التغيير 

هناك مثال يضاب به العلماء في ماد هذا البحث حيث إن الظاوف الطبيعية و التغيرات التي قد تحدث      
في القشاة الأرضية مثلًا قد تؤثدي الى تغيير هيكلية منطقة معينة حيث تتحول من عناصا و مكونات للبيئة 

 .المائية الى البيئة البرية و مثال ذلك ما حدث في تلال مياه النيل 

. و يتضح من ذلك أن هذه التلال أصبحت جزءاً من البيئة البرية بعد ان كانت جزءاً من البيئة المائية  
حيث أثا ذلك أيضاً في الحيوانات التي كانت تعيش على هذه التلال عندما كانت في محيط البيئة المائية 

هذه الحيوانات عندما تحولت  مثل الاسماك و المحار و باقي الحيوانات المائية الاخاى بحيث نفقت كل
 .هذه التلال الى البيئة الارضية البرية أو تحولت الى حيوانات أخاى باية  

و هناك أمثلة أخاى عندما تجف المستنقعات و الاهوار و الواحات حيث تتحول كلها الى اليابسة و      
مناخ الاراضي الاوروبية كان ذا  و هناك آراء علمية تذهب الى أن. تظها فيها حيوانات باية أو بامائية 

درجات حاارة عالية في أزمنة ما قبل التأريخ أو ما قبل ظهور الحياة و لكن نتيجة لعوامل أخاى طبيعية 
ففي هذه الحالة تنقاض الحيوانات التي تعودت على المناخ الحار ، . أصبح مناخ أوروبا بارداً أو معتدلًا 

 . الاجواء الباردة أو المعتدلة كي تستبدل بالحيوانات التي تعيش في

كما ويمكن للانسان كجزء من البيئة أن يؤثثا في توازنها في كثير من الاماكن على سطح هذه الارض و      
... ذلك من خلال إحداث تغييرات اصطناعية من الناحية الصناعية الزراعية و الاعمال الاستخااجية و الخ

الطبيعية و تحويلها من نوع معين الى و هذا يعني التأثير السلبي في البيئة . و من ثم احداث الاختلال فيها
و ان تأثير الانسان في البيئة الطبيعية يتم من خلال انشاء  (11).نوع آخا و تغيير ملامحها الطبيعية 

المناطق الصناعية و التجارية و المدارس و الجامعات و الطاق و الجسور و الموانىء ، و كافة ما يدخل 
 .. تي يعيش عليها الانسان أو تحيط به ضمن البنية التحتية للاقتصاد و ال

ان الكثافة السكانية في المكان الذي يعيش فيه الانسان و نوعية الهواء و المناخ ان كانت صافية أم      
كما و ان .  ملوثة؟ و الحالة اليومية لاسلوب العيش و الحياة ، ان كانت هادئة أم غير مستقاة و صاخبة 
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الانسان و الارضية الموجودة و المؤثثاات الخارجية و الداخلية فيها، و  التسهيلات و مقومات رفاهية
تأثيرات الانسان نفسه في البيئة التي يعيش فيها سلباً أو ايجاباً ، كل ذلك يشكل بيئة بشاية مؤثثاة في 

 .البيئة الطبيعية 

  Social Environment  :البيئة الاجتماعية   -ثانياً 

 -:ق بجوانب حياة الانسان ضمن الجماعة مثل و تتضمن كل ما يتعل     

أساليب الحياة الاجتماعية السائدة في كل مجتمع ، و هل ان هذه الاساليب تسمح بتطويا هذا  -1
المجتمع من الناحية الحضارية و الخدمية و الثقافية و الترفيهية و الضمان الاجتماعي و الاهتمام 

 ... اثناء العمل و المصابين و الماضى و الخ بالشباب ذو الاحتياجات الخاصة و المعاقين 

 .العادات و التقاليد و الدين و القيم الاوحية و الاجتماعية الاخاى السائدة  -2

 .أساليب العمل الصناعي و التجاري و الزراعي و مستوى المعيشة  -3

خلية و معدلات النمو السكاني و الاكتظاظ و التهجا و معدلات الوفاة و الهجاة الخارجية و الدا -4
 ... الهجاة العكسية و الخ

و هنا يمكن القول بان البيئة الاجتماعية هي الاطار الذي حيدد استماار حياة المجاميع الانسانية 
و في الحالة هذه و الاستماارية تلك في حياة المجتمع الانساني معناه ان الانسان . في شتى أصقاع المعمورة 

و الحالة هذه تطلب من الجماعات الانسانية ( البيئية المتنوعة )ى هو الذي يسيطا على المتغيرات الاخا
ان تنظم علاقاتها فيما بينها في نظام خاص و ليس هناك أدنى شك في أن البيئة الاجتماعية تتضمن النظم 

و  الاجتماعية تأريخياً و حاضااً، كما و ان في الازمنة الغاباة و لحد الآن فان التفاعل الحيوي بين الانسان
الجماعات الانسانية مع البيئة المحيطة له أبعاد مهمة و تتغير درجته حسب الحالة التي تنطوي عليها 

و المثال على ذلك فهناك جماعات تعيش في الصحاري و الجبال و الوديان و الواحات . الجماعة أو تما بها 
دات و تطوياات المنتجات و على الانها و الغابات و هناك جماعات أخاى تعيش في المدن وسط تعقي

التكنولوجية ، حيث التطور العلمي و الحضاري و كذلك الحال حيث التلوث البيئي و التغيير السلبي 
  (12).المناخي نتيجة التطورات العلمية في مجالات الصناعة و العمليات الاستخااجية 

بيئة المحيطة و مع الانواع المتعددة ان هذه الحالات للتفاعل الانساني بشكل جماعات أو أفااد مع ال      
للبيئة تحدد سمات معينة تتسم بها هذه الجماعات كل على حدة، حيث انها تؤثثا ليس فقط في اسلوب 
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الحياة الاجتماعي أو سلوك الفاد ، و انما تؤثثا أيضاًفي الاتجاهات الفكاية و المعتقدات الاوحية و أساليب 
 ..ى التطوري للمجتمع الحكم السياسية، كما و تحدد المستو

و بالتالي يمكن القول إن البيئة الاجتماعية كاحدى أنواع البيئة هي التي تؤثسس لتحديد نوعية  
المجتمع الانساني ان كانت متقدمة و متطورة أم متخلفة و عشائاية أو تنضوي تحت وطأة العلاقات 

لارض و السماوات بفضل المستويات الاجتماعية لحكم الغابة ، أو تؤثسس للوصول الى أسبار و أعماق ا
العالية من العلوم الطبيعة و الانسانية التي تتمتع بها بعض الجماعات الانسانية في اجزاء معينة على الكاة 

فالبيئة الاجتماعية هي التي تحدد السمات الفضلى أو الدنيا التي يتسم بها أي انسان في أي . الارضية 
 ..هذه الارض  مجتمع انساني و في أي بقعة على

  Political Environment   : البيئة السياسية   -ثالثاً 

ان المجتمع بكل طبقاته و شاائحه و العوامل الطبيعية و الموارد و الثقافة و وجود التيارات الفكاية و      
السياسية و التجمعات و المنظمات و الاحزاب و البيئات الاخاى الاجتماعية و الاقتصادية و القانونية و 

ضاية و الدينية و التراثية و فلسفة الدولة و الديموكاافية و التركيبة القومية و العاقية و العشائاية و الح
أركان سياساتها الاقتصادية و الفكاية و الاجتماعية و الادارية و نمط الحكم و مستوى تطور الجمهور و 
المجتمع و نوعية العلاقات الداخلية و الخارجية للحكم السائد ، و التحديات الاقليمية و العالمية و 

جية ، مثل كيفية و معالجة البطالة الى كيفية المعاملة الصحيحة مع ظاهاة مواضيع اخاى داخلية و خار
 .تدخل ضمن المكونات المهمة للبيئة السياسية ...  و الخ.. العولمة

و هي التي ... فكل ما يتعلق بالنظام السياسي و التشايعات و القوانين و القاارات السياسية و الخ     
 .هي التي تدخل ضمن مفهوم البيئة السياسية   (13).لى حدة تتغير باختلاف المجتمعات كل ع

 

  Cultural Environment   :البيئة الثقافية  –رابعاً 

و هي كل ما يدور حول الانسان عند ممارسته للحياة من مؤثثاات معنوية و روحية و وجدانية تؤثثا      
خيل و الاحساس بالواقع ماضياً و حاضااً و فيه سلباً و ايجاباً و تقوده الى نقطة معينة من الفهم و الت

 :مستقبلًا ، و ذلك من خلال وسائل متعددة من بين هذه الوسائل 
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 .الوسائل الاعلامية المكتوبة و المائية و المقاوءة و المسموعة -1

المااكز الثقافية و الادبية و الفنية المختلفة ، مثل عدد المسارح و المتاحف و المعارض الفنية و  -2
 .الزيارات الثقافية الخارجة و الداخلة 

 .درجة انتشار أجهزة الااديو و التلفزيون و الانترنيت  -3

 .مستوى الاياضة و درجة تقدمها و اعتيادها بين الناس  -4

التي تقاس بها درجة تقدم  (parameter)فالبيئة الثقافية هي التي تعدّ أحد المقاييس و المعلمات 
 ..باقي المجتمعات المجاورة أو البعيدة المجتمع أو تأخاه مقارنة ب

         Legal Environment :البيئة القانونية   -خامساً 

و ذلك لأن التشايعات و سن . إن البيئة القانونية ماتبطة ارتباطاً وثيقاً و جدلياً بالبيئة السياسية      
القوانين كلها يتم انجازها في داخل الاجهزة التشايعية كالبرلمان أو يتم طاح مشاريع القوانين الاساسية الى 

 .للدولة  الاستفتاء العام بعد صياغتها تحت اشااف السلطة السياسية

إن مفهوم البيئة القانونية هو كل ما يمكن أخذه بنظا الاعتبار عند سن القوانين ، من الارضية و      
الاسباب الموجبة ، و الاسباب الموضوعية الدافعة لإصدار القوانين و التشايعات و الماسومات الخاصة 

التشايعات نفسها بعد صدورها أو سنها  السهلة لتطبيق هذه القوانين و التشايعات ، و كذلك القوانين و
تشكل  الجزء الاساس من البيئة القانونية في البلد، حيث تكون هذه القوانين بيئة ملائمة لإنجاز مجاميع 

مثلًا فيما لو كانت البيئة . معينة من الاعمال و المعاملات في شؤثون الناس ، و قد تكون عكس ذلك
يم كوردستان العااق فانها ستكون عاملًا مشجعاً للاستثمارات و زيادتها القانونية ملائمة للاستثمار في اقل

كما و ان هناك أمثلة عديدة .  في الاقليم على جميع الاصعدة ، و لجميع المستثماين المحليين و الاجانب
ت أخاى على عدم ملائمة البيئة القانونية في العااق ، و التي أدت الى تفشي الفساد الاداري و شق ثغاا

واسعة في البيئة القانونية و الخاصة بالاستثمار الاجنبي المباشا و غير المباشا ، حيث لن تكون هذه 
و لمعالجة أو لاجل إحداث تحسينات على البيئة القانونية هذه ، يجب اصدار . البيئة مناسبة، أو مشجعة 

إعادة هيكل القطاع المصافي و قاارات و قوانين خاصة مشجعة للاستثمار بشكل عام و ان يتم العمل على 
تعديل القوانين الخاصة به ، و ذلك من أجل ان تكون هذه القوانين منظومة متطورة عالمياً ، و تأهيل بيئة 
قانونية قادرة على حل المشكلات السياسية و محاربة الفساد و ذلك من أجل توفير مناخ مناسب و آمن 

  (14)..الاستثمارية في العااق يتكل عليه المستثماون في انجاز مشاريعهم 
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أما في حال كون البيئة القانونية ناقصة فهذا يعني أن القوانين الخاصة التي يؤثسس عليها المواطنون      
و غير المواطنين الموجودين داخل الوطن في تمشية معاملاتهم الضاورية و تنظيم حياتهم اليومية تكون 

العدالة الكاملة أو العدالة الماجوة بين الناس ، حيث يمكن ان تكون  قوانين و قاارات و تشايعات لا تنم عن
هذه القوانين قديمة و تقادم عليها الزمن ، أو قوانين تعسفية من حكم سابق، أو قوانين و قاارات لم تصدر 
على أرضية واقعية أو هناك تحيز و انحياز جهة معينة صادرة لهذه القوانين وقت صدورها ، أو هناك 

يات حيوية مهمة تنوي الحكومة القيام بها لكنها لن تستند الى قانون معين و ذلك لان القانون الخاص عمل
بهذا الاجااء هو أصلًا ناقص و لا يفي بالغاض الحالي، حيث ان القيام بهذا الاجااء مثلًا يؤثدي الى حدوث 

  (15).تدهور الاوضاع الاجتماعية و السياسية و بالتالي الامنية 

 Economic Environment  :البيئة الاقتصادية  –اًسادس

يمكن التعاف على البيئة الاقتصادية من خلال معافة بعض أهم العناصا التي تؤثثا فيما بينها لتشكل      
 :و يمكن ايجازها بما يأتي . بنياناً رصيناً للاقتصاد

 . الانتاج بمختلف قطاعاته و فاوعه و مفاصله :   1    

 :الدولي للانتاج يكون كالآتي ان التصنيف 

 .ولي لأأنشطة زراعية ، و القطاع ا - أ

 .أنشطة تحويلية ، و قبلها الاستخااجية  - ب

 .أنشطة توزيعية و خدمية  - ت

حيث ان هذه الانشطة تشتمل كل على حدة أيضاً على أقسام و أجزاء و وحدات متعددة أخاى داخلة في 
اع الزراعي حيتوي على الزراعة و تابية الحيوانات و انتاج فمثلًا ان القط. العمليات الانتاجية المختلفة

أما القطاع الصناعي التحويلي هو الذي يقوم بتحويل ...  الاغذية الاولية و المواد الاولية لكساء و الخ
  (11).المواد الخام المتأتية من القطاع الزراعي و القطاع الاولي الاستخااجي 

اافق المختلفة للعملية الانتاجية يؤثدي الى التكامل و التشابك الجيد بحيث ان التوازن الانتاجي في الم     
و هذا الذي يبرز أهمية ماونة الهيكل . تنتج عنه بيئة مناسبة للنشاطات الانتاجية في حياة المشاوع

الانتاجي الذي يمكن له ان يستوعب المستجدات و التوسعات واحدة تلو اخاى و ذلك حيدث عنما تكون 
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متطلبات و احتياجات سوقية جديدة ضمن ازدياد الطلب الكلي الفعال، الاما الذي يجبر المستثما  هناك
 .للتفكير في انشاء فاوع أو وحدات جديدة للانتاج أو توسيع و تجديد ماهو قائم 

ة أما عندما تكون القطاعات الانتاجية خارجة عن التوازن و التشابك و لن تتسم بوجود علاقات متميز     
و ارتباطات أمامية و خلفية ، بحيث تحدث فيها فااغات في هذه الارتباطات و حدث معوقات أمام تمتين 

 . هذه الارتباطات و تواصلها، لن تكون هناك بيئة جيدة للانشطة الاقتصادية المختلفة 

 :  رأس المال  – 2   

من مكائن و آلات و أدوات عمل و  ان تاكيبة رأس المال تحتوي على الموجودات الحقيقية المادية     
المبانٍ و عقارات و مخزونات سلعية و مواد خام وسلع نصف مصنعة و أرصدة و عملات قابلة للتداول و 

 .أوراق مالية مختلفة 

 .رأسمال عيني و رأسمال مالي :    و يمكن تصنيف رأس المال على أنه     

ي ، الذي يدخل في مختلف أنواع المااحل الانتاجية بصورة الاأسمال الانتاج: و هناك التمييز بين         
 .و الاأسمال الذي يدخل في تهيئة أو تطويا البنيان التحتي للاقتصاد لكل بلد  Inputمدخلات 

و مع الاشارة الى هذا الاخير من الاأسمال ، يمكن الاشارة هنا الى ان النقص في هذا النوع في البلدان      
النامية هو السبب الائيس في بقاء هذه البلدان بطيئة في العملية التنموية ، و المشكلة هذه هي المؤثثاة 

هاة اقتصادية خطيرة و هو النقص في كما و ان هذا النقص يمثل ظا.. الأهم عند بحث بيئة الاستثمار 
الادخار و التراكم الاأسمالي في هذه البلدان و من ثم انخفاض مستوى رأس المال و حجم الاستثمار ، الاما 

 ( 17).الذي يؤثدي الى فقا هذه البلدان و الدوران في الحلقة المسماة بالحلقة المفاغة للفقا 

 :العمل  -: 3

و وفاة القوة العاملة . العمل هو من المكونات الائيسية و المهمة جداً في هيكل البيئة الاقتصادية     
. ليست كافية فقط في هذا التكوين ، و انما نوعية هذه القوة هي النقطة الاهم مقارنة مع عدد قوة العمل 

د الكفاءات بينهم يؤثدي الى بقاء حيث ان و مع وجود اعداد كبيرة ممن على استعداد للعمل لكن عدم وجو
البلد متخلفاً و البيئة الاقتصادية المتضمنة لهذا النوع من العمل لا تعد مناسبة للتنمية من خلال 

 .الاستثمار الصناعي ، و تبقى انتاجية العمل تعاني من عدم الكفاءة و انخفاض نسبتها
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التعليمي و التدريبي المهني له ، أي عدم ان هذا النقص في عنصا العمل متأتٍ من ضعف المستوى      
تنميته كاأسمال بشاي فعال و كفوء ، و كذلك امتصاص الكثافة السكانية من الفئات العماية الجاهزة 
للعمل من قبل القطاع الاولي كالزراعة و العمليات الاستخااجية المبنية على أسس و أساليب قديمة لا 

و كذلك الحال عند تشغيل القوة العاملة من قبل صغار التجار و .  ية تحتاج الى هكذا كفاءات علمية و مهن
. من قبل الدوائا الحكومية التي هي غير كفوءة أصلًا و لا تحتاج الى عمال مهاة و كفاءات تكنولوجية عالية

تمام و كذلك الحال عند الدول التي تنتشا فيها الحاوب الاهلية أو تحكمها سياسات غير كفوءة لا تعير الاه
  (16).الكافي للتعلم و التربية و التدريب و تأهيل الكوادر العلمية و التكنولوجية 

ان التنمية الاقتصادية تعتمد على التطور التكنولوجي و الصناعي ، و هي بدورها تعتمد على العمل      
ختلفة في مختلف الماها التكنولوجي العلمي الذي تم تأهيله من خلال الدورات التأهيلية و العلوم الم

فان عدم وجود هذا النوع من العمل . المااكز العلمية الجامعية أو التربوية أو التدريبية التأهيلية المهنية
الاما الذي يلزم على الحكومات في هذه البلدان المتخلفة اقتصادياً ان تاكز على . يضا بالبيئة الاقتصادية 

جية حسب مناهج متطورة وضعت خصيصاً لهذا الغاض و ذلك تأهيل الكوادر العلمية و الفنية التكنولو
من أجل تحسين هذه البيئة الاقتصادية التي من دونها لن يكون هناك استثمار جدي و مؤثثا في الحياة 

  (19). الاقتصادية و الاجتماعية

 :المتاح  دخل الفاد المتحقق  -4

لاقتصادية ، و ذلك من جانبين من العملية يعد دخل الفاد من العناصا المهمة المكونة للبيئة ا     
 :الاقتصادية في السوق و في ولادة الاستثمار و هما

   :جانب الطلب   - أ

ان وجود الطلب الكلي الفعال ، يأتي من وجود الدخل الفادي ، و ذلك يمثل نصيب الفاد من الناتج      
أما دخل الفاد المتحقق هو مقدار صافي ما . القومي الاجمالي بصورة نسبيةالقومي الاجمالي ، أو الدخل 

الذي يؤثهله لشااء الاما ..  حيصل عليه الفاد بصورة دورية من قيمة عمله أو قيمة ما يقدمه من الخدمة 
و من خلال صاف مبالغ ..  في حدود هذا الدخل و في اطار سلوك استهلاكي رشيد  السلع و الخدمات

منه ، الذي  اًكفوءة و رشيدة ، فان الفاد لا ينفق كامل دخله على الاستهلاك و انما يدخا جزءبصورة 
 .ال الاستثمارية سمالي الذي هو المصدر الأهم للأموالى التراكم الاأ هيأخذ طايق
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 :جانب العاض  – ب

ن حيث إلعاض ، الاستثمار بصورة مباشاة ، و ذلك من خلال احتواء جانب ا يؤثثا جانب الطلب في     
القاارات الاستثمارية تأتي بعد دراسات جدية حول اتجاهات العاض و الطلب للخدمة أو السلعة التي 

ات دخل الفاد و في غضون ذلك يتم البحث حول مستوي.. يكون المستثما بصدد القاار في الاستثمار فيها 
السلعة أو الخدمة حسب نتائج هذا  م عاضالقاارات الاستثمارية و يت فيهذا ما يؤثثا  .و سلوك الاستهلاك 

  (21).البحث 

ان جانب العاض و جانب الطلب و معهما دخل الفاد المتاح و ذلك من منظور دخل الفاد و نسبته من      
الدخل الوطني و الناتج الوطني يشكل عنصااً مهماً من عناصا تكوين بيئة اقتصادية مناسبة للاستثمار 

 .لذلك أم غير مناسبة 

 :  التجارة   - 5

 .اً من عناصا البيئة الاقتصادية ان التجارة بشقيها الداخلية و الخارجية تمثل أيضاً عنصااً مهم     

نحو مسارات  العاض و الطلب الداخلي و توجيهه فالتجارة الداخلية هي العامل المؤثثا لتحايك     
الانتاجي في العمليات الاستثمارية الانتاجية السلعية و لاسلوب الانتاجي و الهيكل متعددة، و هي تؤثثا في ا

 .الخدمية 

ثما أمواله في مجال معين ، ذا أهمية قصوى للمستثما الذي يست ان التجارة هذه تكون معياراً أو مؤثشااً     
أو  تجديدها فيلاستثمارية الحالية القائمة ، أو القاارات ا فيسوق المحلية تؤثثا فالتجارة و اتجاهات ال

 .توسيعها أو استبدالها بانواع أخاى تجد لنفسها مكاناً أرفع في الاسواق 

أما التجارة الخارجية ، تكون أكبر شأناً من التجارة الداخلية ، و ذلك نظااً لان هذه العملية تشجع      
لية التي لداخلي و التجارة الداخالمستثماين على زيادة استثماراتهم و توسيعها بشكل تتجاوز الطلب ا

أما التجارة الخارجية و من .. من الاستثمارات في صناعة السلع و تقديم الخدمات  اًمحدود اًتطلب قدرت
لتصايف المنتجات و تقديم أوفا اسعة تشكل مصدراً خصباً ها تدخل الى الاسواق العالمية الوخلال كون

لحجم في عملياتها الانتاجية تعتمد في فالاقتصادات المتقدمة التي تتمتع بوفورات ا.. الخدمات المختلفة
من جانب التصديا أما الدول النامية . نموها و تسميتها الاقتصادية بشكل كبير على التجارة الخارجية
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و هذان الجانبان يشكلان نوعين من البيئة الاقتصادية ، . تعتمد على التجارة الخارجية من جانب الاستيراد
 (21). ار و لكن باتجاهين مختلفين و كلا الجانبين يشجعان الاستثم

كيل سوق صاف المنتجات داخلياً، أو خارجياً الخارجية و الداخلية و من خلال تش ان التجارتين     
في عملية  امجانب الطلب أيضاً من خلال مشاركته جانب العاض بصورة مباشاة ، و تقويان تقويان

التنمية الاقتصادية و خلق فاص استثمارية مختلفة ، و لكنها لن تكون بيئة اقتصادية جيدة الا اذا 
و رفع مستويات التنمية الصناعية الوطنية و مستوى الكفاءات الوطنية و التصديا و زيادته على  تاشجع

ا التجارة الداخلية و التنمية الاقتصادية نوعية الخدمات المؤثهلة للتصديا بعد ان كان عاملًا مؤثثااً في تطوي
 ..الشاملة للبلد 

 :دعائم البيئة الاقتصادية  - 6

م اضي عنها أو عدكل اقتصادات العالم ولا يمكن التغان للبيئة الاقتصادية دعائم ثابتة و مشتركة في       
 : في المجال كما يأتي حيث يمكن الايضاح. الاكتراث لها

و الحالة السياسية السائدة في البلد هي احدى  ان كانت غير اقتصادية وان البيئة السياسية  - أ
فالاستثمارات الاجنبية أو الوطنية لا . يهاو تؤثثا فدعائم البيئة الاقتصادية و التي هي تتأثا بها 

يمكن ان تعيش في بلد تكون فيها البيئة السياسية غير مستقاة ، أو السلطة السياسية فيه غير 
 .حكيمة، أو دكتاتورية  واعية أو غير

طبيعة التجارة الخارجية و العلاقات الدولية للبلد، و التي هي أيضاً بدورها تشكل بيئة خارجية  - ب
و ان هذه البيئة هي من الدعائم الاساسية المكونة للبيئة الاقتصادية على . للاقتصاد الوطني

 .صعيد الاقتصاد الكلي في البلد

ت الاستيراد و التصديا تكون بمثابة المقياس الذي يقيس درجة نمو في هذه الحالة ان اتجاها     
، و التي تعكس بحد ذاتها السمعة  فضل العلاقات و التجارة الدوليتينب البيئة الاقتصادية الوطنية

باشاة و غير المباشاة، علاقات الدولية الجيدة تجلب الاستثمارات الاجنبية الملفا. الدولية للبلد
    .طايق للتجارة الخارجية و التصديا و الاستراد ل الكما و تسه

و الاوراق المالية و التجارية و حاية حاكة سعا الصاف  حاية أعمال البورصة و سوق العملات - ت
للعملات و طبيعة عمل البنوك و المؤثسسات المالية و النقدية و استقلالية البنك الماكزي في 
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ية و النقدية بشكل عام و على الصعيد الوطني ، هي حاكتها السياسية النقدية و السياسة المال
 .أيضاً دعامة أساسية أخاى في بنيان البيئة الاقتصادية 

ان الاعمال التجارية و الانشطة الاقتصادية التي تقوم بها الماافق المتعددة من القطاع الخاص  - ث
كالشاكات و المؤثسسات الخاصة و سوق بيع و شااء السلع و الخدمات، أي الخدمات التسويقية 
بصورة عامة و التي تشكل هي بدورها أيضاً البيئة التسويقية و التي هي كافة القوى الموجودة 

قدرة التسويق فيها على اتخاذ  فيفي المحيط الخارجي الذي تزاول فيه المنظمة اعمالها، و تؤثثا 
تبادلة الناجحة مع السوق بشكل كلي، كما و ة بشأن بناء و تطويا العلاقات المالقاارات الناجح

 ا تعدّو التي هي بدوره.. انها يمكن ان تحتوي على عناصا معوقة أو معاقلة للعملية التسويقية 
و هناك أيضاً عدة عوامل مهمة تؤثثا . من الدعائم المهمة و المكونات الحساسة للبيئة الاقتصادية 

 -:البيئة التسويقية و هي  في

 .ميزان المدفوعات و القيود على الحاكة التجارية  (1

 .الدورات الاقتصادية  (2

 .كيفية تحقيق العدالة الاجتماعية في توزيع الدخل القومي   (3
 .ها و صياغتها و تطبيقها لقانونية و طبيعتها و كيفية إجاائل السياسية و االعوام  (4
 .المستوى التكنولوجي   (5
 .تأثيرات الحالة الاجتماعية و الثقافية للمجتمع   (1
 .تجارية الدولية و التجمعات الاقتصادية المنظمات ال  (7
 .التباين الحضاري في العلاقات و الثقافات الدولية  (6

 (22).العوامل تعد من العوامل المهمة التسويقية التي تشارك في ايجاد البيئة الاقتصادية ان كل هذه 

مستوى تنميتها و ان كفاءة القوى العاملة و المتمثلة بالموارد البشاية و رأس المال البشاي و  - ج
ها أو عكس ذلك هي أيضاً دعامة من الدعائم المهمة للبيئة الاقتصادية التي لا يمكن نضوج

حيث الخبرات و المهارات الادارية و التكنولوجية و درجة المستوى العلمي و . العدول عنها البتة 
من  نشطة الاقتصادية و هي مكون اساسللا س المال البشاي هي المحاك الاساسالثقافي للاأ

 (23).ئة الاقتصادية ية للبالمكونات الائيس

دمات بصورة عامة و درجة الاستثمار الكلي على الحالة الصناعية و الزراعية للبلد و مستوى الخ - ح
الصعيد الوطني و الاقتصاد الكلي و الوعي الاستثماري و العقلية السائدة ازاء النشاط 
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الاقتصادي و الانتاجي و الخدمي و الاستثماري العام في مجالات الانشطة و الماافق الاقتصادية 
 .عائم التي تكون البيئة الاقتصادية للبلدالكلية للبلد، هذه كلها تشكل دعامة أخاى من الد

ت المتخذة لاتمام المعاملات الاسمية هي بحد ذاتها أيضاً ة القانونية و الادارية و الاجااءاالبيئ  - خ
تؤثثا جذرياً في تكوين البيئة الاقتصادية، و يتضح ذلك عند تطبيق القوانين و الاجااآت الادارية 

لانتاجية الصناعية أو الزراعية أو اارات الاستثمارية و اتنفيذ الق التي تتخذ عند الشاوع في
نوعية و طبيعة  فيو تؤثثا كل ذلك . التجارية أو الخدمية للقطاع الخاص أفااداً كانوا أم شاكات

ة الاستثمارات و حاك ث يؤثثا أيضاً كل ذلك في مجمله فيالبيئة الاقتصادية و قوتها أو ضعفها ، حي
 ..زاءهاو البيئة الاقتصادية الخارجية، إ ادية ، و موقف التجارة الدولية،ات الاقتصالانتاج و الدور

و من ضمن المكونات المهمة للبيئة الاقتصادية بيئة التخطيط الاستراتيجي الاقتصادي و التي  - د
 :تاكز في المقام الاول على 

 !؟ لاأم هي ذات أكثاية ماهاة أالقوى العاملة ،  (1

 المختلفة، أم لا ؟هناك بطالة مقنعة بانواعها أ (2

 .الي أس المال الثابت و التراكم الاأسمحالة تكوين ر  (3
 .  Real National Incomeحالة الدخل الوطني الحقيقي   (4
حالة القطاعات المختلفة للاقتصاد الكلي ، و خاصة الزراعي و الصناعي التحويلي و   (5

 .الاستخااجي و التوزيعي و الخدمي 
منها ) مامية و الخلفية بين الصناعات و النشاطات الاقتصادية مستوى تقدم الارتباطات الا  (1

 ( ..الانتاجية ، و منها الخدمية 
بنيان و طبيعة البنية الفوقية للاقتصاد و المجتمع ، أي هل هي في وضعية رديئة مزدرية ، أم في   (7

حالة متقدمة من الناحية العلمية و الفلسفية و السياسية العامة و اسلوب الحكم و الحالة المعنوية 
  ..ا و ما الى ذلك الثقافية و الوعي العام و التحض و الاوحية و

 .المستوى التكنولوجي العام و تفاعاته و تفاعلاته مع الحالة الاقتصادية السائدة   (6
حالة كثافة العوامل الانتاجية الاساسية ، أي أساليب الانتاج و الخدمات هي كثيف العمل ، أو  (9

 !كثيف رأس المال ؟
ية ، أم في حالة الانتاج للبنية الاقتصاد ة الانتاج الاستخااجي كمصدر رئيسقتصاد في حالهل الا ( 11

 !..الصناعي التحويلي ؟
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سياسات التثبيت الاقتصادي صحيحة ، أم غير إن هل البنيان الهيكلي للاقتصاد صالح أو هل  ( 11
 .ذلك؟ 

 .موقف الدولة الاقتصادي عالمياً  ( 12
الاجتماعية   فيها و كيفية اصطفاف الطبقات و الشاائح  ةالتكوين الاجتماعي للمجتمع و مكانة الماأ ( 13

  ( 24).و اتجاهات العقليات و القيم السائدة 
ملاءمتها للنشاطات الاقتصادية الجغاافيا الطبيعية و الاقتصادية و الطوبوكاافيا للبلد ، و درجة  ( 14

 .المختلفة 
في  و يتمثل هذا المجالنمط الانتاج السائد ، و ماتبط بنشاطات و أما مجال البيئة الاقتصادية فانه       

و ياتبط أيضاً بحجم . اسلوب العلاقة الموجودة بين راس المال و قوى الانتاج و علاقات الانتاج
ايضاً بمستوى الاستثمارات التي تتم من الموارد المختلفة الموجودة تحت تصاف المجتمع كما و ياتبط 

 ينفي شااي هالتكنولوجيا و درجة تعمقلة و وسائل الانتاج المختلفة ، كما و ان استخدام القوى العام
 .البلد الصناعية و الزراعية و الخدمات العامة، كل ذلك يعد من مكونات المجال البيئي الاقتصادي داقتصا

ثيف النشاطات ان المخاطا المحدقة بالبيئة الاقتصادية هي التي تخلق لها مكاناً مناسباً من خلال تك     
لذلك يمكن الاشارة الى ان البيئة الاقتصادية مهما .. الاقتصادية المختلفة داخل المجال البيئي الاقتصادي

قوة و الاساخة، لكنها معاضة دائماً الى مخاطا كبيرة لها بالمتانة و ال اًامية أو مشهودكانت متوسعة أو متر
ي يأخذ لنفسه التلوث البيئي الذ من أهم هذه المخاطا ها ، وتاستدامتهدد قوتها و متانتها و تحد من 

 .مأوى في داخل المجال البيئي 

و هي تستند الى كل المتغيرات التي تدخل . ان البيئة الاقتصادية ، هي بيئة متعددة الجوانب و المعالم     
في انجاز النشاطات الاقتصادية المختلفة للبلد، داخل البلد و خارجه ، و ان كانت هذه المتغيرات مباشاة 

 .يعة و ما ينسب اليها أيضاًأو غير مباشاة فانها تاتبط ببعض العناصا الثابتة نسبياَ كالطب

ايضاح بعض منها و خاصة أما بخصوص أنواع البيئة التي تمت الاشارة اليها فان البحث عنها أو      
من أهم أنواعها هي التي تساعدنا على اتضاح معالم البيئة و فهمها أكثا ، حيث ان هذه  التي تعد

لو موضوع صطلح العلمي المهم الذي لا يخالم عد على رسم الخطوط العامة حول هذاالتوضيحات تسا
 ..يلاء الاهتمام لها عدم إشخص  و لا حيبذ علمي من ذكاه

ي تدور حوله كل مواضيعه كون بنيان المصطلح المحور الاساس الذنسبة للبحث هذا ، يالأما ب     
 .المختلفة 
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 المبحث الثالث

 Dimensions of Environmentأبعاد البيئة  

ا يتعلق به ، أو كل ما ينسب إليه هو كل م ء، و ان بعد الشي اًزمانياً  و بعد اًمكاني اًبعدإن لكل شيء      
و تختلف أبعاد البيئة باختلاف . ستقا فيها الشيء في زمن معين و مكان معينمن الأطااف و الحالة التي ي

 : لآتي امختلفة ك اًالقول بان للبيئة أبعادأما و بصورة عامة فانه يمكن . نوع البيئة المااد بحثها و تناولها

     Intenal Dimensions of Environment :  داخلي الطابع الالابعاد ذات  -1

. التي لها تأثيرات مباشاة أو غير مباشاة داخل بيئة معينةو هي كل المؤثثاات المكانية و الزمانية   
وجودة في موقع لتأثيرات تتمثل في كل المؤثثاات المن هذه االبيئة الاقتصادية فيمكن القول بأأما في حالة 

ن هذه المؤثثاات الداخلية للبيئة الاقتصادية هي و هذا يعني أ. ء النشاط الاقتصاديجااالانتاج أو مكان إ
فمثلًا هناك تأثيرات المناخ . التي تتفاعل فيما بينها من مؤثثاات بيئية طبيعية الى مؤثثاات بيئية اقتصادية

لامطار و الفيضانات و القحط سلباً و ايجاباً على العملية الانتاجية أو الخدمية في الاقتصاد و الاياح و ا
 .الكلي و البيئة الاقتصادية

  External Dimensions of Environment.   الابعاد المحيطة أو الخارجية للبيئة  -2

بعيد أو من الو هذا يعني وجود مؤثثاات خارجية، أي خارج البيئة المعينة، و هي تأثيرات تأتي من 
 .غايبة عن هذه البيئة التي هي في متناول الدراسة و التحليلالالاقاليم و البيئات الاخاى 

الاقليمية التي ففي هذه الحالة و المثال أيضاً على البيئة الاقتصادية، فان المؤثثاات الدولية و 
جزء منها أو  فييها و تغيير من معالمها أو تؤثثا ية مع هذه البيئة هي التي تؤثثا فليست لها ارتباطات داخل

 .في مجملها 
ففي . البيئة المعينة و يتم تناول هذا النوع من الأبعاد من حيث مصدره الاصلي و نوعية تأثيراته في

السوق الداخلي و على اتجاهات التجارة الدولية و  فيارجية تؤثثا حال البيئة الاقتصادية فان ابعادها الخ
فابعاد البيئة الاقتصادية الخارجية . نمط الانتاج و مسائل التصحيحات الهيكلية و التثبيت الاقتصادي

تستمد في هذه الحالة مفعوليتها من القاارات الدولية حول الاقتصاد العالمي و تشكل التجمعات 
صلة المم المتحدة ذات يضاً قاارات المنظمات التابعة للأتجارية خارج البلد المعين و أالاقتصادية و ال

 .الاقتصاد الوطني لبلد معين  فيتؤثثا في الغالب  التي  بالاقتصاد العالمي
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و في هذه الحالة ان كل القاارات الاسمية الدولية ، أو خطط الشاكات متعددة الجنسيات و قااراتها 
صنعة و التي المشبه  عملية الصناعات التحويلية أو زيادتها و ادخال المواد الاولية فيحول الانتاج و 

في نقاوة الهواء و تؤثدي الى استخدام أكثا للمواد الكيمياوية في الانشطة الانتاجية المختلفة ، هي التي تؤثثا 
عديدة لا تحصى على هذه و هناك أمثلة .. الى مناخ ملوث و بيئة اقتصادية ملوثة أيضاً المناخ و تحوله

المبيدات الحشاية  نتاج الصلب و تصفية البترول و صناعة الاسمدة وهو موجود في عمليات إالحالة، كما 
سامة، أو  بعث منها موادالالمنيوم و البلاستيك التي تن حلقية و صناعة الصابون و الحوامض وو. المنزلية

 .مضاة للبيئة البشاية  أو جسيمات سامة ، أو روائح دخان سام مشعة، أو
قد تصل الى مناطق  دولة معينة ، و فالتأثيرات المكانية لهذه الابعاد البيئية الاقتصادية تتجاوز حدود

رها هي بدو مترات ، و قد تصل الى أبعد الحدود بااً و جواً ، وو أقاليم كثيرة تبعد عن الاصلية الاف الكيلو
بشاية ، أو البيئة الطبيعية تماعية أو البالبيئات الاخاى الاقتصادية أو الاج تكون مسؤثولة عن إيقاع الاذى

و ذلك . انحاء المعمورة المجتمعات البشاية في سائا  في، كالتأثيرات التي تخلفها أحداث الثغاة الاوزونية 
 .لضار عنها و ا العالم كل حسب نسبة وقوع الاذىالبيئة الاقتصادية لكل بلد في  فيبدوره يؤثثا أيضاً 

فان البعد الخارجي البيئي يكون مسؤثولًا أيضاً في حالة البيئة الاقتصادية عن جاهزية الكفاءات 
  (25).الانتاجية التكنولوجية و المهارية من عدمها ، و كذلك أحداث الضار فيها 

سة و ان تحديد المكان الذي يناسب عمل النشاط الاقتصادي فيه لا يخلو كونه من الامور الحسا
الحياتية بالنسبة لاي نشاط اقتصادي ، و ذلك نظااً لحساب التأثيرات الحيوية التي تضعها الابعاد 

و هذا يضعنا في الصورة الكاملة للموقع المكاني و البعد الزماني . الخارجية للبيئة و الداخلية منها أيضاً
 .ع صناعي أو مشاوللنشاط الاقتصادي الذي تقوم به منظمة انتاجية أو منشأة 

   Temporal Dimension of Environment:  البعد الزماني للبيئة  -3

قتصادية لها ابعاد زمانية و هنا ان البيئة الا. الابعاد المكانية للبيئةعن فالبعد الزماني لا يقل أهمية 
فالبعد الزماني . دمية المختلفة مجمل العملية الاقتصادية و الانشطة الانتاجية و الخ مهمة تؤثثا في

ادية في العام المنصام ، و هذا ية للسنة الحالية يختلف مع البعد الزماني للبيئة الاقتصالاقتصادللأنشطة 
ناهيك عن الاختلافات الموجودة في الابعاد الزمانية لهذه البيئة في العقود الماضية، أو القاون و العهود 

 .الماضية 
التأريخ و معافة ما احاط  نوعية الابعاد الزمانية للبيئة الاقتصادية من خلال قااءةيمكن التعاف على 

بالازمنة الغاباة من مؤثثاات سياسية و اجتماعية و ثقافية و عسكاية و نمط الانتاج و نمط الحكم السائد 
 Historic-ecologicalتأريخية –و هناك مقاييس و مؤثشاات ايكولوجية .. في كل زمان على حدة 
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Indicators   تقوم بتسهيل الاستدراك نحو التمييز بين الابعاد الزمنية للبيئات الاقتصادية المختلفة على
في كثير من الاحوال للتعمق أكثا في الفصل بين الابعاد المختلفة من ذلك الاستفادة  تما التأريخ، و تم

من نتاجات الازمنة الغاباة   Archaeologyعليه علم الاثار الزمانية و المكانية أيضاً من خلال ما حصل 
و أسلوب الانتاج و مستوى الانتاج الصناعي أو الزراعي أو الخدمي و مظاها التوطن و اختيار المواقع 

بها علم الآثار  ث إن التحليلات الزمنية التي قامحي. المهمة و الستراتيجية  للانشطة الاقتصادية المختلفة
حدوث  فين البعد الزماني للبيئة الاقتصادية كان ولا يزال من المؤثثاات الاساسية لحد الآن أثبتت أ

  (21).التغييرات المستماة على البيئة الاقتصادية 
 Dimension Organizational :   البعد التنظيمي  -4

 و المقصود من ذلك الابعاد القانونية و التنظيمية التي تخضع لتعليمات أو الدستور أو القوانين
و يشتمل ذلك على الاساليب العلمية و التنظيمية التي تدخل في . الحكومية أو أنظمة مختصة بهذا الشأن

 فيدارة و تصحيح مسارات و اتجاهات هذا النوع من الابعاد حيث تكون هذه من الادوات المهمة التي تؤثثا إ
 .البيئة 

من الابعاد و ذلك من خلال ما يترتب على  فالبيئة الاقتصادية و الحالة هذه تقع تحت تأثير هذا النوع
كما و قد يكون لهذا البعد . تيسيره في الحياة الاقتصادية بشكل عام و على صعيد البلاد كيفية تطبيقاته و 

 .زاءها اً إيتعويض اً، أو دورياًوياتط اًدور

   Non- Organizational Dimensionsالابعاد غير التنظيمية  -5

هناك بعض التأثيرات و القوى الضاغطة المتقلبة و المتغيرة و القوى التي لا يمكن التنبؤث بها في بعض 
عااف و التقاليد و القيم الاجتماعية التي تقف حائلًا في البيئة ، و المثال على ذلك الأالحالات التي تؤثثا 

و كما الحال في الدول . بين تطبيق القوانين و الانشطة الاقتصادية ، حين البحث حول البيئة الاقتصادية
 .دلة أو كما هي عاالتي تكون سياسة الحكم الفادي سائدة فيها و لا مجال لتطبيق القوانين بصورة 

ادية مع تأثيرات البعد التنظيمي و تتطور بفضل تطبيق القوانين و اجااء العدالة تزدها البيئة الاقتص
داخل المجتمع، و ان الصناعات و الماافق التجارية و الخدمية و اوجه الاستثمار تنمو و تدخل في أطا 

 ةتكوين ط البيئية فيما بينها لتخلقالشاوتتشكل في هذه الحالة و. و بشكل مستدام تنموية مخططة 
و كما تكون كل . نتاج و الانشطة الاقتصادية الاخاىبمواصفات صحية بيئية للإ مترامية و متكافئة تتسم 

كما و ان البعد . هذه النشاطات تحت رقابة السيطاة النوعية و المقاييس العالمية للامم المتحدة 
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و الاداء   Economic Efficiencyتقوية الكفاءة الاقتصادية  فيالتنظيمي له التأثير الايجابي المباشا 
 Squanderو ذلك يساعد على الحد من الهدر في الموارد   Administrative Performanceالاداري 

of Resources   و يساعد السلطات المالية و النقدية على السيطاة الصحيحة على المستحقات المالية
الحفاظ على متانة الانشطة الاقتصادية توجيه مساراتها الحقيقية نحو المصلحة العامة و للحكومة و 

 .المختلفة و ادامتها و ضمان استدامتها تنموياً
هدر الاموال العامة و أما البعد غير التنظيمي أو غير النظامي للبيئة الاقتصادية فهو الذي يسبب 

التي   Stabilization and structural Deficientث الاختلالات الهيكلية و التثبيتية الاقتصادية حيد
أخاى من البيئة بشكل عام  البيئة العامة و من ضمنها البيئة الطبيعية و البيئة الاقتصادية و نواحي دهدت

داري و الاقتصادي و التهايب و غسيل الاموال مع لتفشي الفساد الإن البعد غير التنظيمي يؤثسس ، حيث إ
الانتاج و هبوط الانتاجية و  انخفاض معدلات ضعف المتابعة و السيطاة عليه، و هذا بدوره يؤثدي الى

 فيداري بشكل شامل و التأثير السلبي ار بالبنيان الاقتصادي و الإضاتضعيف قطاع الخدمات و يخل الإ
  (27).، و البيئة الاقتصادية بشكل خاص  عامالبيئة بشكل 

  Social Dimension:   البعد الاجتماعي  -6

فالظواها . يها و تتأثا بهافنها تؤثثا الابعاد المهمة للبيئة ، حيث إمن تعد الظواها الاجتماعية 
 -:لة عن تصافات المجتمع و كيفية معاملته مع البيئة والاجتماعية هي المسؤث

ن ظاهاة الفقا ، هي احدى الظواها الاجتماعية و هي من مكونات البعد الاجتماعي، فهي إ - أ
التغيير السلبي اضطاارياً لا اختيارياً ، و ذلك لان الب الاحيان تدفع بالبيئة المحيطة الى غفي 

ء الحفاظ على العيش الصحي و الهادى الفقااء لا يملكون الوسيلة الكافية للعيش و من ثم تكاليف
 البيئة سلباً ، و كذلك الحال يؤثثا هذا فيو انما بعض السلوك التي تخلف الفقااء وراءهم تؤثثا 

عكس ينن هبوط مستويات الدخل عندهم ورة سلبية ، حيث إة الاقتصادية بصالبيئ فيالسلوك 
معالمها  أحدحاكة السوق تكون البيئة الاقتصادية التي  فيؤثثا يبالتالي على الطلب الكلي و 
 ..هي جوها تكوين البيئة المذكورة المهمة و المؤثثاة التي 

البيئة الاقتصادية و  فيأما ظاهاة الغنى و امتلاك الاساميل ، فهي من المؤثثاات المهمة  - ب
البيئة الطبيعية أيضاً ، فهي من جانب تكون مصدر للاستثمارات و زيادة الانتاج و التنمية 

أما و من جانب آخا فان هذه الظاهاة . البيئة  فيالاقتصادية و البشاية ، و بذلك تؤثثا ايجاباً 
 في متعددة تؤثثا سلباً  الاجتماعية هي وليدة هذه الاستثمارات التي هي بدورها تفاز مخلفات
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الاقتصاد انفسهم  تستلزم في الغالب أن يقدم محاكو على البيئة الاقتصادية ، حيثالبيئة و كذلك 
 . على تصليح ما أحدثته هذه الظاهاة من خااب و دمار على البيئة بشكل عام 

ا الابعاد و هذه الظاهاة هي أيضاً من ظواه:    ظاهاة الثقافة و الوعي الاجتماعي     -جـ
فالثقافة و . نها تؤثثا في الغالب ايجابياً و قلما تؤثثا سلبياً و إ البيئة ، حيث في الاجتماعية المؤثثاة 

البيئة الاقتصادية تفتح الطايق أمام المستهلك لكي  جتماعي مثلًا في حالة التأثير فيالوعي الا
كما و ان الافااد و . ان يفعل  يعاف حقوقه الاقتصادية و يعاف ما يجب على المنتج أو المستثما

الحالة هذه يشكلون جماعات الضغط على النشاط الاقتصادي الذي يؤثدي الى تلوث البيئة و 
 . بالبيئة الاقتصادية أيضاً  –الاضاار 

ان مفهوم البعد الاجتماعي في النهاية يتضمن كافة الظواها الاجتماعية السلبية و الايجابية الموجودة 
مجمل  فيالواحد التي هي السمات المميزة التي يميز بها مجتمع مع آخا ، و هي أيضاً تؤثثا داخل المجتمع 

ن هذه الظواها ، أو البعد طبيعة البيئة بشكل شامل ، حيث إالانشطة الاقتصادية و المفاهيم البيئية و 
ييرات و تأثيرات سلباً الاجتماعي ياتبط ارتباطاً لا فصل فيه مع ما يطاأ على البيئة و ما حيدث فيها من تغ

  (26).و ايجاباً 

  Astronomic & Cosmic Dimension:  البعد الفلكي ، و الكوني     -7
بما ان كل بيئة من البيئات الموجودة على الارض هي جزء من البيئة الكلية التي هي البيئة العالمية 
الكلية الشاملة و هي أيضاً الكاة الارضية التي هي جزء من أجزاء الكون المشتمل على اعداد لا تحصى 

ية ، و بما ان كوكب بيولوجالو فيزياوية الكيمياوية و الخاى الأمن النجوم و الكواكب و الغازات و المواد 
الكواكب السيارة التي تسبح في فلك معين و تدور حول نفسها و حول الشمس ، فانها لا  أحد والارض ه

ا بهذا نها تتأثوعة الفلكية الكلية للكينونة، و إالاخاى و الافلاك الاخاى ضمن المجمتنفصل عن الكواكب 
 .يها الكون و الافلاك و تؤثثا ف

عية على البيئة الطبي أو يمكن ان تحدث تؤثثا مباشاة في التغيرات الكونية و الفلكية التي تحدث نإ       
بيئة الكون و  فيالبيئة الاقتصادية ، كما و ان البيئة الاقتصادية أيضاً تؤثثا  الارض ، و تؤثثا أيضاً في

الدخانية السامة التي تنبعث عن البيئة الاقتصادية من خلال الانبعاثات  يرأثتو المثال على ذلك . ابعادها
البعد الكوني بشكل سلبي حيث عملت  فيأثات ... المصانع أو من خلال العمليات الاستخااجية و الخ

البيئة في بدورها و ان هذه الثقوب أصبحت الان ضمن البعد الكوني أثات . ثقوباً في طبقة غاز الاوزون 
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البيئة الاقتصادية بصورة سلبية  فيهذه بدورها تؤثثا الطبيعية للارض و غيرت من درجة حاارتها ، و 
أو )غازات الطبيعية من الممكن استنزاف طبقة من هذه النه ان المشكلة في هذه الحالة هي أ.  على الارض

، حيث توجد مصادر طبيعية لجميع هذه  (Br)و غاز البرومين  (CL)و غاز الكلور ( OHهيدروكسيل 
تاكيز غاز الكلور و غاز البرومين ارتفع بشكل ملحوظ في السنوات الاخيرة و ذلك من أما . العناصا المذكورة
تؤثدي الى انتاج بعض المواد الماكبة مثل كلور و  تصادية الصناعية المتطورة التيخلال الانشطة الاق

 حيث(. وفلوروكابونباوم)و أيضاً  (CFCs)المعاوف اختصاراً  (chlorofluorocarbons)فلوروكابون 
حيث تعمل الاشعة فوق ( ستراتوسفير)ن تصل الى طبقة الـ ه الماكبات الكيميائية بامكانها أن هذإ

ستطيع كل من هذه المواد من خلال التفاعل حيث ت. كيك كل من الكلور و الفلورالبنفسجية على تف
البيئة  في حداث تأثير خطيرإ و هذا يعني. جزيء من الاوزون  111.111الكيمياوي أن تفكك أكثا من 

 .الطبيعية و المناخية للكاة الارضية 
ن اجمالي هذه الانبعاثات الخطيرة على الاوزون في الانخفاض في و يؤثكد تقايا للامم المتحدة أ      

كل هذه الغازات تندرج تحت . 2117المستقبل القايب نتيجة البروتوكول المتفق عليه في مونتريال سنة 
  (29).ااري، لكنها لحد الآن في تزايد و لو كانت أقل من ذي قبل طاولة غازات الاحتباس الح

ان التغيرات الكونية من الكسوف و الخسوف و سقوط النيازك و حدوث الليل و النهار و الفصول      
البيئة بشكل عام و البيئة الاقتصادية بشكل خاص ، أما  فيهي ابعاد ذات تأثيرات مباشاة ... الاربعة و الخ

المناخ على الكاة الارضية واضحة كل الوضوح و يتم  فيتأثيرات هذه المؤثثاات الفلكية أو الكونية مجتمعة 
 .كل لحظة من الحياة البشاية على سطح الارض الاحساس بها في 

كل جزء أو قسم أو مكون من مكونات البيئة  فيان البعد الكوني و الفلكي هو من المؤثثاات المهمة 
 فيتجلى في التأثيرات النفسية التي تحدثها هذه الابعادفي البيئة الاقتصادية فت أما تأثيراتها. بشكل عام 

ن كانت سقوط بعض فمثلًا إ. اباًتصافات الافااد حين حدوث هذه الظواها الطبيعية الكونية سلباً و ايج
البيئة الاجتماعية و البشاية و الطبيعية و  فيلاعب في نفوس الافااد و تؤثثا سلباً النيازك العملاقة تخلق ا

من ثم الاقتصادية أيضاً ، لكنه أي البعد الكوني يتأثا أيضاً عندما حياول الانسان الوصول الى أعماق 
، فهذه و الخ . ..كالقما و المايخ و المشتريو و الأجاام السماوية الفضاء الكوني و الوصول الى الكواكب 

البيئة  فيالنفسية للبشا، و حتى  -البيئة العلمية و الاجتماعية فيالمكتسبات العلمية للانسان تؤثثا ايجاباً 
التقدم التكنولوجي الى الكواكب الاخاى ، خلق وسائل حيث ان وصول الانسان و من خلال   الاقتصادية،

في الآونة الاخيرة نوع من الطلب على السفا من على متن سوقاً كونياً و فلكياً اقتصادياً خاصاً، حيث باز 
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الصواريخ الفضائية التي تقصد الوصول الى أعماق الفضاء و الوصول الى الكواكب الاخاى، أو الدوران 
حيث ان هذه النشاطات وسعت من اطار البيئة الاقتصادية ولو كانت على درجة في . حول مدار الارض

من  للاقمار الصناعية التي اصبحت جزءاًالفضاء بيئة اقتصادية فلكية  صارذلك اضافة الى . غاية الضآلة 
السوق الاقتصادية العالمية للسلع الاعلامية و مختلف خدماتها الترفيهية و العلمية و الثقافية و الفنية و 

 ... الخ

الاقتصادية بعداً مؤثثااً و جدياً و يمكن الايجاز هنا بان البعد الفلكي و الكوني أصبح في عصا العولمة      
 ..حيوياً للبيئة ، و البيئة الاقتصادية عالمياً و محلياً لكل بلدان العالم 

 :الابعاد المادية و الحقيقية و الابعاد المعنوية و المثالية  -8

 Material and Real and Moral and Ideal Dimensions 

قائق المادية الملموسة للبيئة و الابعاد المعنوية هي التي ان الابعاد الحقيقية هي التي تعتمد على الح 
تعامل مع الموارد و السلع و الخدمات و الاشياء و فالاول ي. نسان و خياله و ذاكاتهتعشعش في مخيلة الا

صول عليها أو التسليم بوجودها و هي التي الحتصورها و الوسائل المادية المتعددة التي من الممكن 
حداث في هذه البيئة و إة، و البيئة الاقتصادية و هي تدخل ضمن المؤثثاات المادية الملموسة البيئ فيتؤثثا 

التغيرات المتنوعة فيها، و هي مبنية على أسس منطقية واقعية لا لبس فيها، و ان التغيرات و حيثيات هذه 
حيث هي من الممكن التنبؤث  الابعاد لا يمكن تجاهلها أو العدول عنها و انما يجب و يستلزم الاكتراث لها من

و من هذه الناحية فان مجمل العملية الاقتصادية و ما ياتبط بها من الخطط و البرامج و الدراسات و . بها
سبل تطويا المستوى العام للانشطة الاقتصادية تدخل ضمن الابعاد الواقعية و المادية التي تؤثثا تأثيراً 

 .البيئة الاقتصادية  في ذي حدين
تأتي م و البيئة الاقتصادية بشكل خاص فالبيئة بشكل عا فيأما الابعاد المعنوية أو المثالية المؤثثاة      

مع حول بعض الظواها من التصورات التخيلية أو الاعتقادات الاوحية الدينية منها و الذاتية لافااد المجت
فمن جانب ان الحالة المعنوية و النفسية للمجتمع بشكل عام حول حالة . مليات الاقتصادية البيئة و الع

 أما و في جانب آخا يمكن لوجود, هذه البيئة و يمكن ان تحل فيها أضااراً فادحة  فياقتصادية معينة تؤثثا 
صاً ادية أو تخلق سوقاً خاالبيئة الاقتص فيء المثالية أن تؤثثا ايجابياً بعض المعتقدات الدينية و المبادى

 .ذكورة بذلك مديات البيئة الم موسعةً
ان البعد المثالي و الاوحي يكون مسؤثولًا ايجابياً عندما يتضمن انشطة خدمية دينية مثلًا أو سياحية      

البيئة الاقتصادية  فيروحية ، ليشكل سوقاً اقتصادياً لتقديم الخدمات المذكورة ، و هذه بدورها تؤثثا 
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البيئة المحيطة من خلال ممارسة التمتع  فيشكل واضح، و لو انها تفاز بعض المؤثثاات السلبية ب
 .بالخدمات السياحية الدينية أو الخدمات الماتبطة بالفاوض الاوحية 

دينية العتبات الالمااكز أو المعالم أو  مثلًا في البلدان التي تتواجد فيهاان البعد المعنوي و الاوحي      
، و يمكن ان يضاب العااق و اياان و السعودية التي تدين بالاسلام و الهند و بعض دول أخاى في  قدسةالم

كمثال على التأثير المثالي و الاوحي ... شاق آسيا التي تدين بالبوذية و الكونفوشية و الهندوسية و الخ
 (31).البيئة و البيئة الاقتصادية  في

و  فانها تنحى منحىً سايكولوجياً في الغالب، حيث التأثير المباشا للاشاعاتأما التأثيرات المعنوية ،      
لطلب ا فيتؤثثا حدوث تغيرات سلبية على الاقتصاد أو حاكة السوق التي التوقعات غير الواقعية مثلًا ك
ى بذلك تأثيرات غير واقعية تشوش الاتجاهات التنموية و تؤثثا سلباً و عل الكلي أو العاض الكلي مخلفة

أساس غير مادي و انما فقط في اطار تخيلي على الخطط و البرامج الانتاجية تعيق مجمل العملية 
  (31).الاقتصادية في فترة معينة و في سوق معين

 مشكلة الندرة الاقتصادية تؤثثا في ن البعد المادي و الواقعي للبيئة الاقتصادية معسبق أ يتضح مما     
و تكنولوجياً صحيحاً فان هذه البيئة تتغير  التعامل مع الندرة تعاملًا كفوءاً البيئة الاقتصادية و اذا كان

و البيئة الاقتصادية  فيأما البعد الاوحي فانه يؤثثا . ايجابياً لتساعد في تهيئة مستلزمات التنمية الشاملة
ة في بعض الدول من دول العالم على المقدسلمثالية و سيطاة المعتقدات يوسعها من خلال تأثيراتها ا

أما البعد المعنوي فانه يتمثل في التأثيرات التخيلية و التصورية و السايكلوجية التي في كثير من . الارض
دية كانتشار الاشاعات حول البيئة الاقتصا فيأسس مادية حقيقية و لكنه يؤثثا سلباً  االاحيان ليس له

حدوث جفاف و قحط دون الاجوع الى أدلة عملية ، و لكنها يمكن ان تستقا حاب لا أساس لها، أو حدوث 
 .ة معينة دتوازن السوق بشكل غير طبيعي لم فيفي مخيلة الافااد مؤثقتاً ، وهذا ما يؤثثا 

 
 :عي و البعد اللا منفعي للبيئة البعد المنف -9

  Utilitarian & Non-Utilitarian Dimension of Environment   

يكتنفه المؤثثاات هو ذلك المجال البيئي الذي المنفعي أو اللامنفعي للبيئة ،  المقصود بالبعد     
الخارجية و الداخلية للبيئة، حيث تتضمن هذه المؤثثاات متغيرات متعددة تاسم سمات معينة للبيئة، و 

شكالًا نفعياً أو لا نفعياً في هي تعود بالمنفعة أو الضار على البيئة ، أو ان البيئة نفسها هي التي تأخذ أ
 .الاطار العام للصورة الاقتصادية أو حياة المجتمع ككل 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


30 
 

المنفعي الذي يتم من  هو المؤثثا( العامة و الخاصة ) فالبعد المنفعي في حالة المؤثثاات الخارجية      
الاقتصادية بشكل مؤثثاات الفاص و التهديدات التي تواجه النظام البيئي العام و البيئة  خلاله تحليل

و العمل على  تيجية تحويل كل المؤثثاات الى متغيرات منفعيةحيث ان من واجبات الادارة السترا خاص،
و التكييف التناسبي   Positive Reactionالايجابي منفعية و ذلك من أجل التفاعل تجنب المؤثثاات اللا

Proportional Adjustment  أما البيئة الاقتصادية في هذه الحالة  .بين المتغيرات البيئية المختلفة
 فيمنفعية و تحويلها الى مؤثثاات ايجابية و تكييف أبعادها اللافانه و من أجل تقوية ابعادها المنفعية 

و المنفعة   Maximum Marginal Utilityالمنفعة الحدية القصوى النشاط الاقتصادي و الوصول الى 
للمجتمع بحيث يكون مجموع المنافع المكتسبة أكثا بكثير من مجموع التكاليف   Total Utilityالكلية 

البعد  فييستلزم استغلال هذه العوامل التي تؤثثا . القومية اذا ما قورنت هذه المجاميع فيما بينها تناسبياً 
 : و هي . المنفعي سلباً و ايجاباً

 .العوامل الاجتماعية و الثقافية  - أ

 .ة العوامل التكنولوجي - ب

 .العوامل القانونية  -جـ

 .العوامل السياسية و الادارية الحكومية  -د

  (32).العوامل و المتغيرات و السياسات الاقتصادية نفسها  -هـ

فان البيئة و من وجهة نظا البعد المنفعي هي المساحة الملموسة الحية الجاذبة أو الدافعة 
و الطاقات العلمية و الادارية و المتغيرات البيئية لمفادات واقعية مادية و تجسيدية مثل الموارد 

المحكومة و المطلقة التي تستجيب لمؤثثاات معينة و تافض مؤثثاات أخاى ، و لكن عند اكتسابها 
ن هذه انها يمكن القول بأنفعية و رفض العوامل اللامنفعية فالدرجة النهائية في التأثا بالعوامل الم

 .لمنفعي بصورة أكثا ايجابية من البعد اللامنفعي فيها البيئة ايجابية و عمل البعد ا

  Active Dimension & Responsive Dimension: البعد النشط و البعد الاستجابي -11

و المواد و يزيد من البعد النشط للبيئة هو الذي يكسب و حيصل على ايجابيات الاشياء  - أ
للمؤثثاات التعديلية و الاصلاحية حاكة البيئة و تغيرها نحو الاحسن و الاستيعاب المثالي 

البيئة الاقتصادية و حياكها و ينشطها نحو التنمية  فييؤثثا أيضاً  فيها، و هو البعد الذي
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يجاد أسواق جديدة نقدية خالية من في إالمستدامة الخالية من الملوثات و ينكب بتأثيراته 
 فيهذا النوع من الابعاد يؤثثا  المخلفات التلوثية، و مع ذلك يكسب الارباح الكثيرة و ذلك لان

و بفضل . ااء للاسواق الجديدة و البيئة الاقتصاديةساحة الخضزيادة و توسع رقعة الم
فعاليته و نشاطه يكون بمقدوره الدخول في الانشطة الاقتصادية المختلفة الانية و المستقبلة 

 .ة البيئة العامة و ذلك من أجل الحصول على أرباح و فوائد كبيرة، مع الاحتفاظ بنقاو

، فهو البعد الذي يتضمن البقاء على  Responsive Dimensionأما البعد الاستجابي  - ب
اع و نوعياتها، و ذلك خوفاً من ضيالحالة الااهنة للبيئة مهما كانت مستوياتها و درجاتها 

أما من وجهة نظا البيئة الاقتصادية فان البعد . يراتهاالسيطاة على حاكة البيئة و تغ
الاستجابي، حياول المحافظة على الاسواق الحالية و الوضع الاقتصادي الااهن و ذلك تحفظاً 

 Environment Performanceمن فقدان الميزة التنافسية من خلال نقص الاداء البيئي 

Reduction   مة أو المشاوع الاقتصادي حداث الضار بالمنظالذي يؤثدي الى إ. 

ن هذين البعدين هما من أكثا العوامل التنافسية بالنسبة للمشاريع الاقتصادية و انشطتها إ
المختلفة و ذلك لانها تعتمد الاسعار كوسيلة تنافسية داخل البيئة الاقتصادية الواسعة 

  (33).جداً
اى من الانشطة الاقتصادية و أخ (34).أما في الحالة هذه فان موجات من التسوق الاخضا

بين الشاكات  ستراتيجية الاقتصاديةلاا في ساحة المنافسة االتي ظهات بكل قوتهالزرقاء، 
 .في البعد النشط للبيئة الاقتصادية  تي تشكل دعامة مهمةال العالمية هي

 Blue oceanبالمحيط الاستراتيجي الازرق  اتيجية الاقتصادية الجديدة المسماةفالاستر

Strategy تؤثسس الى خلق أسواق جديدة دون  ط لهالبيئة الاقتصادية و البعد النشفي ا
المنافسة المحتدمة و المعاوفة بالمنافسة الحمااء، و هذا النوع من الاستراتيجية لا حيتوي 

قدمها يمة جديدة للسلع و الخدمات التي تعلى منافسة معينة ، و انما تتجه نحو ابتكار ق
 .ظمة الاقتصادية المؤثسسة أو المن

هو بدلًا من التركيز على هزيمة   Value Creationأما مفهوم و محتوى ابتكار القيمة 
زيادة  غير ذا أهمية و ذلك من خلال خلق المنافس فانك تاكز على جعل المنافسة الحمااء أمااً

في القيمة الاستعمالية للسلع و الخدمات مع تخفيض في التكاليف و الاسعار و زيادة الجودة و 
تحسين النوعية و توسيع نطاق المنفعة لدى المستهلك، و مع ذلك ايجاد سوق جديد لم يتطاق 

نقص في   ان المنافسة الحمااء خوفاً منها لحدوثو يمكن الاشارة هنا الى (35).أحد له في السابق
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الاداء البيئي تحاول الحفاظ على النمط القديم في التسويق و النشاط الاقتصادي ، و بهذا 
 ..تندرج تحت قائمة البعد الاستجابي 

و . متعددة تم التطاق الى بعضها في هذا المبحث اً، و ان للبيئة أبعاداًو أخيراً ، فان للبيئة أنواع
فهم المؤثثاات ساعد على ت الاشارة اليها هنا، تتي تملكن يمكن القول بان دراسة الابعاد ال

البيئة الاقتصادية يعد من  فيظهار هذه التأثيرات في البيئة بشكل عام، و إ المتعددة و الدائمة
ها عند البحث في البيئة الاقتصادية لاي بلد أو اقليم، أو ب لمواضيع الحيوية التي يجب التنويها

 .ثمارية اينما كانت عند الاشارة الى البيئة الاست
البيئة الاقتصادية بشكل يمكن الاستفادة منها لقياس درجة  فيظهات تأثيرات الابعاد هذه 

التفاوت لهذه التأثيرات من مكان الى آخا، و ان هذه المقاييس هي التي تفصل بين بيئة و 
ن ، حيث إنة بالنسبة للبيئات الاخاىأخاى و هي التي تمنح درجات الافضلية الى بيئة معي

الابعاد المتصلة بها و البيئة المعينة، يمكن تمييزها عن الاخاى بفصل شاح و تفاصيل 
    ..يهاالمؤثثاة ف
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  الثانيالفصل 

 الإطار النظري للاستثمار

Investment Theoretical Frame  

يعتمد تحقيق التنمية الاقتصادية و اتجاهها باي بلد على كل من مستوى الاستثمار فيه و 

ادارته من قبل الحكومة او القطاع الخاص ، و المجالات التي يتم بها الاستثمار ابتداءا من البنى 

في الوقت الذي .و المالية  التحتية و الى الاستثمار البشري اضافة الى المجالات الاخرى الحقيقية  منها

يتأثر الاستثمار نفسه بمتغيرات منها مستوى كل من الارباح و الطلب و عناصر الانتاج و توقعات 

 .الخ .... المستثمرين و البنى التحتية 

 :و على ذلك يتم تناول هذا الفصل وفقا للمباحث الاتية 

 مفهوم الاستثمار و أنواعه: المبحث الاول

 مجالات الاستثمار:   المبحث الثاني

 المتغيرات المؤثرة في الاستثمار:  المبحث الثالث  
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 المبحث الأول
 هأنواع و ستثمارالامفهوم 

Concept of Investment & its Types 
 

  Concept of Investment Theory : ستثمارمفهوم نظرية الا –أولًا 

يث نشر في ح  Harry Markowitz وفيجتعود هذه النظرية الى الاقتصادي المعروف هاري مارك     
كيفية  و أوضح فيه.  Portfolio Selection )   ( (اختيار المحفظة)بحثاً تحت اسم  2591سنة 

خلق مجالات أو ميادين متعددة واسعة للمحفظة الاستثمارية، بحيث يكون لكل هذه المحافظ حجم 
و كان البحث في هذه المواضيع و أخذها في الحسبان . كبير للعائد مع تحديد مستوى المخاطر المتوقعة

 Technology ofلوجيا الوقت وموضوعاً شائعاً و محفوفاً بالمخاطر و خاصة عندما تدخل تكن

the Time على قرارات تخصيص  ةًت نظرية ماركويتز في حينها منصبكان. في هذه المواضيع
المستثمر في هذه الحالة يقرر كيفية تعظيم  نإحيث . Allocation Decisions Assetالاصول 

 .لية و المالغرض الاستثمار في أصناف أساسية من الاصول كالموجودات الحقيقية  هرأسماله أو مبالغ

مة و تقليل المخاطر التي ن النظرية الاستثمارية تعمل على تسهيل فهم تضمين الأمان و السلاإ     
 فين المستثمر من قياس حجم المخاطر و التعرف على القوى التي تؤثر و يمكّ. أسعار السوق فيتؤثر 

ن المستثمر من كيفية أسعار الفائدة نزولًا و صعوداً في مديات قصيرة ، أو طويلة الأجل ، و كذلك يمكّ
الاستثمار فيها و التعرف على العناصر و العوامل المتخفية  التعامل مع اتجاهات الاصول التي تّم

يعة تسعير و تقييم المستقبل كما ان هذه النظرية تساعد على معرفة طبفي خلفها التي تحدق فيها 
ن يتصور حجم العوائد المنتظرة أمكان المستثمر إو بعد كل ذلك يكون ب. المستقبل  المخاطر في

 .لاستثماراته المرتقبة 

يق الأهداف و أخيراً يمكن القول بأن فهم نظرية الاستثمار يساعد المرء على معرفة كيفية تحق     
ون في رية ، حيث يساعد هذا الفهم على بناء موضع محصالمحافظ الاستثما والتي يطمح اليها ناظم

 ( 2).. ها من خلال استخدام خيارات مستقبلية مختلفةبالتي يتم كس سوق الاستثمارات المختلفة 
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لذلك أصبح من الضروري الاشارة الى موضوع نظرية الاستثمار من أجل فهم الأنشطة الاستثمارية      
نبني عليها الفكرات الاستثمارية و تذلك لان هذه النظرية تعد أساساً و . و معنى و مفهوم الاستثمار 

و  ع الاستثمار و مجالاتهدراسات جدوى المشروعات و أنوا  أيضاًالقرارات الخاصة بها ، التي تتناول 
تقييم البيئة الاستثمارية و تقييم المشاريع المختلفة و حساب التوقعات المستقبلية لهذه 

حيث المخاطر المحتملة و العوائد المتوقعة و كيفية خروج النشاط الاستثماري الاستثمارات من 
المعين من الأزمات و الدورات الاقتصادية و المنافسات الحمراء و الزرقاء صامداً متصدياً ، بل و 

 .يخطط لما هو أكثر توسعاً و أوفر إنتاجية و عائداً

  Definition & Concept of Investment: تعريف الاستثمار و مفهومه  –ثانياً 

دخل في صلب التخطيط ت تيان تعريف الاستثمار و مفهومه من المواضيع الاقتصادية المهمة ال     
و من أجل توضيح أكثر لهذا . عمليات التنمية الاقتصادية بشكل كامل عتمد عليهالاقتصادي الذي ت

 :الموضوع من الممكن ان تتم الاشارة الى عدة تعاريف للاستثمار و توضيح مفهومه و كالآتي 

ان الاستثمار هو خزين بلد ما في سنة معينة من رؤوس الاموال التي يتمتع بها الاقتصاد من حيث      
 وأي ه  Real Assets and Financial Assets.غير المالية و الاصول المالية الاصول الحقيقية 

لات القابلة بشكل شمولي ، المباني و الأجهزة و السلع و مخزونات قطاع الاعمال و أرصدة العم
شمل أيضاً النفقات التي تستخدم في مجال البحوث و الدراسات العلمية و التنمية يللتداول دولياً ، و 

و يشير علماء الاقتصاد الى ان الاستثمار هو تدفق الانفاق .. ة ، أي رأس المال غير الملموسالبشري
ع و الاصول المعمرة التي تعمل على زيادة القدرة الانتاجية ، أو الى خلق منافع اضافية في لعلى الس

 (1).. المستقبل للمستهلك 

رية يؤدي الى خلق زيادة في الطلب الكلي فاق على السلع الرأسمالية أو الاستثمانن الإإحيث      
السلع الاستثمارية لايأتي من الفراغ و انما من بذل الجهود البشرية  ان انتاج. الفعال خلال فترة معينة

كما ان الاتفاق . المتمثلة بالعمل و ادارة الآلات و الأدوات و تدويرها لغرض اتمام العمليات الانتاجية 
الآلات و توسيع المصانع و الصناعات و تشييد الجديدة منها بالاضافة الى على الاراضي و المكائن و

ائلي على السلع فاق العناستثمارا ، حيث ان الا دالمخزون السلعي و السلع النصف مصنعة تع
قل عمرها عن سنة مثل السيارات و المنازل و شراء الاراضي يعد استثماراً ، و ان يالمعمرة التي لا 
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دخل ضمن مفهوم ي أسواق المال و الاعمال فيوراق المالية و عمليات الادخار و العمل فاق في الانالا
 .الاستثمار 

أن الاستثمار هو توظيف الاموال في مشاريع اقتصادية و ن جانب آخر يرى بعض الاقتصاديين و م     
خلال استثماره هدف المستثمر ياجتماعية و ثقافية بهدف تحقيق تراكم رأسمال جديد لديهم و كذلك 

ديد و تبديل رأس المال لهذه الاموال و رؤوس الاموال المتنوعة لديه الى رفع القدرة الانتاجية أو تج
كما و ان الاستثمار حسب النظرية الاقتصادية الكنزية هو التضحية . ي تم اندثاره ذالقديم ال

دوره تحقيق العملية الاستثمارية بالاستهلاك في الوقت الحالي و ذلك من أجل الادخار المثمر و يتم ب
يعرض أموال و يؤمل منه الحصول على عائد أكبر في المستقبل، و هذا هو السبب الذي  ،من خلاله 

و انما يحمل في طياته مخاطر و في كل الاحيان  اًن المستقبل ليس واضحإالمستثمر للخطر، حيث 
زائدة مقابل  ثمر يطلب تعويضات أو أموالًالذلك فان المست. بعدم الاطمئنان لدى المستثمر  اًحساسإ

الاشارة اليه ينطبق على كل مجالات  تهذا الذي تم. المخاطر التي تحدق برأسماله الاستثماري 
ن الاستثمار في الاصول المالية أيضاً هو إلحقيقية و الاصول المالية ، حيث الاستثمار في الاصول ا

المالية كالاسهم و السندات و شهادات الايداع و ماشابه  اشتراك في شراء حصص رأسمالية في الاوراق
يعود على صاحبه بالارباح و الفوائد و حقوق أخرى مثبتة في القوانين الخاصة بالاستثمار في  و هذا

 ( 3)..الاوراق المالية 

و ن الاستثمار و نسبة الارباح المتوقعة منه يحتوي على عنصر الزمن ألا بد من القول ب ناو ه     
في حين ان الاستثمار هو التضحية بالاموال أو الانفاق الحالي الاستهلاكي من أجل . المخاطرة 

من العناصر التي لا يخلو  يفالمخاطرة أو التضحية ه. لمستقبلالحصول على أموال زائدة جديدة في ا
لب تضحية و المخاطرة عنصران جوهريان يكمنان في صلفا. منها أي استثمار مهما كان حجمه

العملية الاستثمارية و ذلك لان الافراد عندما يقررون بعدم انفاق أموالهم و تحويلها الى ادخار فهو 
حسب النظرية الكلاسيكية  تضحية اقتصادية يقدمها الفرد من أجل عملية الادخار التي هي بدورها

خلال عدم اليقين أو  أما المخاطرة تأتي من ( 4)..لاستثمار ، و ذلك عند سعر معين للفائدةلمساوية 
عائد الاستثماري يأتي لاحقاً أي لعلى العوائد أم لا، و ذلك لان ا من كون المستثمر يحصلعدم التأكد 

في المستقبل الذي يحمل في طياته مخاطر اقتصادية و مالية كثيرة تنجم عن عوامل عديدة اقتصادية 
تي تتم في الاصول الحقيقية التي لا يمكن فالخطر الاكبر يحدق في الاستثمارات ال. و غير اقتصادية 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


42 
 

الحصول على عائداتها إلا في الاوقات اللاحقة و في الاستثمارات المالية طويلة الاجل ، مثل السندات 
 .  الحكومية و الاسهم 

 (2)الشكل 

 أو العائد المتوقع بحسب المخاطرة في العملية الاستثمارية حمنحنى الرب

 Risk 

 درجة المخاطرة 

 Profit Curve Expected d       R4         

 

 c R3 

 

              R2 

                          a             R1  

         P  الارباح                         P3   p4   p2   p1                                   

اثراء للنشر و التوزيع، . ادارة الاستثمار و المحافظ الاستثمارية. مؤيد عبدالرحمن. الدوري، الأستاذ د: المصدر
 ( بتصرف. )241، ص 2010. الطبعة الاولى، الاردن ، عمان

كلما زادت درجة المخاطرة المتوقعة زادت العائدات  هنأيبين للمستثمر ( 2)البياني ان الشكل      
الاستثمارية  هو لكن هذا الشكل البياني يعلم المستثمر بان لكل خطوة من خطوات. المتوقعة 

حسابات و دراسات يجب اتباعها و ذلك من أجل معرفة و قياس نوع المخاطر المتوقعة و ذلك من أجل 
وسائل المناسبة لذلك يمكن ملاحظة مسار منحنى العائد الاحتساب لها و معالجتها في حينها بال

توقعة، و هذا من خلال الدخول في المخاطرة المحتسبة و الم  Expected profit curveالمتوقع 
و المحور الافقي يمثل الارباح أو  (R )ن المحور العمودي يمثل المخاطر إمبين في الشكل حيث 

ن إحيث . ع زيادة الارباح المتوقعة لمدروسة له علاقة طردية م، فالدخول في المخاطرة ا (P)العوائد 
، و هذه الزيادات  R3و  R2الى  R1مبين في حالات زيادة  هو كما  Pيؤدي الى زيادة في  Rكل زيادة في 
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و لكن الدخول في المخاطرة غير المدروسة .  P3و الى  P2الى  P1في المخاطرة أدت الى زيادة الارباح من 
 P4 .(9 )الى  P3سارة من الخ، أدت الى  R4الى  R3أو غير المحسوبة، أو غير المتوقعة و هي المساحة من 

و لكن مع ذلك هناك نظرية تحمل المخاطر و طبق هذه النظرية تنشأ الارباح نتيجة لعوامل      
ابتها ، أي ان هناك عوامل غير متوقعة يترتب عليها تحقيق خارجة عن سيطرة ادارة المنشأة و رق

 (6).الارباح رغماً عن وجود عوامل أو متغيرات تؤدي الى تحمل الخسائر 

بشكله العام يشتمل على  و في سياق مفهوم الاستثمار أيضاً يمكن الاشارة الى أن الاستثمار     
الاستثمار الحقيقي هو الاستثمار في الاراضي و المباني الاستثمار الحقيقي و الاستثمار المالي ، و ان 

و العقارات و الآلات و الادوات المعمرة و المخازن و المخزون السلعي ، اما الاستثمار المالي فيتضمن 
 ( 7).عقوداً مكتوبة على الورق مثل الاسهم المادية و السندات و الاوراق المالية الاخرى 

 الي فان الاستثمار الحقيقي هو الاهم و المعمول به وقي و الكوردستاني الحأما في مجتمعنا العرا     
الطاغي على الاسلوب الانتاجي و السياسة الاقتصادية و ذلك لان الاستثمار المالي و أرضية  هو

زال ثانوية وغير جديرة بالاهتمام لا من قبل الحكومة ولا تلصعيد الاقتصادي لا تطوره و تقدمه على ا
القطاع الخاص ، و ذلك مرجوع الى عدم فعالية النظام المصرفي و أسواق البورصة الوطنية ، و  من قبل

على أنشطة الشركات  الصناعي المبنيعلاوة على ذلك فان العراق بأكمله متأخر من ناحية الاستثمار 
 ..ستثماريةلاساهمة االمالمالية و شركات 

يمكن القول في أكثر ، حيث  اًعطاء الموضوع توضيحإعودة الى مفاهيم الاستثمار يمكن و مع ال     
أو  اًمعين اًبان الاستثمار يعني شراء أصل مادي كالشركة التي تبني مصنع مضامين علم الاقتصاد

صف نذي هو  المواد الخام ، السلع السلعي الو كما انه يشتمل على المخزون ال. تشتري معدات 
 .... *، و سلع أخرى مهيئة للبيع و الخ مصنعة

ان مفهوم الاستثمار يتغير حسب التغييرات التي تحصل على نوعية الاصول التي يعتمد عليها      
 لغرض معين الذي يمتلك رأسمالًا ضخماً في مشروع معين فان هدف الاستثمار في هذه الحالة هو 

فهو شراء أسهم و سندات أو شراء أرض لبناء منزل عليها و  الطبيعي أما مفهوم الاستثمار عند الشخص -*
شخصي ، و يشمل شراء دار للسكن ، و لا يشتمل ذلك الاستعماله لغرض زيادة رفاهيته أو شراء سيارة لاستعماله 

  (8).على شراء مصنع أو امتلاك مخزون سلعي
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مقدار معين من هذه  حداث زيادة على رأس المال ، حيث يتم تخصيصإح، أي الحصول على الرب
 .الزيادة الى عملية جديدة من الاستثمار في مكان آخر ، أو في تجديد و توسيع الاصول الحالية 

دة رأسماله عندما يشتري أصلًا عقارياً مثلًا أو اأما المستثمر الفردي لا ينوي الحصول على زي     
شيء الذي تغير أيضاً حسب اليوجد نوع آخر من الاستثمار يستهلاك الشخصي ، و لكن سيارة للا

أو الاسثمار في . للاستثمار، و هو الاستثمار في الاوراق المالية المختلفة يتم إعتماده كمصدر أساس
 ، الخدمات التعليمية في القطاع الخاص و الاستثمار في لالسياحية، النق) تقديم الخدمات مثلًا 

ي هذه الاستثمارات يتم تحويل الاستثمارات الى نقود و بعد ذلك يتم تحويل فف( . ال البشري الرأسم
نسبة معينة من هذه النقود حسب خطة المستثمر الى استثمارات جديدة ، أو تجديد الاستثمارات 

 ( 5).الحالية

بداء آراءهم حول مفهوم و تعريف الاستثمار ، حيث يقول أحد إو يستمر الاقتصاديون في      
–فظ بها شخص معين أو عدد من الاصول يحت لصاديين بأن الاستثمار هو توظيف أموال في اصالاقت

قق له تحهدف الحصول على تدفقات مستقبلية ة زمنية قادمة بدمؤسسة لم مفرداً كان أ -مستثمر
 : يتمثل بالعائد المطلوب من قبل ذلك المستثمر و ذلك من أجل التعويض عن  اًمعين اًمردود

 . ت الذي يتم توظيف الرأسمال فيه الوق –أ 

 .وال في المراحل المقبلة لهذا الاستثمارممعدلات التضخم المتوقعة التي قد تضرب بهذه الا -ب

ن الحصول على الاموال و العائد إ ، و الدخول في المخاطرة ، حيث عدم التأكد ، أو عدم اليقين -جـ
 (21).رها مخاطر متوقعة و غير متوقعة والفائض أو الارباح لن يكون حتمياً ، و إنما يعت

بنى و من جانب آخر من التعريفات الواردة للاستثمار ، فانه يشتمل ايضاً على الاستثمارات في ال     
السلع العامة ، و ذلك يمكن القيام بها  مصاف البلد و تأخذ مكانها في فيالارتكازية للاقتصاد الوطني 

من قبل القطاع العام الحكومي أو القطاع الخاص ، أو المختلط حيث يؤثر هذا النوع من الاستثمار في 
تعجيل عملية التنمية و تخفيض البطالة في البلدان النامية و انتشالها من حالة الركود و الجمود 

  (22). الاقتصادي
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العيني و الاستثمار رأسمالًا ، فهو يعني ايضاً الاستثمار  بعَدِّهر الى الاستثمار و من خلال النظ     
اً مهماً في تجديد راكمه و تواجده يكون عاملًا أساس، و معدل ت هن مدى توافرإالبشري، حيث 

 . الانتاجية و مستوى التقدم على الصعيد الوطني 

 الدول النامية هي قليلة بالنسبة للدول المتقدمة ن كمية رأس المال المستثمر فيأو من الملاحظ      
 . و يكون الاستثمار في هذه الحالة قياساً لدرجة تقدم أو تأخر الدول 

بين التخلف و التقدم ، و ذلك لان  الفيصلان معدلات تكوين رأس المال أو الاستثمار تكون العامل      
ي و تحويله من الانفاق الاستهلاكي هذه المعدلات تنطوي على تخصيص جزء من الدخل القوم

لاستخدامه في شراء و انتاج السلع الانتاجية كالآلات و الادوات و هي سلع معمرة تستخدم في انتاج 
أخرى ضمن التعامل مع مفهوم الاستثمار و  ( parameter)و هناك معلمة . السلع الاستهلاكية 

و تعتمد هذه على نوع القطاع  – Efficiency –موضوعه ، و هي فعالية الاستثمار و كفاءته 
 . المستخدم فيه الاستثمار و على حجم الاستثمار و على ملاءمة الفن الانتاجي المستخدم

اء بعض الاقتصاديين الآخرين في هذا المجال، أنه لا ينصب التكوين الرأسمالي رآو اعتماداً على      
في المجتمع على الجوانب العينية فقط مثل الانشاءات و الآلات و المعدات و لكن يشتمل كذلك على 

تهم العلمية و التكنولوجية و المهنية في المجتمع امعلومات و قدرات العاملين و كفاءتوسيع معارف و 
ال تماعي ، أي الاستثمار في الرأسمأنه بالاضافة الى الجانب المادي للاستثمار ، فان الجانب الاج أي

هو جانب آخر من ( أي المادي ) البشري و استخدام هذا الرأسمال في الاستثمار المالي و العيني 
ل في الدول و هذا الجانب ، أي الاستثمار في الرأسمال البشري ضئي. الجوانب المهمة للاستثمار

المتخلفة ، حيث ان الافتقار الى أنماط معينة من المهارات و الخبرات و المعارف كثيراً ما يمثل قيوداً 
 فيصارماً على تحديد مستويات الانتاج في أسفل العملية الاقتصادية في هذه الدول و يؤثر سلباً 

  (21).معدلات التنمية فيها

لى الاستثمار ستثمار بالتنمية ، و التنمية هي التي تعتمد عو من جانب آخر يرتبط تعريف الا     
 .ن الدولة تعتمد على المدخرات و الاستثمارات المحليةإحيث . بصورة أساسية

أخرى حسب درجة تقدمه الاقتصادي و الحضاري و الى فان الاستثمار و مفهومه يختلف من دولة      
ستثمار في الدول النامية هو الكميات المتراكمة من العمراني في حين ان المقصود بالرأسمال و الا
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و لكن و في الجانب . في زيادة تدفق السلع و الخدمات( بمرور الزمن ) الموارد المادية التي تساهم 
في الدول ( استثمارياً ) المقابل هناك بعض الانفاق الاستهلاكي في الدول المتقدمة يمثل انفاقاً انتاجياً 

ال على ذلك يعتبر بعض الادوات المنزلية في الدول المتقدمة مثل أدوات النجارة ، و و المث. النامية
استعمال الدراجات و المتورسيكلات من السلع الاستهلاكية العادية، تكاد تكون موجودة في كل 

 ( 23) ..لفةتخالبيوت، لكنها تمثل أدواتاً انتاجية في الدول الم

مار هي نفقات ، و ان هذه النفقات لا تأتي من فراغ و انما من التراكم ان الاستثمار و أموال الاستث     
فان تراكم رأس المال ينجم عن زيادة الادخار الحاصل من   (24).و حسب آدم سميث . اليسمالرأ

ورأى هذا العالم الاقتصادي . الحاصل من التضحية بالاستهلاك  نفسه زيادة الارباح، و في الوقت
ح تلعب دوراً مهماً في تكوين رأس المال و هي الاساس في تكوين المدخرات و في الشهير بان الاربا

. و جاء في نظرية آدم سميث ان التنمية الاقتصادية تتجدد ذاتياً. زيادة معدلات التكوين الرأسمالي
 و الاصول ، فانللاستثمار ففي ظل وجود بعض التراكم الرأس المالي أي الاستثمار و الاموال المعدة 

تقسيم العمل و التخصص يأخذ مكانه بما يتمخض عن تزايد الدخول و يترتب على الزيادة في 
الدخول زيادة حجم الوقت فضلًا عن تزايد في الادخار و الاستثمار و لكن هناك حدوداً للعملية 

  (29). التراكمية للتنمية

و يشير الاقتصادي ميشيل تودارو الى هذا التعريف فيؤكد هو أيضاً من زاوية التنمية الاقتصادية و 
ينتج التراكم الرأسمالي عندما يخصص جزء من الدخل الحالي : تراكم رأس المال حيث يقول 

لآلات فالمصانع و العدد و ا. كادخار لكي يتم استثماره حتى يزداد نمو الدخل و الناتج المستقبلي
و بالتالي يمكن من خلاله التوسع في .   Capital Stockتزيد من رصيد الرأسمال المادي للدولة 

و تستكمل هذه الاستثمارات المباشرة باستثمارات في البنية . مستويات الانتاج التي يمكن تحقيقها 
رصف الطرق، المتمثلة في   Social and Economic Infrastructureالاقتصادية و الاجتماعية 

توفير الكهرباء و المياه الصحية و الصرف الصحي ، و التي من شأنها ان تسهل و انجاز الانشطة 
فمثلًا عندما يقوم المزارع باستثمار و ذلك بشراء جرار جديد، يمكن ان يؤدي ذلك الى . الاقتصادية 

 مباشرة للاستثمار في الموارد أخرى غير اًن هناك طرقو يشير تودارو كذلك الى أ. لانتاجزيادة اجمالي ا
الاقتصادية لدولة ما ، على سبيل المثال قيام الدولة بتركيب نظم الري الزراعي يؤدي الى زيادة 
الخصوبة و الانتاجية للارض الزراعية، و كذلك استخدام الاسمدة و المبيدات و الآلات الزراعية و 

من الاستثمار في رفع كفاءة انتاجية  أساس ة الحشرات تسهم كل ذلك كجزءمقاومة الآفات و مكافح

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


47 
 

يمكن ان يضيف موارد جديدة، أو ( الاستثمار)و يشير أيضاً الى ان تراكم رأس المال . هذه الاراضي
و لكن السمة الاساسية التي ينبغي ان . يرتقي بنوعية الموارد الموجودة فعلًا الى مستويات أحسن

بين الاستهلاك الحالي و الاستهلاك في  Trad – offوب هي وجود حالة من التنا الحسبانتؤخذ في 
يؤدي الى زيادة ( اي زيادة حجم الادخار و الاستثمار ) فتقليل حجم الاستهلاك الحالي . المستقبل

  (26). الاستهلاك الآجل 

ه و من جانب آخر يشير بعض العلماء الاقتصاديين في جامعة هارفارد الى أهمية الاستثمار و مفهوم     
الاشارة الى ان عملية التنمية تنطوي على ضمان موارد  تمن خلال عملية التنمية، حيث تم

استثمارية أساساً، حيث يجب ان تكون هذه الموارد كافية للوصول الى الاهداف المرسومة لنمو 
ل وحده عن حوالي وو اشاروا الى ان التوسيع في مدخلات رأس المال العيني مسؤ. الدخل القومي

و ذلك لان التراكم الرأسمالي فيها كبير، أما فان . الدخل القومي الكلي في الدول المتقدمة نصف
الاستثمار و التراكم الرأسمالي في الدول النامية له أسهام نسبي في تكوين الدخل القومي، و هذا ما 

الادخارات من يؤدي الى حدوث زيادات في الاستثمار ليتجدد بنفسه أو يتوسع ، و ذلك يرجع الى قلة 
و يكون هذا   Marginal propensity to Consumeخلال زيادة الميل الحدي للاستهلاك 
كثيف العمل، في حين ان الاستثمار في الدول المتقدمة يعتمد تالاستثمار في الدول النامية معتمداً على 

 ( 21).على كثيف رأس المال 

يشير الى مفهوم الاستثمار منتقداً الاعتقاد السائد ف، (ديكسيت ) أما العالم الاقتصادي الشهير      
الذي روج له في بعض الاوساط الحكومية ازاء هذا الموضوع، حيث يشير ديكسيت الى ان هذه الاوساط 

 ( 28).يصعب عليها التمييز بين مفهوم الاستثمار و مفهوم الاستهلاك عند وضع خطط الموازنة العامة 

يعرف الاستثمار على انه هو الزيادة الصافية في الرأس المال الحقيقي  و من الممكن أيضاً ان     
أو ان الاستثمار هو الانتاج . للمجتمع، فحيثما ينشأ رأسمال جديد حقيقي يوجد الاستثمار الصافي

الفعلي للسلع الرأسمالية مثل سكك الحديد، بناء الجسور و تشييد محطات الكهرباء و مشاريع الماء 
صانع لانتاج الآلات و المكائن و تأسيس المنشآت لاستخدام المواد الاولية و تشييد و تأسيس الم

و عند استعمال كلمة الصافي، حيث تعني هذه الكلمة ان جميع نفقات . عمارات جديدة و ما الى ذلك
الاندثار و الاستهلاك المتعلقة بموجودات المجتمع يجب طرحها من الاستثمار الاجمالي حتى نصل الى 

أما اذا كانت . و هو الاستثمار الحقيقي الذي يدل على زيادة رأس المال المجتمع. الاستثمار الصافي 
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ة معينة تزيد على قيمة رؤوس مدفي ( الاندثارات و استهلاك الموجودات ) نفقات الاستثمار أي 
  (25).ة، فذلك معناه عدم وجود الاستثمار الصافيدالاموال الجديدة التي تنشأ في تلك الم

ان الاستثمار الصافي ، أو تكوين الرأسمال الصافي له قابلية على التغيير من سنة الى أخرى، أو من      
بضع سنوات الى بضع سنوات أخرى ، و لابد من الاشارة هنا الى ان فرص الاستثمار تتوقف على 

، أو خلف منتجات اكتشافات و ابتكارات أو ابداعات جديدة في ميدان تكوين رأس المال المتجدد
و ان الاستثمار يتوقف أيضاً على ...  جديدة، أو موارد جديدة ، أو انتاج ضخم، أو دخل مرتفع و الخ

عوامل متحركة موجودة في النظام و غير قابلة للتنبؤ على وجه التوكيد، و يتوقف أيضاً على عوامل 
ية و الطبيعية و الفلكية و عوامل خارجة عن النظام الاقتصادي باكمله، كالعوامل الفنية و السياس

اقتصادية غير محتسبة و غير متوقعة ، كما و التغييرات المفاجئة الحاصلة في توقعات الناس و ميولهم 
و اتجاهاتهم و أذواقهم على خلفية تغييرات حياتية ذات صلة بالمستوى المعيشي و الاجتماعي سلباً 

    (11).ة و المستقبلية حجم الاستثمارات الحالي في و ايجاباً ،تؤثر

جديدة، أو  ق أجهزة رأسمالية جديدة، أو مبانٍو يمكن الاشارة أيضاً الى ان الاستثمار يعني خل     
خلق اضافات جديدة تضاف الى الاموال الموجودة في السابق، فانه يتوقف الى حد بعيد على الاقتصاد 

 Staticفان الاقتصاد الساكن . و على العكس من ذلك   Dynamic Economy يالمتنامي ، الحرك

Economy   و من خلال ذلك .  *ليهالا يقتضي إلا كمية قليلة من الاجهزة الرأسمالية الجديدة و ما ا
في بعض الاحيان يفضي الى ( استثمار )ن وجود الكم الهائل من استخدام رأس المال يتضح لنا بأ

ستثمار القليل يؤدي الى البطالة و الانكماش و ذلك في نطاق الوصول و من جانب آخر ان الا. التضخم 
 .، أو عدم الوصول الى الاستخدام الكامل

و في سياق البقاء مع التعاريف و المفاهيم للاستثمار و موضوع صافي الاستثمار ، هناك من      
 :ة زمنية معينة الى مدالاقتصاديين من يشير الى ان الاستثمار يشتمل على اضافات صافية خلال 

السلع الاستثمارية الدائمية ، كالمكائن و الآلات و الادوات و المعدات، أي السلع الانتاجية  - أ
 .الرأسمالية

أما الاقتصاد الساكن هو الذي . الاقتصاد الحركي هو المتضمن لتغيير عامل الزمن كمؤثر في التحليل الاقتصادي -*
 .زمنية معينة للمتغييرات الاقتصاديةيحلل الواقع الآني ، أو في لحظة 
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 .و الأثاث ت السكنية الإنشاءا -ب

 .الخزين السلعي -جـ

فان . اليبين الاستثمار الصافي و الاستثمارالاجم اًن هناك تمييزالاشارة أيضاً الى أ تو تم     
ة، أما ذي يوسع الطاقة الانتاجية و يضيف الى خزين السلع الرأسماليالاستثمار الصافي هو ال

ذي يشتمل على كل من الرأس المال الجديد و الرأس المال الاستبدالي الاستثمار الاجمالي هو ال
. ذي يبقى على الرأس المال حجماً و كماً و كيفاً و قيمة ، و يحول تلقائياً من مخصصات الاندثارلا

ت الاندثار استبدالية أما في هذه الحالة هناك عوامل كثيرة تجعل الاستثمارات المحولة من احتياطا
 (12). صرفة كالتكنولوجيا و نفقات الانتاج و الاسعار

ذي يضيف صافياً استثمارياً الى انجازه على المستوى الوطني و ال ذي يتمان استثمار ال     
الاشارة اليه في سياق هذا البحث يدخل  تالموجودات الحقيقية للرأسمال الاجتماعي في البلد كما تم

ثمار في اطار الاقتصاد الكلي، أما الاستثمارات المنجزة داخل إطار المشاريع الاقتصادية ضمن الاست
الانتاجية و الخدمية كل على حدة و في قطاع العوائل و على مستوى الأفراد، تدخل ضمن 

 . الاستثمارات الجزئية و الاقتصاد الجزئي

و هو التمييز بين الاستثمار المستقل عن و هنا يبرز موضوع جدير بالاهتمام الى درجة كبيرة ،      
 -:الدخل و الاستثمار المحفز 

الذي ينجم عن قوى لا   Independent Investmentان الاستثمار المستقل عن الدخل  - أ
فهو . تدخل في نظام المتغيرات الجاري تحليله، بل مستقلة عن الدخل و الاستهلاك الجاريين 

وجيا جديدة و منتجات مستجدة و تطوير موارد يرتبط بعوامل مستقلة كادخال تكنول
لذا فانه يرتبط أساساً بعوامل النمو الاساسية في . جديدة و نمو السكان و القوة العاملة 

و لان هذا النوع مستقل عن الدخل الجاري فانه لا يتأثر بزيادة أو نقصان الدخل . الاقتصاد 
ابقة الذكر ان نشير الى الثروة و تغيراتها و لعل اضافة الى الامثلة س. أو الاستهلاك الجاري

كأهم عامل من عوامل تكوين الاستثمار المستقل عن الدخل، و لا تدخل الثروة ضمن مكونات 
 . الدخل الجاري من وجهة النظر العلمي الاقتصادي 
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                                        1/ الشكل                                    

                                                  I    المحور العمودي يمثل الاستثمار بشكل عام -           الاستثمار. 

                                                      I3               - المحور الافقي يمثل الدخل الجاري                                                                                                            .                                                                                                                                                                                 
 يرمز الى الاستثمار Iالحرف  -                                                    منحنى الاستثمار المستقل           

 يرمز الى الاستثمار                                                                                                           I0الحرف  -            عن الدخل                                                                        
                                                      I2                 المستقل عن الدخل              

    يرمز الى الدخل yالحرف  -                                                                       
    I0   لالاستثمار المستق                                                         

                                                                                    I1 

 

 
  2         3       4        5      y    0        1           

       الدخل
، 1984. الجامعة المسطنصرية ، العراق ،بغداد. السيد علي ، الدكتور عبدالمنعم ، مبادىء الاقتصاد الكلي: المصدر

                                                                                                .60ص

  1/الشكلشرح 

عن الدخل لا يتأثر بالتغيرات الحاصلة في الدخل الجاري فانه ينحى المستقل بما ان الاستثمار      
على المحور  (I1-0)هو  الاستثمار المستقل ن مقدارحيث إ.  (Io)منحاً أفقياً كما هو الحال في منحنى 

يبقى الاستثمار .. الافقي على المحور ) y3            y5و الى  y2الى (y1 العمودي مع ازدياد الدخل من 
 . ثابتاً لا يتغير المستقل

هو الذي يرتبط بالانتاج و الدخل  Induced Investmentأما الاستثمار المولد، أو المحفز  - ب
و بالتالي فانه يرتبط دالياً أو . الجاري و الاستهلاك الجاري و الطلب و العرض الجاريين 

و يجري القيام به من أجل تحقيق زيادة في الانتاج ، و هذا النوع . وظيفياً بمستويات الانتاج
و الشكل   Acceleration Theoryمن الاستثمار هو الذي يكمن وراء نظرية المعجل 

 ..التالي يبين العلاقة الدالية بين الدخل و الاستثمار
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 3/الشكل 

                                                         I  الاستثمار      

                                               منحنى الاستثمار                                                       

                I2 =(I 1+I 2 )  

                   h                                     k   
  I1 

                                     

                      j                    L                                

   I0                c                    e             ل 
                                                           d 

 b     0 

 (I-)    الدخل الجاري 

     a 
 

 (بتصرف. ) 66ص. مصدر سابق. مبادىء الاقتصاد الكليالسيد علي ، الدكتور عبدالمنعم ، : المصدر

 .الاستثمار (I)المحور العمودي يمثل -
 .الصعيد القومي في حالة الاستثمار على (y)المحور الافقي يمثل الدخل القومي الجاري  -
 .يمثل الاستثمار المستقل I0منحنى  - 
Iمنحنى  -  

 .يمثل الاستثمار المحفز 1
 .و الاستثمار المحفز معاً ستقليمثل الاستثمار الم I2منحنى  - 
 -   (-I) يمثل الاستثمار السالب. 

و عدم وجود الاستثمار  (11)نفترض تساوي الاستثمار مع الادخار حسب النظرية الكلاسيكية      
 .ز عندما يتساوى الدخل مع الاستهلاكفالمح

 : 3/الشكلشرح 

نه عندما عن الدخل، حيث إ ستثمار المستقللايمثل ا (I0)ن منحنى ة منحنيات، إفي الرسم ثلاث     
و عندما زاد الدخل من .  (g         o)كان الدخل صفراً كان الاستثمار المستقر موجوداً بمقدار 
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أو  (f)هذا الاستثمار ثابتاً في مكانه و لم يتغير حتى و لو وصل الدخل الى نقطة  بقي  (b)الصفر الى 
 .عن الدخل الجاري لا يتغير ثمار المستقلور الافقي فان الاستأكثر على المح

. بالسالب (a)و هو بدأ من نقطة . الاستثمار المحفز وحده  (I1)أما المنحنى الثاني فهو منحنى      
على المحور العمودي في  (a)و ( صفر)و مجموع الاستثمار المحفز السالب يمكن في المساحة بين 

و هذا يعني ان الدخل انخفض الى أدنى من الصفر ، و .  (I-)احة المتمثلة في الاسفل، و هي المس
الحالة هذه فان الاستثمار السالب يعني عدم صيانة الآلات و الادوات و سلع رأس المال و تركها 

 .تندثر و تستهلك دون استبدالها بأخرى جديدة 

الاستثمار المحفز، و لكن بفعل  (I1)نى ، و بالاصل هو كان منح (I2)اما المنحنى الثالث فهو      
في  (shift)ة زمنية معينة حدث تحول مدفي آن واحد و في ( المستقل)و ( المحفز)الاستثمارين  تجميع

فوق نقطة الصفر على  (d)و ترك مكانه القديم ستقر في المكان الجديد بادياً بنقطة  (I1)المنحنى 
 .المحور العمودي 

يتأثران بالتغيرات الحاصلة في الدخل و ذلك بفعل التأثيرات التي  (I2)و  (I1)ن كلا المنحنيين إ     
اذا أخذنا . الآخر و يتأثر به ذلك فيحيث يؤثر كل. على الدخل ( من الناحية الربحية)هذا النوع  ايتركه

المنحنى لتترك موقعه هذا  فيأثرت  (b)فان زيادة الدخل من صفر الى نقطة . في الحسبان (I1)منحنى 
زاد  (f)و مع ازدياد الدخل الى نقطة .  (b)في نقطة ( صفر)تحت الصفر الى موقع موجب  (a)السالب 

، على  (c)في نقطة  و تساوى مع الاستثمار المستقل (g)الى نقطة ( صفر)الاستثمار المحفز من 
و المحفز  الذي جمع بين الاستثمار المستقل  (I2)و كذلك الحال عند منحنى .  (I1)و  (I0)المنحنيين 

حيث بدأ الاستثمار من نقطة . كل على حدة  (I1)و  (I0)، و التوليفة هذه أصبحت أقوى بكثير من 
(d) و مع زيادة الدخل من صفر الى نقطة .  فوق الصفر على المحور العمودي(b)  على المحور الافقي

 . (I2)على منحنى   (L)العمودي و في نقطة  على المحور (J)أصبح الاستثمار في نقطة 
على المحور الافقي ارتفع حجم الاستثمارات الى نقطة  (f)الى نقطة  (b)و مع زيادة الدخل من نقطة 

(K)  على المحورالعموي  و لتصل الى نقطة(h)  على منحنى(I2)  . 

 .الثابت للاستثمار المستقلالمقدار ثل تم h) (الى (C)و من  (L)الى  (b)ان المسافات من      

ان الاستثمار الرأسمالي يهدف الى الربح من خلال استخدامه التراكم الرأسمالي ، و قد يحصل      
تخفض من تكاليف الانتاج، التي سنة المحعلى هذا الربح أما من خلال الاستثمار في المعدات الجديدة 
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ك يتم من خلال ادخال منتوج جديد أو توسيع و أو عن طرق الاستفادة من أحوال السوق الراهنة، و ذل
تطوير منتجات و خدمات قائمة حالياً، و هذا يتطلب استثماراً جديداً و توسعياً في الطاقة الانتاجية 

  (13).بهدف الحصول على أرباح ممكنة من خلال الاستفادة من ظروف السوق السائدة

رتبطة به من خلال النظرية الاقتصادية الكلية يعطي ان تحليل الاستثمار و مفهومه و الدلالات الم     
و لهذا فان هذا البحث ركز على . شكلًا أوضح و مضامين أشمل من حيث الرؤية الاقتصادية العلمية 

و . مفهوم الاستثمار و تعاريفه من هذا الجانب أكثر منه من الجوانب الاخرى من النظرية الاقتصادية 
ائع الصيت وليام اج برانسون حول الى أفكار الاقتصادي الامريكي الذرة من هذه الزاوية يمكن الاشا

و استهلاله له  Planned & Realized Investmentمفهوم و معنى الاستثمار المخطط و المحقق 
حول هذا الموضوع بالاستثمار المتوقع الذي هو الاستثمار الذي يكون جزءاً من خطط الانتاج، أو 

ر غير المتوقع الذي هو التغييرات الحاصلة غير المتوقعة من المخزون السلعي اشارته الى الاستثما
Inventories و تنجم عن التغيرات غير المتوقعة الحاصلة في الطلب الاستهلاكي. 

ان تزايد المخزون . أما الاستثمار المتوقع يمكن أن يشتمل على عدة خطط لحفظ المخزون السلعي     
السلعي المطلوب في اقتصاد مزدهر يمكن ان يكون مسايراً و متناسباً مع تنامي المبيعات النهائية، و 

غيرات غير المخططة لكن اضافة الى المخزون السلعي المخطط، ان كل الاستثمار يشتمل أيضاً على الت
ان هذا التغيير غير المطلوب في المخزون السلعي مرتبط بالتساؤل . و غير المطلوبة للمخزون السلعي

هل ان المبيعات كانت أصغر أو أكبر أو مساوياً للمبيعات المتوقعة ؟ و الجواب على هذا :    القائل 
  (14).السؤال يمكن ان يكون ايجابياً أو سلبياً أو صفراً 

ان الاستثمار الخاص هو العامل المحرك في  (19)ستثمار يرى كينز لاو في الحديث ذات صلة با     
لاقتصادي ، و ذلك ي الى الانتعاش اؤدأن الزيادة في الاستثمار تحيث يعتقد كينز . الدورة الاقتصادية

فهو نقص في الطلب  أما سبب الركود أو الكساد. حينما يكون هناك الطلب الاسهلاكي الفعال موجوداً
شير هذه النظرية الى ان الاستثمار و ت. في حجم الاستثمار سلباًالاستهلاكي الذي هو بدوره يؤثر 

و هذا يجعله القوة . حساس بدرجة تجعله يستجيب لكل تغيير صغير في القطاعات الاقتصادية الاخرى
سلعي هو جزء من الاستثمار يتقلب كما و يشير أيضاً بان المخزون ال. المحركة للدورات الاقتصادية 

، يتجه نحو حيث ان المخزون السلعي في حالة الانتعاش الاقتصادي  خلال الدورة الاقتصادية
الانخفاض و الشحة نظراً لما يحتوي عليه السوق من الطلب الكلي الفعال الذي يلتهم كل الانتاج و 
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و لكن عند حدوث التغيرات غير .  لي الفعالالمخزون أيضاً و ربما عدم لحاق العرض الكلي بالطلب الك
المتوقعة فانه و خاصة عند انخفاض الطلب الكلي غير المتوقع فان المخزون السلعي سوف يزداد ، و 

 .ذلك هو السبب الذي يخلق الكساد

د كينز بتدخل قتصادي ظهرت عندما نادى جون ماينران بلورة مفهوم الاستثمار و ابراز دوره الا     
ات القرن الماضي، حيث يثلاثينفي  2515 ل أزمة الكساد العالمية في سنةمة اقتصادياً خلاالحكو

بلغ الاستثمار الاجمالي العالمي  2531ففي سنة . ة دتوقف في هذه المت الأنشطة الاستثمارية تكاد
بين  ن التفاعلا. 2515مليار دولار في بداية الازمة سنة  2661نحو مليار دولار فقط بعد ان كان 

الى الصفر و كان مستويات المخزون السلعي في أعلى درجاتها و تكدست السلع  العرض و الطلب مال
التدخل ن يدعو الحكومات بل، ما حدا بكينز أو البضائع دون ان تتفاعل مع الطلب الكلي الفعا

 .The General Theory of Employment Interestالشهير  الاقتصادي و ذلك ضمن كتابه

And Money    في أمريكا هذا الكتاب أي النظرية العامة في الاستخدام و الفائدة و النقود، الذي نشر
من النفقات يجب على الحكومات ان تزيد  هنإلى أو كان جل اهتمامه في هذا الكتاب الاشارة . أول الامر 

زون السلعي الى خنعاش الطلب الكلي الفعال الذي يؤدي بدوره الى سحب المالعامة و ذلك من أجل إ
ن عمل الاستثمارات و قود مرة أخرى الى الاستثمار ، و أبرز أيضاً أو عودة الن الاسواق و تصريفه

عطاء أجر الكفاف الى الطبقة العاملة ـ و إنما من خلال الاستمرار في إالانتاج و الاستمرار فيها، لا يتم 
جور و الرواتب للعاملين بشكل ان يؤمن يجب ان يكون هناك تعديلات و اصلاحات هامة في نظام الا

  (16).بقاءً مستداماً للطلب الكلي الفعال

للمدخرات التي تكونت عند المؤسسات المالية   producerو يمكن القول بان استعمال المنتج      
و البنوك التجارية و الحكومية هو استثمار أيضاً و ذلك عندما يكون هذا الاستعمال في الموجودات 

ية التحتية و الفوقية للمجتمع، و كذلك عند شراء الاسهم و يقية و المشاريع الاقتصادية في البنالحق
أجل ان يكون الاستثمار حقيقياً و اقتصادياً فعلًا يجب ان يحقق  و من. السندات و الاوراق المالية

زيادة في الطاقة الانتاجية للمجتمع و ذلك من خلال توسيع و زيادة الموجود من الاستثمار على 
  (11).و هذا هو مفهوم تكوين رأس المال. الصعيد الوطني العام و احداث اضافات جديدة الى الانتاج

اذا اتخذ الانتاج الشكل الرأسمالي فيتبعه تجديد :    (18)و في السياق نفسه يقول كارل ماركس     
دور وسيلة لاعادة الانتاج أو و تتخذ خطة العمل دور وسيلة لخلق قيمة زائدة، أما هنا فتتخذ . الانتاج

و يقصد ماركس . قيمةير القيمة التي سبق توظيفها في عملها كراس المال ، أي كقيمة مولدة للتكر
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دث في النظام الرأسمالي يخلق القيمة الزائدة، و الاستثمار أو الانتاج المتجدد الذي يحبقوله هذا بان 
المقصود عنده القيمة التي تولد من خلال استغلال وسائل الانتاج المتعددة و من ضمنها العمل و 

الرأس المال  سب ماركس فان القيمة هيالاخرى و حرأس المال المتغير و الثابت و عوامل الانتاج 
ن القيمة في شكلها السابق حيث إ. خلق عملية القيمة الزائدة الذي يمكن استثماره أو استخدامه في

كمجموع لثروة موجودة بشكل بضاعة ليست قيمة في الوقت الحالي و انما هي قيمة اشتغلت في 
 .السابق

ران الرأس المال الذي هو جوهر الاستثمار الذي يؤدي الى و يركز ماركس أيضاً في هذا المجال بدو     
القيمة حسب ماركس فائض ن س المال، و تكوين المنتوج ، حيث إخلق القيمة الزائدة و تكوين رأ

( الاجر الكامل)الربح الذي يحصل عليه المستثمر الرأسمالي جراء عدم اعطاء الحق الكامل  يه
و هذا هو سر استمرارية المنتج، و المستثمر في تدوير   (15).اجيةللعامل الذي هو جوهر العملية الانت

 .في استمرار( دوران راس المال)رأسماله أي هو ضمان بقاء 

فالاستثمار في الاصول الحقيقية و المسمى غالباً بالاستثمار الاقتصادي هو ذلك الجزء من الانفاق      
و ان هذا الانفاق . زمنية محددة غالباً ماتكون سنة مدة كلياً في اًالذي يشكل مع أنواع أخرى من الانفاق

الاستثماري هو الذي يتكون من الاستثمارات في القطاعين العام و الخاص بشكل كلي و على مستوى 
و هو ينتج من التراكم الرأسمالي، الذي هو يعتمد بدوره على الرأسمال و الادخارات الكلية .. البلد

 شكل الرأسمال الثابت و المتغير و تشمل السلع الانتاجية و الاراضي و التي تؤدي الى استخدامه في
، و المخزون السلعي و العمل ( رأس المال البشري)العقارات و الخبرات و المهارات الانسانية في شكل 

الانساني الذي يتمثل في الجهود العضلية و العقلية لانجاز العملية الانتاجية، كما انه يشمل أيضاً 
مل الاداري التنظيمي الذي يؤدي الى تثمير هذه العوامل الانتاجية الاستثمارية من خلال الع

حسب خطط مختلفة مرسومة لكل مرحلة من مراحل العملية الانتاجية و الخدمية و تفعيل اتنظيمه
ثمر عنها حجم مقبول و متوقع من الربحية حسب نوع ر المتنوعة لتتشابك و تتفاعل كي يتلك العناص

حيث ان بعضاً لابأس بها من هذه الربحية بعد استقطاع جزء منها للنفقات . الاستثمار و المستثمر 
الاستهلاكية، تصب في مجرى الاستثمار أيضاً، و ذلك من أجل توسيع و تجديد الاستثمار الحالي أو 

 .خلق استثمارات جديدة
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 :            أنواع الاستثمار :  ثالثاً 
حول الاستثمار و مفاهيمه و تعاريفه و التطرق الى مجالاته ، لابد من الاشارة و لو عند البحث      

ني الموضوع تغو ذلك لان معرفة أنواع الاستثمار من زوايا مختلفة . كانت عمومية الطابع، الى أنواعه
 :حيث تنقسم هذه الانواع حسب .ساعد على التمسك بالمنهجية و التحليل الواقعيأكثر و ت

 .القائمين به  طبيعة -2

 .من حيث التحكم و الادارة و المراقبة -1

 .من حيث نوع الأصل الاستثماري -3

 
 من حيث طبيعة القائمين به -1

 :ة و هي رئيس أنواعثلاثة  الىينقسم حسب هذا النوع ان الاستثمار  
 .الاستثمار الحكومي - أ

 .الاستثمار غير الحكومي - ب

 .الاستثمار المختلط - ت

 :الاستثمار الحكومي   - أ

المقصود بهذا النوع من الاستثمار هو المقادير المخصصة للاستثمار في الموازنة العامة للدولة   
مع الانشطة الاستثمارية الاخرى التي تقوم بها أجهزة أخرى في الدولة التي لا تدخل ضمن مفهوم 

الاستثمارية  الحكومة كالبنك المركزي و المؤسسات المالية التابعة له التي غالباً ماتقوم بالانشطة
منه هو النفع العام و ان يعود على الدولة في  ت الاخرى أيضاً ، و الغرض الرئيسالمالية و في المجالا

أما تنفيذ .. بعض الاحيان بالعائد، و يتم تمويله من الموازنة العامة للحكومة و أموال البنك المركزي
لحكومة بعد التخطيط له و توفير البيئة هذا النوع من الاستثمار فيتم من خلال الاجهزة المختصة ل

الملائمة له، و المثال على ذلك تشييد الطرق و الجسور و المجاري و الماء و الكهرباء و سكك الحديد 
و المستشفيات و الجامعات و ما الى ذلك كثير من المشاريع التي تقوم بها الحكومة من أجل النفع العام 

ات في أغلب الاحيان بتأسيس و تصليح و تطوير البنى و تخصص هذه الاستثمار. ف رئيسكهد
 .لاقتصاد البلد  Infrastructureالتحتية 

و النفع العام يتحقق . ن غرض الاستثمار الحكومي هو تحقيق النفع العام كما تمت الاشارة اليهإ     
ومة هي منتجة ن الحكأو هذا معناه . من خلال استهلاك سلعة أو خدمة عامة تقوم الحكومة بتوفيرها

 .لهذا السلعة و تعرضها لاشباع الطلب العام عليها
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تهلك و خدمات خاصة لعرضها أمام المس اًفي حين ان الاستثمار في القطاع الخاص ينتج سلع 
لا ما عدا السلع الضرورية و الاساسية التي لابد من الحصول عليها  الذي له كل الاختيار في شرائها أو

المسكن ، لكن السلعة العامة هي التي توفرها الحكومة من خلال تخصيصاتها كالمأكل و الملبس و 
ل الاستثمار الحكومي لا و هذه السلع و الخدمات التي تنتج من خلا.. مارية في القطاع العامثالاست

و . فراد كل حسب حجم طلبه عليهان يمكن الاستفادة منها من قبل الأتها عند عرضها و لكيمكن تجزئ
ء و المفرد كالطرق و الجسور و الموانىهذه السلع العامة لا يمكن تقسيمها أو بيعها ب بهذا فان

و ... المطارات و سكك الحديد و محطات الكهرباء و الماء و المجاري و المناطق السياحية و الخ
أو المستفيدون من هذه السلع و الخدمات العامة هم الافراد سواءً كانوا مواطنين أم أجانب، مقيمين 

ان منحنى طلب السوق .. غير مقيمين، أو مواطنين أخرى أجنبيين مرخصين بالدخول الى أرض الوطن
و هذا يدل على أن عرض السلع  (31)..ضعافه جيداًأو إ كبحه، أو يتم للسلع العامة قد يكون غير موجودٍ

القاعدة لا يحصل على  و من حاول تجاوز هذه. العامة لن يتم لغرض طرحها في السوق و التعامل بها
 .ن كان هناك نوع من الخروج عن هذه القاعدة فتكاد النتيجة تصل الى الصفرأي شيء، و إ

 4/ الشكل                   

 السلعة العامة           منحنى العرض و الطلب على

 

                                                                       P10                                                                                                      
 عةليكاد يكون منحنى طلب السوق للس 
  اًالعامة غير موجود                

  

 

                            P4                                                                                                                                     

                             Qd p3منحنى                                 
    P2                                                                                                                                     

            Qs                                                                                          p1 

      
                                                 0    Q    Q1   Q2  Q3  Q4       Qd 

 الشكل من اعداد الباحث: المصدر     

المحور الأفقي يمثل الكمية المعروضة للسلعة العامة ميال الى مالانهائي المرونة و لكن الكمية    
 .المطلوبة حسب قوانين السوق تكاد تكون صفراً 
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أما . ، ان الكمية المعروضة تكاد تصل الى مالانهائي المرونة 4| يمكن الملاحظة في الشكلو 
هناك عدم فسح المجال أمام أن الكمية المطلوبة بسعر السوق أقل من وحدة واحدة و ذلك يعني 

جمهور المستهلكين لشراء حصص منفردة من السلعة العامة التي انتجت من خلال أنشطة الاستثمار 
و ذلك لان الحكومة يمكن ان تقوم ببعض الانشطة . عدد( صفر)الحكومي، لكنها لا تهبط الى مستوى 

التجارية الاستثمارية لغرض انتاج سلعة أو خدمة عامة و عدم عرضها للبيع و الشراء و انما اعطاءها 
  (32).الانشطة للناس باسعار الكلفة مع هامش زيادة لغرض تسير الاعمال المكتبية و الادارية لهذه

نتاج سلعة عامة أو خدمة عامة فان إن كان يهدف الى إن الاستثمار الحكومي و و يتضح من ذلك أ     
عرضها ليس لغرض البيع و انما لغرض الاستفادة الاجتماعية منها و لن يكون هناك مجال للمداولة 

و في بعض ال على السلع العامة السوقية لهذه السلعة العامة، و المعنى انه و مع وجود طلب سوقي فع
هدف الى تجزئة هذه السلعة و بيعها للافراد لكن الحكومة لن تسمح بذلك و الاحيان هناك طلب سوقي ي

 ..ان كان هذا الطلب ضئيلا جداً

ؤدي الى لخدمات العامة من قبل أي فرد لا تان الاستفادة من الاستثمار الحكومي المنتج للسلع و ا     
ن أي نوع إنفعتها بالنسبة الى المستهلكين و المواطنين الآخرين بل مو تقليل كميتها أو نقص حجمها أ

حداث النقص فيها أو إضرار بها أو لإؤدي الى افع هذه السلع أو هذه الخدمات لا يمن الاستفادة من منا
لو كان الطلب أما و. في تخفيض قيمتها و يكون عرضها مفتوحاً و يكاد يكون لا نهائياً الى المواطنين

السوقي على هذه السلع و الخدمات المنتجة بواسطة الاستثمارات الحكومية مكبوحة أو مقيدة 
  (31).بقانون صارم ، الا ان الطلب الاجتماعي العام عليها يكون في أقصى مستوياته و أكبر درجاته

لخدمات العامة في مجال و يكون في بعض الاحيان القطاع الخاص هو الذي يمول السلع العامة و ا     
و لكن هذا الامر يكون مختلفاً مع ما سبق ذكره، و ذلك لان الاستثمار في هذه الحالة يكون . معين 

ث وراءه المستثمر الخاص ، و هدف آخر هو بحلهدفين ، هدف الربح و هذا هو الهدف الذي ي
الحكومات في هذه الحالات على المستثمر الخاص  غالباً ما يحدد بقانون تشترطهالمصلحة العامة و 

 .من أجل تحقيق المنفعة الاجتماعية العامة 

الاستثمار في القطاع العام يمارس دوراً مهماً الى ان الانفاق الحكومي و تحديداً الجزء الذي يحول      
يمكن . الكلي للبلد الاستهلاك و أساليب الاستثمار المختلفة و الارباح في الاقتصاد فيفي التأثير 

ن الحكومة هي القوة الاقتصادية الاولى في البلد، فان الفرق بينها و بين الكيانات الاقتصادية أملاحظة 
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كامل الحياة الاقتصادية في البلد و تحريك أدوات  فيالاخرى شاسع جداً، بحيث يمكن للحكومة التأثير 
 .و كذلك في حال الرفاه الاقتصادي  السياسة المالية و السياسة الاقتصادية في الازمات

ن الحكومة الامريكية أثناء الحرب إحيث . و من الممكن هنا ذكر مثال عن الاقتصاد الامريكي      
العالمية الثانية و خلال الحرب الباردة مع الكتلة الاقتصادية الاشتراكية العالمية دفعت بالصناعات 

  Bellو تم تطوير شركة . الولايات المتحدة الامريكية نفسها الالكترونية الى الامام بصورة جلية داخل
لا بأس بها للبحث و التطوير و ضمنت سوقاً حكومياً  أموالًاللترانسستورات، و كذلك انفقت الحكومة 

حيث اشترت وزارة الدفاع الامريكية . و طلباً عاماً فعالًا على هذه الصناعات و المنتجات الفكرية
 .هذه السلع و الخدماتالقسم الاعظم من 

في تحريك اتجاه التنمية ( في نطاق اقتصاداتها الموجودة ) ان للحكومات القوة الاقتصادية الكافية      
الاقتصادية الصناعية و التجارية و الزراعية و جانب الخدمات العامة و التطوير و الازدهار 

 .  يو اقتصاد لاقتصادي ، ان لم يكن هناك فساد إداري و ماليا

قرارات الاستهلاك و تفعيل و توجيه الطلب الكلي في فان الاستثمارات الحكومية لها التأثير الفعال      
نحو الانماط الاستهلاكية النافعة التي ترجع على الاقتصاد الكلي الوطني بالنتائج الجيدة و الحفاظ 

في اطار تحاليل الجدوى الاقتصادية و  على البيئة العامة فمثلًا ان الاهتمام الجيد و المثمر و المدروس
و . الاجتماعية بتشييد الطرق و الجسور تجعل عملية السفر و النقل و المواصلات أسهل داخل البلد

هذا يؤدي الى زيادة النشاط الاقتصادي من النواحي التجارية و الصناعية و الزراعية و السياحية و 
  (33).الخدمات 

و يشير الاقتصاديون الى ان دور الدولة يكون دوراً مهماً في الاقتصاد و في مجمل العملية      
الاقتصادية على الصعيد الوطني الا عندما يكون حجم الاستثمارات الحكومية أكثر بكثير من حجم 

و ان . يدةالاستثمارات التي يقوم بها القطاع الخاص المقيد بقوانين و ضوابط ادارية و وظيفية عد
الحكومة هي التي تستمد قوتها و امكاناتها و سلطاتها من القوانين و الدستور و تستفيد منها في 
تعاملها مع الانشطة الاقتصادية الانتاجية و الخدمية كالصناعات و اعمال الزراعة و الاستيرادات و 

النقود و السياسة النقدية و و التعامل مع اسواق المال المحلية و العالمية و اصدار  (34)الصادرات
 .... .السياسة المالية و اتجاهات التراكم الرأسمالي و الخ
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يظهر أيضاً في صورة النفقات الرأسمالية التي تخصصها أن ان الاستثمار الحكومي يمكن      
الحكومة للحصول على المعدات و الالات و الادوات و وسائل الانتاج و سلع انتاجية التي يمكن ان 
يتم استخدامها من أجل توسيع الاطار الاقتصادي للانتاج السلعي و الخدمي من خلال بناء مشاريع 

رادات العامة كالاصلاح الضريبي و يانتاجية حديثة أو توسيع المشاريع الانتاجية الحالية أو زيادة الا
  (39).تنويع الاوعية الضريبية و المصادر الاخرى للايرادات العامة

السياسة الضريبية  منها خصوصاً اضافة الىالاستثماري عموماً واسة الانفاق العام ان سي     
 تكشفان عن تين السياستينإن ه. في الاقتصاد الوطني امللحكومة وسيلتان تؤثر الحكومة من خلاله

الدور الفعلي الحقيقي للقطاع الخاص في الاقتصاد في حالة مقارنة الدور الكبير الذي تضطلع به 
كما انه يكون . ومة في الاشراف التنظيمي على سلوك الانتاج في البلد و على اتجاهات الاستهلاكالحك

مقياساً لحساب دور الحكومة في توزيع الدخل القومي و تحقيق العدالة الاجتماعية و تأثيرها على 
 ( 36).المتغيرات الاقتصادية الكلية الاخرى في البلد

مقارنة بالانفاق التشغيلي في الموازنات العامة للحكومات يعتمد على  حجم الاستثمار الحكوميإن      
فان الامر يختلف مثلًا عند الدول النامية مع ما تتبناه الدول . درجة تقدم أو تأخر الدول المختلفة 

 .المتقدمة في هذا المجال

دخار الوطني فان الميل تثمارات في عمومها تعتمد على مقدار التراكم الراسمالي و الاأن الاسبما      
يتأثر بالميل الحدي للاستهلاك   Marginal propensity to Investالحدي للاستثمار 

Marginal Propensity to consume   و ذلك مرجعه نسبة الادخار الى . في هذه الدول
 . الاستهلاك من الدخل الوطني

ان القطاع العام في الدول النامية له أهمية خاصة، و لكن و بالرغم من ذلك يلاحظ ضعف أو ضالة      
نسبة الانفاق الحكومي الى الدخل الوطني الاجمالي و ذلك يرجع الى الندرة النسبية للايرادات العامة و 

  (31).خاصة الضريبة

ومي المتوظف في مجالات الاصول الحقيقية و ن الاستثمار الحكأو مما سبق يمكن الوصول الى      
الخدمات العامة و في بناء البنية التحتية للاقتصاد من خلال التخصيصات المالية الهادفة لهذا المجال 
و مجال البنية الفوقية للاقتصاد المتمثلة بالرأسمال البشري يمكن ان يكون عاملًا فعالًا مؤثراً 
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ة الاقتصادية الشاملة في البلد و توفير الارضية المناسبة لدخول حداث التنمي في إبالدرجة الاولى
استثمارات مختلفة للقطاع الخاص الداخلي المحلي و الاجنبي الخارجي لتسهم هي أيضاً في زيادة 

 . نسبة التنمية الشاملة في البلد

 :الاستثمار غير الحكومي   -ب

و يشتمل ذلك على كل الاستثمارات التي يقوم بها الافراد أو الشركات أو المنظمات أو المشاريع      
 .و تكون هذه الاستثمارات محلية أو خارجية . لا تمت الى الحكومة بصلة هيالاقتصادية المختلفة و 

 :الاستثمارات المحلية للقطاع الخاص  -2|ب

تصاد و حسب آراء رواد هذه النظرية ، فان الاستثمار و الانتاج و ضمن النظرية الكلاسيكية للاق     
ادارة السوق الوطنية هي من واجبات القطاع الخاص و تقع ضمن نشاطات هذا القطاع و ليس 
للحكومة الحق في التدخل فيها أو المحاولة لادارتها و السيطرة عليها، و ذلك لان حسب هذه النظرية 

و خير مثال على . ة هي حارسة فقط و ليست متدخلة في الشؤون الاقتصاديةان الحكومة في هذه الحال
ان الاستثمار و الانتاج في : في هذا المجال ، حيث يقول  (38)ذلك اراء الاقتصادي الشهير آدم سميث

المجتمع يجب ان يكون ضمن نشاطات القطاع الخاص و ان الحكومة واجبها فقط هو توفير الدفاع و 
الامن و ان يكون دورها في الاقتصاد حارساً فقط دون أي تدخل و ذلك خوفاً من ان أي تدخل للحكومة 

يجعلها في حالة اقتصادية غير مشجعة و ذلك يؤدي الى حدوث خلل في  يضر بالاستثمارات الخاصة و
  (35).التوازن التلقائي للاقتصاد، أو توازن السوق

وفي نظر آدم سميث ان ثروة كل مجتمع تقاس بقدرته الانتاجية و الاستثمارية أو ان الانتاجية      
تها بتقسيم العمل و التخصص فهي مقياس للثروة التي يمكن مضاعالاقتصادية داخل أي مجتمع 

  (41).و كان يؤمن أيضاً بتشجيع الاستثمار الخاص و الحد من تدخل الدولة المباشر في الاقتصاد. فيه

و كان رواد المدرسة الكلاسيكية يتبنون الاستثمار الخاص و زيادة ثروة الامم من خلال وسائل      
و تكنيك الانتاج و كذلك ركزوا على أهمية الاستثمار الانتاج المختلفة و التركيز المباشر على العمل 

 .لق الصادرات بخالتجاري و توسيع السوق و الاهتمام الكبير 

للاقتصاديين الكلاسيك الحصول على الربح أولًا، فان الامر يختلف مع  و اذا كان الهم الرئيس     
يين في بدايات و أواسط القرن حيث أكد مجمل الاقتصاد. الكلاسيكيين الجدد أو اقتصاديي الرفاه 
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كار القائلة الماضي تدخل الدولة في الاقتصاد و لو كان في اطار محدود ، لكنهم كانوا متفقين على الاف
للاستثمار و الانشطة الاقتصادية يجب ان يكون من اختصاصات الاستثمار  بان الاهتمام الرئيس

ن إدف الربح و الاهداف الاجتماعية، حيث و كان اعتقادهم هذا منصباً على الخلط بين ه. الخاص
الانسانية، فانه و عندما الانسان و خاصة القوى العاملة من خلال تمتعه بالاحاسيس و المشاعر 

ناً من الناحية الاخلاقية و الاجتماعية و القيم الانسانية فيتشجع للاخلاص في العمل و من يكون مصو
  (42).مجمل العملية الاستثمارية وره يؤثر إيجاباً فيو هذا بد. ية و تحسينهاثم زيادة الانتاج

 :الاستثمار الأجنبي    -1/ب

تتمثل الاستثمارات الاجنبية بالاموال و رؤوس الاموال الحقيقية و المالية التي يتم استخدامها و      
 . استثمارها في البلد و هي آتية أصلًا من الخارج 

ان دخول هذه الاستثمارات الى داخل البلدان و توظيفها في الانشطة الاقتصادية المختلفة و حسب      
ضوابط و قوانين خاصة وضعت لهذا الغرض من قبل الجهات المختصة للدول و الحكومات أصبحت 

ل المختلفة تشكل مجاميع كبيرة في حسابات الدخل القومي الاجمالي و الناتج القومي الاجمالي في الدو
و غالباً ما تكون هذه الاستثمارات في مجالات الصناعة و الزراعة و التجارة و الخدمات . في العالم 

بشكل عام ، و تكون أيضاً في شكل استثمار المهارات العلمية و التكنولوجية و في صناعة السلع 
البناء التحتي لاقتصاد البلد الرأسمالية أو العقارات و الابنية المختلفة و الطرق و الجسور أو في 

المورد لهذه الاستثمارات و يكون مصدر هذه الاستثمارات ، أما شركات خاصة أجنبية أو شركات 
متعددة الجنسيات أو الأفراد الأجانب أو منظمات اقتصادية أو مالية أو تجارية عالمية كالبنك الدولي 

World Bank   صندوق النقد الدولي وInternational Monetary Fund  أو صناديق
أو منظمات التجارة  Foreign Investment Mutual Fundالاستثمار المشتركة الاجنبية 

 . الدولية أو شركات استثمارية عالمية ضخمة

اليوم أصبح الناس تلمس الاهمية المتزايدة التي يمارسها الاستثمار الاجنبي في اقتصادات      
لنامية حريصة على عمل الاصلاحات اللازمة في اقتصاداتها الداخلية حيث باتت معظم الدول ا. الدول

و هو ما يربط . لدانها و ادامتهالجلب الاستثمار أو الرأسمال الاجنبي لتمويل عملية التنمية داخل ب
 (41).رص التنمية لدى معظم الدول خاصة النامية بالقرارات و الاستثمارات العالميةف
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مع فيه المال المدخر جنبي هو ما يسعى اليه بلد معين يجان الاستثمار الا و هناك من يشير الى     
ن هذه الاموال لن تجد لنفسها مكاناً كي تستثمر في ميادين الاستثمار المحلية و إبصورة كبيرة حيث 

و هذا ما يدفع بهذه الاموال الى توظيفها خارج . لم ترض بالفرص الموجودة لكونها غير مجدية لها
ففي هذه الحالة و عندما . ان هذه الاموال العاطلة يتم تصديرها لتستثمر في البلد الطالب لها .البلد

يستفيد مما ( المقرض)تكون هذه الاموال تدفع الى الدولة القابضة بشكل قرض فان البلد الدائن 
و يستفيد البلد المدين . ع القرضأو ري( سعر الفائدة)اض في شكل يحصل عليه من حق الاقر

 (43)..من توظيف القرض في تنمية اقتصاده الوطني ( المقترض)

و هناك أيضاً استثمارات أجنبية تأتي من منظمات و تكتلات تجارية و اقتصادية عالمية لتبادل      
ففي هذه الحالة . دول الاعضاء لهذه المنظماتالالتجارة و نقل رؤوس الاموال و الايدي العاملة بين 

خارج البلد الدائن ( الخ...ثروة ، سلع راسمالية ، عمل ، خدمات )لاستثمارات يكون انتقال هذه ا
و تكون أكثر حرية و أقل  لهذه الاستثمارات -المدين -استثماراً أجنبياً في داخل البلد المتلقي

أما عندما تكون البلدان غير أعضاء في هذه . ت الوقايةءاجراانضواءً الى الضوابط الكمركية و إ
 .ت و القيودلإجراءات فان الامر يختلف بخصوص تلك الضوابط و االتكتلا

كمثال على  World Trade Organization  (44)ة عالميعند الاشارة الى منظمة التجارة ال     
ن لدى هذه المنظمة لوائحها المتعددة أهذه التكتلات العالمية التجارية و الاستثمارية ، يلاحظ 

و ادرجت . للاعضاء و تكون بمثابة المنهاج الداخلي للعلاقات الدولية بين تلك الدول الاعضاء
ها، تكون هذه الشروط كمعامل تسهيلي للارتباط بين هذه الدول لأعضائالمنظمة عدة شروط محددة 

ا الاستثمارات المتبادلة على مبدأ الميزة النسبية عديدة و أهمه ام المعاملات الاقتصادية من نواحٍلاتم
ها دوراً اقتصادياً و أدت هذه المنظمة منذ نشوئ. بينهاأو الميزة المطلقة بين الدول المتعاملة فيما 

فعالا على المستوى العالمي لانعاش الاقتصاد العالمي و حركة رؤوس الاموال الدولية و تطوير 
  (49).الاستثمارات الاجنبية على المستوى الدولي التنمية الاقتصادية و مضاعفة

 :الاستثمار المختلط  -ت 

و يكون هذا النوع من . بين الاستثمار الحكومي و الاستثمار غير الحكومي و المقصود هنا الربط        
الاستثمار على اساس نسب المساهمة و حسب القوانين السائدة للبلد الذي يتم فيه استخدام هذه 

 . الاستثمارات
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فالاستثمار المختلط هو الشراكة بين القطاعين العام و الخاص، و تكون هذه الشراكة في شكل 
 . و ذلك من أجل اقتسام المخاطر المتوقعة( محلي أو أجنبي)اتفاق بين الحكومة و مستثمر خاص 

ان العمل الاستثماري المختلط ينطوي على تقديم انتاج أو خدمة عامة بهدف تحقيق المصلحة 
و الشراكة هذه تتحتم على الشريكين المساهمين تقديم رأس المال و . مة قبل هدف الربحيةالعا

التكاليف التشغيلية و الادارية و يتشارك الشريكان العمل من أجل توزيع المسؤوليات و المخاطر و 
على أساس التوقعات و جعل الظروف الحقيقية للمشروع أحسن بكثير من تلك التي كانت مبنية 

المحنكة و سرعة البديهية لها، و ذلك يتم من خلال الادارة . لمواجهة المخاطر المحتملةستعدادات الا
  (46)..تمكنها من السيطرة على المخاطر الطارئة و التقلبات و آثار هذه المخاطر بوجه عام  و

بين الحكومة و القطاع الخاص في هذه الانواع من  المحاصصةتكون نسبة المشاركة أو 
ستثمارات محددة حسب ما تهدف اليه الدولة من خلال اشتراكها أو مساندتها لهذا النوع من الا

نتاج سلعة معينة أو تقديم خدمات معينة ترى الحكومة انهاجديرة لإففي حال تشجيعها . المشاريع
اهية بالاهتمام و توسيع الاستثمار الحكومي فيها يعود بالنفع العام و يساهم في خلق أو زيادة الرف

الاجتماعية للمواطنين، ان الحكومة تشارك في رأسمال هذا المشروع في بعض الحالات بنسبة أكثر من 
النصف، و ذلك من أجل بقاء القرارات الاستثمارية و الانتاجية و الخدمية الصادرة من مجلس ادارة 

حوال تبقى الحكومة هكذا مشاريع في يد الحكومة من اجل ضمان تحقيق المصلحة العامة و في هذه الا
أما في بعض المشاريع الاخرى التي تنوي الحكومة . مسيطرة في تقديم النوعية الاحسن للمواطن

جم الحصة التي لحفيمكن هنا ان لا تعير اهتماماً كثيراً  privatizationتحقيق الخصخصة فيها 
أو أقل و ذلك من أجل توفير أكثر % 19تبقى للدولة، مثلًا يمكن ان تقبل الدولة في هذه الحالة بحصة 

 .حرية أكثر للقطاع الخاص و البقاء على نوع من السيطرة و التوجيه

أما بخصوص أهمية الاستثمار المختلط للمجتمع و للقطاع الخاص، فان الدولة في هذه الحالة 
و ان ن الانتاج و الخدمات التي تنتج في هذه المشاريع المصلحة العامة للمجتمع و تكفل بأتقف مع 

كون حسب المعايير و المقاييس و تكان نصف أو أكثر أو أقل من رأسمالها يعود الى القطاع الخاص 
النشاطات الى  لك تكون حسب الاهمية النسبية لهذهالقوانين و الاعراف المتبعة داخل البلد و كذ

المجتمع و احتياجاته الفعلية المهمة و تصب في مجرى الطلب الكلي الفعال المقبول على المستوى 
اما هذه الاهمية للاستثمار بالنسبة الى القطاع الخاص تكمن في نوعية تكفل الحكومة . الشعبي العام

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


65 
 

مع تقليل نسبة المخاطرة و  الانجاح هذه المشاريع الانتاجية و ضمان نسبة معينة من العائد اليه
 .التكاليف العامة

ان الحكومة و بما انها شريكة اساسية في هذه المشاريع ، فهي تساندها و تؤمن الوسائل اللازمة 
و مقابل ذلك فان القطاع الحكومي الذي شارك في هذه الانواع من الاستثمار .. نجاحهالإو المناسبة 

القطاع الخاص في تسيير اعماله عند ادارة  به يتمتع ذيلعمل اليستفيد من خبرة الافراد و ممارسة ا
الاستثمارات تتمتع بالمرونة و الانسيابية في ادارة اعمالها و ادارة  و إن هذه. الخاصةالاستثمارات 

و هذا بدوره يلعب دوراً مؤثراً في تحجيم . مشاريعها، و ذلك نظراً لتفرد الحكومة بالملكية المطلقة لها
و هذا . لمختلفةلية لدى الافراد العاملين و الاداريين في هذه المشاريع اوو عدم الشعور بالمسؤالفساد 

التنمية الاقتصادية في البلد و اشراك عدد أكبر من العاطلين عن العمل و اعادة  بدوره يؤثر ايجاباً في
  (41).التوزيع للدخل و المشاركة في تحقيق العدالة الاجتماعية

ة له دوافعه و اسبابه شاريع العامة الى استثمارات مختلطستثمارات أو المان تحويل الا
الاقتصادية و الاجتماعية التي تحول دون الاستمرار في بقاء هذه المشاريع تحت ادارة الحكومة نفسها 

 Marginal Efficiencyن هذه الاسباب تعود الى ضعف الكفاءة الحدية للرأسمال إحيث . فقط

of Capital الاجتماعية في هذه المشاريع و حدود المنفعة الحدية Marginal Social 

Utility  التي يحصل عليها المجتمع من خلال ممارستها للعملية الاقتصادية و الادارية وحدها على
 . الصعيد الوطني

ام في القطاع الع بالمسؤولية و الواجب عند المديرين ن الدافع أو الاحساسأهناك دراسات أظهرت 
  (48).في القطاع الخاص قل و أدنى من الموجود عند المديرينالاقتصادي أ

ان دوافع الابداع و التنمية الادارية و من ثم رفع الكفاءة الانتاجية و زيادة الانتاج و توسيع 
د في يوجفي القطاع الخاص أكبر بكثير من الذي  دمات و تحسين نوعيتها عند المديرينمستوى الخ

شراك ية الرأسمالية الكبرى أقدمت على إلذلك فان بعض الدول و منها الدول الصناع. امالقطاع الع
جزاء منها في اطار عملية عامة و استثماراتها عن طريق بيع أالقطاع الخاص في رأسمال مشاريعها ال

الخصخصة و الاستفادة من الروح الابداعية و المباردة و الخبرة في صناعة القرار الاستثماري و 
 تمتع بهت الذيلدى المدراء و المهندسين و العمال المهرة و باقي الرأسمال البشري الجيد الانتاجي 

ه العملية موصومة في السياسات و ان الأثر الواضح لهذ. الاستثمارات و المشاريع الخاصة
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الاقتصادية للدول التي كانت تعرف بالدول ذات الاقتصادات الموجهة و المخططة مركزياً حيث 
تحت توجيه و مراقبة القطاع  فيها تكون كادت كل المرافق الاقتصادية العامة و حتى الفردية منها

القطاعات و المشاريع العامة لتحول لكنها بعد ان خطت طريق الخصخصة الاقتصادية لبعض . العام 
جزاء منها الى القطاع الخاص، أدت الى تشكيل اقتصاد مختلط فيها، أي في ادارتها و أ

و ما ان دخلت اقتصادات هذه الدول في هذا الاسلوب الانتاجي، حتى . انشطتهاالانتاجية و الخدمية
نتاجي و الإو   Administrative Performanceداري لإداء االأحصلت تغييرات جذرية في 

  (45).الخدمي بشكل واضح و تحسنت أوضاع الانتاج و توسع الاقتصاد ليحقق و فورات حجم هائلة

  من حيث التحكم و الادارة و المراقبة -2

 :و ينقسم الاستثمار حسب هذا النوع الى الاستثمارات التالية 
 الاستثمار المباشر - أ

 .الاستثمار غير المباشر  - ب

التحكم و الادارة و ) يمكن التمييز بين الاستثمارات المباشرة و غير المباشرة حسب معيار      
حيث اذا كان الشخص المستثمر هو الذي يدير . لدى المستثمر صاحب رأس المال ( المراقبة 

 الشركة بنفسه و هو الذي يقوم بالمراقبة و المتابعة و الاشراف على المراكز الحيوية للمشروع
 .فهو يكون مستثمراً مباشراً في هذه الحالة. الاستثماري

طة وكيل أو شخص آخر اسرأسمال شركة أو مشروع معين أو بواذا كان المستثمر مشتركاً في      
فالاستثمار المباشر يكون أيضاً .  ، فانه يكون مستثمراً غير مباشرمعنوي أو طبيعي حسب القانون 

الشركة و مقدار مساهمته في هذا الرأسمال ، و هذا المقدار يتغير حسب حصة المستثمر في رأسمال 
فقد تكون هذه المساهمة حسب الاكثرية في رأسمال . حسب القوانين السائدة في البلدان المختلفة

و هذا . الشركة أو حسب نسبة معينة و محددة بموجب القانون في مساهمة المستثمر لهذا الرأسمال 
فمثلًا :   و في المثال التالي توضيح أكثر . شر أو غير المباشر للاستثمار هو ما يعطي صفة المبا

بحيث يضفي صفة . لشركة ما أو مشروع ما اًعندما يعطي المستثمر قرضاً طويل المدى أو ضمان
للمشروع الاستثماري، فان صاحب القرض و الحالة هذه حسب القانون يكون ( مسؤول التمويل)

و لكن اذا كان شكل القرض للشركة عن طريق السندات ذات فوائد معينة أو . مستثمراً مباشراً أيضاً
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للمشروع الاستثماري، فهذا النوع يدخل ضمن ( الممول)شراء الاسهم دون اكتساب صفة التحكم أو 
 (91).الاستثمارات غير المباشرة

ن الاستثمار الاجنبي إأخرى لهذه التقسيمات حيث  اًن هناك شروحأو يمكن الاشارة هنا الى      
الاخرى كلها المباشر و غير المباشر يدخل أيضاً ضمن هذا الاطار للاستثمار ، و كذلك الاستثمارات 

 و يمكن الاشارة الى ان الاستثمار المباشر أيضاً هو الذي يتم يمكن ان تدخل ضمن هذين التقسيمين
اعدات و المعونات المالية و الفنية و العمل به في جميع أنواع المشاريع باستثناء المتعلقة بالمس

أما الاستثمار غير المباشر فهو يتم عن طريق شراء الاوراق المالية . التقنية التي تقدم الى الدولة
للشركات التي تسهم في النشاط الاقتصادي المباشر بهدف الربح عن طريق بيع هذه الاوراق في أسواق 

 (92).الاوراق المالية المختلفة

ا الاستثمار من وجهة النظر المالية، فان الاستثمار المباشر هو تعامل المستثمر بصورة تلقائية أم     
مع الاسواق المالية، مثل أسواق النقد و أسواق المال أو أسواق المشتقات ، و ذلك من خلال الوسطاء 

ي يتعامل مباشرة    و ذلك يعني ان المستثمر في الاوراق المالية هو الذ. و السماسرة في تلك الاسواق
و هو الذي يبت في نتائج هذه المعاملات ( ميدانياً في أسواق البورصة ، و عن طريق الانترنيت ) 

أما الاستثمار غير المباشر فهو بيع و شراء الحصص من خلال شركات الاستثمار، و هذه . بنفسه
تنوعة التي تمتلكها هذه الحصص تعني ان المستثمر له حصة معينة في مجموع الاوراق المالية الم

المحفظة ) الشركة الاستثمارية المتعاملة في السوق حيث ان هذه المجموعة من الاوراق المالية تسمى 
و سندات متنوعة داخل  اً، أي ان المستثمر يملك أسهم(   Investment Portfolio –الاستثمارية 

 (91). المحفظة الاستثمارية بعد أن يشتري حصة استثمارية من شركات الاستثمار

 حسب نوع أصل الاستثمار  -3

 :و ينقسم الاستثمار حسب هذا النوع الى 
 .الاستثمار في الاصول الحقيقية  - أ

 .الاستثمار في الاصول المالية  - ب

تمت الاشارة فيما سبق الى هذين النوعين من الاستثمار و هما محور كل الاستثمارات الموجودة      
ان الاستثمار في الاصول الحقيقية حسب المفهوم الاقتصادي . مع الاستثمار في الخدمات المختلفة 

رافق نشاء المإن و سكن التي يقوم بتشييدها المستثمرويشمل العقارات و الاراضي و دور ال
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السياحية و الزراعية و مشاريع تربية الحيوانات و الاسماك و يشمل ذلك أيضاً السلع الانتاجية و 
التي يمكن ان تكون ... المخزون السلعي و رأس المال البشري الفكري و الاداري و المهاراتي و الخ

ديدة تضاف الى مشيدة حديثاً أو توسعية كرفع الطاقة الانتاجية عن طريق شراء أصول ثابتة ج
أو تكون استثمارات تطويرية كالتي تستخدم في تطوير و تحسين الجهاز . القديمة الحالية الموجودة

. الانتاجي و اصلاح هيكليته من أجل تنويع الانتاج أو رفع كفاءته ، أو رفع جودة  المنتج و الانتاجية 
ع من الاستثمارات هو الاكثر انتشاراً، حلالية، و هذا النوإو تكون هذه الاستثمارات بشكل استثمارات 

حلال وسائل انتاج جديدة مكان القديمة الموجودة منها أو جزء معين منها و ذلك من إحيث يشمل 
أجل رفع الطاقة الانتاجية لها من خلال تحديثها و تطويرها و مسايرة التطور التكنولوجي الموازي 

نتاجية القديمة التي لا تساعد على تخفيض التكاليف و عالمياً، أو المحاولة للخروج من الاساليب الا
ارية في العمل ركما انه هناك استثمارات من أجل الاستم (93)..زيادة الارباح و تحقيق و فرات الحجم

جبارية تفرض من قبل الحكومة من أجل الحفاظ إالانتاجي و الخدمي ، و هناك استثمارات جزئية 
 .العامة الاجتماعية على نقاوة البيئة و الخدمات 

أي الشراء . أما الاستثمار المالي فيكون من خلال بيع و شراء الاوراق و الادوات المالية المختلفة     
و البيع في الاصول المالية المختلفة كالاوراق المالية الحكومية أو القطاع الخاص، و الاوراق المالية 

. لية من أجل السيولة و أوراق مالية من أجل الاستثمارو هناك أوراق ما. قصيرة الاجل  و طويلة الاجل
و هناك . و هناك أيضاً أصول سائلة لمقابلة المسحوبات المحتملة من الودائع و زيادة طلبات القروض

و من المهم جداً تحديد كيفية التنسيق . تشكيلة الاستثمار المالي يطلق عليها المحفظة الاستثمارية 
حيث تفضل بعض البنوك الاستثمار في الاوراق .. مار و استراتيجيات السيولةبين استراتيجية الاستث

و بالمقابل هناك مؤسسات مالية أخرى تخطط من أجل . المالية قصيرة الاجل من أجل السيولة
  (94).الاستثمار في الاوراق المالية متوسطة و طويلة الاجل من أجل الاستثمار

التي يمكن الاستثمار فيها هي الحسابات المصرفية المختلفة التي أما الادوات المالية الاخرى      
معه دارة المصارف التجارية و ان رأسمال البنك و تعامل العملاء إتقوم بتنظيمها قسم الخزينة في 
و ان أعمال الخزينة تشمل تحويل العملات بين العملاء . في هذا المجال يكون الاصل الاستثماري الاولي

اء العقود فيما بينهم آنياً أو مستقبلياً ، و القيام ببيع و شراء العملات و ادارة الودائع و تسهيل  اجر
و هناك بنوك أيضاً  (99).الداخلية و الخارجية و القيام بعمليات التمويل الضرورية حسب طلب العملاء

لة و هناك أيضاً تتأجر بالسلع و الخدمات و ذلك من أجل زيادة رأس المال المالي لها و زيادة السيو

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


69 
 

أنشطة استثمارية للبنوك في مجال أعطاء القروض و السلف محددة زمنياً و سلف تشجيع الاستثمار 
و الاسكان و القروض مع فائدة رمزية من أجل تنمية جانب معين من الحياة الاقتصادية أو 

 . الاجتماعية

الاصول المالية لا يحقق زيادة في الناتج  و يمكن الاشارة هنا الى نقطة مهمة، و هي ان الاستثمار في     
و لكن يبقى فقط عاملًا مهماً لاعادة توزيع الدخل بين المستثمرين في   National Productالقومي 

 Netأما الاستثمار في الاصول الحقيقية يزيد من حجم الانتاج و الناتج القومي الصافي . هذا المجال

National Product   . 

ان تقسيمات أنواع الاستثمار كثيرة و متعددة و لكن يمكن الاكتفاء بهذا القدر من البحث عنها و      
مهمة لقياس أنواع الاستثمار  هم و تكون معاييرتلاءذلك لان التقسيمات التي تمت الاشارة اليها ت

 .الموجودة في أقليم كوردستان العراق

بيعة القائمين باستثمار من الاستثمارات الحكومية و غير ها على طفالتقسيمات التي يتم بناؤ     
عطاء المعلومات الكافية و توضيح حجم إالحكومية و المختلطة هي التي تكون في مستوى 

الاستثمارات التي تقوم بها الحكومة و غير الحكومة و يتضح في هذه الحالة دور الحكومة في الاقتصاد 
ما و ان دور القطاع غير الحكومي يظهر أكثر عند الاهتمام و العملية التنموية في البلاد ، ك

 . بالاستثمارات من خلال البحث في اطار هذا التقسيم 

أما التقسيمات التي يتم تحديدها حسب اسلوب و طبيعة ادارة الاستثمارات و هي الاستثمارات      
التحكم و الادارة لهذه المباشرة و غير المباشرة، فانها تكون وسيلة فاعلة في معرفة نوعية 
 . الاستثمارات أجنبية كانت أم محلية و حكومية كانت أم غير حكومية و غيرها

أما التقسيمات على أساس وسيلة الانتاج و الخدمات المالية فانها تبرز الاستثمار و حجمه في      
ن وجود هذين إحيث  .الاصول الحقيقية و الاستثمار في الاصول المالية، و درجة تطورها و فاعليتها

نوع واحد فقط من  ما الاقتصادي الاحسن مقارنة بالتي يوجد فيهاالنوعين في أي دولة يظهر مستواه
 . هذه الاستثمارات

تشكل معايير مهمة لقياس درجة التطور  منفردة، أو سيمات المختلفة للاستثمار مجتمعةً ان التق     
 . و التنمية الاقتصادية في أي بلد من البلدان ، أو تخلفها
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 المبحث الثاني

 مجالات الاستثمار 

Inviestment Fields 

 
ن مجال الاستثمار هو نوع أو طبيعة النشاط الاقتصادي الذي يوظف فيه المستثمر أمواله بهدف إ     

فاذا كنا نتحدث عن  (65).خلال استعماله لأدوات الاستثمار المختلفة الحصول على عائد من 
 ..استثمارات حقيقية أو استثمارات مالية فذلك يعني التحدث حول مجالات الاستثمار

و قد سميت هذه المعايير في البحث عن هذه . يف مجالات الاستثمارهناك معايير متعددة لتصن     
 : لكن تم تبويب هذه المعايير هنا كالآتي. وين مختلفةالمجالات بمسميات عديدة و عنا

 :معيار مستوى الاستثمار / المعيار الأول 

 ( Infrastructure )الاستثمار في البنية التحتية   :أولًا 

موجود في هو و المقصود هنا البنية التحتية للاقتصاد الوطني، أو الرأسمال الاجتماعي هو كل ما 
البلد من الموجودات التي تدخل ضمن السلعة العامة، كالطرق و الجسور و المواصلات و محطات 

ت السكنية و الادارية و أبنية المدارس و الجامعات الماء و المجاري ، و بناء الانشاءاتوليد الطاقة، و 
ن حيث إ  (67).التكنلوجيا  و المستشفيات و دور السكن و الجداول و المشاريع الزراعية و الصناعة و

 .تحقيق عملية التنمية يكون معدوماً بدون هذه البنية المذكورة 

 -:و يتم الاستثمار في هذا المجال من قبل      

 :الحكومة -1

لتخصيصات السنوية في بنسبة أكبر و ذلك من خلال اتقوم الحكومة بالاستثمار في البية التحتية       
و في هذه الحالة يتم تحديد الاولويات و الحاجات . بالاستثمارات الحكوميةامة الخاصة الموازنة الع

كون لها الشأن الاهم و لها الاهمية النسبية ول، حيث يتم تحديد المفاصل التي يالعامة في المقام الا
نه، فمثلًا عندما يكون البلد ، أو أقليم معين م.  الاكثر، مقارنة بالفاصل و المشاريع الاخرى المطروحة

ما قبل عام ركزية يعاني من بناء تحتي مدمر مثل أقليم كوردستان العراق الذي دمرته الحكومة الم
ع في استخدام مختلف الاجراءات و استخدام أنواع الاسلحة المحرمة لن تتور السلطة و كانت ،1991
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الاولوية تنصب و  أوفان الاهتمام . زاء كوردستان العراقإ( الارض المحروقة ) دولياً و اتباع سياسة 
صيص نسبة أكبر في النفقات عادة الاعمار و التنمية الاولية، و ذلك يتم من خلال تخإالحالة هذه ، على 

أما بعد تخطي عمل الاستثمار .  اًنفآذكرها  رافق التي تمارية في الموازنة العامة للحكومة الى المالاستثم
عادة تصليح إلسكنية و بناء الجسور و فتح الطرق و في البنية التحتية الاساسية كبناء المرافق ا

الطاقة الكهربائية و الماء و المجاري، تأتي مرحلة عمل الاستثمار في البنية التحتية التكميلية كبناء 
المطارات و تشييد سكك الحديد و توسيع اطار البنية التحتية حسب متطلبات التنمية الشاملة 

Comprehensive Development  . 
تعد مطلباً  ة اقتصادية لابد منها، كونهاالتحتية للاقتصاد الوطني هي ضرورفان هذه الهياكل       

اً لقيام المشاريع الانتاجية و استمرارها لكون الخدمات التي توفرها لا يمكن ان أولياً و شرطاً أساس
 (68).يتحقق الاستثمار من دونها

ه ضمن الاستثمار في البنية التحتية الى المجالات ففي البلدان التي ضربتها الحرب يتم التوج
 .و بعد ذلك الى المجالات الاخرى( عادة الاعمار إ) الاكثر أهمية و أساسية ، و هي 

 :القطاع الخاص    -2
ن يكون الاستثمار في هذا المجال أيضاً من قبل القطاع الخاص ، و القطاع المختلط ، و أيمكن 

الشروط و القوانين و الضوابط التي تضعها الدولة على المستثمرين في هذا المجال و لكن  حسبذلك 
النقطة الاساسية التي ينطوي عليها هذا النوع من الاستثمار و في هذا المجال منه هي المنفعة 

ف الاجتماعية قبل الربح الاقتصادي، و ذلك لان الاستثمار في مجال البنية التحتية لن يكون الهد
 . منه الربح ، بل العائد الاجتماعي رئيسلا

ان الاستثمار في هذا المجال و من قبل أي طرف كان لو توجه بشكل غير مدروس الى المدن و 
الى حدوث اختلالات هيكلية في  أدى ذلكالمناطق الحضرية فقط و تم تهميش المناطق الريفية، 

ن كل القطاعات الاقتصادية و بما إحيث . نفسها ضافة الى العملية الانتاجية إالقطاعات الانتاجية 
لمذكور  الذي يعد المحور فان القطاع ا. فيها القطاع الزراعي بحاجة الى تأمين و تطوير البنية التحتية

و اضافة الى . و المهم في اقتصادات كل الدول تقع المساحة الاكبر منه في المناطق الريفية  الاساس
 دول العالم لا يقتصر فقط على العيش في المدن و القصبات ، و انما أيضاً ذلك ان التوزيع السكاني في

لذلك فان . تمارس الاعمال الزراعية و تربية الحيوانات ياف و قرى تعيش فيها الناس أكثرهمهناك أر
توجه الاستثمارات نحو مجالات البنية التحتية في القرى و الارياف بات ضرورة اقتصادية محورية و 

 .لية لتشكيل الصورة النهائية للبنية التحتية الاقتصادية و الرأسمال الاجتماعي للبلداكتما
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تلالات الهيكلية في ض من الدول العربية تعاني من الاخن معظم الدول المتخلفة و منها بعإ
 بعض أسباب هذه الاختلالات الى موضوع تهميش الريف و ترك البنية التحتية تعوداقتصاداتها، و 

    و في تلك الحالة أي. الاقتصادية الاقطاعية و التخلف الاقتصادي صادية له تعاني من العلاقاتالاقت
، فان الطرق و المواصلات و البيئة (همال البنى التحتية لقطاع الزراعة و المناطق الريفية إحالة ) 

كل ذلك يبقى ....   ة و الخالصحية و الزراعية و تأمين الطاقة الكهربائية و المرافق التربوية و التعليمي
و هذا التخلف . غير مؤهلة لبناء هيكل اقتصادي تنموي زراعي ريفي هيضمن دائرة التخلف و

بكافة مكوناته ، و ذلك ما يدفع  اض مستوى الانتاج الزراعي و نوعيتهيؤدي الى انخف وييالبن
ة العجز في ميزان المديونية و زياد زيادة كمياتها مما يؤدي الىلاد المواد الغذائية يربالحكومة الى است

  (69).تلك البلدان أصلًا مدفوعاتها و الذي تعاني منه
أحدهما المشاركة :  ان الاستثمار الذي يقوم به القطاع الخاص في هذا المجال يكون وفقاً لنوعين

مهماً ورياً و أصبح دور مؤسسات القطاع الخاص محالقوانين السائدة، حيث مع الحكومة و حسب 
جداً في عملية التنمية و خاصة بعد عولمة الاقتصاد و حدوث تغييرات جذرية على أهداف شركات 

التي تبنت اضافة الى هدف الربح أهداف أخرى اجتماعية عامة أيضاً، و ذلك بحكم  القطاع الخاص
ؤسسات التطورات و التغييرات الاجتماعية التي حدثت مع المجتمعات العالمية، و أدركت هذه الم

سباب أخرى انسانية و لأبأنها غير محايدة عن أهداف المجتمع و تطورات متطلباته، و لهذا السبب و 
كمراعات حقوق المستهك و الحفاظ على البيئة الاقتصادية و البيئة الطبيعية و ) اقتصادية حديثة 
، شرع القطاع .(..دمات السياحية و الخي المتزايد بالخدمات الصحية و الخالاهتمام الاقتصاد

الخاص بتوسيع نشاطاته لتشمل ماهو أكثر من النشاطات الانتاجية مثل الاهتمام بنقاء البيئة 
ضلاع الثلاثة التي عرفها مجلس الاعمال العالمي للتنمية في الحسبان الأالانسانية و الاخذ 

  (56).النمو الاقتصادي، التقدم الاجتماعي ، و حماية البيئة:    المستديمة، و هي 
أما الاهداف الاقتصادية لهذه المؤسسات للقطاع الخاص أصبحت مقرونة بالاهداف الاجتماعية ، 

لذلك أخذت الحكومات تشرك . الاخرى واحدة منها فيو أصبحت هذه الاهداف تتداخل و تؤثر كل 
دها مؤسسات القطاع الخاص في الاستثمار في مرافق البنية التحتية و حسب الاولويات التي تحد

 .ر في هيكل الاقتصاد الوطنيحيح الاختلالات الهيكلية التي تنخالدولة، و ذلك من أجل تص
 :المؤسسات الدولية   -3

يمكن ان تدخل الى هذه الشراكة  (التجارية و المالية ) و من جانب آخر فان المؤسسات الدولية 
و ذلك . من أجل النهوض بالاقتصاد الوطني و ذلك من خلال استثماراتها داخل الوطن المستقبل لها
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بعمل استثمارات قراض الحكومة أو لوطنية الى هذه المؤسسات أما في إيتم من خلال طلب الحكومة ا
مجال الاستثمار في هذا القطاع أكبر و أوسع في  نو نظراً لأ. ةمباشرفي البنية التحتية مباشرة أو غير 

الدول المتقدمة اقتصادياً و ذلك لان الاخيرة قامت و منذ زمن ببناء اقتصادها الوطني على بنية 
بقت عندها اتحتية متينة و متقدمة، أي انها اكملت و بشكل كبير البنيان التحتي لاقتصادها و 

لنامية أو الدول في طور و لكن عند الدول ا. فقط و تطويرهو صيانة في هذا البنيان عمليات توسيع 
و . ها جل اهتمامهايكون من أهم الاولويات التي يجب أن تعيرن الاستثمار في بنيتها التحتية النمو فأ

و حتى الدولة  ادياًلفة إقتصمتخهي حالة ( غير الدول النفطية ) الحالة الاقتصادية لهذه الدول ن لأ
رؤوس أموال بشرية للعمل في مجال  النفطية هي بحاجة ماسة الى الاستثمارات المختلفة و دخول

 .البنية التحتية
ستثمارات الاجنبية المباشرة و غير المباشرة التي تكون الدولة بحاجة اليها لاا كل من ان دخول

القطاع  المؤسسات سالفة الذكر أو من قبل في هذا المجال يمكن ان تدخل الى الاقتصاد المعني من قبل
م مجموعات و الاستثمارات الحكومية الاجنبية أيضاً، و لكن مشاركة الخاص الاجنبي أفراداً أ

و صندوق النقد  (51)المؤسسات التجارية و المالية الدولية كمنظمة التجارة الدولية و البنك الدولي
من سلطة كسب المزايا و امتلاك رؤوس أموال ضخمة و و بما تتمتع بها هذه المؤسسات  (52)الدولي

الثقة العالمية و قوتها و سلطانها المالي و النقدي و التجاري، تمكنها من ان تدخل في الدول و ان 
 .تنجز استثمارات هائلة حسب شروطها و دراساتها لاوضاع هذه الدول الداخلية من كل النواحي

ة ما بعد الحرب العالمية الاولى أدت الى خلف مدبها في ن غياات في أتكمن أهمية هذه المؤسس
للحصول على  Last Sheltersظروف مؤداه انه كان من الصعب الوصول الى الملاذات الاخيرة 

 لازمات الاقتصادية لدول العالم منعالج بها كثير من اأو القروض التي كانت يمكن ان ت الاستثمارات
  .بعد الحرب و ذلك من أجل عدم انتقال عدوى الازمات الى كل دول العالم

 ) لدول الاخرى و خاصة الدول الاقل نمواًلو في سياق دعم المؤسسات الاقتصادية الدولية 

LDC) .(53)  Les-Developed Countries  للمساعدة في بناء بنيتها التحتية و مساعدتها من خلال
فان هذه المؤسسات قررت دعم هذه الدول من  (54).يكلي و التثبيت الاقتصاديالاصلاح اله علىذلك 

التحتية ، حيث طالبت هذه  ثمار المباشر و غير المباشر في بنيتهاخلال القروض الخارجية و الاست
لها و ذلك من أجل معالجة العجز الحاصل الدول و بعد الحرب العالمية الثانية بتأمين التدفقات المالية 

 العمل على بناء و تحسين البنية الارتكازية لاقتصاداتها، الرئيس ميزان مدفوعاتها الذي كان سببه في

 (56).من خلال تمويلها للعمل في الاستثمارات الاقتصادية و التنمية الاجتماعية فيها
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 درج تحت قائمة المؤسسات التي تشرفان المؤسسات الاقتصادية العالمية و بالاخص التي تن
صندوق النقد الدولي اللذان يديران سياسة ولي و عليها منظمة الامم المتحدة من البنك الد

و من خلال البرامج التي تتبناها كلية و التثبيت الاقتصادي لدول الاعضاء، فانها الاصلاحات الهي
مباشرة أو بشكل غير مباشر في تحديث و تطوير البنى التحتية لدول الاعضاء من خلال  تؤثر

 :التي تهدف عامة الى واستثماراتها مشروطية قروضها و مساعداتها 
 .عجر الميزانية العامة للحكومة تخفيض -1

 .توازن في ميزان المدفوعاتتحقيق ال -2

 .دعم اقتصاد السوق و زيادة معدلات النمو الاقتصادي-3

تمويل التخصيصات  ان تقوية البنية الاقتصادية التحتية تحتاج الى ميزانية حكومية قادرة على     
دامة في موازناتها العامة فان الامر يختلف تماماً مع وزات المستاللازمة لها، و لكن عند وجود العج

الى دفع الحكومة نحو  يؤديحيث ان العجز في الموازنة العامة للحكومة تحقيق هذا الهدف الاقتصادي 
هذه فان الصندوق النقد الدولي هو احد الملاذات و الحالة  الدولية ،المساعدات  ايجاد القروض و

يرادات العامة التي تقف حالة وجود التضخم و عدم كفاية الإالمهمة التي تلجأ اليها الحكومات في 
 . حائلًا امام زيادة الاستثمارات الحكومية بصورة عامة و في البنية التحتية بصورة خاصة

للنهوض بحتة عموم تساعد الدول من الناحية الاقتصادية الن سياسة صندوق النقد الدولي في الإ     
هدف هذه و بهذا ت. قدية في الدول المتقدمةالمالية و الن تكلاصاداتها المتخلفة، او حلحلة المشباقت

لبنية المؤسسة الى المشاركة الفاعلة مع الدول ، بصورة مباشرة او غير مباشرة ، لغرض تحسين ا
بداء المشورة لتحديد الاولويات التي يجب مراعاتها في حالة احداث و إالتحتية لها أو تقويمها 

 .الاصلاحات في البنى التحتية و كذلك الحال في البنى الفوقية للمجتمع

ن هذه الدول عينة أة ممساعداتها المتنوعة الى الدول و بعد مدو من خلال تتوقع هذه المؤسسات      
فيها التنمية الاقتصادية بعد تحسين حالة البنية التحتية لها، و تسترد عافيتها الاقتصادية و تتحقق 

تؤدي هذه الى حل معظم المشاكل المتعلقة بالضغوطات التي مورست ازاء المجتمع من خلال 
ساعد على تفعيل النشاط و ان حل هذه المشاكل ي. ت الدوليةالاستجابة الى شروط هذه المؤسسا

تحسين حالتها، حيث و الحكومي و القطاع الخاص في تشديد البنية التحتية و الاقتصادي و الاداري 
ت و الاصلاحات تؤدي الى زيادة الناتج القومي الاجمالي من خلال رفع اسعار ان هذه الإجراءا
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المنتجات الوطنية الى مستوى الاسعار العالمية و زيادة فرص العمل للمواطنين في القطاع الخاص و 
و . نافعةالغير زالة المؤسسات الحكومية جور و الرواتب و البدء بالخصخصة و ارفع مستوى الا

شغيلية للدولة و نفاق العام الاستهلاكي للحكومة و الاعتدال في الصرف على الامور التتخفيض الإ
يراداتها و دفعها للتمعن الاكثر في موضوع الاهتمام ساعد الحكومة على زيادة إكل ذلك ي...  الخ

ن يتم مع القطاع الخاص و توجيه هذين الذي يمكن أصادي الفعال بالبنية التحتية، العمل الاقت
 .الاستثمارين بشكل أكثر تأثيراً و أكبر شراكة 

رك أيضاً في تقوية تشافإنها المؤسسات المالية و النقدية الدولية  و كذلك الحال بالنسبة الى     
نها تدخل كعامل مؤثر في فسح إو  .طالبة الاستثمار  في الدول ء الاقتصاد الحرمقومات و مبادى

لال مواقع مهمة داخل الهيكل التجاري الخارجي لهذه جارية الدولية في احتال أمام المنظمات التالمج
لغاء النقد الدولي هناك شروط لرفع أو إصندوق ي سياق بحث شروط البنك الدولي و فف. البلدان 

عضاء و أ ( WTO ) دول الاعضاء في منظمة التجارة العالميةال ينالرسوم و التعريفات الكمركية ب
 ت هناك ضمن الشروط الحد من الاعفاءا و .يضاً ، و خفض رسوم الاستيرادالمؤسسات الاخرى ا

ايجاد طريقة مناسبة لزيادة الاوعية الضريبية و تحسين طرق تحصيلها ، و  الضريبية داخل البلد و
خارجياً او  نتجةعلى المنتجات و البضائع الم ذلك من أجل تفعيل الطلب الكلي الفعال الداخلي

و ذلك يؤدي الى تحرير التجارة الخارجية من القيود . ستوردة من المجموعة التجارية الدولية الم
ذلك يؤدي الى تقوية الموقع التجاري و المكانة الاقتصادية للبلد، الامر الذي يساعد  و كل. السابقة

كمال لانشطة الاقتصادية التي لا يمكن إعلى تقوية البنية التحتية من خلال وقوعها في أولويات ا
 .الانشطة الاخرى بدونها

نجاز الاستثمارات في دول إ ذكر و حين قيامها بدفع القروض ون المؤسسات العالمية سالفة الإ     
د هذه الدول عوانها تف. العالم و خاصة بشرط تقوية البنية التحتية للاقتصاد و المجتمع بشكل عام 

للتركيز على الاستثمار الاجنبي المباشر في الهيكل العام للاقتصاد الوطني لها بشكل عام و في البنية 
بي المباشر من ع الرأسمال الاجنؤسسات تشجهذه الحالة فان هذه الم و في. التحتية بشكل خاص
ها من الرسوم و الضرائب كلياً أو جزئياً و فسح المجال أمام هذه الاستثمارات و خلال دعوتها لأعضائ

يها مجال القطاع العام ، و كذلك لم بما فلمجالات المتاحة داخل البلد المتسالقروض للدخول الى كافة ا
ن هذه الاستثمارات ذه الاستثمارات الى الخارج، حيث إرؤوس أموال ه رباحإعطاء تسهيلات تحويلية لأ

توفر العملات الاجنبية و مستويات تكنلوجية عالية و خبرات ادارية و عملية تضاف الى الاقتصاد 
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يمكن الاستفادة منها على مر الزمن داخل البلد من اجل تطوير و تحسين البنية التحتية  و (55)الوطني
 .طني و التنمية الشاملةللاقتصاد الو

 :  البنى الفوقية للمجتمع : ثانياً 

و ذلك لأن  Intellectual Capital (IC) ريفكال الالرأسمالمجال من الاستثمار هو في ان هذا       
من الاستثمار و ذلك لان ما يقدمه هذا  معينة في مشروع أو مؤسسة ما نوعكفاءة  توظيف شخص ذي

در الاشارة و تج. زيادة الانتاجية و العائدالى الشخص من الخدمات النوعية من اجل المؤسسة يؤدي 
سة فان كفاءة هذا القيمة المضافة لهذا العامل أقل من تكلفته على المؤس عندما تكونالى أنه هنا 

خلق أي  منق بالعامل الى المستوى الذي يمكنه تنها لم تركونها رأسمالًا ، و ذلك لاالعامل لا تعد 
 .زيادة في الربحية 

ثروة و رأسمال يمكن الاستثمار فيه من الناحية الفكرية و الانسان  هذا المجال على عَدّ يشتمل     
 .الذهنية و التعليم و التدريب العالي و رفع كفاءته الانتاجية و الخدمية من كل النواحي 

هو تمتعه بالكفاءة و و الجوهري في كون الانسان رأسمالًا  ن الجانب الاساسفأمن هذا المنطلق و      
لاقتصادي ج على خلفية كفاءته تحقيق العمل اينتو داء الوظائف و العمل بصورة جيدة القدرة على أ

ستثمار في هذا لاو هذا يعني أن ا. ي الذي يقوم به هو المربح، أو المفيد من خلال هذا النشاط الانسان
الى زيادة الانتاج المجال يترتب عليه رفع الكفاءات و الخبرات و المهارات لدى الافراد ، و هذا ما يؤدي 

  (57)و تحسين نوعيه 

الذي هو مفتاح النمو  تصاد المعرفةو الموضوع هذا يدخل أيضاً الى الاقتصاد الذي عرف باق     
التنافسية و فتح الاسواق و تحقيق المكانة الاقتصادي و اساس قاعدي متين لايجاد المزايا 

و الحالة هذه فان الاقتصاد يعتمد . و توليد القوة في هذا المجالالاقتصادية الجيدة و اكتساب القدرة 
لنوعية الكفوءة و تحسين نوعيتها مع على اليد العاملة المؤهلة و المتخصصة و زيادة حجم الخدمات ا

من خلال  تحسين الانتاج و تأمين الكسب المستمر للمعلومات و تنمية المؤهلات الفنية و التكنولوجية
 .ة فيها عمل الاستثمارات الدائم

المال الفكري البشري يتم تقليل  من خلال مجمل ما يتميز به الاقتصاد المعرفي و تنمية رأس     
المستوى العلمي و  الخبرة و تدني و الناشئة من جراء عدم امتلاك ءىقتصادية و المساوالمخاطر الا
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و ذلك بدوره يؤدي الى زيادة فرص العمل و تقليل . التكنولوجي في العمليات الانتاجية الخدمية
مستويات البطالة و خلق المنافسة التنموية لرفع الكفاءات و المهارات و زيادة أوقات العمل و 

ينمي الفكري و هذا كله يدل على ان الاستثمار في رأس المال . فاض أوقات العطل و الفراغ انخ
  (58).الاقتصاد و يطوره

 :البشري الفكري متطلبات الاستثمار  | أ

البشري يتطلب تخصيص مبالغ كبيرة للتعليم و التدريب و فتح الفكري ن الاستثمار في الرأسمال إ     
راكز تتعاون مع الجامعات من أجل إيصال ضمن اختصاصات متنوعة، و مالمراكز المتخصصة 

و الجدير بالاشارة هنا ان تكنولوجيا المعلومات و . عة العلمية و الفنية و الاستفادة منهاالمنف
ن أي حيث إ. المجال الاستثماري الحيوي الاتصالات تحتل مكانة مهمة و اساسية في تطوير هذا 

تكنولوجية  يضفي على الاداء المهني ي و الخبرة الليمي و المعرفي و المهاراتتطور في المستوى التع
في موضع الكفاءة و الاداء العالي، الامر الذي يؤدي الى ميزة جديدة و هي وضع الانشطة الاقتصادية 

  (59).الانتاج و تحسين نوعيتهزيادة 

 :البشري  الفكري أهمية الاستثمار في الرأسمال |ب 

و نمو ان زيادة الاستثمار في مجال تطوير رأس المال البشري تساهم في زيادة النمو الاقتصادي  -2
، و أظهرت العديد من التجارب و الابحاث التي اجريت لبحث  National Productالناتج الوطني 

اسباب النمو الاقتصادي في البلدان المختلفة، ان تنمية الرأسمال الفكري البشري من خلال رفع 
الكفاءة و مستوى التعليم و التربية و المعرفة و زيادة المعلومات العامة و التكنولوجية المتخصصة 

  لتنظيم الاداري و الاقتصادي للانشطة الاقتصادية من خلال ما تساهم به تساعد على تقوية عامل ا
قابلة للقياس من بين الو التي هي تلك العوامل غير (   Residual Factorsالعوامل المتبقية ) 

 Gross National   (GNP)مجموعة العوامل التي تساعد على زيادة الانتاج الوطني الاجمالي 

Product  6   

هذه العوامل هي التعليم ، و الثقافة ، و اجراء البحوث العلمية ، و تطوير المعرفة و التنمية و ان 
 Researches and Developmentأيضاً بالبحوث و التنمية  ةالانسانية ، و التي هي معروف

(R&D) .(76)  
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 و أصبحت من (IC)تطورت الابحاث حول الاستثمار في رأس المال الفكري البشري     -2
القيمة  ث يشير الخبراء في هذا المجال الى أنالموضوعات المهمة في العلوم الاقتصادية و الادارية حي

تكمن في رأسماله الفكري و أصوله المعنوية و رأسماله  الحقيقية للمشروع الاقتصادي ، أو المنظمة
نية و الابداع و الاختراع و العقول البشرية من الخبرة المكتسبة و المهارات الانسا المعرفي الذي تحتويه

الابتكار و القدرات الفكرية و التكنولوجية و الادارية و التنظيمية في ادارة الرأسمال الحقيقي 
  71).المادي

ن أهمية هذا لحيوي للاستثمار و لاحظوا أشعر الخبراء في العقود الماضية باهمية هذا المجال ا -3
فريتز )ان البحث الذي قام به . بها المجال الصناعي للاستثمار  وصفالمجال تضاهي الأهمية التي 

التي كانت توزع في الولايات المتحدة الامريكية عام  (انتاج المعرفة)المنشور في مجلة و ( كلوبما
ن انتاج و نقل الامعلومات ليس أقل شأناً من مجال أحيث أكد الباحث في هذا البحث ب. 1952

الاستثمار )و هو الذي صاغ عبارة . مساهمتها في الناتج القومي التصنيع من منظور نسبة 
. أي )أشارو . ها هذا المجالعلي الاهمية التي ينطوي لباحثين اللاحقين أيضاً أكدواو ان ا (72)(.الفكري

ان الاستثمارات في مجال التربية و التدريب  الىفي بحوثهما(كيندريك. دبليو . ي جا)و ( دينسون. إيف 
الى ان في و اشار    Productivityقد زادت من قيمة القوة العاملة، و هذا أدى الى زيادة في الانتاجية 

شخصياً و باقياً مع بقاء الانسان ، و يبقى هذا الرأسمال . قوة العمل رأسمالًا  هذه الحالة يمكن عد
ين، و يكاد يكون الاستثمار في مجال الرأسمال يلمادي لن يكونا شخصبينما الرأسمال المالي و ا

الفكري يفوق قيمة الرأسمال المالي و المادي في العالم لما له من قيمة كبيرة  تتجاوز قيمة الموجودات 
  (73).المادية

. الفكريلاجتماعية للرأسمال ا وو الاهمية الرابعة للاستثمار الفكري هي الاهمية الاقتصادية  -4
ن الاستثمار في هذا المجال يساعد على توفير القدرات الادارية و التنظيمية ، و تنمية قدرات حيث إ

حداث التطور العلمي و التكنولوجي و لمعلومات و المعرفة و الخبرات و إالعاملين من خلال تزويدهم با
، و أيضاً يساعد على اكمال  يجابية على الوظائف و المهن و الاختصاصات نحو الاعلىلاتغييرات اال

اث تغيرات على العقليات لعملية التنمية الشاملة ، و يساعد على أحدالاحتياجات الاقتصادية العلمية 
العقلانية ، و يساعد أيضاً  ة وداالحضاري و يساعد على تحقيق الرشالتقدم أمام ف التي تق البالية

ذا بدوره يؤدي الى رفع مستويات الصحة العامة و على زيادة الوعي و الثقافة الصحية للمجتمع، و ه
ضاً المجتمع ككل في خلق الانسان السليم القوي القادر على الابداع و  زيادة الانتاج ،و يساعد أي

و زيادة الانتاج و تحسين  ه نحو الرفاهية و الدرجات العليا من الحضارة و التمدنتقدمه و ترقي
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تحقيق مجتمع مرفه و تجذر فيه عروق العدالة تي تساهم في و تطوير الخدمات العامة ال نوعيته
الاجتماعية و المنفعة العامة و المساواة في الحقوق و الواجبات و توفير فرص العمل و الرخاء 

  Economic Welfare  (76)الاقتصادي

الفكري المواضيع المهمة التي تدخل ضمن أهمية رأس المال من  إن التعليم:  أهمية التعليم   -6
عند احتساب معدلات الدخل الفردي و ما ينفق في مجال الاستثمار البشري و متوسطات معدل 

 .الزيادة السنوية في الدخل القومي و معدل نصيب الفرد السنوي منه

أظهرت  UNESCOفي منتصف القرن الماضي و من خلال البحوث التي قام بها اليونسكو 
 االخاصة بالرأسمال الفكري و التعليم و التربية و التدريب و من بينهمن الاستثمار في التنمية النتائج أ

التعليم بوصفه أهم الوسائل التي تساهم في تكوين و تنمية الموارد البشرية و التقدم الاقتصادي ، 
ن التعليم يسهم في هذه الدراسات أ و أثبتت. و أكثر  6773 نسبةوجود علاقة ارتباطية موجبة بينها ب

و شخصيته ،  نته في المجتمع و يزيد من قوتهمكا يقويلحاجات الانسانية الاساسية للفرد و اشباع ا
ر و و هذا كله مرتبط أيضاً بالتطور التكنولوجي و وفرة المهارات و تنميتها و دفع الفرد الى الابتكا

  (76).المبادرة و الابداع في العمل
المنظم المنهجي الذي يتبع في المدارس ضمن فالتعليم و الاستثمار فيه لا يشمل فقط التعليم 

كل النواحي النظرية و العملية الاخرى  مراحلها المختلفة من الدراسة الاعتيادية ، و انما يشمل أيضا
، أو (العوامل المتبقية)التي تساهم في زيادة العلم و المعلومات و المعارف لدى الفرد ، التي عرفت بـ

 ان النظرة التقليدية الى. ين في هذا المجال توصلوا الى نتيجة مفادهاان الباحث. الرأسمال البشري 
ه في السوق ، هي شراؤذلك النوع من الثروة الذي يمكن بيعه و  على أنه (فحسب) الرأسمال المادي

نفاق استثماري و و الانفاق على التعليم هو أيضاً إاملة ، و ذلك لان تخصيص الاموال نظرة غير متك
 . اًيليس استهلاك

الاستثمار المادي يتوقف على كيفية تفاعل هذا  ه في هذا المجال فيو تأثيرالاستثمار ان دور      
المجال مع عناصر التنمية الاخرى و مع الاستثمار المادي نفسه، و يظهر ذلك من خلال النتائج التي 

تاج المختلفة و من أهمها نسبة الانتاجية لعوامل الان ا النوع من الاستثمار فييسفر عنها تأثير هذ
يمكن قياس أهمية هذا و. الأيدي العاملة بكل أنواعها و مراتبها و مواقعها في الانتاج و تقديم الخدمات

المجال الاستثماري الحيوي من خلال ترك المؤثرات و المدخلات المادية و مقدار مساهمتها في زيادة 
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ثير الحقيقي الذي يضعه الاستثمار في الرأسمال الفكري الانتاج و الناتج القومي الاجمالي ، لتبرز التأ
  (75).البشري

ليها هذا النوع من الاستثمار هي أن قوانين تناقص الغلة لا الاهمية الاخرى التي ينطوي ع     -5
مبادىء )بهذا الصدد في كتابه  (77)(الفريد مارشال)و يقول . نطبق على هذا النوع من المدخلات ت

ن هذا النوع من ثمر في البشر، و يشرح قوله هذا بأأثمن أنواع رأس المال هو ما يستن ، إ(الاقتصاد
الاستثمار في الرأسمال البشري يتميز بصفة مهمة لا تتوافر في غيره من رؤوس الاموال و هي انه لا 
يخضع الى قانون تناقص الغلة و ذلك لكون الاستثمار في الرأسمال الفكري له انتاجية متصاعدة و 

نشطة الاقتصادية المختلفة، حيث إن منحنى الانتاج يتصاعد ذات علاقة طردية مع الانتاج و الا
داء واجباتهم بها الافراد العاملون في اثناء أ تجاه الذي تنحاه الخبرات و المهارات التي يتميزبنفس الا

من جيل الى جيل كلما نتقل ا الرأسمال يتجدد و لا يندثر، و يالاقتصادية، و ان العمر الانتاجي لهذ
  (78).تقدم العصر و الحداثة في العلوم و الثقافة و المعارف الانسانية

 6/الشكل

  

  Q منحنى الانتاج طويل الاجل

   بتاثير الراسمال الفكري

                                              C                          Q3  Q                          :الانتاج 

                   b                                                           Q2    K                        :رأس المال الفكري 

                            Q1          a                  

    

                      K                        K3        K2      K1                  0     

 .الشكل من اعداد الباحث : المصدر                        
 :الشرح 

أي زيادة في الرأسمال الفكري التي تدخل الى العملية الانتاجية لا تخضع الى قانون الغلة  نبما أ
تظهر هذه الحالة في و .  (Q)تؤدي الى حدوث زيادات في  (K)المتناقصة و ذلك يعني ان الزيادات في  
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في ذلك أيضاً هو أن معدل الناتج لهذا النوع من المدخل و عنى المو . لمنحنى الانتاج  6/الشكل رقم
ذا المدخل الى و معنى عدم خضوع هو هذا ه. الناتج الحدي له لايتناقصان أيضاً و انما يتزايدان

 .المدخل المذكور في الاجل الطويل تتبين من ذلك الاهمية التي يحتويها و. اقصةقانون الغلة المتن

جونسونفل )مدير شركة  (Ralph Stayerرالف ستاير )هناك الاقتصادي المعاصر و     
Johnsonville  )الذي استعمل أيضاً عبارة رأس المال الفكري  للاطعمةIC  الذي يشير  1996سنة

أهم مكونات الثروة الوطنية هي المصادر الطبيعية التي كانت أيضاً أهم موارد  تفي السابق كان الى أنه
و موجودات الشركات ، و تحول المفهوم بعد ذلك الى الاعتقاد بان رأس المال هو النقود و الموجودات 

 أما الان. التي كانت أهم مكونات الشركات و رأس المال المجتمع الاصول المنقولة و غير المنقولةو 
  (79).أصول المشاريع الاقتصادية أكثرأصبح الرأسمال الفكري أهم مكونات الثروة الوطنية و 

ن الرأسمال الفكري البشري لا يبقى في المجال من الاستثمار هي أ لهذاان الاهمية القصوى     -7
معزل عن التنظيم و التوجيه و التوظيف المتجدد المتفاعل مع المدخلات الاخرى في الانشطة 

 .لاقتصاديةا

هي الرأسمال و قدرات العلمية و المهنية و الاقتصادية المن المهارات البشرية و من الملاحظ أ
الفرد الكفوء و لكن عند توظيفه في المنظمة أو المجالات التي تخدم  ا يتمتع بهالثروة الشخصية التي

. ال وطني في مجموعةالمجتمع الانساني بصورة مخططة و مبرمجة و موجهة فانه يتحول الى رأسم
لذلك يشير بعض الخبراء الى ان هذا الرأسمال المنظمي الذي هو الخبرات البشرية المتباينة التي 
يؤديها العاملون و على مستويات مختلفة في المنظمة أو المشروع الاقتصادي هي التي تشجع القوى 

طة و العمليات الانتاجية و الخدمية الظهور في تفاعل مع الانشو الكفاءات المعطلة بأي سبب كان، الى 
 (86).المختلفة في المنظمة و تساعدها على الوصول الى أهدافها

و في ضوء ما سبق يمكن القول بان الاستثمار الفكري البشري يعد في مقدمة القضايا التي تهتم 
العنصر البشري ليس فقط  ها و مستويات نموها، حيث أثبت أنبها المجتمعات على اختلاف انظمت

و المكون المؤثر ضمن جميع  نتاجية و انما هو العنصر الرئيسهو أحد عناصر الانتاج و محددات الا
ة لثروة الامم، و من ثم أخذت قضية ث أصبح في مقدمة المقاييس الرئيسعناصر التنمية ، بحي

حيث ان الانفاق . ةنة الصدارافضل السبل و أكثرها جدوى مكاالاهتمام بتنمية الموارد البشرية ب
على هذا النوع من النشاط التنموي يدخل ضمن أهم مجالات الاستثمار ، و تتزايد هذه الاهمية مع 
تقدم العلم و التكنولوجيا و الفكر الانساني على مر الزمن و الى المستقبل بشكل متواصل و على كافة 
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هذا يؤثر و كل . م المختلفة و بصورة تبادلية أيضاًالمحلية و الاقليمية و الدولية و بين الام ةصعدالا
 .لوصول الى الدرجات العليا من الاداء الوظيفي و العلمي و الخدميالانسان و يدفعه ل في

دارات الانشطة الاقتصادية و الادارية لذي توليه الحكومات و الشركات و إان الاهتمام المتزايد ا
بثمارها، و ذلك من خلال  وي للاستثمار أتىهذا المجال الحيالمختلفة في المجتمعات الانسانية حول 

كارات و التحديثات المستمرة في مجال العلوم و التكنولوجيا و الفنون و مختلف اعات و الابتالاختر
الانشطة الانسانية، و فرض هذا المجال نفسه على القرارات الاستثمارية الحديثة لدى المستثمرين، 

، و ذلك نتيجة للزيادات الحاصلة في الانتاجية لعوامل الانتاج و  اًخاص اًع، أم قطا حكومات كانت
ان البحوث و . خاصة العامل الانساني الذي جاوز عائدات الاستثمارات المادية بشكل ملموس

ت القياسات التي أجريت في دول العالم المختلفة من قبل المنظمات المتخصصة و بعض المنظما
ن العائدات التي تدخل ضمن تأثير عامل الرأسمال الفكري الانساني المتحدة اظهرت أالتابعة للامم 

  (81).هي أكثر بكثير من عائدات العوامل المادية التي تم الاستثمار فيها
  

 : نوع أصل الاستثمار /    المعيار الثاني 
 . الاستثمار في الموجودات الثابتة و السلع الرأسمالية الصناعية    |ولًا أ

أو الطويل  /ويكون الاستثمار في هذه الحالة في مجال شراء العقارات لغرض الاستثمار القصير     
الاستفادة منها لغرض استعمالها كمحل لمعمل أو مصنع لانتاج البضائع الاجل و ذلك من أجل 

فالاستثمار الذي يتم انجازه في انتاج المكائن و الآلات و الادوات التي . الانتاجية الاستهلاكية أو السلع 
و هذا النوع من المجال . هي أيضاً يتم استعمالها كسلع رأسمالية لانتاج سلع أخرى استهلاكية

 -:الاستثماري يكون بحاجة الى 
ح الاساس المادي الجيد يصببناء تحتي متين و متطور قائم على أسس اقتصادية و ادارية كي   -1

بنى عليه هذا الاستثمار و يكون فاتحاً الطريق أمام الاستثمار في الصناعة و الزراعة و الذي ي
 .التجارة و من أهمها المجال الصناعي

، و ذلك من أجل شراء المواد الخام و نقدييحتاج اكتمال الاستثمار في هذا المجال الى رأسمال  -2
لك لان هذا المجال من الاستثمار يعتمد عليها من أجل الحصول على المواد النصف مصنعة ، و ذ

و يعتبر الرأسمال من . المكائن و الآلات و المعدات اللازمة لانجاز العمليات الانتاجية الصناعية
دخل ضمن ان كل ذلك ي .أهم المقومات الاستثمارية عموماً و الصناعية الحديثة خصوصاً
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النقود و التدفق النقدي للادامة بهذه العمليات هي رأسمال نقدي و الرأسمال العيني في حين ان 
 .مالي

المخزون السلعي ، و يقصد به كمية المخزون من المواد الاولية و البضائع تامة الصنع و  -3
و يمكن ان تحدث . النصف مصنعة أو معالجة جزئياً الموجودة في المخازن أو في أماكن العمل

نة سكون فترة احتسابه محددة بعلى هذا المخزون الذي غالباً ما تن تغيرات بالزيادة و النقصا
 . و يتم احتساب المخزون عادة سنوياً في بداية و نهاية كل سنة تقويمية . تقويمية

آت و كل الاصول ءالآلات و المكائن و الاصول الانتاجية الميكانيكية الاخرى، و كذلك الانشا -4
  (82)ةفهوم الاصول الحقيقية أو الماديالمنقولة التي تدخل ضمن مالانتاجية الاخرى المنقولة و غير 

لا يكفي لتحقيق الاستثمار في المجال ن الرأسمال في الدول النامية ا ، أمعناهو . الكفاية  -6
لذلك فالحاجة الى حجم كبير من رأس المال مع الكفاءة الحدية له من المواضيع المهمة . الصناعي

 :و ذلك بسبب . من الاستثمارات النوع هذا اداء التي تشكل عقبة أمام
 .مشكلة محدودية السوق - أ

للعملية الانتاجية، و كذلك مشكلة عدم وجود امكانية  ةالمواد الاولية اللازممشكلة نقص  - ب
و هذا يؤدي الى . تحويل المواد الاولية، ولو كانت موجودة ، على تحويلها الى سلع نهائية 

 . (83) ويلية أي مرحلة من مراحل الانتاج التحدخولها الى بيع هذه المواد خاماً دون

 .يرة بهذا المجالضعف الكفاءة الانتاجية و التوعية و القدرات الادارية الجد -جـ 

مشكلة المرونة الهيكلية للانتاج الصناعي و تخلف هذا القطاع بشكل لا يمكن التعامل معه  -د
  (84).لاحداث توسعات أو تحسينات فيه

مشاكل التنمية التي تقف كعوائق حقيقية أمام الاستثمار في هذا المجال الاستثماري  -هـ
كمشكلات البنية التحتية و المشاكل الادارية و القانونية و السياسية و الاجتماعية و 

 .العقليات المتخلفة السائدة 

على السلامة و خلق بيئة اقتصادية جاذبة للاستثمارات الاجنبية و الداخلية و ضمان الحفاظ   -5
و بما ان الاستثمار يولد . اليه المستثمر من مستلزمات الاستقرار الامن و كل ما يحتاج 

الرأسمال و انتاج الاصول و الحصول على العائد ، اذن يتطلب كل ذلك بيئة مناسبة للعيش و 
  (86).الاستمرار فيها
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 : الاستثمار في سوق النقد و المال   |ثانياً 

تجدر الملاحظة هنا الى ان هذا المجال ليس موضوع هذا البحث أصلًا و ذلك لان موضوع 
 .بشكل مختصر الاشارة اليه و  ستتملكن . البحث هو حول الاستثمارات الحقيقية

يعد هذا المجال من المجالات الاستثمارية الحيوية خاصة في الدول المتقدمة و الدول الصناعية 
تجارة أيضاً و أصبحت حركة و تحويل النقد و المال فيها حسب نظام عالي التي ازدهرت فيها ال

و ذلك لان حركة البيع و الشراء في الاوراق المالية و النقدية في تلك .  المستوى في التقدم و الحيوية 
من  و تكاد تكون قريبةالدول عادة ما تكون حسب نظام اقتصادي حر و متطور من كل الجوانب 

و تتميز هذه الدول بالنظام . قتصادي و التشابك القطاعي في كل القطاعات المختلفةالتكامل الا
و ان نظام الاسهم و اصدار السندات الحكومية و البنكية و التعامل  . ميز الاداءالمالمصرفي المتقدم و 

المالية في كافة الانشطة الاقتصادية يكون حسب القوانين و التشريعات التي تسهل التعامل بالاوراق 
 (.ية أجنبوطنية كانت ، أم )و النقدية بكافة أنواعها 

تثمارات المالية، و خاصة اذا الاسعند النظر الى البلدان المختلفة في العالم يتضح لنا حجم 
كامريكا و بريطانيا و دول أوروبا و اليابان، ان الاسر بنفسها الدول المتقدمة  في الحسبان أخذنا

 -:الآتية  البلدان و ذلك حسب الفئات الاربععملت استثمارات في هذه 
 .ودائع بنكية  - أ

 .بوليصات التأمين  - ب

 .صناديق تقاعد مشتركة  -جـ

 .لحقوق الملكية  أوراق مالية -د

 Gross Domestic  Product    (GDP)، و نسبتها الى USAان كمية الاصول المالية في 
في  المحافظاً كبيراً من ءمل جزفي الولايات المتحدة الامريكية تح تصل الى درجات عالية جداً فالاسر

لعب دور  هم عادية و هذا ما يمكن الافراد منو معظمها اس. صورة أوراق مالية لحقوق الملكية مباشرة
 .ت مهم في ادارة المنشأ

في هذا المجال النشط من خلال شركات التأمين و الصناديق المشتركة و البنوك  يستثمر الافراد
 .و الوسطاء الماليين الآخرين
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ة  الاسواق المالية ، فان حماية المستثمر من الناحيفي ظل هذه الانشطة الاستثمارية في و
 ن و نرى أ. ت ق الاسهم و السنداازدهار هذه الاسواق و خاصة سوالقانونية و ضمان حقوقه يضمن 

الدول التي قامت بحماية هؤلاء المستثمرين توسعت اسواقها المالية و ازدهرت الاستثمارات في هذا 
  (85).المجال

الجيد في هذا المجال أيضاً هو ان الهدف من الاستثمار المالي هو أيضاً تعظيم الارباح فالاستثمار 
اذونات كعائد  Risk free Returnيفوق ما يسمى بالعائد الخالي من المخاطر  ر عائداًذي يدال

و في حالة .من العائد المكتسب بدون مخاطرة اما الاستثمار السيء فهو كل ما يكون أقل . نةالخزي
حيث ان . ضياع كل أو جزء من رأس المال المستثمر فانه لا يمكن تسمية هذه العملية بالاستثمار 

،  Bourse( البورصة)ي سهم يواجه مخاطر انخفاض سعر السهم في سوق الاوراق المالية المشتري لا
ن يحسب لكل الذلك على المستثمر في هذا المجال . أي ان المخاطرة هي حدوث خسارة في هذه العملية

  (87).لها الاحتمالات و يحتاط

مستويات مختلفة من الاهمية  في هذه الاسواق كثر، قد يكون الاشتراك فيها على ان المشتركين
شركات الفي هذه الاسواق، أو المؤسسات العامة ، أو  اركينالمش حدفمثلًا قد تكون الدولة هي ا

و قد يكون هناك مدخرون ، و قد تكون هناك شركات الاستثمار . نخاصة، كل ذلك بصفة مصدري
اصة بالادخار، و صناديق كشركات التأمين، و صناديق التقاعد ، و شركات التوظيف ، و مصارف خ

الذين هم ( المحترفون)كما يوجد في هذه الاسواق ...  الادخار ، و الصناديق المشتركة للاستثمار و الخ
خبراء في شؤون الاستثمار في البورصة و لهم دراية و اطلاع جيد و مستمر و المتابعة على آلية هذه 

  (88).الاسواق

و هذه الحساسية . ةو النقدية هي عملية معقدة و حساسالية ان عملية الاستثمار في الاسواق الم
حيث ان هذه الادوات هي . بنى عليها قرارات الاستثمار حساسية أدوات هذه الاسواق التي تتكمن في 

و   Banker Acceptanceو القبولات المصرفية أي الكمبيالات ( شهادات الايداع القابلة للتداول)
اق التجارية ، و العملات الاجنبية ، و قروض فائض الاحتياطي الالزامي ، و اذونات الخزينة ، و الاور

اتفاقية اعادة الشراء، و شهادات المديونية، و كمبيالات الخزينة ، و تشتمل أيضاً على السندات و 
ذا و الارضية المناسبة له و هذه الادوات هي التي تكون الاساس المالي (89)...الاسهم بانواعها و الخ
، ةة هذه الادوات مرتبطة بمدد استحقاقها أو التقلبات الاقتصاديو حساسي. المجال من الاستثمار
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المالية اليومية منها أو التي محددة بزمن أو فترات متفاوتة ، أو مرتبطة بالقرارات الاستثمارية التي 
لاستثمارية و تحصل في المحافظ ا التي خطط عمل الاستثمار و حسب التغييراتتتغير حسب تغيير 

 .تبديلاتها

الاسواق المالية الاخرى و تؤثر و بما ان الاسواق المالية لكل بلد لها ارتباطاتها و تعاملها مع 
زمات المالية العالمية، تؤثر في ثر بها ، فان أي أزمة مالية في أي سوق مالي آخر ، أو الافيها و تتأ

لي و الاقتصادي و السياسي يعد من أهم قرار الماتن عدم الاسحيث إ. جميع الاسواق الاخرى
حيث ان عدم . ية المستوىالتحديات التي تواجه هذه الاسواق و خاصة الاسواق المتقدمة و عال

هذا ما يؤدي الى نقص . ر المالي في البلد يعود الى ضعف أو وجود خلل في النظام المصرفي فيهالاستقرا
 و لكن اتباع سياسة تعويض هذا. بصورة عامة ذلك يؤدي الى نقص التمويل. السيولة في السوق

 . النقص من السيولة يؤدي الى اعادة الاستقرار الى الاسواق المالية و النقدية 

تفاع معدلات الدين الخارجي و اختلافات في سعر راتقرار الوضع الاقتصادي ينتج عن ان عدم اس
العملات الاجنبية تعد من أهم العوائق التي الصرف داخل هذه الاسواق، أما القيود التي تفرض على 

 الاستقرار السياسي الذي يؤثر في تعترض الاستثمار في هذا المجال، و كذلك الحال بالنسبة الى عدم
 ض مستوى السيولة و قلة التداول كما و ان انخفا. التذبذب في أسعار الاسهم و يؤدي الى عدم ثباتها 

و ان ارتفاع . ة رين الاجانب عند الاستثمار في هذه الاسواق الصاعدأهم المعوقات التي تواجه المستثم
 رأس المال المطلوب لنقل التكنولوجيا و المهارات السوقية من يرفدرجات الخطر كعدم القدرة على تو

القرار في السوق و ع و ان خطر نقص الخبرة لدى صنا مة الى الاسواق الاقل تقدماً،هذه الاسواق المتقد
عوامل أخرى اجتماعية و قانونية و ثقافية و سياسية تقف عائقاً بالاضافة الى في القطاع المصرفي، 

  (96).أمام زيادة الاستثمارات

، فان هذا المجال من الاستثمار يكون مجالًا واسعاً و مناسباً للاستثمار و خاصة في الدول  اذا
و ذلك  ال ضيقاً أو يكاد يكون معدوماً في الدول المتخلفة اقتصادياً،المتقدمة ، و لكن يكون هذا المج

في سوق متقدم للاوراق المالية و  راً كان أم غير مباشر يتم تحقيقهال مباشلان الاستثمار في هذا المج
المحفظة )النقدية و يتم فيها بيع و شراء هذه الاوراق أو حصص شركات الاستثمار المتمثلة بـ

أو شركات خاصة بهذا النشاط  اًو يكون هناك وسطاء و سماسرة أفراداً كانوا أم بنوك(. ةالاستثماري
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تمام هذه العمليات و خاصة العمليات الاستثمارية المالية قصيرة يشكلون المصادر الاساسية لإ
 .الاجل

داع و اسواق النقد هي التي يتم فيها تداول الاوراق المالية قصيرة الاجل، مثل شهادات الايان 
فهي الاسواق التي أذونات الخزينة و الاوراق التجارية و الكمبيالات المصرفية، أما أسواق رأس المال 

 .تعامل فيها أصحاب الاستثمارات المالية في الاوراق المالية طويلة الاجل مثل الاسهم و السنداتي

رام العقود التي يتم أما التعامل مع الاسهم و السندات طويلة الاجل من خلال اتفاقيات و اب
أما مجالات . تحقيقها في تواريخ لاحقة هي أيضاً مجال مهم للاستثمار و هي أسواق المشتقات

هي أيضاً مجال آخر من ضمن هذه المجالات فالاستثمار في الصناديق الاستثمار المشتركة 
راق المالية و هذا السوق و التي تقوم بها مؤسسات مالية تبيع حصصها من الاوالاستثمارية في 

و ذلك يعني ان هذه  .تستثمر مقابلها في بناء صندوق أو محفظة استثمارية متنوعة من هذه الاوراق
المؤسسات تشكل صناديق استثمار و هي محفظة متنوعة من الاوراق المالية تقدمها شركات 

 .الاستثمار للمستثمرين

و ذلك من خلال الدور . فة المختلادارة لتوفير المال للانشطة  و يمكن القول بان سوق المال يعد
 :ة في قسمين ، هما الاساس لكل مؤسساته المالية التي تتلخص وظائفها الرئيس

 .تعبئة المدخرات  -

 .توجيه المدخرات أو الموارد لتلبية احتياجات الانشطة المختلفة -

شمل فقط سوق الاوراق المالية و الاسهم ان مفهوم سوق المال و النقد ليس ضيقاً بالحد الذي ي
التي تتعامل في الاقراض طويلة الاجل و جميع  ا يشمل المؤسسات المالية أيضاًو السندات و انم

ان الاستثمار في هذه الاسواق تبلور . الوسطاء و المؤسسات المالية المختلفة بالاضافة الى سوق النقد
و هذا ما يدفع بعجلة الاقتصاد الى . صادية المختلفةفي رؤوس أموال ضخمة تدخل العمليات الاقت

و و يمكن الوصول بهذا الى ان البلدان التي لا تتوافر فيها اسواق المال . النمو و التنمية الشاملة 
الاوراق المالية و سوق النقد في مستويات متقدمة، فان هذه البلدان لا تتمتع باقتصادات متقدمة ، و لا 

 .(91)كافية لتنمية هذه الاقتصادات تتمتع بالسيولة ال
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 :معيار الانشطة الاقتصادية /    المعيار الثالث  

 :مجال النشاط الاستثماري في القطاع الزراعي : أولًا 

شكل ركيزة أساسية لكل اقتصادات البلدان المهمة التي تقطاع الزراعة هو من القطاعات  
و هو الذي من المفروض ان يؤمن ما يحتاجه المجتمع من الغذاء و الملبس و الامن . المختلفة
نميه، لكن درجة تو يكون الاستثمار فيه من الاستثمارات التي تقوي الاقتصاد الوطني و . الغذائي

عتها خاضعة للتقلبات المناخية و يالزراعة و بطبالمخاطرة في هذا المجال مرتفعة جداً و ذلك لان 
و هناك جوانب معينة من هذا القطاع كتربية الحيوانات بمختلف انواعها و أجناسها . الطبيعية

صحية و مستويات التوعية العامة الخاصة بهذا المجال و خاضعة أيضاً و بشدة خاضعة للظروف ال
 .لقانون تناقص الغلة 

مصدراً للعملة الاجنبية فضلًا عن توفيره  يتمتع بها القطاع الزراعي بوصفه من الاهمية التي
فان رفع انتاجية العمل فيه يكون . الناميةللغذاء و فرص العمل لنسبة كبيرة من السكان في البلدان 

تي تدخل في ففي حال وجود مؤثرات و متغيرات أساسية ال. هدفاً اقتصادياً و اجتماعياً في آن واحد
زراعي و الارض الزراعية و نوعيتها و مساحتها و هذا المجال الاستثماري الواسع، كالعمل الصلب 

و توفير الاسمدة و المبيدات و تهيئة   (92)التكنولوجيا الزراعية و مستوى استخدام المكننة،
بي، في هذا المجال، يمكن المستثمر الكبير و الصغير، المحلي و الاجن( عصرية)المستلزمات الاخرى 

الدخول في استثمارات متعددة في هذا المجال، حيث ان من الحكومي و القطاع الخاص و المختلط 
تدخل ضمن ... و تربية الاسماك و النحل و عناصر أخرى في اطار هذا القطاع و الخالانتاج الحيواني 

 .مجال الاستثمار الذي نحن بصدده 

 :أهمية هذا المجال 

لتلبية حاجات الافراد من المواد الغذائية،  كونه المصدر الرئيسذا المجال في تكمن أهمية ه -1
ربية الحيوانات ، الحيوانية فيها و النباتية ، و سلع استهلاكية أخرى مصدرها الاصلي من الزراعة و ت

فرص عمل كثيرة و خاصة في الدول النامية ، و يكون من المجالات المهمة التي تؤمن  كما و انه يعد
مصدراً ذا أهمية قصوى للقطاع الصناعي في عملية الانتاج ، و ان الزيادة المستمرة لعدد هذا القطاع 

 (93).السكان تبرز أكثر فأكثر أهمية هذا المجال الحيوي للاستثمار فيه اقتصادياً 
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ان الاستثمار في هذا المجال يشمل الاستثمار في المضافات الغذائية التي تدخل أيضاً ضمن  -2
ض ، و القواعد ، و عية ، و المثال على ذلك الحوامالصناعي على المنتوجات الزرا مجال الاستثمار

العوامل المانعة للتكتل و التخثر و التعكر ، و مانعات التأكسد و المواد المساعدة في ذلك ، والاملاح ، 
ت ، و و الملونات ، و المستحلبات ، و المثبتات و المكثفات ، و مستحضرات الانزيما المذيبات ،و

المذيبات المستخلصة ، و مكسبات الطعم و النكهة و مصعداتها ، و مواد معاملة الدقيق ، و المواد 
الحافظة ، و مساعدات الانتاج و غير ذلك كثير، تبرز أيضاً الاهمية التي يكتنفها هذا المجال من 

  (94).الاستثمار 

المقومات الاساسية لبناء الامن  أما الاهمية الستراتيجية لهذا القطاع تكمن في دخوله الى -3
و المجالات الحيوية التي . القومي ، من خلال الامن الاقتصادي الذي يعتمد أساساً على الامن الغذائي 

تشمل أيضاً بناء السدود و حفر الجداول الضخمة و وينطوي عليها الاستثمار في القطاع الزراعي 
ساعد هذا القطاع في و الثلوج و كيفية معالجتها لت طارتوسيع و تخزين المياه السطحية و مياه الام

محصول أكثر مقابل أي قطرة من المياه )يتطلب اتباع مبدأ زيادة الانتاج و تحسين نوعيته ، و هذا 
More Crop Per Drop . ) ن تطوير هذا المجال الحيوي للاستثمار يتطلب  أيضاً التفكير في أكما

بال و الوديان و السهول، و الشروع في النشاط الاستثماري فيها دون استغلال الغابات و المراعي و الج
و كذلك يبرز الاهتمام الكبير في هذا المجال عند الاستثمار في توسيع و .. الاخلال بالمقاييس البيئية

بداعية الجينية في تطوير المعاملة العلمية الإ نجازلحيوانية و تحسين أنواعها و إتضخيم الثروة ا
 (96).كماً و نوعاً و اصلاح البيئة المحيطة المؤثرة فيها  أجناسها

ات يرحداث تغيلمجال ، و من أجل إنظراً للاهمية القصوى التي تعيرها دول العالم الى هذا ا -4
صلاحية في هذا المجال ، و من أجل جذب الاستثمارات الكبيرة و باستمرار الى هذا القطاع، رية و إجذ

ت طو خطوات جدية و حديثة حسب متطلبااً كالدول الاوروبية تخأصبحت الدول المتقدمة أيض
المراحل المتلاحقة في حياة هذه المجتمعات نحو تجديد هذا القطاع و البقاء على نموها الطبيعي و 

  (95)..تنميتها الاقتصادية

نه حتى الدول التي تعتمد على انتاج النفط في تنمية اقتصاداتها تكون دير بالقول ، إالجو من 
المجال الزراعي، و ذلك لان عمر الانتاج النفطي الخام محدود و بحاجة ماسة الى توسيع الاستثمار في 

و لكن العمر الانتاجي للزراعة بكافة عناصرها و مكوناتها يكون مع عمر . قد ينتهي هذا المنتوج يوماً
و تعتدل  ض و المياه السطحية أو الجوفية، و يجب على هذه الدول ان تحتاط في استخراجها للنفطالار

 . القادمة أيضاً ه للاجيال فيه ذلك حفاضاً على بقائ

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


90 
 

ن لجوء هذه الدول الى الحلول البديلة عن الاستخراج المستمر للبترول كفيل بالنهوض إ
ا بالمجال الزراعي من تمامهه الاقتصادات، حيث يكون اهباقتصاداتها و ضمان التنمية المستدامة لهذ

  (97).ة من لدن هذه الحكوماتت الضرورية و المسؤولالاجراءا
كبر من أجل إيلاء الاهتمام الأالأوروبية ت التي جرت في بعض الدول هناك نماذج من الاصلاحا

 : لمجال الزراعي و منها ل
لمصلحة دعم الدخول فقط وفق التي أدت الى دعم الاسعار و   ( Mc Sharry 1992) صلاحات إ - أ

بهذا أصبح هذا القطاع من القطاعات المهمة التي تنافس . المساحات أو عدد رؤوس الحيوانات 
 .منافسة لائقة في السوق و حسب قوانين العرض و الطلب 

استخدام المهارات في ( Agend 1999)و المعروفة بـ  2666صلاحات التي تمت في سنة الإ - ب
عادة هيكلة النظام الزراعي و ازدياد إ) ويل الحضارة الى الارياف و تشجيعها من خلال البشرية و تح

كذلك ايجاد أسواق جديدة لصرف الإنتاج الزراعي و توسيع هذه  الاعمال الزراعية المستدامة، و
 (.سواق الأ

على دراسة مسبقة للطلب الكلي التي احتوت  (Consuming Reform 2663)صلاحات إ    -جـ
من المنتوجات الزراعية و ذلك من خلال معرفة كيفية دعم الحقول و المواقع المتقاطعة بين الانشطة 

 .الزراعية و سلامة البيئة

التي كانت تشمل رفع المقرر في سبات ( الرقابة الصحية و البيئية ) المسماة  2668صلاحات إ    -د
حجم في و كذلك اعادة انتاج الحليب بمقادير كثيرة لتصل الى أقصى % 16 الاراضي الزراعية بنسبة

ضارية من الحناخات المالبيئة و تهيئة الظروف المناسبة و الى دعم  ، و دعم الحقول يتحول 2616
  (98).اجل ضمان تطوير عناصر و مكونات القطاع الزراعي

الزراعي أدت الى تحسين و اصلاح هيكل  جريت على القطاعان الاصلاحات و التحسينات التي أ     
 .النظام الزراعي الذي يشجع المستثمر على عمل استثماراته فيه 

ن يستثمر أمواله اجه هذا المجال الاستثماري ، أن المستثمر الذي ينوي أالتي تو تكلامن المش
أو  اًبحت اًعيل ، سواءً أكان المحصول زرايجب عليه ان يتحمل عناء تأخر المحصو -في هذا المجال

من المحصولات الزراعية لا تؤتي ثمارها في الفترة القصيرة، و انما تأخذ  اًن كثيرو ذلك لأ. اًحيواني
الارضية الضرورية لتشجيع الاستثمار و توفير تجهيز بالحكومة  تقوموقتاً، و في الطرف الآخر ، 
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في اطار البنية التحتية و الداخلي و الخارجي، و ذلك عن طريق تأمين المستلزمات الضرورية 
، و بسلاسة و سهولة عالية  الخدمات التشجيعية كتأمين سلامة رأسمال المستثمر و تمرير المعاملات

جذب أكبر مقدار حداث تحسنيات و تغييرات ضرورية فيها من اجل سن قانون تشجيع الاستثمار و إ
المواطنين القاطنين في جوار المشاريع ال الاستثمار الداخلي و الاجنبي ، و تشجيع من أموال و رأسم

ن الحكومة مطلوبة لتشجيع إو . الاستثمارية للمساعدة و تسهيل الامر على المستثمر الزراعي 
الاستثمار الحيوي كتشجيع الصناعات الغذائية و من الاستثمار الصناعي الخاص في هذا المجال 

ت الضريبية و متطلبات البناء و الاعفاءاصرفية الحيوانية بشكل كبير ، و كذلك تقديم تسهيلات م
ن انجاز و تطوير لقطاع الزراعي ، و جدير بالقول، إلكل من يشرع في عمل استثمارات صناعية في ا

هذه ن كاً طردياً كل في الآخر ، بحيث إالصناعة في المجال الزراعي و منتوجاته يؤثر تأثيراً متشاب
زراعي ، و من جانب آخر كل توسيع في الانتاجية الزراعية الصناعات تسبب في توسيع رقعة الانتاج ال

 .الانتاج الصناعي في هذا المجالفي يؤثر ايجاباً

 
 .مجال الاستثمار في القطاع التجاري و كسب الاسواق :    ثانياً 

و لكن . ن يكون تاجراً هذا المجال مستثمراً ، بل يمكن أ ن يكون الذي يعمل فيليس بالضرورة أ
في هذا المجال هم الذين يديرون السوق و يتابعون اتجاهات العرض و الطلب بصورة  ونالمستثمر

دقيقة و فعالة ، و ان الاستثمار في هذا المجال يكون حساساً لدرجة كبيرة نظراً لان البيئة الطبيعية و 
المجال  أخرى من البيئات تدور على الدوام حول هذا اًالبيئة السياسية و البيئة الدولية و انواع

 .الاستثماري المتقلب الحيوي

أو حكومات ، أو ( محلية أو أجنبية ) ن في هذا المجال افراداً أو شركات يمكن أن يكون المستثمرو     
 .متخصصة في هذا المجال  اًبنوك

تكون مجالًا متعدد الاطراف و الانواع و الحجوم و ذلك ( المحلي و الاجنبي )  بشقيهافالتجارة 
أيضاً تعمل على هي وو من جانب آخر نظراً لان التجارة . جود اسواق متعددة و متنوعة فيهانظراً لو

 . أو تخلقها لتعيش و تنمو فيها ايجاد أسواق جديدة 
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يعني ان المستثمر يدير مؤسسات التبادل و الشركة تحدد قيمتها عن  سبهايجاد السوق ، أو ك     
فان المستثمر يحقق ارباحاً من . شاطات التنسيقية طريق صنع السوق من خلال التسعير و الن

زودين و التبادل و المستثمر الناجح و المسيطر على السوق هو الذي يبني شبكة نشطة من الم
  (99).استراتيجية ربحية تبدأ ببناء جسور السوق  الزبائن بانياً

الماضية و أخذت تبلور نفسها تطورت مفاهيم التجارة و السوق و التسويق خلال العقود القليلة      
ن و هذا يعني أ. وجهة نظر المستهلك نحو تبني أيضاً ية لها قوانينها و قواعدها و اتجهتفي بلورة علم

التجارة جاوزت المفاهيم التقليدية البالية ، و أخذت تكشف عن المعرفة المسبقة للسوق و عمل 
 .احل اللاحقة للمرحلة الراهنة و المر. دراسات جدوى معقدة و دقيقة

. ت من تنوعها و كميتهاادزفي حاجات المستهلك و ان التغيرات التي حدثت في العالم اثرت 
فالابداعات التكنيكية و التطور التكنولوجي الهائل الذي ساد في اكثرية دول العالم و صعود حمى 

يرات هائلة في يأحداث تغالمنافسة بين الشركات الانتاجية العالمية لكسبها ميول المستهلكين أدت الى 
التطورات هي التي قادت الانشطة التجارية الى التوسع و  هذه. الاذواق و الطلب الكلي الفعال  

و هذا ما جعل المستثمر في هذا المجال أمام خيارات و فرص عمل كثيرة تدفعه الى . التعقيد معاً 
  (166).توظيف امواله و رأسماله فيه 

في التجارة الالكترونية  اًن هناك استثمارثماري متفرع و متشعب كثيراً حيث إان هذا المجال الاست
و البنكية و تجارة مؤسسات الاموال و التأمين و تجارة العقول و الخبرات البشرية ، و كذلك تجارة 

 .الخدمات البشرية، و ذلك فضلًا عن التجارة في السلع الاستهلاكية و السلع الرأسمالية 

جديدة من النشاطات و الفعاليات و المجالات المعلوماتية التي  اًالجديد خلق أنواع ان الاقتصاد
من أهمها ضمن احتياجات المستهلكين و ترتبط بالحياة الاقتصادية لهم ارتباطاً وثيقاً، و تدخل 

هي نظام عبر الانترنيت يتيح المجال لحركات البيع و الشراء في السلع و التجارة الالكترونية، و
حيث ان عملية الترويج و الاعلان للسلع و الخدمات عبر قنوات الانترنيت . لخدمات و المعلومات ا

كون دعماً للمبيعات و خدمة لتي لا يمكن الاستغناء عنها و تأصبحت من العمليات التجارية المهمة ا
 .العملاء 
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ون ، أو شركات ، أو مورد)يتواصل فيها البائعون الالكترونية هي كأي اسواق أخرى  ان الاسواق
دمات في شكل افتراضي أو رقمي، و تدفع ، و المشترون و الوسطاء و تقدم فيها السلع و الخ( محلات 

 (161).ثمانها بالنقود الالكترونيةأ

:   يشمل  او يزداد باستمرار ، و هذ واسعان المجال الاستثماري في تجارة الاسواق الالكترونية 
تعاملات المصرفية الالكترونية و تبادل المعلومات عن السلع و الخدمات و المراسلات الالكترونية و ال

صدار الفواتير الالكترونية و الدعاية والاعلان و التفاوض حول الصفقات التجارية بالوسائل إ
شراء السلع و الخدمات على  ت التجارية المتنوعة حول بيع وتمام العقود و المعاملالكترونية و إالا

داد و التسليم خارج الشبكات الالكترونية في الزمان و المكان بالاسلوب المادي سالانترنيت و تحديد ال
  (162).السلع و الخدمات بصورة حقيقية،لا افتراضية و توزيع

 
  .الاستثمار في المجال السياحي :    ثالثاً 

في الدول التي تتمتع المجالات المهمة و الحيوية للاستثمار ، و خاصة  أصبحت السياحة أحد
بطبيعة مناسبة لها، اضافة الى الدول الاخرى التي تخلق المناخ و البيئة السياحية بنفسها لجذب 

و يكون قادراً على ان يدخل ضمن الانشطة الاقتصادية المهمة . من خلال تهيئة هذا المجال السواح
 .للبلد 

جيداً للحصول على فرص عمل جديدة و ساهمت  عالم المعاصر اصبحت السياحة مجالًاالففي 
ذلك نظراً لتداخلها مع القطاعات الاقتصادية الاخرى في  وفي تنشيط العمليات الاقتصادية المتنوعة ، 

الحكومات و  على القطاع الخاص فقط، و انما شاركت و لم تكن صناعة السياحة مقتصرة. كل بلد
 تنشيطها، و ذلك من خلال تهيئة الارضية المناسبة للبنية التحتية لاقتصاد ساتها أيضاً فيمؤس

 ..اشرة في هذا النوع من الاستثمارالبلد، أو من خلال مساهمتها المباشرة أو غير المب

و يشمل هذا المجال الاستثماري، الاستثمار أيضاً في التجهيزات و الآلات و الادوات و الوسائل 
و التسهيلات السياحية و الخدمات السياحية التي هي خدمات الاقامة و ... الميكانيكية و الخ

هذا من جانب ، و من جانب آخر . توعة و خدمات النقل و الاتصالاالاعاشة و المرافق الترفيهية المتن
واقع الجذب يشمل هذا المجال الاستثماري ، الاستثمار في مجال الثروة السياحية الذي يتمركز في م
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الدينية و السياحي ، كالمواقع الاثرية و التاريخية ، و التراثية الثقافية القديمة و الحديثة، و الاماكن 
الاماكن الصحية ، و كذلك المواقع الطبيعية الجذابة التي أسهم البشر في تنظيمها و تهيئة التسهيلات 

 (163).الخاصة بها

 :الطلب السياحي 

لسياحي المعاصر بالطلب السياحي في عدة عقود خلت ، تبدو الاتجاهات عند مقارنة الطلب ا
 -:الحديثة للطلب على السياحة كالآتي 

 .يرات الاساليب السلوكية للسياح يتغ -

 .الطلبتخصيص و صناعة  -

 .توسع السياحة بالسفر الى الخارج -

 .المتغيرات البيئية -

  (164)...الخو . كثرة الطلب على الاستجمام السياحي بشكل هائل -

و ذلك لم يقتصر على . نشطتها السياحية و تطوير مرافقهاأنهاض إتحاول الدول في العالم 
و انما اشتملت عليها . الدول التي لا تتواجد فيها الثروات الطبيعية كالنفط و المعادن الاخرى المهمة

على ذلك  و مثالًا. العربيةالدول الخليجية الدول الغنية و صاحبة الاحتياطات الهائلة من البترول ك
مستقبلي دول الخليج هذه استراتيجية خليجية موحدة للاستثمار السياحي و ذلك كبديل  تبني

للبترول ، حيث نادت هذه الدول في الملتقى الخليجي الرابع للسياحة و الاستثمار الى الاهتمام الجيد 
لخدمات السياحية و تقديم تسهيلات الناحية ، و ذلك من خلال تقديم تسهيلات للطلب على ابهذه 

  (166).للشركات التي تنوي الاستثمار في مجال السياحة في دول التعاون الخليجي

 
 :العرض السياحي 

نواعها هي التي تمثل جانب العرض في الاستثمار السياحي و هي ة و أيإن المجالات السياح     
زيادات للبحاجة الى توسيعها و زيادة كميتها و تحسين نوعيتها بشكل مستمر لتصبح موازية 

تضح ضرورة وجود رؤوس أموال هائلة لتوظيفها في و من هذا المنطلق ت. للطلب عليها المستمرة 
ذلك الجزء من القابلية الانتاجية ) الاستثمار السياحي على انه  و يمكن تعريف. هذا المجال الحيوي 
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بغية زيادة طاقة البلد  –المادي و البشري  -الانية المواجهة الى تكوين الرأسمال السياحي
كازينوهات و الطرق و الجسور و الانفاق في مختلف السياحية، كالفنادق و المدن السياحية و ال

و كل ذلك   (165)..(، و تطوير الكادر السياحي متعدد المواهب أو الخبراتالاماكن البرية و البحرية 
بين جودة أو رداءة هذا العرض من خلال نسبة تأثير تو ت. شكل العرض السياحي ي مجتمعاً

طات ارتبا ذو هو مجال واسع وان المجال السياحي للاستثمار ، .النوعية التي عملت فيه المعالجات
ن النشاط الاستثماري السياحي يتطلب مرافق ترفيهية كثيرة و متداخلة ، حيث إخلفية و أمامية 

مختلفة ، و كذلك مرتبط بمرافق انتاجية و خدمية كثيرة عندما يكون هذا المجال ترفيهياً ، ذلك يعني 
انه بحاجة الى الابنية ، و وسائط النقل ، و تنظيم و تسطيح الاماكن، و في بعض الاحيان الى تعريج 

ض و البحيرات و الكهوف و الاعالي حوافيها أو تعقيدها ، و الحفر ، و إنشاء الأ الاماكن و التفنن
المصطنعة ، و تحضير المأكولات و المشروبات و الملابس الخاصة و أدوات ترفيهية متنوعة لا 

لترفيه من لفية و الامامية لهذا المجال، و ذلك لان وسائل االخو كل ذلك يشكل الارتباطات .. تحصى
و هي . المأكل و المسكن و الملبس و أدوات سياحية أخرى ، هي منتوجات أما زراعية أو صناعية

  (167).سبب في زيادة و تطوير العرض فيهما تأتي من هذين القطاعين و ت

ان كل هذه الارتباطات و الجودة في العرض التي تخلقها النشاطات السياحية تحرك الطلب الفعلي      
من خلال  السوق المحلي و توسيعه فيهذه بدورها تؤثر و . على هذه المستلزمات التي أشرنا اليها 

طة المذكورة تجدد و هذه التوليفات المتعددة المرتبطة بالانش(  الانتاج و الخدمات ) تشجيع العرض 
 Gross Nationalنفسها على الدوام و تشكل جانباً مهماً من الايرادات في الناتج القومي الاجمالي 

Product  . 

ان الطلب على السياحة الدينية في بعض دول العالم يتجاوز حدود الانواع الاخرى من السياحة في      
ينية الكبيرة ، مثلًا السعودية ، العراق العربي ، ضمن و المثال على ذلك دول المراكز الد. تلك الدول 

حيث ان . تتمتع بالسياحة الدينية الاكبر مقارنة بالدول الاسلامية الاخرى التي البلدان الاسلامية 
و تكون مورداً هاماً للعملة الصعبة و تحسين ( الدخل القومي ) رادات السياحة الدينية كبيرة في يا

و لكن يبقى توسيع هذه . الانتاجيةزيادة حجم العمالة و توسيع القاعدة  ميزات المدفوعات ، و
عابية لهذه يالسياحة و زيادة الطلب عليه مرهوناً بالظروف الامنية الجيدة و العقلية الاجتماعية الاست

 النوع من السياحة ، و تقاليد استقبال الزوار و السائحين الدينيين و الطاقة الايوائية المحلية ، و
التسهيلات الرسمية الحكومية للاستثمار في هذا المجال و تشجيعها و دفعها نحو تقديم الافضل من 
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ان الاستثمار في المجال السياحي يحتوي على أهمية  إذ (168)..كل النواحي المتعلقة بهذه السياحة 
تمام تنوي أن تتجه نحو الاهالنوع من الاستثمار ، أو في الدول التي هذا مع م تلاءتكبيرة في الدول التي 

و ذلك لان العائد الاستثماري . الارضية المناسبة له بشكل اصطناعي  بهذا المجال و تحاول أن تهيء
للسياحة يكون مضموناً في أغلبية الاحوال ، ماعدا الدول التي تضطرب فيها الاحوال السياسية أو 

الحال فان و كذلك . ت و تدهورات عميقةالاجتماعية بحيث تتعرض فيها الحالة الامنية الى أزما
و ان السياحة يمكن ان تكون بديلًا . الاستثمار في هذا المجال لا ينطوي على مخاطرة ذات شأن 

 ية في الدول النفطية التي ينضب فيها مورد النفط يوماً ،و يمكن ان عتقبلياً للايرادات  النفطية الريمس
مهماً من الناتج الوطني الصافي للبلدان التي تشجع السياحة من  شكل الايرادات في هذا المجال جزءاًت

بالاضافة الى خلال سن قوانين و اصدار تعليمات رسمية خاصة بهذا النشاط الاقتصادي الحيوي ، 
الموازنة العامة لهذا الغرض، كما ان تشجيع القطاع الخاص و القطاع  منتخصيص مبالغ هائلة 

 .  في تطوير المجال السياحي و البيئي ذا المجال يكون عاملًا مهماًالخارجي الاجنبي للدخول في ه

 :مجال القطاع الصناعي :  رابعاً 

الاقتصادات ، و ذلك لان مجال الاستثمار في مختلف ان القطاع الصناعي له أهمية قصوى في      
و ذلك لان هذا . الصناعة واسع ، و الانشطة الصناعية هي التي تدفع بعملية التنمية الشاملة الى الامام

 : و هماعلى قسمين رئيسينهو ينقسم  اقتصاد ، وأي اً ضمن رئيس قطاعاًالقطاع يمثل 

أو المواد  المواد الخام من الطبيعةالتي تختص باستخراج  : الصناعات الاستخراجية -1
 .أيضاً ما يسمى بالقطاع الاولي شكل ت الزراعية  و هي

و هي الصناعات التي تقوم بتحويل المواد الخام أو المنتوجات   :الصناعات التحويلية  -2
نصف أما السلع . ع أو سلع نصف مصنعةالزراعية الاولية غير المعالجة الى سلع تامة الصن

 .يمكن ان تدخل الى عمليات الصناعات التحويلية مرة أو مرات أخرى صنعة الم

 : أما السلع الصناعية فهي 
السلع الانتاجية ، مثل الآلات و الادوات و المكائن و المعدات التي تصنع من أجل استخدامها  ( أ

ت نهائية بالنسبة للصناعا اًالاستهلاكية ، و تكون السلع الانتاجية هذه سلعلانتاج السلع 
الانتاجية الأم، أي التي تصنع المكائن و الآلات و المعدات لغرض استخدامها في انتاج السلع 

 .الاستهلاكية 
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، أي السلع التي دخلت عمليات أولية عند  ةصنعالمنصف السلع الوسيطة ،  و هي السلع  ( ب
ى لانتاج الصناعات التحويلية و لكنها صنعت أصلًا من أجل استخدامها في عمليات انتاجية أخر

 .. الاسمنت ، الفولاذ ، القطن و الصوف و الخ: السلع النهائية، و هي للمثال ولا الحصر 

طة السلع الانتاجية ، و هي السلع التي اسنهائية تم إنتاجها بوالسلع الاستهلاكية ، و هي سلع  (جـ 
يتم عرضها في و تكون هذه السلع نهائية ، أي . يتم انتاجها من خلال الصناعات التحويلية 

السوق لبيعها، و عدم استخدامها مرة أخرى في أي عملية انتاجية، كالالبسة و الاغذية الجاهزة 
 .  (169).للاستعمال، و دور السكن ، و السيارات، و الخ

 :أهمية القطاع الصناعي 

 يشتمل على أنواع متعددة منفي كونه  تكمنان الأهمية التي ينطوي عليها القطاع الصناعي 
المشاريع المختلفة و المصنفة حسب معايير متعددة من كبيرة و متوسطة و صغيرة ، ذلك حسب 

العامة و  حجم المشروع و كذلك هناك تصنيفات أخرى له كالمشروعات الصناعية الخاصة و
ة، و هي تصنيفات حسب ملكية راس المال المشروع ، أو كالمشروعات المختلطة و الشبه مختلط

ويلية أو الاسخراجية أو مشاريع تقديم الخدمات الصناعية ، و هي المصنفة حسب الصناعية التح
 . نوعية العمل و العمليات الانتاجية 

شطتها ، هي التي تشكل دعامة ها و احجامها و انتان كل هذه الصناعات ، مهما كانت تصنيف
تمع الى الرفاهية و الرخاء، ة في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعية الشاملة و ايصال المجرئيس

 .(116)و ذلك من خلال انتاج أنواع السلع و الخدمات المختلفة التي يحتاجها المجتمع 

لربط كل جوانب حياة القويم و المحتمل لجسر ة و التصنيع كاالى الصناع تنظر ان دول العالم
و أزماتها، و ذلك من خلال الاقتصادية  لمرور عبره الى التخلص من المشكلاتالمجتمع مع الاخرى و ا

. الاستخدام الافضل و بكفاءة للموارد المادية و البشرية في العملية الانتاجية على الصعيد الوطني
زيادة الناتج المحلي الاجمالي و متوسط دخل الفرد، كل هذا يؤسس الى نتائج الى الامر الذي يؤدي 

 : لآتيكا ايجابية يمكن الاشارة اليها ضمن أهمية هذا القطاع و
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تسهيل الطريق أمام المستثمرين الذين ينوون الاستثمار في هذا القطاع الى كسب عائدات  -1
مناسبة و أرباح تساعد على زيادة التراكم الراسمال التي يمكن اعادة استثمارها في مشاريع 

 .جديدة أو توسيع المشاريع القائمة 

لتدخل الصناعات التحويلية، و يسهل الامر أمام المنتجات الزراعية الاولية القطاع الصناعي  -2
 ..بهذا يساعد على توسيع الاسواق لها 

خلال ادخالها الى عمليات من قطاع على خلق أسواق متعددة للمواد الخام يساعد هذا ال -3
 .المختلفة الصناعات التحويلية 

الطلب على القوة العاملة، الامر الذي يؤدي يساعد على توسيع سوق العمل و من خلال زيادة  -4
 .الى هبوط معدلات البطالة الاجبارية

و الخدمات المختلفة، على هبوط حجم لسلع انتاج لمن خلال  قطاع الصناعي،ال يساعد -6
تحل محل السلع المستوردة ، هذا و يمكن تحقيق محلياً الاستيرادات، و ذلك لان انتاج السلع 

 ..كان هذا القطاع ينمو و يطور الصادرات منها اذا 

ان الانتاج الصناعي يساعد على توقف خروج العملات الاجنبية التي تمتلكها الدولة الى  -5
الخارج، بل و يزيد من رفع سقف ما موجود من هذه العملات من خلال تصدير السلع و 

 .الخدمات الى الخارج

ت ظاهرة في الناتج القومي كل النقاط الست التي سبقت ذكرها تؤدي الى تحقيق زيادا -7
متوسط دخل الفرد، الامر الذي يؤدي الى حدوث تنمية الاجمالي و الدخل القومي و من ثم 

و المجتمعات التي تدخل ضمن . (111)شاملة و رفع مستوى المعيشة للافراد و المجتمع 
نحو التقدم مفهوم التنمية الاقتصادية و التنمية الشاملة تكون مجتمعات متقدمة ، أو سائرة 

 .و التنمية و تستطيع ان تحقق تقدماً في هذا المسار مع مرور الزمن

 

 :التخطيط الصناعي 

ان التخطيط الصناعي جزء مهم من كامل التخطيط الاقتصادي الذي عادة ما يتم وضعه من قبل   
الحكومة في ضوء السياسة الاقتصادية العامة للدولة و فلسفتها ، ففي ظل هذه السياسة يتم وضع 
الخطة الصناعية على صعيد البلد و يشمل ذلك القطاعين الحكومي و الخاص، حيث ان التخطيط 

ن اجل توجيه هذه الطاقات لتقوم فكرية ميهدف الى تعبئة الطاقات البشرية من عضلية و عي الصنا
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فضل ادارة و تفاعل لتسيير الانشطة الصناعية المختلفة ، و تشمل هذه الادارة، التنظيم و بأ
صول على السيطرة و المتابعة للعمليات الانتاجية، و التفاعل الامثل بين الموارد المالية و المادية للح

 .(112)تدل على زيادة في الانتاج مع اقل كلفة له  ووفورات حجم في الانتاج 

ان التخطيط الصناعي هو عملية التعبئة و التنسيق و التوجيه و المتابعة للموارد الاقتصادية    
ن ض أدارة يفترإالصناعية من الراسمال البشري و المالي و الموارد المادية و التكنولوجية تحت 

 .(113) ينتكون كفوءة و صاحبة الخبرة و الاداء الجيد

لم بالمعلومات سالفة الذكر ع القطاع الصناعي في البلد، وهو معندما يقوم المستثمر بدراسة واق     
حول أهمية هذا القطاع و التخطيط له ، يوصي خبراء الاقتصاد المستثمرين بعمل أوراق دراسية قبل 

و هناك انواع من الاوراق التحليلية حول نوعية الاساليب . اتخاذ القرار النهائي لكل انشطة استثمارية
. التحليلية الرباعية  SWOTم هذه الاوراق ورقة و من أه. التحضيرية قبل اتخاذ القرار الاستثماري

 .(114) -قَضَفَتْ  -،(القوة ، الضعف ، الفرص ، التهديدات )حيث انها تعني 
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 المبحث الثالث
 في الاستثمار المؤثرة (المحددات) المتغيرات         

Effective Variables (Determinants) on Investment  
 

يجابية و أخرى ها عوامل و متغيرات إالاستثمار ، من فيات كثيرة تؤثر عديدة و متغيرهناك عوامل 
سلبية، و البعض منها يحمل الصفتين معاً ، و لكن تقديرها و التعامل معها يعتمد على مستوى الاداء 

أو قطاع الاداري و واقعية قرارات الاستثمار و الدراسة الدقيقة للعملية الاستثمارية في مشروع معين 
المحيطة  ...معين حسب الظروف الاقتصادية و السياسية و الاجتماعية و المناخية و الجغرافية و الخ

 -: تم الاشارة الى أهم هذه المتغيراتو هنا ت. يه لاستثمار فل بهذا المشروع المعد
 

 :الرغبة في الربح  –أولًا 
 ىحدو إن الربحية التجارية هي إ ربح ،هو ال ن أغلب المشاريع الاستثمارية هدفها الرئيسإ

ين تكاليف المشروع المعايير المهمة التي يؤسس عليها المستثمرون بما ان الربح هو الفرق الصافي ب
لدى المستثمرين ، لذلك أوجد  يبقى ضمن دائرة الاهتمام الاساس يراداته ، فانهالاستثماري و إ

جل بناء ى المشاريع الاستثمارية ، من أتحليلات علمية و بحوث ميدانية و نظرية لدراسة جدو
بة الى الواقع حول الارباح و الخسائر و التغييرات السوقية سلباً و يقرتوقعات و استخلاص نتائج 

 .(116)ايجاباً حول هذا الاستثمار الذي يكون المستثمر بصدده 
الاستثمار في مجال ن نتائج هذه الدراسات هي التي تحتسب كأساس للقرارات النهائية حول إ

ن المعيار الاكثر استخداماً في احتساب حيث إ. لات جديدة للمشروع القائم معين أو في شراء مكائن و آ
القيمة الحالية للارباح )الارباح المتوقعة للمشاريع الاستثمارية و الاستثمارات الجديدة هو 

 .مع ذلك هناك معايير مختلفة لاحتساب الارباح المتوقعة للمشروع الاستثماري (115)(.المتوقعة
جواء ار الاستثماري يعتمد على الأنشاء مشروع استثماري أو اتخاذ القرإن المشروع في إ

الي و السنوات المقبلة مع الاخذ في التفاؤلية التي تتضح من خلال توقع نسبة الارباح في الوقت الح
دثارات و الكلفة الكمية للانتاج و الوحدة الواحدة من الانتاج و السعر المتوقع الذي الان الحسبان

أما مع . يمكن الوصول اليه عند البيع أو عند تقديم الخدمة التي تنشأ خلال العملية الاستثمارية 
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طريقة )  و( طريقة العائد البسيط ) هناك معيار فاستخدام القيمة الحالية الصافية للارباح المتوقعة 
 و( العائد السنوي المخصوم ) و طريقة ( تكلفة / طريقة القيمة الحالية للعائد) و ( ة الاسترداد مد

  ( 117)( .طريقة تحليل الحساسية ) و ( طريقة المعدل الداخلي للعائد )  
و هناك من جانب آخر النظر الى الاستثمار . العائد الصافي و الربحان الاستثمار يهدف غالباً الى كسب 

( على الصعيد الوطني ) بهدف كسب المنفعة العامة الاجتماعية ، و في هذه الحالة يهدف الاستثمار 
الى خلق الفائض الاقتصادي الذي بدوره يؤثر في زيادة الاستثمار بفعل لمضاعف و المعجل ، و هذا 

حيث التنمية نفسها أيضاً تؤثر في الاستثمار ايجاباً من خلال . تنمية بشكل ايجابيكله يؤثر على ال
خلق فوائض اقتصادية مستمرة و التي بدورها تزويد التراكم الرأسمالي و الادخار القومي و التي 

  (118).لا متناهية الدورانتؤثر بدورها في زيادة الاستثمارات في دائرة 

 

 .الاستثمار من خلال الطلب الاستهلاكي  لب علىالط:  ثانياً    

حيث ان الطلب الاستهلاكي هو . هناك علاقة طردية بين الطلب الاستهلاكي و الطلب الاستثماري      
الطلب على شراء السلع و الخدمات، و هذا يعني الطلب على ما ينتجه الاستثمار من السلع و 

مع افتراض ) د الطلب على السلع و الخدمات زاككل و كلما الخدمات المتنوعة داخل الاقتصاد 
ارتفعت أسعار هذه المنتوجات ، و تشجع المستثمرون للقيام باستثمارات ، و ( العرض ثابتاً نسبياً 

 .تجديد و توسيع استثمارات قائمة 

و هناط حالات من كثرة العرض التي تؤدي الى هبوط نسبي لكمية الطلب الاستهلاكي ، الحالة      
هبوط مستوى العرض  فيو هذا بدوره يؤثر .. تؤدي الى هبوط نسبي أيضاً في الانفاق الاستثماريالتي 

 .تحريك الطلب الاستهلاكي و توجهه نحو الزيادة  فيالذي أيضاً بدوره يؤثر 
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 (6)الشكل 
 QdC  الطلب الاستهلاكي                                                                                     

C5 منحنى الطلب الاستثماري بتاثير الطلب الاستهلاكي 

C3 d 

C4 e 

C2  

         C1 

 QdI 

0            I1               I2           I3     I4           I5  الطلب الاستثماري                     

 من إعداد الباحث  الشكل :    المصدر                                                                      

ة زمنية دلمالشكل اعتماداً على واقع العلاقة بين الطلب الاستهلاكي و الطلب الاستثماري و اعداد تم 
 .معينة 

ستهلاكي في الطلب الاستثماري كمتغير أهم يمثل تأثير الطلب الا 5/الرسم البياني رقم: الشرح 
لكافة أنواع الاستثمارات هو انتاج  ذلك لان الهدف الحقيقي و الرئيس و. من ضمن المتغيرات الباقية
نتاج التي هي بدورها تنتج من أجل الا كية مع انتاج السلع الرأسمالية السلع و الخدمات الاستهلا

 .أيضاً 
يمثل الطلب الاستهلاكي و المحور الافقي يمثل الطلب  Qdcالمحور العمودي في الرسم 

ضح تأثير الطلب الاستهلاكي في زيادة أو هبوط الطلب الاستثماري ، و و هنا يت.  QdIالاستثماري 
تمر في الزيادة سلقصير فان الطلب الاستهلاكي سوف يأما في المدى ا. ذلك في المدى القصير و البعيد

أما في المدى الطويل و بعد حدوث .  (d-o )مع زيادة الاستثمار و الانتاج، و ذلك مبين في المنحنى 
خفض و نالزيادات المتتالية من الاستثمار و العرض الانتاجي فان الاستهلاك في سلعة معينة ي

 ..ينخفض معه الاستثمار 
. I1)الى  (0أدت الى حدوث زيادة في الاستثمار من    C1)الى  0- (ان زيادة الطلب الاستهلاكي من 

أدت الى حدوث زيادات بالتوالي في  )  C3الى   C2الى (C1 و بالتالي الزيادات الحاصلة في الاستهلاك من 
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 أما حدوث انخفاض من الاستهلاك و رجوعه من. بنسب متساوية  )  I3الى     I2الى  ( I1 الاستثمار من 

   C3)  الىC4 (  ، مع ان الاستثمار لا يتوقف مع هبوط نسبة فأدى الى هبوط نسبي في الاستثمار
أما ..  I3)   ،d  ،e  ،(I4الاستهلاك و انما يبقى مستمراً لكن مع زيادة تناقصية موضحة في المساحة 

تحرك الطلب الاستهلاكي مرة أخرى لتزيد من إذ الاسواق  فيبعد ان أثر هذا التناقص في الاستثمار 
C4)   الى(C5  اً و دفعه الى زيادة متزايدة من في الطلب الاستثماري ايجابو هذا بدوره أثرI4)   الى(I5 . 

ن العلاقة بين الطلب الاستهلاكي و الطلب الاستثماري علاقة طردية في المدى تبين من الشكل أيو 
 .عيد يمكن ان يحدث خلل في هذه العلاقة و لكن تبقى العلاقة طردية القصير ، و لكن في المدى الب

لهذه الزيادة هو زيادة  ساسو لكن المحور الا. عديدة  اًسبابألزيادة الطلب الاستهلاكي ان 
السكانية التي تحدث داخل و كذلك الحال بالنسبة للزيادات . الدخل المتاح لدى الفرد و المجتمع 

 ان الزيادة في الدخل لها ففي المدى القصير. ثبات عرض السلع و الخدمات المجتمع مع افتراض 
زيادة  و ان المقصود بزيادة الدخل هو. الادخار  تأثيران مباشران ، أو لهما في الاستهلاك و ثانيهما في

الدخل في المجتمع ككل و تشمل أيضاً الزيادات التي يحصل عليها المستثمرون من خلال الفائض 
 . ادي الذي ينتج عن العمليات الاستثمارية الانتاجية الاقتص

ن أي تغييرات حاصلة في الطلب الاستهلاكي فأ،  5رقم نفسه و رجوعاً الى الشكل البياني 
 و بفضل مضاعف. الطلب الاستثماري بعلاقة طردية في المدى القصير  فيؤثر تالمتحقق أو المتوقع 

و لكن و . مار بنسبة أكبر من الزيادات في الطلب الاستهلاكيلاستثالاستثمار يكون هناك زيادات في ا
بعد التحسينات التي تحدث على الدخل القومي أو الفردي أو من خلال الزيادات الحاصلة في السكان 

 يزداد الطلب الاستثماري استجابة لطلب الاستهلاكي قد يزداد و بعدهو في المدى البعيد فان ا
 (119)..الاستهلاكي للزيادات الحاصلة في الطلب

الاستثمارات من خلال زيادة الادخارات و التراكم الرأسمالي الذي  فيو ان زيادة الدخل تؤثر ايجاباً  
التوقعات المتصلة  فيما يخصو كذلك الحال . يدخل ضمن الادوات الحاسمة في القرار الاستثماري 

ة و الدخل المضمون في المستقبل المضمونثبات يحدث حول العوائد بالدخل و العائد ، فمثلًا ان أي 
الذي يتبين من خلال عمل دراسات جدوى المشروع و التقييم للمشروع الاستثماري المعني يؤثر 

مع افتراض استخدام الادخارات و توظيفها في  هكما ان. القرارات الاستثمارية بصورة ايجابية  فيكذلك 
 .(126)ث زيادة في الاستثمارحدو الى فان أي زيادة فيها تؤدي. الاستثمار
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    : العمل :ثالثاً 
 

و ان العمل هو . ة مباشرة يشمل العمل كل الجهود البشرية المبذولة في العملية الانتاجية بصور
من العمل في  ي يؤلف في معظمه من الدخل المتأتين الدخل القومعوامل الانتاج أهمية حيث إأكثر 

و في اطار البحث حول تأثيرات العمل في الاستثمار هناك عدة نقاط  (121)..صيغة الاجور و الرواتب
 :نشاء مشروع استثماري و هي إالاستثماري حين التوجه نحو  القرار فيتؤثر 
 .عرض العمل  - أ

 .الطلب على العمل   - ب

 .نوعية العمل  -جـ
 :عرض العمل و الطلب عليه و تأثير نوعيته 

الاولوية في اهتمامات المستثمر عند دراسة جدوى ن موضوع عرض العمل في هذه الحالة له إ
العملية الاستثمارية من ناحية العناصر ب و ان المحور الرئيس ذا العلاقة. اقامته المشروع المنوي

العمل و الانفاقات الخاصة به بتحسين نوعيته و تنميته، و  ة المكونة للعملية الاستثمارية هوالمتغير
اصلة في الطلب على العمل تؤدي الى تكاليف أكثر و ان التكاليف المتغيرة الحالة هذه فان الزيادات الح

  .الى عنصر العمل( أكثريتها )تذهب 

فان العمل كعنصر .  ن موضوع عرض العمل و الطلب عليه متصل اتصالًا وثيقاً بنوعية العملإ
احتوائه على ختلفة متنوعة و مختلف في  محرك و جوهري في الانشطة الاقتصادية الم و أساس

وعية الجيدة و حيث ان القدرة النسبية للن. و الخبرات و الفنون الانتاجية و التكنولوجية الكفاءات
ي على عملية العرض و هي بذلك تؤثر في الطلب على العمل، و ذلك معناه ان هذا المناسبة للعمل تطغ

ب عليه باستمرار مع محدودية الثمن في سوق العمل و يزداد الطل هضالنوع الجيد من العمل يكون با
 . العرض له 

 

 

 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


105 
 

 7/ الشكل 

                                       {Ls  :نى عرض العمل منح-  LD : منحنى الطلب على العمل}  

               الاجر الحقيقي W                 منحنى عرض العمل و الطلب عليه                   
                      LS         الحالة الاعتيادية في                                   

              k                                 h               g                         
                 e                           c                  a             

                                                                 b   d  f 

                                                                

                                                                                                                                 LD  

 L كمية العمل

                                                               0         
                                                                               LD3  LD1   LD2                 Ls2    Ls1   Ls3         

. 2002الاردن، عمان ،. اقتصاديات العمل، دار وائل للنشر، الطبعة الاولى. القريشي ، الدكتور مدحت : المصدر 
 .أخذ بتصرف. 112/ص

الاجور )وازن سوق العمل بين عرض العمل و الطلب عليه بالاسعار الراهنة أي يمثل ت : /7لشكل ا
 (.الحقيقية

لعامل المحرك و الدافع الاهم ا جور في كل حالات العرض و الطلب هين الاهنا يتضح من الشكل أ     
الى  aض الاجر من نقطة ن انخفاألملاحظة على الشكل تبين عند اف. لضغط في العرض و الطلبفي ا

فمن جانب الطلب . جانب العرض و الطلب باتجاهين مختلفين  فيعلى المحور العمودي أثر  bنقطة 
الى  Cمن نقطة  LDالمحور الافقي، حيث تم التحرك على منحنى  في LD2الى  LD1أثر في زيادته من 

عليه بهذا السبب من نقطة تحرك منحنى العرض حيث تم ال فيو بالمقابل أثر هذا الانخفاض . dنقطة 
e  الى نقطةf  هذا الانخفاض قلل من كمية العرض من  نظراً لان ذلكوLs1  الىLs2 .الة أما و عند الح

على المحور  gالى نقطة  aفي حالة ارتفاع الاجور الحقيقية من نقطة  العكسية لهذا الانخفاض ، أي
مسبباً انخفاضاً  hالى نقطة  Cيكون من نقطة  LDالعمودي ، فان التحرك الحاصل على منحنى 

ل أثر هذا الارتفاع في الاجور و بالمقاب.  LD3الى نقطة  LD1ملحوظاً في كمية العمل المطلوب من نقطة 
الى  Ls1و سبب ذلك في زيادة كمية العرض من .  Kالى نقطة  eمن نقطة  Ls منحنى حداث حركة فيفي إ
Ls3 على المحور الافقي . 
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يمثل الطلب الاستثماري على العمل، و ان نوعية العمل  ن الطلب على العمل في الشكل السابقا     
لذلك فان أجور العمل . يفترض ان تكون من النوعية الاعتيادية التي تستلزمها العملية الاستثمارية 

ار بشكل مؤثر مثالاستالطلب الاستثماري و  فيؤثر جة المستثمرين لعنصر العمل هذا، ترغماً عن حا
 .. مع بقاء منحنيات العرض و الطلب مرنة نسبياً

مهما  هفان منحنيات عرضها قليلة المرونة و ذلك لان ة العاليةذوي الكفاآة العمال المهرة أما في حال     
ارتفعت أجور العمل تبقى هذه العمالة محدودة و لا يمكن زيادة عرضها في المدى القصير إلا بنسبة 

 .قليلة

 8/ الشكل 

 العلاقة بين عرض العمل و مستوى الاجور 

 

 الاجور  w               منحنى عرض العمل                                                           

                                                      LS   

                                      b                    d 

                                 a                c 

                               

                               o            L1   L2                                     Ls عرض العمل                                      

   .بتصرف.131ص.مصدر سابق . اقتصاديات العمل. القريشي، الدكتور مدحت: المصدر                    

  |الشرح 

ففي . الاجوررفع  ؤدي الى، فان زيادة الطلب ت في حالة الطلب على العمالة الماهرة للاستثمار     
على المحور العمودي سببه في الاصل   bالى نقطة   aع الاجور الحقيقة من نقطة فران  8الشكل رقم 

لمحدودية عرض هذا النوع من العمالة المذكورة لكن و نظراً . النوع من العمالة زيادة الطلب على هذا
ور حيث ان هذه الزيادة الكبيرة في المح. منحنى عرض العمل في هذه الحالة يكون غير مرن نسبياًفان 

ور تين على المحمبين في احتساب المساف هو لم تتسبب في زيادة موازية لها في عرض العمل كما
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و هي  Ls2)الى (Ls1 فالزيادة الحاصلة على المحور الافقي هي من نقطة . الافقي العمودي و المحور
 . b)الى  (aقليلة جداً مقارنة بالمسافة بين 

ثمارية المتوقعة التي يجب تخصيصها عند أي عمل استثماري و هنا يتضح مقدار النفقات الاست     
ي و الرأسمال البشري بشكل نيكعند تقييم أجور العمل بشكل عام و أجور العمل الماهر و التك

 .خاص

في ان هذا النوع من العمل يستحوذ على جزء كبير من الرأسمال المالي المخصص للاستثمار      
و ذلك نظراً للزيادة المتزايدة في الطلب العالمي على هذا النوع الجيد الانشطة الاقتصادية المختلفة 

من العمالة ، السبب الذي يدفعه يوماً بعد يوم الى الارتفاع في اسعاره و قيمته و ذلك نتيجة لكونه من 
كثر مطلوبية و مرغوبية لدى المستثمرين المختلفين في وات الاستثمارية الاكبر شأناً و الاالاد

و ان هذا النوع من العمالة يتمتع بامتيازات خاصة . دات الدول ضمن القطاعين العام و الخاصاقتصا
على الصعيد العالمي حيث يتم استخدامه في دول غير بلده الاصلي أيضاً و حسب الطلب في أي بلد 

  (122)..من بلدان العالم 

الطفيفة في أجور العمل و زيادة السكان و  تأثر كثيراً بالزياداتما العمالة الاعتيادية فيمكن ان تأ     
 .لمهارتها ستثمر نظراً لضآلة أجورها و ليسالحالة الاقتصادية ، و يمكن استيرادها أيضاً من قبل الم

 .أو توقعاته حيال المستقبل   هتشاؤم و المستثمر تفاؤل :  رابعاً      

القرار الاستثماري ايجاباً الا عندما  الايدي العاملة لن يؤثر في إن وجود الرأسمال المالي و إيجاد     
لذلك فان القرار في هذه الحالة يعتمد .  النشاط الذي ينوي القيام بهيكون المستثمر متفائلًا حيال 

الى القضاء على الخطة المرسومة لانشاء  اؤم محل التفاؤل يؤديعلى تفاؤل المستثمر و حلول التش
. لذا فان عامل التوقعات هو من العوامل المهمة و المؤثرة في قرارات الاستثمار. تصادي المشروع الاق

 : برزها أمهمة، من  يرتبط ارتباطاً وثيقاً بعدة نواحٍو الموضوع هذا 

 . أو ايجاباً  |الاقتصاد المعني سلباً و  فيالمناخ السياسي للبلد و العلاقات الدولية المؤثرة  -1

 . اري ، أو عكسها ، أو التوقعات حول سن قوانين جديدة قضايا الفساد الاد -2

أي الاحداث المتوقعة جيولوجيا أو مناخياً ، . التوقعات حول التغيرات و التقلبات الطبيعية  -3
 .كلها مجتمعة في المنطقة أو طبيعياً ، كل على حدة أو 
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 :التوقعات الاقتصادية و هي  -4

 .نتاجهانوي إالاستهلاكي للسلعة أو الخدمة الم التغييرات التي يمكن ان تحصل في الطلب - أ

و التوقعات حول التضخم المالي أو . أو المحلية المتوقعة  لازمات المالية العالميةا - ب
 .و التوقعات حول اتجاه الاسعار . النقدي في المدى القصير و الطويل 

 .نتاج السلع و الخدمات المتشابهة أو البديلة التوقعات حول إ -جـ

 .ة المنافسة المتوقعة حد -د

 .في هذا المجالدراجها وامل و متغيرات أخرى كثيرة يمكن إو هناك ع

ن يتجاوز بعض المخاطر و عدم الوقوف عليها عندما تكون هناك بوادر مكن للمستثمر أو من الم     
 .تفاؤلية في المستقبل القريب للحصول على نتائج جيدة من خلال الاستثمار 

القرار الاستثماري  فيأما بالنسبة للمناخ السياسي للبلد، فهو من المتغيرات المهمة أيضاً للتأثير      
ففي هذه الحالة ان الاستثمارات لا تتوجه نحو . و خاصة في الدول التي لا تتمتع بالاستقرار الامني

فالدول التي تدخل ضمن . رارهذه البلدان و انما تحول اتجاهها نحو الدول المتمتعة بالامن و الاستق
الاقتصادية كالركود و الكساد و  تعرض الى المشكلاتهي ذات استقرار أمني لا تالمجموعة الاولى و 

 .التضخم بشكل عميق و ذات تأثيرات مستديمة ، بل يمكن ان تكون في أدنى مستوياتها 

 .البنية التحتية للاقتصاد    :خامساً     

عاملًا مؤثراً مهماً في ( البنى التحتية للاقتصاد ) أو  Infrastructuresتعد البنى الارتكازية       
و يكون الاستثمار فيها أيضاً من النشاطات الاقتصادية الاولية و الاساسية التي . عملية الاستثمار 

تية الضعيفة تكون هي فالبنية التح. تندرج ضمن الاستثمارات الاساسية و الستراتيجية للبلدان 
أما البنية التحتية المتطورة أو المتقدمة المتينة تكون عاملًا . عاملًا جاذباً للاستثمار فيها نفسها 

 . مؤثراً و مساعداً لجذب الاستثمار في مختلف الانشطة الاقتصادية الضرورية للبلد

ات المختلفة على جع الاستثمارأيضاً تش دم التكامل في هذه البنية هيان وجود نقص أو حالة ع     
في هذه الحالة فان البنية التحتية . أجنبية  أكانت هذه الاستثمارات محلية أم سواءاً العمل فيها

ية التحتية التي تتميز في جذب الاستثمارات الخاصة بالبنللاقتصاد هي التي تكون العامل المؤثر 
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في البنية التحتية الاستثمار ن أو هذا يعني . جيال مختلفة متلاحقة لأ ها قائمةبطول اجلها و بقائ
ذكرها  ظل الظروف المناسبة الاخرى التي تمللاقتصاد نفسها يكون استثماراً مجدياً و مربحاً في 

جذب الاستثمارات الاخرى في  فيو من جانب آخر فان نوعية البنية التحتية هي التي تؤثر   (123).سابقاً
 .القطاعات الاقتصادية المختلفة للبلد سلباً و ايجاباً

  . داريةالقوانين و الاجراءات الإ:    سادساً      

ت الرسمية و القوانين و اءالعوامل المؤثرة المهمة في الانشطة الاستثمارية هي الاجرا أحد     
فة التي يتم تقييدها بقانون أو يرالتمويلية و عمليات البنوك و الصالضوابط و التعليمات الادارية و 

 .ت رسمية حكومية اءباجرا

تهيئة الارضية و التسهيلات  ون القوانين الخاصة بالاستثمار التي تشجع على الاستثمار إ     
عاً بالشكل الذي يكون مساعداً و مشج توضع ت التي تمت الاشارة اليهااءالمناسبة له و الاجرا

أما . كون عوامل مؤثرة ايجابية في زيادة و جذب الاستثمارات المختلفةتللمستثمر و يمكن ان ي
بعض من المستثمرين المحليين أو اللدى  ةالقوانين التي يمكن ان تكون معقدة و غامضة و غير مفهوم

تم عن تجب من حرية تصرفه و لاالاجانب ، أو تؤسس الى حصر المستثمر في زوايا محددة و تح
 (124)..تشجيع واضح و صريح فانها لا تحظى باقبال جيد و قبول ملحوظ

 

 Multiplier & Acceleration:  مضاعف الاستثمار و المعجل    :سابعاً 

 Marginal propensity to Consume. و الميل الحدي للاستهلاك              

 :المضاعف  -1

حيث عنى . (د كينيزجون ماينر)و هو مضاعف الاستثمار ، أحدثه العالم الاقتصادي البريطاني      
بذلك، العلاقة بين الزيادة في الدخل القومي و الزيادة في الاستثمار و هذه الزيادة في الدخل القومي 

لتوليفات المتعددة تكون زيادة متزايدة لو كان سلوك المستهلك سلوكا رشيداً في انفاق دخله على ا
من السلع و الخدمات بحيث يجب ان يبقى لديه مع كل دفعة مستلمة من الدخل مبلغ معين لم يذهب 

 . الى الاستهلاك، و انما الى الادخار ، و بعد ذلك الى الاستثمار
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يرتبط المضاعف ايضاً بالطلب الكلي الاستهلاكي و كل ذلك مرتبط بالميل الحدي للاستهلاك و      
 :مرتبطة به مثل  (126) و هناك قوانين خاصة قياسية. لميل الحدي للادخارا

 : القانون البسيط للمضاعف     

                        Multiplier   =    
MPSMPC

1

1

1



   

                                                                                                           

 هو المضاعف    Multiplierن  حيث إ           

                        MPC  الميل الحدي للاستهلاك 

                       MPS     الميل الحدي للادخارMarginal propensity to Save  

 :أما القانون المركب للمضاعف فهو 

                           Multiplier =
MPIMPC 1

1
                                           

  Marginal propensity to Investهو الميل الحدي للاستثمار  MPIحيث ان 

زيادة الاستثمار، و بما ان الاستثمار هو دالة في  فيو من خلال ذلك يتبين تأثير عامل المضاعف      
و الزيادات . أي ان الدخل يكون العامل المستقل و الاستثمار العامل التابع له I = f (y)الدخل  

الحاصلة في الدخل و ذلك الحاصلة في الدخل تكون عاملًا مؤثراً في زيادة الاستثمار و باضعاف الزيادة 
خل، و بما ان كل زيادة في نطوي عليها العملية الاستثمارية نفسها في زيادة الدنظراً للاهمية التي ت

الزيادات الحاصلة أيضاً في الادخار هي التي بدورها تؤثر  فانترتب عليها زيادات في الادخار ،الدخل ت
 .في الاستثمار بالزيادة

 : المعجل و الميل الحدي للاستهلاك  -2

و اذا كان المضاعف يعني ان التغيرات في الاستثمار يمكن أن تحقق زيادة في الدخل و الاستهلاك،      
في  ركن الاساسؤدي الى حدوث زيادات في الدخل و العكس صحيح، و الكذلك كل زيادة في الاستثمار ت

الاستثمار من خلال تأثيرات الميل  فيؤثر في أما المعجل.. المضاعف هو زيادة الميل الحدي للادخار
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لاستهلاك تؤدي الى دفع المستثمر الى توسيع ا، و ذلك يعني ان الزيادات الحاصلة في الحدي للاستهلاك 
ثيرالميل يظهر تأ ه ، و هنالمتزايد على انتاجاستثماراته من أجل الاستجابة الى الطلب الاستهلاكي ا

تي تحصل في انتاج و المعجل هنا هو نسبة الزيادة ال. ة أو خدمة معينة الحدي للاستهلاك على سلع
عليها الطلب الفعلي نتيجة توسيع الاستثمار من خلال اضافة سلع رأسمالية ، أو  السلع التي زاد

  (125)..رأسمال اضافي الى الاستثمار القائم

الاستثمار من  فين التغييرات الحاصلة على الميل الحدي للاستهلاك تؤثر إ يمكن القولو هنا      
، و ذلك نتيجة لجذب أموال اضافية الى العملية الاستثمارية التي تدخل في العمليات (المعجل)خلال 

 .الانتاجية 

 

 Marginal Efficiency of Investment :    الكفاءة الحدية للاستثمار :  ثامناً 

عني احتساب الوحدة الواحدة الاخيرة من رأس المال تالكفاءة الحدية للاستثمار أو للرأسمال      
و حسب النظرية الحديثة للاقتصاد فان ارتفاع . مقابل العائد المتحقق لهذا الاستثمار أو رأس المال 

ك بمساعدة الطلب على أموال الاستثمار يكون عن طريق رفع الكفاءة الحدية للرأسمال و ذل
عانات و التسهيلات الاقتصادية و الادارية و القانونية لهم و دعمهم و المستثمرين و تقديم الإ

هم ة و يشمل ذلك رفع الضرائب عنمساندتهم في القيام بالعمليات الاستثمارية الجديدة للمراحل القادم
و الانتاجية ، و تشجيع  أو تخفيضها الى أدنى حد و تخفيض سعر الفائدة على القروض الاستثمارية

بعض الاحوال  ففي.  السوق و تنشيطه من قبل الحكومة و الدولة و ذلك من أجل الحد من التضخم
عندما تزداد الاستثمارات و الوحدات المنتجة الى حدود عالية فان الكفاءة الحدية للاستثمار تتجه 

السلع و الخدمات تؤدي الى انخفاض  و ذلك مرده الزيادة الحاصلة في عرض نوع معين من. نحو الاسفل
يرادات المتوقعة من الوحدة الاضافية الاخيرة لهذه الذي يؤدي الى هبوط العائد و الإ اسعارها، الامر
و هذا يتضح أكثر عندما يتم عمل زيادة في الرأسمال يؤدي بشكل غير مباشر أيضاً الى . الاستثمارات 

الامر . لة و الخدمات الاخرى الداخلة في هذه العملية الاستثماريةرفع أسعار المواد الاولية و اليد العام
الذي يؤدي بالكفاية الحدية للرأسمال الى الهبوط، و هذا يؤدي الى هبوط العائد الصافي و بالتالي 

 (127)..الاستثمار  فيالتأثير السلبي 
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معدل الخصم الذي يجعل تساوي :  ) نه بأد كينيز هذا المتغير المؤثر جداً وضح جون ماينر     
القيمة الحالية لسلسلة من التدفقات النقدية لعوائد متوقعة من المخزون الرأسمالي خلال حياته 

 (128)(..الانتاجية مساوياً فقط لسعر العرض 

معدل للعائد فوق التكاليف المتوقعة من الانتاج الذي ينتج عن استثمار ثل هذا المتغير أعلى و يم     
دية الاكثر ربحاً من بين جميع أنواع المخزون السلعي ، و ذلك من خلال الادارة الجيدة و الوحدة الح

الاداء الجيد للمستثمرين و المنظمين في الانتاج و ادارة المنظمة باكمل وجه ضمن حدود الاستخدام 
 .الامثل للموارد الاقتصادية الموجودة كل على حدة

 

 :التجارة الخارجية :   تاسعاً 

في سياق  تهظهر أهميرة و الفعالة في الاستثمار الذي تالمتغيرات المؤث ن هذا المتغير هو احدإ     
 ددن نجاح هذا النشاط الاقتصادي المهم في المحيث إ. للسلع و الخدمات -العملية الاستثمارية كله

من أجل زيادة  الاولى سوف يحفز المستثمرون لزيادة استثماراتهم و تحقيق وفورات أكثر ، و ذلك
ي و التجارة الخارجية من ضمن لذلك يمكن ان يعد الطلب الخارج. المبيعات من السلع و الخدمات 

 .شارك في تفعيل مبدأ المعجل في الاستثمار أحد العوامل المهمة التي ت

كمثال حي على أهمية  (129)و هنا من الممكن ذكر نموذج الدول التي سميت بنمور اسيا     
في ج كوريا الجنوبية الاستثمار ، و اذا أخذ نموذ فييجابي و التجارة الخارجية كعامل مؤثر إ تالصادرا
مجمل النشاط الاقتصادي و  فيتم التوصل الى نتيجة بان الخطة الاقتصادية للدولة أثرت ل الحسبان

المكانة العالمية لهذه الدولة في الشرق ، حيث أصبحت دولة اقتصادية مهمة بعد ان كانت تعاني من 
و اصبحت من الدول المهمة المصدرة للسلع و الخدمات و . الدمار و التخلف الاقتصادي و الاجتماعي

النمور السبعة  لاقتصادية و أحديت بمعجزة آسيا ارأس المال البشري بصورة كبيرة، حيث سم
زيادة  فيالاقتصادية الآسيوية ، و ذلك نتيجة استخدام التجارة الخارجية كعامل مؤثر ايجابي 

الاستثمارات المحلية بشكل غزير، و العمل على خطط خمسية اقتصادية ساعد أيضاً بحد ذاته في 
 .حلال الواردات ة تعمل على إشاط لتصبح كوريا دولة منتجة مصدرة بعد ان كانت دولهذا الن
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ات من القرن يبدأت كوريا بهذه السياسة الناجحة و سياسة التصنيع الموجه في بداية الستين     
التي اصبحت معها و لا تزال من الدول المصدرة التي لها دور مؤثر في  1971الماضي الى سنة 
 (136)..الاقتصاد العالمي 

ت التي يجب ان يحسب لها حساب جدي هي سياسة الاغراق التي و العقبا أما احدى المشكلات     
تتبعها بعض الدول من أجل السيطرة على الاسواق العالمية من خلال طرح أنواع عديدة من السلع و 

ما من خلال تخفيض قيمة و يمكن ان يتم ذلك إ. في النوعية يدةالجالخدمات الرخيصة في السعر و 
تشجيع سياسة التجارة الخارجية و دعم الصادرات، أو من خلال ، أو  ملة الوطنية للبلد المصدرالع

ها الموجودة في أسواق البلدان المستوردة خارجة عن الاتفاقيات بضائعالبيع بسعر أقل من سعر 
ففي هذه الحالة يحصل المستهلك على السلع و الخدمات المطلوبة باسعار مناسبة . التجارية الدولية

و لكن باسعار خاصة عند ما يكون هناك سلع و خدمات محلية موجودة  و نوعية مقبولة ، و
  (131).أعلى

ن التجارة الخارجية هي عامل مؤثر مهم و مشجع للاستثمار و زيادته أو تحويله و يتبين من ذلك أ     
من و لكن هذه العملية و بما لها . من مجال الى مجال آخر يكثر فيه الطلب الكلي الاستهلاكي الفعلي

 مزايا جيدة و منها تحويل مسار السياسة الاقتصادية للبلد من سياسة الاعتماد على الاستيرادات الى
لو من مخاطر  البلد، لكن هذه العملية لا تخو ستراتيجي لها في سياسة تعتمد الصادرات كهدف أساس

 .فةاقتصادية محتملة قد تؤدي الى أزمات مالية و اقتصادية حادة أو اعتيادية مختل

   :ي و التكنولوجي ملالمستوى الع: عاشراً 

 فيداري و المهارات هي بحد ذاتها عوامل مؤثرة مسبقاً بما أن المستوى التكنولوجي و الأداء الإ     
و لكن خلال مجريات العمليات الانتاجية و الاستثمارية المختلفة تحدث تغييرات . القرار الاستثماري

فان هذه التطورات . على هذه المستويات من خلال التطور السريع للعلوم و التكنولوجيا في العالم
ثمارات أخرى المستثمرين في صناعة قرارات جديدة خاصة بتوسيع الاستثمار، أو عمل است فيتؤثر 

 الى آخر ، حيث إنطتها الحالية من نوع الاستثمارات القائمة أو تغيير انش مختلفة ، أو تغيير مسارات
لوجية و الاختراعات و الابتكارات الجديدة تشكل عاملًا مهماً في زيادة الكفاءة التطورات التكنو

و تطوير و توسيع الانتاج كماً و الانتاجية و رفع الكفاءة الحدية للرأسمال البشري و التكنولوجي 
 (132)..نوعاً
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المشكلة الاساسية بهذا الصدد هي قصر دورة حياة السلع و الخدمات ، و ذلك نظراً للتغيير      
المستمر الذي يطرأ على أذواق المستهلكين، و نظراً لحدوث التطورات اليومية المستمرة في مجال 

ثمارية و الانتاجية تجديد الانتاج، أصبحت المنافسة الاستو الاكتشافات و التكنولوجيا و العلوم 
حداث تغييرات مستمرة في كمية و نوعية الرأسمال المستخدم و دفع بالمستثمرين الى إما شديدة ، 

خاصة الرأسمال العلمي البشري، و الرأسمال التكنولوجي المتطور الجديد المستخدم في هذا 
  (133)..المجال

الرأسمال البشري هو ضمن العوامل المؤثرة الحيوية في لعلمي المتمثل في ن المستوى اا     
حداث تغييرات على المستوى التكنولوجي ، و كذلك و هو المتغير الحساس المسؤول عن إالاستثمار، 

حداث التغييرات على القرارات الاستثمارية الجديدة أو تعديل نشاطات استثمارية المسؤول عن إهو 
 .قائمة

القرار الاستثماري  فيتوضيحها مع متغيرات أخرى مختلفة تؤثر ان العوامل و المتغيرات التي تم      
حيث توجد هناك عوامل مؤثرة . عند الشروع في النشاط الاستثماري الانتاجي أو الخدمي، أو المالي

هذه القرارات ، و ذلك من خلال نشوء  فيقبل اتخاذ هذه القرارات و اضافة الى أخرى تؤثر كذلك 
منافسات استثمارية حول استثمارات بديلة و متطورة و قادرة على جذب السوق لصالحها ، حيث 

حداث تغييرات تنسجم و هذه التطورات ، و التطورات التي ر الى إتدفع هذه العوامل مجتمعة بالمستثم
، الامر الذي عية أو انشاء استثمارات جديدةتحصل في هذا المجال و ذلك من خلال القرارات التوس

م مع توسع تلاءو عمل تحسينات فيما هو قائم لكي يدخال تكنولوجيا جديدة، أيجبر المستثمر على إ
  ..و تنوع الاسواق التي هي أيضاً في تغيير مستمر
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America, 1996, P596.                                                                                      

نظام . بسعر الكلفة تيوهرباء و الماء للبو مثال على ذلك أعطاء الحكومة أجهزة قياس الك -31
 ... .مية مقابل سعر معين و الخوفي الجامعات الحك( ةالدراسة المتوازي)دراسة باراليل 

32- Frank. Robert & Ben Bernanke. Principles of Economics Mc Graw-

Hill –USA. New York. International Edition 2001- pp 383-385.               
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33- Samwelson , paul A. & William D. Nordhaus, Economics, 

Seventeenth Edition, Mc Graw-Hill Irwin , USA, New York . 

2001,pp330-331.                                                                                              

النفط و الديموقراطية و . قتصادية في العراق الحديثالتجربة الا. السعدي ، صبري زاير  -34
دار المدى للثقافة . الطبعة الاولى( . 2665-1961)السوق في المشروع الاقتصادي الوطني 

 . 288-276/ ص ص. 2669. العراق. بغداد. و النشر

دار المسيرة للنشر و التوزيع و . مباديء الاقتصاد الكلي. داود ، الدكتور حسام علي -36
    .142-141/ ، ص ص2611. الاردن. عمان . الطبعة الثانية. باعةالط

 -الاختيار العام و الخاص -الاقتصاد الكلي. جوارتيني ، جيمس و ريجارد استروب -35
 .137ص  مصدر سابق،

: ترجمة. و التطبيق المالية العامة في النظرية. موسجريف ، ريجارد و بيجي موسجريف -37
. الرياض.المملكة العربية السعودية . ر المريخ للنشردا. دكتور محمد حمدي السباخي 

 .484-473/ ، ص ص1992

ولد أدم سميث في اسكتلندا ببريطانيا العظمى ، أكمل .  1796-1723. آدم سميث  -38
عرف باب النظرية الكلاسيكية . عالم اقتصادي شهير . دراسته الجامعية في جامعة اكسفورد 

 (. بحث قي اسباب ثروة الامم و الشعوب ) من أشهر مؤلفاته . للاقتصاد 

من  –الجزء الثاني  – تاريخ الافكار الاقتصادية. المعموري ، الاستاذ الدكتور عبد علي -39
الطبعة الاولى، مركز حمورابي للبحوث و الدراسات . الكلاسيكية الى التوقعات العقلانية 

 . 16-13ص ص .  2667 -العراق، بغداد. الستراتيجية

. حسني زينة: ترجمة( 2)-بحث في أسباب و طبيعة ثروة الامم –ثروة الامم . سميث ، آدم  -46
-6 |ص ص. 2667( بيروت-أربيل-بغداد)الطبعة الاولى . معهد الدراسات الاستراتيجية 

16 . 

النيو كلاسيكية و الحدية و الهجوم النيو  –ملاك ، الدكتور وسام ، تطور الفكر الاقتصادي  -41
، ص 262بعة الاولى، دار النهل اللبناني، بيروت، كلاسيكي المضاد ، الجزء الثاني ، المط

 .739-731|ص

دار أسامة للنشر و التوزيع ، الاردن ، عمان ، . الاقتصاد الدولي . عثمان . أبو حرب، د -42
 . 81-76 |، ص ص2611
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العراق ، بغداد، . مطبعة الرابطة. العلاقات الاقتصادية الدولية. همي أحمد ، الدكتور ف -43
 . 46-41 |ص ص .  1967

الاتفاقية  GATTجاءت على ما ورثتها اتفاقية الجات  (W.T.O)منظمة التجارة الدولية  -44
بمباركة الولايات  1947العامة على التعريفات التجارية و التجارة ، التي انشأت سنة 

 1996المتحدة الامريكية و بريطانيا العظمى، و التي اصبحت فيما بعد في بداية سنة 
 .   (W.T.O)تعرف باسم 

: ترجمة. دليل للاطار العام للتجارة الدولية. التجارة الدولية منظمة . داس ، بها جيرات لال -46
 . 183-177 |، ص ص 2669السعودية، الرياض، . دار المريخ للنشر. رضا عبدالسلام. د

عين القهيوي، الدكتور ليث عبدالله و الاستاذ بلال محمود الوادي الشراكة بين مشاريع القطا -45
دار الحامد للنشر و . الطبعة الاولى -الاطار النظري و التطبيق العلمي-العام و الخاص

 .26-19 |، ص ص 2612التوزيع الاردن، عمان ، 

. الاقتصاد الصناعي ، دار وائل للنشر، الطبعة الاولى ، الدكتور مدحت كاظم القريشي ،  -47
 .47-45 |، ص ص2661الاردن ، عمان ، 

: ترجمة. ، اقتصاديات المشروع في التنظيم الصناعي و نظرية المنشأة  ينريكيتس ، مارت -48
دار المريخ للنشر ، المملكة العربية السعودية، الرياض ، . محمود حسن حسيني . د

 .537-535 |، ص ص2668

مصدر . ريكيتس ، مارتين ، اقتصاديات المشروع في التنظيم الصناعي و نظرية المنشأة -49
 .542-531 |ص ص. سابق

.   منتديات الجلفة لكل الجزائرين و العرب. الاستثمار المباشر و غير المباشر -66
www.djelfa.info/vb/showthread.php   ،موقع جلفة. 

. التوزيعدار اسامة للنشر و . ادارة الاستثمار ، الطبعة الاولى. ماجد أحمد . عطاالله ، د -61
 .22، ص  2611الاردن، عمان، 

محافظ )عصران ، عصران جلال ، الاستثمار غير المباشر في محافظ الاوراق المالية  -62
المخاطر بانواعها ، التوزيع و استراتيجية ادارة المحفظة ، طريق تقييم . العائد: الاستثمار 

 .16، ص 2616، الاسكندرية . جمهورية مصر العربية. دار التعلم الجامعي( الاداء

دار وائل  -المنظور العلمي -اساسيات في الجهاز المالي. زيدانينجميل ال. السعودي ، د -63
 .263-261، ص ص 1999للنشر و الطباعة، الطبعة الاولى، الاردن، الجبيهة ، 
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المؤسسات المالية . محمد صالح ، و الدكتورة السيدة عبدالفتاح عبدالسلام. اوي ، دالحن -64
جامعة الاسكندرية،  -بع، نشر، توزيعط -الدار الجامعية(. البورصة و البنوك التجارية)

 .251-269، ص ص 2661. الاسكندرية -مصر

من اسعار الصرف و السياسة النقدية )هوب، علي محمد ، شؤون النقد و اعمال البنوك لش -66
شعاع للنشر و العلوم، ( الى البنوكو القانون المصرفي و التمويل و المصارف الاسلامية

 . 354-356 |ص ص، 2667الطبعة الاولى، سوريا ، حلب، 

ادوات الاستثمار هي الاصل المالي أو الحقيقي الذي يحصل عليه المستثمر مقابل المبلغ  -65
منها ادوات الاستثمار الحقيقي كالعقارات و السلع و . و لهذه الادوات أنواع . الذي يستثمره

كالقروض تحت  و كذلك ادوات الاستثمار المالي. المشروعات الانتاجية و الخدمية المختلفة
الطلب و اذونات الخزينة و الاوراق التجارية و القبولات و شهادات الايداع و العملات 

 ..الاجنبية و الاسهم العادية و الاسهم الممتازة و السندات و صناديق الاستثمار و الخ

انكليزي، فرنسي ، عربي ، –معجم المصطلحات الاقتصادية . احمد زكي . بدوي ، د -67
دار الكتاب المصري و دار الكتاب اللبناني، مصر، القاهرة و لبنان، بيروت . الثانية الطبقة 

 . 144، ص  2663، 

اقتصاديات المالية . اقتصاديات . العلي ، الدكتور عادل فليح و طلال محمود كداوي -68
لطباعة مديرية دار الكتب ل. المقدمة في المالية العامة و النفقات العامة. العامة، الكتاب الاول

 . 182، ص  1988الموصل، العراق ، . و النشر

عبدالصاحب العلوان سياسات التثبيت الاقتصادي و التكييف الهيكلي و تأثيراتها على . د -69
تقرير تقدم به الكاتب الى . مجهودات التنمية الزراعية و الامن الغذائي في الاقطار العربية 

 3،  2حوث الاقتصادية الذي انعقد في القاهرة المؤتمر العلمي الرابع للجمعية العربية للب
 . 11-16/ ص ص..  1997سبتمبر 

الشراكة بين القطاعين العام . القهيوي ، الدكتور ليث عبدالله و الاستاذ بلال محمود الوادي -56
 . 229-227/ ، ص ص 2612، ، مصدر سابقو الخاص 

و هو  International Bank (IB)للمزيد من التفاصيل يمكن النظر الى ان البنك الدولي  -51
ات مؤتمر بريتنودز سنة رو كان تاسيسه من مقر UNأحد المؤسسات التابعة للامم المتحدة 

 International Bank for (IBRD)و كان قد سمي في حينها  1944

Reconstruction and Development.  و معناه البنك الدولي للاعمار و التنمية بدأ
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و كان الهدف الاساسي منه مساعدة الدول المتضررة بسبب  1945في العمل الفعلي سنة 
لما يؤول اليه الحرب بعد انتهاءها و عدم تكرار الاخطاء  تحوطالحرب العالمية الثانية و ال

التي حدثت بعد الحرب العالمية الاولى كمعاقبة المانيا و التي اصبحت فيما بعد السبب 
لشعب الالماني لاشتعال و تغذية الحرب العالمية الرئيسي لخلق دوافع نفسية سلبية لدى ا

 . الثانية 

 International  (IMF)للمزيد من التفاصيل ينظر الى ان صندوق النقد الدولي  -52

Monetary Fund  عالمية بدأت أعماله في نقدية  –، و هو منظمة اقتصادية
ضمن مقررات مؤتمر  ت، و نشأ UNمؤسسات الامم المتحدة  ىحدو هو إ 27/12/1946

تعزيز السلامة الاقتصادية في العالم من خلال المساعدة  او كان الهدف منه 1944برتنودز 
تحقيق النمو الاقتصادي بعد الحرب  وفي استعادة قابلية تحويل العملات و النشاط التجاري 

ية و اسعار و من خلال تثبيت النظام النقدي العالمي و المدفوعات الدول. العالمية الثانية
ان . صرف العملات و ذلك من اجل منع الوقوع في الازمات المالية و النقدية في العالم

دول الاعضاء من اجل الحفاظ على قوة سعر الصرف للعملات الالى  اًق يمنح قروضودنالص
 .الوطنية و معالجة العجز في ميزان مدفوعاتها و لكن بشروط معينة مسبقاً 

53- LDC   واً هي الدول التي يكون فيها معدل الدخل الفردي فيها ادنى من نمالدول الاقل
 ..المستوى الذي حدده البنك الدولي 

هو من برامج البنك   Structural Adjustmentبرنامج الاصلاح ، أو التكييف الهيكلي  -54
الدولي و المقصود منه ان القروض و المساعدات و الاستثمارات التي تقدم من قبل هذا 

ستخدم في عمليات و أنشطة تدخل ضمن اصلاح الهيكل  الدول المحتاجة يجب ان تلبنك الىا
الاقتصادي العام للبلد و البنية التحتية بشكل جدي و ذلك من اجل زيادة الانتاج و 

فهو برامج   Economic Stabilizationأما برنامج التثبيت الاقتصادي  . الانتاجية
عر صرف العملة الوطنية لهذه الدول و الوقوف على صندوق النقد الدولي من اجل تثبيت س

 .سياسة نقدية صحيحة لا يشوبها التضخم أو الانكماش

و علاقتها بالحرب  المؤسسات الاقتصادية الرئيسة. سعيد ، الاستاذ الدكتور محمد رؤوف  -56
، ص ص 2611. العراق . ، اقليم كوردستان العراقضوارضرامطبعة . الطبعة الاولى. الباردة

36-35 . 
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( التجربة الجزائرية ) الاصلاح الاقتصادي و سياسة التشغيل بن شهرة ، الدكتور مدني ،  -55
 . 69-42، ص ص 2668دار الحامد للنشر و التوزيع، الاردن ، عمان ، 

قياسه و   على صالح ، رأس المال الفكري، طرقعادل حرحوش و احمد . د.المفرجي ، أ -57
، ص ص  2667العربية للتنمية الادارية ، مصر القاهرة، أساليب المحافظة عليه، المنظمة 

8-13  . 

جمال داوود ، اقتصاد المعرفة ، دار اليازوري العملية للنشر و التوزيع ، . د. سلمان ، أ -58
 . 25-17، ص ص  2669الاردن ، عمان ، 

دار  الاقتصاد المعرفي ، الطبعة الاولى،. الشمري ، الاستاذ الدكتور هاشم و ناديا الليثي -59
 . 65-61ص ص . 2668. صفاء للنشر و التوزيع، الاردن ، عمان 

الاقتصادية، دار الرشيد للنشر ، العراق ،  الحبيب ، مصدق الجميل، التعليم و التنمية -76
 ,. 123-122، ص ص  1981. بغداد 

ء رشيد ، نيان كمال ، دور القيادات الابداعية في استثمار رأس المال الفكري و أثره في الادا -71
. رسالة دكتوراه مقدمة الى كلية الادارة و الاقتصاد ، جامعة السليمانية. التنظيمي المتميز

 . 55ص . 2616. كوردستان العراق، العراق

من شركة ( ليف أدفينسون ) فانها صيغت من قبل ( رأس المال الفكري ) أما حول عبارة  -72
 .في أنحاء العالم  و انتشر صدى هذه العبارة. 1996سكانديا السويدية ، سنة 

أحمد : ترجمة -كيف يحول المبدعون الافكار الى مال -صاد الابداعهوكنز ، جون ، اقت -73
-333، ص ص 2616لبنان ، بيروت ، . حيدر ، الطبعة الاولى، الدار العربية للعلوم ناشرون

338 . 

،  جدارا للنشر و التوزيع. اقتصاديات التعليم و تخطيط. خلف ، الدكتور فليح حسن  -74
 . 155-167، ص ص 2667الاردن ، عمان ، 

دار . تأهيل الموارد البشرية قديماً و حديثاً ، الطبعة الاولى. العربي بلقاسم. ي ، دفرحات -76
 .  29، ص  2612الاردن ، عمان ، . أسامة للنشر و التوزيع

. لاولىاقتصاديات الموارد البشرية، الطبعة ا. العكيلي ، الاستاذ الدكتور طارق عبدالحسين -75
 . 166-98، ص ص 2667مؤسسة الوراق للنشر و التوزيع، الاردن ، عمان، 

مؤسس مدرسة كامبرج المشهورة ضمن .  Alfred Marshal (1842-1924)مارشال  -77
كان الاقتصادي المشهور جون . الكلاسيكية الجديدة في الفكر الاقتصادي في انكلترا
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الذي طبع و نشر سنة   Principles of Economic كتابه.. ماينردكينيز أحد طلابه
 .كان من الكتب النادرة و المشهورة عالمياً 1896

الاردن ، عمان، . دار البازوري. ادارة التأمين و اقتصاديات الثقة. الدوري ، زكريا مطلك -78
 . 114، ص  2616

79- Stward, T.A. Intellectual capital, The new wealth of Organization. 

Doubleday Currency. New York. 1997. P165.                                            

الاردن، . نظرية المنظمة، دار المسيرة للنشر و التوزيع. فيقر كاظم الشماع، خليل ، و -86
 . 186-184، ص ص 2666عمان، 

ل هناك أيضاً عوامل أخرى يرجح ان تكون نفسية أكثر منه مادية، أو فكرية، تؤثر على مجا -81
 ( .الرضا الوظيفي )الاستثمار في الرأسمال الفكري البشري، و هو ما يسمى بـ 

حميد ، دكتور حميد جاسم و آخرون، الاقتصاد الصناعي، طبعت من قبل سيماروتوماك  -82
 . 46-39، العراق، بغداد، ص ص 1979في فرنسا، 

اقتصادية مفاهيم و نظم . عبدالرحمن، الدكتور اسماعيل و الدكتور حربي عريقات   -83
الاردن، . ، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر و التوزيع( التحليل الاقتصادي الكلي و الجزئي)

 . 118-117، ص ص 2664عمان، 

انشاء المشروعات الصناعية، دار الادراة للبحوث و التدريب . غنيم ، الدكتور أحمد محمد -84
 . 26-15 ، ص ص2668جمهورية مصر العربية المنصورة، . و الاستثمارات

  272-271، ص ص مصدر سابقالقريشي ، الدكتور مدحت كاظم ، الاقتصاد الصناعي،  -86

سرور علي ابراهيم . د.أ: ترجمة . أساسيات تمويل المنشأة . بيرلي ، ريشارد و آخرون -85
المملكة . الرياض. أحمد يوسف عبدالخير، الجزء الثاني، دار المريخ للنشر. سرور و د

 . 1234 – 1231، ص ص  2611. العربية السعودية

عة الخامسة ، البلاغ للطباعة ليل الفني للاسواق المالية ، الطبحالت. المهيلمي، عبدالمجيد -87
 . 25، ص  2665مصر ، القاهرة ، . و النشر و التوزيع

البورصات و الاسواق المالية العالمية، الجزء الاول قضايا نقدية و . ملاك ، الدكتور وسام  -88
مالية ، الطبعة الاولة ـ دار المنهل اللبناني، مكتبة راس النبع للطباعة و النشر، بيروت، 

 . 21 – 19، لبنان،ص ص راس النبع
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أبو موسى ، رسمية أحمد ، الاسواق المالية و النقدية، الطبعة الاولى، دار المعتز للنشر و  -89
 . 99، ص 2666التوزيع، الاردن، عمان، 

باستخدام )المال عطية ، محمد عبدالحميد، الازمة المالية العالمية و أثرها على اسواق  -96
الجامعي للطباعة و النشر و التوزيع، مصر ، الاسكندرية، ، دار التعليم ( ثمنهج دراسة الحد

 . 127 – 123، ص ص  2616

، مصدر سابقران جلال، الاستثمار غير المباشر في محافظ الاوراق المالية، عصران، عص -91
 . 15 – 16ص ص 

هناء هادي و سعدون حسين فرحان، محددات انتاجية العمل الزراعي في البلدان محمد علي  -92
مجلة تنمية . النامية، دراسة مقارنة لبلدان في مراحل مختلفة من التنمية الاقتصادية

، كلية الادارة و الاقتصاد، جامعة الموصل، العراق،  4/24، المجلد  76الرافدين، العدد 
 . 84 – 78، ص ص 2662الموصل، 

مهدي علي و خليف فيروز مهدي ، أثر الاستثمار الزراعي الفعلي على نمو الدخل النجار ، -93
، جامعة 26، مجلة تنمية الرافدين، العدد  1978 – 1963القومي العراقي خلال فترة 

 . 265 – 266، ص ص 1988، الموصل، الموصل، العراق

للجنة الامم المتحدة الدكتور فرج رضا ، هامش عن الاجتماع الحادي عشر حبة ، -94
ية تعنى بشؤون التنمية الصناعية و ملع -مجلة –للمضافات الغذائية ، مجلة الصناعة 

 . 24- 23، ص ص 1977الادارية، العدد السادس ، العراق، بغداد، كانون أول 

الدكتور أنور عبدالله ، الامن الغذائي و أمن المياه في كوردستان ، مجلة ئابورى البرزنجي ، -96
، العراق ، 31، مجلة نقابة اقتصادي كوردستان، العدد ( الاقتصاد السياسي)ى سياس

 . 175 – 158، ص ص 2611أربيل، 

يلاحظ ان الحكومات المتمكنة تقوم بحفر الانفاق و تذليل الطرق الصخرية الصلبة جداً، و  -95
ل تأمين دخول المكننة و تكنولوجيا المتطورة التي تدخل ضمن توسيع رقعة هذا المجا

الاستثماري الحيوي، و تقوم بتدشين سكك القطار و تشييد الطرق التجارية الصلدة ذات 
لات وتحمل كبير للاثقال و الشحنات غير العادية، و كذلك تطوير المطارات لتشمل نقل حم

سلع و أجهزة ثقيلة أو مستوردة من مصدره للخارج أو صناعية ضخمة زراعية و حيوانية 
 ... و الخ. الخارج
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لطيف حامي حسن ، كوردستان منطقة زراعية و سياحية تحتوي على كل . دارتاش ،د -97
، العراق ، كوردستان العراق، أربيل ، 28مصدر سابق ، العدد . مقومات الصناعات الزراعية

 . 94 – 88، ص ص 2616

. خالد ملا كريم ، نبذة نوعية حول الشروط المطلوبة لسياسات الدعم الزراعيدلويي ، -98
، تصدرها نقابة اقتصادي كوردستان، ( الاقتصاد السياسي  –ئابورى سياسى ) مجلة 
 . 172 – 171، ص ص 2616، العراق، كوردستان العراق، أربيل 29العدد 

سبولبر ، دانيال إف ، صانعوا السوق ، ترجمة موسى جميل صالح، بيت الافكار الدولية،  -99
 . 16 – 14، ص ص  1998المملكة العربية السعودية ، الرياض، 

الحمود ، الدكتور عمر بن حمدو ، تقنيات التسويق، الطبعة الاولى، شعاع للنشر و  -166
 . 28 – 27، ص ص 2666العلوم، سورية ، حلب، 

ي المرادف الالكتروني للنقود التقليدية و هي على النقود الالكترونية أو الرقمية ه -161
و التي تكون القيمة المالية   Credit Cardغنطة مأنواع، مثلًا البطاقات البلاستيكية الم

ك وسيط، يمكن الدفع بواسطتها عبر الانترنيت أو في محل فاً من خلال بنمخزونة فيها سل
يجب ان يكون ( البائع)و ( المشتري)ففي هذه الحالة ان المستهلك    point of Saleالبيع 

و هذا يعني انهما كانا أصلًا متعاملين مع البنك . لهما اتصال الكتروني مع البنك المشترك
 .بنك وسيط مع البك الاصلي النفسه أو مع 

ردن ، عمان ، عثمان، الاقتصاد الدولي، دار اسامة للنشر و التوزيع، الا. أبو حرب ، د -162
 . 123 – 121، ص ص 2611

 . 10/11/2010www.brbrnet.net .الاستثمار السياحي،  -163

التسويق السياحي ، دار نينوى للدراسات و النشر ، سورية . جلال بدر . خضرة ، د -164
 . 57 – 55، ص ص 2668، دمشق، 

  www.albawaba.com  . استراتيجية خليجية موحدة للاستثمار السياحي  -166

28/11/2012  

الدباغ ، اسماعيل محمد علي، الاستثمار السياحي و أثره على التنمية الاقتصادية في  -165
امعة بغداد ، العراق العراق، رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة و الاقتصاد ، ج

 . 166، ص 1981
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الخوام ، عبدالمطلب محمود ، دراسة في الاستثمار السياحي و ابعاه الاقتصادية مع  -167
اشارة خاصة الى العراق ، رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة و الاقتصاد، جامعة 

 . 15، ص 1995بغداد ، العراق، 

مد حسن علي الزوين، تحليل دالة الاستثمار مح. كاظم احمد و م. د.م.البطاط ، أ -168
جامعة كربلاء،العراق . السياحي في محافظة كربلاء

2612، www.ahlulbaitonline.com 

القريشي، الدكتور مدحت كاظم، الاقتصاد الصناعي، الطبعة الاولى، دار وائل  -169
 .22، ص2661عمان،  تلاردن ،. للطباعة و النشر

المكتبة العصرية للنشر و انشاء المشروعات الصناعية، . د محمداحم. غنيم ، د -116
 .13، ص2669-2668، المنصورة،  التوزيع، جمهورية مصر العربية

 .12-11احمد محمد، انشاء المشروعات الصناعية ، مصدر سابق، ص . غنيم ، د -111

خطيط الاقتصادي، دار الجامعات ابراهيم ، دكتور عبدالرحمن زكي ابراهيم، الت -112
 . 6، ص1996المصرية ، مصر، اسكندرية، 

معروف، الاستاذ الدكتور هوشيار، التخطيط الاستراتيجي، الطبعة الاولى، دار وائل  -113
 . 26، ص2669للنشر، الاردن، عمان، 

بيت الافكار الدولية، : كينيث، استراتيجية التخطيط، ترجمة. كوك، ج -114
INTERNATIONAL IDEAS HOME  و بيت الافكار الدولية، عمان، الاردن، لا يوجد

حقوق التأليف محفوظة للمؤلف الاصلي .. )46ص. تأريخ النشر على النسخة العربية
 (.باللغة الانكليزية . 1996بتأريخ 

116- Blanchard, Oliver, Macroeconomics, Fourth Edition, DEARSON 

prentice, Hall-New Jersy, USA, 2006, pp 341-343. 

 . Net present Value (Npv)قانون احتساب القيمة الصافية الحالية للارباح   -115
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 :حيث ان

(CF)  = هو التدفقات النقدية. 

 (.التكاليف ) تدفقات خارجة =   (CF0)و

 .معدل الخصم =  (r)و 

 .الزمن =  (t)و 

القيمة الحالية الصافية للارباح أكبر من صفر، ذلك معناه ان المشروع الاستماري يكون و عندما تكون 
. ، عبدالعزيز مصطفى و طلال محمود كداويعبدالكريم: ) د من التفاصيل يراجعو للمزي. مربحاً

مديرية دار الكتب  -دراسة تحليل الجدوى الاقتصادية و كفاءة الاداء -تقييم المشاريع الاقتصادية
 (.1985لطباعة و النشر ، العراق، الموصل ، ل

عبدالكريم، عبدالعزيز مصطفى و طلال محمود كداوي، تقييم المشاريع الاقتصادية  -117
، دراسة في تحليل الجدوى الاقتصادية و كفاءة الاداء، مديرية دار الكتب للطباعة و النشر ، 

 . 125 – 126، ص ص 1985العراق، الموصل، 

الدكتور ناظم محمد نوري و آخرون ، أساسيات الاستثمار العيني الشمري، الاستاذ  -118
-62، ص ص 1999و المالي، الطبعة الاولى، دار وائل للطباعة و النشر، الاردن، عمان، 

64. 

أشرف محمود، دار : بلاكورد ، جيمس، الموجز في النظرية الاقتصادية ، ترجمة -119
 .248-233ص ، ص 2669زهران للنشر و التوزيع، الاردن ، عمان ،

 -عبدالرحمن، الدكتور اسماعيل و الدكتور حربي عريقات، مفاهيم و نظم اقتصادية -126
دار وائل للنشر و التوزيع ، الطبعة الاولى، الاردن،  -التحليل الاقتصادي الكلي و الجزئي

 . 119 – 118، ص ص 2664عمان ، 

مطابع جامعة  الاقتصاد الجزئي،السيد علي، الدكتور عبدالمنعم، مدخل الى علم  -121
 . 369 – 365، ص ص 1979مديرية مطبعة الجامعة،  -الموصل

القريشي، الدكتور مدحت ، اقتصاديات العمل، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر و  -122
 . 57 – 69، ص ص 2667التوزيع، الاردن ، عمان 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


128 
 

 الراوي، علي عبد محمد سعيد، أهمية و دور البنى الارتكازية في التنمية مع اشارة -123
 . 256 – 241، ص ص 1985خاصة الى التجربة العراقية، رسالة دكتوراه، جامعة بغداد، 

فاضل حمة صالح، المشروعات المشتركة وفقاً لقانون الاستثمار ، . الزهاوي ، د -124
، مطابع دار الحكمة للنشر، اقليم (رسالة دكتوراه) كلية القانون ، جامعة صلاح الدين، 

 . 17 – 12، ص ص 1996كوردستان العراق، أربيل، 

 . 76، ص مصدر سابقج، تئورى و سياستهاى اقتصاد كلان، .برانسون، ويليام إ -126

جوارتيني ، جيمس ريجارد استروب، تلاقتصاد الكلي، الاختيار العام و الخاص،  -125
 .283، ص مصدر سابق

عبداللطيف، أحمد عبدالموجود محمد، محددات الاستثمار في الاقتصاد الاسلامي،  -127
-42، ص ص 1616مصر ، الاسكندرية، . التعليم الجامعي للطباعة و النشر و التوزيعدار 
43. 

الشركة . تأريخ الفكر الاقتصادي. عبدالحميد شعبان . محمد عمر و د. أبو عبيدة، د -128
 .475-476،ص ص 2669العربية المتحدة للتسويق و التوريدات، مصر، القاهرة 

كوريا الجنوبية ، ماليزيا ، تايوان ، : ) نمور آسيا هي سبع دول شرق قارة آسيا -129
و هي دول ذات اقتصادات قوية و صاحبة .. ( هونك كونك، تايلاند ، الصين ، اليابان 

 . القرارات الاقتصادية في الساحة الاقتصادية العالمية 

حنفي، الدكتور أشرف السيد، تجربة كوريا الجنوبية من دولة التخلف الى دولة  -136
المكتب الجامعي  -الاجتماعيالتنمية الصناعية و التغيير سوسيولوجية فيدراسة  - التقدم

 . 39، ص 2616الحديث، مصر، الاسكندرية، 

دار التعليم  حسين ، سياسة مكافحة الاغراق في العالم العربي، نيظينشمت ، الدكتورة  -131
 .5، ص 2669الجامعي، مصر ، الاسكندرية، 

د الاداري، الطبعة الاولى، دار حامد للنشر و الصوص ، الاستاذة نداء محمد، الاقتصا -132
 .  226، ص 2612التوزيع، الاردن ، عمان، 

محمود حسين ، التمكين الاداري في العصر الحديث، الطبعة الاولى، دار . الوادي، د -133
 .  228، ص  2612حامد للنشر و التوزيع، الاردن، عمان، 
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 الفصل الثالث

مع التركيز على الاستثمار في محافظة السليمانية  واقع
 مختارة لبيئة الاستثمار فيها(محددات)تحليل متغيرات 

 

تحليل واقع اقتصاد اقليم كوردستان و الاستثمار : المبحث الأول 
 فيه 

في  متغيرات البيئة غير الاقتصادية و الاستثمار:المبحث الثاني 
 محافظة السليمانية

في محافظة  متغيرات البيئة الاقتصادية و الاستثمار:المبحث الثالث  
 السليمانية
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  الثالثالفصل 

واقع الاستثمار في محافظة السليمانية مع التركيز على تحليل متغيرات 
 فيها مختارة لبيئة الاستثمار(محددات)

Investment Reality in Sulaimania governorate with 

concentration on Analyzing of chosen variables 

(Determinants) of its Investment Environment  
 

تعد محافظة السليمانية احدى محافظات  اقليم كوردستان  والتي تتميز بامتلاكهاا للماوارد المولوباة    
وفاا ة )التنميااة الاقتصااادية عااا  علااى المسااتوى اياااج و للاقلاايم كوااز  ماا  العاا ا  و  ااي   و بااوف ة لتحقياا  

تعتبر م  المقومات الاقتصادية الاساسية للوصول الى اعدف المذكور م  خالال الناااا الاساتثمار     ( الموارد
ا المذكور ، و يضاف و  ي بذات الوقت جز  مهم م  المتغيرات اياصة بالبيئة الاقتصادية  المؤث ة في الناا

الى تلك المتغيرات عدد اخ  م  المتغيرات المؤث ة ايضا و التي تؤش  ضم  المتغيرات غير الاقتصاادية و الاتي   
 .تمارس  ي ايضا تاثيرا ملحوظا على النااا المذكور

 :و استنادا لذلك سيركز  ذا الفصل على الموضوع المبين م  خلال المباحث الاتية 

 تحليل واقع اقتصاد اقليم كوردستان و الاستثمار فيه  :المبحث الأول 

 متغيرات البيئة غير الاقتصادية و الاستثمار في محافظة السليمانية :  المبحث الثاني 

 متغيرات البيئة الاقتصادية و الاستثمار في محافظة السليمانية:  المبحث الثالث 
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 المبحث الأول

 و الاستثمار فيه تحليل واقع اقتصاد اقليم كوردستان 

Economic Reality Analysis of Kurdistan Region and Investment  

 

 :دارية الحالية م  ثلاث محافظات و  ي لإيتكون الاقليم حسب التاكيلة ا

 .محافظة السليمانية ش قاً  -

 .في الوسط  –عاصمة الاقليم  -محافظة أربيل  -

 .محافظة د وك غ باً  -

و يتميز بالاراضي في معظمه مناط  جبلية ..  قع في الامال منهو ت. اقليم داخل جمهورية الع ا   و  و     
 ناك العديد م  الانهار التي تج   داخل الاقليم و و ايصبة و المياه الوفيرة و المناط  الوبيعية المتميزة 

في الاقليم  ي الزاب الكبير و الزاب  اشه  الانه  الموجودة. ا ب يستفاد منها لاغ اض ال   و السياحة و ال
منوقة مناسبة للزراعة و السياحة م  الناحية الوبيعية و بالاضافة  هجعلت هحيث ان وف ة المياه في.. الصغير

  . (1) الى وجود معادن مختلفة و النفط بصورة خاصة

لى سهول خصبة لاتى أنواع خ ى غير الجبلية في الاقليم  ي  ضاب و تلال بالاضافة اأما المناط  الا     
 .المحاصيل الزراعية و الحيوانية و الخ

شتاً  و درجة مئوية  (-7.6)بين  تتراوحللاقليم فانها  الصغ ى و العظمى الح ارة معدلاتأما بخصوج      
و  ي درجات سولت في المستق ات ( . 8012الى  8004خاصة بين سنوات )صيفاً  مئوية درجة( 84)أكث  م  

كانت  8018الى  1996ة الواقعة بين دالمختلفة و في الم هأما مقادي  سقوا الاموار في مناطق. الحض ية فقط 
 .. (8)ملم(..989-1.6.1)بين 

التخويط لاقليم كوردستان حسب  يئة الاحصا  في وزارة  8018بلغ عدد سكان الاقليم سنة      
 . نسمة ( 270.984..)
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 الاتحادية كاقليم فِدرالي ع ا الضم  جمهورية ( 116)حسب المادة في الاقليم الدستور الع اقي  يس       
دارية حكومية خاصة به ، و بهذا أصبح الاقليم  ا شخصية   أجهزة إلي  كم محضم  الع ا  و يتمتع بح

 .. (2)دارة المنوقة لاحيات واسعة في إستورية تتمتع بصمعنوية د

متغيرات و مؤش ات مختارة لبيان  قواعاته الاقتصادية إضافةً الىخلال م  يمك  بحث و تحليل واقع الاقليم و 
 -:أو و يمك  بحث واقع الاقليم م  خلال محوري  . فتأث  ا به بيئة الاستثمار فيه فيتأثير ا 

 القواعات الاقتصادية  :المحور الاول  

 :القواع الصناعي : أولًا 

العامل المهم في تعزيز الاساس  دّالاقتصادات و  و يع ة المهمة في معضمالاقتصادي اتالقواعم   و و
نسبة مسا مته في تكوي  الناتج المحلي ملاحظة أ مية  ذا القواع عند ضح تت. الماد  للاقتصاد 

   .ال أسمالي  و تحقي  التراكم( GDP)الاجمالي 

في الناتج المحلي الاجمالي بالاسعار ( عدا قواع النفط)يبين مسا مة النااا الصناعي  الجدول الآتي
 .لاقليم كوردستان  8004 – 8008 ارية للسنواتالج

 (1)الجدول 
 نسبة مسا مة النااا الصناعي في الناتج المحلي الاجمالي                 

 (.8004-8008). لأقليم كوردستان الع ا  للسنوات                     
 

 السنوات
الناتج المحلي الاجمالي 

للنااا الصناعي 
 (مليار دينار)

نسبة النمو مقارنة 
 8008بعام الاساس 

نسبة المسا مة في 
 اجمالي الناتج المحلي

2004 62.9 0 % 2.6 
2005 96.3 % 55.6 % 2.3 
2006 116.5 % 88.2 % 1.3 
2007 128.1 % 106.9 % 1.3 
2008 197.1 % 218.4 % 2.1 

 .2102-2102 .حكومة اقليم كوردستان، وزارة التخويط، خوة التنمية الاستراتيوية : المصدر 

 المعواة في  ايمس سنواتالعند النظ  في الجدول يمك  ملاحظة التزايد المستم  للناتج الصناعي خلال      
فتبين إنها قليلة أولًا  في اجمالي الناتج ة، و لك  عند ملاحظة نسبة المسا م ةالمتزايد ةدايبصورة الزالجدول 
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ن زيادة أو  لك مفاده . و تتوه نحو الانخفاض باكل عام للسنوات الواردة في الجدول عدا السنة الأخيرة 
 .ضعةاالا بنسبة متوللاقليم  النااا الصناعي لم تواكب الزيادة الناشئة في اجمالي الناتج المحلي

فيتضح  لك م  خلال الجدول  عدد المعامل و المااريع الصناعية و عدد العاملين فيها فيما يخصأما      
 : الآتي

 (8)الجدول 
 8004الى  8007ما قبل  لسنواتعدد المعامل و المااريع الصناعية و عدد العاملين ل

المعامل و 
المااريع 
 الصناعية

 المعامل و المااريع الصناعية و عدد العاملين فيها حسب حوم العمل عاعدد 
 8004الاجمالي مع نهاية عام  8004 8006 8007حتى نهاية 

عدد 
 المااريع

عدد 
 العاملين

عدد 
 المااريع

عدد 
 العاملين

عدد 
 المااريع

عدد 
 العاملين

عدد 
 المااريع

 عدد العاملين

 7021 1562 316 72 759 190 5946 1300 الصغيرة
 2370 216 250 17 358 24 1762 175 المتوسوة
 3940 85 1762 25 653 6 1525 54 الكبيرة
 13331 1863 2328 114 220 220 9233 1529 المجموع
 .2102 – 2102حكومة اقليم كوردستان ، وزارة التخويط، ايوة الاستراتيوية : المصدر 

و  لك م  أجل مقارنة  8011مماثل لسنة ت المتوف ة يمك  عمل جدول و للمقارنة و بناً  على الإحصا ا     
و التالي التفصيلات الواردة للودول الاخ  . الزيادات الحاصلة في البيانات و الماا دات الواردة في الجدولين 

 .  8011اياج بعام 

 (2)الجدول 
 . 8011سنة في اقليم كوردستان الع ا  حتى نهاية  عدد المناآت الصناعية الموجودة

 
المعامل و المااريع 

 الصناعية

 8011عدد المعامل و المااريع الصناعية و العاملين فيها حسب حوم العمل فيها لسنة 
عدد المناأت و 

 المااريع
 

 عدد العاملين
نسبة النمو المااريع 

 2008الى سنة 
نسبة نمو عدد العمال الى 

  2008سنة 
 372.6 % 632.9 % 33182 11484 الصغيرة
 35.7 % 09.3 % 3217 236 المتوسوة
 108.7 % 04.7 % 8221 89 الكبيرة
 234.7 % 533.9 % 44.621 11.809 المجموع

احصا  المناآت . مدي ية الاحصا  الصناعي . جمهورية الع ا ، وزارة التخويط، الجهاز الم كز  للاحصا  -0:  المصدر 
 . 2100الصغيرة و المتوسوة و الكبيرة للقواع اياج لاقليم كوردستان، لسنة 
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 .الساب  عذا الجدول( 2) الجدول  -0

 8011في عدد المااريع الصغيرة و عدد العاملين فيها في سنة إن  ناك زيادة ملحوظة  ذا الجدول و يتبين م  
اً ان المااريع الصغيرة  ي التي وف ت ف ج أيضو الملاحظ .  8004عا في سنة  مقارنة مع المجموع النهائي

في المااريع الصغيرة وصل الى  8011العمل أكث  م  المااريع الاخ ى حيث ان عدد العاملين مع نهاية سنة 
الام  . عاملًا في المااريع الكبيرة( 4,881)ريع المتوسوة و عاملًا في الماا( 2,816)مقابل عاملًا ( 22,148)
بالمتوسوة و ن المجال الاستثمار  في الصناعة يكون أوف  و أوسع في الصناعات الصغيرة مقارنة ذ  أظه  أال

و الولب عليهما م   ة،المتوسوفي المااريع الكبيرة وبقى الحاجة الاستثمارية للاستثمار و لك  ت. الكبيرة
م تحقيقه في الاقليم بصورة جيدة أجل التنمية الاقتصادية كبيرة جداً ، و ان النااا الاستثمار  الكبير لم يت

 ع ما وعاً و الصناعات الكبيرة ( 827) ع الصناعات المتوسوة في كامل محافظات الاقليم لم تزد حيث 
الا تمام و تاويع المستثم  المحلي و الاجنبي الام  الذ  يدعو الى .  8011ما وعاً مع انتها  عام ( 49)

  .للعمل الاستثمار  الكبير في الاقليم 
 

 :التوارة  :ثانياً

كانت البيانات المتوف ة حول عدد مختار م  السلع التي تدخل ضم  حساب الارقام القياسية لاسعار   
ماعدا ) و محدودة جداً سلعاً قليلة إلايصدر الاقليم لا و مع الأخذ بنظ  الإعتبار إن . المستهلك بصورة أساسية

 ..النفط

 (8)الجدول 
 .8012الى  8011للسنوات ( الاستيرادجانب )التوارة 

 2011سنة  نوع السلعة
 (مليار دينار ع اقي)

 2012سنة 
 (مليار دينار ع اقي)

 2013سنة 
 (مليار دينار ع اقي)

 1,598.050 1,335.200 706.375 الانااآت
 618.100 232.000 38.800 صناعية
 354.700 233.300 137.000 البسة

 767.300 367.250 93.100 ألكترونيات
 2,139.650 1,819.300 859.450 أغذية
 653.950 682.650 498.600 سكائ 
 6,131.750 4,669.700 2,333.325 المجموع

 . 2102.، مدي ية الاستيراد حكومة اقليم كوردستان الع ا ، وزارة التوارة و الصناعة، المدي ية العامة للتوارة:  المصدر 
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الغذائية ، حيث كان الاستيراد  سلعيمك  ملاحظة الزيادة المتزايدة لاستيراد ال 8/عند النظ  الى الجدول      
ت ليون  1.419.200)الى  8018في سنة  لمبلغو إزداد ا( . مليار دينار ع اقي 4.9.8.0) 8011فيها سنة 

 و كانت  ذه السلع. 8012ون الاول مع بداية شه  كان (ت ليون دينار 8.129.7.0)صبح حتى أ(دينار ع اقي
 خلال الفترةاد الاناائية، ا الموالجدول، و تأتي بعد المذكورة في يراداً مقارنة بالسلع الاخ ى الأكث  است
 .المذكورة 

وب عمل ما يدل على وجخللًا في  يكل الاقتصاد للاقليم ل يراد المواد الغذائية ياكان الحوم الكبير لاست     
م استثمارات كبيرة لاحتوا   ذا الحوم م  الاستيراد في المواد الغذائية، و مما يسهل الام  ملا مة مناخ الاقلي

، كما سيتضح م  خلال  مع وجود أراضي زراعية خصبة صالحة لعمل الاستثمارات الزراعية الضخمة فيها
 .. المؤش ات اياصة بالقواع الزراعي

د ، مؤش  اقتصاد  جيد للمستثم  الذ  ينو  ايجاد ف ض استثمارية في الاقليم و  لك ان حوم الاستيرا     
 .الداخلي على تلك السلع المستوردة  ظه  الولبلتي تم  خلال تحليل الحالة الاستيرادية ا

 :نفط و المعادن ال : ثالثاً

( السليمانية ، و أربيل ، و د وك )الماتملة على المحافظات الثلاث  فان أراضي اقليم كوردستان الع ا       
و قد وصل الانتاج و .. مليار ب ميل م  احتياطي النفط ايام و الغاز( .8)في الوقت الحالي ، تحتو  على 

ألف ب ميل نفط يومياً و يتم ضخه عبر أنابيب موصولة الى  200ما مقداره ( 8012الأولكانون )نهاية لغاية 
 8019الى مليون ب ميل يومياً، و في سنة  .801ان يصل انتاج النفط في سنة الاراضي التركية، و م  التوقع 

إعداد لغاية  اللنفط و الغاز، تم اكتاافه حقلًا( 6.)الى مليوني ب ميل يومياً ، حيث تحتو  أراضي الاقليم على 
دولار  مليار 80-18 بين 2012قيمة الاستثمار فيها حتى عام  ت اوحتو . ( 8012نهاية )  ذا البحث 

مليون ليتر يوميا عام ( 102)و بالنسبة للمصافي داخل الاقليم فان الواقة الانتاجية عا  ي .. أم يكي 
 . (6)ملايين لتر يومياً ( 8)، و م  المتوقع ان تصل  ذه الواقة الى ( 8012)

 كبيرة نسبياً باحتياطاتيتمتع منها و ناً كبيراً يخزيمتلك قليم بخصوج الث وات المعدنية ، فان الا أما      
خامات النحاس، و الك وم   -: عادن المكتافة في  ذا السيا   يم  المعادن في المناط  المختلفة له، و ان الم

، و النيكل، و المنغنيز ، و الحديد ، و ايارصين ، و ال صاج ، و حو  الكلس ، و الحصو ، و ال مل ، و 
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و الجدي  . م  احتياطي عموم الع ا ، وحد ا ، و الياريوم% 6.الى ل تصسمنت ، و الدولومايت التي أطيان الا
 .بالاشارة الى انه لا توجد صناعات استخ اجية عا 

 (.)الجدول 
 توزيع المعادن في الاقليم حسب المحافظات

 نوع المعدن المحافظة
ل ، المنغنيز ، الحديد ، ايارسين ، النحاس ، الك وم ، النيك -:م  أكث  المحافظات الغنية بايامات الفلزية  أربيل

 .ال صاج 
 -:النحاس ، ال صاج ، النيكل ، الحديد ، و خامات  -:تتوف  فيها أيضاً خامات الموارد المعدنية الفلزية  السليمانية

م  مجموع  ذا % 6.دولامايت ، ما نسبتها )،  تسمنالجبس ، حو  الكلس ، البحص و ال مل ، أطيان الا
 (.المورد لعموم الع ا  

 .الياريوم ، ال صاج ، ايارسين  د وك
 . 22، ج 2102-2102وة التنمية الاستراتيوية الع ا  ، وزارة التخويط ، خ –حكومة اقليم كوردستان :  المصدر      
ن الاناوة الاستثمارية لم إاف( 8017 - 8018للاقليم خوة التنمية الاستراتيوية )و حسب ما جا  في      

ت على يبق ات الأسعار الم تفعة منها ، لك  المعادن المهمة  جداً الا قليلًا.  ذه المعادناستخدام تصل الى 
 ..التحويليةحاعا دون ادخاعا في العمليات الانتاجية 

للاستثمار فيها في قواعي الاستخ اجي و  مناسبةرية طبيعية واف ة لذا تاكل  ذه المعادن بيئة استثما     
 ..ة التحويلية اياصة بموارد ا ايام الصناعات

 

 Tourismالسياحة   :  رابعاً

  الى مستوى الاستخدام المولوب، و  لك لان الث وات  تيتمتع اقليم كوردستان الع ا  بواقع سياحي لم ي     
فالى جانب . ضم  السياحة العالمية  مع وفةموظفة و بالتالي فإنها غير السياحية فيه لم تزل بمعظمها غير 

الاكث   ناسبة للسياحة بتضاريسها و مواقعهو المناخ المعتدل و الجغ افيا الوبيعية الم ا بةالوبيعة الج
 اعداداً فإنه يمتلكجبلية و ممو ة و بدرجات الح ارة المناسبة في الاتا  و الصيف و الفصول الاخ ى ، 

كهوف و ينابيع المياه التي لم يكاف الالدينية و و المواقع كثيرة م  الاماك  التاريخية و الاث ية و المزارات 
 ..و الخ.عنها الا النذر القليل 

، و الع اقيين و غير م سياح، أصبح الاقليم يستقبل يومياً اعداداً كبيرة م  الم  كل  الك و لك  و بال غم      
وجد في الاقليم العديد م  الفناد  و خاصة و حكومية كثيرة ، حيث تارية سياحية استثم تم اناا  م اكز

يين و لالمستثم ي  المحكل م  فيها م  قبل السياحي تم الاستثمار التي سياحية المعات المجق ى و ال

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


137 
 

ن وف ة الث وات السياحية المادية و ا ، حيث إلك   ناك الكثير م  الف ج للاستثمار السياحي فيه. الاجانب
، تكون للسياح الاجانب المعنوية في الاقليم و م  ضمنها الحالة الاجتماعية و الثقافية لسكان الاقليم الجا بة 

لم اكز لناسبة المات وجود النوعي إضافة الىالماوعات الاساسية لتنايط ح كة السياحة في الاقليم،  أحد
تناسبها مع الولب المتنامي اليومي على السياحة في الاقليم م  حيث العدد و السياحية بال غم م  عدم 

لوجود الف ج العامل الايجابي الجيد لجذب السياح و إعوا  نمو ج ايجابي  تيالواقة الاستيعابية ، الا انها بق
 .. (4)الاستثمارية الى م  ينو  الاستثمار فيه 

 ..و الجدول الآتي يوضح  لك 

 (7)الجدول 

 8012 – 8018عدد الم اكز السياحية في اقليم كوردستان لسنتي 

الم اكز 
 السياحية

 

 2012نهاية عام 
 

 2013نهاية شه  تموز 
مجموع نهاية 

 2013شه  تموز 
ة نسبة الزياد

 / 2013في 
2012 

 
 الفناد 

  289 سياحية 259 سياحية
502 

 
 213 شعبية 185 شعبية 13 %

 444 المجموع
 

 الموتيلات
  184 سياحية 168 سياحية

271 
 

% 12 

 87 شعبية 74 شعبية 
 242 المجموع

 88%  76 76 8. ق ى سياحية
 مواعم

 و
 كافتريات

  523 سياحية 482 سياحية
1535 

 

 
% 4 

 
 1012 شعبية 998 شعبية
 1480 المجموع

 
 عدد الأس ة

  34018 سياحية 31634 سياحية
43967 

 
 9948 شعبية 10153 شعبية 5 %

 41787 المجموع

 
 عدد الغ ف

  14589 سياحية --- السياحية
18448 

 
 --- الاعبية 4 %

 3859 شعبية 17664 المجموع
المتابعة ، الع ا  ، وزارة البلديات و السياحة اعيئة العامة للسياحة، مدي ية التخويط و –حكومة اقليم كوردستان : المصدر 
 .2102أربيل ، 
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الارقام الكلية لمدة يستوقف النظ  على ان الزيادات الحاصلة في  7|عند ملاحظة الارقام النهاية في الجدول      
تدل على س عة تنامي الح كة السياحية م  جانب الاستثمار اياج و النسب  8012شهور لعام ( 6)

ة في الم اكز السياحية المختلفة على صعيد الاقليم، و  ي نسب الظا  ة في الجدول  ي نسبة الزيادة الحاصل
 -:، و يمك  ملاحظة ما يأتي أيضاً  8012ثمانية أشه  فقط في سنة 

 ي  8018، أما الفناد  الاعبية نسبة زيادتها الى عام %(11.7)نسبة زيادة الفناد  السياحية كانت      
كانت نسبة زيادة و %( ..9)كانت  8018الى  8012 و نسبة زيادة الموتيلات السياحية في%( 1..1)

أما نسبة الزيادة %( ..4)فكانت  8018، أما نسبة زيادة المواعم السياحية الى %( ..16)الموتيلات الاعبية 
 %( .88.1)و نسبة زيادة الق ى السياحية كانت %(. 1.8)في المواعم الاعبية فكانت 

لكنها م   8012أشه  في سنة سبة الزيادة و لو كانت لمدة ثمانية ن نعند تحليل  ذه النسب يتبين أ     
أعداد   جيد لزيادة كمؤش بنظ  الإعتبارفي نهاية العام ،و يمك  ان تؤخذ  أكبرتكون لنسب  ذه ا أنكد المؤ

 . تحدث في المستقبل أن تخمين الزيادات التي يمك   الم اكز السياحية و استناداً عام  الممك 

 .8012 نهاية الى 8006فعلًا اقليم كوردستان في سنوات ما بين  ا ذي  زاروالاح و التالي جدول بعدد السي     

 (6)الجدول 

 (بالآلاف)، 8012-18-21 – 8006ة بين مدح الذي  زاروا الاقليم للأعداد السيا

 المجموع 2013نهاية  2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنة
عدد 
 السياح

377.397 550.860 791.345 1,313.841 1,702.390 2,216.993 2,950.000 9,902.826 

 .2104حكومة اقليم كوردستان، وزارة البلديات و السياحة، اعيئة العامة للسياحة، مدي ية التخويط و المتابعة، :  المصدر

 سائح ينملايعا ة ما يقارب مضت بلغ سنوات  اقليم كوردستان خلال سبعا فعلًا زاروذي  ح الان عدد السيا
ال غبة في السياحة  الأم  الذ  يستوجب الانتباه و الا تمام ، و  لك  لان . و الاجانب م  الاقليم و خارجه

، و  ذا  و الذ  ياكل جانب آخ  م  جوانب أو م  ايارج / ضم  الأقليم قد تزايد سوا اً م  الداخل و
صول على ال بح الاقتصاد  م  خلال الاستثمار السياحي و الذ  يؤث  الحالمتغيرات الاقتصادية ، أ  

ا تمام الحكومة بهذا  في الحسبانو خاصة ا ا أخذ . ايجابياً على البيئة الاستثمارية في الاقليم باكل عام
 للاقليم بهدف منح ق وض استثمارية لغ ض عامةستثمارية في الموازنة اللاتخصيصات ابال المتمثلالجانب و 
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عليها المااريع السياحية  تو توسيع البنية التحتية التي بني السياحة م  جانب ، و العمل على تحسين
يأتي و فيما . لحكومة الاقليموية السياحية و يظه   لك م  خلال ايوة الاستراتي. م  جانب آخ المختلفة 

 .. .808 ذه الحكومة حتى عام  جدول خاج بما تخوط له

 

 (4)الجدول 

 (.808-8018)لاقليم كوردستان الع ا   المتوقعة مؤش ات التنمية السياحية

 2025 2020 2016 2012 السنة    المؤش ات 
 61 52.7 45.5 41.787 (بالآلاف)الأس ة 

عدد السواح 
 (بالملايين)

2.216 3.560 5.1 7 

ليالي المبيت 
 (بالملايين)

4.8 5.8 7.85 9.4 

بملايين )العائدات 
 (الدولارات الأم يكية

910 1171 1680 2170 

ايوة الاستراتيوية للسياحة في . حكومة اقليم كوردستان ، وزارة البلديات و السياحة، اعيئة العامة للسياحة -0:  المصدر 
 . 21، ج2102أربيل، . اقليم كوردستان

العامة للسياحة، سولات مدي ية التخويط و المتابعة،  حكومة اقليم كوردستان ، وزارة البلديات و السياحة، اعيئة -2       
 . 2102اربيل، 

دوى أولية لج دليل ي مؤش ات اقتصادية مهمة و تكون بمثابة  4| ات الواردة في الجدول رقمان المؤش     
الف ج لم  ينو  النظ  الى الجانب السياحي في الاقليم و التفكير حول لل اغبين بالاستثمار في  ذا القواع و

تثمار  لدى المستثم ي  ل الام  أمام الق ار الاسيالاستثمارية فيه و م  ثم الدراسة و التقييم حوعا و تسه
تم الاشارة اليه في دة في قانون الاستثمار الذ  سوف تالاجانب معتمداً على التسهيلات الوار المحليين و

و لك  .. ماا دات و بيانات للاعوام السابقة  و  ناك تخمينات جيدة في الجدول بنيت على .المبحث الثاني
 ناك أم  آخ  يمك  أخذه بالحسبان و  و مضاعف الاستثمار السياحي الذ  يعمل تأثيره مع كل زيادة تحدث 

سلسلة لامتنا ية م   ذه معه يخل  داخل الاقليم ، الام  الذ  إنفاقاً في العملية الاستثمارية السياحية 
 .. عا ان تتواوز التوقعات الحالية التأثيرات التي يمك  
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 Agricultureالزراعة    :   خامساً

ان الوبيعة الجغ افية لاقليم كوردستان الع ا  و وف ة الث وات الوبيعية فيه جعلت م  النااا الزراعي      
فياخابور ، و الزاب مياه الانه  مثل دجلة ، و و وجود ان وجود العديد م  مصادر المياه بوف ة . أم اً ممكناً

الاعلى و الزاب الاسفل و سيروان و جداول دائمة الج يان و اعداد كبيرة م  العيون و الينابيع المتدفقة و 
السوحية  وجود مياه جوفية كثيرة و  وول أموار خ يفية و شتوية و ربيعية و الثلوج شكلت مصدراً للمياه

اصيل الحقلية الى البساتين و الزراعة في البيوت البلاستيكية و الض ورية للزراعة بانواعها م  المح و الجوفية
الاراضي ايصبة فان المصونعة عذا الغ ض ،  لك م  جانب، و م  جانب الآخ  و في ماتخص  الاماك  

تصلح لكل أنواع الزراعة في كل الفصول ، حيث ان المساحات الم وية كثيرة نسبياً للاقليم أماك  و مناط  
 كتار و  ي تاكل الاراضي الزراعية الديمية و الم وية م  مجموع ( 13.2.3698)لزراعة تبلغ الصالحة ل

 كتار توزعت على محافظات الاقليم، و (6803877)ان مساحة الزراعة الحقلية في الاقليم تبلغ . مساحة الاقليم
الزراعية مناسبة للانتاج  هو ان مناخ الاقليم و بيئت. لاعير ان للاقليم اراضي صالحة لزراعة الحنوة و ا

 :كما مبين في الجدول الآتي (.. 9)الحيواني باتى أنواعها 
 (9)الجدول 

 (باعكتار)غير الزراعية لاقليم كوردستان الع ا  المساحات المساحات الزراعية و 
  المساحات الصالحة للزراعة

 الغابات
 

 الم اعي
 

 المجموع الكلي الم وية الديمية البساتين
1,368,388 167,406 1,535,794 1,360,379 1,227,369 62,230 

حكومة اقليم كوردستان، وزارة الزراعة و الموارد المائية، ايوة الاستراتيوية للقواع الزراعي في اقليم كوردستان :  المصدر
2112-2102. 

م  % .2أكث  اناغالًا بالزراعة م  السنوات اللاحقة ، حيث كانت نسبة  8000كان سكان الاقليم في عام      
أما ظا  ة ت اجع % . 82الى  8006في سنة  ت اجعت  ذه النسبة ، لك   ذا الناااالسكان تعيش على 

ال في الزراعة ، حسب مؤش ات السكان الناوين اقتصادياً في ال يف و ظا  ة اناغال النسا  أكث  م  ال ج
و م  الملاحظ ان عمل النسا  اضافة الى . في الاقليم قد أث  سلباً على  ذا النااا  8006مسولة في سنة 

الاعمال الاس ية المعقدة الاخ ى ينهك بالقوى العضلية ع  و يؤد  الى  بوا الانتاجية للعمل الزراعي، و في 
بعد ان  8017سنة %( 18.1)ا القواع يتوقع ان تزيد مااركته  الى نسبة تقدي  حول زيادة عمل النسا  في  ذ

أمام التنمية ال يفية ، و  و ايو  الذ   الف ج، الام  الذ  يؤد  الى اعاقة  8007في عام %( 18.9)كانت 
ة م  يحمل في طياته أرضية طاردة لسكان ال يف و يحملهم على اعو ة الى المدن التي تحمل معها عوامل جا ب
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ودة في البوالة الموج زيادة معدلالى خلال مظا   التحض  و الحياة البهيوة فيها، لك  م  جانب آخ  يؤد  
عمل اصلاحات في ال يف و العمل نحو تهيئة بيئة استثمارية زراعية فيها م  أجل  لذا بات م  الض ور . المدن

 . (10)الاخ ى ايجاد التوازن بين القواع الزراعي و القواعات الاقتصادية 
في %( 7.1) و قد بلغت 8018لسنة ت رسمية في حكومة الاقليم ة المناغلين في الزراعة حسب احصا انسب    

في  الإناثأما نسبة . % 17 ي  القواع الصناعيو في % 68 ي العاملين في القواع ايدمي حين ان نسبة 
 .في نفس القواع  ذكورالعاملين ال القواع الزراعي أكث  م 

م  الاراضي %( 46)سبتها  ناك مخاط  حقيقية على الزراعة فيما يخص المناخ و تقلباته ، حيث ان ما ن    
و الجفاف  يتسبب في زيادة البوالة ، الام  الذ  (ال  )الصالحة للزراعة تعتمد على مياه الاموار و ليس على 

واد الغذائية المحلية يهدد الاقتصاد ة المفي المجال الزراعي، و بقا  خو  شحالمؤقت و اضاعة الف ج 
 .. (11)الزراعي و سو  المواد الغذائية بكافة أنواعها داخل الاقليم 

المختارة ، كما بعض المؤش ات المهمة الاشارة الى و للوقوف على حقيقة الواقع الزراعي في الاقليم يمك       
 : يأتي
   Indicator of Winter crops   : مؤش ات المحاصيل الاتوية  -1

 ..حول المحاصيل الاتوية في الاقليم  مؤش ات و بيانات احصائيةي لآتالجدول ايتضم  

 
 (10)الجدول 

 (8018-8011)في اقليم كوردستان  مؤش ات المحاصيل الاتوية
 خض وات العدس الحمص الاعير الحنوة النوع

المساحة 
 (دونم)

2,270,503 336,801 43,225 573,500 25,195 

الانتاجية 
 دونم/كلغم

167.33 121.72 101.40 84.99 -- 

 -- 48,740 4,383 40,996 382,164 (ط )اجمالي 
احصا  المحاصيل الاتوية في اقليم  ،  يئة احصا  اقليم كوردستان، الع ا -حكومة اقليم كوردستان:  المصدر 

 . 2102-2100كوردستان 

، أما تكامل انتاجها يكون في صيف السنة  م  فصل اي يف لكل سنة ان المحاصيل الاتوية تتم زراعتها     
ايض وات  باستثنا تكون معتمدة على مياه الاموار بصورة تامة،  ة ، لذا فان  ذه المحاصيل تكاداللاحق

 .الاروا  مختلفة م  ناحية الوقتالتي يمك  ان تكون 
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الظا  ة في الجدول، و الا مية  تاجيةالتي تستوجب الوقوف عند ا  ي مؤش ات الان لمهمالأم  اان      
 و و الارقام المتعلقة به، و انما تكم  في  ل ان الكفا ة الحدية للانتاجالنسبية  نا ليست في مجموع الانتاج 

-8009لزراعي لفترة للدونم الواحد  ي تتلا م و الانتاج المخوط له حسب ايوة الستراتيوية للقواع ا
ل الاتوية مع الارقام المخووة عا الى المحاصي 10/ حيث عند مقارنة الارقام الواردة في جدول.... 8012
مجموع  في ايوة الستراتيوية المذكورة ان يصل حيث جا  اً سلبياًفي بعضهاف قيبرز  8012-8018لسنة 

 .ية الانتاج الى الارقام الآت

 
 (11)الجدول 

 8012الانتاجية الزراعية المتوقعة لسنة الواقة 
 8012الانتاج المتوقع سنة  المحصول
 ط  500.000              الحنوة
 ط  50.000                الحمص
 ط  15.000                العدس

 ط  660.000              ايض وات
 ط   250.000              الفواكه

 ط  1.200                  العسل الوبيعي
 .2102-2112حكومة اقليم كوردستان الع ا ، ايوة الستراتيوية للقواع الزراعي :  المصدر                     

 

 المساحةله حكومة الاقليم و بين الواقع الحالي  و بين ما خووت  وجود الف   السلبي في بعض الموادان      
و بمعنى آخ  ان القواع الزراعي يكون بيئة مناسبة للاستثمار في  . في  ذا القواع ةغير المتحقق ةالاستثماري

و المتغير ، أو المؤش  الا م ... انتاج المحاصيل الاتوية المهمة كالحنوة و الحمص و العدس و الاعير و الخ
  .الذ  يدور حول البحث و الدراسة و التقييم  و الانتاجية

 
 Indicator of Summer Crops   :مؤش  المحاصيل الصيفية  -8

التي تاكل جو   الانتاج الزراعي  بزراعة المحاصيل الصيفية المهمةخاج و يمك  اي اد جدول        
 تدخل ضم  التي واقع الزراعي و البيئة الزراعية الصيفي في الاقليم و بذا يكون  ناك مؤش  آخ  توضيحي لل

 .الاستثمار الزراعي في اقليم كوردستان الع ا  و المتأث ة ب المتغيرات المؤث ة في
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 (18)الجدول 
 8012-8018جدول المحاصيل الصيفية في اقليم كوردستان الع ا  

 
 

نوع 
 المحصول

 
مجموع 
 الانتاج 

 (الف ط )

 
 مجموع

المساحة 
 ( دونم)

  نسبة المحافظة م  الانتاج
انتاجية 
الدونم 

 دونم/كلغم

معدل كلفة 
انتاج دونم 

 واحد
 (الف دينار) 

نسبة المحافظة الى مجموع 
 الدونم في الاقليم

 
 أربيل

 
 السليمانية

 
 د وك

 
 أربيل

 
 السليمانية

 
 د وك

 33% 33% 34% 1124 4017 13% 32% 55% 37874 136.054 طماطم
 37% 27% 36% 918 3080 15% 10% 75% 6467 21.626 بصل
 36% 24% 40% 978 3677 16% 14% 70% 11824 47.610 خيار
 35% 28% 37% 583 3987 25% 21% 54% 21495 88.063 رقي

 22% 57% 21% 518 1730 36% 1% 63% 8813 18.459  رة صف ا 
 7$ 82% 11% 870 1917 45% 27% 28% 67744 114.032 بويخ
 31% 26% 43% 1157 1713 5% 93% 2% 23070 34.327 باميا 
 34% 28% 38% 1035 3702 16% 9% 74% 3472 15.204 با نجان

 23% 30% 47% 1076 1644 68% 19% 13% 3046 3.683 رز
 33% 22% 45% 1104 3202 37% 6% 57% 2949 10.817 فلفل
 30% 19% 51% 406 1952 70% 11% 19% 20088 41.431 قيثا 

 23% 27% 50% 407 2228 4% 27% 69% 428 0.581 عباد الامس
 47% 33% 20% 600 1522 1% 56% 43% 431 0.595 فاصوليا
 39% 26% 35% 834 4314 23% 14% 64% 2552 10.456 شو 
 42% 28% 30% 348 377 72% 26% 2% 613 0.183 سمسم

 39% 34% 27% 754 1991 51% 21% 28% 4582 8.837 لوبيا أبيض
 48% 28% 28% 421 999 26% 36% 38% 932 0.565 ماش
 --% 100% -- 892 838 -- 100% -- 7 0.005 قو 
 94% 6% -- 2476 441 70% 30% -- 9 0.004 تبغ

 :الجدول إعتماداً على  تم اعداد: المصدر 
تق ي  انتاج المحاصل )الع ا  ، وزارة التخويط ، يئة احصا  الاقليم،قسم احصاآت الزراعة -حكومة اقليم كوردستان  

 . باللغة الكوردية ( و تق ي  تكاليفها 2102-2102الصيفية في اقليم كوردستان، لسنة 
 

 :استناداً الى  لك يمك  تحديد الآتي 
لذلك إن . أسوا  المنتوات الزراعية على مدار السنةفي ان المحاصيل الصيفية  ي التي تتوف  و بكث ة  -1

و  ي محاصيل قلما تكون مدد انتها  صلاحياتها طويلة ، . الا تمام الأكث  م  قبل المواط  يتوه نحو ا 
يا و عباد الامس و التي تكون و انما في أكبر احتمالاتها تكون لمدة سنة ، مثل ال ز و البصل و الفاصول
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أما المحاصيل الاخ ى التي تدخل ضم  ايض وات و .. الولب الكلي الاكبر عليها عندما تكون طازجة
و .. أو الحافظات اياصة ل ان لم تخزن في البراداتفي حا تبقى صالحة للإستهلاك إلا لأيام معدودةالفواكه، 

 . خزن تلك المحاصيل أساليب تثمارات في الى موضوع عمل الاس الانتباه ذا ما يجلب 

انه و م  خلال ملاحظة نسب مسا مة كل محافظة م  محافظات الاقليم في انتاج أ  محصول م  تلك  -8
مجموع  ذه نسبة )الميزة النسبية للتوارة الداخلية في الاقليم، و كذلك عند ملاحظة  تتبينالمحاصيل 
وضوع باكل أوضح ، حيث ان م  خلال  ذه النسبة يمك  يظه  الم( الى مجموع كلفة الدونم المحاصيل

أكث  م  / الوصول الى أن في أية محافظة م  محافظات الاقليم تكون كلفة انتاج الدونم الواحد أقل أو 
خذ احدى الماا دات م  كث  يمك  أو لتوضيح أ. صول معين م   ذه المحاصيللمحالآخ يات بالنسبة ا

 :الباميا   مثلًا محصول.  الجدول نفسه

ط  في كافة ( 28286) و ( الفصلي الصيفي) 8012-8018ان مجموع انتاج الباميا  للسنة  -
م  الانتاج %( 8/ )قامت محافظة أربيل با . دونماً( 82060)محافظات الاقليم، استخدم لانتاجها مساحة 

م  %( 92)ما نسبتها  سا مت في انتاجها، أما محافظة السليمانية %( .)الكلي منها ، و محافظة د وك 
و مجموع كلفة .كيلوغ اماً ( 1612)الدونم الواحد للباميا   صول، و كانت انتاجيةالانتاج الكلي عذا المح

ديناراً، و كلفة الدونم الواحد منها في محافظة ( 1.891.000)الدونم الواحد في محافظة أربيل كان 
ظة د وك كانت كلفة الدونم الواحد لانتاج الباميا  ديناراً ، أما في محاف( 498.000)السليمانية كانت 

حيث مجموع كلفة الدونم الواحد في المحافظات الثلاثة مجتمعة تساو  . (18)ديناراً ( 1.046.000)
م   ذه الكلفة ، و محافظة %( 82)حينما تسا م محافظة أربيل بنسبة  ي،قدينار ع ا (2.868.000)

و % . 87منها، أما محافظة السليمانية تسا م في  ذه الكلفة بأدنى مستوى عا و  ي نسبة  %28د وك 
ن محافظة السليمانية  ي المحافظة الانسب لتووي  الاستثمار الزراعي في زراعة و انتاج أ يعني ذا 

الع بي و   بة عند المستهلكين المحليين و الع اقيين و الوطو غالم ي م  المحصولات الباميا  ، التي 
ل و يمك  التمع  فيها م  خلال الجدوفالحال بالنسبة للمحصولات الاخ ى  و كذلك.. دول ش   الاوسط

 .المحصولات الصيفية وار الزراعي يمها عند البحث في الاستثمتحليلها و دراسة جدوا ا و تقي

 

   Indicator of Animal and Fish Resources:  مؤش  الث وة الحيوانية و الاسماك في الاقليم -2

الابقار و الاغنام ، و : )أنواع و أصناف الحيوانات المتعددة و م  أ مها بالاقليم بث وة حيوانية يتمتع      
كانت اعداد  ذه الحيوانات  8007، حسب الاحصائيات الموجودة في سنة ( الماعز و الجاموس 
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( ..1,8.4,1)رأس م  الغنم ، و ( 219,.8,89)رأس بق  ، و ( 268,691)، منها  اًرأس( .2,487,87)
 ..م  الث وة الحيوانية في الاقليم%( 81.9)و ان محافظة السليمانية تملك نسبة . رأس ماعز 

حقلًا ، ما ( 21)كانت  ناك حقول لتسمين الماشية بلغت  8007في عام  هنو يتودد الاشارة الى أ     
 .غنام لتسمين الا% 88.7لتسمين العوول و % 66.8نسبتها 

، و  8007سنة  ط  (8200)أما الث وة السمكية في الاقليم أ  المزارع السمكية و الصيد النه   كانت     
، و تمتلك (الاصبعيات السمكية)مزرعة سمكية لتربية الاسماك و مفاقس لانتاج ( 808)كانت  ناك 

 .م   ذه الث وة %( 87.9)محافظة السليمانية با 
% 20..2حقلًا في الاقليم ، تمتلك محافظة السليمانية ( 7.2)اج  في تلك السنة و كانت حقول الدو     
 . منها 
مادة أولية  مع وجود مجموعة م  المنتوات التي تعدّباكل مباش   اًنهائي اًالانتاج الزراعي منتو يعد     

أما حوم الاستيرادات م  المواد الغذائية كان . وسيوة في الصناعات الغذائية و غير ا م  الصناعات 
و كانت ( 8009)مليار دينار سنة ( 7,007)ارتفع الى  و، 8004مليار دينار ع اقي سنة ( 8.98)

مع  هنإلا أ. (12)ر دينار ع اقي مليا( 2,089)بلغت ( 8010)الاستيرادات م   ذه المواد لستة أشه  في عام 
المحاصيل الزراعية و الانتاج )المقارنة السوحية عذه الارقام التي تمثل حاجة الاقليم م  المواد الغذائية 

ضح البون الااسع بين الواقع الزراعي في الاقليم و وجودة لانتاجها في الاقليم ، يتمع الارقام الم( الحيواني
 .على المواد الغذائية بصورة كلية  الولب الكلي الاستهلاكي

الام  الذ  يفتح الابواب أمام المستثم  المحلي أو الاجنبي للتفكير في عمل استثمارات في القواع      
 . الزراعي

 Chosen Indicators with:  الاستثمار مؤش ات مختارة مع:  المحور الثاني

Investment  

  :ي عدد مختار منهايضاً ، و فيما يأتالبيئة الاستثمارية و تتأث  بها  ي أ  ناك مؤش ات عديدة تؤث  في

   Public  Budget؛   :الموازنة العامة :  أولًا 

م   اق ار ا بعد إة قادمة، عادة ما تكون سنة ، يتم تنفيذ مة  ي ايوة المالية للحكومة لمدالموازنة العا     
ي ادات المتوقعة و النفقات بقانون ، حيث تاتمل  ذه الموازنة على الإ االسلوات التا يعية و صدور 

حيث ان المبالغ التي تخصص . و عا الدور اعام في حياة المواطنين. المتوقعة للحكومة و أجهزتها المختلفة 
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لفة عما النفقات التاغيلية التي تص ف م  خلال الاجهزة الحكومية المختكنفقات تتخذ وجهين مهمين، أو
للم اف  التاغيلية غير الاستثمارية في الاقليم، و ثانيهما النفقات الاستثمارية التي تص ف في شتى المجالات 

الح كة الاستثمارية م     أصبح أم اً محتوماً للتأثير في ذا الذ.. (8).العم انية و التنموية في الاقتصاد الكلي 
صصة أصلا للعمليات و المااريع الاستثمارية ضم  الموازنة و الاتجاه الاول م  حيث المبالغ المخ.. اتجا ين

الاتجاه الاخ   و م  خلال المااركة الفعالة للنفقات التاغيلية في تنايط و تفعيل الولب الكلي الفعال، و م  
الام  الذ  يمك  ملاحظته في الاقليم م  خلال حدوث النمو و التنمية . خلال زيادة معدل دخل الف د 

ادية الناتج ع  المااركة الفاعلة لتخصيصات الموازنة و خاصة الاستثمارية منها على صعيد الاقتص
 .( .البيئة الاستثمارية فيه مناط  الاقليم المختلفة ، و  ي أث ت في محافظات و

 

 (12)الجدول 
 النفقات العامة لاقليم كوردستان الع ا  المثبتة في قوانين الموازنات العامة الصادرة

 (. 8012 - .800)البرلمان الكوردستاني للمدة  م  
النفقات التاغيلية  السنة

 (مليار دينار)
النفقات الاستثمارية 

 (مليار دينار)
اجمالي النفقات 

 (مليار دينار)
نسبة النفقات التاغيلية 

 الى الاجمالية
نسبة النفقات 

 الاستثمارية الى الاجمالية
800. 1,616.767 420.000 2,036.767 %79.40 %20.60 
8007 1,902.886 420.000 2,322.886 %81.90 %18.10 
8006 5,562.104 2,285.556 7,847.660 %70.90 %29.10 
8004 6,154.092 3,387.279 9,541.308 %64.50 %35.50 
8009 5,979.834 2,303.338 8,283.172 %72.20 %27.80 
8010 7,889.102 3,543.074 11,432.176 %69.01 %30.99 
8011 10,098.670 3,852.000 13,950.670 %72.39 %27.61 
8018 10,745.797 4,500.000 15,245.797 %70.48 %29.52 
8012 11,608.958 5,333.791 16,942.749 %68.52 %31.48 

آ ار . 2102-2102خوة التنمية الاستراتيوية لاقليم كوردستان . الع ا  –وزارة التخويط في اقليم كوردستان  -0: المصدر 
2100. 

 www.perleman.org       2102الع ا   –الموقع الالكتوني لبرلمان اقليم كوردستان  -2  

      

الحكومي في مسا متها في تح يك الاناوة نفا  العام لكل تلك السنوات ياكل الاتجاه وع الإن مجمإ     
المسا مة الى  و تتبين الصورة باكل أكبر م  خلال أخذ معيار نسبة  ذه.. الاقتصادية و النمو الاقتصاد  
حيث كانت نسبة مسا مة النفقات العامة لحكومة الاقليم في سنة (  . GDP)مجموع الناتج المحلي الاجمالي 

http://www.perleman.org/
http://www.perleman.org/
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و تبرز الا مية النسبية عذه المسا مة أيضاً عند . ناتج المحلي في الاقليمالى مجموع ال% .8كانت  8011
مقارنة  ذه النسبة مع نسب مسا مة النفقات الحكومية الى الناتج المحلي الاجمالي فيها، حيث ان نسبة 

و % 87.9، و في الاردن  GDPالى % 84.9النفقات العامة في الاقليم أكبر م   ذه النسبة في مص  التي  ي 
 .. (.)% 88.2الامارات الع بية المتحدة 

الحكومي لتسع  ضح م  خلاله الاتجاه الانفاقي، يمك  عمل رسم بياني يت( 12)و رجوعاً الى الجدول رقم     
 . انفا  مجاميع كبيرة في كل سنة م   ذه السنوات للنفقات العامة في الاقليم سنوات خلت، حيث تم

 

 (8012-.800)ة النفقات العامة للمد توور(  1)ل الاك                       

 النفقات العامة                                                                                                    
 (ت ليون دينار)                                                                                                                   

 
               17.988 16 

                          1..88.       17 

           12.9.0   18 

      11.828 18 

     10 

                                                                                                    4  

                                                                                                 7 

                                                                             8 

                                                                           8 

           
                8012    8018    8011    8010     8009    8004    8006    8007     800. 

 
  0/دول الجالبيانات الواردة في تم إعداد الاكل استناداً الى : المصدر                      

النفقات عا اتجاه تصاعد  بوتيرة متزايدة و  لك ما يبين الدور التدخلي ( 12)حيث يتبين م  الجدول 
ح كة الاستثمار الحكومي الذ  غالباَ ما تقوم  ده ، و كذلك التأثير الايجابي فيللحكومة في الاقليم و إقتصا

2.322 

2.36 

7.847 
8.287 

9.541 
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و عند ملاحظة الاتجاه . الحكومة بعمل  ذه الاستثمارات التي غالباً ما تدخل ضم  تووي  البنية التحتية
في ( 8009ماعدا عام )يظه  لنا المنحى التصاعد  ( 12/المبين في جدول )التصاعد  للنفقات الاستثمارية 

 8012ت ليون دينار ع اقي في عام (2..)النفقات الاستثمارية العامة الى أكث  م  لغت بكل تلك السنوات، حيث 
في   بوطه 8009و شهدت سنة . 8007و  .800ملياراً أو أكث في سنتي (880)بعد ان كانت  ذه النفقات 

كبر  مسا مة و  و  بوا أسعار البترول 8004النفقات الاستثمارية، و كان سببه الازمة المالية العالمية في 
، و (7)في تلك السنوات% 98في اجمالي الناتج القومي و التي تزيد ع  (الاستخ اجي  و  و)القواع النفوي 
م  %( 16)ن موازنة الاقليم تعتمد على النسبة المق رة م  مجلس النواب الع اقي المحددة با الجدي  بالذك  أ

ائدات النفط ايام، و الجدول التالي يظه  نسبة مسا مة الموازنة العامة للحكومة الاتحادية المعتمدة على ع
 .الاي ادات النفوية و الاي ادات غير النفوية في الموازنة العامة للاقليم للسنوات المبينة 

 (18)الجدول 
 الى مجموع الاي ادات العامة للاقليم( النفوية و غير النفوية)نسبة مسا مة الاي ادات 

  8012الى  8006للسنوات م  
 العائدات غير النفوية العائدات النفوية السنة

2007 % 97.70 % 2.30 
2008 % 97.66 % 2.34 
2009 % 95.48 % 4.52 
2010 % 96.96 % 3.04 
2011 % 96.42 % 3.58 
2012 % 94.47 % 5.53 
2013 % 95.73 % 4.27 

 .، المحور المالي 2102 – 2102وزارة التخويط ، ايوة الستراتيوية . الع ا  -حكومة اقليم كوردستان:  المصدر          

بيئة  قتصاد  في الاقليم و المؤث ة فيأما النفقات العامة في الاقليم و  ي المسا مة الفعالة في النمو الا     
 .الاستثمار بصورة ايجابية و فاعلة 

  National Income & Domestic product:   الدخل القومي ، و الناتج المحلي: ثانياً 

م  المؤش ات الاقتصادية المهمة لمع فة الواقع  National Income مؤش  الدخل القومي  يُعدُّ     
( يعال + الفوائد+الأرباح +أجور العمال)الاقتصاد  لا  بلد ، و  لك لان مجموع الدخل القومي  و حاصل جمع 
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م  الناتج القومي ( ال أسمالي ندثارالا+ الض ائب غير المباش ة ) على المستوى الوطني و  و حاصل ط ح 
 .الاجمالي ، أيضاً 

 أما بخصوج الدخل القومي في اقليم كوردستان الع ا  ،  ناك بيانات تاير الى توور ملموس في معدلات     
القومي الذ   الدخل الف د  ، بعكس الناتج ومي تؤث  مباش ة فيفي الدخل الق و ان الزيادات الحاصلة. نموه 

 .مؤش اً على النمو الاقتصاد  في البلد اهقومي، مع بقائالدخل ال يادات فيه ايجاباً فيزلاياترا فيه ان تؤث  ال

حيث بلغت  هان الموازنة العامة لاقليم كوردستان الع ا  تاكل جانباً مهما م  مجموع الدخل القومي في     
 . ، و الباقي سا م فيه القواع اياج 8011في عام % 82نسبة مسا متها في  ذا المؤش  الاقتصاد  

 (.1)الجدول 
 و بالاسعار الجارية 8004 - 8002ة مدللاقليم كوردستان لالدخل القومي 

 متوسط دخل الف د السنو  (ت ليون دينار)الدخل القومي  السنة
 (دينار)

لسنوية في متوسط نسبة الزيادة ا
 دخل الف د

2003 4.373 976,794 -- 
2004 7.976 1,728,935 % 77 

2005 11.185 2,353,058 % 36 

2006 14.523 2,926,339 % 24 

2007 17.017 3,372,433 % 15.2 

2008 35.665 6,858,750 % 103.3 

 . حكومة اقليم كوردستان الع ا ، وزارة التخويط ،  يئة الاحصا :  المصدر 

 

 :الأمور الآتية  تستخلص م  الجدولو 

 . 8004و  8002بين السنوات %( 715.6)زيادة كبيرة و بنسبة حق  الدخل القومي  - أ

زيادات المتتالية للدخل القومي و دخل الف د حسب السنوات الظا  ة في الجدول ، عند ملاحظة ال - ب
أصبحت نسبة  8004 سنة، و لك  و في  8006سنة تى دات كانت متناقصة ح ذه الزياتتبين بأن 
أما معدل النمو الم كب للمدة .  8006سنة ل مقارنة%( 102.2)زيادة متزايدة و بمعدل الزيادة ، 

 . و بالاسعار الجارية %( 24.2)كان  8004الى  8002

ديناراً ، لك  أصبح ( 967.698)كان  8002و يمك  ملاحظة ان متوسط دخل الف د سنة  
 . 8002 سنةالى %( 708.8)نسبة زيادة بو  8004 سنةديناراً في ( 7.4.4.6.0)

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


150 
 

الى  8008 سنواتللمدة بين و م  جانب آخ  و حسب بيانات رسمية حول الناتج المحلي في الاقليم      
مليار دينار ( 6..8868)مليار دينار ع اقي الى ( 8819.7)و حسب الاسعار الجارية ، قد ازداد م   8004

للمدة المذكورة %( 74.9)قدره  *، و بمعدل نمو م كب 8008 سنةالى  8004 لسنة%( 988)نسبة بع اقي و 
( 88.887.)الاجمالي ، حيث كان مقدار  ذا المتغير  و  لك انعكس على نصيب الف د م  الناتج المحلي. 

 سنةديناراً ( 8,6.8,988)و الى مقدار  8006سنةديناراً ( 1,967,762)ليصل الى  8008 سنةديناراً 
 . (18)و بالاسعار الجارية لتلك السنوات  8004

ولب الاستهلاكي ة للو ال ئيس المكونةالاستثمار م  خلال كونه أحد العناص   المؤش  في تأثير  ذا و يتبين    
في متوسط دخل الف د و متوسط الناتج المحلي للف د تؤد  الى زيادة ن الزيادات الحاصلة حيث إ. عند الف د 

نتاج السلع إتاويع الاستثمار في مجال  خلال زيادة الولب الاستهلاكي الذ  بدوره  يؤث  في  الولب الكلي م 
 ..الاستهلاكية 

 Employment Level:    تاغيلالمستوى : ثالثاً 

يزداد بصورة س يعة و مع ف و  واضحة م  سنة الى  أصبح سكان اقليم كوردستان الع ا  م  الملاحظ إن     
حسب . و ا ا امع  النظ  في البيانات المتوف ة بهذا المجال لكان ايجاد ف و  النمو السكاني سهلًا. أخ ى

 سنةأشارت الى ان مجموع سكان الاقليم في حيث المسوحات ال سمية التي اج تها الجهات الفنية المختصة 
وصل مجموع السكان في  اً أكث  فقدمليوناً ، و لك  السنوات اللاحقة شهدت نمو( 2,910,289)كان  8002

ي يتضم  ت، و الجدول الآ 8002 سنةالى %( 26.1)مليونا، أ  بزيادة نسبية ( 270,984,.)الى ( 8018)سنة
 .بيانات أوف  عذا الغ ض 
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 (17)الجدول 
 8017الى  8002م   لسنواتعدد سكان الاقليم ل

 8002نسبة زيادة السكان الى عام  عدد السكان بالملايين السنة
2003 3.910.329 % 100 
2008 4.382.167 % 12.7 
2009 4.698.790 % 20.2 
2010 4.909.884 % 25.6 
2011 5.130.461 % 31.2 
2012 5.360.948 % 37.1 

 43.2% 5.601.227 2016توقع الم
 -:م  البيانات الواردة في  02/تنظيم الجدول رقم تم:  المصدر 

 .22، ج2102-2102التنمية الاستراتيوية وزارة التخويط في حكومة اقليم كوردستان ، خوة  -0

 .حكومة اقليم كوردستان ، وزارة التخويط ،  يئة الاحصا   -2

 
ب مع فة الفئات العم ية أولًا و ثانياً ة و البوالة للسكان في الاقليم تجو عند المحاولة لايجاد معدلات العمال

 :ي تالتوزيع السكاني حسب الجنس، لذا يتم اي اد الجدول الآ
 

 (16)الجدول 
 . 8004 سنةتوزيع سكان الاقليم حسب الفئات العم ية و الجنس 

 نوع الجنس نسبة الى السكان نسبة الفئات العم ية الى مجموع السكان المحافظة
 إناث  كور سنة فأكث  .7 سنة 78-.1 سنة 18أقل م  

 49.5 % 50.5 % 3.79 % 55.77 % 38.43 % أربيل
 49 % 51 % 3.28 % 54.04 % 42.67 % د وك

 50.4 % 49.6 % 4.87 % 61.72 % 33.41 % السليمانية
 49.8 % 50.2 % 3.98 % 57.84 % 38.17 % المعدل العام

 . حكومة اقليم كوردستان ، وزارة التخويط ،  يئة الاحصا  -0:  المصدر              
 . 2112-2112حكومة اقليم كوردستان،  يئة الاحصا ، المسح الاقتصاد  و الاجتماعي للاس ة  – 2             
 

 ي السكان الناوون اقتصادياً الذي  يمثلون قوة العمل في الاقليم، و تاكل ( 78-.1)ان الفئة العم ية      
م  مجموع سكان الاقليم ، و ا ا تم احتساب  ذه النسبة الى مجموع سكان الاقليم %( 6.48.) ذه الفئة نسبة 

 مليون ف د، و منهم( 2.100.688)اوياً با ، يصبح السكان الناوون اقتصادياً مس 8018في سنة 
 .مليون م  الاناث ( .88.12..1)مليون م  الذكور و الباقي ( 46..7...1)
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ان معدل مااركة السكان  8006-8007 الاقتصاد  و الاجتماعي للاس ة لسنة أما حسب نتائج المسح    
 8009و  8004 لسنواتفقط ، و التوقع السائد ل% 80.2بلغ اقتصادياً في النااا الاقتصاد  ي الناوون
و  ذا يدل على وجود ظا  ة البوالة % 81تفاع  ذه النسبة فقط الى م  قبل الدراسات الجامعية كان ارخاصة 

 .(.1)و تاير الدراسات الى تدني نسبة مااركة الم أة في النااا الاقتصاد  مقارنة بالذكور 

الواقة الكامنة لديه ، و بذات الوقت فإن البوالة باكل عام فإن قوة العمل المتاحة في أ  اقتصاد تمثل       
 و. إجبارية كانت أم إختيارية فإنها تمثل تس ب بتلك الواقة و التي تعمل أيضاً على رفع نسبة الاعالة 

ة كانت أكث  مقارنة بنسبة نمو قو تم  لك  نسبة الزيادة للسكان الواضح في الام  ان السكان ينمو باكل مس
%( 2)ت لمدة ثلاثين سنة الماضية ، حيث كان معدل نمو السكان ئياحصالذ  اثبتتها الإالعمل ، و  ذا ا

 . (17)سنوياً %( 1.9)سنوياً ، في حين كانت نسبة نمو قوة العمل لا تتواوز 

انها تأخذ ا تمام الاقتصادات في العالم و كذلك في اقليم فأما  بالنسبة للبوالة و عدم الاستخدام ،      
اكلة تعد مؤش اً سلبياً للحالة الاقتصادية ، في حين ان  ذه الم اكلةالع ا  ، و  لك لان  ذه الم كوردستان

في ..  اكلةالاستثمارية و الاقتصادية للتعامل مع  ذه الم هتدفع بالحكومة و القواع اياج كل حسب خوت
دفع بها لزيادة استثماراتها ، ما ي م  زاوية نظ  المنفعة العامةن الحكومة تحاول ان تعالج  ذه الماكلة حين ا
اياج فيتعامل أما القواع . تخصيصات الموازنة ، م  أجل زيادة و توسيع مساحة ايجاد ف ج العمل  ضم 

 .التعامل مع اجور العمل إضافة الى معادلة ع ض العمل و الولب عليه و  خلالة م  اكلمع  ذه الم

وصل الى  8009سنة حيث كان معدعا في . كانت البوالة أكث  اتساعاً في السنوات السابقة في الاقليم     
في الاقليم و  ي اقل %(6.9)أصبح  8018 سنةأما معدل البوالة  .(16)م  قوة العمل على صعيد الاقليم %( 18)

المعدلات للبوالة في  تكوردستان ، حيث كان قليمالبوالة في بعض الدول الق يبة م  ا نسبة بالمقارنة مع معدل
 :(14) ( %18.9سوريا ،    %18.7مص  ،    %4.8ت كيا ،  %  4.7الع ا  ) تلك الدول 
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 (8)الاكل 
 8018معدل البوالة لمحافظات الاقليم 

                                                                                                                     - 9% 

   -4% 

                                                                                                           - 6% 

                                                                                                           - 7% 
  - .% 
   - 8% 
 - 2% 

                                                                                                                      - 8% 
                                                                                                                      - 1% 

 السليمانية        د وك     الاقليم            أربيل                                                

الع ا ، وزارة التخويط،  يئة احصا  اقليم كوردستان، تق ي  القوى العامة في اقليم حكومة اقليم كوردستان : المصدر 
 . 2102كوردستان ، 

معدلات البوالة حسب المحافظات ، حيث بلغ معدل البوالة في محافظة د وك الى اعلا ا  8|يظه  الاكل      
محافظة أربيل أقلها حيث كان بمقدار ، و %( 4.1)و بعده محافظة السليمانية بمعدل %(4.2)ج ا  وصوله الى 

 .فقط %( ..6)

نسبة الذكور  ي حيث إن ان عدد الذكور أكبر م  عدد الاناث في التاكيلة السكانية للاقليم و كما اسلف ،      
و إن ن مااركة الذكور في مجموع القوة العاملة أكبر م  الاناث ،  ذا ما يفس  أ. ع السكان في مجمو%( 0.8.)

( .8-18)لاناث و م  الفئة العم ية فقد بلغ عدد العاطلين م  ا. بوالة أكبر عند الاناث مقارنة بالذكور معدل ال
كما جا  في تق ي  القوى العاملة في اقليم . شخصاً ( 8812.)شخصاً ، و عند الذكور ( 88.80)سنة 

 .، السالف الذك   8018 لسنةكوردستان ، 

و غير ال سمية %( 1.4.)ن نسبة الوظائف ال سمية في اقليم كوردستان  ي أ و جا  أيضاً في التق ي  نفسه     
م  سكان الاقليم ، أما غير الناوين %( 24.8)م  مجموع معدل النااا الاقتصاد  الذ  كان %( 84.8)كانت 

كانت أعلى نسبة للوظائف ال سمية في محافظة أربيل التي . م  مجموع السكان %( 71.7)اقتصادياً يبلغ 
الوظائف ال سمية أما في محافظة السليمانية فكانت نسبة . م  مجموع الوظائف في المحافظة %( ..2.)بلغت 

6.9 

4.2 
4.1 

6.. 
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الى مجموع الوظائف في النااا الاقتصاد  في المحافظة ، و في محافظة د وك كانت نسبة الوظائف %( 1.8.)
 للوظائف غير ال سمية عند الذكور تمأما أعلى نسبة . %( .0.1.)ع الوظائف في المحافظة ال سمية الى مجمو

 %( ...)ت تسويلها في السليمانية ، حيث بلغ

 و غير ال سمية تدل على المااركة ان البيانات الواردة حول البوالة و العمالة و نسبة الوظائف ال سمية      
عمليات النااا  بوالة و استخدامها في محاولة احتوا  أكبر قدر ممك  م  الاياج فيالعام و للقواعين 

شبه  الام  الذ  يؤد  الى تقدم عملية الاستخدام للقوة العاملة العاطلة أو العمالة. المختلفة الاقتصاد  
 ..في العمليات الاستثمارية داخل الاقليم  مستخدمة

  Inflation   :التضخم : رابعاً 

 زيادةفان .  الى حالة التثبيت الاقتصاد  ن مؤش  التضخم  و أحد المؤش ات الاقتصادية التي تاير إ
حول قوة عدم الإطمئنان الاقتصاد  و عدم الاستق ار  تاير الىمعدلات التضخم م  الحدود الاعتيادية عا 

 م عدم الاعتماد على مستقبل الحياةفي اتمام المعاملات الداخلية و ايارجية ، و م  ث قوتهاالعملة الوطنية و 
لد ، الام  الذ  يزيد م  عامل المخاط ة لدى المستثم ي  الى حد التراجع ع  الق ارات الاقتصادية في الب

 . الاستثمارية 

في الاقليم ، فانه و حسب مؤش  الارقام القياسية لاسعار المستهلك أما بالنسبة لمستوى التضخم 
Consumer Prices Index   7..بمعدل كان  8018الى أيلول  8011ان التضخم السنو  في أيلول . %

 ..(19)%( 7.8) كيا كانو في ت%(.7.2)في الع ا  الذ  كانحيث انه أدنى م  معدل التضخم 

 

   Family Expenditures:  العائلة  إنفا : خامساً 

تبين العديد م  الحالات و المااكل  تفصح ع  ان  ذا المؤش   و أيضاً م  المؤش ات التي    
 ف و الماكلاتية ، الازد ار و النمو ، أو التخلمنها الفق  ، أو ال فا جتماعية ، لااو –قتصادية لإا

يعتمد نسبياً د  الى التغيير في المصاريف و النفقات الاستهلاكية التغيير في الا وا  المؤ الاقتصادية و 
النوعي التغيير في المصاريف النوعية و الاستهلاك و التحول و يؤد  الى . التغيير في الدخل الف د  على 

خ ى ، و المثال على  لك ان توجه مص وفات العائلة بنسبة كبيرة الى المواد سلعة الى أفي الاستهلاك م  
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الغذائية و الاستغنا  ع  الكماليات مؤش  على الحالة الاقتصادية غير المستق ة و تكون اسعار المواد 
 .م ضمنه الاقليم  نسبة الى دخل الف د في الع ا   م تفعةالغذائية 

 (14)الجدول 
 البضائع المختلفةنسبة التغيير في مص وفات العوائل عند استهلاك 

 . و م  ضمنه اقليم كوردستان في الع ا  بصورة عامة تباينةفي سنوات م 
 2007  % 1993  % 1988  % نوع البضاعة أو ايدمة

 35.6 61.1 50.2 المواد الغذائية غير الكحولية
 0.7 3.6 1.4 السكاي الما وبات الكحولية و 

 6.7 10.0 10.4 الالبسة و الاغذية 
 29.0 13.0 19.9 الوقود و الاقامة و الانارة

 6.2 4.0 6.7 الاثاث المنزلي و مستلزمات البيت و صيانته
 2.1 1.1 1.6 الصحة

 1.4 -- -- ال احة و الثقافة
 0.8 0.4 0.8 التعليم

 1.1 1.2 2.3 المواعم و الفناد 
 2.5 -- -- العلاقات

 10.4 5.0 6.5 السف 
موقع وزارة التخويط في حكومة اقليم . خض  ،أحمد عبدال حم ، مص وفات العائلة في اقليم كوردستان الع ا : المصدر 

 www.mop.krg.org ( .  باللغة الكوردية)كوردستان الع ا  

 
 :الآتية  ضح الامورتت 14/الجدول عند النظ  الى 

.  1992و  1944 سنتيمقارنة ب 8006 سنة ناك تغيير ملموس في مصاريف العائلة في الع ا  في  - أ
كحولية و كان السبب الح ب الم  دخل العوائل تخصص الى المواد الغذائية غير % 0.8.حيث كانت نسبة 
الحكومية في محافظات الاقليم التي أدت الى  بوا الكفا ة أنذاك و تأثيرات اسلوب الادارة  الع اقية الاي انية

مقارنة  1992 سنةالزيادة في لت الا مية النسبية عذه المواد الى تحو و كذلك. لقواع الزراعي الانتاجية ل
م  دخل العائلة في الع ا  تخصص للمواد المذكورة ، و  لك % 71.6، حيث كانت نسبة  1994 سنةب

نتيوة الحصار الاقتصاد  عامة و سحب الادارات الحكومية المعياية في الع ا   بسبب تدني الاوضاع
و . ال سمية الع اقية في الاقليم خاصة ، الام  الذ  أدى الى حالة م  التد ور و عدم الاستق ار الاقتصاد  

ان  ذه لى ا 8006سنة البيانات في تاير . لك  و نتيوة لتحس  الاوضاع المعياية في الاقليم و الع ا  

http://www.mop.krg.org/
http://www.mop.krg.org/
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ديناراً ( 3,372,433)و  لك نظ اً لارتفاع متوسط دخل الف د حينذاك الى %( 7..2)النسبة  بوت الى 
و كذلك فان التغييرات الحاصلة في نسبة المصاريف الاستهلاكية للعوائل في مجالات ، في الاقليمع اقياً 

 1992و  1944 سنواتالصحة و الوقود و الانارة و الم ور و ال احة و الثقافة و ايدمات و مقارنتها مع 
ت اللاحقة و أما عند مقارنة ارتفاع معدل دخل الف د في السنوا. تدل على ارتفاع درجات ال فاه في البلد 

مليار دولار أم يكي حسب البيانات ( 80)معدل نصيب الف د م  الناتج المحلي الذ  وصل الى 
، فان متوسط حصة الف د م  الناتج  8011 سنةالاحصائية عيئة أحصا  اقليم كوردستان الع ا  في 

 .دولار أم يكي سنوياً في اقليم كوردستان الع ا  ( 2494.8)يصل الى 

في بعض  ذه النسب بين الاقليم و باقي الع ا  ،  اً ناك ف ق اليها فانيانات تم التوصل أما حسب ب - ب
بالمقارنة مع %( 86)حيث ان نسبة تخصيصات العائلة في الاقليم للمواد الغذائية غير الكحولية كانت 

وضاع على الا  الاوضاع المعياية في الاقليم مقارنة بهذه و  لك اشارة الى تحس. لع ا  ككل ل%( 7..2)
ال احة و الالبسة و الاحذية و مستلزمات البيت و السف  و العلاقات و )نسب  أما. مستوى الع ا  

كلها أكبر م  نظيراتها في الع ا  ، الام  الذ  يؤكد م ة اخ ى وجود ال فاه و ال خا  ( السياحة و ايدمات
 ذه المؤش ات المذكورة مجتمعة في في اقليم كوردستان بمساحات أوسع م  الع ا ، حيث وصلت نسبة 

و  ذا يدل على ان مؤش ات ال فا ية في الاقليم  ي %(. 21.8)، أما في الع ا  كانت  (%88.1)الاقليم الى 
أما مؤش ات الوقود و الانارة و الاقامة  ي أعلى في الع ا  . أعلى مستوى مقارنة بهذه المؤش ات في الع ا 

  الع ا  بفار  ، كما و ان نسبة نصيب التعليم م  الدخل في الاقليم أكبر ممقارنة بالاقليم%( 0.4)بفار  
ن يدلان على التوالي أولًا ، على تمتع محافظات الع ا  في الوسط و الجنوب ، و الف قان الاخ ا%( 0.4)

 .(80)لع ا  بكميات أكبر م  الوقود، و ثانيهما الا تمام الاكبر بالتعليم في الاقليم مقارنة بباقي محافظات ا

راسة م  قبل و  ذه المؤش ات اياصة بالاستهلاك و تغييراته في الاقليم أدوات اقتصادية جيدة للد     
 .يجاد الف ج الاستثمارية في الاقليم المستثم  الذ  ينو  إ

 

  Human Development:  التنمية البا ية في الاقليم : سادساً 

تبين المؤش ات المهمة التي  ائلالدراسي و ايبرات المتنوعة  ي م  أوان مؤش ات التعليم و المستوى 
الذ   و  الأجيال الصاعدةو ضم   ذه المواضيع  ناك تعليم .  م  عدمهالتنمية البا ية قي  ى تحمد

في الاقتصاد  الأجيال الصاعدة  م العامل الانتاجي الأساسبدوره ياكل مؤش اً جيدا في  ذا الاطار ، لان 
 . م العقلية و العضلية بقوا
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 يع ف اللواتي  الإناثأما نسبة . م  الاباب الذكور في الاقليم قادرون على الق ا ة و الكتابة%( 98.2)ان 
و مناسبة لتووي   جيدة تمؤش اتعد و  ذه النسب لمستوى التعليم .. (81)%( 41.7)الق ا ة و الكتابة  ي 

النسب التي تمت الاشارة اليها  م في عم  ة ان الاباب و الاابات ضم  الاستثمار البا   فيها و خاص
(1.-88).. 

، و  ي تحتسب ضم   هاستثمار ية  ي في كونها رأسمال ، يمك  ان الا مية التي تأخذ بها التنمية البا
ياً أصبح فنث وة الامم ، و  لك لان العنص  البا   و درجة خبرته و ممارسته و تنميته علمياً و ادارياً و 

 ..الانتاج فيم  خلال تأثيره الايجابي لتقدم المجتمعات  العامل المح ك و الاساس
 ققت محافظات اقليم كوردستان مستويات أعلى، ح(8004) سنةالبا ية في الع ا   حسب دليل التنمية

في محافظات  فيما يلي جدول بمؤش ات التنمية البا ية. مقارنة بمحافظات الع ا   في التنمية البا ية
 .الاقليم مقارنة بالع ا 

 (19)الجدول 
 8004 –المؤش ات التنموية للع ا  و اقليم كوردستان 

 اقليم كوردستان د وك أربيل السليمانية الع ا  المؤش 
 0.655 0.638 0.652 0.676 0.623 دليل التنمية البا ية

 0.630 0.594 0.620 0.675 0.584 دليل التنمية الم تبط بنوع الجنس
 0.720 0.745 0.742 0.672 0.696 مقياس تمكين الم أة
 0.547 0.551 0.547 0.542 0.532 دليل العم  المتوقع

 0.422 0.424 0.421 0.420 0.412 دليل العدالة الاجتماعية في التنمية
 (.اقليم كوردستان)الجدول و اضيف اليه حقل  إعدادتم  -0: المصدر

اقليم  -دراسة تحليلية للتنمية البا ية. )ف اس عباس فاضل البياتي. حمدان رمضان و م. د.م.محمد، أ – 2
 (.  081ج. ، أربيل ، اقليم كوردستان( صف )مجلة جامعة نوروز، العدد . كوردستان نمو جاً

كوردستان و باقي عند ملاحظة المؤش ات التنموية في الجدول، يمك  مقارنة  ذه المؤش ات بين اقليم      
حيث تم تثبيت مستويات أعلى للاقليم ، و لكل المؤش ات الواردة ، مقارنة بالمؤش ات نفسها في . الع ا 
ال البا   في الاقليم و جا زية البيئة الاستثمارية في  ذا دليل على وجود استثمار في ال أسم و  ذا. الع ا 

الاقليم و للاستثمار البا   في  الواقات المتاحة الى المجال للتوسيع فيها ، في حين كل المؤش ات تاير
 ..لمديات بعيدة 
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  Invested Capital  :ال أسمال المستثم  :  : سابعاً 

الدراسة العلمية و الوقوف ق يباً على الواقع الاستثمار  في عند إن  ذا المؤش  يكون  و أ مية خاصة      
 .الاقليم 

ت التي وردت في  ذا المبحث كانت جميعها محاولة لتوضيح و تحليل واقع الاقليم ان البيانات و الاحصا ا     
و انه م  الاجدى ان يتم ع ض أكبر ما يمك  م  . م  الناحية الاقتصادية و الاستثمارية ياكل عام 

 :التاليكالمعلومات و البيانات بهذا الاأن و 

 (80)الجدول 
 . 8009-8007المستثم  في الاقليم للفترة ال أسمال 

 معدل النمو (بالاسعار الجارية)مليار دينار  السنة
2006 525.600 -- 

2007 4,639.200 % 782.6+ 
2008 4,305.600 % 7.1- 
2009 4,771.200 % 10.8+ 

في اقليم  الناتج المحلي الاجمالير في نمو مهد  خليل شديد، دور الاستثما. د. م. العمور ، أ: المصدر               
 . 221، ج 2102، (صف )، مجلة جامعة نوروز، العدد 2101-2114الع ا  للمدة  -كوردستان

 

 ناك أن ن ح كة الاستثمارات في اقليم كوردستان ح كة ايجابية و في نمو ، و لو و يتبين م  الجدول أ     
كسنة أساس فان  8007 سنة و لك  ا ا تم اخذ ، 8006 سنةبالنسبة ل 8004 سنة%(6.1)ت اجع بنسبة 

و كل  لك يدل على وجود مناخ استثمار  جيد في اقليم كوردستان و تبرز الكفاية الحدية . نسبة النمو كبيرة 
 . لل أسمال في مستوى جيد أيضاً 

صادية و و يمك  اي اد جدول لتوزيع اجمالي مبالغ ال أسمال المستثم  موزعة حسب القواعات الاقت     
 :و كالآتي   8010-8007 لسنواتالاجتماعية ل
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 (81)الجدول 
 اجمالي مبالغ رأس المال المستثم  موزعة حسب القواعات

 الع ا -لاقليم كوردستان 8010-8007ة بين مدلل 
رأس مال المستثم   القواع

 (مليار دينار)
 النسبة الى المجموع

 10.98 % 1645.2 التوارة
 18.37 % 2754 البنوك
 1.39 % 207.6 الصحة

 13.08 % 1960.8 الصناعة
 0.23 % 34.8 ايدمات
 10.5 % 1573.2 السياحة

 1.77 % 265.2 الاتصالات
 3 % 450 التعليم
 1.89 % 284.4 الزراعة
 38.37 % 5750.4 الاسكان

 0.02 % 2.4 الثقافة و الفنون
 0.41 % 61.2 ال ياضة

 100 % 14989.2 المجموع الكلي
 مهد  خليل، دور الاستثمار في نمو الناتج المحلي الاجمالي . د. م. المعمور  ، أ: المصدر                        

 .220، مصدر ساب ، ج2101-2114كوردستان للمدة في اقليم                                      

،  8010الى  8007ة مدخمس سنوات متتالية و  ي للاجمالي ال اسمال المستثم  لمدة  81/دول الج يبين    
و قد توزعت على مختلف القواعات و . ت ليون دينار ع اقي بالاسعار الجارية( .1)حوالي و الذ  وصل الى 
الى المجموع الكلي عذه %( 24.26)ي قواع الاسكان أكبر نسبة منها و  ل كان، حيث بنسب متفاوتة 

فحلت في أما التوارة . منه %( 12.74)واع الصناعي الذ  حصل على نسبة و جا  بعده الق. الاستثمارات
م  اجمالي ال اسمال المستثم ، و كانت النسبة الاقل للثقافة و الفنون %( 10.94)الم تبة الثالثة بنسبة 

 الاخيرة و ان تلك النسب الثلاث. %(0.81)و ال ياضة بنسبة %( 0.82)و بعد ا ايدمات بنسبة %( . 0.08)
ة ، ع و  ي التي تمثل مدى استفادة المجتمع م  التعليم و التنمية البا يتم ي لقواعات حساسة جداً في المج

للإستثمار و بذات سلبياً  مؤش اًلة في الاستثمار المخصص عذه القواعات تعد لذك يمك  القول بان  ذه الضآ
 .الوقت تمثل مجالًا واسعاً للإستثمار فيه 
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، و  لك لان  ذا النوع م  ال اسمال في الأقليم الى الاستثمار الاجنبي أيضاً  نا الاشارة  الض ور  و م       
الق ار  إعتماداً على( سلباً و ايجاباً)للميل الاستثمار  الاجنبي يمثل مؤش اً واضحاً  فيهالمستثم  

 :و فيما يلي جدول خاج بهذا الموضوع . الاستثمار  في الاقليم

 (88)الجدول 
 اجمالي ال اسمال الاجنبي المستثم  في اقليم كوردستان 

 ..*و بالدورات الام يكية  8012الى  8007ة مدلل
عدد  المحافظة

 المااريع
راسمال المستثم  

 (مليون دولار ام يكي)
المساحة المخصصة 

 (دونم)
 التوضيح

 م خص لدى المدي ية العامة للاستثمار في أربيل 549 676 11 أربيل
م خص لدى المدي ية العامة للاستثمار في  46 23 2 السليمانية

 السليمانية
 م خص لدى المدي ية العامة للاستثمار في د وك 601 543 8 د وك

  1196 1242 21 المجموع
المااريع 

الم خصة لدى 
  يئة الاستثمار

 موزعة على المحافظات الثلاث 5691 2408 24

  6887 3650 45 مجموع الاقليم
 20/01/2102الى  0/8/2112السنوات  ي م  *

        حكومة اقليم كوردستان ،  يئة الاستثمار ، قائمة المااريع الاستثمارية الم خصة في الاقليم حسب قانون  -0 : المصدر 

 .20/01/2102الى  0/8/2112، للفترة الواقعة بين  2112لسنة ( 4)الاستثمار رقم                     
 ..تمت اعادة تنظيم الجدول حسب البيانات ال سمية المسولة في المصدر الماار اليه اعلاه  – 2

حيث ان عدد . ا تمام ال اسمال الاجنبي بالبيئة الاقتصادية في اقليم كوردستان الع ا يبين الجدول      
دونم م  ( 7446)يص مليار دولار أم يكي ، و تخص( 2.7)و راس المال المستثم  أكث  م  ( .8)المااريع 

بلغت حصة الف د  ، و قد( سبع سنوات و ثلاثة أشه )ة دبالنسبة لتلك الممؤش  الاراضي في محافظات الاقليم 
دولار أم يكي م  الاستثمار الاجنبي في داخل الاقليم ، و  ذا مؤش  ( 600)ة حوالي في آخ   ذه المد

اقتصاد  ماوع لدى الف د الكوردستاني الع اقي لجذب الاستثمارات الاجنبية و تهيئة البيئة الاجتماعية و 
 .ة ايجابية في الاقليم بهذه الاستثمارات بصورالبيئة الاقتصادية عا و  لك نتيوة لتأث  دخل الف د 

للقواع اياج المحلي و الاجنبي على صعيد أما و بالنسبة لواقع الحال باأن الاناوة الاستثمارية      
الى  8007|4|1ة الواقعة بين استثمارياً في المد اًما وع( 712)البيانات ال سمية الى تسويل  تايرالاقليم ، 
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ألف ( 81.107)دولار أم يكي ، و على مساحة مليار ( 21)أكث  م  و ب اسمال استثمار   8012|10|21
 . (88)دونماً

ان  ذه الاستثمارات متوزعة على القواعات الاقتصادية و الاجتماعية المختلفة في الاقليم و كما انها      
 .(82)تتضم  استثمارات أجنبية و محلية و ماتركة بين المستثم  المحلي و المستثم  الاجنبي 

الآتي  و الاستثمارات التي قام بها القواع  82|لغ ال اسمال المستثم  الوارد في الجدول رقمان مجموع  مبا
 .اياج في القواعات المذكورة 

 (82)الجدول 

 8012|10|21 – 8007|4|1ة بين قليم حسب القواعات المختلفة للمدالمااريع الاستثمارية الم خصة في الا

 
 
 
 
 
 
 

المااريع الم خصة لدى 
 الاستثمار يئة 

 ال اسمال   عدد المااريع القواعات
 (مليون دولار)

 المساحة 
 (دونم)

 7.00 220.89 5 اتصالات
 5,769.20 2,333.63 53 تجارة
 0.23 740.00 2 البنوك
 124.95 319.24 22 الصحة

 4,517.10 3,206.87 73 الصناعة
 101.10 13.75 3 ايدمات
 1,974.16 2,008.41 52 السياحة
 80.40 62.04 4 ال ياضة
 1,103.44 425.59 6 التعليم

 16,327.80 7,665.00 104 الاسكان
 10.10 4.46 2 فنون
 3,010.10 267.65 17 زراعة

 33,026 17,268 343 المجموع 
 

المااريع الم خصة لدى 
المدي ية العامة للاستثمار في 

 أربيل

 37.72 290.48 8 التوارة
 68.33 401.15 8 الصحة

 1,413.42 2,508.30 24 الصناعة
 4.97 7.30 2 الفنون

 734.96 722.58 29 السياحة
 31.00 97.50 1 ايدمات
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 4,022.25 3,694.25 20 الاسكان
 128.77 4.49 2 الزراعة
 189.00 70.00 1 النقل

 1.60 3.50 1 التعليم
 6632 7800 96 المجموع 
 

 
 
 
 

الم خصة لدى المااريع 
المدي ية العامة للاستثمار في 

 السليمانية

 1,372.08 1,521.65 16 الصناعة
 143.43 98.56 19 التوارة

 95.07 143.00 6 السياحة
 15.04 15.07 9 ال ياضة
 162.90 224.16 3 التعليم

 2,138.64 883.24 20 الاسكان
 0.00 25.00 1 ايدمات
 31.00 1.65 1 الزراعة
 1.33 6.02 2 الصحة

 3.959 2,918 77 المجموع 
 

 

المااريع الم خصة لدى 
المدي ية العامة للاستثمار في 

 د وك

 30.88 5.48 2 ال ياضة
 2.76 16.40 4 الصحة

 407.61 1,105.92 30 الصناعة
 2,024.24 1,451.90 22 الاسكان
 13.05 15.18 6 التعليم

 494.23 311.95 19 السياحة 
 105.11 31.68 11 التوارة
 410.92 402.87 3 الزراعة

 3,489 3,341 97 المجموع 
 47,106 31,327 613 مجموع الاقليم 

 2102. باللغة الكوردية . حكومة اقليم كوردستان،  يئة الاستثمار، دائ ة البحوث و المعلومات :المصدر     

و عند تحليل . فيوضح المااريع الاقتصادية حسب القواعات الاقتصادية و الاجتماعية ( 82)الجدول      
البيانات الواردة فيه يتبين القواعات التي استحو ت على الحصة الاكبر في ال اسمال المستثم  في الاقليم ، و 

مليار ( 12.6) اجمالي  ذه الاستثمار و كان حصته في( الاسكان)تبين م  خلال  لك بان القواع الاول كان 
و يلي بعده قواع الصناعة الذ  بلغ حصته في . م  مجموع ال اسمال المستثم %( 82.6)دولار ، أ  بنسبة 

و بعده قواع السياحة الذ  . منه %(86)مليار دولار أم يكي ، و بنسبة ( 4.28)مجموع ال اسمال  ذا مبلغ 
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م  مجموع ال اسمال المستثم  ، و بعده يأتي التوارة % 10دولار و بنسبة مليار ( 2.147)استحو  على مبلغ 
 ..م  اجمالي الاستثمار % 4و بنسبة 

 : كيز الا تمام الاستثمار  على قواع السك  و الاسكان ي جع الى ان ت     

ورة و ي جع الى الحالة الاقتصادية المتد  عال على السك  و  لك سببه الاساسوجود الولب الكلي الف -1
الام  الذ  خلف معه فووة . لاسباب خارجة ع  المعادلات و المتغيرات الاقتصادية و القوانين الاقتصادية 

اصوناعية بين الولب على السك  و التقليل العمد  لع ض السك  في الارياف و القصبات و بعض البلدات 
الذ  تم م  خلاله  .1991ما قبل لع ا  في اقليم كوردستان ، ج ا  الاسلوب السياسي في ادارة الدولة في ا

 .تدمير مدن و ق ى عديدة بالكامل في الاقليم المذكور

ت ال سمية، في  يئة احصا  اقليم صا اسنوياً حسب الاح% 2النمو السكاني لاقليم كوردستان بمعدل  -8
 . الام  الذ  يخل  طلباً استهلاكياً أكث  على السك  و بصورة مستم ة . الع ا   –كوردستان 

تحسين الحالة المعياية و زيادة متوسط دخل الف د م  الدخل القومي للاقليم و الزيادات المتزايدة  -2
قواع مع الاستثمارات المتحققة لل ت الاستثمارية فيهالسنوية للموازنة العامة في الاقليم و التخصيصا

 .الدخل الف د  النقد   كل  لك يؤث  ايجابياً قي. اياج 

 : و أخيراً ، و عند دراسة و تحليل الواقع الاقتصاد  للاقليم ، يمك  القول بأن 
 .ة و مناسبة لعمل الاستثمارات المختلفة فيها الاقتصادية للاستثمار بيئة جا ب البيئة - أ

فسها و  لك م  تخلف بيئة أكث  توسعاً م     قبل لن ان الاناوة الاستثمارية المتحققة  ي نفسها - ب
المتغيرات الاقتصادية الاخ ى ، كزيادة متوسط دخل الف د و متوسط حصة الف د  خلال تأثيراتها في
 ..و الخم  الناتج القومي 

ن اقتصاد الاقليم على مسار مستم  النمو ، و لكنه يحتاج الى تأمين مستلزمات أظه ت الدراسة أ -جا
 .عا  تي يكون الاستثمار المحور الاساستنمية الاقتصادية الال
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 المبحث الثاني
 محافظة السليمانية و الاستثمار في البيئة غير الاقتصادية  (محددات) متغيرات

Non-Economic Invironment Variables and Investment in 

Sulaimania governorate  

 
البيئية غير الاقتصادية التي تؤث  في مستويات و اتجا ات أو المحددات  ناك عدد كبير م  المتغيرات      

و  ي متغيرات  ات صلة بموالات الحياة الاجتماعية و الحياة السياسية و الادارية و . الاستثمار باكل عام 
الاقتصاد  و انما تؤث  فيات الاقتصادية تدخل ضم  المتغير التي لا....  القانونية و حتى الوبيعية و الخ

باكل غير مباش  ، و انها تتفاوت في التأثير حسب أ ميتها النسبية الى الاناوة الاقتصادية المختلفة و 
 الاستثمار بصورة خاصة 

 -:و يمك  الاشارة  نا الى عدد مختار منها 

 .الدستور و النظام السياسي للبلد :  أولًا 

ظة السليمانية  ي احدى المحافظات الع اقية ، فانها خاضعة للدستور الع اقي في تنظيم بما أن محاف     
ر وم  جانب آخ  تكون م تبوة و خاضعة أيضاً للدستو.علاقاتها السياسية و الوطنية داخل البلد الع اقي 

و  ي  . (88)قليمب لمان الافي جا زاً للتداول  الذ  م  المنتظ  ان يكون اياج باقليم كوردستان الع ا  
 .تزمة بفلسفة الحكم في الع ا  و في اقليم كوردستان الع ا  مل

جمهورية الع ا  دولة اتحادية واحدة مستقلة  ات سيادة كاملة ، نظام )جا  في الدستور الع اقي الدائم      
بهذا تم توضيح . (.8)( ديمق اطي ، و  ذا الدستور ضام  لوحدة الع ا  ( ب لماني)الحكم فيها جمهور  نيابي 

ة نظام الحكم في الع ا  ، أ  ان  ذا النظام  و ديمق اطي ، و في البلدان التي تتبنى الديمق اطية فان يعطب
النظام الاقتصاد  فيها يكون نظاماً ح اً، و بالتالي تتبنى  ذه الدول نظام السو  الح  ، و الانفتاح 

 .الاقتصاد  

و تستفيد محافظة السليمانية كباقي محافظات الع ا  م  مزايا الاقتصاد الح  في الاناوة الاقتصادية     
 .المختلفة ، و  ذا يسهل الو ي  أمام المستثم ي  للدخول في المااريع الاستثمارية المختلفة 
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ن دستور جمهورية الع ا  أً م  اقليم كوردستان الع ا  فا أما و بخصوج كون محافظة السليمانية جز     
يح  لسلوة الاقليم تعديل توبي  القانون الاتحاد  في الاقليم، في حالة وجود ) على أنه له 121نص في المادة 

و  ذه المادة تعوي ميزة خاصة للاقاليم .  (87)... (تناقض أو تعارض بين القانون الاتحاد  و قانون الاقليم 
. حقي   ذا اعدف   أجل تنمية و تووي   اتها حسب الأساليب المناسبة لتبالتح ك في كل الاتجا ات للعمل م

ن محافظة السليمانية و في نوا  دستور الاقليم و مواده و بنوده التي تسا م في تاويع و الحالة  ذه فإ
 .العملية في الواقع الاقتصاد  للمحافظة  ية الاستثمارية سوف تتحددمعالم  ذهالعمل

كان الحكم السياسي  و إ  1991 ذه المحافظة قبل سنة لى الاوضاع الاقتصادية القائمة في و بال جوع ا     
فيها حكماً م كزياَ تمارسه السلوة السياسية أنذاك، كانت  ذه السياسات التي تمارس في المحافظات 

و عدم الازد ار تمايز و الاستبقا  القس   على التخلف ال ة و منها محافظة السليمانية سياساتالكوردستاني
و  ذه السياسات أدت الى تخ يب و تدمير  ذه المناط  ، حيث تم تدمير ... قتصاد  و الاجتماعي و الخالا

 .اعيكل الاقتصاد  و الاجتماعي و الحض   فيها 

حلبوة ، بنووي  ، شاربازي  ، دووكان ) ن محافظة السليمانية بحد  اتها كانت تتضم  خمسة أقضية و  ي إ
تم تدمير ا م  قبل السلوة الم كزية الع اقية لغاية ... ق ية ( 8271)ناحية و ( 84)علىو تاتمل ( ، بادر 

لى خلفية و ع. (أم يكي في  لك الوقت يون دولارثمانية مليارات و ستمائة مل)و تقدر خسائ  ا با . 1991سنة 
الى المجمعات عداد كبيرة م  الفلاحين و الساكنين في المناط  الزراعية و أدخلوا  ذه السياسات تم تهوير أ

نعت و ح مت مالتي ( بالمناط  المح مة ) السكنية المووقة بالقوات الأمنية المتاددة و سميت مناطقهم 
الكثيرون ضم   ذه المحافظة الى و تع ض . يواني بقوة السلاح و التدمير نساني حتى الحفيها أ  تواجد إ

و تقدر الأس  المنكوبة عامة في تلك الم حلة باكث  م  (... الانفال)عمليات الابادة الجماعية التي سميت با 
و . العملع    منهم عاطلينحيث أصبح غالبية الناجين. لمزارعينألفاً م  القاطنين ا( 488)ألف أس ة و ( 180)

السياسة  ذه لم تقتص  على مجال معين م  مجالات الحياة، و انما طغت على كل أوجه الحياة السياسية و 
ألف مزارع ( 77)فنتيوة عذه السياسات تم ابعاد ما يقارب . الاقتصادية و الاجتماعية لسكان  ذه المحافظة 

ما وعاً ( .12) فية، و تم تدمير ناعات الحآلاف م  أصحاب الص( 10)م  العمل الزراعي ، و أكث  م  
 . (86)ما وعاَ للاتصالات السلكية الداخلية في حدود المحافظة ( 21)لكه با  و تعويل ل

سفية للنظام السياسي الع اقي التي مارسها ضد المناط  الكوردستانية التي كانت تعنتيوة للاعمال الو      
الغذائية و الالبسة و كان القواع الزراعي يسا م بنسبة ما و تنتج مقادي  كبيرة م  المنتوجات الزراعية 
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م سياساتها السلوة الم كزية و بحك تهاوصلأم  الناتج الع اقي في القواع الزراعي ككل ، فقد % 80يقارب 
م الاستثمار في  ذا المجال و انتاج الزراعي و إنعدحل الدنيا م  الإالتدميرية في المناط  المذكورة الى الم ا

ية و لك  بعد تحس  الاوضاع السياس. 1949ط  سنة  86409إقتص ت الزراعة فقط على الحنوة بمقدار 
بدأت الاستثمارات في  ذا المجال بالعمل  الانتاج الزراعي باكل واضح و تحس  1991خاصة بعد انتفاضة 

ط  بزيادة أكث   21626.في المحافظة الى  1994باكل واضح و كمثال للمقارنة وصل انتاج الحنوة سنة 
الاوضاع  و  ذا مثال على ان الاوضاع السياسية التعسفية و .(84) 1949ف م  الانتاج في سنة ضع 14م  

أو ايجابي على الاستثمار و الانتاج في  /عا تأثير كبير سلبي والمواط  السياسية الاعتيادية المقبولة لدى 
 . محصول معين 

 -:السياسات الع اقية م  منظور دساتير ا م اجعة

عددة المؤقتة الى الدساتير المت .198رجوعاَ الى الدساتير الع اقية القديمة منذ س  أول دستور ع اقي سنة و 
 -:يمايأتملاحظة و تعديلاتها يمك  

لم تك   ناك إشارة الى وجود الكورد في الع ا  ضم  مكونات  .198في الدستور الع اقي الاول سنة   - أ
فق ات حول تحسين الحالة الكوردية في كوردستان الع ا  المسمى آنذاك  المجتمع ، و لم تك   ناك 

 ...فقط بامال الع ا  م  الناحية الاقتصادية و الاجتماعية ، في الدستور

تو   الى م البوجود الاعب الكورد  في الع ا  و لك  لم يت تم الاق ار 19.4الدستور الع اقي لسنة   - ب
 .وجود حقو  معينة عذا الاعب في الع ا  

بوجود الاعب الكورد  في الع ا  ق ار أ  نوع م  الاشارة أو الإ لم ي د فيه 1972نيسان  8دستور   - ت
 .الناحية ، و انما شهد ت اجعاً واضحاً م   ذه 

الذ  جا  بعد سقوا الجمهورية الع اقية الثانية ، عم  في  1978نيسان  88دستور كان دستور   - ث
 89جا  دستور  ثم. العنص ية و عدم الاعتراف بوجود قوميات مختلفة في الع ا  غير القومية الع بية 

ن الع ا  دولة فيه الى أ اشير نفسه، و العام نيسان في 88د اسبوع م  دستور بع 1978نيسان ، 
ع  الأمة الع بية و  كقومية مستقلةديمق اطية إشتراكية و لك  تم فيه إنكار وجود القومية الكوردية 

أ  نوع م  الانعاش  النزعة القومية الع بية ح ارة أكث  ، و لم يتو   الدستور الى  ذا ما رمض
 . د  للمناط  الكوردية أو الع ا  ككل الاقتصا
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ق ات ورية الثالثة ثبتت فيه مواد و فالمؤقت الذ  جا  بعد سقوا الجمه 1974أيلول  81ر دستو في - ج
 . واضحة لسلب أ  ح  قومي جدي  بدفع عولة التنمية و التوور في المناط  الكوردية  تإيما او 

أق  فيه حل القضية الكوردية و لك  لم يعترف بالاعب فقد المؤقت  1960تموز  17دستور في إما   - ح
و جا  . و انما كوز  م  الأمة الع بية كما كان مألوفاً في الدساتير السابقة لكورد  كقومية مستقلة ا

لكنه لم يكتسب الدرجة النهائية . 1990بعد عا ي  سنة م   ذا الدستور دستور آخ  في سنة 
ه و الع ا  و شعبمدم ة على اثار بسبب ح ب غزو الكويت م  قبل الع ا  و ما ت تب عليها م  

كان أقل  هالى مواد و فق ات  ذا الدستور أيضاً يمك  ملاحظة ان و لك  ا ا ما تم النظ . إقتصاده
 .(89) 1960ح ية و أقل ديمق اطية مقارنة بدستور 

ن الحكومات الع اقية المتتالية و منذ بداية تأسيس الدولة الع اقية بصورة كل  لك أ و يتضح م      
التي سقط فيها النظام السائد أنذاك و حل محله مجلس  8002و لغاية سنة  .198رسمية نهائية سنة 

كان الدستور الع اقي  ل التصويت على آخ  دستور ،سهل الو ي  م  أجالذ   (الادارة المؤقتة )  الحكم 
، إلا أن الدساتير السابقة أسست الى ولادات غير .800يد الذ  صوت عليه الاعب الع اقي سنة الجد

بسببها ث وات و موارد  طبيعية للحكومات الع اقية السابقة التي تبنت سياسات غير سليمة أ درت
د سلأم  الذ  ا. تنمية الاقتصادية الااملة التوور العلمي و التكنولوجي و الالع اقي و ع قلت  الاقتصاد

كورد  حتى في التفكير حول الاستثمار في مدن الاقليم و خاصة في مدينة الو ي  أمام المستثم  ال
السليمانية التي كانت على م  الزم  تعارض تلك السياسات التعسفية ، و لم تك  السلوات الم كزية 

عدم الموافقة على الاستثمار في تاوع الاستثمار فيها بحوة انتهاج الاسلوب الاشتراكي في الاقتصاد و 
القواع اياج، و كانت قليلًا ما تستثم  في مجالات التنمية الاقتصادية الااملة و خاصة في مجال 

 ارسة التوارة البسيوة الداخلية على مممقتص ة  ذه المنوقة  و التكنولوجيا ، الام  الذ  أبقى الصناعة
 .التي كانت ت بط  ذه المدن الكوردستانية بعلاقة تبعية اقتصادية أعم  مع الم كز 

كانت تتبع أساليب حكم قاسية و ادارة غير كفو ة  8002بما أن السلوات الع اقية ماقبل أحداث عام      
ظة م  الناحية الاقتصادية و عدم تأمين ف ج عمل مختلفة للمناط  الكوردستانية بما فيها محاف

السليمانية ، فكانت النتائج الناشئة ع   ذه السياسات و آثار ا ، اي اب و التدمير و ايصال الحالة 
ا الاقتصادية فيها الى مستويات لا يمك  معها عمل أ  استثمار أو انجاز أ  عمل أو نااا اقتصاد  الا ا 

 . الذك   ت التي وضعت م  قبل الحكومات آنفةكان خاضعاً للتعليمات و الاج ا ا
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م وتق لاالتي أدت الى تغيير سياسي كامل و السعي لتاكيل حكومة جديدة  8002أما بعد أحداث عام      
بهة لما يحتاجها الاعب م  مستلزمات الحياة الاقتصادية و الادارية آ على أساس سياسة ف دية غير

م فدرالي كوردستاني ضم  الع ا  أصبح  ناك اعتراف رسمي م  البرلمان الع اقي بوجود اقليالاعتيادية، 
يتمتع باوسع الحقو  السياسية و الاجتماعية و السياسية و الاقتصادية على م  تأريخ الحكومات 

قادرة  ات سلوات سياسية نابعة م  قوانين ب لمانية ما عة ، و أصبح للاقليم قوانينه و حكومة الع اقية 
الذ  م   داد ما وع دستور خاج بالاقليم ،الاقليم و تم اع ديمق اطياً م  قبل مواطنيو ب لماناً منتخباً 

اتير الع اقية الاخ ى السابقة و بين الدس هالمنتظ  أن يصوت عليه استفتا  شعبي ق يباً جداً و الف   بين
( 1)  الاساسية ، المادة الباب الاول ، المبادى:  ) لآتية ا الموادينص  ذا الدستور على  شاسع جداً حيث

الع ا  اقليم ضم  دولة الع ا  الاتحادية ، نظامه السياسي ب لماني جمهور  ديمق اطي  –دستان كور: 
يعتمد التعددية السياسية و مبدأ الفصل بين السلوات و تداول السلوة سلمياً ع  ط ي  الانتخابات 

 .(20).(العامة المباش ة الس ية و الدورية 

يترا ى للم   نوعية ما يتضمنه  ذا العنص  م  عناص  و عند المقارنة بين  ذه الانواع م  الدساتير ،      
و  لك نظ اً لان كل دستور م   ذه الدساتير يكاف ع  . البيئة غير الاقتصادية م  الاختلاف فيما بينها

ية  ذه البيئة  ذه  ي التي تحدد نوعو الاساليب . سياسة واضحة و اسلوب الحكم المتبع في ادارة الدولة 
 !..؟.. للاستثمار و مساندة له ، أم لا ي مناسبة أ غير الاقتصادية ، 

و فيما يخص دستور  8002كل  لك يمك  القول ان البيئة غير الاقتصادية لما قبل و استناداً على      
له كحد أدنى حيث ان الدساتير الماار اليها كانت تمثل  الدولة كان طارداً للاستثمار كحد أعلى أو رافضاً

تم  و  سياسة قمعية غير آمنة للنااا الاقتصاد  ، أما الدستور الع اقي الجديد الذ  تمت الاشارة اليه
و ما وع دستور اقليم كوردستان الع ا  المذكور  ما دستوران ينمان ع   .800التصويت عليه عام 

عا و  ي  نمية الاقتصادية و المحور الاساسنية جا بة لعناص  التسياسة ع اقية و كوردستا
الاستثمارات ، حيث تكون  ذه الانواع م  الدساتير بيئة غير اقتصادية مناسبة و مساندة و داعمة 

 . للاناوة الاقتصادية عامة و الاستثمار خاصة 
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 :القوانين و الق ارات :  ثانياً 

تاكل القوانين التي تصدر م  البرلمان و الق ارات و التعليمات الصادرة م  أجهزة الحكومة و      
مار  بيئة غير اقتصادية الوزارات و الدوائ  التي تتصل بصورة مباش ة أو غير مباش ة بالنااا الاستث

 .الاستثمارات المحلية و الاجنبية  مؤث ة في

ت اياصة بالبد  ارك في تسهيل المعاملات و الاج ا اللمستثم  و تا فا ا كانت  ذه البيئة ماوعة    
بالاناوة الاستثمارية ، فانها سوف تكون العامل الايجابي المؤث  في توسيع استثمارات قائمة و خل  

 .و العكس صحيح استثمارات جديدة 

 :للآتي  اًو م  الممك  تحليل  ذه البيئة فيما يخص القوانين الماار اليها وفق     

سنة  كوردستان،  و الذ  صدر ع  ب لمان (21)اقليم كوردستان الع ا  في المعمول به  قانون الاستثمار -1
مادة تتصل كلها مباش ة بالاستثمار و تاويعه في الاقليم، حيث اصبح  ذا ( .8)، يتكون م   8007

الامور أمام المستثم  المحلي و ملزماً و على الحكومة العمل به و توبيقه و  لك بهدف تسهيل القانون 
 :فمثلًا . الاجنبي لعمل مااريع اقتصادية و بمختلف الاحوام 

أ  نااا اقتصاد  أو :  ) الما وع  و عند التع يف بالما وع الاستثمار  اشار  ذا القانون الى ان  ( أ
ما وع استثمار  يقيمه شخص طبيعي أو معنو  على أرض مخصصة له و ب أسمال وطني أو 

 .(28)..( بي تنوب  عليه أحكام  ذا القانون و الانظمة و التعليمات الصادرة بمقتضاه أجن

تتمثل مجالات الاستثمار حسب  ذا القانون بالصناعات التحويلية و الكه با  و ايدمات الم تبوة  ( ب
و المحافظة عليها، و  البيئة حية ، و التنمية الصحية و تحسينو الزراعة أو المااريع السيا. بهما 
تثمار في الابحاث العلمية و التكنولوجيا بمختلف مجالاتها و المجالات المختلفة في التنمية الاس

البا ية ، و النقل و المواصلات ، و البنوك و المؤسسات المالية المختلفة الاخ ى و كذلك مااريع 
 . البنية التحتية على مختلف أنواعها و م افقها 

ة خاصة ادلقانون بين المستثم  الاجنبي و المستثم  الوطني المحلي و صاغ  ذا الام  بملا يف   ا ( ت
يعامل المستثم  و ال أسمال الاجنبي كالمستثم  ) ن ون، حيث نصت المادة الثالثة على أفي  ذا القان

في مه يو ال أسمال الوطني و يكون للمستثم  الاجنبي الح  في امتلاك كامل رأسمال أ  ما وع يق
 ...( .الاقليم 
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و تاويعاً للمستثم ي  محليين كانوا ام اجانباً تقوم الدوائ  المختصة باؤون الاستثمار في الاقليم و      
ن و جا  فيه أيضاً أ. تاويعية و بأسعار  (لغ ض الاستثمار)حسب  ذا القانون بتخصيص أراضي عم 

يم خدماته أو انتاجه م  بد  الما وع بتقد اًسنوات احتسابالمستثم  يعفى م  دفع الض ائب لمدة عا  
يراد الاجهزة و الادوات و المعدات و م  الض ائب و ال سوم اياصة باست و با وا معينة يضاًو يعفى أ. 

و . ل للما وع القائمالآليات و المكائ  التي يستخدمها في تاغيل الما وع ، أو لغ ض توسيع أو الاحلا
ا القانون م  ال سوم الكم كية لمدة حدد ا  ذا القانون و با وا معينة ا  المستثم  حسب  ذعفيتم إ

 .تاويعية 

ستافيات و الجامعات و ضافية للمااريع السياحية و الما جا ت في القانون نفسه تسهيلات إكم     
المتعلقة عفا ات خاصة عا م  ال سوم لماترياتها م  الاثاث و المف وشات و اللوازم الاخ ى المدارس و إ

 .بهذه المااريع الاستثمارية و عند تجديد ا كل ثلاث سنوات 

و تاويعاً للمستثم  الاجنبي م  أجل جذبه للاستثمار داخل الاقليم اعوى  ذا القانون له ح  اعادة      
 ..رأسماله الى ايارج عند تصفية الما وع أو التص ف فيه قانونياً بما ي اه مناسباً له 

 مادة ، تم  ذا القانون م  إحدى و ستينيتكون   :   الع ا   –قليم كوردستان لا  و الغازقانون النفط  -8
 .سنها م  أجل تووي  الث وة النفوية في اقليم كوردستان و تاويع الاستثمار فيها 

ناا  ذا القانون وع الاستثمار في  ذا المجال حيث ألموض( المادة التاسعة ) تم تخصيص مادة خاصة      
   عملية تاويع الاستثمار  ذا الى وزارة الث وات الوبيعية في حكومة اقليم كوردستان الع ا  ، حيث أق

العمليات النفوية لضمان تحقي  اويع القواع العام و اياج للاستثمار في تتولى  ذه الوزارة ت: ) ن أب
عة شعب عائدات النفوية لمنفعلى الللث وات النفوية في الاقليم على أن يضم   لك أدارة الفعالة الإ

 و ناا  المناآت الحديثة اياصة بعمليات تك ي  النفط و توابعهاو كذلك تاويع إ. كوردستان الع ا  
 . (22)(اياج أو بالاشتراك معه  م  ضمنها المصافي و خووا الانابيب ، م  قبل القواع

البيئة الاقتصادية ب لق ار ارتباطاً وثيقاًي تبط  ذا ا     : ق ار توحيد إدارة السليمانية و أربيل  -2
، و صدر  8007-1-81الع ا  في  –الصادر م  رئاسة اقليم كوردستان ( 1)للاستثمار و  و الق ار رقم 

الح ب )   كانت منفصلتين بسبب، و تم بموجبه توحيد الإدارتين اللتين 8007كانون الثاني  87ربيل في أ
و كانتا تع فان بادارة السليمانية و (  1996-1992قليم خلال سنوات الا الا لية التي كانت دائ ة في
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تدار م  قبل الاتحاد ا لوطني الكوردستاني و الثانية م  قبل الحزب  ادارة أربيل حيث كانت الاولى 
 ار تم توحيد المساحتين الجغ افيتين و العدد السكاني و سب  ذا القو بح..  الديمق اطي الكوردستاني 

الات الحياة الاخ ى الاقتصادية و الاجتماعية و حتى السياسية و الادارية منها في ادارة واحدة كافة مج
( . السليمانية و أربيل و د ؤك )  الذ  ياتمل على المحافظات الثلاث( اقليم كوردستان الع ا  ) ضم   

 . (28)اا الاستثمار  و  ذا وسع م  البيئة و المساحة السوقية للاناوة الاقتصادية و م  أ مها النا

  8008لسنة  29في اقليم كوردستان الع ا  ، قانون رقم  قانون المؤسسة العامة للسياحة -8

المؤسسة  رت م   ذهم  القوانين المهمة التي صد يعد واصدار  ذا القانون م  قبل البرلمان ،تم    
و  لك نظ اً لكون اقليم كوردستان الع ا  يقع في منوقة جغ افية مهمة في الا   الاوسط . التا يعية 

احية الجغ افية يكون منوقة سياحية أيضاً م  الن م  الناحية الجغ افية السياسية ، و كونه مناسباً لان
 حدة و باكل مباش  و غير مباش  فيعلى اً كل و  اتان الميزتان الجغ افيتان تؤث ان ايجاب. الوبيعية 

 .البيئة الاستثمارية للاقليم 
ضم  اطار اعمال    الا داف التي رسمت ذا القانون فان تأثيراته تنبع م أما بخصوجو     

تهدف  }: وت اليها ادارة السياحة في الاقليم ، حيث جا  في المادة ال ابعة منه المؤسسة التي أني
 :  المؤسسة الى

 . ا مصدراً اقتصادياً مهماً م  مصادر الث وة القومية للاقليم تاويع الح كة السياحية بعدِّ -1 
توسيع الح كة السياحية في الاقليم و الا تمام بالمناط  السياحية المختلفة و استثمار ا  -8

 .للاغ اض السياحية 
يكفل تقديم أفضل ايدمات  رفع المستوى السياحي للم اف  السياحية المختلفة في الاقليم بما -2

 .لتنقل بين المناط  السياحية اللسياح عند الاقامة أو 
علامياً و ثقافياً و حضارياً و بما يؤد  الى ية في الاقليم باعتبار ا نااطاً إتووي  الح كة السياح -8

حضارته رجا  العالم و تع يفم بتراث شعب كوردستان و اب أكبر عدد م  السياح م  مختلف أاجتذ
{بما يتضم  اب از تضحيات  ذا الاعب و كفاحه في سبيل نيل ح يته 

(2.).. 
القانون تاويع الاستثمار في  ذا المجال م  أجل تووي  الم اف  السياحية و و جا ت ضم  مواد  ذا   

صيص الاراضي عذا  لك م  خلال تاويع الاستثمار للقواع اياج، حيث يتم بموجب  ذا القانون تخ
 ذه  التي تعي  عملية تحقي ج ا  المعاملات و مسا مة الحكومة في تذليل العقبات الغ ض و تسهيل إ

و جا  في القانون المذكور ايلا  الا تمام م  الناحية الادارية و الاقتصادية بكل ما  .الاستثمارات و انجاز ا 
 احة و النواحي الاخ ى التأريخية و يمك  ان يكون مادة سياحية م  النواحي الترفيهية و الاستومام و ال
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ول و العمل على تهيئة المناخ السياحي المناسب لوص...  الدينية و الصحية و العلمية و الأث ية و الخ 
و يتم في  ذا  .الاخ ى المختلفة في الاقليم ة الاماك  الوبيعية و النواحيالسياح الى ما يفضلونه م  زيار
ة و المستثم ي  الاجانب للاستثمار السياحي في الاقليم و تقديم ايدمات السيا  تاويع الا كات الاجنبي

ؤونها المختلفة و و م  أجل ادارة السياحة و ش.  ض المص فية الض ورية لم  يكون بحاجة اليها عذا الغ
تاويعها تم تأسيس مؤسسة حكومية خاصة بموجب  ذا القانون ت تبط مباش ة بمولس الوزرا  للاقليم 

 ..  (12)(المؤسسة العامة للسياحة)سم تحت ا
  و م  القوانين التي تسا م في خل ان  ذا القانون :      8006لسنة  .1رقم   قانون وزارة الصحة -.

و الجدي  بالا تمام في القانون  و . بيئة مناسبة للاستثمار رغم كونه ضم  عناص  البيئة غير الاقتصادية 
دمات الصحة العامة و مكافحة الام اض و حماية البيئة م  التلوث و جا  فيه م  مواد حول العناية بخما 

ية بمختلف انواعها و نا  الوعي الصحي بين المواطنين و توفير الادوية و الاجهزة و التكنولوجيا الوب
و تهيئة الكوادر العلمية الوبية و تاويع البحوث العلمية في . حدث الو   العلمية الوبيةمصادر ا و بأ

و دعم القواع اياج للاستثمار  الصحة و تحسين كفا ة الادا  للكادر الصحي، و تاويع الاستثمار مجال
صال ايدمات الصحية اليها و خاصة المناط  مال و الا تمام بصحة الق ى و الأرياف و إيفي  ذا الج

التي تع ضت لعمليات الانفال و القصف بالقنابل و الاسلحة الكيمياوية المختلفة ، و الا تمام بالصحة 
البيو ية باكل عام و تهيئة مناخ صحي مناسب و ظا   على الحياة العامة للمواطنين في الاقليم و 

وع المستثم  الاجنبي للعيش في الاقليم مع استخدام ث واته في الام  الذ  يا. حياتهم الصحية خاصة
 .(26)الاناوة الاقتصادية المختلفة و م  ضمنها الاستثمار في المجال الصحي أيضاً 

واجبات وزارة  بموجب  ذا القانون تكون:    8006لسنة  81رقم  قانون وزارة الث وات الوبيعية -7
ى لنفط و الغاز و تاويع الاستثمار في  ذا المجال ، و تا ف علدارة جميع م اف  أالث وات الوبيعية إ

 .(24) تصفيته و بالتالي تسويقهلبترول و عمليات عمليات الاستكااف و الحف  و استخ اج ا

  العالمية للا مية ان تنظيم و ادارة الاؤون النفوية في الاقليم  و عمل حساس و في غاية الا مية نظ اً     
الاشارة اليه في  ذا المبحث  و  تتم نون مع قانون النفط و الغاز الذ ان تا يع  ذا القا .ذه الث وات ع

 . انعكاس لممارسة  ذه الصلاحيات 

إن وجود م ف  عام كهذه الوزارة للاش اف على  ذه العمليات يساعد في خل  بيئة إدارية مهمة تؤسس      
ذا المجال الحيو  و كذلك في الاستثمار في المجالات الاخ ى الى بلورة بيئة اقتصادية ملائمة للاستثمار في  

رتباطات ايلفية و لاو  لك م ده الى ا. ردستانى في الع ا في مجمل الحياة الاقتصادية للموتمع الكو
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ابية التي تتركها  ذه الامامية التي تخلقها عملية استخ اج النفط و تصفيته و تسويقه و التأثيرات الايج
عملية النمو الاقتصاد  و بالتالي التنمية الااملة التي تتولب كما  ائلًا م  الاناوة  العملية في

 .الاستثمارية المختلفة 

         ان تأسيس موار  أربيل و :    و ق ار موار السليمانية  8002لسنة  80رقم  قانون موار أربيل -6
علامية م  جانب و الاقليم و  لك لما له م  ا مية ار في للاستثما ة كان عملًا تاويعياً غير مباش السليماني

 .الذ  يؤث  و بقوة على الجانب الاخ  و  و تسهيل ورود الاشخاج مستثم ي  كانوا أم غير م الى الاقليم

فتتلخص في اظهار المناخ الاستثمار  المناسب و الميس  للمستثم ي  الاجانب و أما الا مية الاعلامية   
دفع ال أسمال المتراكم لدى  الع ا  ، و –في الف ج الاستثمارية الممكنة في كوردستان  دفعهم الى التفكير

المواط  الكوردستاني خارج البلد الى عودته للاقليم و الا وع في الاناوة الاستثمارية المختلفة ، و كذلك 
العوامل الواردة له في  ج  الى ايارج بسبباله م كزاً لاجتذابه ، و  عودة ال أسمال البا   الذ  لم يجد 

و م  أجل  لك الغ ض و أ داف أخ ى استراتيوية وطنية و م  أجل ربط اقليم كوردستان . أوقات سابقة
م  المجلس الوطني  8002-7-88وار أربيل المدني بتأريخ   بباقي دول العالم ، صدر قانون مالع ا

ة الدولي ، و تم وضع الحو  الاساس له في و كذلك تق ر تأسيس موار السليماني. (29)لكوردستان الع ا  
 .800-6-80و نزلت أول طائ ة مدنية فيه بتأريخ . في الجهة الغ بية لمدينة السليمانية  89-11-8002

تاني عا ات السنين في تنظيم ا  ان الاعب الكوردس ى تحقي  الحلم الكورد  الذ  راودمبا ة ببا 
 . (80)الاقتصادية بنفسه  حياته

 : 8004لسنة ( 1)الع ا  رقم-لاقليم كوردستان تص فية في الاراضي الزراعيةتنظيم الحقو  القانون  -4

تحديد ا ، حيث اصبحت  فان الحقو  التص فية للاراضي تم حسب ما جا  م  مواد في سيا   ذا القانون
راضي و في الاالاعلى لتثبيت ح  التص ف  دونم في الاراضي الديمية الحد 1000المساحات الكبيرة الى حد 

 .دونماَ   1.0الاراضي السيحية دونم كحد أدنى للتمتع بهذا الح  ، و في   800الم وية بالواسوة 

دونماً كحد  .8:   الاراضي الزراعية فهو كالآتي   ف فيتساب الح  القانوني للتصأما الحد الادنى لاك     
. اللاراضي التي تسقى سيع ..8و . الواسوة بدونمات للاراضي التي تسقى  .و ..  أدنى للاراضي الديمية 

 ..للبساتين دونم ..1و 

الاراضي المملوكة للحكومة أصلًا الى الفلاحين أو أصحاب حقو  التص ف فيها  التص ف في ان تحديد ح      
مع  ذه الارض حسبما ي يد أو ي اه مناسباً في يفتح الو ي  أمام المالك أو صاحب ح  التص ف في التعامل 
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راضي الزراعية في حالة القانون تقضي بالغا   ذا الح  على الا و  ناك مادة قانونية ضم   ذا..   استثمار ا
متتالية دون  للاغ اض الزراعية لمدة ثلاث مواسمت ك الارض دون استغلاعا قد صاحب ح  التص ف  كون

    .(81)عذر ما وع 

ان الا مية الاقتصادية عذا القانون تكم  في تأمين المستلزمات الاساسية للاستثمارات العملاقة و  لك م       
خلال الحصول على مساحات كبيرة م  الاراضي لغ ض استثمار ا مع انفا  استثمار  ضخم ، الام  الذ  

 ..ل الزراعي بكافة ف وعه و صنوفه ينوم ع  انتاج كبير و انتاجية عالية و خل  وفورات الحوم في المجا

الع ا   –، قانون حماية و تنمية الانتاج الزراعي في اقليم كوردستان  8004لسنة ( 8)قانون رقم الو جا       
م  في كونه يلزم الحكومة للعمل على كداعم أساسي مهم للقانون الساب  و الا مية المحورية عذا القانون تك

ل الام  أمام المستثم  في  ذا المجال و تاويعه للاستثمار فيه و  لك م  ة و تسهلتحتيا تمتين و تقوية البنية
 :خلال 

 .تهم ر الاراضي و توعيتهم و تحسين كفا اتوجيه الفلاحين نحو استثما - أ

يزن مقادي  أكث  م  المياه لتلبية بنا  السدود الترابية و البحيرات لمواجهة حالات الجفاف ، أو   - ب
 .الاناوة الزراعية حاجة توسيع 

الم اعي  افتح و تعبيد ط   المواصلات ، و فتح ط   جديدة الى المناط  التي تتواجد فيه -جا
 .الوبيعية

 .تاويع الاستثمار في مجال الصناعات التحويلية المعتمدة أساساً على الانتاج الزراعي كمواد خام  –د      

 .نتاج الزراعي دة للإستثمار في تأسيس مخازن مبرتاويع الا - ا     

و   . تم السيو ة عليها ار آفات لم تاتناعند حدوث الكوارث الوبيعية ، أو ( لمصلحة الفلاحين)التحوا  -و    
 . تعويض المستثم ي  أو الفلاحين في تلك الحالات 

علمية لجذب صالحة و معالجتها بصورة الغير سيع المساحات الم وية و اصلاح الأراضي العمل على تو -ز   
 .الاستثمارات عا 
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 وض و السلف لدعمه و الق عوا  عمل استثمارات زراعية م  خلال إمساعدة المستثم  المحلي في –ح   
و كذلك تاويع المستثم  الاجنبي لعمل . نجاز الانتاج الزراعي و الحيواني باكل اقتصاد  وفير مساندته في إ

 . (88)استثماراته الزراعية في الاقليم 

لسنة ( 1)و  و إنفا  لقانون حماية المستهلك رقم :    8010لسنة ( 9)رقم  قانون حماية المستهلك -9
 .الصادر ع  مجلس النواب الع اقي ببغداد  8010

لكنه في حال تفعيله في الع ا  و في ( 8018 حزي ان)ا القانون لم يتم العمل به في الع ا  لحد الآن ذن  إ
و كما  و ، ياوع المستثم  المحلي و الاجنبي للاستثمار في البلد و في  اقليم كوردستان بصورة جيدة
ان المستثم  و خاصة الاجنبي يبحث ع  قوانين نافذة و جدية موبقة على اقليم كوردستان الع ا  ، و 

أرض الواقع ليتمك  م  ممارسة نااطاته الاستثمارية و اقامة المااريع بما لا يتعارض مع التا يعات و 
خ تنافسي و  ذا ما يؤد  الى خل  منا. انين و الق ارات الصادرة في البلد المستقبل عذه الاستثمارات القو

 .عوا  الجودة و النوعية الجيدة و حسب المقاييس العالمية للانتاج بين مختلف المستثم ي  لإ
المعلومات المتعلقة يقدم  ذا القانون الحماية للمستهلكين و يضم  حقوقهم في الحصول على جميع 

الما وعة الى جانب الحصول على المعلومات الكاملة ع  مواصفات السلع و  مو مصالحه مهبحماية حقوق
و القانون في  ذه الحالة . ايدمة باللغة ال سمية المعتمدة  اعا و تلقيالتع ف على الو   السليمة لاستعم

و ايدمات حسب المواصفات التي ي يد ا دون  م  السلع  جانب المستهلك لتأمين ما يولبهيكون الى
   ..(82)غش أو تضليل و له الح  في التعويض ع  ايسارة التي تلح  به عند عدم تواب  المواصفات 

نوعيات عالية و ضم  المواصفات ب أو المنتج لانجاز أعمالهياوع  ذا القانون المستثم  أو المجهز 
 اًالذ  يقدم سلعمعاقبة المستثم  أو المجهز  هتم بموجبنون الذ  تك نتيوة توبي   ذا القاالمقبولة و  ل

 .و خدمات خارجة ع  المواصفات 
ن توبي   ذا القانون في الاقليم يساعد على رفع مستوى تقديم السلع و ايدمات و يفتح الو ي  إ

 . نتوجات أمام المستثم ي  الاجانب قبل المحليين للتنافس حول تقديم أفضل ايدمات و أحس  الم
 : 8012لسنة ( 2)ستان الع ا ، ال قم في أقليم كورد قانون المنافسة و منع الاحتكار  -10

لاشخاج صدر  ذا القانون م  أجل تنظيم المنافسة و منع الاحتكار ، و اعدف منه  و منع ا - أ
ذي  يقومون باحتكار السو  أو الاناوة الاقتصادية الاخ ى كالتوارية و المعنويين أو الوبيعين ال

 .(88)ايدمية و الانتاجية و الاستثمارية داخل الاقليم 
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الكبيرة و مستثم ي  أو المنتوين م  أصحاب الاعمال ال أمام فسح المجفي مثل أ مية  ذا القانون تت - ب
و  ة العمل للآخ ي الدفع بعولة التوور و توسيع مساحسهام في تنمية الاقليم و الصغيرة و المتوسوة للإ

و كذلك فان .. ذي  ينوون استخدام ث واتهم أو رؤوس أمواعم المحدودة زيادة ف ج العمل للمواطنين ال
حيث يمك  ان القانون جا  م  أجل حفظ التوازن في السو  و عدم الاخلال بهذا التوازن بصورة متعمدة ، 

ض ار الإ يؤد  الاحتكار و المنافسة الحم ا  الىأن يمك   ؟ و.أصحاب العملير م  يتض ر فيه الكث
دائ ة الاختيار لديه م  جانب ، أو م  خلال ع ض السلع و ايدمات دون  بالمستهلك م  خلال تضيي 

آخ  و  ذا في مجمله يض  قتصادياً في السو  في جانب المستوى المولوب حضارياً أو صحياً أو ا
 ..الاقتصادية و الحالة الاجتماعية في الاقليم بالح كة 

    :صة بموالات التنمية البا ية القوانين ايا  -11

 :بعض منها حسب أولوية أ ميتها ال ناك قوانين و ق ارات صدرت في  ذا المجال ، يمك  اي اد   

 .في اقليم كوردستان الع ا   بالجامعات اياصةاياج  8012لسنة ( 8)قانون رقم ال - أ

بغية رفع القدرات العلمية و التنمية البا ية و الحصول على : )   في الاسباب الموجبة له جا
الاختصاصات في المجالات المختلفة ع  ط ي  تنمية ايدمة الجامعية في القواع اياج و توفير ف ج 

ت العالمية المنافسة بين الم اكز الاكاديمية الحكومية و اياصة و تاويع نقل التكنولوجيا و ايبرا
 .(.8)( الجديدة الى اقليم كوردستان و التنظيم القانوني لاؤون الجامعات اياصة ش ع  ذا القانون 

 في اقليم كوردستان الع ا   دارس و المعا د غير الحكوميةلمبا اياج 8018لسنة ( 18)قانون رقم ال - ب

 : داف في تس يع  ذا القانون منها جا ت جملة م  الأ
 .جديدة اكث  للتربية و التعليم اضافة الى امكانيات الحكومة تاحة مجالات إ -1

 .تأمين و تهيئة المستلزمات المتنوعة لتحديث عملية التربية  -8

 .الا تمام بتعليم اللغات الاجنبية الحية  -2

تهيئة ارضية مناسبة للتنافس في مجال التربية و التعليم بغية تووي  اتجاه التنمية البا ية و الابداع  -8
 .  الاكث

 .(87)تاويع عملية الاستثمار الوطني و الاجنبي في الاقليم في  ذا المجال  -.

منح اللقب و الترقية العلمية لحملة شهادات الماجستير و ) با  اياج 8018لسنة ( 9)قانون رقم ال -جا
 . (في اقليم كوردستان الع ا   الدكتوراه للعاملين خارج مؤسسات التعليم العالي
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ملة الاهادات المذكورة مقتص ة على العاملين في سلك التعليم عملية منح اللقب و الترقيات لح كانت     
الجامعي فقط و حملة  ذه الاهادات الذي  كانوا يعملون في المجالات الحكومية الاخ ى خارج دوائ  و 

اً أو وا دراسات أو بحوثن عمليات و إمؤسسات وزارة التعليم العالي و البحث العلمي غير مامولين بهذه الترق
 ذا ما يفتح المجال أمامهم لاب از مهاراتهم و تووي  خبراتهم و كفا آتهم و تقديم و . ت مختلفةوا كفا امقد

 . (86)خدمات علمية أكث  في محل عملهم 

    بتسمية مدينة السليمانية عاصمة للثقافة في أقليم  اياج 8018لسنة ( 18)ق ار رقم ال -د 
 .الع ا  كوردستان 

تاويع الاستثمار في ال أسمال البا   م  الجانب الثقافي و  له تأثيرات ايجابية في  ارا القن  ذإ     
تلتزم   ارن الحكومة حسب  ذا القو إ. و التربو  و التنوي   العام التراثي و الأث   و الفني 

ووي  البنية التحتية الثقافية ، مدينة السليمانية لبنا  و ت صات معينة توضع أصلًا لما تحتاجهبتخصي
 . (84)ت اعى عند وضع الموازنة العامة السنوية لحكومة الاقليم 

 ..(89) قوانين أخ ى  ات صلة -18

 و اياجع  البرلمان في اقليم كوردستان الع ا  الصادر  8018لسنة ( 10)قانون رقم ال  - 18/1
ان الا مية الجلية التي . الموجودة فيها الويوربحماية الغابات الوبيعية و المااج  و الحيوانات و 

ينوو  عليها  ذا القانون تكم  في حمايتها و صيانتها و تحسينها للغابات و زيادة المساحات 
 .و الاستثمار فيها  فير مناط  أكث  للسياحة و الترفيهايض ا  و تحسين البيئة و تنقيتها و تو

لاقليم  بالو   العامة جاياو ع  البرلمان الكوردستاني  الصادر 8018لسنة ( 2)قانون رقم ال  - 18/8
 .كوردستان الع ا 

 :ان  ذه الو   العامة  ي فالقانون  ذا و حسب 

رئيسة و  اًط ق بلط المخصص لم ور الم كبات، و ياملالو ي  العام ، المم  المبلط أو غير الم - أ
 .س يعة و ثانوية 

 .  ور الم كبات و معل  كو ي  س يعمايد بصورة خاصة لم و  و مصمم و: ط ي  الم ور الس يع  - ب

الجس  العائم المصمم يمك  ان يكون في البر أو يكون على سوح الما  ، و يامل  ذا : الجس   -جا 
 .اقليم كوردستان الع ا  م  قبل وزارة الاعمار و الاسكان في لغ ض الم ور و يحدد نوعه 
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 .و  و شبكة م  الو   المترابوة و المتقاطعة :  التقاطع  –د     

يج أو قناة ، أو جبل م تفع ،   ، أو سكة حديد ، أو نه  ، أو خلط ي  يم  تحت ط ي  آخ:  النف   - ا    
 . نه نف يع ف م  قبل الوزارة المذكورة بأو 

يعية ، أو مج ى مائي طبيعي أو و الما  في قناة طبأمج ى مغل  ينقل ايدمات ا :  القنو ة  –و    
 .انب الآخ  ولا يامل  لك الجس  اصوناعي م  أحد جانبي الو ي  الى الج

ان  ذا القانون يكفل سلامة الو   المذكورة و صيانتها و عدم التواوز على مح ماتها التي  ي ضم       
الام  الذ  يؤد  الى الحفاظ على سلامة  ذا الم ف  الذ   و . مفهوم الو   المنصوج عليها في  ذا القانون 

و اياج ، أو / الاستثمار الحكومي أو  مجالات لبنية التحتية التي  ي نفسها أحدعنص  م  العناص  المهمة ل
 . ي تسا م في تسهيل انجاز الاناوة الاستثمارية و جذبها الى الداخل 

في اقليم كوردستان  صندو  دعم المااريع الصغيرة للاباب،  8011لسنة ( 8)قانون رقم ال   - 18/2
 .الع ا  

:  ج فيه  و القانون كما  و منصوو اعدف م   ذا . سنة ( .2-17)حدد القانون س  الاباب با 
اباب في الاقليم ، و اش اكهم في تنمية الاقليم و لتماعي و الاقتصاد  لالنهوض بالمستوى الاج

و المااريع . تاويعهم على المبادرة بتأسيس المااريع الصغيرة و توفير ف ج عمل أكث  عم 
و السلفة ..  مليون دينار أربعين( 80) سماعاتواوز رأباحكام  ذا القانون  ي التي لا ي المامولة

مليون دينار ( .1) لة ، لا يجوز ان يتواوز مبلغهاالمق رة حسب  ذا القانون و للمااريع المامو
 . ع اقي 

التنمية ن  ذا القانون يسهل العملية الاستثمارية في المااريع الصغيرة و مااركة  ذه المااريع في إ     
 ..الاقتصادية في الاقليم 

م   اً ام اًن القوانين و الق ارات التي تمت الاشارة اليها في  ذا السيا  مع الاخ ى  ات صلة تاكل عنص إ     
الاناوة الاستثمارية المختلفة في الاقليم كافة و في محافظة  فيعناص  البيئة غير الاقتصادية للاستثمار و تؤث  

 ..السليمانية خاصة 
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 :الحالة الصحية : ثالثاً 

المتغيرات غير  المستثم  المحلي و الاجنبي على أنها أحد ينظ  الى الحالة الصحية م  قبل كل م      
يال ما وعه ة  ذه تتغير حسب منظور المستثم  حالق ار الاستثمار ، و الحال فيالاقتصادية التي تؤث  

 . الاستثمار 

الدول في طور النمو أو الاقل نمواً يوقف الاوبئة و الام اض ايو ة و خاصة في الدول الفقيرة و   إن تفاي     
المستثم  في حد معين بعيداً ع  الق ار الاستثمار  في تلك البلدان أو يمك  ان توقف  ذه الحالة الاستثمارات 

رات السياحية و اعمال المواعم لمدة معينة و الاستثما فيوبا  الكوليرا يؤث   فمثلًا تفاي. نةالقائمة لمدة معي
 منوقة معينة لا ياوع المستثم  على وجود م ض الملاريا فيفو كذلك الحال .  لك خوفاً م  الاصابة بها 

 .الاستثمار فيها 

الاستثمار الوبي العام و الادوية و تاوع بعض المستثم ي  في فانها أما وجود أم اض أخ ى غير وبائية      
دوات الوبية في تلك المناط  و البلدان، مثل بنا  ما وعات استثمارية لصناعة الادوية و الادوات الوبية و الا

 .الاستثمار في ال أسمال البا   الوبي لتقديم ايدمات الوبية 

 ات قسم الاحصا  في مؤش حسببل و  تعتبرأما بخصوج محافظة السليمانية فان البيئة الصحية لا      
 ..هناك نقاا سيو ة واضحة على الحالات الصحية غير الم غوبة فيها فالمدي ية العامة لصحة السليمانية 

السيو ة الكاملة على الحالات الصحية السلبية التي حصا ات تاير الى ية حسب الإ ات الايجابان المؤش     
 وبا  عند تفاي 8007 جة كالتي حدثت سنة صحية ح و تاير أيضاً الى وجود حالات. حدثت في الساب  

منهم في محافظة   ذا الم ض في الع ا  ، كان واحدن ج ا  تأثير انفلونزا الويور ، حيث توفي شخصا
 1899تم تسويل و وبا  الكوليرا،  عندما انتا  8006ح جة أخ ى سنة  و حدثت حالة صحية. السليمانية 

  م الاديد به خلال أشه  آب و أيلول و تا ي  الاول منهم ج ا  تأث 81 وفي ض الفتاك حيث تبهذا الماصابة 
حالة  ةث أيو لم تحد و لك  تمت السيو ة على الم ض سيو ه كاملة. عام في محافظة السليمانيةالم  نفس 

 .اليهما في السنوات اللاحقة  مماثلة للوبائين الماار

في  أما م ض التايفوئيد فقد انتا . ليلة جداً لمحافظة لكنها قصابة بم ض الملاريا في ا ناك حالات للإ     
و  ناك . لك السنة الف اصابة في ت 20و لم تنوم عنه اية حالة وفاة مع وجود  8004فظة سنة رجا  المحاأ
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أما .  تسول أ  حالة وفاة أث ه م يضاً في السنة الواحدة ، و لك  لم 200حالات الاصابة بم ض السل بمعدل 
و  بوت معدلات الوفاة سنة بعد أخ ى بسبب توور الوب . ض القلب و الا ايين فانها في  بوا مستم م اأ

ج ا  أكث  حيث يتم إ. مع  ذه الام اض  التعاملفي  و في كل نواحي و أقسام  ذا المجال و باكل عام في الاقليم
 ..ات المحافظة كمعدل عمليات قسو ة القلب و وضع الابكة و البالون يومياً في مستافي( 7)م  

 84كانت  8000ن عدد الولادات الناجحة في سنة دات فانها في تزايد مستم ، حيث إأما بخصوج الولا     
حالة سنة  1800، لك  زادت معها حالات الوفاة م  8012ألف حالة في سنة  ..الف حالة و لك  وصلت الى 

 .  8012حالة سنة  8000الى  8000

 877كانت  8011حالة ، أما في سنة ( 289) 8010و  ناك حالات الولادة الكاملة الميتة ، كانت في سنة      
 .حالة  277زادت لتصبح  8018حالة و في سنة 

 187سببت في وفاة تو  8010حالة سنة  1178 و كانت سولت  ذه المدي ية حالات لجلوة القلبو      
مصاباً و في نفس ( 1.1)  ا حالة و توفي اث( 498) ذه الحالات الى  نخفضتفقد ا 8011أما في سنة . منهم 

 .مصاباً ( 117)منهم  حالة توفي( 460)الى  8018في سنة  عدد الاصابات الوقت انخفض

( 8.7)اث  ا  حالة توفي( 1668)سولت حيث  8010و تم تسويل حالات م  الجلوة الدماغية في سنة      
 .شخصاً ( 809)منهم  مصاباً ، توفي( 1787)ا العدد الى  ذ انخفض 8011م يضاً أما في سنة 

 .مصاباً ( 826)حالة ، توفى منهم ( 1684)الى  8018و ارتفعت الحالات سنة      

و م  الممك  أن يعزى ارتفاع عدد الحالات في جلوة القلب و جلوة الدماغ الى حالات داخلية و خارجية في      
 :الانسان نفسه 

د ، حيث ان سكان المحافظة و فيهم يالات الداخلية  ي القل  و ارتفاع حاجات الناس و التقلفالح -1
سكان م كز المدينة واعون و حساسون ازا  التوورات العالمية في الاقتصاد و الانتاج و الاناوة ايدمية 

يدفعهم الى تقليد  ذا ما  .المختلفة التي جا ت بها العولمة الاقتصادية و التكنولوجية المتوورة في العالم
  في الدول المتقدمة أو ما يتمتعون به م  مزايا متلاك و التمتع بما يماثل الآخ يلا الآخ ي  و السعي

 ذا مع انتاار الثقافة العلمية و الادبية و مجالات أخ ى ثقافية الام  . امتيازات و ايدمات المختلفة 
اياج بتسمية مدينة  8018لسنة ( 18)ق ار رقم الر الذ  أدى بالبرلمان الكوردستاني الى اصدا

و  ل على ان  ذه المدينة  ي م كز للوعيو  ذا يد.. السليمانية عاصمة الثقافة في اقليم كوردستان الع ا 
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ن في  كذا مدن تزداد حاجاتهم و و السكان القاطنو..   المحافظة كلها فييؤث  ايجاباً و  ذا العلم ثقافة و ال
 .حساس بالغين ازدياد القل  و الإرغباتهم المتعددة اليومية ، الام  الذ  يسبب 

الحالة الصحية للانسان  فيو مع الحالات الداخلية النفسية  ناك حالات داخلية فسيولوجية تؤث       
الذ  يع ف  ات الوعام و الأكل المف ادكالعوامل الوراثية أيضاً ، و عدم ممارسة ال ياضة الصحية و عا

 .به أ ل المحافظة 
مخلفات و رواسب و بقايا الاسلحة المحظورة ( يس الحص  للمثال و ل) أما الحالات ايارجية فهي  -8

، و دخول الاغذية و الما وبات  8002التي استعملت في  ذه المناط  في عهد النظام ما قبل 
استعمال تلك الاغذية في الوجبات اليومية ، و ازدياد لسيو ة النوعية ، و لتخضع  ستوردة التي لمالم

الغازات ايو ة على صحة مثل عدد المناآت الصناعية و مصافي النفط و معامل اخ ى مختلفة 
 ...و الخ  رات المختلفة داخل المدن و خارجهاالانسان ، كذلك ازدياد عدد السيا

 8007كانت الارقام في سنة  المحافظة ، فقد انتااراً بين الناس في  ذه فهو الاكث أما م ض الس طان      
( 1600)ارتفع ال قم الى  8018اما في سنة . مصاباً ( 2.)اث  ا  اصابة مسولة ، و توفي( 600) الى تاير

ان  ذه الارقام تتضم  س طان الثد  ايضاً . مصاباً ( 867)حالة مسولة و  ي في تزايد ، و  توفى منهم 
الوعي  تاارلك  نتيوة لان. اصابة شه ياً ( 18-4)لدى النسا  و كان معدل اصابة النسا  بهذا الم ض 

، و ة الاولى للاصابة تاخيصه في الاشه  الست يمك حول خوورة  ذا الم ض و الصحي بين النسا  
 . بالتالي السيو ة على انتااره

الاف عملية ج احية ( 10)و  ناك . يات المحافظة مائتا الف راقد شه ياً في مستاف 800.000 ناك      
 . تج ى للنسا  كمعدل سنو  و لمختلف الام اض النسائية 

 الساب  ، و قد تم وضعو  ناك ايضاً خوورة وجود الالغام التي دفنت تحت الارض م  قبل النظام      
 ذه الالغام م  قبل منظمة  و قدرت. 1991 ذه الالغام في سنوات ما قبل الانتفاضة الكوردستانية سنة 

(MAG) بعد  مليون لغم باٍ ( 80)انها أكث  م  اياصة ب فع الالغام الموجودة في اقليم كوردستان ب
 . (0.)عمليات المسح و السيو ة على بعض منها و ابواعا 

و تم .  8012الى  1947ة بين دحالة في الم( 16)أما م ض الآيدز في الاقليم باكل عام كان قد سول      
فقد حالة أخ ى ( .1) اكانت  اتان الحالتان م  مواطني الاقليم ، أم و 8012يت حالتين فقط في سنة تثب

وضعت و تمت اعادتهم الى بلدانهم الاصلية ، و  ناك لجان طبية متخصصة  غير مواطني الاقليم م سولت 
 . (1.)م م  ايارج الاف اد الى الاقلي غ ض في الأماك  الض ورية عند دخولعذا ال
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ن الاوبئة السارية كم ض الكوليرا و السل و الانفلونزا ايو ة و الملاريا يتبين م  خلال ما سب  أ     
و ان حالات الولادات الميتة و ليس .. تمت السيو ة عليها و ابعدت م  دائ ة ايو  على صحة المواطنين 

و حالات جلوة القلب كثيرة جداً و جلوة . الة ح 200الاجهاض في استم ار و بمعدل سنو  اكث  م  
 .حالة لجلوة الدماغ ( .161)حالة لجلوة القلب و أكث  م  ( .96)الدماغ أيضاً بمعدل سنو  أكث  م  

نواعه في مانية أن م ض الس طان بأو تبين م  خلال الارقام المسولة لدى المدي ية العامة لصحة السلي     
بين المواطنين الأصليين في الاقليم  كون معدوماًأيضاً أن م ض الآيدز يكاد يو تبين . تزايد مستم  

 . الثلاث حافظاتهبم
العملية الاستثمارية و الق ار الاستثمار  الداخلي و  فيان الحالة الصحية في أ  دولة عا تأثيرات مهمة      

ياكل عاملا مهماً في جذب أو ط د  البيئة الصحية فان دور الحكومة في دفع ايو  ع ايارجي ، مع  لك 
ان تفاي الام اض السارية و الاوبئة ايو ة لا ياوع و الاستثمارات التي تنو  الدخول الى البلاد 

، أو خوورتها تتواوز المقاييس  التحسب عالا يمك  التي   الاجنبي في الدخول الى المخاط ات  المستثم
ا و أم اض الانفلونزا الغير عادية كانفلونزا الويور و انفلونزا فام اض الكولير. المقبولة في الاستثمار 

أما الام اض . ي  ب الناس العاديين و يقف عائقاً أمام المستثم ي  و لو كان لوقت معين اينازي  
يمك  السيو ة عليها بالادوية و  والاعتيادية الاخ ى أو الاختلالات الصحية الناجمة ع  أسباب معينة 

كالام اض  يستثم ون في المجال الوبيلذي  ون عاملًا تاويعياً للمستثم ي  اوبية ، يمك  ان تكالاجهزة ال
في م د البحث ع  الحالة الصحية العامة في محافظة السليمانية و خاصة  و الاختلالات التي تم توضيحها

 الالغام و الماكلاتلس طان و الازمات القلبية و ماكلات الولادة و خو  وجود أم اض غير سارية كا
 . أمام الاستثمارات  عائقاً ية و ما شابهها ، كل  لك لا يعدغالنفسية و الدما

ان البيئة الصحية لمحافظة السليمانية بيئة سليمة و ماوعة للاستثمار الاجنبي و المحلي في كافة      
ة سارية محتملة ، و مع  لك المجالات الاستثمارية المع وفة و لا يوجد خو  صحي ناجم ع  أم اض و أوبئ

م اض خو ة و أنه حتى في حالة حدوث تفاي أأثبتت الجهات ال سمية المسؤولة ع  الصحة بالاقليم 
  .تمت السيو ة عليها مبك اً و باكل كامل  سارية فقد

 
  :البيئة الوبيعية :  رابعاً 
درجة شمال الك ة الارضية و على خط (  ..27 -28) تقع محافظة السليمانية على خط الع ض      

 .درجة على ش   الك ة الارضية (  87.82 – 88.28) الوول 
 : علىينقسم سوح أرض  ذه المحافظة و 
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 .المناط  الجبلية  -1

 .ب ااعض -8

 .السهول  -2

الارضية ، و تتمتع بمناخ قار  شبه مدار  للبح  و تقع عموماً في المدار المعتدل الامالي للك ة 
 : ن م  المناخ و  ما و يوغى عليها نوعا..  اًصيف اًو جاف اًالابيض المتوسط ، يكون المناخ فيها حار

 ( .المعتدل و البارد ) مناخ البح  الابيض المتوسط  -1

 ( .الحار ) مناخ الأستبس  -8

 :و كالآتيان مناط   ذه المحافظة غنية بالاعااب الوبيعية و الغابات و النباتات المختلفة الوبيعية 

مساحة الغابات  م  % 9الى  تسود غابات شو ة البلوا في  ذه الاراضي و تصل نسبة مساحتها - أ
شو ة  الموجودة فيها، و لكنها ليست الوحيدة و انما  ناك أشوار ب ية أخ ى منها المثم ة مثل

البوم و شو ة السما  و شو ة الجوز و الك وم و اللوز و الفواجة و الكمث   البر  و الزيتون و 
البساتين المختلفة التي تمت زراعتها في السنوات العا   و بالاضافة الى...  و العفص و الخالتين البر  
 ..(8.)أنفسهموزارة الزراعة في الاقليم و كذلك بمبادرة الفلاحين  م  الاخيرة بدعم

ان الزاب الصغير و . في المحافظة  إما بخصوج مصادر المياه فهناك عدة مصادر مهمة م  المياه - ب
في نواحي  داولبحيرة دووكان و نه  سيروان و بحيرة دربنديخان مع اعداد لا تحصى م  الينابيع و الج

 ي م  السمات الوبيعية لكث ة المياه العذبة في سقوا الاموار و الثلوج المحافظة و درجات 
 27..نه  سيروان مليار متر مكعب و  6.7 و ( كمعدل)ان الوارد السنو  للزاب الصغير . المحافظة 

ان م  المصادر الدائمية للث وة المائية في المحافظة نظ اً لج يان الما  د ما يعمليار متر مكعب و
 . فيهما باستم ار خلال أيام السنة

في ارجا   داولفمع وجود مئات الج..  ة للمياه العذبة داول أيضاً تحتسب كمصادر دائماما الج    
 .0.8ثانية و أقلها  ي /لتر .تواوز الاي اد المائي عا ي جداولك  الاشارة الى ان  ناك المحافظة يم

للينابيع في المحافظة و التي  و  ناك الاي اد المائي. أيام السنة و تستم  في العوا  طوال . ثانية /لتر
لترات في الدقيقة ، لك   .قل ع  نه  ناك ينابيع معدل اي اد ا لا يتفاوت م  ينبوع الى آخ  ، في حين اي

 .دقيقة /لتر 800تواوز اي اد ا المائي كثيرة ي ناك ينابيع أخ ى 
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الى  1999-1994ملم في سنة 882بين  عدل سقوا الاموار في المحافظة فهوأما بخصوج م     
لاخ ى بين  ذي  المعدلين معدل تساقط الاموار في السنوات ا و كان 1994-1996ملم في سنة 1078

 . المذكوري 
دة المياه الداخلة الى الزاب ان الثلوج تاكل مصدراً  اماً لزياان مقادي  الاموار المتساقوة و  وب     

نه  دجلة م  الزاب في ار المياه التي تصب الصغير و نه  سيروان، حيث يبلغ المعدل السنو  لمقد
 .(2.)ه  المذكور وع المياه الداخلة سنوياً الى النم  مجم% 6..12و م  نه  سيروان % 17.61الصغير 

( 8)إما الحالة المتعلقة بالبيئة الزلزالية في المحافظة ، فانها لم تسول  زات أكث  م  درجة  -جا
تع ف بالمناط  الزلزالية في المحافظة عدا وجود  زات متباعدة بمقياس ريختر و لم تك   ناك نقاا 

 .. (8.)أ مية في أوقات بعيدة التباي   تو غير  ا
بارتفاع ( أزم )سلسلة جبال  م تحيط به(4.2)سوح البح  بمقدار  ن م كز المحافظة م تفع ع إ     

سوح البح  ، تقع شمال ش   و شمال  م ع (.1.8)بارتفاع ( طويذة)سوح البح  و  م ع (1600)
م (1000)للمدينة با  اميةو المناط  الام (طويذة) ناك ف   في الارتفاع بين سلسلة جبال . المدينة

السليمانية    (Rashabaaرَشَبا ) ع فت محلياً ب ياح    يؤد  الى حدوث رياح قويةتق يباً ، الام  الذ
صل بين ة ، و  لك نتيوة للتفاوت الذ  يحطوال السن حاض ة في أوقات متفاوتة، و  ي دورية و 

 ...مستويات ضغط اعوا  صعوداً و نزولًا 
ان درجات الح ارة العظمى و الصغ ى التي سولت في  ذه المحافظة خلال السنوات ايمسين      

 ..(..)درجة مئوية كمعدل لكل تلك السنوات (29تحت الصف  و  0.8)الماضية كانت ما بين 

ن المساحات ايض ا  داخل المدن و خارجها  ي م  السمات و الملامح المهمة لسلامة البيئة إ –د 
         يمك  الاشارة  نا الى ان المساحات ايض ا  داخل مدينة السليمانية وصلت الى . الوبيعية

  ة بالبيئةو م  الحالات المض. (7.)دونماً ( 1482)أ  ما يعدل  8018لغاية نهاية سنة  8م(8706489)
الغابات في مناط  المحافظة أدت الى ح   و ح ائ  في الم اعي  8010الح ائ  ، حيث سولت سنة 

 80.887كانت  ناك ح ائ  في  8018و في سنة  دونم 00...6كانت  8011و في سنة دونماً  00..100
تم  الاشوار البرية قدقوع  بالاضافة الى. حالة ح ي  رسمياً   808 سولت فقط 8018سنة  ، أما في نمدو

 .(6.)حالة بين القائمين بقوع الاشوار و أعمال صنع الفحم محلياً م  الاشوار الحية ( 79)ضبط 

ض ار الناجمة ع  قصف الحكومة الاي انية و الحكومة التركية لمواقع الأو يمك  الاشارة الى         
تلك المناط  و تلوثها و تقع مساحات كبيرة  حدودية داخل الاقليم و أدت الى تاويه البيئة الوبيعية في
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كما . م   ذه الاراضي التي تع ضت الى القصف بالوائ ات و المدافع ضم  حدود محافظة السليمانية 
اشار الى الآثار السلبية الناجمة ع  العواصف الترابية التي تهب م  جنوب و وسط الع ا  و تصل الى 

المساحات ايض ا  في المحافظة  فيبيرة جداً م  التراب و تؤث  أجوا  المحافظة حاملة معها مقادي  ك
ان عم   ذه الظا  ة يصل الى خمس سنوات خلت و  ي تهب ..  اضافة الى تلويث البيئة الصحية عا 

اضافة الى  لك و نظ اً لازدياد عدد السكان في المحافظة و بنسبة سنوية .. (4.)على الاقليم باكل عام 
، فان  ذه (9.) 8012أ  أكث  م  مليوني نسمة في سنة  8.086.000دد سكانها حيث بلغ ع% 2.7

ة الولب الاستهلاكي فيها الذ  ترتب عليها زيادة في المخلفات م  البيوت، و  لك اضافة الى زيادالزيادة ت
مخلفات كيمياوية ضارة  يؤد  الى اف از  ذا بدورهدفع بالصناعات و المعامل الى الاستثمار و الانتاج و ي

وجود آبار النفط في مناط  المحافظة و وجود المصافي و المعامل اياصة بالتعامل مع  و بالاضافة الى.. 
و . أدت الى تلويث البيئة حسب حوم اف ازاتها الكمياوية الضارة ...  سمنت و الخالبترول و أخ ى مع الأ

( ال عي الجائ )ورة للق ى و الارياف نتيوة انتهاج ط يقة للم اعي و الم اتع المجا( الع ية)حالة   ناك
  لسنوات قادمة و  لك باقية في تلك المناطالنباتات الو الذ  بدوره يؤد  الى القضا  على الاعااب 

، الوبيعة  فيلك  مع كل تلك الحالات السلبية المؤث ة .. (70)   اعضاب و المناط  الاخ ى يؤد  الى تع
فعلًا اصدار قانون خاج بحماية  لة السيو ة على  ذه الحالات و تمابية و  ي محاويج ناك مؤش ات إ

ناك أيضاً تعليمات محلية و   ،(71)الغابات و المااج  و الحيوانات و الويور و تمت الاشارة اليه سابقاً 
المحافظة لتوسيع رقعة المناط  ايض ا  بصورة مستم ة ، حيث وصلت المساحات  دارةضم  إ

 .(78)م  مجموع مساحة المدينة % 10ايض ا  في المدينة الى 

ان البيئة الوبيعية لمحافظة السليمانية  ي بيئة مساعدة لعمل الاستثمارات المختلفة فيها م       
ن التكوينات و إ. ي أو أنواع أخ ى م  الاستثمار استثمار صناعي أو زراعي أو سياحي أو صح

المختلفة لما عذه  الجيولوجية عذه الوبيعة أيضاً تساعد على الاستثمار في الصناعات الاستخ اجية
رات ن المناخ و التضاريس تساعد على جذب الاستثماو إ. غنى في ث واتها تحت الارض الوبيعة م  

ظا  ة الزلازل و  ي بعيدة لمنوقة تكاد تكون خالية م  ان  ذه أ  لك و يضاف الى. الاجنبية و المحلية 
 افيا الارض لا يساعد على حدوث فيضانات غطوبو كذلك ان  و. المائية المدم ة   الاعاصير أيضاً ع

التي تحدث في المناط  مثل  يةرضضاً ب اكين و انزلاقات أولا توجد  ناك أي. السيو ة كبيرة خارجة ع  
 ..ةو تؤد  الى أض ار جسيم م  العالمالاخ ى 
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 .دار  الافافية و الإصلاح الإ:   خامساً 

و الق ارات و الاعمال الحالية  الحالة التي تكون فيها المعلومات المتعلقة بالظ وفتتمثل الافافية في      
الادارية و المالية و مور احة و منظورة و مفهومة للموتمع و  لك م  أجل اطلاع المواطنين على الامت

تقليل الضبابية و عدم وضوح الى المعاملات و الامور الادارية المختلفة ، الام  الذ  يؤد  ج ا  أصول إ
و توسيع رقعة  ،(72)ير الو ي  أمام عمل الاصلاح الادار  القضا  على الفساد الادار  و تيسال ؤيا و 

دوائ  الدولة م  ادنا ا الى اعلا ا و توفير ف ج تحقي  فسهم و مع ين الناس انالديمق اطية في التعامل ب
الذات لذو  الكفا ات في البلد و تحسين الادا  الادار  للاجهزة ال سمية م  ناحية تقليل ال وتين و اعادة 

ذي  ي  الاعمال اليومية للمواطنين الت المتبعة في تم ا االنظ  في القوانين و التعليمات و الق ارات و الاج 
 .. (78)ثون ع  تماية معاملاتهم في الدوائ   ات العلاقة يبح

التي تعني ان يحاسب .   accountabilityاما الاصلاح الادار  فيبدأ عند تحقي  مبدأ المسا له      
و  ي تعوي ثمار ا عندما يتم ..  كل م  يتسبب في ع قلة و اعاقة عمل الاف اد و عمل القانون و الانظمة 

تماية الاعمال ع قلة و مماطلة الجهات و الاشخاج المسؤولة في البلد ازا  تسببها في  توبيقها على كل
و تهدف .. (.7)و المسؤولية التي وكلت اليها مهما كانت درجاتها منصب لعدم الاستخدام الصحيح لأو 

كفل تحسين مستويات الادارة العامة بما يعملية الاصلاح الادار  الى ادخال تغييرات اساسية في أنظمة 
الادا  و رفع كفا ة النظم الادارية القائمة م  خلال تغيير المعتقدات و الاتجا ات ، و القيم و البيئة 
التنظيمية و تحويل الادارة البيروق اطية الى اسلوب الادارة الافافة التي تقبل بآرا  الآخ ي  و تحسب عا 

 .(77)حساباً 

دراسة خاصة في اقليم كوردستان الع ا  و في مجتمع احصائي يتكون  و ضم   ذا الموضوع اج يت     
 -: الآتيو تم استنتاج .. (76) بيل باكل متساو  الماا دات تق يباًم  عينتين في السليمانية و أر

 .ضعف وجود الافافية و المسا لة و الاصلاح الادار   -1

العاملين المهارات و المعارف و أنواع  سابتاكبضعف الا تمام م  قبل الادارة الحكومية في الاقليم  -8
 .د  الى الاصلاح الادار   المسا لة و الافافية و تؤالسلوك التي تحس  م  قابلياتهم في

عدم وجود قانون الافافية و الاصلاح الادار  الذ  يجب ان يكون وف  معايير منظمة الافافية  -2
 .العالمية 
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و الاصلاح الادار  و محاربة الفساد و ال وتين ا لة و الافافية سعدم وجود مؤسسة خاصة بالم -8
وجد و انه لا ي. الادا  الادار   و لم تك   ناك جهة رسمية خاصة بقياس و تقييم. السلبي في الاقليم 

ت قانونية صارمة و جدية بح  المتورطين بقضايا ضم   ذا المنظور ما يثبت أن  ناك اج ا ا
علاقة المعاملاتهم ال سمية و عند م اجعة الدوائ   ات الفساد و الغدر بالمواطنين عند اج ا  

 .الما وعة  مستوابة للمواطنين و تحقي  مصالحهبالا

حيث جا   و لك  و م  جانب آخ  يمك  الاشارة الى قانون خاج بتاكيل  يئة خاصة للنزا ة في الاقليم ،     
 :ن اعيئة تعمل على مكافحة الفساد الادار  و منها فيه أ

 .و توبي  قوانين مكافحة الفساد و معايير ايدمة العامة  تنفيذ -1

 .التحقي  في قضايا الفساد و احالتها الى المحاكم المختصة  -8

 .استلام شكاو  المواطنين المتعلقة بالفساد  -2

تها التي يجب ان اصدار تعليمات قواعد السلوك الوظيفي لتوضيح معايير ايدمة العامة و اخلاقيا -8
يد بها و تعدل  ار بايدمة ، و م اقبة مدى التق و الاستمين ا ش طاً للتعيعَدالاقليم ب يلتزم بها موظفو

 .. (74)م  وقت لآخ  حسب الحاجة 

في الاقليم بصورة عامة و توجد علامات و ظوا   للفساد الادار  و عدم الافافية  أنهيتضح مما سب  ،      
اليه يكون بادرة جيدة للعمل في  ذا  ، فالقانون الماارربتها و علاجها يجب محاالسليمانية بصورة خاصة 

الاطار و  لك م  أجل تحديد سمات و ملامح  ذه الظا  ة و م  ثم العمل على محاربتها، الام  الذ  يدفع 
بالمستثم  الاجنبي و المحلي بمختلف مستوياته المالية و ال اسمالية الى الح كة نحو الاقليم و الاستثمار في 

، و  ذه المعوقات موجودة   ذا البحث ناك معوقات حتى لحظة اعداد لمجالات الموجودة ، و لك  مختلف ا
 المعاملات و آلية دفع الق وض و يريسالادارية المحلية في تماية و تت نظومة البنكية للاقليم و الاج ا افي الم

 ..ارف في الاقليمالسلف الاستثمارية و مواعيد ارجاعها و اسعار الفائدة السائدة في المص

 :الحالة الأمنية في المحافظة : سادساً 
للق ار الاستثمار  داخل ، عند اتخا  المستثم   م  المواضيع الاولى المؤث ةن دراسة الحالة الامنية  ي إ     

البلد المعني ، و خاصة المستثم  الاجنبي الذ  لا يع ف كثيراً ع  الاحوال السائدة في البلد المستقبل 
 ..للاستثمار 
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مناً طبيعياً في الحياة العامة ، و  لك باكل عام ، اقليم كوردستان الع ا   دوئاً و أشهدت البيئة الامنية في      
في السنوات العا  الماضية و خاصة بعد  افظة السليمانية اتسمت بالاستق ارأما الحالة الامنية في مح

 .كم في الع ا  على نظام الح 8002التغييرات التي حصلت سنة 

 :و  ناك بعض الامور المهمة التي م  الممك   ك  ا حول الحالة الامنية في السليمانية و م  أ مها 

محاولة السيو ة على سو  بيع و ش ا  الاسلحة ، الذ   و سو  شبه س   ، و لك  يتولب القضا   -1
 .م  ب لمان كوردستان بهذا ايصوج  اًخاص اًعلى  ذه الظا  ة اصدار

و تمت  ذه السيو ة . لسيو ة الامنية الكاملة على مدينة السليمانية و المدن الاخ ى في المحافظة ا -8
السابقة و سنة  ايمسة عا ( .1)خلال  ف داً( 60)ه المدي ية يصل الى بتضحية عدد م  اف اد  ذ

في معظمها  الحالاتلحال ، و كانت  ذه تمت السيو ة عليها في ا قد حدثت حالات مخلة بالام  ، لك 
 . منها كانت محاولات ار ابية في تلك السنوات ايمسة عا  ( .-2)غير منظمة ماعدا  حوادث

همة التي تستخدم في ضبط الحالة الامنية ، منها تأمين خبرا  عالي الكفا ة و المستلزمات المتأمين  تم -2
بالتعاون مع خبرا  أم يكيين في  ذا آلات و أدوات تكنولوجية حديثة ، و اناا  قسم الكلاب المتم سة 

لي التدريب و الكفا ة اعدت خصيصاً لمواجهات الحالات المخلة االمجال ، و تاكيل قوات خاصة ع
 ..(79) (سوات ) يت  ذه القوات بالا بالام  العام سم

في به ياسي معترف ان اقليم كوردستان الع ا   و بحد  اته كيان سيمك  الاشارة الى و حول الحالة الامنية      
بالاجهزة الامنية الع اقية لكل  السلامة العامة داخل الع ا  منواو مع ان تأمين الام  و  إطار جمهورية الع ا 

المواطنين الع اقيين ، لك  محافظة السليمانية خاصة و الاقليم عامة كانتا تتمتعان باجهزة أمنية محلية 
قامت  ذه الاجهزة المذكورة و في المحافظة ( الأم  ) ش آساي  يةيفيها مد   و أناى 1998خاصة منذ سنة 

بحماية الارواح و الاموال للمواطنين ، و كانت كفيلة بتأمين الاستق ار و حماية الاسلوب الجديد للحياة و  و 
أصبح  الاسلوب الديمق اطي بعد رحيل الاجهزة و الدوائ  و الم اف  ال سمية الع اقية بكافة أنواعها م  الاقليم

و المساند الحقيقي للاجهزة الامنية الكوردستانية بعد ان  افظة و الاقليم  و الداعم الاساسالسكان في المح
تأمين الأم  م  المواطنين على حساب ي التي ت عى الار اب و الإخلال بأكانت الاجهزة الامنية السابقة  

. داً في تحقي  أم  حقيقي شعبي وطني للمواطنين داراتها و أشخاصها الوافدة التي لم تسا م أبلم افقها و إ
منحدري  م  ق ى و أحيا  و أزقة مدن فهم كانوا ( آسايش ) المع وف با أما أف اد الأم  الجديد الكوردستاني 

بحمايتهم ، الام  الذ  أدى الى  قاموا صاح  الناس الذي بمالأمنية  مصالحهمكوردستان ، حيث اتحدت  

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


189 
 

بين المواط  و رجل الآسايش و الاجهزة الامنية و الا طة و البيام كة فيما بينهم للحفاظ التناعم و التكاتف 
 .. (60)ش ى الام  و الومأنينة و سلامة العيعل

 لك  ناك قانون  بالاضافة الى.مان في المحافظة و الأ م جهزة جدارتها في السيو ة على الأو قد اثبتت  ذه الا
قليم ، و يهدف س   بنوده على المحافظات الثلاث للإوردستان الذ  تل مجلس أم  اقليم كخاج بتاكي

 :القانون حسب المادة الثالثة له الى أ م الامور التالية 

 . ضمان الام  و الاستق ار في الاقليم  -1

 .جمع و تحليل المعلومات و تقييم أ  تهديد لأم  الاقليم  -8

 . حماية الأم  الاقتصاد  للاقليم  -2

الاقليم في مجالات الج ائم ايو ة و الج ائم المنظمة و ج ائم المواد المخدرة ، و تزوي  حماية أم   -8
 .العملة و الفساد الادار  و المالي و غسيل الاموال وف  القوانين السارية في الاقليم 

 .القوانين السارية في الاقليم مكافحة الار اب وف   -.

 .حماية أم  الاتصالات  -7

 .و المنافذ الحدودية في الاقليم حماية أم  الموارات  -6

 .حماية الام  الغذائي و الصحي في الاقليم  -4

 .حماية أم  الواقة و المؤسسات الحياتية  -9

 .حماية أم  المنظمات الدولية و البعثات الدبلوماسية و القنصلية في الاقليم  -10

 .. (61)و نقاا أخ ى مهمة حول الام  في الاقليم 

قانون آخ  مكمل له و  و قانون مؤسسة الآساييش العامة اياج باناا  ي بعد  ذا القانون ، و يأت
  -:م  أجل حماية الاقليمالامور التالية م  أ م الامور التي تناا اليها  و. ة أمنية عامة في الاقليم مؤسس

 .حماية الح يات العامة حسب مباد   الديمق اطية و حقو  الانسان  -1

 .ني و الح في في الاقليم حماية أم  العمل السياسي و المد -8

 .حماية الاقتصاد الوطني  -2

 . حماية الموارات و السدود و المؤسسات النفوية و المداخل الحدودية  -8

 .ر اب و المواد المخدرة قي  الام  الاجتماعي و مكافحة الإج ام المنظم و ج ائم الإتح -.
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 .. (68)و نقاا أخ ى مهمة .التأريخية تأمين الام  و السلامة للم اكز السياحية و المناط  الاث ية و  -7

و . نبي و المحلي لاستثمار الاجخاصة في محافظة السليمانية ، بيئة جا بة ل ن البيئة الامنية في الاقليم وإ
ن منحنى ح كة استتباب الأم  و اعدو  و حماية الم اف  العامة و مصاح  المواطنين و يتضح مما سب  أ

، و يمك  الاستفادة م   ذا في ارتفاع مستم راتهم و أعماعم و رؤوس أمواعم أمواعم و ث واتهم و استثما
 .السياحة و الصناعة و الزراعة و ايدمات الاخ ى  في كافة المجالات ، و ا مها المناخ الماوع للاستثمار
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 المبحث الثالث

 الاستثمار في محافظة السليمانية البيئة الاقتصادية و  (محددات) متغيرات

Economic Invironment Variables (Determinants) and 

Investment in Sulaimani governorate  

 :لمحة تأريخية :أولًا 

و كانت قد أسست ..  (62)قضاً   12تتكون محافظة السليمانية حسب التاكيلة الادارية الحالية م  
بعد . ميلادية ( 1641)ها سنة بعد ان بوش  بالعمل في بنائ 1648 البابانيين سنةصلية م  قبل المدينة الأ

عاصمة عا (  قلاضوالان)  لك أصبحت المدينة عاصمة للامارة البابانية الكوردية التي كانت اتخذت قصبة 
و السبب الا م في اختيار  ذا الموقع لبنا  المدينة العاصمة  و كون الموقع مناسباً . طول سنوات عديدة 

و كذلك ي انية و التركية و البعيدة الع بية الع اقية و الإلل بط بين المناط  المختلفة الق يبة الكوردستانية 
ن تأسيس المدينة و إ. في المنوقة و المناط  المجاورة نعاش ح كة التوارةكان  ذا الموقع مناسباً لإ

ما بعد الى الذ  أدى فيالجديدة أصبحت سوقاً جديداً و مناسباً لتلاقي التوار و الفلاحين و الح فيين ، الام  
اً ثقافياً ايضاً ح ف متعددة و صناعات صغيرة فيها لتصبح عاصمة اقتصادية مهمة للامارة و م كز ناو 

 .م ا  بابان بالعلوم و الثقافة و الآداب تمام أنظ اً لا 

 :الح ف التي كانت تتميز بها المدينة  ي 

 .كانت بمثابة معمل صناعة النسيج في وقتها : الحياكة  -

الحبال ، و انتاج الاكياس المختلفة )و  ي مهنة م  يستعمل شع  الماعز في صناعة  : الموتابجية  -
 ...( .يزن و نقل الذخيرة و الخ 

 .انتاج و صنع اييوا السميكة و ايفيفة  -

 .ح فة لف اييط  -

كصناعة اللباد ، و القبعة و ألبسة شتائية خاصة و أشيا  أخ ى . ح فة صناعة ماتقات الصوف  -
 .كثيرة م  الصوف 

 .بيع و ش ا  الاجهزة و الالبسة المستعملة  -
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 .ورش صناعة الاسلحة و تصليحها  -

 ... همة و السيوف و الخصناعة ايناج  و السكاكين الم -

 ..(كالوبخ و الغسل و أدوات الحمام و الخ) صناعة سلع نحاسية خاصة بالادوات المنزلية  -

 ( .خمخانه)ورش لصبغ الالبسة بالنيل ، المع وفة محلياً با  -

 .الحدادة و النوارة و الصناعة الاحذية و الاثاث المنزلي  -

 (.لا الح)مجتمعة كانت تدخل ضم  مهنة الحلاقة و ايتان و تداو  الج وح و الح و   -

الورش المتعلقة بصنع و تجهيز مستلزمات النقل التي تحتاجها عمليات النقل بواسوة الدابة لتماية  -
لادامة عمل الدابة لصنع الحذوة و مستلزمات و و كذلك ورش . الاعمال اليومية و قوافل التوارة 

 ..أخ ى كالس وج و الأكاف و البرا ع و الخ

 ..أعمال الوب الاعبي ، و التداو  بالاعااب ، و القبالة  -

الثام  عا  و التاسع عا  ، و لك  مع بداية الق ن العا ي  ظه ت مه   سائدة في الق نينكانت  ذه المه       
جديدة في السليمانية مع بقا  و استم ارية المه  القديمة و توسع بعض منها و يمك   ك  بعض منها على 

 :ثال سبيل الم

 . 1920سنة . صناعة المظلات المو ية  -

 .انتاار مهنة البقالة فتح الدكاكين و محلات التوارة  -

 .بداية الق ن . اعمال الصحافة  -

 . .198تجارة الما وبات ال وحية  -

 . 1988اعمال السينما  -

الصابون التي اختصت اضافة الى كل  ذه المه  التي كانت موجودة في السليمانية ، كانت  ناك صناعة      
و اشته ت ( . صانعي الصابون)أ  ( حي صابونك ان )بها محلة معينة داخل المدينة و لا تزال تع ف با 

 .. (68)(كفتة صابونك ان)المحلة ايضاً بالانتاج الغذائي اياج بالمائدة كا 

  -:أما الا مية الاقتصادية عذه المدينة فكانت 

 تين للانتاج الزراعي و الحيوانيالمهمتين الملائمتين ايصب( بازيان)و ( شه زور)المدينة بين سهلي  وقوع  : 1
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أصبحت المدينة تمثل سوقاً يمك  الوصول اليها سهلًا بعد ان كانت عاصمة الامارة في منوقة جبلية :   8
باستم ار الى المدينة الجديدة و  لك بغ ض ص ف  ونتوات ، حيث كان سكان الق ى ي(قلاضوالان)وع ة في 

 .منتواتهم المتعددة 

م  السليمانية الى بغداد و  الجديدة ، و كانت القوافل التواريةأصبحت التوارة سهلة أكث  في الحالة :   2
ايتها و حم. طة اييول و الدواب الجيدة و خاصة البغلاس  الاخيرة الى السليمانية تتم بوالمدن الاخ ى و م

 . عذا الغ ض  بترخيص هيأ م  قبل أصحاب التوارة و تتسلحخاصة تكانت م  خلال تسليح أف اد 

 مدان و سنندج و )كانت التوارة م  السليمانية الى الموصل و بالعكس، اضافة الى ك كوك و منها ، و الى :   8
 . الى السليمانية في ازد ار  و الى أرض وم التركي و م  تلك المدن( انيةتبريز الاي 

 .جدول خاج بالنااا التوار  آنذاك  يأتيو فيما 

  (88)الجدول    
 .أب ز السلع التي كانت تتاج  بها آنذاك 

 السلع المتاج ة بها المدينة
 ..الخ ..، صابون، ح ي تبغ ،د   محلي، أجبان محلية معم ة، صبغ، سما ، شحم مصه  م  السليمانية الى بغداد
 ..الخ..تمور معبئة في أكياس سعف النخيل، قهوة غير مسحوقة، أقماة، سلع  ندية و أوروبية  م  بغداد الى السليمانية

 ..و الخ.. وزراعية متعددةعفص ، كأس البلوا، سلع غذائية حيوانية  م  السليمانية الى الموصل
 ..و الخ. ائ ، سلع مصنوعة م  الاام و دياربك ثدأقماة، يااميغ، عمامات، أوشحة و م  الموصل الى السليمانية 
 ..و الخ. د   محلي ، عسل محلي، قو ، فواكه، رز، عفص، سما ، حيوانات م  السليمانية الى ك كوك
 ..و الخ.. أحذية ، أقماة  م  ك كوك الى السليمانية

الى مدينتي  مدان و سنندج 
 الاي انيتين م  السليمانية 

القهوة غير المسحوقة ،شحوم . تصنع في السليمانية أو المستورد عا السلع التي كانت 
 ..الخ.. مصه ة، صابون 

 .فولا  منوقة قزوي  د ون حيوانية معبئة في ق بة ، فواكه مجففة،  م   مدان و سنندج الى السليمانية
 ..و الخ تمور مستوردة م  بغداد ، قهوة غير مسحوقة ، م  السليمانية الى تبريز الاي انية

 ..أقماة متنوعة، ح ي  ، و الخ م  تبريز الى السليمانية
 ..و الخ.. ب القهوة تمور ، حبو م  السليمانية الى أرض وم التركي

 .بغال ، حديد ، صفافير  و م  أرض وم الى السليمانية
لحين سقوا الامارة البابانية، الجز  الاول، ا و السليمانية منذ اناائه -المزد  ة بابان، جمال ، السليمانية مدينتي: المصدر

 (.باللغة الكوردية)0222، الع ا ، بغداد دار الح ية للوباعة
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أربع مائة و خمسة و سبعين الف ليرة ت كية فيما  000,.86و كان المعدل السنو  للتوارة في تلك الآونة      
ثلاثون الف  20,000أكث  م   1474في سنة حيث كان سكان المدينة . لو كانت المناخ السياسي اعتيادياً 

 . (.6)نسمة 

 

 .الاستثمار في المحافظة  فيللبيئة الاقتصادية المؤث ة مختارة متغيرات :ثانياً 

في الاستثمار تم تحديد و اختيار عدد م  المتغيرات ضم  البيئة الاقتصادية و  لك لبيان مدى تأثير ا      
 :تي ضم  محافظة السليمانية و  ي كالآ

 :محور الواقع الصناعي في المحافظة :   المحور الأول
اوية ، و الصناعات الغذائية ، كيميالصناعات البلاستيكية و الكل م  على  في المحافظة الصناعةاتمل ت     
عية في المحافظة و حيث يتم تسويل كل ما وع في مدي ية التنمية الصنا. ايدمات الصناعية  ناائية ،الإ

الصناعية تم الاشارة الى انواع المااريع و  نا ت. البد  بالعمل و الانتاج ناا  ولغ ض منح إجازات الإ لك 
ت ناا اتم الاشارة  نا الى ان صناعة الاخمس سنوات متتالية ، و للتوضيح ت تسويلها بالفعل خلال التي تم

ستخدمة في في البنا  و الادوات المعداد الاسمنت الجا ز المستخدم و معامل إ تاتمل على صناعة الاسمنت
أما صناعة الاغذية و  ي صناعات . المعامل و المصانع و المااريع الاخ ى المختلفة  البنا  و اناا  أبنية

ال الكيمياو  المجأما . خاصة بصنع و اعداد الاغذية أو المواد الداخلة في اعداد الغذا  و الما وبات المتنوعة
ائ  و انتاج الغاز و مواد معقمة و منظومة التهوية و تعبئة و زيت المك pvcستك و البلاستيكي كصناعة بلا

و اعمال الزجاج و اغ اض كيمياوية و بلاستيكية خاصة بالسيارات وصناعة التاتان و ،  السائل و تعبئته
لمستخدمة السائل ، و صناعة الادوات البلاستيكية ا غازطارات، و صناعة و اعداد البلاستك الإصناعة سح  

البلاستيكية المختلفة، صناعة الايزوكام ،  نابيب، صناعة النايلون و الأالأقلام في الانتاج الزراعي ، صناعة 
 ..صناعة انتاج السكوريت، صناعة الصابون و الاامبو ات و الخ 

لكتل صناعة ا ت يمك  الاشارة ايضاً الى معامللانواع المختلفة م  صناعة الاناا ااما و رجوعاً الى ا     
   و الساحات العامة ، وستون المستخدم في عمل ارصفة الو ارتون و الك يبالكونك يتية ، و صناعة البيئ

 المستخدم في تعبيد الو   و معامل اعداد البحص و ال مل المستخدم في معامل الكاشي و معامل اعداد القير
 ..و الخ. صناعة الوابو  ، و معامل ( الكسارات)الاناا  ، و معامل سح  الاحوار 
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: الى الانواع المتعددة م  الصناعات الغذائية التي تمت اجازتها بالفعل في المحافظة و منها و يمك  الاشارة     
أف ان أوتوماتيكية لاعداد الصمون و ايبز بمختلف أنواعها ، و معامل اعداد ما  الا ب ، و الما وبات 

بئة الزيتون و معامل الحلويات و معامل حفظ الاغذية و صناعة الاغذية الغازية و صناعة زيت الوعام و تع
نتاج صناعة ماتقات الحليب، و صناعات إ الجافة و الجبس و صناعة الدبس و صناعة السك  الصلب و

 ..وما الى  لك نتاج الملح و انتاج الوحين و اعداد الك سات و صناعة البسكويتعصير و إال

فياتمل  (كما جا  في أحصائيات مدي ية التنمية الصناعية في السليمانية )  ت الصناعيةمفهوم ايدما أما     
المستخدمة في عمل الاسيوة و اعمال  BRCالكلنكس ، و صناعة الدفات  ، و صناعة أسلاك صناعة :  على 

اعة قناني الغاز البنا  ، و الميزانات العملاقة ، و ايياطة ، و ورش الادوات الاحتياطية للسيارات ، و صن
السائل ، و معامل صه  المعادن ، و معامل النوارة ، و معامل مستلزمات الاطفال و ال ضع ، و صناعة 
الزجاج و التعامل معه ، و غسل و تاحيم السيارات ، و الادوات الكه بائية ، و معامل غسل الادوات المنزلية، 

ت المختلفة، و معامل غسل و كو  الالبسة ، و معامل و معامل الالمنيوم ، و صناعة التصاميم و الديكورا
، و معامل الحدادة و المستلزمات الفولا ية للاناا ات ، و صناعة فلترتيوب السكائ  و ( الموبعات)الوبع 

  .(67).الخ

بنا   العا  السابقة و تم شهدت تقدماً ملحوظاً مقارنة بالسنواتناا ات في المجال الصناعي إن أعمال الإ     
، حيث يتم تصدي  في المحافظةية و الجودة العالمية نت  ات القدرات الانتاجية العالمعامل صناعة الاسم

مجالات الصناعات الكيمياوية و الغذائية و ايدماتية  أما.مقادي  كبيرة منها الى خارج الاقليم و خارج الع ا 
 :لم تاهد تقدماً ملحوظاً و  لك لاسباب عديدة منها 

 .وجود منوقة خاصة بالاناوة الصناعية  عدم -1

 .ت و التعليمات اياصة بهذا المجال ،  ي مع قلة و ليست مساعدة الاج ا ا -8

 .النظام الادار  و المالي و الكم كي و الض يبي يحتاج الى الاصلاح في  ذا المجال  -2

لى الم اجعة و الاصلاح ير المعاملات اياصة بهذا المجال تحتاج اعقلية الادارية المسيو ة على تيسال -8
 .و التغيير 

بالمنتوجات المحلية و  ضّ العاوائية اغ   السو  المحلي و أ استيراد المواد الغذائية المتنوعة -.
 .زيادة الصناعات الغذائية  فيبالتالي أث  سلباً 

 . الأموال و تحويلهانظام بنكي فعال في اتمام عمليات سحب عدم وجود  -7
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 .يص قوعة الارض الى الما وع الصناعي المتعلقة بتخص اكلاتالم -6

و المثال على  لك ان . ال وتين الممل و المع قل في البنك الصناعي حين اق اض المااريع الصناعية -4
واحد و عا ون ( 81)مجموع المااريع الاقتصادية المستفيدة م  الق ض الصناعي في المحافظة  ي 

 ( .8012-10الى  8011-1-1م  ) ما وعاً صناعياً خلال ثلاث سنوات 

مع انتاار نوع م  التذم  و عدم ال ضا الى الاعمال الموجودة الايد  العاملة المحلية  صعوبة دخول -9
 .م  الف ج المتوف ة للعمل

، الام  الذ  أدى بالعمال و يساي  الواقع الاقتصاد في الاقليم  معاص عدم وجود قانون عمل  -10
، أ  الثقة حول منح الحقو  و أدا  الواجبات لكلا الو فين صاحب العمل الى وجود نوع م  عدم 

 .(66)المحافظة على الحقو  و الاستلزام بادا  الواجبات 

عدد المااريع الصناعية التي منحت اجازات العمل في القواع اياج في ارجا  المحافظة يمس سنوات  
 :متتالية 

 
 (.8)الجدول  

 8018-8004م   ارجا  المحافظة يمس سنوات متتاليةالقواع اياج في مااريع          
 الكيمياويات و البلاستك ايدمات الصناعية الغذائية الاناا ات السنة
2008 2 5 7 1 
2009   6 3 1 3 
2010   12 5 2 5 
2011 14 7 12 8 
2012 15 7 13 16 
 33 35 27 49 المجموع

القواع  مصانع  قسمية الصناعية لمحافظة السليمانية ، مدي ية التنم استناداً الى تم اعداد  ذا الجدول: المصدر               
 .بيانات غير مناورة  . اياج

و ( 7)الاناا ات :  فقط و كانت كالتالي  18فكانت لغاية شه   8012أما البيانات المتوف ة لسنة      
 (...)و البلاستيك و الكيمياويات ( 12)و ايدمات الصناعية ( 7)الغذائية 

 ذك  التيأما أسباب  ذا اعبوا الحاد للمااريع الصناعية ضم   ذه المدي ية فترجع الى الاسباب سالفة ال     
 ..تمت الاشارة اليها

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


197 
 

و  ذا ان دل على شي  فانه يدل على وجود خلل في البيئة الاستثمارية في المجالات الصناعية المختلفة، و      
و لبيان . مجمل البيئة الاستثمارية في المجال الصناعي  ي اسباب حقيقية موجودة تؤث  في ان  ذه الاسباب

 .استخدام  ذه البيانات في رسوم بيانية توضيحية أعدت عذا الغ ض  التأثير بصورة أوضح م  الممك 

 منحنيات المجالات 2/الاكل 
 (2008-2013 حسب عدد المااريع المجازة)الصناعية 

                                                                                  
                                                                                                               
                                                                                                                 -16 

                                                                                                                        -17 
                                                                                                                       -1.   

                                                                                                                        -18 
                                                                                                                           - 12           

                                                                                                                            -18 
                                                                                                                        -11 

                                                                                                                                           -10 
                                                                                                                                           -9 
                                                                                                                            -4 

                                                                                                                                   c         -6  
                                                                                                                                           -7 

                                                                                                              b         -. 
              -8 

                                                                                                                         -2 
                                                                                                                   a           -8 

  -1         d                                                                   

                       

                2008        2009         2010        2011         2012           Dec 2013          

 البلاستك و الكيمياويات d-ايدمات الصناعية  ،    c-الغذائية   ،    b-،     الاناا ات  a- : المنحنيات 

  .22|في الجدول اعداد الاكل اعتاداً على بيانات تم : المصدر
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 عي في المحافظة تمل المحور الصناالاستثمار م  الجانب الاقتصاد  و م  خلا بيان التأثيرات فيم  اجل و      

 ناك كانت مجموع المناآت الصناعية القائمة م  الصغيرة و المتوسط و الكبيرة في سنة معينة، و  تحديد
ت ان  ذه الاج ا ا، 8011نة لست المسح و الحص  لكل المناآت الصناعية الموجودة في المحافظة، اج ا ا

 .مماثل لاحقاً  أ  أحصا و لم يتم اج ا   دقيقة نسبياًبصورة قد حصلت 

 :  كما يأتي( ماعدا استخ اج النفط) بما فيه محافظة السليمانية تم تحديد النااطات الصناعية في الاقليم     

 .التعدي   -1
 .وات الغذائية صناعة المنت -8

 .وجات صناعة المنس -2

 .الملابس صناعة  -8

 .دبغ و تهيئة الجلود ، صناعة حقائب الامتعة  -.

 .صناعة اياب و المنتوات ايابية و الفلين  -7

 .منتوات الور   صناعة -6

 .الوباعة و النا  و الاستنساخ و وسائط الاعلام  -4

 .صناعة المواد و المنتوات الكيمياوية  -9

 .صناعة منتوات المواا و اللدائ    -10

 .الاخ ى  صناعة المنتوات اللافلزية -11

 .ة منتوات المعادن الم كبة باستثنا  المكائ  و المعدات صناع -18

 .أناوة خدمات تاكيل المعادن . صناعة منتوات المعادن الم كبة الاخ ى  -12

 .صناعة الآلات و المعدات غير المصنفة في محل آخ   -18

 .صناعة آلات المكاتب و المحاسبة وآلات الحساب  -.1

 .الكه بائية صناعة الآلات و الأجهزة  -17

 .صناعة معدات و أجهزة ال اديو و التلفزيون  -16

 . صناعة الاجهزة الوبية و أدوات القياس عالية الدقة و الأدوات البص ية و الساعات بأنواعها  -14

 . صناعة معدات النقل الاخ ى  -19

 .صناعة الأثاث ، و صناعة منتوات غير مصنفة في محل آخ   -80

 . (64)ستخدام لإصناعات إعادة ا -81
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حصا  اقليم كوردستان و مدي يات الاحصا  في حصا  الصناعي بالتعاون مع  يئة إو قامت مدي ية الإ     
 .محافظات الاقليم بالمسوحات السنوية و تصنيف المناآت الصناعية الى صغيرة و متوسوة و كبيرة 

عاملًا و المتوسوة ( 9الى  1)ن المناآت الصغيرة حسب  ذه المدي ية  ي المناآت التي يعمل فيها م  إ     
 .فأكث   20و الكبيرة  ي التي يكون عدد العاملين فيها . عاملًا ( 89- 10)عمل فيها  ي التي ي

 :المناآت الصغيرة  -1

في المجال الصناعي في الدول النامية و الدول  يرة تتسم بالا مية النسبية الكبيرةان الصناعات الصغ
م  مجموع المناآت % 90مجموع مناآتها حسب العدد الى أكث  م  المتقدمة أيضاً حيث يمك  ان تبلغ 
و ان  ذه الصناعات تمتاز بالم ونة الموقعية و درجة المسا مة  *..الصناعية في بعض الدول المتقدمة
الصناعية المتنوعة في البلد، و  لك لما عا م  سهولة التعامل معها و  الواسعة و المتنوعة في التاكيلات

الانسيابية للتواوب مع متولبات المستهلكين المتنوعة و ملا متها مع المستلزمات الض ورية الداخلة 
مباش ة في العملية الانتاجية أو الداخلة بصورة غير مباش ة في  ذه العملية ، كسهولة ايجاد المصدر 

 بائي و المياه و الارض و قلة مسا متها في تلويث البيئة المحيوة في أماك  تواجد ا و توطنها ، كما و الكه
اً مع ق يبة م  التومعات السكانية و الاسوا  مما يضفي عليها صفة أكث  انسوامانها غالباً ما تكون 

 .لمنتوج متولبات السو  المحلي و تحديد الاسعار المناسبة ل
 يها  ذه المناآت كتوزيع أفضل لف جو تنموية تنوو  عل ناك مميزات أخ ى اقتصاديةتكون   و قد

و المسا مة في تهيئة م اكز لاعداد و تنمية ايبرات الفنية و العمل و الدخل و تحقي  وفورات اقتصادية 
تها الموقعية الادارية في المجتمعات النامية، كما و ان صغ  حوم رأس المال المستخدم فيها نسبياً و م ون

الممتازة ، تدفع بالمواطنين الى الاستقواب حوعا لتوجيه مدخ اتها بغ ض استثمار ا فيها ، الام  الذ  
 .يخدم خوط التنمية 

 و يظه  خلال م اجعة النتائج الاحصائية و تحليلها في محافظات الاقليم أن المناآت الصغيرة  ي التي

تحتل محل الصدارة في المجال الصناعي و تكون  ي التصنيف الأنسب في توجه الاقتصاد الكوردستاني الى 
 .(69)التقدم و التنمية باكل واضح 

 
 

و  يئة احصا  اقليم جمهورية الع ا ، وزارة التخويط ، الجهاز الم كز  للاحصا  ،مدي ية الاحصا  الصناعي،  -*
 . 0، ج 2100لصناعية الصغيرة للقواع اياج لاقليم كوردستان لسنة كوردستان، احصا  المناآت ا
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 ي  8011ة أما بخصوج محافظة السليمانية فان عدد المناآت الصغيرة الموجودة فيها لغاية سن
مليون ( 774966)ماتغلًا ، و بلغت قيمة انتاجها ( 6086)، و عدد الماتغلين فيها  ي  مناآت( 7.04)

 .مليون دينار ( 214444)و قيمة مستلزمات الانتاج فيها بلغت . دينار 
 
 :المناآت المتوسوة  -8

و عدد الماتغلين .. مناأة  (1.1)الى  8011في سنة بلغ عدد المناآت المتوسوة في محافظة السليمانية 
و قيمة مستلزمات . مليون دينار ع اقي فيها ( 26..19)ماتغلًا و قيمة الانتاج بلغت ( .198)فيها كان 

 .دينار ع اقي ( 108028)الانتاج كانت 

 :المناآت الكبيرة  -2

( 0..8)فيها ، و كان عدد الماتغلين مناأة ( 89)في المحافظة  بلغ عدد المناآت الكبيرة الصناعية 
و كانت قيمة مستلزمات الانتاج . مليون دينار ع اقي( 1086271)حيث بلغت قيمة الانتاج فيها الى . ماتغلًا 

 ..مليون دينار ع اقي ( 89.417)

 ( 40):جدول بالبيانات المنو ة عنها  و فيما يأتي

 (87)الجدول 

 . 8011المناآت الصناعية في محافظة السليمانية لسنة 
 قيمة الانتاج عدد الماتغلين عدد المناآت المناآت

 (مليون دينار)
كلفة مستلزمات الانتاج 

 (مليون دينار)
 318888 668977 17027 6508 الصغيرة

 102034 195537 1945 151 المتوسوة
 495816 1027361 4550 49 الكبيرة

 916738 1891875 23522 6708 المجموع
وزارة التخويط ، الجهاز الم كز  للاحصا  ،مدي ية الاحصا  الصناعي، و  يئة احصا  اقليم  جمهورية الع ا ،: المصدر 

 . 2100ج لاقليم كوردستان لسنة كوردستان، احصا  المناآت الصناعية الصغيرة للقواع ايا
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جية م  المناآت المختلفة في حدود المحافظة يدل على وجود بيئة استثمارية انتا ان وجود  ذه الاعداد
لال تجديد رؤوس امواعا و زيادة مضاعفة الاستثمارات الصناعية م  خ و  ذا بدوره يؤث  في. ة فيها صناعي

 ..استثمارية جديدة  اًرباحها التي تخل  لنفسها ف صأ

 :  محور الواقع الزراعي في المحافظة:   المحور الثاني

 :المنتوجات الزراعية   -1

و منها . دونماً ( 962,622,.)مجمل الاراضي الزراعية و غير الزراعية في المحافظة يبلغ  إن     
دونماً مساحة الاراضي الم وية ، و (278,287)و . دونماً مساحة الاراضي الزراعية الديمية ( 1,7.4,477)

و م  الواضح ان . 8012دونماً ، كل  لك لغاية سنة ( 112177)مساحة الاراضي المزروعة بالبساتين بلغت 
للانتاج الزراعي الفصلي و الذ   الاراضي الم وية  ي الاراضي التي يمك  الاستفادة منها بصورة رئيسية

ياه المصدر ال ئيسي للمياه عا  ي الم بالواسوة و م  المنتوجات الزراعية التي ت وى كون منتوجاتهات
الاستفادة منها للمنتوجات التي تسقى التي يمك  أما الاراضي الديمية الزراعية  ي الاراضي . الجارية 

 ..بواسوة مياه الاموار 

 ..(41)و  ناك أراضي أخ ى غير زراعية كالم اعي و الغابات و الاراضي الصخ ية و ما الى  لك      

 :يمك  الاشارة  نا الى أنواع المحاصيل الزراعية الصيفية و الاتوية التي تتم زراعتها في المحافظة 

ال ز ، الذرة ، عباد الامس ، الباميا  ، لوبيا ، فاصوليا ، بيذنجان ، :  ) و  ي :  المحاصيل الصيفية   - أ
ثا  ، البصل الاخض  ، لاو  أو الكوسة ، رقي ، بويخ ، قطماطم ، الفلفل ، البواطة ، اييار ، ا

 ..( خض اوات و الخ
، العدس ، باقلا  ، البصل الجاف ،  القمح ، الاعير ، الحمص: ) و  ي :  المحاصيل الاتوية   - ب

 ..(.و الخ . الالغم ، الفول ، الثوم 

الزيتون ، الفو  ، الك وم ، ال مان ، الجوز ، التفاح ، الكمث   ، : ) أما المحاصيل البستانية فهي  -ج
 .(.. اللوز ، و الخالأجاج ، التين ، 

الحليب أو ماتقاتها الاخ ى ، ت بية الأبقار و ت بية المواشي م  أجل :  )  ي : و المنتوجات الحيوانية 
 .. (.و الخ .. العوول ، ت بية الجواميس
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 (. دواج  الدجاج لغ ض اللحم أو لغ ض البيض :  )أما الدواج  ، فهي 

 ..و  ناك أعمال ت بية النحل و أحواض ت بية الاسماك 

 .(84و  86)دولينالجو للوقوف على واقع المحاصيل الصيفية و الاتوية في المحافظة تم اعداد 

 (86)الجدول 

 8018 -الى  8009 المزروعة بالمحاصيل الزراعية الصيفية للسنوات المساحات

 
 ت

 
 المحاصيل الصيفية

المساحة المزروعة 
 8009بالدونم 

المساحات 
المزروعة بالدونم 

8010 

 المساحات
المزروعة بالدونم 

8011 

المساحات 
المزروعة بالدونم 

8018 
 648 658 1080 233 ال ز 1
 49 156 308 335 الذرة 8
 7191 6097 6414 9101 عباد الامس 2
 4339 4067 4360 5798 باميا  8
 1565 536 1695 761 لوبيا  .
 283 297 393 633 فاصوليا  7
 10550 11795 7481 9707 طماطم 6
 2658 1438 1958 1419 با نجان 4
 1223 677 696 577 فلفل 9
 788 462 142 146 بواطا 10
 7758 8010 8025 8752 خيار 11
 2113 1570 1888 1800 شو  18
 14362 13804 8297 15116 رقي 12
 13914 13775 11165 12631 بويخ ديمي 18
 8733 4040 4130 7189 ثا  ديميق .1
 4570 825 214 865 ثا  م و ق 17
 712 243 2710 1221 بصل أخض  16
 1652 1473 0 3500 بصل جاف 14
 455 361 292 443 خض اوات 19

 (..2102-2112)المدي ية العامة للزراعة في السليمانية ، قسم التخويط و المتابعة : المصدر 
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 (84)الجدول 

 8018الى  8004للسنوات المساحات المزروعة بالمحاصيل الزراعية الاتوية 

 
 ت

 
 المحاصيل الاتوية

المساحات 
المزروعة بالدونم 

8004-8009 

المساحات 
المزروعة بالدونم 

8009-8010 

المساحات 
المزروعة بالدونم 

8010-8011 

المساحات 
المزروعة بالدونم 

8011-8018 
 713400 653661 484838 471200 القمح 1
 185100 242298 188698 182500 الاعير 8
 16814 2037 22250 43630 الحمص 2
 864 1453 4405 4140 دسالع 8
 2126 2431 6922 5540 الباقلا  .
 2425 6137 10851 8185 البصل الجاف 7
 1259 596 762 1985 البصل الاخض  6
 1168 1151 1129 1060 الالغم 4
 829 1286 982 1113 الفول 9

 150 426 951 995 الثوم 10
 .2102-2112،  المتابعة و التخويط قسم ،المدي ية العامة للزراعة في السليمانية  : المصدر 

المص ف م  قبل  بيوت البلاستيكية التي يتم دعمهانتاجها حسب نظام ال ذا دون المحاصيل التي تم إ
لنوع م  النااا الزراعي الذ  اياصة بتاويع  ذا االى الفلاحين والق وض و السلف  إعوا ب الزراعي و  لك

ثماره طوال فصول السنة ، حيث تم الاستثمار في مجالات عدة م  الاقتصاد الزراعي بمختلف يعوي 
 .تصنيفاته و اقسامه

ي جدول بالمااريع الزراعية التي استفادت م  الق وض الزراعية الممنوحة م  قبل المص ف فيما يأت     
 :الزراعي في المحافظة 

 

 

 

 

 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


204 
 

 (89)الجدول 
 8018-8009عدد المااريع الزراعية المستفيدة م  الق ض الزراعي لسنوات 

 الملاحظات المجموع 2012 2011 2010 2009 نوع الق ض
 8018ما وع واحد للتقوير فقط لسنة  105 11 4 13 77 البئ  و التقوير
 8018سنة لواحد فقط  ماتل 38 18 13 7 - بستان و ماتل
  8 1 1 2 4 حوض أسماك

  154 - 12 95 47 بيوت بلاستيكية
 ت بية النحل 9 1 4 4 - منحل

 ج ارات زراعية 572 149 99 171 153 ت اكتور
  2 1 - - 1 فو 

 تجديد و توسيع الدواج  9 2 3 3 1 تعمير دواج 
 للدواج  و البساتين 15 8 2 5 - خووا الكه با مد 

  5 - - 3 2 (مجموعة)دواج  
  2 2 - - - مخزن ب اد

  12 8 4 - - ت بية أبقار لبونة
  2 2 - - - غنم و ماعز

 حاصدات كاملة التوهيز 11 1 - 10 - دراسة
 قاعات ت بية دجاج اللحم 68 53 15 - - (لحم)دواج  
  1012 257 157 313 285 المجموع

 . 2102-2112 ،المتابعة و التخويط قسم ، المدي ية العامة للزراعة في محافظة السليمانية:  المصدر 

 

 : التسوي  الزراعي في المحافظة  -8

عدد نسبة الى  ي قليلة جداً للقواع اياج ن المااريع الاستثمارية الزراعية الموجودة في المحافظة إ     
 دول م  المستوردة الزراعية المنتوات على ال ئيس الاعتماد تم لذلك ،*المحافظةلتلك  ي السكان الموجود

وي  الزراعي الأم  الذ  خل  أزمة لا يستهان بها في مجال التس.. اي ان و سوريا و ت كيا  خاصة و الجوار
 الحياة الاقتصادية و النااا الزراعي خارج المدن سلباً حيث ت ك الفلاحون  المحلي، و  ذا بدوره أث  في

-8-0مليون دولار ام يكي خلال فترة م  ( 016221)السليمانية كان مجموع الاستثمار الزراعي للقواع اياج في محافظة  -*
تجاوز  2102في حين ان عدد سكان الاقليم في سنة . حسب المدي ية العامة للاستثمار في السليمانية. 2102-01-20الى  2118

 ..ملايين نسمة بكثير ( 2)
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 ا أدى الىلى الاراضي الزراعية مع ظا  ة التصح  و بدت. راضيهم الزراعية ج دا  م  دون زراعة ق ا م و أ

تاويع الاستثمار و  لك ما تولب . الى ت ك الأث  السلبي في البيئة المحيوة ذا بالاضافة . حدوث البوالة 
الكبير في  ذه الاراضي و تفعيل كل القوانين و التعليمات الصادرة بخصوج التنمية الزراعية و التسوي  

في كل و كميته الاستثمار الزراعي  حوم دراسات مستفيضة حول نوع وعمل و يترتب على  لك . الزراعي 
م  في  ذا ثكذلك منح ق وض تاويعية للمست. منوقة م  مناط  المحافظة م  قبل ايبرا  و المختصين 

المجال، و ضمان و دعم الانتاج المحلي بكافة السبل المتاحة م  أجل الدفع بالعملية الزراعية نحو الازد ار و 
 .(48)وور المتوازن مع متولبات الحياة الحديثة الت

الى مستوى الى ان الاقتصاد الزراعي في الاقليم و خاصة في  ذه المحافظة لم يصل و لابد م  الاشارة  نا      
 :  و ت جع الاسباب الى. الاكتفا  الذاتي، 

ن التخصيصات أو المثال على  لك . قليم لاقليم حول المجال الزراعي في الإحكومة ا عدم وضوح رؤية -1
م  مجموع % 8صل الى لوزارة الزراعة تنخفض سنوياً، حيث لم تفي الموازنة العامة السنوية 

 .قليم التخصيصات للإ

مسية الزراعية ، غير كفو ة و ل  تاوع الفلاحين على البقا  في ق ا م و ط يقة تنفيذ ايوة ايأن  -8
 .مجدداً عملية اعو ة الى المدن على أراضيهم، و انما بدأت 

 . مااريع استثمارية زراعية كبيرة لحد الآن و خاصة المااريع الزراعية الصناعية  تؤسسلم  -2

و عدم وجود ضمانات للمستثم  ( . العلوات)عدم فاعلية  إضافة الىتنظيم التسوي  الزراعي  عدم -8
 .. (42)و الخ.. الزراعي لتونيبه المخاط  المتوقعة في  ذا المجال

نه و بال غم م  توف  العناص  الملائمة ضم  البيئة الاستثمارية في و باكل عام م  الممك  القول إ
 ذا القواع ، فان المساحات الجا زة و الملائمة للانتاج الزراعي كما تمت الاشارة اليها، و مع المناخ 

تاج الزراعي بكافة أقسامه، كلها المعتدل للمحافظة و مع وجود مصادر المياه المتعددة لاغ اض الان
ان البيئة الزراعية في المحافظة تفتق  الى  ..عوامل ماوعة للاستثمار في الاناوة الزراعية المختلفة 

التحسينات و العمل الجاد و المضني م  قبل الحكومة م  أجل وضع البنية التحتية في  ذا المجال في 
فان التبعية نفسها الحالة  ي ، و مع بقا  البيئة  ذه علىموقع قو  و ماوع و جا ب للاستثمار الزراع

 .*الاقتصادية م   ذا الجانب الى الدول الجوار تبقى على حاعا أيضاً 

يمك  م اجعة . بالتوالي 2102الى  2100كانت الاغذية المواد الاكث  استيراداً مقارنة بموموع استيرادات الاقليم م  سنة  -*
 .عذا الفصل( 0)في المبحث ( 2)الجدول 
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 : الواقع السياحي في المحافظةمحور :   المحور الثالث

 :المواقع و الم اكز  السياحية  - أ

 ذه  خلال ما تتمتع بهط  الجا بة للاستثمار السياحي ، و  لك م  امحافظة السليمانية م  المن تعدُ
و ان المناط   ذه يمك  الاستفادة منها  .حية و الوبيعة المناسبة عا الم اكز السياالمحافظة م  المواقع و

الأم  الذ  . صيفاً و شتاً  م  حيث التكوي  الجغ افي و الووبوك افي و م  الناحية التضاريسية باكل خاج 
يرات الفصلية طوال السنة و الا م فيها نقاوة اعوا  و المناخ في الوبيعة على التمتع بالتغ ال اغبينيساعد 

 . الوبيعي عذه المناط

م  الامكنة الاث ية و  كبيرو م  جانب آخ  فان مناط  المحافظة  ي م  المناط  التي تاتمل على عدد      
( م .  889-600الكوردية الاصل )تبدأ م  العصور القديمة م ورا بعصور امبراطورية ميديا التي التأريخية 

ط  و مواقع أث ية دينية أصبحت م  الم اكز و  ناك منا.. مارات الكوردية المختلفة و العص  الاسلامي و الا
 . ع  السياحة الصحية ذي  يبحثون للسياحة الدينية في المنوقة ، و انها تناسب الالمهمة المستقوبة 

و المقصود ( السياحة الضميرية ) فهناك م اكز م  الانسب ان تسمى باأما بالنسبة للسياحة الوجدانية ،      
ية و الحديثة الباقية ك مز للاضوهاد و الانصهار القومي الكورد  على يد أنظمة التأريخ المواقعبتلك  و 

 .مختلفة تواجدت عبر التأريخ على أراضي  ذه المناط  

 : و التالي أ م الم اكز و المواقع السياحية التأريخية و الحديثة في المحافظة      
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 (20)الجدول 

 .محافظة السليمانية أ م أنواع الم اكز السياحية في 

 التفاصيل نوع السياحة الم كز السياحي ت
و  استثمار  عام+طبيعي دووكان 1

 استثمارى خاج
يحتو  على . كلم غ ب مدينة السليمانية 60مصيف و ماتى ، 

 .بحيرة و زاب و مواقع سياحية طبيعية و استثمارية 
 و عام استثمار +طبيعي دربنديخان 8

 استثمار  خاج
يحتو  على . كلم جنوب ش   السليمانية70ماتى ،  مصيف و

 .بحيرة و زاب، و مواقع سياحية طبيعية و استثمارية
 كلم21غ ب مدينة السليمانية با  عام استثمار +طبيعي ميرطةثان 2
 جنوب غ ب مدينة السليمانية، رمز قومي  طبيعي عام داريكه لى 8
 كلم0.غ ب مدينة السليمانية ،  طبيعي عام ديليذة و ضةثةضناررة .
 كلم.7شمال ش   مدينة السليمانية،  طبيعي عام ماسىكونة  7
 كلم غ باً ع  م كز المدينة . خاج استثمار  مصيف سرضنار 6
 م كز المدينة حكومي عام الحديقة العامة 4
 و استثمار  عام+طبيعي قوثى قرةداغ 9

 استثمار  خاج
كلم ،فيه رموزأث ية للملك لولو 0.جنوب مدينة السليمانية با 

 (نارام سين)المع وف با
10  

 زيَوىَ
 

طبيعي عام و استثمار  و 
 ديني

، يبعد ثيرةمةطرونغ ب مدينة السليمانية ،الحضيض الا قي لجبل 
ي قد فيه شخصية تأريخية دينية ، . كلم28ع  م كز المدينة با 
 (ثيرةمةطرون)سمي الجبل باسمه 

 كلم شمال مدينة السليمانية  24 عام و استثمار طبيعي  سةرسير 11
 كلم80-10شمال مدينة السليمانية با  طبيعي عام و استثمار  سيتةك و أزمر 18
 تابعة لقضا  رانية-كلم شمال غ ب مدينة السليمانية121 طبيعي عام سةر ئةشكةوتان 12
 قضا  دووكان( سورداش)كلم غ ب السليمانية، تابعة لناحية .7 طبيعي عام سةرطةلَوو 18
و  و نف  و مياه طبيعية . جنوب بلدة دربنديخان ببضع كيلومترات طبيعي عام تونى بابا .1

 للاستعواب  لافت
لمدينة كوردية قع فيه آثار ت. كلم ش   مدينة دربنديخان .1 طبيعي عام سةرتةكى بةمؤ 17

 (يزدان كورد)تأريخية ع فت بمدينة 
و استثمار   طبيعي عام مصيف أحمد اوا 16

 خاج و حكومي
كلم ش   السليمانية، تابعة لناحية خورمال، بلدة حلبوة 48

 تتمتع ببرودة ميا ها و جا بية مناظ  ا الوبيعية الجبلية . الاهيدة
14  

 ضاوط و طولان
 

 طبيعي عام
كلم ش   بلدة حلبوة الاهيدة ، يحتو  العديد م  المناظ  .

المياه العذبة و ملاعب للاطفال و أماك  عامة ايلاية و مصادر 
 .لل احة 

دةربةندى رانية و قرية  19
 قورِةطؤ

يتواجد فيه ج يان مياه الزاب الصغير، و . كلم ش   مدينة رانية8 صحي+طبيعي عام
مضي  يلفت الاستعواب و مياه معدنية للاستحمام الصحي في ق ية 

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


208 
 

 الق يبة جداً( قورِةطؤ)
كلم ش   بلدة طويلة في منوقة  ورامان التابعة لقضا  حلبوة 2 عام طبيعي ئاويسةر 80

 .شهيرة بالمياه العذبة و الوبيعة ايلابة الاهيدة، منوقة 
منوقة طبيعية . شارباذير شمال مدينة السليمانية ، ضم  قضا   عام طبيعي كةناروىَ 81

 خلابة
ينابيع في غاية . مناظ  خلابة . كلم غ ب مدينة السليمانية 84 عام طبيعي تابين 88

 (دووكان  –سليمانية )الجمال، على الو ي  العام 
82  

 ضةمى رةزان
 

 حكومي - عام طبيعي
يتف ع ط ي  خاج م  الو ي  . كلم غ ب مدينة السليمانية6.

 ضةمى رةزانالى ( تابين)عند منوقة ( دووكان -سليمانية )العام 
 (كلم16ة المساف)

 مناظ  في غاية الجمال. ش   مدينة قلعة دزة بعدة كلم عام طبيعي هةلَشؤ 88
 شمال مدينة قلعة دزة و غير منفصل عنها الا بمسافة قليلة عام طبيعي طردى حوسنى  .8
 شمال مدينة قلعة دزة بعدة كيلومترات عام طبيعي مصايف مامةندة 87
 ش   رانية، لا ينفصل عنها حكومي+  عام طبيعي غابات رانية  86
مناط  و مواقع متف قة خلابة تحيط . كلم 10غ ب مدينة رانية با  عام طبيعي سةركةثكان 84

 سةركةثكانغ باً بق ية 
89  

 (بيارة)و ( طويلة)
 

و ديني سني  عام طبيعي
 اسلامي

تحتض  مزارات . كلم94تبعد ع  السليمانية ش قاً با ( قصبة بيارة)
التي تبعد ع  السليمانية ( قصبة طويلة)دينية للنقابندية و كذلك 

و تتمتع  ذه المناط  بالمناظ  الوبيعية ايلابة و . كلم ش قا174ً
 المياه العذبة 

شيد في . ة و الا مية التاريخية ييتمتع بالقدس. في م كز السليمانية  سني اسلامي |ديني  الجامع الكبير 20
 ميلاد   .164عام 

. م كز للو يقة النقابندية الكوردية. في م كز مدينة السليمانية  سني اسلامي |ديني  جامع مولانا خالد 21
 ميلاد  1414شيد عام 

ميلاد ،  1997خاصة با ل التايع، شيدت عام . في م كز المدينة شيعي اسلامي |ديني  حسينية الحكيم 28
 ي تاد ا ا ل التسن  أيضاً 

يارسان و اسلامي  |ديني  و قلعة بةرزنجةض يح  22
 ماترك

سيد  –سليمانية )كلم ش   مدينة السليمانية على ط ي  8.
و  ات طبيعة . فيها م قدان للايخ عيسا و شيخ موسا( صاد 
 خلابة 

و فيها عيون ( بةردة كةرر)كلم جنوب مدينة السليمانية في ق ية .8 صحي |ديني  النبي أيوب ض يح 28
 ..للمياه المعدنية يستعمل للافا  به غسلًا و ش باً

و (كاكائي)يارسان  |ديني  باخةكؤن .2
 اسلامي ماترك و طبيعي عام

ق يب م  بلدة خورمال التابعة لقضا  حلبوة الاهيدة شمال ش   
. و يتمتع بالمناظ  الوبيعية ايلابة و المياه العذبة. خورمال

 كلم ش   السليمانية.6
كلم ش   مدينة 108. شمال غ ب بلدة طويلة و غير منفصل عنهاو (يارسان)كاكائي  |ديني باوة سةرهةنط دةودانى 27
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 السليمانية اسلامي ماترك
و (يارسان)كاكائي  |ديني باوة ناوس 26

 اسلامي ماترك
 (سةرطةت)في ق ية . كلم18شمال بلدة خورمال با 

اسلامي و يارسان |ديني ثيرنالى موردينى 24
 ماترك( كاكائي)

كلم ش قي مدينة 100كلم و .1ش   مدينة حلبوة الاهيدة با 
 السليمانية 

29  

 قرية هاوار الكاكائية
 

 (يارسان)كاكائي |ديني 
المع وف أيضاً با  م كز ديني كاكائي. ش   مدينة حلبوة الاهيدة

قى  ذه الديانة م  الع ا  و اي ان تتوافد معتن( يارسان و ا ل الح )
 و دول اخ ى الى  ذه الق ية باستم ار 

أصبحت في السنوات العا  الاخيرة . في م كز مدينة السليمانية  مسيحي كلداني |ديني كنيسة مار يوسف 80
  و الع ا  كلهمييتوافد اليها مسيح

في السنوات العا  الاخيرة اصبحت . في م كز مدينة السليمانية مسيحي كاثوليكي |ديني العذرا كنيسة مريم  81
 تستقبل جماعات زائ ة م  مسيحيي الع ا  كلها 

88  

 (أمنة سورةكة)متحف 
 

 وجداني
في م كز مدينة السليمانية، أصبح م كزاً وجدانياً للمواطنين و 

معقلًا أمنياً تعذيبياً في عهد الحكومة الع اقية بعد ان كان .. الاجانب
 .1991حتى انتفاضة 

82  

 ثاركى ئازادى
 

 خاج استثمار +وجداني
، 1991كان المكان ثكنة عسك ية حتى انتفاضة . في م كز المدينة

. إعدم و دف  حياً فيها عا ات المواطنين العزل طول سنوات عديدة
بالاضافة الى كونه ما وع  لذا أصبح م كزاً للسياحة الوجدانية،

 .سياحي يدي ه القواع اياج
و  الاهدا  ض يح 88

MONUMENT حلبجة 
. كلم ش قي مدينة السليمانية48في م كز بلدة حلبوة الاهيدة،  وجداني

اصبح م كزا . آلاف( .)نصب تذكار  و ض يح شهدا  حلبوة الا 
 .للسياحة الوجدانية للداخل و ايارج

8. MONUMENT   شهدا
 دووكان انفال قضا 

كلم غ ب م كز مدينة 64في م كز بلدة دووكان السياحية،  وجداني
اصبحت  ذا النصب التذكار  و ض يح شهدا  . السليمانية

 .شهيداً م كزا للسياحة الوجدانية داخلياً و خارجياً( 800)الانفال
87  

 

 (بازيان)بةردة قارةمان 

 
 

 وجداني و تأريخي

-سليمانية)مدينة السليمانية، على الو ي  العام كلم غ ب .2يقع 
، م كز تاريخي وجداني ارتبط بالنضال القومي للقائد (ك كوك

الكورد  الملك محمود الحفيد و مكان إصابته في مع كة مع الانكليز 
باللغة ( بةردة قارةمان)أ   (صخ ة البول)بجانب صخ ة سميت با

 (دةربةندى بازيان)الكوردية في منوقة 
 .و  ي م كز للثقافة و السياحة الثقافية . في م كز مدينة السليمانية ثقافي المكتبة العامة 86
في م كز مدينة السليمانية ، و  و م كز السياحي ثقافي رياضي ،  ثقافي ملعب السليمانية 84

يناسب ان يكون م كزاً سياحياً ثقافياً استثمارياً في مجال ال ياضة 
. 

 .في م كز المدينة ثقافي  رافياطمتحف الاثنو 89
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 تةلارى هونةر 0.
 (قصر الفن) 

م كز عص   يناسب و التقدم الفني و الادبي و .في م كز المدينة  ثقافي
 .الذ  اصبح يجتذب الزوار م  داخل و خارج المحافظة و الاقليم

صالة )طةلةرى زاموا  1.
 (للاعمال الفنية

فني ،  اصبح م كزاً للسياحة الثقافية و  ي م كز . في م كز المدينة ثقافي
 .و التراثية و الفنية للمواطنين و الاجانب

.8  
 

 ئةشكةوتى جاسةنة

 
 

 وجداني تاريخي ثقافي

كلم غ ب مدينة السليمانية على الو ي  0.يقع ( كهف جاسةنة)أ  
كان م كز قيادة قوات الملك محمود ( دووكان-سليمانية)العام

اصبح م كزاً صحفياً، حيث اسس فيه ، و 1982الحفيد سنة 
لسان حال ( بانطى حق)موبعة و صدر فيه اول عدد م  ج يدة 

 .حكومة كوردستان الملكية آنذاك
.2  

 (قزقاثان)كهف زرزى 
 

 أث   تاريخي
كلم غ باً على .8يقع في ق ية زرز  بعيداً ع  مدينة السليمانية 

الديانة المث ائية و و م  أثار (. دووكان-سليمانية)الو ي  العام 
 .الميدية القديمة

.8  

 كهف هزارميرد
 

 أث  
بعيداً ع  (  زارميرد)عند ق ية ( ب انان)يقع في اعالي جبل 

و و م  آثار و صنع الانسان القديم قبل . كلم جنوبا82ًالسليمانية 
والآن اصبح مع الاماك  الاث ية . الف سنة قبل الميلاد 0.أكث  م  

 .للسياحة الثقافية و الاث ية الاخ ى م كزاً 
 يترجح ،(تكية) بلدة ش   كلم8 كلم غ ب مدينة السليمانية 27يقع  أث   ديني معبد دربندى بازيان ..

موقعاً و الآن أصبح . يحياً قبل مئات السنينمس معبداً يكون ان
 .سياحياً أث ياً

.7  

 قةلَاى سارتكة 
 (قلعة سارتكة)

 

 أث   ، تاريخي و وجداني
تقع القلعة جنوب ش   بلدة دووكان مباش ة و لا تنفصل عنها 

مير )الكورد  الماهور ( سؤران)كانت احدى القلاع العسك ية لملك 
و تمت . ، و  ي تول على مج ى نه  الزاب الصغير(محمد كورة
 .م 1412بنا  ا عام 

 طةرِاوى خورمالَ 6.
 (معدنية خورمالَ مياه)

فيه مياه معدنية . مكل69السليمانية ، يقع خورمال ش   مدينة  صحي
و نظ اً لكث ة ميا ه  ذه أصبح . شفا  ام اض الجلديستفاد منها 

 .م كزاً ماهوراً للسياحة الصحية 
موار السليمانية الدولي و الاسوا  القديمة  4.

و متحف السليمانية الم كز  ، ( قيص ية النقيب)
و حديقة بختيار  ، و كازينو الاعب الماهور و 

 .و الخ... ضاظى لاند
 

 
 

 م كز مدينة السليمانية                     

 الجدول م  اعداد الباحث: المصدر
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اح ن يجتذب م  خلاعا أو بسببها السيالاخ ى التي يمك  او  ناك الكثير م  الم اكز و الاماك  المختلفة 
 ذه بالاضافة الى مئات المواعم و الفناد  الفخمة و أماك  ال احة و الاستومام .. م  الداخل و ايارج و الخ

 .(48)للقواع اياج و القواع العام 

كلها توضح مدى انسوام البيئة السياحية ك  حية في المحافظة و ان لم تالمواقع السياان الاشارة الى أ م 
 .للاستثمار

أ  صنف سياحي في الساب  لم يك   ناك إ  م  بين أنواع السياحة تم تصنيف نوع جديد  هنيلاحظ أ
ية  و ، اصوناع و المغزى في  ذه التسم( أو سياحة الضمير-السياحة الوجدانية)و  و نوع  الاسمتحت  ذا 

نسان السائح لحظة انسانية غير عادية في الامور السياحية و انواعها و مكنوناتها و  ي اللحظة التي يقف الا
 محاولات الانصهار كالاعب الكوردستاني وهاد وفيها تجلياً لما م  به شعب معين م  مآسي و ويلات و اض

لو لم يك   ناك  امز الى  ذه الحياة التي لم يك  يتمتع بهالذ  يستح  ان يتم له زيارته لكل الاماك  التي ت 
و يمك  .. الحدود تنا ىالظلم و الاستبداد اللام ت كل  ذاتعاون على الصعيد الدولي للنواة به و اخ اجه تح

صيانتها  أجل النهوض بها و تووي  ا وايجاد ط   و وسائل للاستثمار اياج أو العام الحكومي فيها م  
 ..حيث يمك  عا ان تاكل بيئة اقتصادية أيضاً للاستثمار .  على م  الزمان

ان تكون بيئة اقتصادية  إما( بحد  اتها)المذكورة  ي أما المواقع الاخ ى و الاماك  السياحية المختلفة 
وي  السياحة ، أو ملائمة للاستثمار فيها، أو تكون عوامل مساعدة غير مباش ة اقتصادية، أو دافعة نحو تو

البيئة الاستثمارية  ك كلها فيما بينها في التأثير فيتساعد في توسيع ال قعة السياحية ال ا نة ، لكنها تاتر
يد و التعدد و باكل عام و بصورة ايجابية نحو التوسع و التف ع و التنمية في مجالاتها العديدة القابلة للتزا

 .. باكل مستم  و دائم

بانواعها المختلفة في المحافظة فيمك  القول بانه  ا  يتووو للسياحة المناسبة للمساحات أما بالنسبة ل
لتصبح م  المعالم الاث ية و   عالجلم تالعمل العلمي و الفني فيها و  الاث ية التي لم تج  ناك مئات المواقع 

مسوحات  ادفة و  يها و لم تج تصل الاستثمارات ال السياحية، و كذلك  ناك بقع جغ افية كثيرة و متعددة لم
و م  ثم الاستثمار  للانظار و الا تمام السياحي  كون م كزاً سياحياً أو موقعاً لافتاًمخووة و مدروسة عا لت

و  (حلبجة)و ( شه زور)و المثال على  لك مئات النقاا و المواقع الاث ية المتعددة في منوقة .. و الاقتصاد 
 ...و الخ( حلبجةى تازة) و( شه بازار)و ( ق داخ)و ( رانية)و ( قلعة دزة)و ( دووكان)و ( ضمضمال)
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الوع ة و الصعبة و القاسية و و كذلك المواقع الجغ افية الملائمة لصناعة السياحة و ت ويض الاماك  
المكائ  و الآلات و  الى استخدام ا، الام  الذ  يحتاج الى اللوو الوصول اليه درات و الاعالي الصعبالمنح

ستعمال كل و ا ف  و قوع الصخور و عمل الأنفا التكنولوجيا الحديثة في ش  الو   و تسويح الاماك  و الح
و  ذا يعني افساح المجال امام . د منها الدول المتقدمة عذا الغ ضتستفيالتي  ما يمك  الاستفادة منه م 

للازمة لدخوله و العمل في إنجاز العوائب السياحية و الاستثمار السياحي الاجنبي و تسهيل الا وا ا
 ..الوصول بالسياحة في المحافظة و الاقليم الى درجات عالية م  الكفا ة و النوعية و العدد

حية و الموتيلات أما بالنسبة للم اكز السياحية الاخ ى الاستثمارية ، مثل الفناد  و الق ى السيا     
الاستيعابية عا و  الواقةد في المحافظة ، و كذلك المعلومات اياصة باعداد ا و التي تتواج بمختلف أنواعها

، يتم توضيحها 8012سنة في ( مع أنواع المواعم الموجودة في المحافظة)عوائد ا و خاصة العدد النهائي عا 
 :و كالآتي  في جدول خاج أعد عذا الغ ض

 

 (21)الجدول 
 .8012لسنة  السياحية في محافظة السليمانيةللم اكز النهائية حصائية الإ

 
  

 نوع النااا
مجموع  الم تبة

عدد 
 الغ ف

5 

 نجوم

4 
 نجوم

3 

 نجمات
2 

 نجمتين
1 

 نجمة واحدة
 المجموع شعبي مقا ي

 2961 129 68  12 19 20 7 3 الفناد  1
 1093 54   31 16 6 1  موتيلات 8
 407 35   10 12 13   ق ى سياحية 2
الواقة الاستعابية  8

 (نف ات)
473 560 2618 2442 2062  2597 10752  

  588 330 73 78 68 22 16 1 (مواعم)ريستورانات .
  8602  عدد العاملين 7
  63880  عدد السواح 6
  12.773        العوائد بمليار دينار 4

 .2102-الاحصا  المدي ية العامة للسياحة في محافظة السليمانية: المصدر
 .لما وبات ال وحية في ارجا  المحافظة محل بيع ل( 022)و  ناك : ملاحظة
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 (28)الجدول 
 .8012لسنة السليمانية محافظة في للم اكز السياحية  -(اعداد السياح)الواقة الاستيعابية  -

نوع الم كز 
 السياحي

5 
 نجوم

4 
 نجوم

3 
 نجمات

2 
 نجمتين

1 
 نجمة

 

 شعبي
 

 المجموع
 المدينة

فناد  
 موتيلات

 ق ى سياحية 

473 
- 
- 

560 
- 
- 

1972 
341 
305 

1389 
793 
260 

543 
1162 

357 

2597 
- 
- 

7593 
2296 

922 

 محافظة السليمانية

مجموع 
محافظة 

 السليمانية

 مجموع الواقة الاستيعابية للمحافظة 10757 2597 2062 2442 2618 560 473

فناد  
 موتيلات 

 ق ى سياحية

273 
- 
- 

560 
42 

- 

1946 
341 
149 

1332 
793 

44 

491 
1133 

331 

2597 
- 
- 

7199 
2309 

524 

 مدينة السليمانية
 مدينة السليمانية
 مدينة السليمانية

 مجموع الواقة الاستيعابية لمدينة السليمانية  10032 2597 1955 2169 2438 602 273 المجموع
فناد  

 موتيلات 

 ق ى سياحية

200 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

156 

57 
- 

216 

- 
39 

- 

- 
- 
- 

257 
39 

372 

 بلدة دووكان السياحية
 السياحية دووكان بلدة
 السياحية دووكان بلدة

 مجموع الواقة الاستيعابية لبلدة دووكان 668 - 39 273 156 - 200 المجموع
فناد  

 موتيلات 

 ق ى سياحية

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

52 
- 
- 

- 
- 
- 

52 
- 
- 

 بلدة حلبوة الاهيدة
 حلبوة الاهيدةبلدة 

 بلدة حلبوة الاهيدة
مجموع الواقة الاستيعابية لبلدة حلبوة  52 - 52 - - - - المجموع

 الاهيدة 
فناد  

 موتيلات 

 ق ى سياحية

- 
- 
- 

- 
- 
- 

26 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 

26 

- 
- 
- 

26 
- 

26 

 بلدة دربنديخان السياحية
 بلدة دربنديخان السياحية
 بلدة دربنديخان السياحية

مجموع الواقة الاستيعابية لبلدة دربنديخان  52 - 26 - 26 - - المجموع
 السياحية 

 .2104كانون الثاني . المدي ية العامة لسياحة السليمانية : المصدر

ن تم بيان عدد الفناد  و الموتيلات و الق ى السياحية و ال ستورانتات، و أيضاً بيان الواقة الاستيعابية أ بعد
 . (85)في الفناد  و الموتيلات و الق ى السياحية على مستوى المحافظة ( المبيت)للم اكز السياحية و خاصة 

 : ةلمحافظا لىا رة الى عدد الزائ ي م  الض ور  أيضاً الاشا
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 (22)الجدول 
 . 8012-8006 للسنواتافظة السليمانية لمح عدد الزائ ي  السياح

 المجموع م  الاجانب م  خارج الاقليم م  داخل الاقليم السنة
2007 33865 29840 15228 78933 
2008 48520 43738 27158 119416 
2009 70249 69283 22570 162102 
2010 68653 111997 33594 214244 
2011 55404 127341 34907 217652 
2012 66021 237220 40129 343867 

2013  400000 

 .2014.المدي ية العامة لسياحة السليمانية: المصدر 

 (8)الاكل 
 .(8012-8006)حسب السنوات  محافظة السليمانية فياح عدد السي

 (احالسي)عدد الزائ ي  للمحافظة                                                                                                   

 (بالآلاف) 

 

                                                                                                                                       - 400.000 

                                                                                                                                       -  350.000    

                                                                                                                                       - 300.000    

                                                                                                                                       - 250.000   

                                                                                                                                       - 200.000   

                                                                                                                                       - 150.000   

                                                                                                                                       - 100.000   

                                                                                                                                       -  50.000 

 السنوات
                               2007       2008       2009       2010       2011       2012         2013 

     
                        . 2014   .اعلاه 22|تم اشتقا  ال سم م  الجدول :  المصدر 

78.933 

119.416 

162.102 

214.244 
217.652 

343.867 

400.000 
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اح م  خارج مع ملاحظة أن عدد السي اح سنوياًان  ناك زيادة متزايدة لعدد السي (22)يتبين م  الجدول      
الاقليم و المقصود منه السكان خارج اقليم كوردستان الع ا  و ليس خارج الع ا  قد تزايد بصورة تناسبية 

لك  و بمو د النظ  الى الزيادة . أكث  م  الزيادة الحاصلة في الزوار م  داخل الاقليم و الزوار م  الاجانب
كنسبة أساس و  8006و لو أخذ سنة % 187الزيادة الحاصلة في عدد الزوار الاجانب يمك  ملاحظة نسبة 

الى  8018و ان نسبة الزيادة في عدد الزائ ي  م  خارج الاقليم في سنة  . سنة احتساب الزيادة 8018سنة 
 8018أما نسبة الزيادة الكلية للسياحة في المحافظة في سنة . و  ي نسبة عالية جداً% 798فهي  8006سنة 

و تلك  ي نسبة عالية جداً يمك  التنبؤ بها للسنوات اللاحقة و مقارنتها مع % . .82فهي  8006الى سنة 
يت في الم اكز السياحية في المب اً ينوونزائ ( 106.8)التي  ي بمقدار  للمحافظة الواقة الاستيعابية الحالية

( 800)أكث  م   8012في حين وصل عدد الزوار السائحين الى المحافظة بنهاية عام . رجا  المحافظة كافة أ
في النقاا ال سمية كنقاا السيو ة  وسول  في حين ان  ذه الارقام  ي فقط عدد الزائ ي  الذي.. (47)الف زائ  

موار )و ( نقوة باشماخ الحدودية)و ( كةلةوانانسيو ة )و ( طاسلوجة)و ( عةربةتبلدة )الموجودة في 
 (..السليمانية الدولي

 :الاستراتيوية للسياحة في الاقليم  محافظة السليمانية و ايوة  - ب

اعيئة العامة  م  قبل .808 سنةمؤش ات التنمية السياحية و التنبؤ بها في المستقبل لغاية  عدادتم إ     
و يمك   . سابقة سنواتالمتحق  في و  لك بنا  على النمو السياحي  في اقليم كوردستان الع ا ،للسياحة،

 أيضاًم  البيانات السابقة فقط و انما ي تبط يتضح ن نمو القواع السياحي لا أأم  مهم و  و الاشارة الى 
ن كون المحافظة و مناطقها و حيث إ. ال ا   و السنوات اللاحقة بنوعية و كمية ايدمة السياحية في الوقت

يان ، م كزاً لجذب تنوع الاد و ت اثها التأريخي و كث ة المواقع الاث ية و المتقدمةطبيعتها ايلابة و ثقافتها 
الدفع بالنمو السياحي و جعلها موضعا لجلب الانظار و تاويع الاستثمارات السياحية اح يساعد على السي

 : الماار اليهاي بعض المؤش ات ضم  ايوة الستراتيوية السياحية و فيما يأت. محلياً و أجنبياً
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 (28)الجدول 
 .808 - 8018للمدة لمحافظة السليمانية  المتوقعة مؤش ات التنمية السياحية

 2025 2020 2016 2012 محافظة السليمانية
 1341000 918000 615000 374000 احعدد السي

 14700 12200 10600 9300 (مبيت)الواقة الاستيعابية 
 1.61 1.26 0.86 0.7 $ليالي المبيت بملايين الدولارات 

 468 355 228 169 $ملاي  الدولارات /العائد
نسبة المحافظة الى مجموع 

 السياحة في الاقليم
% 16.9 % 17.3 % 18 % 19 

 ..الجدول اعدادلم تحتسب ادارة ك ميان على محافظة السليمانية أثنا  : ملاحظة
،  أربيل .الع ا + اعيئة العامة للسياحة، ايوة الستراتيوية للسياحة في اقليم كوردستاناقليم كوردستان الع ا  ،: المصدر

 .22-20، ج  2102

و توقعات  عند ملاحظة ح كة نمو الزيادات السياحية الى المحافظة تتضح احتمالات توسع  ذه الح كة     
 فان  ذا النمو المستقبلي  11/التي تمت الاشارة اليها في الجدول رقم و حسب المؤش ات .صعود ا أكث  فأكث 

اح المتوقع ايضاً، و الحالة  ذه  ي التي تاوع المستثم  اعداد السي تلازم تزايدللواقة الاستيعابية يجب ان 
المحلي و الاجنبي لعمل استماراته في مناط  المحافظة، و الزيادات المتوقعة للعائد و الواقة الاستيعابية  ي 

جانب و م   ..ة القادمة سنوات الاحدى عا الالمدى المتوقع و المخوط للاستثمارات المستقبلية على مدى 
آخ  يمك  الاشارة الى ان عنص  الندرة النسبية في الاقتصاد السياحي يختلف مع التعامل الاقتصاد  مع 

و  لك لان مستلزمات توفير ايدمات السياحية و خاصة . الندرة في حالة الانتاج البضاعي أو ايدمي الآخ  
قع السياحية الوبيعية كثيرة في مناط  م  جانب الوبيعة، واسعة و قلما تتسم بالندرة، و  لك لان الموا
 هاجعلو لك  تحويل  ذه المناط  و . المحافظة أ  انها تحل محل المواد ايام بالنسبة للانتاج البضاعي

ية تكون م تبوة بالق ارات و اعادة تاكيلها بحيث تنسوم و التوورات العالمية في المجالات السياح منسومة
 .التي تدخل المحافظة  و ايوط الاستثمارية السياحية

 
 الاستثمارات المسولة في محافظة السليمانية: المحور ال ابع 

 20/01/2102الى  0/8/2112للمدة م   
تسويلها لدى المدي ية العامة للاستثمار في  حالة الاستثمار في المحافظة التي تم تبينم  الممك  أن ت     

 م  خلال، (46)الع ا  -الصادر في ب لمان كوردستان 8007لسنة ( 8)السليمانية بموجب قانون الاستثمار رقم 
( 174)، كانت ( سبع سنوات و ثلاثة أشه )الاشارة الى ان المااريع الاستثمارية المجازة في  ذه المدة 
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و كانت (.. مليارات و تسعمائة و ثمان و اربعين مليون دولار أم يكيسبع )مليار ( 6.984)ما وعاً، ب اسمال 
( 8)ما وعاً محلياً، و ( 1.9)مااريع ماتركة بين الاستثمار المحلي و الاستثمار الاجنبي، و ( 6)م  ضمنها 

خمسمائة و  سبع مليارات و( $مليار  06..6)حيث كان راسمال المااريع المحلية . ما وعان أجنبيان 
، و مائة و ثماني عا ة مليون دولار أم يكيأربع( 814)، و ال اسمال الماترك بلغ سبعة ملايين دولار أم يكي

 .  مليون دولار أم يكي ثلاثة و عا ي( 82)ال الاجنبي بلغ ال اسم
الاف و مائة  عا ة (10.146)بلغ قد ة عذه الاستثمارات و في تلك المد و كان مجموع الاراضي المخصصة     

 .(44) دونماً و سبعة و ثمانين
 : في الجدول التالي دقة يمك  توضيح مصدر و نوع الاستثمارات الماار اليها بصورة أكث  تفصيلًا و       

 (.2)الجدول 
 .* 8012- 8007ة م  المد( لقواع اياجل)منه الاستثمار  ب البلد المتأتينوع الاستثمار حس

 ال الاستثمارراسم مصدر الاستثمار البلد، نوع الاستثمار
 (بالدولار الام يكي)

مجموع نوع  النسبة الى
 الاستثمار

النسبة الى المجموع 
 الكلي لل اسمال

 %0.13 %45.16 10,490,000 اي ان أجنبي
 %0.16 %54.84 12,740,000 ت كيا أجنبي

  %0.29   %100.00 23,230,000                                      المجموع
 %35.48 %37.56 2,820,121,496 عيرا  محلي
 %58.97 %62.44 4,687,437,131 ع ا  محلي

 %94.45 %100.00 7,507,558,627                      المجموع
جزي ة / ع ا   ماترك

 موريايوس
15,000,000 3.59% 0.19% 

 %2.96 %56.26 235,000,000 أم يكا/ عيرا   ماترك
 %0.94 %17.96 75,000,000 المانيا/ ع ا   ماترك
 %0.11 %2.15 9,000,000 ب يوانيا/ ع ا   ماترك
 %0.26 %5.00 20,893,549 سويد/ ع ا   ماترك
 %0.64 %12.27 51,250,000 كويت/  ع ا    ماترك
 %0.15 %2.77 11,555,555 ماراتا/ ع ا   ماترك

 %5.26 %100.00 417,699,104          المجموع
 %100.00 %100.00 7,948,487,731 المجموع الكلي

 . 2102. المدي ية العامة للاستثمار في السليمانية، سولات مدي ية المعلومات:  المصدر 

2013/10/31الى  1/4/8007ة  ي م  الفتر*
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 (5)الشكل 
توزيع مجموع راس المال المستخدم في الاستثمار للمشاريع المسجلة لدى المديرية العامة للاستثمار في 

. 11/10/6011الى  1/8/6002الاقتصادية المختلفة، للمدة من ( القطاعات)السليمانية حسب السكترات 
                                                 (القطاع الخاص). دولاراً أمريكياً ( 7,948,487,731)المبلغ النهائي كان 

 مليون دولار                                                                                                                                    
  4000-   

 3500- 

3000- 

  2500- 

2000- 

  1500- 

                            1000-                  

  500-                         

     0- 
 التعليم         الاتصالات      السياحة        الخدمات     الصناعة      الصحة       التجارةالرياضة          السكن         الزراعة         

 
 .3102المديرية العامة للاستثمار في السليمانية، سجلات مديرية المعلومات ، : المصدر 

 

106.411 
36.556 

92.996 
10.65 18.387 

446.061 

758.375 

2248.54

7 

751.154 

1441.17

4 
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 (2)الشكل 

توزيع الراسمال المستثمر من خلال المشاريع الاستثمارية المسجلة لدى المديرية العامة للاستثمار في 
  11/10/6011الى  1/8/6002السليمانية، حسب السنوات ، للمدة الواقعة بين 

 دولاراً أمريكياً ( 7,948,487,731)المجموع الكلي للراسمال كان 
 

 

 مليون دولار 

 

1,600.00- 

1,400.00- 

1,200.00- 

1,000.00- 

800.00- 

600.00- 

400.00- 

200.00- 

    0.00- 
       2006                2007               2008                2009                2010               2011               2012                2013 

 

.3102المديرية العامة للاستثمار في السليمانية، سجلات مديرية المعلومات ، :  المصدر   
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 (4)الشكل 

توزيع الاراضي المخصصة للمشاريع الاستثمارية المسجلة لدى المديرية العامة للاستثمار في كيفية 
، مجموع الاراضي المخصصة كان 11/10/6011و لغاية  1/8/6002السليمانية للمدة الواقعة بين 

 .المشار اليها في الشكل ( القطاعات)دونماً منقسما على السكترات( 10187)

 (دونم)الاراضي                                                                                                                                                
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       0- 
 الصحة        التجارة      الصناعة     الخدمات    السياحة      الاتصالات    التعليم           الزراعة         السكن        الرياضة  

 .3102المديرية العامة للاستثمار في السليمانية، سجلات مديرية المعلومات، :  المصدر
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توزيع مبالغ رأس المال المستثمر في القطاع  4،  2،  5أظهرت البيانات الموضحة في الرسوم البيانية رقم      
حيث بلغ ( السكترات)الخاص للمدة المذكورة و كان نصيب القطاع الصناعي منه أكبر من بين كل القطاعات 

و ثلاثمائة و سبعة و أربعين الف دولار  ثلاثة مليارات و سبعمائة و واحداً و سبعين مليوناً( 3.771,347)
و كان الاستثمار الزراعي اقل نصيباً في المجموعة حيث بلغ راسمال هذا القطاع في مجموع هذا . . أمريكي

أما السكن فيأتي في المرتبة الثانية .. عشرة ملايين و ستمائة و ستين الف دولار أمريكي( 10.660)الاستثمار 
 ..الثالثة  و السياحة في المرتبة

أما بالنسية للاراضي المخصصة للمشاريع المسجلة في تلك المدة، فإن نصيب السكن كان الاول فقد      
( 101184)من مجموع . خمسة الاف و اربعمائة و سبعة و سبعين و نصف الدونم( 5477.510)حظي بمقدار 

الثاني من بين السكترات و التعليم  حيث كان نصيب الصناعة. عشرة الاف و مائة و سبعة و ثمانين دونماً
الثالث ، و السياحة الرابع ، و لكن الاتصالات كانت اقل نصيباً من هذه الاراضي، حيث بلغت الاراضي 

 . سبعة دونمات فقط( 4)المخصصة لها 

كانت تلك الاستثمارات كلها من جانب القطاع الخاص، الامر الذي يدل على وجود فرص استثمارية      
ة في المحافظة و إن مجموع المبالغ المتحققة في هذا المجال يدل ايضاً على وجود بنية تحتية مساعدة متاح

لتوسيع هذه الاستثمارات و جذب اكبر قدر ممكن من الاستثمار الاجنبي و المحلي، و إن مجالات الصناعة و 
إيجاد التوازن الاقتصادي من  السكن هي المجالات اكثر نصيباً في عمل الاستثمارات و أدى ذلك الى وجوب

ناحية التكامل القطاعي بين القطاعات المختلفة في المحافظة، و تبين عند تحليل هذه البيانات أن قطاع 
السياحة هو المرشح الاول بعد القطاعين الصناعي و السكني الى النمو و التوسيع ، و بعده القطاعات الاخرى 

كثر تهميشاً من ناحية التخصيصات الاستثمارية لدى القطاع الخاص، ، أما القطاع الزراعي فهو القطاع الا
 .الامر الذي يهدد الإنتاج الزراعي في المحافظة في المدة الراهنة 

أما بخصوص البيئة الاقتصادية بشكل عام في المحافظة و تأثيرها في الاستثمار يمكن الوصول الى نتيجة      
ايجابية، حيث تشير البيانات المعروضة خلال هذا المبحث الى وجود أرضية و عوامل ايجابية لتوسيع 

 ..الاستثمارات المختلفة و تطويرها في أرجاء المحافظة 
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 لثالثهوامش الفصل ا

مع ملاحظة .  6017-1-14في  www.ar.wikipedia.org . كوردستان العراق . موقع ويكيبيديا  -1
 (.72،  18 (،) 71،  8)و خطي الطول ( 14،  66 (، )17،  40)ان الاقليم يقع على خطي العرض 

تقرير حول مناخ اقليم كوردستان في الفترة بين . البيئة وزارة التخطيط ، هيئة الاحصاء ، قسم احصاء  -6
 . 6011 -باللغة الكوردية - 6008-6011

المكتبة القانونية، .الانباري ، صباح صادق جعفر ، الدستور و مجموعة قوانين الاقاليم و المحافظات  -1
 . 6001العراق ، بغداد ، 

دار طلاس للدراسات و الترجمة و النشر ، . مقارنة المالية العامة ، دراسة . برهان الدين . جمل ، د -7
 . 601ص.   1116سورية ، دمشق ، . الطبعة الاولى 

. العراق تقرير حول متابعة الحالة الاجتماعية و الاقتصادية في الاقليم  –هيئة احصاء اقليم كوردستان  -5
 .   65-67ص . 6016. باللغة الكوردية

المركزي العراقي، المديرية العامة للاحصاء و الابحاث، التقرير الاقتصادي البنك . الجمهورية العراقية -2
 . 6011الى  6002السنوى للسنوات من 

مقابلة (. حقائق حول النفط و الغاز في اقليم كوردستان)، جريدة رسمية تصدر باللغة الكوردية، ئاويَنة -4
( 705)العدد . العراق-ليم كوردستانوزير الثروات الطبيعية في حكومة اق( ئاشتى هةورامي)خاصة مع 

 . 1، ص 6011، الصادرة في مدينة السليمانية، العراق،  6011-16-1الموافق ليوم 

الخطة .)الهيئة العامة للسياحة . وزارة البلديات و السياحة . العراق –حكومة اقليم كوردستان  -8
 . 10-1، ص ص 6011أربيل ، (. الاستراتيجية للسياحة في اقليم كوردستان

نبيل جعفر و الدكتور عدنان فرحان الجوارين، واقع البيئة الاستثمارية في اقليم . د. عبدالرضا ، أ -1
 6016،أربيل،كوردستان العراق،(صفر)كوردستان و سبل تطورها،مجلة جامعة نوروز،العدد 

 .164،ص

و دوره في تطوير  الاستثمار الزراعي)جاسم محو سلو الاتروشي ، . عبدالله حمد و م. د. الدباش ، أ -10
 .88،ص6016، أربيل ، (صفر)، مجلة جامعة نوروز ، العدد(القطاع الزراعي في اقليم كوردستان العراق

تقرير حول متابعة الحالة الاجتماعية و الاقتصادية في ارقليم ، . العراق-هيئة احصاء اقليم كوردستان -11
 . 60ص. مصدر سابق

http://www.ar.wikipedia.org/
http://www.ar.wikipedia.org/
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تقرير )تخطيط، هيئة احصاء الاقليم، قسم أحصاآت الزراعة حكومة اقليم كوردستان العراق، وزارة ال -16
باللغة ( 6011-6016تكاليف المحاصيل الصيفية للدونم الواحد، في اقليم كوردستان لسنة 

 ..الكوردية

العراق، وزارة التخطيط، خطة التنمية الاستراتيجية لاقليم كوردستان، -حكومة اقليم كوردستان -11
 . 57-50ص .6011آذار ، ، أربيل ،6012-6016للسنوات 

 . 60ص . خطة التنمية الاستراتيجية لاقليم كوردستان، مصدر سابق-حكومة اقليم كوردستان -17

 .11حكومة اقليم كوردستان العراق، خطة التنمية الاستراتيجية لاقليم كوردستان، مصدر سابق، ص -15

 . 70ص. تان، مصدر سابقحكومة اقليم كوردستان العراق، خطة التنمية الاستراتيجية لاقليم كوردس -12

 .71حكومة اقليم كوردستان العراق، خطة التنمية الاستراتيجية لاقليم كوردستان، مصدر سابق، ص  -14

حكومة اقليم كوردستان العراق، وزارة التخطيط ، هيئة احصاء الاقليم، تقرير القوى العاملة في اقليم  -18
 . 6016كوردستان، باللغة الكوردية 

ن، وزارة التخطيط ، هيئة احصاء كوردستان، تقرير حول متابعة الحالة حكومة اقليم كوردستا -11
 .62الاجتماعية و الاقتصادية ، مصدر سابق، ص 

الموقع . باللغة الكوردية. العراق-خضر ، أحمد عبدالرحمن ، مصروفات العائلة في اقليم كوردستان -60
 www.mop.krg.org  .  حكومة الاقليم . الالكتروني لوزارة التخطيط

. مصدر سابق . حكومة اقليم كوردستان العراق ، تقرير حول متابعة الحالة الاجتماعية و الاقتصادية -61
 . 11ص 

حكومة اقليم كوردستان، هيئة الاستثمار، دائرة البحوث و المعلومات، مديرية المعلومات، قائمة  -66
الصادر من  6002لسنة ( 7)الاقليم حسب قانون الاستثمار رقمالمشاريع الاستثمارية المرخص في 

 .باللغة الكوردية. 6011-10-11الى  6002-8-1للفترة من . العراق-برلمان كوردستان

: كانت للدول التالية  6011-10-11الى  6002-8-1الاستثمارات الاجنبية داخل الاقليم للمدة بين  -61
عربية المتحدة، بريطانيا، تركيا، جورجيا، روسيا، سويد، فرنسا، أمريكا، المانيا، ايران، الامارات ال)

و المشتركة كانت بين المستثمر العراقي و من ضمنها اقليم كوردستان و (. لبنان، مصر، نيوزلندة 
 :المستثمر الاجنبي كالتالي 

( الماني / اقيعر) و ( ايراني /عراقي) و ( أمريكي /عراقي) و ( هولندي /عراقي) و ( اسباني /عراقي) 
 (كويتي / عراقي)و ( كندي /عراقي)و ( سويدي /عراقي) و ( توركي /عراقي) و ( بريطاني /عراقي) و 

http://www.mop.krg.org/
http://www.mop.krg.org/
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 ( ..كندي / كوري / عراقي ) و ( اماراتي / عراقي ) و ( باكستاني / عراقي ) و ( جنوب افريقي / عراقي ) و 

المشاريع الاستثمارية المرخصة في الاقليم، مصدر  حكومة اقليم كوردستان، هيئة الاستثمار، قائمة: المصدر 
 .سابق 

في مبنى البرلمان  6011-11-2أول إجتماع له في  -الدورة الرابعة -عقد برلمان اقليم كوردستان العراق -67
الدائرة الواحدة لمحافظات )في أربيل ، بعد ان انتخب أعضاءه في انتخابات عامة مباشرة و حسب نظام 

   الالكتروني موقع برلمان كوردستان (.، دهوكالسليمانية ، أربيل  –الاقليم الثلاثة 
 www.perleman.org 

دراسة سياسية تحليلية ، من منشورات أكاديمية  -6005دلاور عثمان ، دستور جمهورية العراق لسنة  -65
 . 661، ص 6016السليمانية ، التوعية و تأهيل الكوادر ، اقليم كوردستان ، 

المكتبة القانونية ، . الانباري ، صباح صادق جعفر ، الدستور و مجموعة قوانين الاقاليم و المحافظات  -62
 .  11ص. 6001العراق ، بغداد 

مديرية  أحصاء السليمانية ، أحصائية خاصة باعمال الدمار التي تعرض اليها اقليم كوردستان العراق  -64
 ..، و هي أصلًا باللغة الكوردية  6001السليمانية  ، 1111، لغاية 

ثاريَزطاى  –( 1118-1181)ئةحمةد ، مةحمود كةريم ، بةرهةمهيَناني طةنم لة هةريَمى كوردستاندا  -68
. بلَاوكراوةكانى سةنتةرى ليَكؤلَينةوةى ستراتيجى كوردستان -سليمانى وةكو نمونةى ثراكتيزة كردن

 . 11-76ل  سليَمانى، -هةريَمى كوردستان

عزيز ، ليلاف حمه أمين، الحقوق السياسية للكورد في الدول التي تضم كوردستان ، دراسة تحليلية  -61
 148-120، ص ص 6004مقارنة، مؤسسة حمدي للطباعة و النشر، كوردستان العراق، السليمانية ، 

. 6004-2-67العراق، في -مشروع دستور اقليم كوردستان العراق صادق عليه برلمان كوردستان -10
. www.perleman.org موقع برلمان كوردستان العراق. 

كراسة منشورة من هيئة استثمار ( . 7)، و حمل رقم  6002برلمان كوردستان ، قانون الاستثمار عام  -11
 ..    اقليم كوردستان العراق، باللغات العربية و الانكلزية 

                          parliament.org-www.kurdistan   .كوردستان موقع برلمان 

و لمزيد من التفاصيل تم  parliament.org-www.kurdistan .. قانون الاستثمار ، مصدر سابق -16
 .هذا القانون كاملا في ملحق خاص مع هذا البحث الحاق 

http://www.perleman.org/
http://www.perleman.org/
http://www.kurdistan-parliament.org/
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لسنة ( 66)العراق، رقم -قانون النفط و الغاز لاقليم كوردستان .العراق كوردستان اقليم برلمان -11
 .   و للمزيد من التفاصيل تم الحاق هذا القانون في ملحق خاص مع هذا البحث .  ،   6004

الصادرة من المجلس الوطني الكوردستاني ، المجلد القوانين .العراق كوردستان اقليم برلمان -17
-16-64الى 6005-2-7مجلد جمع فيه كل القرارات الصادرة من . 6008التاسع ، الطبعة الاولى ، 

 ..175، ص6008أربيل -كوردستان العراق. باللغتين الكوردية و العربية  6002

-الصادرة عن المجلس الوطني لكوردستانالقوانين و القرارات .العراق كوردستان اقليم برلمان -15
 .611، ص 6005اربيل، -المجلد الثامن، الطبعة الاولى، اقليم كوردستان العراق. العراق 

-القوانين و القرارات الصادرة عن المجلس الوطني لكوردستان.العراق كوردستان اقليم برلمان -12
 . 100سابق، ص-العراق، المجلد الثامن، مصدر

-القوانين و القرارات الصادرة عن المجلس الوطني الكوردستان.العراق ردستانكو اقليم برلمان -14
 . 616-611، ص 6008أربيل،  -العراق، المجلد العاشر ، الطبعة الاولى ، اقليم كوردستان العراق

القوانين و القرارات الصادرة عن المجلس الوطني لكوردستان العراق .العراق كوردستان اقليم برلمان -18
 . 116-111مصدر سابق ، ص . د العاشر المجل. 

القوانين و القرارات الصادرة عن المجلس الوطني لكوردستان العراق .العراق كوردستان اقليم برلمان -11
 . 615ص. ، المجلد الثامن، مصدر سابق

(. باللغة الكوردية -مطار سليمانية الدولي. )فرج ، خالد أحمد ، فرؤكةخانةى نيَودةولَةتى سليَمانى -70
                    .       60، ل  4ل. 6004ضاثى يةكةم ، هةريَمى كوردستان، سليَمانى ، 

القوانين و القرارات الصادرة عن المجلس الوطني لكوردستان .العراق كوردستان اقليم برلمان -71
-187، ص ص  6008المجلد الحادي عشر ، الطبعة الاولى، اقليم كوردستان العراق ، أربيل، . العراق
182 . 

القوانين و القرارات الصادرة عن المجلس الوطني لكوردستان العراق .العراق كوردستان اقليم برلمان -76
 . 605-607، المجلد الحادي عشر ، مصدر سابق ، ص ص 

الصادر من مجلس النواب العراقي، ( 6010لسنة  -1-قانون حماية المستهلك رقم)ورقة سياسات  -71
 .                                                                                         بالتعاون مع مركز المشروعات الدولية الخاصة  6060دراسة أعدها تجمع العراق 

                                                                www.cipe-arobia.org  
موقع برلمان كوردستان .6011لسنة (1)قانون رقم.العراق كوردستان اقليم برلمان -77

 www.Perleman.org 

http://www.cipe-arobia.org/
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، قانون الجامعات الخاصة في اقليم  6011لسنة ( 6)قانون رقم .العراق كوردستان اقليم برلمان -75
 www.perleman.org .     موقع برلمان كوردستان العراق .   كوردستان العراق

قانون المدارس و المعاهد غير  – 6016لسنة ( 17)قانون رقم .العراق كوردستان اقليم برلمان -72
 www.perleman.org .      الحكومية في اقليم كوردستان العراق 

قانون منح اللقب و الترقية العلمية  – 6016لسنة ( 1)قانون رقم  .العراق كوردستان اقليم برلمان -74
لين خارج مؤسسات التعليم العالي في اقليم كوردستان لحملة شهادات الماجستير و الدكتوراه للعام

 www.perleman.org . العراق 

، تسمية مدينة السليمانية عاصمة  6016لسنة ( 17)قرار رقم .العراق كوردستان اقليم برلمان -78
 www.perleman.org      -برلمان كوردستان العراق  -للثقافة في اقليم كوردستان العراق

71-  www.perleman.org    موقع برلمان كوردستان العراق. 

مع السيد ياسين شهاب هاشم ، مدير الاحصاء في المديرية العامة لصحة مقابلة شخصية  -50
و تم معاينة السجلات الخاصة بهذه المديرية العامة مباشرة و بصورة . السليمانية في مكان عمله

 .6011-16-6شخصية في 

، مقابلة  6011-6-6المصادف لـ ( 2672)باللغة الكوردية ، العدد ( وىَستانى نكورد)جريدة  -51
 . ريكةوت حةمة رةشيداصة مع السيد وزير الصحة في حكومة اقليم كوردستان العراق ، الدكتور خ

حمد أمين ، هاشم ياسين و آخرون ، أطلس اقليم كوردستان العراق، باللغة الكوردية ،الطبعة الاولى ،  -56
 . 14، ص 6001شركة تينوس للطباعة و الاعمال الفنية ، كوردستان العراق، أربيل، 

فريدون ، الوارد من الماء و أمنه في اقليم كوردستان ، بحث نشر باللغة الكوردية في . ، د كاكةيى -51
من منشورات مركز الدراسات الستراتيجية الكوردستاني ، ( . مشكلة المياه في الشرق الاوسط)كتاب 

 . 6001اقليم كوردستان العراق، السليمانية ، 

 .  72لم ، مصدر سابق، ص اطلس اقليم كوردستان العراق و العا -57

 . www.wikipedia.org .  مدينة السليمانية ، موقع ويكيبديا  -55

 . 6016. مديرية الحدايق –مديرية بلدية مدينة السليمانية  -52

 . 6016ر تقري. سجلات شعبة الاعلام . مديرية شرطة حماية الغابات و البيئة لمحافظة السليمانية  -54

مدير دائرة بيئة السليمانية ، التابعة لهيئة ( محمد سعيد محمد نورى)مقابلة خاصة مع السيد  -58
كوردستان . حماية و تحسين البيئة و التابعة لمجلس وزراء اقليم كوردستان العراق ، في محل عمله 

 . 6011-16-8العراق ، السليمانية ، بتأريخ 

 .  6011م كوردستان العراق، السليمانية مديرية احصاء السليمانية ، اقلي -51

 . 6011-16-8، مصدر سابق ، ( محمد سعيد محمد نورى)مقابلة خاصة مع السيد  -20
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صادر من برلمان اقليم كوردستان  6016لسنة ( 10)قانون رقم .العراق كوردستان اقليم برلمان -21
 .العراق 

 . 6011مديرية دائرة بيئة السليمانية ،قسم الاحصاء،   -26

 .20ص. 6000نى ، سائد ، حوو شفافية أردنية ، مؤسسة الارشيف العربي ، الاردن ،عمان، الكيلا -21

،    6006أفندي ، عطية حسين ، الادارة العامة ، اطار نظري ، جامعة القاهرة ، مصر ، القاهرة ،  -27
 .  651-658ص ص 

في محافظة عمان ،  الدريني ، لبنى نعيم أحمد ، اتجاهات مديري المدارس الثانوية حوو المساءلة -25
 . 61، ص 6000دراسة ماجستير ، الجامعة الاردنية، الاردن، عمان ، 

صافي ، امام موسى ، استراتيجية الاصلاح الاداري و اعادة التنظيم في نطاق الفكر و النظريات ، دار  -22
 .66-11، ص ص 6000العلوم للطباعة و النشر، العراق، بغداد، 

. رج ، العلاقة بين الشفافية و المساءلة و دورها في الاصلاح الاداري محمد فكاوة . د.م.قرداخى ، أ -24
مجلة . اقليم كوردستان العراق  –دراسة تحليلية لاراء عينة من مواطني محافظتي السليمانية و أربيل 

 –جامعة السليمانية  –تشرين الاول قسم الدراسات الانسانية ( 14)العدد (  زانكؤى سليَمانى) 
6016 . 

قانون الهيئة العامة . )العراق -، الصادر من برلمان اقليم كوردستان 6011لسنة ( 1)ون رقم قان -28
 .  6011اقليم كوردستان العراق، أربيل ، (. للنزاهة لاقليم كوردستان العراق

في محافظة السليمانية اجراه ( الآساييش)مدير الامن ( حسن نورى)مقابلة خاصة مع السيد العميد  -21
 . www.snnc.com 16-11-6011 . باللغة الكوردية ( كمتمحمد ح)معه 

جان ، مدخل الى الامن الوطني لاقليم كوردستان، من منشورات أكاديمية التوعية و  حمة عزيز ، قادر -40
 . 12-15، ص ص 6016السليمانية ، -تأهيل الكوادر ، الطبعة الاولى ، اقليم كوردستان العراق

جان عزيز ، المدير الاسبق للاسايش في محافظة السليمانية و أصبح فيما  حمةكان قادر : ملاحظة 
بعد مدير الاسايش العام و مارس كثيراً من المناصب الامنية الكوردستانية لمدة  تقارب عشرين عاماً 

 . 1111بعد انتفاضة 
 . 6011،أربيل،  6011لسنة ( 7)برلمان كوردستان، قانون مجلس أمن اقليم كوردستان الرقم  -41

، أربيل، 6011لسنة ( 5)العراق ، قانون مؤسسة أمن اقليم كوردستان ، الرقم -برلمان كوردستان -46
6011 . 

قضاء المركز ، قرداغ ، شهرزور ، سيدصادق ، )الأقضية التابعة لمحافظة السليمانية الحالية هي  -41
و هي ثلاثة ( .  ضمضمال بشدر ، رانية ، دووكان ، دربنديخان ،،حلبجة ، بينجوين ، شهربازار ، ماوت 

 .عشر قضاءً 

 www.wikipedia.org-/  سليمانى    /. السليمانية ، باللغة الكوردية  -47
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السليمانية منذ انشاءها و لحين سقوط الامارة -بابان ، جمال ، السليمانية ، مدينتي المزدهرة -45
ص  -باللغة الكوردية -1111دار الحرية للطباعة ، العراق، بغداد ،  –الجزء الاول  –البابانية 

 . 72-75ص

 .6011-16-7في . مديرية معامل القطاع الخاص-ظة السليمانيةمديرية التنمية الصناعية لمحاف -42

مقابلة خاصة مع المهندس محمد جبار شمس الدين ، مدير التنمية الصناعية لمحافظة السليمانية  -44
 .6011-16-7في مكان عمله يوم 

ة وزارة التخطيط العراقي، الجهاز المركزي للاحصاء ، مديرية الاحصاء الصناعي، بالتعاون مع هيئ -48
احصاء اقليم كوردستان ،احصاء المنشآت الصناعية الصغيرة للقطاع الخاص لاقليم كوردستان لسنة 

 .6016بغداد، . 6011

نفس  ،6011أحصاء المنشآت الصناعية الصغيرة للقطاع الخاص لاقليم كوردستان العراق لسنة  -41
 ..المصدر السابق 

احصاء المنشآت الصناعية الضغيرة للقطاع الخاص، بالاضافة الى احصاء المنشآت المتوسطة و   -80
 ..،نفس المصدر السابق 6016بغداد .. في نفس المديرية المشار اليها 6011الكبيرة لسنة 

 . 6011-المديرية العامة للزراعة في محافظة السليمانية -81

تقرير علمي مقدم الى (. باللغة الكوردية)كة تنمية نظام الاسواق المشتر،  REACHمنظمة  -86
، السليمانية، كوردستان  ثيرةميرد، مطبعة  6011-1-67في . في مدينة السليمانية كونفرانس زراعي 

 .6011العراق، 

 –حمد خدر  رزطار)مقابلة خاصة مع وكيل المدير العام للزراعة في محافظة السليمانية، السيد  -81
 .السليمانية . 6011-16-7، في مكان عمله ، يوم (ةماجستير في العلوم الزراع

 :تم اشتقاق الجدول من  -87
 .البيانات و المعلومات الموجودة في سجلات المديرية العامة للسياحة في السليمانية  -

حول المواقع السياحة الدينية للديانة ( أيوب رستم هوراماني)مقابلة شخصية مع المؤرخ الاستاذ  -
في مكان عمله في المركز الثقافي الهوراماني في مدينة  6017-1-11يوم (. يارسان)الكاكائية أو 

 ..السليمانية 

 . 16،  11يمكن مراجعة الجدولين رقم  -85

مقابلة خاصة مع السيد آراس احمد وكيل المدير العام لسياحة السليمانية في مكان عمله ، يوم  -82
17-1-6017. 
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 .تم الحاقه مع نهاية هذا البحث للاطلاع الوافي على تفصيلات القانون المذكور -84

 .6011المديرية العامة للاستثمار في السليمانية ، سجلات مديرية المعلومات ،  -88
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 و المراجع  المصادر

 : الكتب /  أولًا

الامام، آمال محمود، دور التعليم في التنمية الاقتصادية للقطر العراقي، المكتبة الثقافية لنقابة المعلمين،  -1
1891. 

. أساسيات اقتصاديات الاعمال .أبو حمد ، الدكتور رضا صاحب و الدكتور مؤيد عبدالحسين الفضل  -2
 . 2002/الاردن  –عمان . دار المناهج للنشر و التوزيع . الطبعة الاولى 

 . 1891العراق ، بغداد، . مطبعة الرابطة. العلاقات الاقتصادية الدولية. همي أحمد ، الدكتور ف -2

مؤسسة . مشكلات التنمية و التخطيط في التجمعات الجديدة و المستحدثة . هشام محمود . الاقداحي ، د -4
 . 2010. مصر . أسكندرية . شباب الجامعة 

 .2011دار أسامة للنشر و التوزيع ، الاردن ، عمان ، . الاقتصاد الدولي . عثمان . أبو حرب، د -9

الشركة العربية المتحدة . يخ الفكر الاقتصاديتأر. عبدالحميد شعبان . محمد عمر و د. أبو عبيدة، د -6
 .2008للتسويق و التوريدات، مصر، القاهرة 

أبو موسى ، رسمية أحمد ، الاسواق المالية و النقدية، الطبعة الاولى، دار المعتز للنشر و التوزيع،  -1
 .2009الاردن، عمان، 

دار الجامعات المصرية ، مصر، ابراهيم ، دكتور عبدالرحمن زكي ابراهيم، التخطيط الاقتصادي،  -9
 .1889اسكندرية، 

المكتبة القانونية، .الانباري ، صباح صادق جعفر ، الدستور و مجموعة قوانين الاقاليم و المحافظات  -8
 . 2008العراق ، بغداد ، 

 .2002أفندي ، عطية حسين ، الادارة العامة ، اطار نظري ، جامعة القاهرة ، مصر ، القاهرة ،  -10

ثاريَزطاى  –( 1889-1898)ئةحمةد ، مةحمود كةريم ، بةرهةمهيَناني طةنم لة هةريَمى كوردستاندا  -11
. بلَاوكراوةكانى سةنتةرى ليَكؤلَينةوةى ستراتيجى كوردستان -سليمانى وةكو نمونةى ثراكتيزة كردن

 .سليَمانى  -هةريَمى كوردستان

دار الاسامة  –نظريات ، نماذج ، استراتيجيات  – اقتصاد التنمية. بن قانة ، الدكتور اسماعيل محمد  -12
 . 2012عمان ، الاردن ، . للنشر و التوزيع ، الطبعة الاولى 
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نشر نى ، ضاث هفتم ، . ترجمة ، عباس شاكري . تئوري و سياستهاى كلان . ج.برانسون ، وليام إ -12
 (. 2004)  1292ايران ، تهران ، 

. انكليزي، فرنسي ، عربي ، الطبعة الثانية –الاقتصادية  معجم المصطلحات. احمد زكي . بدوي ، د -14
 .2002دار الكتاب المصري و دار الكتاب اللبناني، مصر، القاهرة و لبنان، بيروت ، 

دار الحامد ( التجربة الجزائرية ) بن شهرة ، الدكتور مدني ، الاصلاح الاقتصادي و سياسة التشغيل  -19
 .2009للنشر و التوزيع، الاردن ، عمان ، 

. سرور علي ابراهيم سرور و د. د.أ: ترجمة . أساسيات تمويل المنشأة . بيرلي ، ريشارد و آخرون -16
 .2011. المملكة العربية السعودية. الرياض. أحمد يوسف عبدالخير، الجزء الثاني، دار المريخ للنشر

زهران للنشر و أشرف محمود، دار : بلاكورد ، جيمس، الموجز في النظرية الاقتصادية ، ترجمة -11
 .2008التوزيع، الاردن ، عمان ،

السليمانية منذ انشاءها و لحين سقوط الامارة -بابان ، جمال ، السليمانية ، مدينتي المزدهرة -19
 .باللغة الكوردية -1882دار الحرية للطباعة ، العراق، بغداد ،  –الجزء الاول  –البابانية 

محمود .محمود حسن حسني و   د. د. أ. تعريب و مراجعة . التنمية الاقتصادية . تودارو ميشيل  -18
 . 2008. الرياض،السعودية–حامد محمود،دار المريخ للنشر

الدكتور طه عبدالله منصور ، و الدكتور : جبلز ، مالكولم ، و آخرون ، اقتصاديات التنمية ، تعريب  -20
 .  2008السعودية دار المريخ للنشر ، الرياض ، المملكة العربية . عبدالعظيم مصطفى 

. د: ترجمة  –الاختيار العام و الخاص  –الاقتصاد الكلي . جوارتينى ، جيمس و ريجارد استروب  -21
العربية السعودية، الرياض . دار المريخ للنشر و التوزيع. عبدالعظيم محمد . عبدالفتاح عبدالرحمن و د

2008. 

دار طلاس للدراسات و الترجمة و النشر ، . ة المالية العامة ، دراسة مقارن. برهان الدين . جمل ، د -22
 .1882سورية ، دمشق ، . الطبعة الاولى 

التسويق وفق منظور فلسفي و . احسان دهش و الدكتور هاشم فوزي دباس العبادي . جلاب ، د -22
 . 2010العراق /الوراق للنشر و التوزيعز ديوانية. جامعة القادسية. معرفي معاصر

. الكويت –سعيد صباريني ، البيئة و مشكلاتها ، سلسلة عالم المعرفة  الحمد ، رشيد ، و محمد -24
1818. 
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دار التعليم الجامعي للطباعة . محمد صالح و آخرون ، مباديء و أساسيات الاستثمار . د.الحناوي ، أ -29
 . 2012. مصر . الاسكندرية . و النشر و التوزيع 

البورصة و )المؤسسات المالية . عبدالفتاح عبدالسلاممحمد صالح، و الدكتورة السيدة . ، دالحناوي -26
 .2011.الاسكندرية -جامعة الاسكندرية، مصر -طبع، نشر، توزيع -الدار الجامعية(. البنوك التجارية

 1891. الحبيب ، مصدق الجميل، التعليم و التنمية الاقتصادية، دار الرشيد للنشر ، العراق ، بغداد  -21

و آخرون، الاقتصاد الصناعي، طبعت من قبل سيماروتوماك في فرنسا،  حميد ، دكتور حميد جاسم  -29
 . 1818العراق، بغداد،

الحمود ، الدكتور عمر بن حمدو ، تقنيات التسويق، الطبعة الاولى، شعاع للنشر و العلوم، سورية ،  -28
 .2009حلب، 

ردية ،الطبعة الاولى ، حمد أمين ، هاشم ياسين و آخرون ، أطلس اقليم كوردستان العراق، باللغة الكو -20
 .2008شركة تينوس للطباعة و الاعمال الفنية ، كوردستان العراق، أربيل، 

دراسة  -لتقدم     حنفي، الدكتور أشرف السيد، تجربة كوريا الجنوبية من دولة التخلف الى دولة ا -21
ر، الاسكندرية، المكتب الجامعي الحديث، مص -التنمية الصناعية و التغييرالاجتماعي سوسيولوجية في

2010  . 

جدارا للنشر و التوزيع ، الاردن ، عمان ، . اقتصاديات التعليم و تخطيط. خلف ، الدكتور فليح حسن  -22
2001. 

 . 2009التسويق السياحي ، دار نينوى للدراسات و النشر ، سورية ، دمشق، . جلال بدر . خضرة ، د -22

ادارة الاستثمار و المحافظ الاستثمارية ، الطبعة . مؤيد عبدالرحمن . الدوري ، الاستاذ الدكتور  -24
 2010إثراء للنشر و التوزيع ، الاردن ، . الاولى 

دار . منظور علم سياسة تكاليف الصفقات. صنع السياسة الاقتصادية Avinash.K.Dixitديكسيت  -29
 . 2008الاولى ، الاردن ، عمان ،  عةالكتاب الحديث للنشر و التوزيع، الطب

. دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة. مباديء الاقتصاد الكلي. داود ، الدكتور حسام علي -26
   .2011. الاردن. عمان . الطبعة الثانية

رضا . د: ترجمة. دليل للاطار العام للتجارة الدولية. منظمة التجارة الدولية . داس ، بها جيرات لال -21
 .  2008السعودية، الرياض، . دار المريخ للنشر. بدالسلامع

 . 2010الاردن ، عمان، . دار البازوري. ادارة التأمين و اقتصاديات الثقة. الدوري ، زكريا مطلك -29
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الدباغ ، اسماعيل محمد علي، الاستثمار السياحي و أثره على التنمية الاقتصادية في العراق، رسالة  -28
 .  1891مجلس كلية الادارة و الاقتصاد ، جامعة بغداد ، العراق ماجستير مقدمة الى 

أهمية و دور البنى الارتكازية في التنمية مع اشارة خاصة الى التجربة . الراوي ، علي عبد محمد سعيد  -40
 .1896. العراقية ، رسالة دكتوراه ، جامعة بغداد 

محمود . د: ترجمة. و نظرية المنشأة ريكيتس ، مارتن ، اقتصاديات المشروع في التنظيم الصناعي  -41
 .2009دار المريخ للنشر ، المملكة العربية السعودية، الرياض ، . حسن حسيني 

جامعة  –مبادي الاقتصاد الكلي  –مدخل في علم الاقتصاد . السيد علي، الدكتور عبدالمنعم  -42
 . 1894. بغداد  –المستنصرية 

دراسة في مباديء الاقتصاد الرأسمالي و  –علم الاقتصاد  مدخل في. السيد علي ، الدكتور عبدالمنعم  -42
كلية الادارة و الاقتصاد ، جامعة المستنصرية ، . الجزء الثاني ، مباديء الاقتصاد الكلي  –الاشتراكي 

 .1894بغداد . العراق

النفط و الديموقراطية و السوق في . التجربة الاقتصادية في العراق الحديث. السعدي ، صبري زاير  -44
. بغداد. دار المدى للثقافة و النشر. الطبعة الاولى( . 2006-1891)المشروع الاقتصادي الوطني 

 . 2008. العراق

معهد . حسني زينة: رجمةت( 2)-بحث في أسباب و طبيعة ثروة الامم –ثروة الامم . سميث ، آدم  -49
 . 2001( بيروت-أربيل-بغداد)الطبعة الاولى . الدراسات الاستراتيجية 

دار وائل للنشر و  -المنظور العلمي -اساسيات في الجهاز المالي. جميل الزيدانين. السعودي ، د -46
 .1888الطباعة، الطبعة الاولى، الاردن، الجبيهة ، 

. المؤسسات الاقتصادية الرئيسة و علاقتها بالحرب الباردة. سعيد ، الاستاذ الدكتور محمد رؤوف  -41
 . 2011. العراق . ، اقليم كوردستان العراقضوارضرا مطبعة. الطبعة الاولى

جمال داوود ، اقتصاد المعرفة ، دار اليازوري العملية للنشر و التوزيع ، الاردن ، عمان . د. سلمان ، أ -49
 ،2008 . 

صانعوا السوق ، ترجمة موسى جميل صالح، بيت الافكار الدولية، المملكة سبولبر ، دانيال إف ،  -48
 .  1889العربية السعودية ، الرياض، 

مديرية  -السيد علي، الدكتور عبدالمنعم، مدخل الى علم الاقتصاد الجزئي، مطابع جامعة الموصل -90
 . 1818مطبعة الجامعة، 
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من اسعار الصرف و السياسة النقدية الى البنوك و )شلهوب، علي محمد ، شؤون النقد و اعمال البنوك  -91
شعاع للنشر و العلوم، الطبعة الاولى، سوريا ، حلب، ( القانون المصرفي و التمويل و المصارف الاسلامية

2001. 

الاقتصاد المعرفي ، الطبعة الاولى، دار صفاء للنشر . الشمري ، الاستاذ الدكتور هاشم و ناديا الليثي -92
 .2009. ردن ، عمان و التوزيع، الا

 .2000الاردن، عمان، . نظرية المنظمة، دار المسيرة للنشر و التوزيع. الشماع، خليل ، و فيقر كاظم -92

الشمري، الاستاذ الدكتور ناظم محمد نوري و آخرون ، أساسيات الاستثمار العيني و المالي، الطبعة  -94
 .1888الاولى، دار وائل للطباعة و النشر، الاردن، عمان، 

حسين ، سياسة مكافحة الاغراق في العالم العربي، دار التعليم الجامعي، مصر ،  نيظينشمت ، الدكتورة  -99
 .2008الاسكندرية، 

الصوص ، الاستاذة نداء محمد، الاقتصاد الاداري، الطبعة الاولى، دار حامد للنشر و التوزيع، الاردن ،  -96
 .2012عمان، 

الاصلاح الاداري و اعادة التنظيم في نطاق الفكر و النظريات ، دار صافي ، امام موسى ، استراتيجية  -91
 .2000العلوم للطباعة و النشر، العراق، بغداد، 

. الاسكندرية. ا الطباعة و النشرنيدار الوفاء لد.حماية البيئة من التلوث. عباس، مصطفى عبداللطيف -99
 .2004مصر 

دار و مكتبة الحامد للنشر ، الطبعة الاولى ، الاردن ، . الانسان و البيئة. عطية محمد و آخرون. عطية، د -98
 .  2012. عمان 

الجزء الاول الطبعة الخامسة ، شركة الطبع و . عجينة ، الدكتور صالح يوسف ، مباديء علم الاقتصاد  -60
 .  1864بغداد .م ، العراق .م.النشر الاهلية ، ذ

 .2011للنشر و التوزيع، عمان الاردن،  ماجد احمد ، ادارة الاستثمار، دار أسمة. عطا الله ، د -61

. العائد: محافظ الاستثمار )عصران ، عصران جلال ، الاستثمار غير المباشر في محافظ الاوراق المالية  -62
. دار التعلم الجامعي( المخاطر بانواعها ، التوزيع و استراتيجية ادارة المحفظة ، طريق تقييم الاداء

 .2010ية،الاسكندر. جمهورية مصر العربية
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المقدمة . اقتصاديات المالية العامة، الكتاب الاول. العلي ، الدكتور عادل فليح و طلال محمود كداوي -62
 .  1899الموصل، العراق ، . مديرية دار الكتب للطباعة و النشر. في المالية العامة و النفقات العامة

مؤسسة . الموارد البشرية، الطبعة الاولىاقتصاديات . العكيلي ، الاستاذ الدكتور طارق عبدالحسين -64
 .2001الوراق للنشر و التوزيع، الاردن ، عمان، 

التحليل )مفاهيم و نظم اقتصادية . عبدالرحمن، الدكتور اسماعيل و الدكتور حربي عريقات -69
 .2004الاردن، عمان، . ، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر و التوزيع( الاقتصادي الكلي و الجزئي

باستخدام منهج دراسة )عطية ، محمد عبدالحميد، الازمة المالية العالمية و أثرها على اسواق المال  -66
 .  2010، دار التعليم الجامعي للطباعة و النشر و التوزيع، مصر ، الاسكندرية، ( الحديث

في تحليل عبدالكريم، عبدالعزيز مصطفى و طلال محمود كداوي، تقييم المشاريع الاقتصادية ، دراسة  -61
 .1896الجدوى الاقتصادية و كفاءة الاداء، مديرية دار الكتب للطباعة و النشر ، العراق، الموصل، 

عبداللطيف، أحمد عبدالموجود محمد، محددات الاستثمار في الاقتصاد الاسلامي، دار التعليم الجامعي  -69
 .1010مصر ، الاسكندرية، . للطباعة و النشر و التوزيع

حمه أمين، الحقوق السياسية للكورد في الدول التي تضم كوردستان ، دراسة تحليلية عزيز ، ليلاف  -68
 .2001مقارنة، مؤسسة حمدي للطباعة و النشر، كوردستان العراق، السليمانية ، 

جان ، مدخل الى الامن الوطني لاقليم كوردستان، من منشورات أكاديمية التوعية  حمة عزيز ، قادر -10
 .2012السليمانية ، -لطبعة الاولى ، اقليم كوردستان العراقو تأهيل الكوادر ، ا

انشاء المشروعات الصناعية، دار الادراة للبحوث و التدريب و . غنيم ، الدكتور أحمد محمد -11
 .2009جمهورية مصر العربية المنصورة، . الاستثمارات

دار أسامة للنشر . لطبعة الاولىتأهيل الموارد البشرية قديماً و حديثاً ، ا. العربي بلقاسم. فرحاني ، د -12
 .  2012الاردن ، عمان ، . و التوزيع

(. باللغة الكوردية -مطار سليمانية الدولي. )فرج ، خالد أحمد ، فرؤكةخانةى نيَودةولَةتى سليَمانى -12
 .2001ضاثى يةكةم ، هةريَمى كوردستان، سليَمانى ، 

الوادي الشراكة بين مشاريع القطاعين العام و القهيوي، الدكتور ليث عبدالله و الاستاذ بلال محمود  -14
دار الحامد للنشر و التوزيع الاردن، عمان ، . الطبعة الاولى -الاطار النظري و التطبيق العلمي-الخاص
2012 . 
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الاردن ، عمان . القريشي ، الدكتور مدحت كاظم ،الاقتصاد الصناعي ، دار وائل للنشر، الطبعة الاولى  -19
 ،2001. 

الدكتور مدحت ، اقتصاديات العمل، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر و التوزيع، الاردن ، عمان  القريشي، -16
2001. 

 INTERNATIONAL IDEASبيت الافكار الدولية، : كينيث، استراتيجية التخطيط، ترجمة. كوك، ج -11

HOME حقوق ... )و بيت الافكار الدولية، عمان، الاردن، لا يوجد تأريخ النشر على النسخة العربية
 (.باللغة الانكليزية . 1889التأليف محفوظة للمؤلف الاصلي بتأريخ 

 .2000الكيلانى ، سائد ، نحو شفافية أردنية ، مؤسسة الارشيف العربي ، الاردن ،عمان،  -19

 .2009. الاسكندرية، مصر. مؤسسة شباب الجامعة.و اسريةمشاكل بيئة . طارق .محمد، د -18

 .2009طارق، البيئة و محاور تدورها، مؤسسة شباب الجامعة مصر، الاسكندرية،.د. محمد -90

الموسوعة -ترجمة عصام عبد اللطيف. الانسان و البيئة. من المؤلفين الجيكوسلوفاكيين  مجموعة -91
 .1818العراق  -وزارة الثقافة و الفنون -28الصغيرة 

. معروف ، الدكتور هوشيار ، تحليل الاقتصاد الكلي ، دار صفاء للنشر و التوزيع ، الطبعة الاولى -92
 .2009-عمان الاردن 

د ، نظام الحسابات القومية كقاعدة معلومات للتخطيط ، الطبعة الاولى ، دار مسعود ، الدكتور مجي -92
 .1898. لاس للدراسات و الترجمة و النشر ، سوريا ديمشق ط

. المجلد الرابع. لجنة من الجامعين: ترجمة . نقد الاقتصاد السياسي  –رأس المال . ماركس ، كارل  -94
 . 1819بيروت  –لبنان . الطبعة الثانية . مكتبة المعارف 

دكتور محمد : ترجمة. المالية العامة في النظرية و التطبيق. موسجريف ، ريجارد و بيجي موسجريف -99
 .1882. الرياض.المملكة العربية السعودية . دار المريخ للنشر. حمدي السباخي 

الكلاسيكية الى من  –الجزء الثاني  –تاريخ الافكار الاقتصادية . المعموري ، الاستاذ الدكتور عبد علي -96
 -العراق، بغداد. الطبعة الاولى، مركز حمورابي للبحوث و الدراسات الستراتيجية. التوقعات العقلانية 

2001  . 

النيو كلاسيكية و الحدية و الهجوم النيو كلاسيكي  –ملاك ، الدكتور وسام ، تطور الفكر الاقتصادي  -91
 .2002نهل اللبناني، بيروت، المضاد ، الجزء الثاني ، المطبعة الاولى، دار ال
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عادل حرحوش و احمد على صالح ، رأس المال الفكري، صرف  قياسه و أساليب . د.المفرجي ، أ -99
 . 2001المحافظة عليه، المنظمة العربية للتنمية الادارية ، مصر القاهرة، 

البلاغ للطباعة و النشر و ليل الفني للاسواق المالية ، الطبعة الخامسة ، حالت. المهيلمي، عبدالمجيد -98
 .  2006مصر ، القاهرة ، . التوزيع

البورصات و الاسواق المالية العالمية، الجزء الاول قضايا نقدية و مالية ، . ملاك ، الدكتور وسام  -80
 .الطبعة الاولة ـ دار المنهل اللبناني، مكتبة راس النبع للطباعة و النشر، بيروت، راس النبع، لبنان  

لاستاذ الدكتور هوشيار، التخطيط الاستراتيجي، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر، الاردن، معروف، ا -81
 .2008عمان، 

دراسة سياسية تحليلية ، من منشورات  -2009مجيد ، دلاور عثمان ، دستور جمهورية العراق لسنة  -82
 2012أكاديمية التوعية و تأهيل الكوادر ، اقليم كوردستان ، السليمانية ، 

لبنان ، . المنجد في اللغة ، المطبعة الكاثوليكية ، الطبعة الخامسة و الثلاثون معلوف، الأب لويس، -82
 .1886. بيروت 

أحمد حيدر ، الطبعة : ترجمة -كيف يحول المبدعون الافكار الى مال -هوكنز ، جون ، اقتصاد الابداع -84
 .2010لبنان ، بيروت ، . الاولى، الدار العربية للعلوم ناشرون

. د: التعليم و القوى البشرية و النمو الاقتصادي ،ترجمة. هاريسون ،فريدريك، و تشارلز مايرز -89
 .1866ابراهيم حافظ ،مكتبة النهظة المصرية ، مصر، القاهرة، 

محمود حسين ، التمكين الاداري في العصر الحديث، الطبعة الاولى، دار حامد للنشر و . الوادي، د -86
 .  2012 التوزيع، الاردن، عمان،

 .2004 -الجامعة العربية، الكويت. مدخل الى التربية. وطفة ، علي سعيد ، و آخرون -81
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:الرسائل الجامعية /  ثانياً   

الخوام ، عبدالمطلب محمود ، دراسة في الاستثمار السياحي و ابعاه الاقتصادية مع اشارة خاصة الى  -1
 .1886الادارة و الاقتصاد، جامعة بغداد ، العراق، العراق ، رسالة ماجستير مقدمة الى مجلس كلية 

الدريني ، لبنى نعيم أحمد ، اتجاهات مديري المدارس الثانوية نحو المساءلة في محافظة عمان ، دراسة  -2
 .2000ماجستير ، الجامعة الاردنية، الاردن، عمان ، 

التنمية مع اشارة خاصة الى التجربة الراوي، علي عبد محمد سعيد، أهمية و دور البنى الارتكازية في  -2
 .1896العراقية، رسالة دكتوراه، جامعة بغداد، 

رشيد ، نيان كمال ، دور القيادات الابداعية في استثمار رأس المال الفكري و أثره في الاداء التنظيمي  -4
تان العراق، كوردس. رسالة دكتوراه مقدمة الى كلية الادارة و الاقتصاد ، جامعة السليمانية. المتميز
 .العراق

فاضل حمة صالح، المشروعات المشتركة وفقاً لقانون الاستثمار ، كلية القانون ، جامعة . الزهاوي ، د -9
 .1880، مطابع دار الحكمة للنشر، اقليم كوردستان العراق، أربيل، (رسالة دكتوراه) صلاح الدين، 

وسعة الانتاج الصناعي مع التركيز على  اقتصاديات البيئة المحيطة. عبد علي ، الدكتور خالد حيدر -6
 . العراق. جامعة المستنصرية -1888رسالة دكتوراه ، . العراق

 

 :قارير و الدراسات العلميةالت/ ثالثاً 

حول تسليط الضوء على  2010للامم المتحدة في ايلول  989تقرير رقم  UNEPلامم المتحدة  -1
 /www.unep.org/ozone. الروابط المتبادلة بين طبقة الاوزون و تغيير المناخ 

ئابورى سياسى البرزنجي ، الدكتور أنور عبدالله ، الامن الغذائي و أمن المياه في كوردستان ، مجلة  -2
 .2011، العراق ، أربيل، 21، مجلة نقابة اقتصادي كوردستان، العدد ( الاقتصاد السياسي)

البنك المركزي العراقي، المديرية العامة للاحصاء و الابحاث، التقرير الاقتصادي . الجمهورية العراقية -2
 . 2012الى  2006السنوى للسنوات من 
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ن الاجتماع الحادي عشر للجنة الامم المتحدة للمضافات الغذائية ، الدكتور فرج رضا ، هامش ع,حبة  -4
عملية تعنى بشؤون التنمية الصناعية و الادارية، العدد السادس، العراق،  -مجلة –مجلة الصناعة 

 .1811بغداد، كانون أول 

الخطة .)الهيئة العامة للسياحة . وزارة البلديات و السياحة . العراق –حكومة اقليم كوردستان  -9
 .2012أربيل ، (. الاستراتيجية للسياحة في اقليم كوردستان

تقرير )حكومة اقليم كوردستان العراق، وزارة التخطيط، هيئة احصاء الاقليم، قسم أحصاآت الزراعة  -6
باللغة ( 2012-2012تكاليف المحاصيل الصيفية للدونم الواحد، في اقليم كوردستان لسنة 

 ..الكوردية

العراق، وزارة التخطيط، خطة التنمية الاستراتيجية لاقليم كوردستان، -كوردستانحكومة اقليم  -1
 .2011، أربيل ،آذار ، 2016-2012للسنوات 

حكومة اقليم كوردستان العراق، وزارة التخطيط ، هيئة احصاء الاقليم، تقرير القوى العاملة في اقليم  -9
 . 2012كوردستان، باللغة الكوردية 

ستان، هيئة الاستثمار، دائرة البحوث و المعلومات، مديرية المعلومات، قائمة حكومة اقليم كورد -8
الصادر من  2006لسنة ( 4)المشاريع الاستثمارية المرخص في الاقليم حسب قانون الاستثمار رقم

 .باللغة الكوردية. 2012-10-21الى  2006-9-1للفترة من . العراق-برلمان كوردستان

الموقع . باللغة الكوردية. العراق-مصروفات العائلة في اقليم كوردستان خضر ، أحمد عبدالرحمن ، -10
 .  2012حكومة الاقليم ، . الالكتروني لوزارة التخطيط

) مجلة . دلويي ،خالد ملا كريم ، نبذة نوعية حول الشروط المطلوبة لسياسات الدعم الزراعي -11
، العراق، 28دي كوردستان، العدد ، تصدرها نقابة اقتصا( الاقتصاد السياسي  –ئابورى سياسى 

 .2010كوردستان العراق، أربيل 

الاستثمار الزراعي و دوره في تطوير )جاسم محو سلو الاتروشي ، . عبدالله حمد و م. د. الدباش ، أ -12
 .2012، أربيل ، (صفر)، مجلة جامعة نوروز ، العدد(القطاع الزراعي في اقليم كوردستان العراق

السياسات التثبيت الاقتصادي و التكييف الهيكلي و تأثيراتها على . احبعبدالص. العلوان، د -12
و  2المؤتمر العلمي الرابع في القاهرة في  .مجهددات التنمية الزراعية و الامن الغذائي في الاقطار العربية

 . 1881/ ديسمبر 2
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الاستثمارية في اقليم  نبيل جعفر و الدكتور عدنان فرحان الجوارين، واقع البيئة. د. عبدالرضا ، أ -14
 .2012،أربيل،كوردستان العراق،(صفر)كوردستان و سبل تطورها،مجلة جامعة نوروز،العدد 

فتحية ،الاستاذة بن حاج جيلالي مغراوة و الاستاذة حفيفي صليحة ، الاداء البيئي كاستراتيجية  -19
..  ECDEلف دراسة حالة مؤسسة الاسمنت و مشتقاته بالش –تنافسية للمؤسسات الصناعية 

المنافسة و الاستراتيجيات النتافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع : الملتقى الدولي الرابع حول
 ..في الجزائر  2010نوفمبر  8،10المنعقد في . المحروقات في الدول العربية

. داري محمد فرج ، العلاقة بين الشفافية و المساءلة و دورها في الاصلاح الاكاوة . د.م.قرداخى ، أ -16
. اقليم كوردستان العراق  –دراسة تحليلية لاراء عينة من مواطني محافظتي السليمانية و أربيل 

 –جامعة السليمانية  –تشرين الاول قسم الدراسات الانسانية ( 21)العدد (  زانكؤى سليَمانى) مجلة 
2012 . 

الخارجية في تحديد التوجه أسهام تحليل البيئة . سعد محمود ، و آخرون . د.م.أ. الكواز  -11
كوردستان  -فظتي دهوك و أربيلادراسة تحليلية لآراء عينة من المستثمرين في مح. الاستثماري

 .كوردستان العراق –دهوك  – 2012، ( صفر)دراسة علمية، مجلة جامعة نوروز ، العدد . العراق

الزراعي في البلدان محمد علي ،هناء هادي و سعدون حسين فرحان، محددات انتاجية العمل  -19
مجلة تنمية الرافدين، العدد . النامية، دراسة مقارنة لبلدان في مراحل مختلفة من التنمية الاقتصادية

 .2002، كلية الادارة و الاقتصاد، جامعة الموصل، العراق، الموصل،  4/24، المجلد  10

ض اليها اقليم كوردستان مديرية  أحصاء السليمانية ، أحصائية خاصة باعمال الدمار التي تعر -18
 ..، و هي أصلًا باللغة الكوردية  2001، السليمانية  1881العراق ، لغاية 

تقرير علمي عن كونفرانس (. باللغة الكوردية)تنمية نظام الاسواق المشتركة  .REACHمنظمة  -20
، السليمانية، كوردستان العراق،  ثيرةميرد، مطبعة  2012-1-24في . في مدينة السليمانية زراعي 
2012. 

النجار ،مهدي علي و خليف فيروز مهدي ، أثر الاستثمار الزراعي الفعلي على نمو الدخل القومي  -21
، جامعة الموصل، العراق، 29، مجلة تنمية الرافدين، العدد  1819 – 1892العراقي خلال فترة 

 .1899الموصل، 
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العراق تقرير حول متابعة الحالة الاجتماعية و الاقتصادية في  –هيئة احصاء اقليم كوردستان  -22
 .2012. باللغة الكوردية. الاقليم 

تقرير حول مناخ اقليم كوردستان في الفترة . هيئة الاستثمار ، قسم احصاء البيئة وزارة التخطيط،  -22
 .2012 -باللغة الكوردية - 2012-2009بين 

ع هيئة احصاء اقليم كوردستان ، الجهاز المركزي للاحصاء ، بالتعاون م وزارة التخطيط العراقي ، -24
مديرية الاحصاء الصناعي ،احصاء المنشآت الصناعية الصغيرة للقطاع الخاص لاقليم كوردستان 

 .2012بغداد، -مديرية المطبعة  -2011لسنة 

 
 

 :المواقع الالكترونية /  رابعاً
محمد حسن علي الزوين، تحليل دالة الاستثمار السياحي في . كاظم احمد و م. د.م.البطاط ، أ -1

،موقع أهل البيت، 2012جامعة كربلاء،العراق . محافظة كربلاء
www.ahlulbaitonline.com 

 .  www.albawaba.com . السياحي  استراتيجية خليجية موحدة للاستثمار ،موقع البوابة -2
28/11/2012  

  10/11/2010www.brbrnet.net .الاستثمار السياحي،.  بربرنيت -2

. موقع الحوار. تيشوري ،عبدالرحمن ،شروط البيئة الاقتصادية المستقرة -4
. www.ahewar.ora/debat/show.art   9/2/2006في. 

. جمعية الحياة البرية في الفلسطين ، البيئة و مفهومها و علاقتها بالانسان -9
. htm-pal.org/invironment-http://www.wildife 

  Africa-www.alarabiya.net/ar/nort . بيئة قانونية ناقصة. محمد عبدالجبار.شبوط  -6
   .2012 -ابريل

/ نيسان. الموسوعة البيئية . ، تقرير علمي . كاظمي ،نور ،بناء البعد الاجتماعي للبيئة في مصر  -1
2012  ..www.bee2ah.comموقع البيئة ،. 

العملية الاستشارية تحتاج الى بيئة قانونية رصينة و نظام بنكي متطور .المدى -9
 www.almadapaper.net/ar/news   2012-11-19في . 

 

http://www.ahlulbaitonline.com/
http://www.albawaba.com/
http://www.brbrnet.net/
http://www.ahewar.ora/debat/show.art
http://www.wildife-pal.org/invironment-htm
http://www.alarabiya.net/ar/nort-Africa
http://www.alarabiya.net/ar/nort-Africa
http://www.bee2ah.com/
http://www.bee2ah.com/
http://www.almadapaper.net/ar/news
http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=1140&m=db


258 
 

 

.    الاستثمار المباشر و غير المباشر .العرب منتديات الجلفة لكل الجزائرين و -8
www.djelfa.info/vb/showthread.php 

. المنتدى العربي لادارة الموارد البشرية. مفهوم البيئة التسويقية و خصائصها. نبيل، سارة -10
. www.hardisussion.com/hr49388.html  14/9/2012في. 

 . 2014-1-11في  www.ar.wikipedia.org . كوردستان العراق . ويكيبيديا  -11

 www.wikipedia.org-/سليمانى ، . السليمانية ، باللغة الكوردية . ويكيثيديا -12

 

:الجرائد الرسمية /   خامساً  

العدد (.. حقائق حول النفط و الغاز في اقليم كوردستان)، جريدة رسمية تصدر باللغة الكوردية، ئاويَنة -1
 .2012، الصادرة في مدينة السليمانية، العراق،  2012-12-2المصادف ليوم ( 409)

، مقابلة خاصة  2012-2-2المصادف لـ ( 6246)باللغة الكوردية ، العدد ( كوردستانى توىَ)جريدة  -2
 . ريكةوت حةمة رةشيدمع السيد وزير الصحة في حكومة اقليم كوردستان العراق ، الدكتور 

 

:المقابلات الشخصية /  سادساً  

(. يارسان)للديانة الكاكائية أو حول المواقع السياحة الدينية ( أيوب رستم هوراماني)المؤرخ الاستاذ  -1
 ..في مكان عمله في المركز الثقافي الهوراماني في مدينة السليمانية  2014-1-11يوم 

 .2014-1-14السيد آراس احمد وكيل المدير العام لسياحة السليمانية في مكان عمله ، يوم  -2
ماجستير في العلوم   -السليمانيةوكيل المدير العام للزراعة في محافظة  حمد خدر رزطارالسيد  -2

 .السليمانية . 2012-12-4في مكان عمله ، يوم  -ةيالزراع

في مكان  9/12/2012السيد فريدون ابراهيم غفور ، مدير معامل القطاع الخاص في السليمانية، يوم  -4
 .عمله 

http://www.djelfa.info/vb/showthread.php
http://www.hardisussion.com/hr49388.html
http://www.ar.wikipedia.org/
http://www.ar.wikipedia.org/
http://www.wikipedia.org-/
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و تحسين البيئة  مدير دائرة بيئة السليمانية ، التابعة لهيئة حماية( محمد سعيد محمد نورى)السيد  -9
كوردستان العراق ، السليمانية ، . و التابعة لمجلس وزراء اقليم كوردستان العراق ، في محل عمله 

 . 2012-12-9بتأريخ 

المهندس محمد جبار شمس الدين ، مدير التنمية الصناعية لمحافظة السليمانية في مكان عمله يوم  -6
4-12-2012. 

و تم . الاحصاء في المديرية العامة لصحة السليمانية في مكان عملهالسيد ياسين شهاب هاشم ، مدير  -1
 .2012-12-2معاينة السجلات الخاصة بهذه المديرية العامة مباشرة و بصورة شخصية في 

 

 : الرسمية القوانين و القرارات/   سابعاًًً

كراسة منشورة من هيئة استثمار اقليم . 2006 ،لسنة( 4)رقم  ،برلمان كوردستان ، قانون الاستثمار  -1
 ..  كوردستان العراق، باللغات العربية و الانكلزية 

القوانين  2006-1-21الصادر من رئاسة اقليم كوردستان العراق في ( 1)قرار توحيد الادارتين رقم  -2
مجلد جمع فيه . 2009الصادرة من المجلس الوطني الكوردستاني ، المجلد التاسع ، الطبعة الاولى ، 

كوردستان . باللغتين الكوردية و العربية  2006-12-21الى 2009-6-4كل القرارات الصادرة من 
 .2009أربيل -العراق

 -، تسمية مدينة السليمانية عاصمة للثقافة في اقليم كوردستان العراق 2012لسنة ( 14)قرار رقم  -2
 .برلمان كوردستان العراق 

الصادر من برلمان .  2012لسنة ( 2) اقليم كوردستان العراق رقم قانون الجامعات الخاصة في -4
 . كوردستان

. الصادر من برلمان كوردستان 2009لسنة ( 1)قانون الحقوق التصرفية في الاراضي الزراعية رقم  -9
المجلد الحادي عشر، الطبعة . القوانين و القرارات الصادرة عن المجلس الوطني لكوردستان العراق

 .2009اقليم كوردستان العراق، أربيل، الاولى، 

شرع القانون، من قبل مجلس النواب العراقي، ورقة ( 2010لسنة  -1-قانون حماية المستهلك رقم ) -6
 .بالتعاون مع مركز المشروعات الدولية الخاصة 2020سياسات، دراسة أعدها تجمع العراق 

صادر من برلمان  2012لسنة ( 10)م قانون حماية الغابات الطبيعية و المشاجر و الحيوانات رق -1
 .اقليم كوردستان العراق
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. 2001-6-24العراق، في -،صادق عليه برلمان كوردستان(مشروع)دستور اقليم كوردستان العراق  -9
. www.perleman.org موقع برلمان كوردستان العراق. 

الصادر عن . 2012لسنة ( 2)الصغيرة للشباب في اقليم كوردستان رقم قانون صندوق دعم المشاريع  -8
 .برلمان كوردستان 

 .الصادر عن برلمان كوردستان 2012لسنة ( 2)قانون الطرق العامة لاقليم كوردستان رقم  -10

القوانين و . الصادر عن برلمان كوردستاتن 2004لسنة ( 48)قانون المؤسسة العامة للسياحة رقم  -11
المجلد الثامن الطبعة الاولى، اقليم . العراق-الصادرة عن المجلس الوطني لكوردستانالقرارات 

 .2009أربيل،-كوردستان العراق

، 2012لسنة ( 2)قانون رقم . 2012لسنة ( 2)قانون المنافسة و منع الاحتكار في الاقليم رقم  -12
 .الصادر من برلمان كوردستان

، الصادر  2012لسنة ( 14) اقليم كوردستان العراق رقم قانون المدارس و المعاهد غير الحكومية في -12
 .من برلمان اقليم كوردستان العراق

قانون منح اللقب و الترقية العلمية لحملة شهادات الماجستير و الدكتوراه للعاملين خارج مؤسسات  -14
 .ن كوردستان، الصادر من برلما 2012لسنة ( 8)قانون رقم. التعليم العالي في اقليم كوردستان العراق

الصادر عن برلمان كوردستان، أربيل،  2011لسنة ( 4)قانون مجلس أمن اقليم كوردستان الرقم  -19
2011. 

العراق -، الصادر عن برلمان كوردستان2011لسنة ( 9)قانون مؤسسة أمن اقليم كوردستان ، الرقم  -16
 .2011أربيل ،-،اقليم كوردستان العراق

 .الصادر من برلمان كوردستان 2002لسنة ( 29)قانون مطار أربيل رقم  -11

، صادرة من برلمان اقليم  2001لسنة ( 22)العراق، رقم -قانون النفط و الغاز لاقليم كوردستان  -19
 .و للمزيد من التفاصيل تم الحاق هذا القانون في ملحق خاص مع هذا البحث..  كوردستان العراق

، الصادر من برلمان اقليم 2011لسنة ( 2)العراق رقمقانون الهيئة العامة للنزاهة لاقليم كوردستان  -18
 .2011اقليم كوردستان العراق، أربيل،. العراق-كوردستان

الصادر من برلمان كوردستان ، القوانين و القرارات  2001لسنة ( 19)قانون وزارة الصحة رقم  -20
لى، اقليم كوردستان العراق، المجلد العاشر، الطبعة الاو -الصادرة عن المجلس الوطني للكوردستان

 .2009أربيل،  -العراق

  .الصادر عن برلمان كوردستان 2001لسنة ( 21)قانون وزارة الثروات الطبيعية رقم  -21

http://www.perleman.org/
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               :المصادر الأجنبية /  ثامناًًً

1- Blanchard, Oliver, Macroeconomics, Fourth Edition, DEARSON prentice, 

Hall-New Jersy, USA, 2006, pp 341-343 

2- B.H. Chenery. Patterns of Development 1450-1970, M. Syrquin, oxford 

university press, London, 1977,p.8. 

3- Frank. Robert & Ben Bernanke. Principles of Economics Mc Graw-Hill –USA. 

New York. International Edition 2001- pp 383-385. 

4- HAUGEN, ROBERT A. Modern Investment Theory 5th edition, Prentice Hall, 

New Jersy-USA,2001, pp1-2      

5- Mc Connel, Campbell. R. & Stanly L. Brue. Economics, Problems and 

policies. Thirteenth Edition. Mc Graw-Hill, Inc. United States of America, 

1996, P596.     

6-  Nurkse, Ranger. problems of Capital formation in Under-Developed 

Countries, Basil Blackwell, Oxford,1965, p5.                                                                                  

7- Samwelson , paul A. & William D. Nordhaus, Economics, Seventeenth 

Edition, Mc Graw-Hill Irwin , USA, New York . 2001,pp330-331.                                                                                              

8- Stward, T.A. Intellectual capital, The new wealth of Organization. 

Doubleday Currency. New York. 1997. P165.                                            

9- UNIDO. International Yearbook of industrial statistics,Vienna,1999,pp18-25 

 1292، نشر في، تهران، ايران، ضاث هفتمج، تئورى و سياستهاى اقتصاد كلان، .برانسون، ويليام إ -10

 (.باللغة الفارسية.) 2001الايرانى، مقابل 
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 المـــلاحــق

 
في أقليم  6002لسنة ( 4)رقم  قانون الاستثمار -1

 كوردستان

في أقليم  6002لسنة ( 66)قانون النفط و الغاز رقم  -6
 كوردستان
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 الملخص

الاستثمار المحرك الاساس لاي اقتصاد بغض النظر عن مستوى تقدمه و هو يعتبر  يعتبر
او /بذات الوقت الشريان الحيوي المسؤول عن مد الاقتصاد المذكور بمستلزمات تحقيق النمو و

التنمية ، لذا و من اجل ذلك لابد من توفير البيئة الضرورية او المناسبة للوصول الى الهدف 
ذلك و قبل القيام باي نشاط استثماري لابد من دراسة و تقييم البيئة المعنية و المنشود و على 

عموما و بالنشاط المزمع اقامته خصوصا و ذلك من اجل ( القائم منه)المحيطة  بالاستثمار  
 .الخروج بحصيلة تتم الاستفادة منها لاتخاذ القرار الاستثماري من عدمه 

فان دراسة البيئة المحيطة بالنشاط ( صاد ناشئكاقت)و فيما يخص اقليم كوردستان 
الاستثماري  فيه لها اهمية كبرى و ذلك لمحاولة تحديد مواطن النقص و عدم الاكتراث التي 
تضمنتها التخصيصات الاستثمارية  و المجالات التي تم تخصيص المبالغ لها، و اضافة الى 

ستثمار ي  القطاعن   العام و الخا،، و السعي لمراجعة السياسات التي تمَّ بموجبها تشجيع الا
التي اكتنفتها  قرارات استثمارية غير مدروسة و المؤدية الى التوجه نحو  مجالات اقتصادية اقل 

 . اهمية 
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 ثــوخــتـــــــة

وةبةرهيَنان بزويَنةرى بنةرِةتى هةر ئابوريةكة بىَ رةضاوكردنى ئاستى ثيَشكةوتنى ئةو      
لة هةمانكاتيشدا بريتيية لةو شادةمارة زيندووةى كة ليَثرسراوة لة طةياندنى  ،ئابورية

بؤيةو ، لة ثيَناوى ئةو . يان طةشةثيَدان بؤ ئةو ئابورية/شونما، وةثيَداويستيةكانى هيَنانةدى ن
راهةم بكريَت ، ئةوةش لة ةكارةدا هةر دةبيَت ذينطةيةكى ثيَويست و طونجاو بؤ ئةو مةبةستة ف

بؤ هةلَسان بة ئةنجامدانى هةر ضالاكيةكى  و ثيَية وبة. ى طةيشتن بة ئامانجى دياريكراوثيَناو
وةبةرهيَنان ثيَويستةو دةبيَت ليَكؤلَينةوةو هةلَسةنطاندن بؤ ذينطةى جيَطةى مةبةست و 

بة طشتى و بؤ ( ئةو وةبةرهيَنانةى ئيَستا هةية)دةوروبةرى وةبةرهيَنان ئةنجام بدةين ، واتة بؤ 
و ضالاكيانةى وةبةرهيَنان كة نياز واية بة ئةنجام بطةيةنريَن بة تايبةتى ، ئةمةش لة ثيَناوى ئة

لة نةبونةوة، سودى لَى بةدةست هيَنانى ئةو دةرئةنجامةى كة بؤ برِيارى وةبةرهيَنان 
 .وةردةطيرىَ

ليَكدانةوةى ( تازة ثيَطةيشتوو ئابورييةكى وةك) ئةوةش كة تايبةتة بة هةريَمى كوردستان      
ذينطةى دةوروبةر بؤ ضالاكى وةبةرهيَنان تيايدا طرنطيةكى طةورةى هةية، كة ئةوةش لة 
ثيَناوى دياريكردنى خالَةكانى كةم و كورِى و بايةخ نةدان كة لة برِى تةرخانكراو بؤ 

سةربارى . وةبةرهيَنان و ئةو برِة ثارةيةدا دةردةكةويَت كة بؤ بوارةكانى تر تةرخانكراوة
بة ثيَى ئةوان هاندانى وةبةرهيَنان  كة ةوةش هةولَدان بؤ ثياضوونةوة بةو سياسةتانةدائ

كردن بؤ و تايبةت دا كة ضةندين برِيارى بيَ تاووتويَ ثةيرةوكراوة لة هةردوو كةرتى طشتى
ريَكى ئابورى كةم بايةخ وةبةرهيَنان لةخؤ دةطريَت كة بؤتة هؤى ئةوةى رٍِوو لة ضةند بوا

 .بكريَت
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Abstract  

Investment is considered to be the driving force for any economy 

regardless of that economy's level of development.  At the same time, it's 

considered to the vital lifeline that's responsible for supplying the 

aforementioned economy with the supplies of growth and/or development. 

Therefore, and for that reason, a suitable environment must be provided to reach 

the desired goal. Based on that, and before making any investment activity, a 

study must be conducted to study and analyze the related environment 

surrounding the investment in general, and the activity that's planned to be made 

in particular to have an outcome that can be benefited from on whether to make 

the decision to invest, or not.  

In what concerns the Kurdistan Region (as a developing economy), the 

study of the investment activity's surrounding environment has great importance, 

which is the attempt to identify the places of shortages and lack of care, which 

were included in the investment allocations and the areas that the amounts of 

money were allocated to. In addition to the pursuit to review the policies that was 

responsible for the encouragement of investors in the public and private sectors, 

which were encompassed by unstudied investment decisions that led to the 

movement towards economical sectors of less importance.  
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