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 ي نوضزيثيَؿةني وةضطيَطِ

غةضباظي  وغتراتيصي  , ئةَةف ئةفػةضيَو ٖةَيؿة ٖةويَِ زاوة ثةضة بة تواْانِ بسةّ يةضِووي بةزةغت ٖيَٓاْي ظاْياضي وةنوو
 بؤَٔ ظةحمةت بوو نةية خوية غةضباظيةنإ بةزةغتي بٗيَِٓ , ضوْهة بةٖؤي باضوزؤخي تايبةتي ٖةضيَُي نوضزغتإ نةيةثاف

نإ ونؤييَصي   ضٌ ويةى غاٍَ بوو. . َةضدي خويةثطؤغةي ئاظازيةوة ئيَُة بةؾساضي خويي غةضباظيمإ نطز نةئةو نات تةَةنم
َيَس بووّ , بةلاَّ نؤيَِ ْةزا وضِووّ يةنتيَبة غةضباظي وغتراتيصيةنإ  نطز ةزةططتةوة . يةو لايةْةوة َٔ ْائوَني ْئةضنإ 

نةئةّ نتيبةي  ْيةنإ (ثةخـ نطاوٕ يةنتيَبداْة ئةيةنترؤ(pdfيةضيَِطةي ئيٓتةضْيَتةوة نةبة)) ونتيَبي باؾِ زةغت نةوت 
وضةْس داضيَو خويَٓسَةوة نةطةيؿتُة ئةو  نتيبَة ْاياباْة نةظؤض غةضنجي ضِانيؿاّ و(( يةنيَهة يةو ظاْاي ضيني ))غوٕ تع

باوةضِةي بةثيوَيػتِ ظاْي  نةٖةَوو ئةفػةضةنانمإ بيدويَٓٓةوة و ضيَٓوَابيَت بؤ ٖةضٖةْطاويَهُإ بةضةو غةضنةوتٔ , ضوْهة 
ٖةغتاّ بة ضوْهة يةنتيبَداْة نوضزيةنإ ثطغياضّ نطزوة  زةغتِ ْةنةوتووة   ظاْياضيةناْي بؤ ٖةَوو غةضزةَيًو طونجاوة , 

ضاخ نطزْي  زاْةيةى يةّ نتيبَة يةطةٍَ ضةْسئ نتيَبي تطزا . ضوْهة خويَٓسْةوةو وةضَطيطَِإ  بؤتةَةْيهَي وةى َٔ  ظؤض 
ةنةي ئةّ زاْةية دياواظي ٖةبيَت يةطةٍَ ظةحمةتة و تواْاي ضاوةنانمإ  يةزةغت ئةزات  . ضِةْطة يةوةضطيطَِاْة عةضةبي

. بةلاَّ َٔ يةناضةنةّ بووبووَةوة . ططْط ئةوةية لاي َٔ ئةّ نتيبَة وةضطيطَاْةناْي تط نةثاؾتر يةنتيبَداْةنإ ضٓطِ نةوت 
وضةني  ةضضةْسة ئيَػتا زْيا يةثيؿهةوتني تةنٓةيؤشياي طةوضةزاية يةبواضي نؤنطزْةوةي ظاْياضيبةنوضزيةنةي ٖةبيَت ..ٖ

ثيَؿهةوتوو بةلاَّ يةنوتايي دةْطةنإ  ٖةض ٖيَعي ثيازةية نةضٓط يةظةوي طيرزةنات ودةْط بةلايةنسا زةخات , ئةَةدطة ية 
بةتايبةتي ظاضاوة  , بواضةناْي تطي دةْط  وضاَياضي . بؤية زةغتِ بةوةضطيطَاْي نتيبَةنة نطز . ٖةْسيَ ئاغتةْطِ بؤٖاتة ثيَـ 

تائةطةض يةغةزاغةز ئاَانجِ ْةثيَهابيَت ٖيض ْةبيَت ْطيهِ اّ بؤ فةضٖةْطي عةضةبي ونوضزي بطز . غةضباظيةنإ , نةثةْ
يةٖةْسيَ ووؾةو  ,نطزوةتةوة . وةؾاياْي باؽ نطزْة  نةَاَوغتا عازٍ عوَةض يةنؤَةيَةي ضِوْانبيري ونؤَةيَايةتي نةضنوى 

ضِؤني َٔ ٖيض يةغةض ْاوة ييَ بيٓيوة .ؾاياْي ضيِعو غوثاؽ نطزْة. وغوزي ظؤضّظاضاوة بؤزيَٓيا بوونم بؤنوضزي ياضَةتي زاّ . 
,  بؤ غةضدةّ ًَُلاْيَهاْي شياْي تاى وططويجو ,  نةضةْسة ططْطة   ,ؤي باغي خؤي زةنات تيبَةنة ْاييََِ . ضوْهة نتيبَةنة خن

 طزبيَتتازةطاتة ْةتةوةو غوثانإ . ٖيوازاضّ تواْيبيَتِ بةّ ناضة خعَةتيَهِ بةطةيةنةّ ن
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 ٖوْةضي دةْط

ئةّ نتيبَة   َيّصووي َطؤظايةتي زابٓطيَت. و يةغةز نتيَبة ططْطةناْيبةيةنيَ,  ((  ي دةْطنتيَبي ))ٖوْةض نة يط ْي يةغة
بؤ  ,ْاوباْطي ثةيسا نطز نةنتيَبي ثيرؤظة   ,تيصييةْيَوإ ثػجؤضاْي  ظاْػتي غترا, وغةضباظي او ئةنجوَةْي يةْـ

 . تويصيٓةوةي غةضباظي

اَاشةزاضي ثطِ ــةي  ئــطيطَِاْــةوةي ٖةْسيَ ضِوزاوي زياضيهطاو ْي ية  .   ٖيَٓسة ضغِتة وبطِط تةْٗا,   غياظزةبةؾي نتيبَةنة
((نةيةطؿت نات وتعئوٕ ٖعضي زاْاي ضيني ))غـوٕ نطزْةوةي وؤ ضوِـب,   اي تةنتيهي طؿتي ية..ٖةْسيهَي ٖةيَسةبصيَطئ ـوات

 . و بةنةيَو زيَتيَوؾويََٓ

 ةغةضنطزة غةضباظيةنإ غووزيإ ييَ بينين, ْعيهةي زووغةز غاٍَ زةبيَ. بؤ ظَاْي فةضِةْػي  ,ةّ وةضطيطَِاْي ئةّ نتيبَةـةنـي
ةيَُإ غووزيإ ييَ بيٓيوة  اضت وغةضنطزةناْي ئــْاثًيؤت ثؤْاث, يةثيَؿترزا  0990طةضزةيويي بيابإ , غايَي ي  يةئؤثةضاغيؤْ

ٖةتا ئيَػتا بةنةيَهي ناضثيهَطزٕ زيَت   يةبواضي , غةزة زاْطاوة و 02ة ـبةضي , نةئةّ نتيَبة , ة ئةوة ضوِوٕ زةبيَتةوة ييَط   .
انة نةغي  ـتوةى    ,ةضةْس ئاغتساــْيَ يبةيهَو ًَُلا   ةْيا ,ـي غةضباظي بةتةى ًَُلاْيَــي ًَُلاْيَ زا. ْْبةضيَِوةبطز

                                                                                                                         غياغي وبةضِِِيَوةبطزٕ و وةضظؾيـ .بةيهَو يةبواضةناْي ,ْةى ٖةضيةبواضي غةضباظي  , ْيَوزةويَةتيـ ,  ْةتةوةيي و, نؤَةيَي و,
, ثطةْػيجةنإ و,بةضِوْي ئةضيَتة غةض  ناضوباض و ,(( بةؾيَوةي ؾةثؤلاوَي زةغت ثيَسةنات  ووتعئوٕ ))غويبَةنةي تن

ةيؿتوةتة ؾويَني ئاضاّ,زةغتي زةططيَ ـنةخةضيهة ٖةغت زةنات طإ.  ثاؾإ زةغتي خويَٓةض زةططيَت ,  غةضةنيةنئاَازةناضية 
واتايية و   ئةوةف زوضايي غياغي ةزواي داض . ــوة ططْطترة داضي , ةوةي نةططْطة ـــةبير بهاتةوة يــــن وزاواي ييَ زةنات 

نة بيني .  و((زيَتة غةض َةضدي  يةنيَتي ْيوَإ غةضنطزةو طةٍ ٕ تع)غوئاييَطةوة غةضنجي ).   وةيةنؤتاييسا زوضايي َطؤظايةتي
وةتواْاي ئاَازةباؾي غةضدةّ تواْا َطؤيي واتة ْيؿتُإ بةظَاْي غةضزةّ .       , وةئةبيَتة ٖؤي َػؤطةض نطزْي ئاضاَي يةْاوة

ئةو غةضنطزايةتية بيَت  نةثؿت زةبةغتيَ بةيةنططتني  , بةدؤضيَو غةضنطزايةتي زاْاي ٖةيهةوتوو .وَازي و واتاييةناْي 
                                                                                         اْي طةٍ وغةضنطزةناْي بةزيَػؤظي .شيواتة ثةيطِةو نطزْي غياغةتيَو نةببيَتة ٖؤي ثيهَةوة   غةضنطزةو طةيةنةي,

((نةٖاوْيؿتُاْي ٕ تعو((نةبةنوضتهطاوةيي ْاغطاوة بة))غوٕ ئؤتعوو ئووئةخةٕ نة))غوضيني يةنإ واَإ بؤ زةض زةغتٓوغة
ةٖوْةضةناْي دةْط ـييةنةي وْةوةي ؾاضةظايي ـلاَوبـةٖؤي بــبو يةؾاْؿيني ))ضي((يةضيني نؤٕ  .   وغةضباظيوَ بو

ثاؾا زاواي ييَ نطز  ةبةضئةوةــة ياضَةتي ييَ وةضبططيَ يــن  غةضنطزة غةضباظية طةوضةنإ ئاَاشةيإ  زابةثاؾا )) ٖويوو((
ثاؾا ثيَي طووت نتيبَةنةت ٖوْةضي بوو ( ٖوْةضي دةْط  ) وةف ْةناْي بخاتة زووتوييَ نتيبَيَو ئةةظَوــوختةي ئـــث

 بخةَة شيَط تاقي نطزْةوةي غازةوة ؟, دةْطِ خويَٓسةوة ئايا ئةتوانم تيعَةناْت 

نةْيعة   022ْعيهةي  , ثاؾا ضِاظي بوو نة يةغةض نةْيعةناْي ثاؾا بيَت . ثيَؿٓياضي نطز تاقي نطزْةوة وةلاََي بة بةييََ زايةوة. 
زاْا وظضييَ ثي  نةْيعةيةني خؤؾةويػتي  ثاؾايبؤغةضٖةضنؤَةييَهَيإ  ,  نؤؾهي ثاؾا ئاَازةنطا ونطزْي بةزوو بةؾةوةية

ثاؾإ طوتي:دياواظي ْيوَإ ثيَؿةوة   .  نجةض يةزةغتةناْيإ ضةنساضبٔيةبةضنطزٕ وفطَاْي ثيَ نطزٕ نةبةشمؿيَطوخة
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شْةنإ وةلاََيإ زايةوة      ضِاغت وضةخ ئةظأْ؟                                                                                              زةغتي وثاؾةوةو
ةنإ ةتةثًَـن  بؤ ثيَؿةوة بطِوأْ      وة  طووتي نةتةثٌَ ييئَةزةّ  وزاوا ئةنةّ بؤ ثيؿَةوة بطِِِوأْ  زةبيَ ٕثاؾا, :بةيَيَ 

ضَاْةنة بهةٕ ٖةضبةّ دؤضةف بة ضةولاي ضاِغت ,وةٖةضنة تةثًَِ ييَساو طووتم ةييئَةزةّ وئةييََِ بؤلاي ضةخ وةضطةضئَِ  وةى ف
ةلاََيإ وةي طوتي وةــشْةنإ بة ضِاظي بووٕ وتيَطةيؿتن  يبؤزواوة وةضطةضئَِ , بؤزواوة وةضطةضِيَ بةئاضاغتةي زةغتي ضِاغت 

ثيَهةْين ضطةضئِِِ...بةلاَّ شْةنإ زاياْة قاقاي تعوو ٖةغتا بةئاَازةناضي وفةضَاْي زا بؤلاي ضِاغت وة ٕغوزايةوة   .  
بةضزةواّ  ٕغةضنطزة يؤَة ئةنطيَ ثاؾائةوا    ْةنة ضِووٕ وضِةوإ ْةبووئةطةض وؾةناْي فةضَا  وديبَةديَيإ ْةنطز..بؤية طوتي:

ةوإ ضِووٕ وضِطوتي ئةطةض فةضَاْةنإ اي ثيَهةْين وديبَةديَيإ ْةنطز . زاياْة قاقشْةنإ و طوتي بؤ لاي ضةخ وةضطةضئَِ , بو
بةزةغت تةثًيَ ييَسا ٖةضنة ,  غيَ داض فةضَاْةناْي زةضنطز وةٕ   .  بووغةضباظانإ  ديبَةديَيإ ْةنطزئةواغةضباظةنإ ٖةيَ

غعاي ياخي بووٕ , يةطؤضِثاْةنة يييَ ثطغي , ازةبيَت زازوةضي غةضباظي ئاَ, فةضَاْي نطز . فةضَاْةنإ ديبَةديَ ْةنطا 
و فةضَاْيسا بةٌَ ثةضِاْسْي ٕ تعوةوة غعانةي ٌَ ثةضِاْسْة يةبةض ئيةفةضَاْي غةضباظي ضي ية؟ وةلاََي زايةوة : غ

ٕ بةزواي غو ْاضزي ز وثيَي ْاؾازبوو,ثاؾا ضاوزيَطي  ضِوزاوةنةي ئةنطنة يةبةضزةّ شْةنإ . ةٖةضزووغةضنطزةي زوو نؤَةيَ
َي ْةَا بةلاَّ خواضزٕ وخواضزْةوةّ تا  ةنإ .بةَاَةيَة نطزْت يةطةٍَ غةضباظ تعووزاثييَ طووت: بطِواّ بةتواْاناْت ٖةية

بةضِاغجاضزْتإ نةَٔ غةضنطزةي ٖيعَة غةضباظيةناْتإ بم   , وةلاََي ثةياَةنةي ثاؾاي زايةوةبةبيَ ئةو زوونةْيعةية.  
يةبةضزةّ شْةنإ ئةو زووغةضنطزةية   .ضِاغجاضزةيةبم ناتيَ َٔ يةشيَط ئةو ْاتوانم ثيَي ضِاظي بم  وٖةْسيَ فةضَإ ٖةية

َةؾل زةغتي ثيهَطزةوة  ئةوزووةوة يةثاؾا وةْعيو بووٕ .  يةغيَساضةزضإ ويةنػةض زووشْي زيهة زاْطإ نةيةى ٖةْطاو يةثؿت
                                                                                                                                          ى ةَتةضخةَيةاْي تةثٌَ بةبي َٖيض نيَسيةغةضي,  نةؽ ثيَٓةنةْي وشْةنإ يةَةؾل ثيَؿهةوتٔ , 

ٖةوايَي ْاضز بؤ ثاؾا وطوتي: َةؾل بةغةضدةّ شْةنإ نطاو ئةوإ ئاَازةي نمايؿٔ وئةتوأْ بؤ ٖةضَةبةغتيَو  تعو  ٕغو
باغةضنطزةي غوثانإ   :ضَاْيإ ثييَهة ئةضٓة ْاو ئاو وئاطط.ثاؾا وةلاَِِي زايةوةفةةويَت بةناضيإ بٗيَٓيَت .وةؾا بيثا

وتي: ثاؾا بةؽ سةظي ية ووؾةي ط ٕ تعوويةّ ناتةزا غ. يةنمايؿي شْةنإ ْيةبطةضِيتةوة ونؤتايي بةَةؾل بٗيَنيَ ٖيض سةظّ 
ي (ضوف إ وْاضزي تانو ؾةضِي ؾاْؿيني ) ْاتواْيَت ببيطؤضِيَت بؤ نطزاض ,بةلاَّ ثاؾا نطزي بةغةضنطزةي طؿت غوثاندواْة و

ي ثايتةخت وثاؾإ بةضةوبانوض نةتطغي خػتة ْاو (يةْط ظاْسْي وضيَِطاي خؤي بطيِ بةضةو )بةئةويـ تةْيؿؿتيإ بهات  و
زواي  .  ة فطاوإ بوةوةؾاْؿيٓةن, تانو ْاوباْطي بلاَوبوةوة و, ةوةغةضنةوتٔ يةزواي غةضنةوتٔ  )ضي( و )ضٔ(ؾاْؿيني 

ي زٕ( )ضيِهَدػتن و بةضيَِوةبط بةٖؤي ئةوةي زوشَٔ  توخمي ,ٖةظاض غةضباظي ٖةبوو  02بةغوثايةى نة ٕ تعوغةضنةوتني غو
                                                                                                                                                                                       ْةبوو.

 خويَٓةضي بةضيَِع

غةضنطزايةتي ٖيَعةناْي ئةَطيها دةختي نطزةوة نة زةبيَ طؿت غةضباظيَو ئةّ نة)ٖوْةضي دةْط( ئةطةض بييَٓةوة لاي نتيبَةنة 
ؤْي ضِاٖاتووٕ ,ئةو وة نؤَجيٓياناْي شاث.   نتيَبةي ثيَ بيَت نةزةضيَت بؤ ؾةضِي ضِظطاضنطزْي نوةيت تانو بيدويَٓيَتةوة 

يةديٗاْي ئابوضي وباظضطاْي , يةّ نتيبَةزايةئةتواْطيَت ئةوةي ة وةضبططٕ. تانو ديبَةديًي بهةٕ .نةتييَسايئاَؤشطاضياْةي 
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بةيهَو بؤ خؤلازإ يةؾهػت .تيطَِواْيٓةناْي تةْٗا بؤ غةضنةوتٔ ضطِ ْةنطزوةتةوة  .وغياغي ووةضظؾي ديبَةديَ بهطيَت 
ت ضؤٕ غةضنةوتٔ بةزةغت زيَٖةضوةٖا ئةوةف ضِووٕ زةناتةوة نة,بؤ ئاغتيهَي باف بةثيَي تواْا .  ونةَهطزْةوةي ظيإ 

 بةخؤلازإ يةنوؾتاض ئةطةض نطا

 

 ئةحمةز ْاغيف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وةضظي يةنةّ

0 

 ٕ تعوٖوْةضي دةْط(( وْوغةض غو ))

 ضيِجَيؿاْسةضي غةضنطزةنإ يةطؿت غةضزةَيوَ
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يةططْطترئ وبةزةطُةْترئ  بةيةنيَو   Sun tzuو ٕ تع(ي غو Art of war) يإ ٖوْةضي دةْط ) بٓر فا(  نتيَبي 
ئةّ نتيبَة غةضةضِاي ئةوةي ثطِبايةخي ضيني ية. يةى يةبةْاوباْطترئ نتيَبي وة .يةَيَصووي ديٗاْسا , زازةْطيَت  زةغتٓووؽ

بؤ بةنةيَهة ٖةتانوو ئةَطِؤف  , ضبةي ئةوةي تييَسا ٖاتوة يةبيروباوةضِ زةطةضيَِتةوة بؤ ئةوةي ظؤ,  ةنةثيَـ ظائ ْوغطاو
يةزوو ٖةظاض غاٍَ تيَجةضيِوة بةغةض ْوغيٓةوةي .ئةَةف نطزوويةتي بةنتيبَيَهي غتراتيصي ثطِ ٖةضضةْسة ظياتط   .ديبَةديَ نطزٕ 

ي نةتييَسا ٖاتوة ئةخويَٓسضيَتةوةو غوزي ييَ زةبيٓطيَت..ْةى ٖةضية بواضي دةْط زا ئةو ٖعض و ثطةْػيجاْة يَ ضِنابةض .خي بيةبا
 اظضطاْي وتةْاْةت يةبواضي وةضظؾيؿسا,ةتي وبوضي وضِاَياضي ونؤَةلايَبةيهَو يةبواضةناْي ئاب

نتيبَةنةي تةضخإ نطز بؤ غةضنطزة غةضباظيةناْي –وو  –غةضنطزةي بالاَِِي غوثاي ؾاْؿيني ( ٕ تعووغ ْوغةضي نتيبَةنة)
ْي غاَوضِايي نة ئاَؤشطاضي و ضيَِٓويَٓيةناْي ٖةَوإ ييَي تيَطةيؿتن ٖةتانو ئةَطِؤ,ٖةضيةدةْطاوةضا . غةضزةَي خؤي 

يةنؤتاييسا تازةطاتة خاوةٕ ناضي ؾاضةظا )َاو تػي تؤْط( ػاْةوةي ضين تازةطاتة ثيَؿةواي ٖةيَتوْسوتيصي شاثؤْي ٖة
 يةئيَػتازا,

ناْي ةنةوةضطيَطِ بةؾيَوةي ضغِتةي نوضت ونوضتهطاوة زا  ٖات  ٕ تعواْهاضي يةْوغيٓةوةي ْوغيٓةناْي غويةناتي خؤيسا بؤ ئاغ
 نطزْيسا يةطؿت نات وؾويَٓيَو.  خويَٓةضاْي غةضغاّ نطز بؤ طونجاوي يةديبَةديَ ووؾةي وضز  و َاْسوو نطز يةٖةيبَصاضزْي

بةضاِزةيةني , يةظيإ وة وخؤلازإ هطزْةبةيهَو بؤ ؾهػت ْةٖيَٓإ ونةَ,  ي دةْط تةْٗا ضاوْابطيِتة غةضنةوتٔ وبةؽ ضٖوْة
 بتواْطيَ.ئةطةض  وةؾيهاضي زةنات نةضؤٕ بةبيَ ؾةضنِطزٕ غةضنةوتٔ بةزةغت زيَ  ,  ظؤض

تةْاْةت  .ديبَةديَي بهةئ واضي باظضطاْي وضِاَياضي و وةضظفطةضيَِتةوة بؤئةوةي نةزةتواْين يةبب ,وةضِةْطة ْاوباْطي ئةّ نتيبَة
في غاٍَ ْوغطاوةتةوة نةفةيًةغو 0022 نةبةضية, ظيي ضيني ي غةضبابةنة بطيتي ية ية نؤَةيَيَ ثطةْػيج,نتيَ   يةطؿت بواضةنإ

ٖةض . ئ تيَووو وخيطَاتطئ ضيَِطاتربؤ َػؤططنطزْي غةضنةوتني غةضباظي بةنةَ,  زايٓاوة (  و ٕ تعوغ)ضيني    بًيُةتي 
 00ضغِتة  وبطِطة زةططيَتةوة  يةهسا . نتيبَةنة ؾةف ٖةظاض يإ زوو زيَطِ ضيِعنطاوة ية وةضظي  ,  غةضةتايةى يةزيَطيَِو ظياتط ْية

زة و زيَت يةؾيهاضوطوظاضؾتي غةضنطثيَ ةيةزواي ئةَضدةغتة  ئةنات   .و بةٕ تعنة ٖعضة غةضباظيةناْي غو (  وتاض زةضواظة)
ْاوْطا بةيةنةّ نتيَبي غةضباظي نؤٕ  (  ٖوْةضي دةْط)نتيَبي   وةوة ٖاتووٕ.عٕ تنةيةزواي غو, غةضباظيةناْي ضيني 

بةناضٖيَٓطا , ٖعضة تيَعيةنإ وٖعضة فةيػةفيةناْي نتيبَةنةيرؤظ بؤ تويَصيتةوةي غةضباظي , ةنتيَبي ث. ويةديٗاْسا 
بواضي نوضت ْةنطايةوة تةْٗا بؤ , بةؾيَوةيةني طؿتي. بواضي ئةّ نتيبَة .  ئابوضي وٖي تط ,  يةبواضةناْي غةضباظي و ضِاَياضي و

 و دةْطي . غةضباظي 

(  ضي دوئ).((ٖةضوةٖا و ناضة ناضطيَطيِةنإ ٕ تعوغٖوْةضي دةْطي ))ي ْوغةض نتيبَيَهي زاْا بةْاوْيؿاْي ((ضيٓط بيٓط))
ظؤض نتيَبي زيهةف ٖةٕ نةيةّ نتيَبي ((و بةضيَِوةبطزْي ناضة باظضطاْيةنإهي ْوغي بةْاوي ))ٖوْةضي دةْطي غوٕ تعو نتيبَيَ

ووي يةضِ.      نتيَب يةؾيهاضي نتيَبي ٖوْةضي دةْط بةتةْٗايةضين ْوغطاوة 0222ي دةْطة ٖةلهيَٓذطاوة .نةظياتط يةٖوْةض
ي َاضؾاٍَ َؤْتطُةضي زةييََ:نةظؤض ططْطة نتيَبي ٖوْةضي دةْط بخطيَتة ييػتي بابةتةناْي غةضباظيةوة غةضنطزةي بةضيتاْ
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ئاَاشةي زا نةنتيَبي ٖوْةضي دةْط  (  َاوتػي تؤْط  ديٗاْسا , غةضؤني ثيَؿووي ضين)ؿت خويَٓسٕ يةنؤييَصةغةضباظيةنإ يةط
 ي, بةلاَّ يةؾةضيِ نةْساو ٖةَوو غةضباظيَو زاْةيةني يةنتيَبي ٖوْةضي دةْطظؤض ياضَةتي زةضي بووة يةدةْطي زشي شاثؤٕ , 

 يةطةٍ ناغيَتيَو نةئةّ نتيَبة ؾي زةناتةوة.. ثيَسضا 

ثيَساططييإ , يةطةوضةناْي غاَوضاي  .  نةغيَ نةؽ يةظيَسي خؤي بؤ شاثؤٕ بووة , ةضةوةي نتيَبي ٖوْةضي دةْط ضوْةز   يةنةّ 
  طؤضزِضاية غةضظَاْي 0770ثاؾإ يةغايَي         بؤيةندػتني شاثؤٕ يةشيط يةى ئالاَزا.  . نطزوة بؤخويَٓسْةوة وديبَةدي نطزْي 

ض ظَاْي ئيٓطًيعي  وئةيَُاْي.  يةَاوةي دةْطي يةنةَي ديٗاْي ظؤض ْاوباْطي ثةيسا نطز. نةَيَو زواتط طؤضِزضايةغة. فةضةْػي 
ئةطةض , نةزةنطا ضيَِطا يةظؤضيو يةو نوؾتاضاْة بطيريَت نةضِوياْسا , نةظؤضيَو يةؾاضةظاياْي غةضباظي دةختيإ يةوة زةنطزةوة 

                                         يةو ناتةزا يةضةؾني ئةّ نتيَبة ٖةبواية يةلاي غةضنطزة غةضباظيةنإ و ثلإ زاْةضإ وبطِياضزةضإ.                                 
اوة  ناتيَ يةضين بؤبةضشةوةْسي ييؤْيٌ ديًع((ة نةيةضيٓيةوة وةضي طيَطِ –زةقي ئيٓطًيعي وةضطيطَِزضاوي باوةضِ ثيَهطاو))ز 
غةضةضِاي نؤْي وةضطيطَِاْةنة غةضدةّ وةضطيَطاِْة        . بلاَوي نطزوةتةوة 0902َؤظةخاْةي بةضيتاْي  ناضي نطزوة  وة يةغايَي 

ةظايي ضِةْطة ئةَةف بةٖؤي ؾاض, زةغت ثيَ ئةنطيَ  وةى بٓويٓةيةى ييَوةي  , ثؿتيإ بةغتووة بةّ وةضطيطَِاْة ْوييَةنإ
ظؤض بةغوزة   تعو ٕوةتاناْي غغةض  .  يةٖةْسيَ يكةناْي  ظاْياضي غةضباظيبيَت يةظَاْي ضيني و سةظةناْي ييؤْيًةوة 

 -طؤي ضِؤشاْةَإ يةطةٍَ يةنتريسا:يةديٗاْي باظضطاْي وَاَةيةَي ناضطيَطِي ويةطفت و

بةضيَِطايةى نةثيَؿبيني   يإ ضيِهَي بخةضةوة  , ٖي تط زابٗيَٓة  ةثيَؿتر ثيَت بطزوةتةوة .ن ,ئةو تةنتيهة زووباضة َةنةضةوة –
 ةنطيَت.ْ

 بهاتةوة.ة ثيَويػتة َطؤظ ثلاْةناْي ٖةَواض بةثيَي  ئاغتي طونجاوي زؤخةن -

 ي تط تةواو  زةبي .ٖاوثةيماْي يةطةٍَ زوشَٓيَو بهة تايةو بةضةيةى يةضِووي خؤتسا َةنةضةوة .يةيةى ناتسا ضةْس  -

 .ٖيَؿتٓةوةي غيدوضيَِو  يةْاوةوة ٖاوتاي غوثايةنة بةتةواوي -

 ّ باوةضِي بةئاَانجةناْت ٖةية .باؾترئ غيدوضِ ئةوةية نةضةِطةظْاَةي زوشَني ٖةية ,بةلاَ -

 شَٓة بةبيَ نوؾتاض.بالاَ زةغتي طةوضة ؾهاْسْي بةضططي زو .ييَاتووي ْية  ييوتهة,نوؾتاض وغةضنةوتٔ يةطؿت ؾةضيِِِهسا  -

 ةوةي بتواْي بةثيِِويػت ئةوة بهةي.بيَ ئ ,ضِةْطة ضيَِطاي بةظاْسْي زوشَٓةنةت بعاْي   -

 ّ زؤخي ٖيَطِف  ثيويػتؼ بةٖيَعي ظياتط ٖةية.ططي ئاَاشةية بؤ نةَي ٖيَع. بةلاَططتني  زؤخي بةض -

 يةبطِياضزاْةناْي . يةغةضخؤية  ,طِف نطزْسا وتؤقيَٓةض ئةبيَ يةٖيَ ,دةْطاوةضي ئاظا -

 لاواظة. نة  تابوةغتيت يةغةض خايَة ٖةضةبةٖيَع  و ئةوةي ياي زوشَٓةنةت بهة بةغوثانةي خؤت, بةوضزي بةضاوضزي غو-
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ئةطةض ئيَُة ))بؤ ضاضةغةضي نيؿَةنةنمإ ((ئاَازةئ ٖةض زةضفةتيَو  بؤَإ زةيويَ بيكؤظيٓةوة , ئةوة زةتواْين خؤَإ ية  -
 .  تةْطصةنةَإ  زةضباظ بهةئ

 اةي زابين نطزْي خؤضاى بؤ غوثانةت .ولاَتي بةثيت زاطير بهة يةثيَٓ -

وةزةبيَ ضِاغت وزازثةضوةض بيَت بؤئةوةي تي زابين بهات ,  بؤ ئةوةي ْٗيَٓيَ,  ناضي غةضنطزة ئةوةية نةبةئاضاَي بميَٓيَتةوة  -
 يَطيري غيػتةَي طؿتي زابين بهات.د

))   ضاوةناْي وغةضباظةناْي زةبيَتزازةْيَ,وةغةضنطزةي غةضنةوتووئاطاي يةغةضثلاْةناْي  ثيؿَتر فةضَاْطِةواي ٖؤؾياض  -
 .غعاو خةلاتَةوة((يةضيَِطاي ثازاؾت  و

 .ناتي بةناضٖيَٓاْيإ ئاؾهطايإ َةنة ئةّ نةضةغتةو ٖؤناضاْة زةَاْبات بةضةو غةضنةوتٔ,ثيَـ -

ي يةغايَ( . 0يةظاْػت وفةيػةفة) يإ ئةو ثياوةي طةيؿتوةتة ئاغتي بالاَ , واتا َاَؤغتا  وؾةي ئوتعو   – وتعٕ ئووغ
, , باوني ويةخيعَاْيهَي غةضباظي ضِةغةْةٕ غو . (ضي  )نة نةوتوةتة ؾاْؿيني ,  ( يوئإ ثيَـ ظايين يةزايو بووة ية)220

يةطيطَِإ وغةضنطزايةتيهطزْي  دةْط, ئةّ ,  زازةْطئَ ْطترئ  غةضنطزةي غةضباظي ثيؿَةوابةطط, باثيرة طةوضةي , باثيري و
باضوزؤخاْة ٖؤناضبووٕ تانو باؾترئ ظاْػتي غةضباظي وةضبططيَت , نةواي نطز ئاَازةي بهات تانوو ببيَتة باؾترئ  ثػجؤضِي 

ثيَي بةْاو يةنةي نة ثيَـ ظائ شيا ْاوباْطي بلاَوبوةوة بةٖؤي بًيُةتيةغةضباظ694تانوغايَي  .  تيصيايةدةْط وغتر, ضيني 
نةنؤَةيطَاي  ,  ةضزةَي بةٖاضوثايعبووتعو ٖاوضةضخي نؤتاييةناْي غ                                                                    باْط بوو .

ْؿيني ؾا 002يةنؤَةيَطاي نؤيلايةتي يةوة بؤ زةضةبةطايةتي, نةدةْط ظؤض بوو ية ْيوَإ بةخؤيةوة بيني  طؤضِاْهاضي ضيني
يةغةض زةغةلاَت ,نةًَُلاْيَ يةْيوَاْياْسا بةضثابوو ,    ,نةيةنؤتاييسا بوةٖؤي زةضنةوتني ثيَٓر ؾاْؿيني بةٖيَعبووى 

نةبةٖطةناْي ثوختة  ,  وسونُطِاْي. ئةّ دةْطة زضيَصخايةْاْةزووض ية ئوتعو ْةبوو نةؾاضةظايي دةْطي ظؤضي ثةيسا نطز
يةضِؤشٖةلاَتي ضين .)بؤ –وو  -ؾاْؿينيتعوويةؾاضةنةي خؤي نؤضي نطز  بؤ , ثاف ئةّ ططشياْة  .وظاْياضيةناْي ظؤضتط بوو

 ثوختةي,  غةضباظي ظاْػتي تويَصيٓةوةي بؤ نطز تةضخإ خؤي,  ٖيَٓا يةديٗإ واظي يةويَ(  ئةَطِؤ ايضِؤشئاواي ؾاضي ؾةْطةٖ
ناْي باْطي ْوغيةْة بهات. ْاو (ٖوْةضي دةْط زاْطاوةنةي)غت بة يةنةّ  ْوغيني يةنإ نة ْياظي بوو زةدةْطي ؾةضِة

وزاطيري (ضي  )اْؿيني ـــا زةيويػت ٖيَطَف بهاتة غةض ؾـةو َاوةيةزا ثاؾــــي.   )وو(طةيؿتة  فةضَاْطِةواي ؾاْؿيني  
.   ) ة غةضباظيةناْي ببينيَةظاييوؾاض) غوٕ ( غووز ية , ثيَؿٓياضي نطز ,  يةى يةوةظيطةناْي   ظاٍَ بيَت بةغةضيسا.  ,  بهات 

وةظيطيـ ثيَؿهةؾي ثاؾاي نطز . ئةويـ ثاف ئةوةي ,  غةضباظي ْوغي  ياتيصغياظزة  وتاضي غةباضةت بة ؾةضِ وغترغوٕ (  
زابٓطيَت .ثاؾتر بة غةضنطزةي طؿتي غوثاي ؾاْؿيني )ضي(  , ٕ تعوغتايؿي ظؤضي نطز .  زاواي ييهَطز غوع وضيَِ , خويَٓسيةوة
وةياضَةتي  بةضي ؾاْؿيٓةنةي فطاوإ بهات .ضوزةو,  و ؾاضةظاييإ ثوخت بهات , نإ بهات ونة َةؾل بةغةضباظة, ْياظي نطز 

وة فطاوإ نطزْي قةيةَطِةوي ؾاْؿيٓةنة, وةئةّ وتاضاْة يةنيَهة  ,بؤ بةزةغتٗيَٓاْي غةضنةوتٔ يةزواي غةضنةوتٔ ,  زةضبوو 
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ئةّ وتاضاْةية نةئةَطِؤ ْاغطاوة  .  زا  ( ضي )بةغةض ؾاْؿيني  ,  ( وو )يةناْي غةضنةوتني ؾاْؿيني يةٖؤناضة غةضةن
 ئةو نتيبَةي ٖةتا ئيَػتا  طونجاوة بؤ ديبَةدي نطزٕ . .  بةنتيَبي ٖوْةضي دةْط

  ,يةبواضي غتراتيصي غةضباظي و, بؤ ثازؾا وغةضنطزة غةضباظيةنإ ,   ئاَؤشطاضي وضيَِٓويَني زةططيَتةوة–ٖوْةضي دةْط –نتيَبي 
غطوؾتةنةي بؤَ ة و,  َةوزاي ناضيطةضي طؤضِةثاْي دةْط واظي َاْؤضِي  دةْطي باؽ زةنات و ,  تةنتيهي دةْطي . ظؤض دؤضي ديا

   ,ئةنجاَةناْي ئةو دةْطة.  وةٖةضوةٖا يةنتيبَةنةزا دةخت زةناتةوة يةَةوزاي ططْطي بةزةغت ٖيَٓاْي ظاْياضي ضِاغت و وضز
وةجمودؤيَيإ. ئةَةف يةيةى ية وتاضة بةْاوباْطةناْيسا  خيإ , ضؤْيةتي بلاَوبوْةوةيإ ,  يةغةض ٖيَعةناْي زوشَٔ , باضوزؤ

ئةوا زةتواْي غةز دةْط  ,  نةنتيبَةنةي  بةٖازاض نطزوة . ئةويـ ئةوةية ئةطةض زوشَٓت ْاغي وخؤت ْاغي,  نوضت نطاوةتةوة 
 ظاْسٕ ثاضيَعضاويت  .بةبطيَطِي وتؤ يةَةتطغي  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 وةضطيَطِي نوضزي -ثيري َوغإ, ثيري ؾايياض–ضِةْطة بتواْين وؾةي ثيريةنوضزيسا بةناض بٗيَٓين وةى  -0

وة ثيَؿبيني .   ؿتر ضاضةْوغي دةْطةنة َةظةْسةة بهةي نةَةسايَة ثيَ,    دةخت زةناتةوة ,  هةوة نتيبةنة يةلايةني زي
ئةَةف وازةنات نة ثيَويػتةغةضنطزة ثؿتي بة غتراتيصو .  يإ  ضي ْاناويةى تييَيسا زةضئةنةويَت .,  يةضِوزاوةناْي بهةيت 

 ثلاْي دةْطي ْةضّ ببةغتيَ .

يوَإ ضِةٖةْسي غياغي وغياغةتي غةضباظي ,ئةّ ٖعضةف ظؤض باف دةخت زةناتةوة يةقويَي ثةيوةْسي ْ ,  نتيبَةنةٕ ثاؾا 
.ٖةضوةٖا يةٖعضي شَاضةيةى ,  بوو يةغةض ٖعضي ثػجؤضاْي ْويَطةضاي  غتراتيصي   ضؤِشئاواثةغةْس نطا. ناضيطةضي ظؤضي ٖة

 . ) َاوتػي تؤْط(يةغةضنطزة نؤَؤْيػتة ضيٓيةنإ, يةواْة 

 -وٕ تعوغ–غاٍَ ْوغطاوة , نة فةيًةغوفي ضيني  0022نةيةثيَـ .  ةضباظي ضيني ية نؤَةيَيَ غةضةتاي غ,  )ٖوْةضي دةْط( 
ٖيض                                                  بةخيطَاتطئ ضيَِطا.  وة,   ضنةوتني غةضباظي بةنةَترئ تيَووزايٓاوةبؤ َػؤطةضنطزْي غة

,  زةغت ثيَسةناتنةبة))ئاَازةنطزْي ثلإ (( ,  نةضيِهَدطاوة ية ضةْس وةضظيَو,  غةضةتايةى يةزيَطيَِو يإ زوو زيَطِ ظياتط ْية 
اَطِاظيَو بؤ وةى ئخؤي زشي دةْط بوو  .   )  -ٕوغ-ية نةغةيط ئةوة    نؤتايي زيَت .,  بة))غةضباظنطزْي غيدوضةِنإ(( ةو

ةبةض ئةّ ٖؤية بطيِاضي زا ةبيَت وَةسايةَ ضيِطَطي بهطيَ , يضزنةواي زاْا دةْط ٖة , بةلاَّ ضِاغتةوايي بووضاضةغةضي نيؿَةنإ (    
 .ظةوي ؾةضِ((بةنةَترئ شَاضةي ظياْي َطؤيي ))بةيهَو بةبيَ ضووٕ بؤ   ,نؤَةيَيَ غةضةتا بٓوغيتَةوة بؤ َػؤطةضنطزْي غةضنةوتٔ

ظاْاياْي ؾويَٓةواض ثيَٓر  وةضظي  0970بةبٓاغةي غتراتيصي غةضباظي زائةْطيَت يةضين, وةيةغايَي ,   نتيبَةنة ٖةتا ئةَطؤِ 
ٕ ٖةتانو ئةَطِؤ بةغوزة تةْاْةت بؤ ديٗاْي زاْةيةي نةٖةية. وةغةضةتاناْي غو ْازياضيإ زؤظيةوة وخطاية غةض ئةو
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سيَ بةيَهو ية وتو ويَصي ضِؤشاْةَإ يةطةٍَ يةنتري.  ٖةضضةْسة تةنٓةيؤشياي غةضباظي ٖةْ , َاَةيَةي ناضطيَطيِـ,  باظضطاْي و
 , بةلاَّ ٖيؿَتا ظؤضيٓةي وةى بٓاغة تانو ئةَطِؤ َاوةتةوة , ئةَةف ضةْس نموْةيةني:يةو غةضةتاياْةي تيجَةضِاْس

 .  ثةْا ببة بةض طفت طؤ تائةتواْي,ٖةوٍَ بسة خؤتي ييَ لابسةي و  , ـ دةْطيَو ْاتواْي بيبةيتةوة

 يةْةنطزٕ.ثة,  و  بةيهَو بةخةيَةتاْسٕ  , ـ دةْط بةٖيَع ْابةيتةوة 

 .   ناتيَ ثيَؿبيني ٖيَطِؾت ييَ زةنات ,زوض نةوة ييَي  تي ثيؿإ ئةزةي , وةناتيَ ئاؾ, ةض زوشَٓت هة غـ ٖيَطِف ب

بةضيَِطايةني ثيَؿبيني  , يإ طؤضِْهاضي تيَسا بهة  ,  يَٓةٗـ ئةو تةنتيهة زوباضة َةنةضةوة نةثيَؿتر ثيَت بطزوةتةوة ,ٖي تط زاب
 .  ْةنطاو

 ئةوا زاويهَت بؤ زةْيَتةوة . ,ناتيَ زوشَٔ يةبةض زةغتتة وبةٖيَُني َاوةتةوةـ 

 خوئَ ييَووْي غةضنةوتوةنةية ٖةضوةى زؤضِاوةنة., ـ دةْطي نموْةيي دةْطي خيَطاية , دةْطي زضيَص خايإ 

ة َةدةْطيَ تانو يةقاوغي خؤي تانو زةضفةتيَهت زةغت زةنةويَ , ويَهي بةٖيَع زةبيتةوة, َةدويَيَ ,  ـ نةبةضةْطاضي زوشَٓ
 .    اتبؤزةن زةضئةضيَ وٖيَطِؾت 

 , ضوْهة بيَ ئةوة غةضنةوتٔ ْاياتةزي.تاٖةيَةناْي زوشَٔ ئةقؤظيتةوة , ـ ئاَازةبة 

 ناْت  بةطةوضة زائةْيَ.ْاتوا ,ـ ٖيعَو تواْاناْت بةْٗيَني بٗيًََةضةوة , ٖةتانوو زاخطاوبيت  زوشَٔ ييَت زةتطغيَت و

 ئةطةض)خؤت(نات وؾوينَي دةْطةنة زياضي ْةنةيت. , توؾي بةظيٓيهَي َةظةْسة نطاو زةنةيتـ خؤت 

 ٖيعَةنةت ثيَي ئاؾٓا ْية.,  ـ يةزؤخي نةؾي توْسدةْط َةنة نةزوشَٔ ثيَي ئاؾٓاية و

 ي بةضظ وْعّ زةنات.نةئةو تواْا ,ظةوي بةؾيَهة يةغوثا ـ

 ئ ؾوئَ نةظؤض ضِةقة.بطةضيَِ بةزواي بةضظتط,  ـ نةظةويت ٖةيبَصاضز 

 ظةويةني تةخت ٖةيبَصيَطة وثؿتي خؤت بة غةْطةض بجاضيعَة. , ـ نةزةغتت ْانةويَت

  ٖةضنة ثيَي طةيؿتي  واي زابنيَ زاطيري زةنات  . خايَة ططْطةنإ,  ثيَـ زوشَٔ زةغت بططة بةغةض ضيِطَِةوة تةْطةبةضةنإ وية ـ 
. 

 ناتي يةضِوباض زةثةضيِتَةوة , نةئةو يةو بةضةوة بوو تؤ َةثةضيِطَةوة., ـ زةغت ثيَؿدةض بة يةنوؾتاضي زوشَٔ 

 اْةية زوشَٔ ثيَض بهاتةوة بةزةوضتسا.ضوْهة يةو.  لاواظيت ظؤض تط ئةبيَ ,   زضيَص بيَت   ـ ٖةضضةْسة ٖيًََةناْي خؤضاى ٖيَٓاْت
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تايةوي تط  , يةطةٍَ يةى يةزوشَٓةناْت ـ يةيةى ناتسا ضةْس بةضةيةني ؾةضِ بةغةض خؤتسا َةنةضةوة , ٖاوثةيمإ بة
 ئةبيتةوة.

 تٔ بؤ بٗيًََةوة , فؿاضنطزٕ بةتوْسي واي ييَسةنات ؾيَطاْة ؾةضِ بهات.زةضضةيةني بؤ ٖةلاَ ,  ـ ناتيَ زوشَٓت طةَاضؤزا

 بةضاَبةض غوثايةنة بةتةواوي. ,  ثاضاغتني غيدوضِيَو يةْاوةوة ـ

 بةلاَّ بطِواي بةئاَانجةناْت ٖةبيَ. ,  َةي زوشَني ٖةيَططتبيَت ـ باؾترئ غيدوضيِـ ئةوةية نةضةِطةظْا

 ة نطزْة قوضباْي باؾترئ غيدوضِ يـ بيَت.ضِةْطة ثيوَيػتي ب ,  يضنةوتني نؤتايـ يةنؤتاييسا َػؤطةض نطزْي غة

 

0 

 ٕ تعووغ

 ٖوْةضي دةْط يةغةض ؾيوَاظي ضيني

صي باضططشي طةوضةية يةَيَصووي ضين , ــزووضوزضيَ  زةضئةنجاَي َاوةيةني,  و  نلاغيهيهَي غياغي ضيني ية,  ٖوْةضي دةْط 
.وةثيؿَهةف نطزْي ويَٓاي ضؤْيةتي , تةوة بؤ بابةتةناْي,واتة ؾيهاضي غطوؾتي دةْطترئ ؾتي ْاو ئةّ نًتوضة ئةطةضيَِوةباؾ

يَعيةناْي غتراتيصي , ئةّ نتيَبة بةضِاغت ْةوة تبيرنطز, ْةي نتيبَةناْي بوضدي عادي وبةثيَوةوا     زابين نطزْي غةضنةوتٔ.
,  ثةضضةنطزاضي ئةو باضوزؤخةية نةتييَسا ْوغطاوة, وةناضيطةضي ظؤضي ٖةبوو يةْاوخؤ و ,زائةْطيَ و وةلاَّ زاْةوةي نطزاضي يةو

 زةضةوةي ضين.

قيٓةزا بةفطاواْترئ َاْاي ئةّ ةضِةط وضيِؿةي قويَي ٖةية يةضِاغت ( يةنتيبَةنةزا ٖاتوةو وبةبةضزةواَي ٖةضوةى )ٖعضي ضيني 
بؤ  ,  َسةضةوةي طؿتطيرةغتايؿي ئةّ نتيبَة زةنات نةوةلاَ باغي ,  وؾةية, ٖةضوةنو ظاْطاوة يةناضةناْي ٖعضي طةوضةي ضيني

  0(تاوي)بةؾيَوةي  طياْي ضيني ,  ٕ تعو زاوغةضةنةي غوغجاضزة غةضباظيةناْي ْتةْاْةت يةْاخي ضِا  . ْطصةي  َطؤظايةتيةت
 .يةْاواخني نتيبَةنة زووض ْية ٖيض 

 ظاْياضي زابين بهات يَوةي واقعي ضةِٖا, ئةنطيَ وئةتواْئةّ فةيػةفةية نةخؤي ئاَانجي طؤضيِني نةغايةتي ية يةضِوبةضِوبوْة
 تا زةطاتة ٖوْةضة غةضباظيةنإ . بيَ ئاطايـ يةَة , غةضةتا يةبؤْة ئايٓيةناْي ضةٖباْةنإ  .  يةطؿت لايةْةناْي شيإ 

 واتا يةزةغتساْي ئاغتي قويَي َاْاي ئةّ دؤضة زاْطاواْةية.

 



  

 
13 

 

( تاوي 0)  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ٖعضي غةضةني ظؤضبةي –تاو –دةخت زةناتةوة يةشيإ بةزيػؤظي يةنةٍَ  -لاوتعة–ضيٓية . زاَةظضيَٓةضةنةي  وفةيػةفةيبيروباوةضِيَهي ئايني 

يةغةض فةيػةفة ضيٓيةنإ , نةَاْاي  ئةوثطةْػيجةية نة ْاواخٔ ونطؤني ٖةَوو ؾتيَهة يةشيإ  . تاوي دياواظة يةنؤْفؤؾيؤغي بةوةي نةتوْس ْية 
ناٌََ بووٕ زيَٓيَتةزي يةضِيَطاي ثةيوةغت نة  نؤَةلاِِيةتي . بةلاَّ وةى ئةو واية يةتةواوي ثابةْسي وضِةفتاضةنإبؤْةوؾو وبةغتوةنإ و غيػتةَي 

زةناتةوة نة َاْاي  -وو وي–بةؾيَوةيةني طؿتي دةخت ية  -زاو -بوْي تاى بةئاواظةناْي طةضزووٕ نة ٖيًَهاضي بؤْةنطاوة  وثييَسةيئََ ضيَطا
 ويةخؤبوضزةييزةغت ثيَوةططتٔ بةظةيي و–ْياظ وَةبةغت   وة غطوؾت وغازةيي وٖةضيةخؤوة وغةضباضي غيَ  طةنجيٓة  ناضنطزٕ زةزةات بةبيَ

 وةضطيرِي نوضزي -بؤظاْياضي ظياتط بطِواْة ويهجيسيا 

 

ظؤض زيٓيا ْية )ٖوْةضي دةْط ( ٖةضوةى ضؤٕ زؤخةنة يةطةٍَ ناضي ٖعضي طةوضةي  ضيني ئاواية, ئةوا َيَصووي ْوغيني نتيبَي 
تؤَاضة  نتيَبي            يةضةْسئ نتيبَي بةْطخي َيَصووي ضيني زا ٖةية,ٕ تعو(   غو ).َيَصووي شياْي نةغيَتي ْوغةض 

وْيؿتُاْياْي ٕ زةنات نةيةنيهَة يةٖاباغي غو,  ةنةَي ثيَـ ظايين ْوغطاوة نةيةغةزةي ي  َيَصووييةناْي ْوغةض)غيُا نيإ(
 ناضي نطزوة  غةضغاّ بووة بة ؾاضةظايية غةضباظيةناْي .ا) ويو(  )ني(نةيةخعَةت ثاؾ

ي يةطةٍَ نؤتايي َاوةي َيَصوويي ْاغطاو بةقؤْاغ . غاٍ ثيَـ ظايين شياوة 222نةواتة غوٕ ْعيهةي ,  ئةطةض ئةَة ضِاغت بيَت 
ضز وزضوغت ْية , بووة ديَطاي  صووة  وبةلاِِّ ٖؤيةني ثةغةْس ٖةية نةواي زازةْيَت ئةّ َيَبةٖاضو ثايع يةَيَصووي ضيني زا.   

بؤ ْةبوْي ئاَاشةنإ بؤ بةلاي نةَةوة يةغةزةي ياظزة. ٖؤيةناْي ئةّ طوَاْة بةؾيَهي زةطةضيِتَةوة ,  ت وَطِ يةضين َؿ
ة طةوضةية, ضوْهة طةواٖيةناْي ثةيوةغت بةودةْطاْةي يةنتيبَةنةزا ٖاتووة , يةناضةناْي ئةّ قؤْاغ,  غايةتي  غوٕ نة

 اضوزؤخي غةضزةَي نؤٕ ْاْويَنيَ.ب

ئةفػةضاْي ؾاضةظاي نطزوة , نةئةو ناضوباضاْةف يةقؤْاغي  , ثاي طةوضةوططيماْةي غو ,  غيوةٖةضنةغيوَ ئةّ نتيبَةي ْو
ؾيَوةيةني نوضتي ثايَةواْيَتي , ئاشاوةيي و , غةضةتايي وو ,  ووى قةباضةي دةْط ب بةٖاضوثايعزا ْةبووة , يةو غةضزةَةزا

 نةئةّ زةقة ويَٓاي زةنات  .ْةى ئةّ ثيؿة ثػجؤضية ضِاغتيةي   , نةزةغةلاتَساضإ ْوقِ ئةبٔ تيايسا.      تانة نةغي بووة

نة زضيَص ئةبيَتةوة ,  ووي ضيني زاْطاوة بةلاي نةَةوة ئةّ زةقة يةَاوةي قؤْاغي زةويَةتاْي ؾةضِنةضي َيَص , ئيَػتا بطِوا واية
نة ثةنجة َؤضي ٖعضي تانةنةغييهَي زياضي ثيَوةية, ئيؿي ئةّ تانةنةغة ٖةضضيةى ,   ـ ظاينيثيَ 003بؤ  620يةْيوَإ
                                                                                                                  ي دةْط بووة . ية نةخاوةْي ئةظَوْيهَي ضِاغتةوخوَئاؾهطا,  بووبيَت 

زةويَتيهَي بةضزةواّ بوو . ضين وةى نةيةَاوةي زووغةزةو ضاضةنيَو , ْاوْاْيهَي وضزة  , ْاوْاْي قؤْاغي زةويَةتاْي ؾةضِنةض
ة, نةيةنؤتاييسا ضين نةبةؾةضِة ططشةنإ ديازةنطيَتةو,  . نةيةطةٍَ نؤتايي قؤْاغي بةٖاضو ثايع يةنططتوو زةضْةنةوتووبوو
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  ,  ض ئاَاشةي ئةزاتاْي ؾةضِنةةٖةضوةى ضؤٕ ْاوْاْي قؤْاغي زةويَ      ثاظزة زةويَةتي نةّ ٖيَع. , و  بةٖيَعبووة سةوت زةويةَتي 
بؤ ٖةشَووْي خؤيإ نةزضاوغيَ بوونةنةي  ,  ؤْاغاْةي نةظؤضتطئ زةويَةتاْي بةٖيعَ نيبَرِنيَيإ زةنطزئةَة يةنيهَة يةةو ق

ةنة َيَصووي دةْطي بةضزةواَي ٖاوثةيمإ وٖاوثةيماْي ةبةض ئةَة َيَصووي قؤْاغٖةضناتيَ ثيَويػتي نطز .ي  قووت بسات .
يةطةٍَ  ,نةغطوؾتي دةْط بطؤِضيَِت , ثةيمآْاَة ئةؾهيَٓطيَ , بؤية ٖيض نت وثطِي ْية  , ثةيمآْاَة ئةبةغتريَ و.  زشبووة 

ةْٗا وةي نةتبؤية دةْط وةغتا ية ,   نؤتايي قؤْاغةنة, ٖةضوةى ئاؾهطا بوو نةئاضاَي غياغي بةئاغاْي ْاياتةزي
 .,بووة زؤظيهَي ضِاغتةقيٓة  ثايَةواْيَتي بيَت 

ني ئابوضي زضا بؤ ثؿتيواْي ًَُلاْيَي ٖةيَُةتةنإ زضيصَةيإ نيَؿا , وةبايةر بةثاضاغت,  قةباضةي غوثانإ طةؾةي نطز و.     
زةغتةيةى يةئةفػةضي ؾاضةظا زةضنةوتٔ نةشياْيإ تةضخإ نطز بؤ   نةييَطةوة  ,  ديَطاي غةضغاَي ْي ية   .  ضةنساضي

دةْط بوةتة ئةضنيَهي ثطِ :  زةيَيَ  يةنةَي زةغت ثيهَطزْي نتيبَةنة  بةضيَِوةبطزْي دةْطي غةضنةوتوو. ٖةضوةنو تيبَيني 
 , ت خاوةْي غوثايةني ناضيطةضةنةزةويَ  وةَةضديَهة بؤ َاْةوة  . ويطَإ بووٕ  يإ,   نًيًي َاْةوة ,بايةخي زةويَةت و

نةئةو دةْطاوةضة ؾاضةظا يةوة ٖاتبيَت,    خؤي يةّ ضيني ,نةضِةْطة ْوغةضي نتيبَةنة  .  ٖةيهَةوتوو بيَت غةضنطزايةتيةني بة
 بؤَإ زةطيَطيَِتةوة نةضؤٕ دةْط ببةيٓةوة. ,يةغياظزة وةضظي بووى نوضت زةناتةوة و,  يةنتيبَةنةيسا بةضٖةَي ئةظَوْي خؤي 

يةبةض ئةوة        بةضيِوَةزةضيَت تاْسٕ ةؿت دةْطيَو يةغةض يٓاغةي خةيَط, خةيَةتاْسْي زوشَٓة.  نًيًي يةنةَي غةضنةوتٔ 
وةضيِطَطي . نةٖيض ْانةيت  واخؤت زةضخة ,  عةناْت زةدويَيَني نةٖيَ  . ت ٖةية ,بة نةّ تواْا خؤت زةضخةناتيَ تواْاي ٖيَطِؾ

وة     .ثايةي يةنةَي بايةخةنإ زةططيَتةوة , هاتةوةضةِغةْي َةبةغتةنانمإ تاقي ب نة, زوشَٔ وةي نةنطزٕ ية
وةئايا ثيَويػتة يةغةضي ٖيَطِف  هات؟ بةضططي ب نةييإ ةو؟  ْاظاْيَ نةي ٖيطَِؾي زةنطيَتة غةض ,  بةخةيَةتاْسْي زوشَٔ 

لاواظ ,  و ٖيَعي يةّ دؤضةف ثةضف وبلاوَ, بةمجؤضة يةطؿت بةضةناْي ؾةضِ ئاَازةباؾي زةنات وضططي بهات ؟  يإ بة ,   بهات
 .بةزيَٓياييةوة تيَو زةؾهيَت  , يةطؿت لايةنةوة  . زةبيَت

نةظاْياضي ظؤضي ٖةبيَ يةغةض  ,ئةوا بةٖةَإ ؾيَوة شياضية , يَةناْي بةْٗيَني بجاضيعَيَت َطؤظ جمودؤةطةضية بٓةضِةتسا  زةبيَت ئ
 .ثلاْةناْي زوشَٔ 

وايَططي ةنة تؤضِي ٖ , ناضي زوٖةَي بٓةضِةتي ية يةدةْط زا. ئةَة يةثؿتي قػةنةي تعوةوة ئةوةغتيَ,  وايطَطي باف ةٖ
واتة , ٓةية يبةيهَو ثيوَيػتي يةني بٓويٓةيية. نةبطزْةوةي دةْط ئةنجاَي ظاْياضي ثيَؿ ,  بصاضزةْيةٖةيَديَطاي , فطاوإ 

بٓيات يةغةض ضِوزاوةناْي ضاِبوضزوو يإ  ,  طياْةناْةوة  ْايات,  ٖةوايَططي. ئةّ ظاْياضيةف يةضيَِطاي ضِاويَصنطزٕ بةبوضدةنإ و
نةباضوزؤخي زوشَٔ ئةظأْ وغوثاف ثؿت ئةبةغتيَ بةو ظاْياضياْةي نة  ,  بةيهَو زةبيَ يةنةغاْيهَةوة زةغت بهةويَت . ْاْطيَت

ٖةضوةى تعو زةيَيَ : ديَطايةى ْية غيدوضِي تيَسا ْةبيَ .  .    يةثيَٓاو ٖةضدويَةيةى يةدويَةناْي . وةةغيدوضةِنإ نؤي زةنةْ
يهَي بةْطخي طةوضةية غةباضةت بةزةويَةت . وة وةبةضٖيَٓاْ ,  وةتوضيَِهي فطاوإ يةغيدوضةِنإ نةَوضةيةني بةضضاوي وةضزةططٕ
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زوشَٔ بٓاغةو خؤت   :  بايةخساضيهَي شياضي ية  يةدةْط زا   غوٕ تعو يةظؤض بؤْةو ديَطازا دةخت زةناتةوة نةظاْين وٖةوايَططي
 .  يةغةز ؾةضِ ْابةظيَيبٓاغة, 

نة غيدوضِةنإ , ثيؿَهةف نطزْي ظاْياضي ٖةوايطَطي و يةخةيَةتاْسْي زوشَٔ , ييَطةوة  ,  تيصغةضنطزة نةغي بةضثطغة يةغترا
 نؤي زةنةْةوة.

, ظاْياضي و,  فطاوإ و خاوةْي ئةظَوْيهَي  ئةوي ئاؾهطاية غوٕ تعو يةباؽ نطزْي غةضنطزةي نموْةيي, زةبيَت ئةو ئةفػةضة,  
 بةبةضظتطئ ئاغتةناْي ظاْػت وٖوْةض.,ييٗاتوويي  بيَت 

ى بيَت يةغةضةتاناْي ظاْياضي ضا,وْي ٖةيَُةتي غةضباظي وخاوةْي ئةظَ, زةبيَ غةضباظيَهي ييَوةؾاوةبيَت و ,يةثًةي يةنةَسا
,  ضؤٕ َاْؤضِ زةنات وةو , نةيةنتيبَةنةزا باؽ نطاوة . زةبيَ باؾترئ ضيَِطاي غووز وةضططتٔ يةظةوي بعاْيَ ,  بةضططي ٖيَطِف و

 ٖيَعي ْيعاَي وٖيَعي تايبةت.....ٖتس  ْيوَإةي ,  باؾترئ ضيَِطاي نؤنطزْةوة بعاْيَ

وْة زةبيَ ٖئَُ بؤنم .  ْيهَي ضِؤشئاوايي ْايبيٓينبةظَاْيَو باؽ نطاوة نةية ٖيض ظَا , يةي ْةيئةّ غةضنطزة نمو  , زوٖةّ
.ئةّ طوظاضؾتاْة ظؤض يةباغي نةغيَو بةناضزيَت  ,نةثةي بة قولايَيةنةي ْةبطيَت ,  ْي ٖةبيَ تواْاي زاْاْي ثلاوزاخطاوبيَت  , 
ةغةضنطزة ـــــزةقةنةزا ئاؾهطاية ن هةيوةيةتيبَيٓيةناْي زيطياْي واتا ضؤؾٓهةضةوة ,)تاوي(  ئاَانجي ,نةطةيؿتبيَتة 

ؾويَٓةواض وزةْط بةديَ ْاٖيًَيََ ,  بةٖيَُني وْةضَي تيَسةثةضيَ  ؾاضةظا  ) ة :ـي تيَسايٖةْسيَ يةّ زؤخاْة ,وي نموْةييتع
ئةطةض  , ّ واْية, بةلاَيةغةضةتازا ديَي غةضغوضَِاْة  ئةّ تيبَيٓية ْاضِوْاْة   .( ةض ضاضةْوغي زوشَٓسائةبيَ بةغ بةَةف ظاٍَ,

اوةي ثؿت زيوي ؾاض بةتةواوي يةطةٍَ    -َتٓاغِ -(َطؤظيهَي ٖاوئاواظةفةيًةغوفي تاوي ة ْاو تيَعو ثةيطِةوةي تاوي)خػتُاْ
 .نةية ئةظَووْي ضِؤشاْةَاْسا ئةيعاْين ,  ٗاْي شياْي ضِؤشاْةَإدي

يةوةي  دياواظة, بةٖةضَاْايةى يةَاْاناْي ٖاوؾيَوة نةَةبةغت وْياظي خؤثةضغتي ٖةية بةوةي ,  َطؤظي وةنو ئةَة 
 .يةطةٍَ زةوضوثؿتي -ٓاغَِت -ٖاوئاواظة ةو بةتةواوي ويةخؤيةوةئ  ٖةيةتي, نةَطؤظي ْاضِؤؾٔ 

ٕ زابنيَ بؤ بةزيٗيَٓاْي تانو ثلا ,يةي ثيويػتي بةبةناضٖيَٓاْي عةقٌَ ْ ,وةبطيِاضزإ بةوةي ٖيض َةبةغتيهَي ْية
 .ةت بةنةغي وةنو ئيَُةي ْاضؤِؾٔغةباض, وةنو ئةَة بةزيَٓياييةوة  ثةي بةْاخي ْابطيَت وْازؤظضيَتةوة  ْيَةبةغتةنا

بةدياواظيةني بةضضاو  ديازةناتةوة   -دةْطٖوْةضي  –يةنيَهة يةو ضيَِطاياْةي نةنتيَبي  , ضةِٖةْسة  طياْي يةئاَازةيي ئةّ 
.غةضةضاِي ئةوةي ئةتواْطيَت  ة-ي نلاوظ فيتع 0300   -ٖوْةضي دةْط–يةنتيَبي بؤَاوةي ضؤِشئاوا نةٖةَيؿة بةضاوضزي ئةنةٕ 

بةلاِِّ ئةّ ضِةٖةْسة طياْي ية ي نةَة بةتةواوي وة  ٖؤناضي ئةّ ,   غوٕ  يةضةْسئ لاوة بةضاوضز بهطيَت بةنتيبَةنةي
 دياواظيةف زةطةضيَِتةوة بؤ ْةبوْي فةيػةفةي  تاوي يةضِؤؾٓبيري ضِؤشئاوازا.
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تيهَي ةئةَة خةغًَو و. بيَتة ثيَـ يةباضوزؤر  يبةؾيَوةي طونجاوٖةضضيةن, غةضنطزةي ظيطةى ٖةضيةخؤوة وةلاَّ زةضةوةية
 باضوزؤرنة ,  ئاَاشةي ثيَ زةنات  يـنلاوظفيتع , ٕ تعو ئاَاشةي ثيَ زةنات ووٖةضوةى غ.   نةزةبيَ غةضنطزة ٖةيبيَ  , ظيازةية

يةبةضئةوة ْاتواْطيَت بٓاغةي غتراتيصي بةوضزةناضيةى  زابٓطيَت نة بةضزةواّ طؿت ٖةيوَيَػتيَو   . خؤي زووباضةْاناتةوة
بيَ َطؤظ بؤية زة .تٔ بةزةغت زيَ ئةوا تانتيهةناْي َطؤظ زوباضة ْابيَتةوةو. ييَطةوة نةغةضنةؿةني ثيَويػتي ثيَ بيَت ثيَ

 . بةو ضيَِطاياْةي نةدؤضةناْي نؤتايي ْايات.    ةنإ بيَت وةلاََسةضةوةي باضوزؤخ

غووز ية ووظةو ئاضاغتةى يةطةٍَ  واقيع  و -تٓاغِ–ةٖاوئاواظبووٕي -تاوي–ٖةضنةغيوَ  ضةِفتاضبهات وبير بهاتةوة بةثيَي 
 ٖةضبةمجؤضة غةضنطزةي ظيطةى ٖةويَي غةضنةوتٔ ئةزاية . ْاتواْطيَ بوةغتيَٓطيَت غيػتةَي طؿتي ؾتةنإ وةضبططيَت  ,

يةنػةضي  ,     زاْا ((تاوي  ))ئاضاغتةي غيػتةَي ؾتةنإ زةضئةخا نة  ضِةوف  , ؾويَٓهةوتووةناْي زاواْاناتيةو  . ضِةوؾةنة 
بة ثؿت , .نةغي وةنو ئةَةثيوَيػتي ْي ية ضةِٖا يةخؤوةي ,   و تةواوبة ظاٍَ بوْي ,  بيَ وةي ئةوةلاََساْة,    يَت  ووةضي زةطط

 .ي بةغتن بةثلإ ونطزةوةي ؾويَٓهةوتوةناْ

بؤ زاتةوة , ْا ي طونجاوَوةلاَ . نةؽنموْةيي  خةغًَةتي ظيطةني  تاوي ٖةبيَ  نةواتة بة وؾةيةني نوضت ثيوَيػتة غةضنطزةي
   .بيَت وةنو ئةّ نةغيهَي َةطةض ةيةدةْطسا ضِوزةزاتن , ٖةَيؿة يةطؤضِإ زاية بيني ْانطيَت ونةثيَؿ يئةو ضِةوؾاْة

يةغةض بٓاغةي  يإ ٖةْسيَ تةنتيوئةوة ْاتواْطيَت ضِيَػايةني غتراتيصي زياضيهطاو ,   يةبةضضوْهةدةْطةنإ  دياواظٕ,   
ي ْةضّ زةغت ْايات ,تةْٗا بة ضيَِػاغةضنةوتٔ بة , وة  ثيَ بةزةغت بٗيَٓينغةضنةوتني ٖةَيؿة  نة  زابطيَِصضيَت,يةنيهَيإ 

 وطونجاو وزاٖيَٓطاو,

ٖوْةضي  -غةضباضي ئةَةف غةضنةوتٔ يةدةْطسا ثؿت ْابةغتيَت تةْٗا بةناضي غةضباظي , وةيةى يةْيؿاْة ظؤض بةضظةنإ ية
ي بةبيَ زاضاي, دةْطي زةضوْي وَازي وةى يةى . وة ضووٕ بؤ دةْط  غوٕ تعوة بةبواضةنإ  , بواضي  ٖؤؾياضي ضِوْي -دةْط
ٖةيئَاوغاْيـ تواْاي ,  ْة ويةنؤتاييسا. دةْط ٖؤناضي ٖةيئَاوغا زةويَةتة  ويطَإ نطزْي  و ئةوة ضِةضةتةي زاٖيَعضإ,  تةواو 

ضةْسداضة توْس  بووة ,  ئابوضي دةْط يةى يةو ٖؤناضاْةية نةغوٕ تعو ي تة ْاٖيًَيَ نةدةْط زةنات. وة تيَووةناْئةو ولاَ
هي زضيَص خايإ ْي ية غوز يةغةض ثيَويػتي غةضنةوتني خيطَا: غةضنةوتني خيطَا ئاَانجي غةضةني  دةْطة ,ضوْهة دةْطيَ

 تيَو بطةيةْيَت.بةولاَ

ئةو خايَةية نة نلاوظفيتع ٖةَيؿة , او زةويَةتة وةى يةى وةٖؤي زووٖةّ بؤ زاوانطزْي خيطَايي ثيوَيػتي ثاضاغتني وضةي غوث
نةئةضٓة   ادةْطئَ. بةٖةَإ ثةضؤؾي ٖيَعي تاظة ْ,  ي َايَةناْيأْ وئاضةظوَةْسدةختي ييَ زةناتةوة . غةضباظة َاْسوةنإ 

 وضي دةْطةوة.ئابيعَاْةناْيإ زةيويَصيَ بةٖؤي نةخ , ي زضيَص خايإ وئاطايإ يةو غةختياْة ٖةيةْاو ٖةيَُةت

تواْاي خةيَةتاْسْي زوشَني ٖةبيَت ,  غةضنطزة بيَ و ئةطةض زواناضيةناْي ئةّ َةضداْة بةزي ٖات ))ئةطةض نةغي طونجاو 
ئةوا ئاَانجي نؤتايي  ةوايطَطي ثيَ طةيؿت بيَ يةتؤضِي غيدوضيِ فطاوإ((اضي ٖظاْي,   ييَ يبؿاضيَتةوة وخويَ ْياظةناْي ,و

 دةْط بةزي زيتَ.
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 ,يةٖةضة زشة ثطِ بايةخةناْي ْيوَإ غوٕ تعو ونلاوظفيع ,  زييَٓةغةض يةنيَو ,  ئةوةي ثةيوةغتة بةغطوؾتي ئاَانجي نؤتايي 

بةضؤى  ,  ْاضاضنطزْي زوشَٓة نةئاَانجةنةي ,  ٖيَعيَٓاْي دةْط نطزاضيَهة يةنطزاضةناْي بةناضٖ,  غةباضةت بةنلاوظفيتع
ئةو  بةٖؤي  ,  وةبةناضٖيَٓاْي ٖيَع يةتيؤضيسا ٖةضضةْسة ْاتواْطي ديبَةديَ بهطيَ  .زازإ يةبةضزةّ خواغتةناْي ئيَُة

 بةضبةغتة غياغياْةي نةغٓوضيإ ْية.

ط  ْهة ئاَانجي دةْ, ضو ثيِِويػتةٖةضضةْسة زةنطيَ خؤَإ يةويطَاْهاضي بةزووضبططئ ,  وةغةباضةت بةغوٕ تعوي ضيني 
ةتاْي ييهَةوة ططيَسضاو   ططتني  زةويَةتيَهة يةزةويَترئ ضِاَياضي يةدةْطسا باؾ ,   بةطؿتي ويطَاْهطزْي تةواوي زوشَٔ ْية

 ططتني طؿت غوثاي زوشَٔ باؾترة يةويطَإ نطزْي.  ضِاَياضيةني باف ْية. ,  طإ نطزْيوةويً.

تيبَيٓيةناْي ٔ وةظؤضتطي  وْةي يةٖيض نتيبَيهَي دةْطي ضِؤشئاوازا ْية. نةنم, ئاَانجيهَي زووض ؾاضاوةتةوة وةيةثؿت ئةَةوة 
وةنطزاضي  . بةضظتطئ ْايابي ية بةبيَ نوؾتاضنةزةيَيَ: بةضؤى زازاْي زوشَٔ  , غوٕ تعو نةظؤضتطئ طةواٖي بؤ ئةَة ئةزات

 .  غتراتيصي تيهَساْي ٖاوثةيماْيَتي زوشَٓةيةوة بالاَتط يةثًةي   غةضباظي نةَترئ ضيَِطاي باؾة ية بؤ ضؤنسازاْي  زوشَٔ .
 ,  طةوضةتطيٓيإ ئةوة ْية  يةْيوَإ طؿت غةضنطزةنإ  . تتيصة بؤ بةظاْسْي غتراتيصي زوشَٔ اوةيةَاْة باؾتر بةناضٖيَٓاْي غتر

واْيَ ئةَة بٗيَٓيَتةزي وةنةؽ ْية بت  بةيهَو ئةوةية نةثيِِويػتي بةنوؾتاض ْية بؤ غةضنةوتٔ . ,  نةيةغةز ؾةضِ غةضنةوتووبووة
نةخةيهَي ئاغايي ْياْة .     , ئةّ نموْةيةي نة ئاغتيهَي بةضضاوضِوْي ثةيطِةونطاو فةضظزةنات.يةني ظيطةى  -تاو  –دطة ية 

زةضي ئةخات نةئةّ نموْةية بةضدةغتةنطاوة. وةنو ٖةضنموْةيةى  ,  وةطةَصةيية ئةطةض بًَيَين نةَيَصووي دةْط يةضيٓسا
 نةبتواْطيَت يةضِووي َطؤييةوة بيَتةزي.

ناضةغاتة        بؤ ي  ديَططةوةيةني نطزثيَؿٓياض بةلاي نةَةوةغوٕ تعو ة ططيماْيي نةنموْة ,  ئةوةي بةضشةوةْسي بيَت تيايسا 
 .ضِاغتةقيٓة  يةناْي دةْطتؤقيَةض

نةديَطاي ؾهؤ بووة يةضين بةزضيصَايي ,  يةٖعضة غةضةنيةناْي ئةّ زةقة نوضتة. بةلاِِّ ظؤض ناضيطةض ةَة بطيتيبةثوختي ئة
تيَجةضِي وةناضيطةضي يةضيٓةوة غوضِايةوة بؤ زةويَةتاْي نؤَؤْيػتي,بؤضةْس غةزةيةى يةشاثؤٕ   ضةْسئ غةزة. وةْاوباْطي

بةَاوةيةني ظؤض يةثيَـ ظاْػتة   ئةخويَٓسضا وفيَطئةنطا,بةزياضي نطاوي يةْاوةضِاغتي غةزةي ٖةؾتةَسا .وةضِؤشئاواييةنإ 
زةضنةوت  بةزوايسا وةضطيطَِاْي ضِوغي ظ 0770يةغايَي ,  فةضةْػينلاغيهيةناْي تطي ضين  ْاغيوياْة.وةيةنةّ وةضطيطَِاْي بؤ 

ئةيَُاْي ْاغييإ. وةضاخ نطزْة ئيٓطًيعيةنةي ْةوةغتا ئةَةف ظَاْةناْي ئيٓطًيعي و  , يػتةَساوةيةغةزةي ب  0342يةغايَي 
 و ؾتيهَي ْةبواية بؤ طووتٔ.يَهة ضِووي ْةئةزا ئةطةض غووٕ تعناض
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 دوضيِغوٕ تعو ثيَؿطِةوي غي
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ْةظاْيوة , تةَةْي  يةضين ثيَـ ئةّ غيدوضيِــن  ئةَةف ئةوة ْاطةيةْيَت   ةثيَؿطِةوي غيدوضِي ضيني  زازةْطيَت,ـــغوٕ تعو ب
ثيَهٗيَٓاْي يةنةّ تؤضِي ٖةوايَططي تةواو ية ,ؤ غوٕ تعوــزةطةضيِتةوة بيةنةي بةلاَّ ضان     غيدوضِي نطزٕ يةضين ظؤض نؤْة .

ةغةض ٖوْةضي دةْط ــي  , نةنتيبَيَهي زاْا  بةْاوي))بٓويٓةناْي دةْط((نةيةنةّ نتيَبي ْاغطاوة بةطؿتي,  ةضين ــي
))َاوتػي تؤْط(( غوزي ييَ بيني يةٖيَطؾة    ياي غةضباظي.ي خويَٓسْي زةنطيَت يةظؤض ئةنازيمةتانو ئيَػتاف زاواـ.ن

نتيبَيهَي طؿتطيري  ,     ي زةضيايي ئةَطيهي -بيَطٍ ٖاضبةض -يطَؾي ثيَـ ٖ,  وةشاثؤْيةنإ ثةيطِةويإ زةنطز  ,  يزضيَصةناْ
سا ثاف ئاغإ نطزْي زابةؾي نطز بةغةض ئةفػةضةناْي , تةْاْةت غةضنطزايةتي فطِؤنةواْي ؾاْؿيني  بةضيتاْي,  ةغوزة ــب

 دياْيسا يةناتي دةْطي زوةَي    -غيلإ-   ية

 -ٓة ثيَٓر بةف:زاواي نطزوة بهطيَ,  بؤ ضِووْهطزْةوةي بايةخي غيدوضِةنإ و , نتيبَةنة ٖةوييََهي ظؤضي زاوة

        ٖاوْيؿتُاْياْي ْاوخؤ نةبؤ ظاْياضيةناْيإ ثازاؾتيإ ثيَ ئةزضيتَ.                                                               –غيدوضِي ْاوخؤيي -0
            ضيِعةناْي زوشَٔ.                                                                                                             ْاثانيوَ ية –غيدوضِي ْاوةني  -0
                           ٖعضو غةضةتاناْي خؤي بطؤضيَِ .                                          بةنطيَ طيراويَو نةضِاظي نطاوة –غيدوضِي طؤضِاو -0
                  بةنطيَ طيراويَو ضِاٖاتوة ظاْياضي زضؤ بساتة زوشَٔ نةضِةْطة زواتط بهوشضيَت.                                                     -غيدوضيِ فةوتاو -6
ةتي بطةضيَِتةوة .                                                       ضِاٖيَٓطاو . ثؿتي ثيَ زةبةغتريَت نةيةئةضنةنةي بةغةلاَ-غيدوضِي َاو-2

ثيِِويػتي بةبةناضٖيَٓاْي , دةْط  نطزٕ بةضيِطةيةني ئابوضي يةطةٍَ بةضططي نطزٕ يةولاَت زشي ئةواْي تط ,ضِاي غوٕ تعو واية 
وة ثيِِويػتة واي زابٓييَن اوغيَ و زوشَٓإ وةى يةى بهات.  نةضاوزيَطي ضالانيةناْي زض.  غيػتةَي غيدوضِي ٖةَيؿةيي ٖةية

ية ثيَؿةوا غياغيةناْيإ  ,  وةغةضنجي ْعيو بوْةوي بةضزةواَي بةنطيَطيراوإ بسةئ. نةغيدوضِي ناضيَهي ؾةضةفُةْساْةية 
                                                                                                  غةضنطزة غةضباظيةناْيإ.                                                            ,  و

     ضِاغجاضزة زةزا بةضاى َاَةيَةنطزٕ يةطةٍَ بةنطيَ طيراوة طؤضِاوةنإ , خاْوي خؤؾيإ بسةْيَ , ,  غوٕ تعو يةنتيبَةنةيسا
ةوٍَ ئةزةٕ بة ٖ ؿيإ نةبةيهَو يةخؿتةبطزْييَتة ٖؤي ديَطيربوْي زيَػؤظيإ ,ةَة ئةبْاوةْاوة ثازاؾتتيإ بهةٕ, ضوْهة ئ

 بةتايبةتي ئةواْةي بةئاغاْي بةضتيٌ وةضزةططٕ, .    ضاِنيؿَٔ ٖاوضيَِهاْيإ وغةضؤنةناْي ثيَؿتريإ  ثاضة

 

 

6 

 غوٕ تعو      و    سعب ايًة

 نةوتني ئةفػاْةي غوثا طةوضةنإ
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ضاوزيطَإ  0224يةغايَي , ضئِ ثاف ضةْسئ ؾةضِي يةنتر ٖا,  يةطةٍَ بةضيَِوة ضوْي ئاططبةغتي ْيوَإ ئيػطائيٌ وسعب ايًة 
غاٍَ  0222وٕ تعوو ثيَـ نتيَبي بيرَةْسي ضيني غ  نؤَةيَي يوبٓاْي ْةؾهاْس, زضِنيهَي  ,,ةْطـَاْطيهَي دثيَيإ وابوو  

 ْيعاَي طةوضة يةدةْطي ْابةضاَبةضزا. بةغةض غوثاي ,  ضنةوتني نؤَةيَي بووىيةضؤْيةتي غة ئةزا ييَهوييٓةوة

 ,ةضططي نطزٕ وةضزةططيَـبةٖةيوَيَػتي ـن  , شَاضة نةّ غوٕ تعو يةنتيبَةنةيسا) ٖوْةضي دةْط(( واي زةبينيَ نةٖيَعي
واتاي  ,  ْابةضاَبةضي ٖيَع  يةّ دؤضة يةزؤخي وةضططتني ٖةيَويَػتي    ثيِِويػتة يةشيَط ظةوي  ؾاضاوةبيَت تانو زوشَٔ ْةيبينيَ ,

ة ـ, وةبًيُةتي بطيتي ية ي غوثاي ٖيَطِف بةض نطزْي نةؾيهَي طونجاوة بؤ ييَوؤضِينيبةيَهو زضوغت  ,  ْي يةْــةضيَني 
                                                                                                                              .ٖيَطفِ نطزْي فيَلاَوي  ,   ؾةنإ وٖيَطِ بةضثيطَطتني ,  نؤنطزْةوةي ْيوَإ 

وةٖةضوةٖا     تةْاْةت يةطةضَةي ؾةضيِؿسا. ,  ْةزةوةغتا –ٖوْةضي دةْط  –ْاثًيَؤٕ ثؤْاثاضت يةخويَٓسْةوةي نتيبَي 
نةطةيؿتوةتة ْعيهةي غةز داض. بيرَةْسي ,  ٖةَيؿة ئةّ نتيَبةي خويَٓسوةتةوة  –تيؤزؤض ضؤظفًَت  -غةضؤني ئةَطيها

))غةضةتاي  وتاضيهَيَسا  بةْاوْيؿاْي ية,   ئاَاشة بةططْطي ئةّ نتيَبة زةنات –ئةْوةض عةبسولمةييو  –بةْاوباْطي َيػطي 
يةطةٍَ بؤضزوَإ نطزْي ,نطزْي نةْساوي غويَؼ ؤَايَي بةبؤْةي ٖاونات بووْي ْيوغةزة يةخ اْا((تانو قػةوة َيَصوو ية غويَ

نةغيإ َٓساٍَ بووٕ ,   07ٖاوولاَتي نة  42نةبوة ٖؤي نوؾتني ظياتط ية,طوْسي قاْاي يوبٓاْي  ية لايةٕ ئيػطائيًةوة  
ي زةبا بةَاَؤغتاي َاَؤغتاياْي بيري غتراتيصي ديٗاْي ْاونةئةو  –تعوو -ٖةضوةٖا عةبسولمةييو ئاَاشةي زا بةوتةيةني  

خت و بةزةغت ٖيَٓاْي غةز غةضنةوتٔ يةغةز دةْطسا يو تهةي بًيُةتي ْية . نةغتراتيصي ٖيَطِف نطزٕ ث      -نةزةيَيَ:
 بيَ نوؾتاض يوتهةي بًيُةتي ية.ئةنطيَتةوةيةوةي  ًَهةض ثيهَطزْي  زوشَٔ 

بووى نة يةخاني خؤيسا بةضططي زةنات ٖوْةضي دةْط بايةر ئةزات بةدةْطي ثاضتيعاْي غةباضةت بةنؤَةيَي وةنتيَبي 
 (0بةضاَبةض ٖيَعيهَي ْيعاَي طةوضة)

ٖيَعي -(0ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
يعَيَهي نةَي ثاضتيعاْي وبةثؿتيواْي خةيَهي نوضزغتإ ثيَؿُةضطةي نوضزغتإ بةزضيَصايي َاوةي زضوغت بووْي زةويَةتي عيطَام ٖةتا ئةَطِؤف بةٖ

زةويَةتي ضِوبةضِوي طةوضةتطئ غوثاي زاثًَؤغيَٓةضي ْاوضةنةبوةتةوة وخاوةْي ضةْسئ زاغتاْي طةوضةي ضِوبةضِوبوْةوةية وغوثاي ْيعاَي ظةبةلاسي 
ئةَة  ةيي نوضز بةٖؤي بةضخوزاْي بةضزةواّ َاوةتةوةو يةْاو ْةضووة عيطَام ْةيتواْيوة بيبةظيَنيَ وئةوإ ْاضاضبووٕ زاواي طفت وطؤيإ نطزوة وط

 . يةطؿت ثاضضةناْي زيهةي نوضزغتإ ٖةتا ئيَػتاف ٖيعَي ثاضتيعاْي ثيَؿُةضطةو طةضيلا زشي ٖيعَة ظةبةلاسةناْي توضنيا وئيَطإ بووْةتةوة

بٓإ بٗيَنيَ نؤتايي بةزاطير نطزْي باؾوضي يوز )سعب ايًة( غةضنطزايةتي بةضططي نطزْي نطز زشي ئيػطائيٌ وْاضاضي نط
ظياتط يةضةْس داضيَو دةختي نطزوةتةوة نةضةنساضةناْي -سعب ايًة -سةغةٕ ْةغطولاَ ئةَيٓساضي طؿتي  0222يةغايَي 

نة يةبةضةْطاضبووْةوةي ٖيطَِؾي غوثاي ئيػطائيٌ يةيوبٓإ . ضاوزيطَإ واي زةبيٓٔ ؾيَواظي ؾةضِي ثاضتيعاْي ئةططْة بةض 
خؤثؤؾين وخؤؾاضزْةوة يإ ططتبوةبةض ٖةضوةى ضؤٕ  زاْاي ئةواْةي نةؽ ْاياْبينيَ غتراتيصي –سعب ايًة -ضةنساضةناْي 

 ضيني ئاَؤشطاضي زاوة  يةغةزةي ثيَٓذةَي ثيَـ ظاييني.
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غوثا نةغوثاي غةضنةوتني بةزةغت ٖيَٓا يةبةضةْطاضبووْةوةي طةوضةتطئ ,  وةيةثيَؿترزا ؾةضِي ثاضتيعاْي يةظيَتٓاّ 
يةو ناتةوة نةغوثاي ئةَطيهي  , برِينيييَوظة   ,نةْاضاضبةنؿاْةوةي نطز ثاف ضةْسئ غايَي ؾةنةت نطزٕ و,  ئةَطيهي بوو

دطة  ,يهطزةوة ظؤضتطئ ضةني تاقئةَطيها وةٖيَعةنةي  .غةزإ ٖةظاض غةضباظي خؤي ْاضزة ظيَتٓاّ يةغةضةتاي ؾةغتةنإ 
 . ٖةتا زاطيرنةضي ئةَطيهي هػتي ٖيَٓا يةضِووبةضِووبووْةوةي ؾؤضِؾي طةيي وؾةضِي ثاضتيعاْي ّ ؾبةلاَ. يةضةني ئةتؤّ  

 .ؾها0970يةغايَي 

 , تثيِِويػتة وةى ئةونةغةبيَ نةخؤي يةْاخي ظةويسا زةْيَصيَ ,  ةضططي وةضزةططيَتـئةو غوثايةي ٖةيوَيَػتي ب -غوٕ تعو زةيَيَ:
واتاي  , ْيُإ ي زوشَٔ يةزؤخيَو نةٖاوتا, ةئاَاشةيةنسا يةوةضططتني ٖةيَويَػتيهَي ئاوازا ــتانو زوشَٔ جمودؤيَي ْةبينيَ ,ي

ئةطةض بةضاوضز بهطيَ يةطةٍَ ٖيَطِف,ئةوزوو ٖؤناضةبطيتي يةية ,ْةضيَني ْية. ضوْهة بةضططي زوو ٖؤناضي ئةضيَني زةططيَتة خؤ 
 ؤ ؾًَةشاْسْي زوشَٔ. ـخؤثؤؾين ب ,خؤؾاضزْةوةو, فيٌََ و  ,ًَي وييَثةيطِةو نطزْي ؾيَواظي ,  قؤضخهطزْي غطوؾتي دوططافي  و

 نةَةبةغتي غةضةني بةضططي, زضوغت نطزْي زؤخيهَي يةباضة نةبتواْي ٖيَطِف بهةي . , يةطةٍَ ئاطازاضبووٕ يةوةي

ْي زوشَٔ . بةيهَو واتا نةظضيَهاْت زضيَص بهةيتةوة  تةْٗا بؤ ثةضضساْةوةي ٖيَطِؾةنا ,بةضططي نطزٕ دويَةيةني غةضباظي ْية
 ٖيَطِف نطْة غةضي.ْيوَإ ضِوبةضِوبوْةوةي زوشَٔ و, بًيُةتي يةنؤنطْةوةي 

زةبيَ ٖةَيؿة نةغايةتي  ,  ئةطةض زةتةويَت زوشَٓت فطيو بسةي   -زةيَيَ:فطيوزاْي زوشَٔ نة وةنموْة ئةزات يةخؤثؤؾين و
بةْطخي ثيؿَهةف  بؤية ْيَويريهََي   ةْسي زةبيٓيَتةوة . نةٖةَيؿة خؤي يةبةزةغت ٖيَٓاْي بةضشةو ,   يةنةي قؤضر بهةي

ئةنوتيتة غةضي وضِاوي ئةنةي. ناتةزا ٖةيَوية . ي بؤت ْاوةتةوةةئةنةويَتة ْاو ئةو تؤضِ,  وافطيوي ئةزات بةقوتساْي ت ,هةــب
نةزةضفةتيَو ,   واي بةخةيايَسا بيَني  تؤ ئةتواْي ,  صي قةيةَطِةوي ْاوضةيةني غتراتيبؤ زاطيرنطزْي , ئةطةضضًِِيَؼ بوو 

ٖةيَةيةى بهات نةييَ خؤف بووْي ,  ي ضِةفتاضبهات وةف ئةبيَتة ٖؤي ئةوةي بة نةيةضِةقئةَ .   ٖةية ئةتواْيَ  بيكؤظيَتةوة 
 فةوتاْي ببةيت .ت ,   ٖيعَةنةي ٖةضضةْسة بيَت , بةضةو ْية, بةمجؤضة زةضفةتيهَت يةثيؿَسا زةبيَ

                                                        تانو يةبةضشةوةْسي خؤت بيكؤظيتةوة . ,  زةضخابؤ   تخؤيٖيَعةنةي  ْاضاض بهةي زوشَٔ ثيِِويػتة ,  نؤي قػةنإ 
خاوةٕ ٖيَعيَهي طةوضةي نة  ,زوشَٓيَوؤ يةطةٍَ زةئ  يةبةضةْطاضبوْةوةي ضِاغتةخنةخؤَإ لا,  ْوغةض ئاَؤشطاضيمإ زةنات 

ئةو دةْطةي ية زؤخي ئاوازا زةتواْين بيهةئ بةزيٗاتني  ييَساْيَهي  طةوضةية  نةثيَِِي ببةيتةوة -وغةض زةيَيَ:ْ .   ؾةضِنةضة
ةغةض نةغةضباظةناْي  غووضٕ ي اي لاواظنةغوث ,  لاِِّ دطة يةَة زةبيَ خؤت لابسةي وة ٖةَيؿة بيرت بيَتبة ,يةزوشَٔ  
 زةبٓة زيًي زةغتي زوشَٔ .ثاضاغتني ٖيَعوشياْيإ ئةوابة ئاغاْي  بيَ ئاوضِزاْةوة ية ,  زشي غوثاي زوشَني بةٖيَع   , ؾةضنِطزٕ

ييََهة بؤ ةيهَو  ٖةوـةنةت ْية يةَةتطغي , بتةْٗا ثاضاغتني ٖيَع,  نؿاْةوة يةبةضاَبةض زوشَٓيهَي  بالاَزةغت يةٖيعَزا 
        نةبيكؤظيتةوة  بؤ بةضةْطاضبوْةوةي . ,   ٖةتانو زةضفةتيَهت بؤ زضوغت زةنات ,  نطزْي توف,  فطيوزاْي زوشَٔ  و

 , انو بتواْين يةْاوضة قايمهطاوةناْي وــت ,ةٖةْسيَ ناتسا نؿاْةوة بةَةبةغتي ٖاْساْي زوشَٔ بؤ زوانةوتُٓاْةــــي
 بؤ ٖةيهَوتاْة غةضي. ,  زةغت بهةويَتوزةضفةتمإ  .   زةضي بٗيَٓئَ   , غةْطةضة  غةختةناْي
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 نتيَبي)) ٖوْةضي دةْط(( و   ؾويَني يةَيَصووزا

ثيَـ ظا  0022يَي ية يةغايَي نةظنجيرة زاضيِصضاويهَي  نؤَة  زةْاغطيَت .–تػو  –ٖةتانوو ئيَػتاف ية ضين بةْاوي  ,  ئةّ نتيبَة
تاضاِزةيةني ظؤض      .تي ئاغيا ثيِِهسيَنيَنة زةم وٖعضي غتراتيصي طؿت ضِؤشٖةلاَ ,ةوة يةْاوضةي بانوضي ضين.وغطاوةتئ ْ

بةثيَي ئةوة َطؤظ ئةتواْيَ غةضنةوتٔ بةزةغت بٗيَنيَ بيَ ئةوةي   تيطَِواْيٓيهَي  تاظةي ثيَؿهةف نطز ثةيوةغت بةًَُلاْيَ. 
ةّ ـــــ.ئ    ةضي بٓةَايَةوةية ّ يةضين بةْاوي زاَةظضيَٓئةّ زةقة يةضؤِشئاوا بةٖوْةضي دةْط ْاغطاوة بةلاِِ  بويَتة دةْط . 
نطزويةتي بة عةضةبي , ضِوْي زةناتةوة نة ضؤٕ بيَ زوشَٓايةتي  –ػين ناٌَ يوغف س -نةيةنةمجاض  وضوشيَٓةضة زةقة خؤف  و   

يةنيَو يةبةْاوباْطترئ نةدةْطةنةَإ طةوضةبيَت يإ غٓوضزاضبيَت . تانةنةغي بيَت يإ ْةتةوةيي  , ؟    غةضزةنةوئ 
هةض نطزْي بةضاَبةض بة بيَ دةْط بًيُةتي زا بًيُةتي بالاَ ْية , بةلاَّ ًَووتةناْي زةيَيَ))غةز غةضنةوتٔ يةغةز ؾةضِ

 َاَةيَةنطزٕ يةطةٍَ ًَُلاْيَسا ,   ئةَة ثةْسي ناضثيهَطاو وناضيطةضة يةضيَِطاناْي                                                 بالايَة((
ئةوة يةْاخماْساية    ,نة زاْةبطاِوة يةشياْي َطؤظ  , ُلاْييَة زةغت ثيَسةنات ئةّ ًَ ةظاْينيــب نةغوٕ تعو
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ٖةْسيَ داضيـ ْاضاضئ بةؾيَوةيةني ضِاغتةوسؤ خؤَاْي ,  ٖةْسيَو داض بةظيطةني خؤَاْي ييَ لائةزةئ و . ةضواضزةوضَاْةـوي
يإ يةناضةغاتةناْي ًَُلاْيَي  ,  ئاغتي تانةنةغي ةــيض  ,عي ويطَاْهةضي زوشَني بيٓيوة اوئ , ظؤضيو يةئيَُة ٖيَتيا ٖ

نةيةوةضظي غييَةّ , نة وةلامَمإ بؤًَُلاْيَ بةْاغيني خؤَإ و ئةوي تط  زةغت ثيبَهات ,  ضةنساضي.  غوٕ تعو ئاَؤشطاضي ئةزا 
 يةضيِعي غةضباظيةناْسا: هُإ زيَت . بةمجؤضة زةبيَبةنةيَ

 و خؤْاغين ضْاغيني  بةضاَبة

 يةغةز ؾةضِ ٖيض ْاتطغين,

 ْةْاغيني بةضاَبةضوْاغيني خؤَإ

 .ة  بؤَإؾهػت,غةضنةوتٔ بةضاَبةض 

 ْةْاغيني خؤت وْةْاغيني بةضاَبةض,

 بةظيٓييهَي زيَٓيا يية يةطؿت ؾةضِ

 -نؤْفؤؾيؤغي طةوضة , نةنتيبَةنة ٖةَيؿةزةيَيَ: نةئةخطاْة ثاٍَ,  ئةّ ظاْػتاْة ْاوباْطيإ ثةيسانطز 

,  وْاوباْطي طةوضةي بؤ ئةّ زةقة  ٖيَٓا ٗاتووة هثيَ -تاوي -َاَؤغتا ضِايطةياْس, ٖةضوةٖا يةظاْػتي  ,  َاَؤغتا طوتي و
 بلاِِوبوةوة . ةديٗاْساــاْةوة  وييثاؾإ بٓةَايَةناْي ضيني طواغت,نةيةغةض تابًؤي سةيعةضإ يةنةمجاض نةْوغطايةوة و 

بةْطخة ئةّ  نتيبَةيإ  خويَٓسوةتةوة , بةٖايةني ططإ وطةنجيٓةيةني بةزيَٓياييةوة  ظؤضبةي  غةضنطزةناْي  ديٗإ  و َيَصوو 
ظاضاوةي  ٖةضنة .   بةيهَو ظاضاوةناْيؿي بةناضٖيَٓاوة   .ئةّ نتيبَة ٖةوايطَطي ئةَطيها بةغةضدةّ ئةْساَاْي خويَٓسويةتيةوة 

طغياضيإ يةغةضضاوةنةي ظؤض نةؽ  ظؤض بةغةضغاَيةوة ث يةزضاَا غتراتيصية ئةَطيهيةنإ  زةضنةوت  ٖيَعي ْةضّ  و  ةمٖيَعي ضِ
 ّ ئةواْةي خةضيهي زضاَاي ضِؤشٖةلاتَين  بةخةْسةوة بيَسةْط بووٕبةلاَ.    نطز 

 -غوٕ تعو زةيَيَ:

 نطاغيَو بهة يةئاظايةتي

 ة ثطِ زاْايةتيي -تاو –ئةَة 

 بةزةغتت بهةوي ضِةم وْةضّ 

 ظةوي يوَاظيئةَةية ؾ
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ثاؾإ بةؾي  زوٖةَي بؤ          , زابةف زةبيَت بؤ ديبَةديَ نطْةناْي ٖوْةضي دةْط  وييَةنةي نتيبَةنةزا يةزابةف نطزْة ْ
نة ٖيَعي  .ييهوواْسٕ ,نإ وثةيوةْسية,غطوغتي ؾتةنإ و : غيَ ووتاض, نةبطيتيية يةوةضططتني ؾتةنإ بةتةواوي  وةى

,  تواْاي ناضيطةضي يةغةضيإ يةزووضةوة . وةبةٖاتني غةضزةَي غوٕ تعو,  ط وبةغةض ئةواْي ت ةتيظاٍَ بوْيية و فةضَاْطِةوا
ٖةضوةنو  .  بةيَهو يةثايةنةيساية   ,ْية فةضَاْطِةواؾاضاوةي ْاونةغي  ,  نةئةّ ٖيعَة , خةيَو خةضيو بوو تيَسةطةيؿتن 
 زةقيهَي نؤٕ ئاَاشةي ثيَ ئةزا .

 َاضي باظزةض يةتةَةوة زةضئةثةضيَِ

 ئةشزيٗاي فطيِو يةبإ ٖةوضةوة زةضئةثةضيَِ

 وتةّ  ضِةويبةلاِِّ ناتيَ ٖةوض تيَ ئةثةضِيَ  

 ظةوي ٖةضزونيإ دياواظ ئةبٔ يةزيواْي 

,   نةزإ بةخؤزاططتٔ وزيًََيَ ,  نةبةضْاَةيةني ْاوخؤيي بؤبةدي  ,  طزةي زاْاظيَهي خؤؾت زيَتة ثيَـ يةغةض غةضنزواتط وةض
 نؤَةيَيَ ضِاغجاضزةي بؤ زيَنيَ: ,بةلاِِّ يةغةضؾاْؤي ؾةضِ .   ْاوةضِؤى ظاْيٓة ,   شيطي و

 ئةطةض غةضنطزة غةضْةنةويَت بةغةض  توضِةبوْيسا

 وةدًَةوي زاية زةغت غةضباظةناْي ووةنو غةضخؤف  زةضثةضئِ

 غةضباظةناْي ئةنوشضئَ,  يةني ئةفػةضةنإ وئةوا غيَ

 وةؾاضة  ؾوضةزاضةنة بة غةختي ئةَيَٓيَيتةوة

 ئةَة ناضةغاتي ٖيِِطفِ نطزْة

 , وضِةواْي ؾيَواظ ةضوةٖا بةؾساضة يةْوغطاوة ٖ سا نةية زووتوييَبيَتةوة  غةضباضي ئةو ثةْساْةي خؤؾترئ نتيَبة نةخويَٓسضا
ة  زةبيَ ٖةَوإ وةئةّ طوظاضؾتة واتاي ظؤضي تيَساي. بةضْاَة بؤشياْي نةغةنإ ,  ؾاعيريَتي خيعَإ و,  طوظاضؾتي ضيَِو ودواْي و

 بةناضي بٗيَٓين؛.

 بةئاطانإ ٖيَطف َةنة غةض ٖيعَة

 خؤضاني غةضباظ  قوت َةزة

 فؿاضَةخةغةض زاطيرنةضي ؾةنةت
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 ضيَِطايةى بهةضةوة بؤ غةضباظة طةَاضؤزضاوةنإ

 تيَ خةضيهي نؿاْةوةٕضِاويإ َةْيَ  نا

 ضِووبةضِوويإ َةبةضةوة ٖةضنة يةغةضططزيَهي بةضظٕ

 ةيةويةنةةْياظيإ َةنة  نةثؿتيإ بةضِةبي

 ْعيو بةناضبيَٓة بؤ ضاوةضِواْي زووض

 ثؿوو بةناضبيَٓة بؤ ضاوةضِواْي ؾةنةتي

 تيَطي بةناضبٗيَٓة بؤ ضاوةضِواْي بطغيَتي

 ٖيَعةنإبؤ  فةضَإ ئاضاغتة نطزْي بةَةية زةْاغطيَ ئة

 ثيَهسازإ َةنة يةطةٍَ ٖيَعي باف ضيَِهدطاو

 ٗاتةي بةؾهؤهَةزة يةثيَ

 بؤ طؤضئِ بةئاضاغتةنطزْي فةضَإئةَةية زةْاغطيَ 

اتيصي ٖيَطِف نطزٕ , ثلاْةنإ, ئؤثةضاغيؤْةغةضباظيةنإ , غتر –, بةمجؤضة زابةف نطاوة وةئةّ نتيَبة غياظزة بةف زةططيتَة 
ظةوي , ْؤ  ْؤ طؤضِاوةنة, ضِيَ نطزٕ , ؾويَٓةناْية بةٖيَعو خايَة لاواظةنإ , ًَُلاْييَ ضةنساضي , خايَٖيَع ,   ,ئاَازةناضيةنإ 

 بةئاطط, بةناضٖيَٓاْي غيدوضِة ْٗيَٓيةنإ.. فدؤضةنةي ظةوي, ٖيَطِ

ثيَـ ظايٓيسا ْوغيوة , نةنؤثي يةني نتيبَةنةي ثيَؿهةؾي ثاؾا)ًٖو( غوٕ تعو ؾاناضةنةي يةزةيةي يةنةَي  غةزةي ثيَٓذةَي 
ةيَطةف بؤ باؾترئ ب–ٕ تعو غةضنةوتوو بوو يةديبَةديَ نطزْي ظاْػتةناْي؟  وةلاَّ بةيَيَ ثيَـ ظائ. ئايا غو 200طزيةغايَي ن

 ,  فةضَاْطِةواييةنةي فطاوإ بهاتتواْي زضاوغيَهةي ٌَ نةض بها و غٓوضي , او ثيَي ٖةغت–و ٖ -ئةَة ئةوةية نةثاؾا
تاوي بيَ ,  دطة يةَة ظاْػتةناْي غوٕ تعو يةثاٍَ ظاْػتةناْي تطي نؤْفؤؾيؤغي و  ناْي غوٕ تعو .وبؤضوْةبةثؿتيواْي ضِا

 خ .ظ.  000نة  َيرْؿيني نيِ تواْي ئيُجطاتؤضيةتي ضين يةى بخات يةغايَي   ,ضِاغتةوخؤ ياضَةتيسةضبوو , وةي

نةفةيًةغوفي ضيني  غوٕ تعو ,   ,خ. ظ ْوغطاوة 0022نةيةغايَي  ,  ضيني يةنؤَةيَيَ غةضةتاي غةضباظي  –ط ٖوْةضي دةْ-
يإ زوو , ٖةضغةضةتايةى يةيةى زيَطِ   خيطَاتطئ ضيَِطا .,وتيَوو  بؤ َػؤطةضنطزْي غةضنةوتني غةضباظي بةنةَترئ  ,  زايٓاوة

بة) ئاَازة نطزْي ثلإ (زةغت ثيَ زةنات وبة) غةضباظنطزْي غيدوضةِنإ ( ,  ضيَِهدطاوة نةية ضةْس وةضظيَو  ,  زيَطِ تيَجةضِ ْانا
 نؤتايي زيَت .
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ٖة ض  زةيطووت ؾةضِبوو  ناتيَ  ةواييئةوةي غةيطة غوٕ خؤي زشي دةْط بووة ))وةى ضيَِطايةى بؤ ضاضةغةضي نيَؿة((بةلاَّ ضِاغت
بؤ زيَٓيايي غةضنةوتٔ , بةنةَترئ ظياْي ,  , يةبةضئةوة بطِياضي زا نؤَةيَيَ غةضةتا بٓوغيَتةوة َةسايَة ضيِطَطي بهطيَت  وزةبيَت 

 . َطؤيي ))بةيهَو بةبيَ ضِؤيؿتن بؤ طؤضِةثاْي ؾةضِ((

ظاْاياْي  0970اظي زائةْطيَت يةضين , ٖةضوةنو طوتمإ يةغايَي ببةبٓاغةي غتراتيصي غةض, ٖةتانو ئيَػتاف  ,  نتيبَةنة
 ,   خطاية غةض ئةوزاْةيةي نةٖةية.ثيَٓر بةؾي ْازياضيإ زؤظيةوة و ,  ٓةواضؾويَ

 

 

 

 

 

4 

 ية غوٕ تعونإ بةغوزة واْة

نة بيرَةْس , )) ٖوْةضي دةْط((ي تيَساْةبيَت نة زاْةيةى يةنتيَبي  , ٖيض نتيبَداْةيةى يةنتيبَداْة طةوضةناْي ديٗإ ْية
 نةيةغةض غتراتيصي غةضباظي ,ئةّ نتيَبة بةططْطترئ نتيَب زائةْطيَتغوٕ تعو ْوغيويةتي.    وفةيًةغوفي غةضباظي  ضين

 , وٕ تعو ظؤض ْاظاْطيَت , يإ ئةو َاوةيةي نةتييَسا شياوة . بةلاِِّ ٖةْسيَ غةضضاوة ئاَاشة بةوة ئةزةْٕوغطاوة . وةيةشياْي غ
ؾويَٓة يةزايو بووة نةئيَػتا ثيَي زةيئََ وخ,ظ ((بووة .  ية 679ؤ خ ,ظب 220 –نةٖاوغةضزةَي فةيًةغوفي ضيني)) نؤْفؤؾيؤؽ 

ضِةْطة يةْيوَإ غالاَْي -غوٕ تعو –ي وةضطيَطِ بطِواي واية نة -ططيفؼ يٌ ئغاَؤ –ويلايةتي )) ؾاْسْر((ي ضيني,يةناتيَهسا 
تيَسا بووة  وةيةي نةدةْطي ْيَوإ زةويَةتاْيَا ئةطونجيَ يةطةٍَ ئةو , خ,ظ  شيابيَت . ضوْهة وضزةناضيةناْي نتيبَةنة 000و 620

 يةشيَط ))ئيُجطاتؤضيةتي دٔ((نةظؤض بةضزةواّ ْةبوو. ,  نةبووة ٖؤي يةندػتني ضين  بؤيةنةَين داض. 

بةْوغٓةوةي خؤي تةضخإ نطز,.يةيةنيَو يةّ زةويَةتة ؾةضنِةضاْة , غةضنطزةيةني غةضباظي بووة–غوٕ تعو -ئاؾهطاية نة 
بؤ ْةوةناْي زاٖاتوو . وةْوغيٓةناْي ديَ ثةنجةي بةديَٗيَؿت  ية ْوغيٓة ,  ئةظَوْة غةضباظي وتةنتيهيةناْي 

 اظيــةناْي  ضيني ٖاوضةضر.بغةض

نةظاْػت , ةوإ بطِوايإ واية ــةضِووْي ئــْوغيويةتي. ب   -غوٕ تعو –  يةناتي ئيَػتاؾسا غوثايةى ثؿت زةبةغتيَ بةوةي 
وةيةناتي دةْطي      ةغتراتيصي غةضباظي ٖاوضةضر.ــبايةخي ظؤضي ٖةية  ي وئةظَوْةناْي نةيةنتيبَةنةيسا تؤَاضي نطزووة . 
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دةختيإ يةٖةيطَطتني زاْةيةى يةنتيَبي ))غوٕ تعو((و )َاوتػي تؤْط(  ,  يَتٓاّ((زا ئةفػةضاْي غوثاي ئةَطيها))ظ
 تي ييَي تيَطةيؿتن .نةَتريٓيإ بةزضوغ,  ٓسبووياْةوة و خويَ ,  ةواْةي ٖةيَيإ ططت بووي يإزةنطزةوة  , بةلاِِّ نةَيَه

َيًًي ضين ية غيةنإ غةباضةت بةدةْطي , ٖعضةناْي) غوٕ تعو(ي ثةيطةِونطز يةْوغيٓةناْي خؤي , )َاوتػي تؤْط (
غوٕ – . و))فودياب((غوزيإ ية ثةْسةناْي غةضنطزةي فيَتٓاَي )) ٖؤؾي َٓة((غةزةي ضابوضزوو. ٖةضوةٖا ٖةضزوو وضًةناْي

 زواتط يةزشي ئةَطيهيةناْيـ., يةزشي فةضةْػيةنإ  و ,  يةدةْطي فيَتٓاَي ,  بيني–تعو 

يةبةض ضِؤؾٓايي ئةو  .  ئةطونجيَ يةطةٍَ غتراتيصي زةويةَتاْي لاواظ ,  يةبةض ئةوة ظؤضيوَ وايسةبيٓٔ نةنتيَبي) ٖوْةضي دةْط(
طفت وطؤياْةي نةزةنطيَ غةباضةت بةدةْطي ْاٖاوغةْط . ئةوا خويَٓسْي نتيَبي) ٖوْةضي دةْط( يةناضة ٖةضة ثطِ 

ئةّ  ,  , بةلاَّ يةٖةَإ ناتسا.ثلإ زاْةضة غتراتيصيةناْي زةويَةتاْي ٖةضةلاواظ, ؤ غةضنطزة غةضباظيةنإ وـب ,  بايةخةناْة
غةضباظيةناْي , ــاْي تطيـ ضِةخػاوة يةٖةضزوو باضزا, زةبيَ غةضنــطزة غياغيةنإ وٖعضاْة بؤ زةويَةت

ٖعضةناْي غوٕ تعوو بخويَٓٓةوة . ضوْهة ئةطةض  , ٖيَعةناْي وةى ويلايةتة يــــةى ططتووةناْي  ئةَطيهابةزةويَةتــة
 . يةواْةي نةبةناضي زيَٓٔ ,  ويػتة خؤيإ بجاضيَعٕبةناضي ْةٖيَٓٔ  ئةوا ثيَ

ثاؾهؤيةني تةضخإ  . نةيةنيَهة يةو خاْةْؿيٓاْةي نةبةؾساضي دةْطي زوٖةَي ديٗاْي نطزووة, وغةض ـ))ططيفؼ(( ي ْ
 -ثةْسةناْي  غوٕ تعويإ ديَ بةديَ نطزووة , تيايسا زةييََ: ,  ة ضؤٕ شاثؤْيةنإ ـضِوْي زةناتةوة ن,  نطزوة يةنتيبَةنةيسا 

يةطؿت  ,  يإ ديَ بةديَ نطز )غوٕ تعو( و نطزةوة . وةثةْسةناْي يإ بلاَزاْة يةنتيبَي ) ٖوْةضي دةْط (   022شاثؤْيةنإ 
 يةْاوياْسا ناضوباضي باظضطاْي. ,  بواضةناْي شيإ زا

 ,  ط . نلاوغفيتعغةباضةت بةضةَهي دةْ,  ٖةضيةنةيإ يةزولاي ثيَوةواْة بةيةى وةغتإ  -نلاوغفيتع–و  -غوٕ تعو-
,  نةئــاَطِاظيَهة  ,  واي زةبينيَ  -غوٕ تعو–بةلاِِّ  ,   بة ئاَطاِظي تط.  نةبةضزةواَي ية يةضِاَياضي ,  وايةدةْط زةضِواْيَ 

   بةَةبةغتةناْيإ .   بؤ طةيؿتن  ,  نةغةضنطزة ضِاَياضيةنإ ئةتوأْ بةناضي بٗيَٓٔ ,  يــةْيوَإ ضةْسئ ئاَطِاظي ضِاَياضي
فيَتٓاَي ية بانوضيةنإ ,  ْيوَإ غتراتيصي ولايةتةيةنططتوةناْي ئةَطيهاو   دياواظي ْةوةي  ضِةْطسا , يةفةّ دياواظــــئ

 دةْطةزا.وةضوةى ٖؤيةناْي ؾهػتي ولايةتةيةنططتوةناْي ئةَطيها ضِووٕ زةناتةوة يةــــٖ  ةدةْطي فيَتٓاَسا,ــبوو  ي

يةْيوَإ عةقيسيهَي ,  ؤيةني زةنطز ـاوزيَطي طفت وطــض-ٖاضي سمةضظ –ْطي ظيَتٓاَي ةـيةثيَؿاْطاي ؾيهاضيةناْي بؤ د
ةئةفػةضة ئةَطيهي يةنة طوتي: ـن  ط. ــةثاف دةْـي -ٖاْؤي–ةي  يةؾاضي ـٖاوتا ظيتَٓاَي يةن,  غوثاي ئةَطيهي و

ةّ ـئةغةْسنطزْي ــ, غةضةضِاي ث ةبةظاْسووةـوةناْي ئةَطيها ي ْـةتةيةنططتويلاي يَتٓاّ يةطؤضِةثاْي دةْط ةضطيع ظـٖ
بؤ بةزةغت ٖيَٓاْي غةضنةوتٔ  ,  ئةَة ثةيوةْسي بةباتةنةوة ْي ية ضوْهة دةْط-طوتي:ةفػةضة ظيَتٓاَيةنة ـــئ,  قػةية

 ةنإ ٖؤي بةظيني ئةَطيهي ي نةْوغةض بطِواي واية بوةٖةيَةنإ وةيةٖةوييََهسا بؤطةَاضؤزاْي      ضِ. ْية يةَةيساْي ؾة
غةضةضِاي زضوغتي ظؤضيوَ يةو -فيتعنلاوغ -زاوة بة تيؤضيةناْيبةيهَو بةيَطةي -غوٕ تعو-يةظيَتٓاّ , بةيَطةي  ْةزاوة بة
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وثلإ زاْةضة  -سمةضظ-ْةي زةضيخػتوة . بةلاِِّ ثةيوةْسي ْية بةٖةويَةناْي ئةَطيها يةظيَتٓاّ. ضوْهة ٖةضيةى يةخالاَ
 ةيإ طيطَِا.باف يةغطوؾتي ئةو دةْطة تيَٓةطةيؿتبووٕ  نةز ,  نةثلاْي دةْطي ظيَتٓاَيإ زاضِؾت ,  غتراتيصيةنإ

,  ية ئاغتي  غةضنطزة  غةضباظيـةناْي غوثاي ئةَطيها  بيني ,   بـةخؤيةوة  -سمةضظ–ئةو ثيؿَواظية طةضَةي نتيبَةنةي 
ووي زاوة.  ضوْهة غتراتيصي طةيؿتووٕ يةوةي نةيةظيَتٓاّ ضِٓةٖيؿَتا تيَ  ,  ْيؿاْةي ئةوةية نةغةضباظية ئةَطيهي يةنإ

غوٕ  -فةيػةفة غةضباظية زةضيَ نةوتاضاِزةيةني ظؤض ية,  ظيَتٓاَي يةنإ ٖةضوةى غتراتيصي زةويَةتاْي ضِؤشٖةلاَتي ئاغيا 
 يإ غتراتيصية ضِؤشئاواييةناْي زيهة. نلاوغفيتع  يةٖعضةناْيظياتط ,   زايطِؾتووة -تعو

إ يةواْةية ٖيَعةناْي ـــةشَاضةيةني نةَي غةضباظي ٖيعَةتايبةتةنـــبةوةي ن ,  ي غةضنطزة غةضباظية ئةَطيها ييةنإبطِوا
بةبيَ بةؾساضي ثيهَطزْي ٖيَعي ظؤضي وؾهايي   , ؤبةظاْسْي غيػتةَي تاييَبإـــٖاوثةيماْي بانوضي ئةفػاْػتإ ٖإ بسات ب

تيَٓةطةيؿتووٕ  يإ  –غوٕ تعو  -بةغوزةناْي  واْة  ٖيَؿتا يةغةضباظية بالانَإ ية غةضنطزايةتي ية ئةَطيهي , بةيَطةي ئةوة
 ثيَي ضِاظي ْين .

ةويَيإ ئةزا بؤ ئةوةي ـــبيً ئةنجاّ ٖ ,ئةَطيهيةنإو  غةضنطزة فةضةْػيةنإ       يةناتي دةْطي زضيَصخاياْي ٖٓسي ضيني ,
ةطةييَاْسا  ــــاو ثيهَسازإ يـبخعيَٓٓة ْ,  انوض ـغةضباظةناْي ظيَتٓاَي ب و-فيت نؤْر-و -فيت َٓة–ةغوثاي ـْةياضةناْيإ ي

    خؤضاني ئةنجاَي ؾةضةِنةي يةنلانطزبيَتةوة .,  ثؿتيواْي و ,   َاْؤضوِ,  نةثيَؿتر ٖيَعي ئاطط ويةباضوزؤخي ؾياوزا,   
يةطةٍَ ئةَطيهيةنإ ضِوويسا . ؾهػتي  -نيةغيإ–يةؾةضِي ,  يةطةٍَ فةضةْػي يةنإ و -زيإ بيإ فؤ–ئةَةف يةؾةضِي 

نةواي ييَ نطزٕ يةٖٓسي ضيني   ,    ّ ضِؤييَ طةوضةي ٖةبوو يةضوِي زةضوْي يةوةظي , بةلاَفةضةْػيةنإ ظؤض ْةبوو بةضةَهي غةضبا
 بهؿيَٓةوة.

نةَيَ يةْسي ونةْسنة ,   يةني غٓوضي ئةَطيهي ٖيَٓطايةْاوْاوضة ٖيَعي ضةنساضي-نيةغيإ–يةؾةضِي 
    ٖيَطِؾيإ نطز.,  يةْاوضةئاوةزاْيةناْةوة   -فيت نوْر –يةناتيَهساٖيَعةناْي -زيإ بيإ فو–باؾتربوويةنةْسويةْسي 

 .ؾةضيِ ؾاضةناْيإ بطزةوة  -فيت نوْر–وٖيَعةناْي 

ناضيطةضيةي و ةَطيهي, نةَتر ْةبوو يةــناضيطةضي زةضوْي ْةضيَني نطزة غةض ضِاي طؿتي ئ   -فيت نوْر –ٖيَطِؾةنةي ٖيَعةناْي 
نططتوةنإ ؾةضةِناْي زةبطزةوة بةلاَّ دةْطةنةي نةويلايةتةية  ةنإ ,زضوغتي نطز يةغةض فةضةْػي-ضيإ بيإ فو–نةدةْطي 

وضيايي زاوة    -غوٕ تعو -زؤضِاْس, ضوْهة دياواظي ْيوَإ دةْط طيطَِاْي خؤيإ ودةْط طيطَِاْي زوشَٓةنةيإ ْةزةظاْي . ضوْهة
 فةتي غةضنةوتُٓإ ئةناتةْعيهةي ْيوة.ضيةوةي خؤْاغيُٓإ وْةْاغيني زوشَُٓإ زة

 طِاْة,  نةئيَػتا زةويَةتةة تيَطةيؿتن ية غطوؾتي دةْط,ْيؿاْةيةني غةضنةوتووي بةضْاَةي دةْط طيَــةّ دياواظيةف يــئ
ةزات بؤ ــظياتط ية بايةر زإ بة ٖيَعي ئاطط, ٖةوٍَ ئ َاْؤضِ  ٌَ وثةيطِةوي زةنةٕ..بةضْاَةيةنة بايةر زةزات بةفيَ  لاواظةنإ 

تةْاْةت ثيَـ ئةوةي زوشَٔ بة غةضةتاييةناْيؿي بعاْيَ. يةَةف ططْطتر ئةوةي ئةّ بةضْاَةية  ,  زاْاْي  ؾيَواظي دةْط
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بةيهَو  ,   تيَسا بلاِِونطاوةتةوة نةمجاضئةوةية نةٖيَعةناْي  , ئةظاْيَ نةطؤضِةثاْي يةنلانةضوةي دةْط  ,  ثةيطِةو زةنات 
 ياْساية,ٍَ وعةقًَي ٖاوولاَتيةْاو ز,   ازة ضِاَياضيةي نةزوشَٔ ٖةيةتي ووايةزوو توييَ ئةو ئير,   ةثاْي دةْط طؤضِ

ةغةض دةْط ــي –غوٕ تعو –يةو واْة بةغوزاْةي,زةبيَ غةضنطزة غةضباظية ئةَطيهيةنإ  ,   بةوةي نةثيؿَتر ضِووٕ نطايةوة
ضاوزيَطي  ,   طيطَِإ تيبَطةيؿتٓاية . وةزةبيَ غةضنطزة غياغية بطيِاضزةضة غتراتيصيةنإ يةَة تيبَطةٕ.ضوْهة زوشَٓةناْيإ

ئةو بيروباوةضِاْة   ضوْهة ئةَة بةض  طؤضِاْي ؾيَواظي بيرنطزْةوةف ٖةضوا غاْا  ْية. , ,   باؾي ؾيَواظي بيرنطزْةوةيإ زةنةٕ و
 يإ ٖةية.ئةنةويَ نةضِةطي قويَ

  ,  ئةّ ضِؤيَة تةغو نطابوةوةثيَؿتر     -دةْطي ْاغيػتةَي  -زةخطيَتة ييػتيَهةوة ثيَي زةطوتطيَت -غوٕ تعو–ظؤضبةي واْةناْي 
   -غوٕ تعو–ئةَةيةناتيَسا بةضْاَةي        ةدةْطي غيػتةَي.ْي ثؿتيواْي يةٖةويَةناْي غةضؤى ,  يئؤِثةضاغيَؤْةنابؤ

بؤ  ا طفتوطؤي نطزوة يةغةض قةباضةي ٖيَعي غيػتةَيي نةزاوانطاو ة ٖةضوةٖ     ضضيَوةي دةْطي ْاغيػتةَي ,ئةضيَتة ضوا
فيَطبيَت . ٖةضوةنو ضؤٕ دةْطاوةضاْي ثاضتيعاْي   ةوة -غوٕ تعو -زشي زوشَٔ . بؤية زةنطيَ ٖيَعي غيػتةَي ية,   ناضنطزٕ 

 ييَوةي فيطَزةبٔ.

ؾاضةظاييةني ظؤضتطي زةويَ يةؾاضةظايي ثيَويػت ,ةبيَ نوؾتاض ـــــتيَهؿاْسْي زوشَٔ ب     -زةيَيَ: -غوٕ تعو-
َاْؤضيِـ  ظياتط يةٖيَعي ئاطط. ,  يةبةض ئةَة ئةو ضاوزةبطيَِتة َاْؤضِ         يةطؤضِةثاْي ؾةضِ.    ,بؤبةزةغتٗيَٓاْي غةضنةوتٔ 

 ,  ثيَي باؾترة -غوٕ تعو–ٖةضضةْسة       يإ ثيهٗاتةي نوؾتاضي.  ,  ضِاَياضي بططيَتةوة ,   يةواْةية ؾيوَاظي زثًؤَاغي و
بةلاِِّ خؤيؿي ئةَة بةَةساٍَ زةظاْيَ يةٖةْسي  ,  غةضنطزةي غةضباظي زوشَٓةنةي ببةظيَنيَ  بيَ ئةوةي ثةْابباتة بةضؾةضِ

 ناتسا.

 -سا خؤي زةبيٓيَتةوة :يةزوو خايَ ,   بؤ بةزةغتٗيَٓاْي غةضنةوتٔ بةبيَ نوؾتاض -غوٕ تعو–تيطَِواْيني 

 ثيَـ زةغت ثيهَطزْي نوؾتاض. , ؤضيِنيَسزبًؤَاغي بةدؤضيَو زوشَٔ ؾةضةِنةب,  يةنةّ :ئاَازةنطزْي شيٓطةيةني ضِاَياضي و

واتاي قػةنةي : باؾترئ ضِاَياضي       و نةغترتتيصي زوشَٔ بةلازا ببات. بةؾيَواظيَ ,  بلاِِوة ثيهَطزْي ٖيَعي غةضباظي  زوٖةّ:
زواتط ٖيَطِؾهطزْة غةض ٖاوثةيمايٓيَتيةنإ وزواتطيـ ٖيَطِف بؤغةض    غةضباظي وايةْاو ٖيَطفِ نطزْة غةض غتراتيصيةنإ,

 ْؤضِي ضاَِياضي بةباؾتر ئةظاْيَ.غةضباظةنإ, خطاثتريٓيإ ٖيَطِف نطزْة بؤ غةض ؾاضة قايمهطاوةنإ. ئةو َا

قةباضةي غةضنةوتٓةنة    .ت خايَي ئةناتةوة طةنجيٓةي ولاَ  ,  غةضباظي ْي ٖيَعييةديَطايةني تطزا زةيَيَ: بةناضٖيَٓا
 نةبةزةغت زيَت ٖةضضةْسيَو بيَت.

,     يةفةضَاْطةناْي زضوغت نطزْي بطيِاضي  ْةياضةنإ  ,    ةناتـئ   ططي خؤتيَدعإـــةضباظي  لايةْغ ةْسيَ غتراتيصيــــٖ
بخعييَٓة ْاو فةضَاْطةناْي زبًؤَاغي ,  ثيَويػتة ٖةوٍَ بسةئ  -غوٕ تعو–ةيبةثيَي ووت بةضيِِِوةضوْي دةْط.     يةناتي 
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يةَةباؾتر  ,طةيؿتٓة  بسةئ.    خؤَإ يةدةْط لا ,   ٖةتانو بةنوضتي وثوختي   .  ةغت نطزْي بطيِاض وبؤ زض ,   زوشَٔ 
َساْةوةي هو ئةتواْين ظاٍَ بين بةغةض وةلاَبةيَ   بةّ ضيَِطاية ْةى ٖةضدًَةوي َاْؤضِ ئةططيٓة زةغت,      ًَي زوشَٔ . بةعةق

ئةطةض يةنيَو يةّ زووبصاضزةَإ بؤ ْةنطا , زةبيَ بويٓة ْاو فةضَاْطة ي زضوغت نطزْي بطيِاض لاي زوشَٔ .      زوشَٓيـ. 
ويَٓةيي  ,  ضوْهة ٖةوايَططي ئاَاشةو   ي  بٔ.ٖةوايَططي َطؤظ ويػتي بةٖةوايَططي باف ٖةية , باؾتر واية نةنطزْي ئةَاْة ثيِِ

 نةّ ناضاتطٕ,,    ئاسماْي

زش يةطةٍَ ئةو غتراتيصةي نةويلايةتة  ,    ططتويةتيةبةض -غوٕ تعو-ة دياواظيةيةناْي ْيوَإ ئةو غتراتيصةي نةــــلايةْيَو ي
.    بياْوويَٓين  –ؾةتطةْر -ئاغيايي وي -غيكا–زةتواْين بةدياواظي ْيوَإ ٖةضزوو ياضي   .  يةنططتوةنإ ثةيطِةوي زةنات

زاْاْي غٓوضيَو ,    بؤ ئةوةي ٖةيػَوضِاْسْي ياضيةنة و ,   زا ياضيعإ  غةضباظةناْي يةغةض تابًؤنة زائةْيَ-غيكا–ئةوا يةياضي 
بةٖؤي      نيَ,بةَةف ياضيةنة ئةزؤضيَِ ,   ْةياض ٖةْسيَ يةغةضباظةناْي يةزةغت ئةزا . زابنيَ بؤ بصاضزةناْي  ْةياضةنةي

ْةى يةٖيطَِؾي ضِاغتةوسؤزا, بةلاِِّ  يةؾةتطةْر ئاَانجةنة ططتني غةضباظي غةضةنية نةثاؾاية  , بالاِِزةغتي بةضطط يةَاْؤضِزا
انو ْةبٓة ٖةضةِؾة يةغةض ت .  تةْٗا بةططتني غةضباظةناْي زوشَٔ  ,    نةْاياتةزي,   , ئةَةف ظاٍَ بووْي تةواوةتي  زةويَ 

 .ثاؾاف بجاضيَعٕ .ثاؾا ويةٖةَإ ناتسا 

ْاوباْطيإ زةضْاضيَ .  بةبيَ ثةْا بطزٕ بؤ نوؾتاض ,     سا غةضئةنةوٕطئةو غةضنطزاْةي يةدةْ ,   زةبينيَ واي -غوٕ تعو-وة
اْيَت بي َئةو  غةيَبة غةيبَة  ضِوئةزات  بةباؾي زةظ-غوٕ تعو-وةنموْةي ئةو غةضنةوتٓاْة نة   يإ  ئاظا .,  وةى ثياوي ظاْا 

ٖؤناضي ططْطي ,    نمايؿي غةضباظي ,نةيةواْةية ْةبووْي غةيَبةغةيَب وغةضنةوتٔ يةدةْطسا زيَتة ئاضاوة,     نةظؤض داضية 
 غةضنةوتٔ بٔ .

ضنةوتٔ بةزةغت بٗيَٓٔ بةغةض ٖةْسيَ ضيَِطاو ؾيَواظ زةخاتة ضِوو نةضِةْطة زةويَةتاْي لاواظ ييَوةي غة -غوٕ تعو -بةّ دؤضة
ّ ضِوبةضِووي ئةّ دؤضة غتراتيصاْة زةويَةتي ٖةضة بةٖيَعة بةلاَ  نةئيَػتا ويلايةتة يةنططتوةنإزةويَةتاْي بةٖيَع. زةبيٓين

 .خػتويةتية ضِوو  يةو دةْطاْة نةيةَاوةناْي زاٖاتووزا زةيطيَطِٕ  -غوٕ تعو-زةبيَتةوة نة
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7 

 ))  غوٕ تع(( و

 نإةدةْطيياضي ية

 داض ياضي دةْطي نطزووة؟ نيَ يةنةّ

                                                                                                                                                                                                                                                                            نةؽ ْاتواْيَت  وةلاََي بساتةوةثطغياضيَهة بةزياضي نطاوي 
ساْةوةنةَإ.   بؤئةوةي ,      ياضي ؾةتطةْر ,   ثيَـ دةْطي غيػتةَي نةوتووة.  بابًيََين نةياضي دةْطي     زازثةضوةض بين يةوةلاَِِ

فيَطبووٕ ,   بؤخؤؾي و,   ياضي ؾةتطةْر ظاْيويةتي.     نةٖةظاضإ غايَة َطؤظ,       هة يةياضي ية ٖةضةنؤٕ وَيَصوويةنإ يةنيَ
نةيةغةضزةَي نؤْسا  ,   ياضي زيهة ي ٖاوؾيَوةي ؾةتطةْر ٖةية,     غةضباضي ئةَةف       ييَهوواْسٕ بةناضٖاتوة.,  و

ظياتط ,     وضيابوْةيةدةْط  ,     ّ ْٗيَني َاْةوةي ياضي دةْطي سا بلاِِوبوةتةوة .  بةلاَةطؿت غةضزةَةناْي,    زةضنةوتوة و
وةنو ةؾةنطزْي دةْط بةزضيصَايي َيَصوو,   يةبةض ئةوةي ياضيةناْي دةْط طةؾةي نطزوة يةطةٍَ ط   يةياضيةناْي زيهة. 

غةضةتاي غةزةي سةظسةيةّ  ٖةتانو  تي نةتييَسا زةشي.   بةضةيةٖةضؾتيهَي زيهةي شيإ  ٖاوضيَِي طةؾةنطزْي َطؤظ وئةو زةوضو
 نةظؤض ضيَِهدطاوتطة يةضِووي ئاَاْر وٖؤناضةناْي و........ٖتس ,     ناتيَ ياضي دةْطيي ْويَ زةضنةوت,   

غوثاي يرَةْس وثياوة غةضباظيةناْي تانو ب تاي غةزةي ْؤظزةيةّ .   بةضزةواّ بوو يةطةؾةنطزٕ تانوو غةضة,     ياضي دةْطي 
,    ثلاْساْإ و,   ثطِوضزةناضي بؤ َةبةغتي َةؾل و-واقعي -ٖةغتإ بةئاَازةنطزْي يةنةّ ياضي دةْطي ضِاغتة وايي,    ضِوغيا 

 اوةناْي ئؤثةضاغيؤْة غةضباظيةنإ.ؾي نطزْةوةي ضيَِطا ضاضةغةضةزاْط

ثؿت   تويَصيٓةوةي وضز ,   يةغةضبٓاغةي ظاْياضي و,     ػاناْي زاْطاوةضيَِ ,  َيهاْيعَي ئةو ياضية واْةخؿةي نيَؿطاوةو
يةضِاغتيسا  غوز  اي ئةظَوٕ وؾاضةظايي ضِاغتةوايي,  غةضةضِ نات.    وظاْػتي غةضباظي ئة,  ئةبةغتيَ بةٖعض و

 اْي بةؾيَوةيةني ضِووٕ زةضنةوت .وئةنجاَةغةضباظيةن

نةثاؾتر  ئةيَُاْةنإ بةيةنةّ ضيَو يةغوثانإ  ططْطيإ ثيَسا ,   ظؤِ,   بايةخةنةي ت ثيهَطزْة َيَصووييةوة بؤ يةّ زةغ
ٕ يةئةنجاَةناْي ةيةنةّ نةؽ بووٕ غوزياو.   او ئيؿةناْيإ دةْطييةناْيإ  بةضِاغتيةوة خػتة ْية نةياضي  ,  زائةْطئَ 

  ,  ٖةْسي نتيَب زةضنةوتٔ ,    يةٖةَإ َاوةي َيَصوويي وةضططت يةضِووي ظاْػتي ونطزاضيسا  يةنؤتايي غةزةي ْؤظزةيةّ . 
وةياضي يةدةْطي يةنإ بةضزةواّ بوو يةطةؾةنطزْي   بايةخيإ زةضئةخات. , نةثةيوةغتن بةياضي ية دةْطي يةناْةوة و

ةْطي  ؿتة ضاِزةيةى نةياضي د.طةؾةنطزٕ وبايةخي ياضي دةْطي طةيٖةتانو دةْطي زوةَي ديٗاْي  .   ثًةبةثًةي خؤي
 ية دةْطيةنإ ية َةؾل وفيَطنطزٕ .ية يةبايةخي ياض نةَتر ْيةنةبايةخي ئاَانجةنةي  ,  ةني تطي ططتضيِيَ
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بةزياضي نطاوي ضي دةْطي بوو يةئاضاغتةي ظاْػتي .  غةضةتاي زةغت ثيهَطزْي  بةناضٖيَٓاْي يا ,  ئةّ ضيَِطا ْوييَة
بةزوو ئاضاغتةي ٖاوتةضيب يةنيهَيإ َيَصوويي  ,   بطِوات  بؤ ثيَؿةوة  واي ييَٗات ياضي دةْطي    ٕ ,يةتويَصيٓةوةو ؾيهاضيةنا

 .ئةوي تطيإ ظاْػتي  ,  و

ٖةضوةى ياضيةناْي ثيَؿتر, نةياضي  ,   يةياضي دةْطي ظاٍَ بوو بةغةض ئاضاغتةي َيَصوويي)ؾيهاضي(   ثاؾتر ئاضاغتةي ظاْػتي 
 ظياتط يةوةي بطِواْيَتة ضِابوضزوو . ,   يةغةضي زةوةغتيَ وة ٖاتوو, دةْطي ئيتر زةضِواْيَتة زا

ثةيطِةو نطزْي     و   ئةَطيهي يةنإ ٖةغتإ بة ْةخؿةغاظي ,  وةيةثاف دةْطي زوةَي ديٗاْي ويةناتي دةْطي غاضز زا
  ضواضضيَوةي غٓوضزاضة. يةدياتي ئةو ياضية نؤْاْةي نةئاَاْر و.   غتراتيصي  يةغةض ئاغتي  ,  ياضية دةْطي يةنإ

يةٖةَوو ؾتيَو ,  َؤضني ضِاغتةوايي وةضططت   .بايةخي ظيازي نطز    و   زةغت ثيَهةوة  زةغتي نطز بةثؤيئَ ّوةبيرؤنةنة ية
ؾويَني خؤي ططت ويةضِووي ,  نةيةضواضزةوضيةتي  . ؾيَوةو بةضٖةّ ٖيَٓاْي ظيازي نطز. نةثاؾتر يةؾةغتةناْي غةزةي بيػتةّ  

 باظضطاْيؿةوة بلاوبوةوة.

نةوتة ْاو بواضي ياضية دةْطيةناْةوة ,  ةضْسا ,نؤَجيوتاوةبةزةضنةوتني تةنٓةيؤشياي نؤَجيوتةض  بةزياضي نطاوي يةسةفتان
غةضزةَي  )ئةّ باظزاْة بةغةضةتاي , ياضيةدةْطيةنإ   وةياضي دةْطي زةغتي نةّ بوةوة , بةبةناضٖيَٓاْي نؤَجيوتةض يةبواضي

بةٖاتٓة  .  ٖةضوةٖا خيطَايي بلاَوبوْةوةؾي ظيازي نطز  ايةخي ظيازي نطز ..    بزائةْطيَت يةنإ دةْطي  ية ياضي ي(   ظيَطئِ 
يةّ خايَةؾةوة طةؾةنطزْي ياضييةدةْطي يةنإ  بةغترايةوة بةطةؾةي ,  بؤ طؤضِةثاْةنة   ْاوةوةي نؤَجيوتةضي  نةغي

 ئةنجاَةناْيـ طةؾةي نطز. , و ضوْةزةضةوةنإ  ,  ْاوةنإ و ةثاؾتر ضِاغتةوايي ووضزةناضي ية ضوْةن  نؤَجيوتةضةوة .
واي ييَٗات ٖةتا   نؤَجاْيا ثةيوةْسزاضةنإ  زةغتيإ بةثيَؿبرِنيَ نطز يةثيؿةغاظي و بةضٖةَٗيَٓاْي ياضية دةْطي يةنإ . 

ٖةضوةٖا تةنٓيهي باظضطاْي ياضية   يةغوزةناْي .    ناضنطزْي واغتي ْيُوة تةواوةتي يةيةنإ بطاتة ئنةياضية دةْطي 
يةيةنوواْسٕ  يةطؿت بواضةناْي شيإ بةؾيَوةيةى تا غيػتةَي ئيَػ   وة ْاو بواضي زيهةي شياْةوة.ض  , دةْطي يةنإ

ؾيهاضي ,  َةؾل و,  طنطزٕ ونةلايةٕ وبواضةناْي شيإ زةغت بةضزاضي ْابيَت يةبواضي فيَ,  يةؾيَوةناْي ياضي دةْطي زازةْطيَت 
 وويَٓانطزْي زاٖاتووي شيإ .
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يإ ظياتط نيبَرِنيَي تيَسا زةنةٕ  بؤ بطزْةوةي ئةنجاَي   ,  نةزوو لا .   ياضيية دةْطيةنإ وةى ٖةض ياضيةني زيهة  واية
ئةظَوْيَو     يإ غةلماْسْي  ,يإ ظاْيني ؾتيَو  , اضةظايييإ بؤ بةزةغت ٖيَٓاْي ؾ,  ضِةْطة ياضيةنة بؤ خؤؾي . ( 6ة)ياضيةن
,  بةزةض يةَةبةغتةناْي ياضيةنة  , بيرؤنةي ياضيةدةْطيةنإ بابةتيَهي تطة و بةؾيَوةيةني طؿتي واتا       بيَت .

                                                                                                   ضيَِطاناْي ياضي نطزٕ .                                                       ,  ثيَهٗاتةناْي ياضيةنةو
يَوةي نوضت زةبيَتةوة يةغاناضتطئ ؾَ ,  ّ يةى بيرؤنةيةيةطةٍَ ئةوةزا نةضيَِطاو ؾيوَاظي ياضي نطزٕ دؤضاودؤض بووة , بةلاَ

يإ يةغةض ْةخؿة زةنطيَت, ئةوغا  ,  يإ ْاوضةيةني زياضي نطاوبؤياضي ,   يةىيإ يةغةض تابًؤ,  ياضيةنإ يةطؤضِةثاْيَو 
   , غطوؾتي ياضيةنة  ويػت وْاوضةنة نةياضيةنةي يةغةض زةنطيَت زابةف ئةنطيَت بةغةض ضةْسئ بةؾي دياواظزا بةثيَي ثيَ

نة  ثيَي ئاؾٓإ ,  نموْةي ٖيَُاو ؾيَوةية  ئةّ بةؾة زياضي نطاواْة دويَةي زشبةيةني ٖةضزوولاي يةغةض زةنطيَت , نةيةغةض
,   يةْاوضةيةني زياضي نطاوةوة زةغت ثيَسةنات بةئاضاغتةي ئاَانجةناْي ,ٖةَوو ئةَاْةف ٖةض يةزابةف نطزٕ و

ؤيَي غاي زياضيهطاو نؤْترنةثةيطِةو و يا ,  ؾويَٓةنإ  بةثيَي ضِيَػايةني ضِووٕ ئةنجاّ ئةزضيَ  ,   ٖيَُاو,   دولاَْةوةنإ و
 ئةنات .

ئةبيٓين نة )ضِوبةضي ياضيةنإ( طؤضِةثاْي  .    يةتيطَِواْيني غةضباظيةوة ناتيَ ئةوةي غةضةوة وةضزةطيَطئِ ,   غةباضةت بةئيَُة 
نةٖةض  ,    وةبةؾةنإ ئةو ْاوضاْة زةْوينَيَغيؤْةناْي يةغةض زةنطيَت.      ةئؤثةضاغطوؾتي ئةو ظةويةية ن,    نوؾتاض و

ياغاو ضيَِػاناْي ة  ْسْةنإ َاْؤضةِنإ زةْويَنيَ , ودولاًلايةى ظايَة بةغةضيسا, وةٖيَُانإ  يةنةغةضباظيةنإ زةْوينَيَ , و
ئةنجاَي ؾةضِةناْي ثيَؿوو ,  ؾاضةظايي و, ئةنجاَةناْيـ يةغةض ئةظَوٕ وطساْةوةي باوةضِة غةضباظيةناْة  , ضِةْ ,   ياضيةنة

 ....ٖتسبٓيات ْطاوة..

ت  ياضي) ؾةتطةْر( ة, نةؾيَوةيةى يةؾيَوةناْي يَغاناضتطئ نموْةف نةبةٖؤيةوة ياضية دةْطيةنانمإ بةخةيايَسا بيَٓوة 
يةنةممإ بؤ زةْويَنيَ , نةْةخؿة بؤ نيؿَطاو وبةناضٖيَٓطاوة بؤ َةبةغتيهَي زياضي نطاو  بةثيَي ياغاو  يةدةْطيةناْيي ياض

طير . ضِيَػايةني  ضِووٕ وديَ
 ياضي ـ 6 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تازةبٓة غةضباظةنإ  دولاَْسْي بؤ ٖةية زاْإ  بةثلإ نةثيَويػتي زازةْطيَت دةْطي بةياضي خؤَإ نوضزةواضي ي(زاوة)زاَة
 زةضيَت ثيَ ياضية ئةّ زيَت بةياضيةنة نؤتايي  غةضباظةنإ طؿت وةبةنوؾتني(  ٖةية ظؤضتطي  وتواْاي نةزةغةلاَت)ئاغا

 زةنطيَت ياضي نوضزغتإ بةغالاَضواْي ثيرو ْاو ية ئيَػتا وٖةتانو  بوبيَتةوة بلاَو يةنوضزغتاْسا زةضةبةطايةتي يةقؤْاغي
 , زةضيَت يةْاضووٕ وبةضةو
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غةضةتاو  ,  ةناْي َةبةغتي دياواظ و بةناضٖيَٓاْ, ض ودؤ, ياضيةدةْطيةنإ بةطؿت ؾيَوةو ,     ططْطترئ خاٍَ نةزةبيَ بيعاْين 
ئاضاغتة نطاوة بؤ َةبةغتيهَي زياضي نطاو يةياضي .  بٓيات ْطاوة يةغةض ؾاضةظايي ثيؿَتر و.    نؤتاييةني  ضِووٕ وزياضي ٖةية 

,   ضةَو وثيَٓاغةي  ياضي دةْطي  يةْةوةيةنةوة بؤ ْةوةيةى و, يةنإ  نطزٕ.   بةتيطَِواْين يةَيَصووي زضيَصي ياضية دةْطي
ّ غةضةضاِي ئةَةف غةضدةّ ئةو ضةَو وثيَٓاغاْة يةيةى خايَسا بةلاً  يةغةضزةَيهَةوة بؤ غةضزةَيهَي تط ظيازي نطزوة .

طؿتطير بيَت  وئيَػتا وضِابوضزوو نؤبهاتةوة ,  نةغازةو ضِووٕ و . نةزةتواْين يةيةى ضِغتةزا ثوختي بهةيٓةوة.   نؤتاييإ زيَت 
وضزوو(( وةيةّ ضةَهة ٕ بؤ زاٖاتوو بة تيَطةيؿتني ضِابٖةويَةناْي باظزاية:  )) بطيتي يةياضية دةْطي يةنإ   ,  ية نة  ئةوة

ة ْاتواْين  ياضي نةبةبيَ ئةّ زواْ  ,  وةةٖاوثيَويسا ظاْػت وٖوْةض نؤزةناتغازةيةوة تيَسةطةئ  نةياضية دةْطيةنإ ية
 بؤ بهةئ  يإ غوزي ييَ ببيٓين. دةْطي بهةئ وْةخؿةغاظي

 ,  ييَهوواْسْي ئؤثةضاغيؤْي غةضباظي ضِاغتةقيٓة : ))بطيتي ية يةطِواْيني غةضباظي واْاغطاوة نةية دةْطيةنإ بةتيَي وةياض
 ةياضي نطزٕ بةثييَ ضةْس ثةيطِةويهَي و .   اضي نطاويإ ظياتطي زشبةيةى بةثيَي ياغا وظاْياضي زي,   يإ ططيماْةيي زوولايةٕ 

 . زياضي نطاو((

نةبةبيَ ٖيَعي غةضباظي ضِاغتةقيٓة  دةْطي ييهَووو))دؤضيَو ية:    ٖةضوةٖا ياضية دةْطيةنإ ْاغطاوةبة  وةي نةبطيتي يةية
 َلاَلاْيَ((اضةناْي  لايةْةناْي نة ضِوزاوةناْي ثؿت زةبةغتيَ بةبطيِ ئةنجاّ ئةزضيَت, 

,   ثيَي ضيَِػاو ثةيطِةوي زياضي نطاو بؤٖةضزوولا ياضي نطاو بة))ْواْسْي ٖةيَويَػتيهَي ز:  ٖةضوةٖا ْاغطاوة بةوةي نةبطيتي يةية
يات ْطاوة يةغةضثةيطِةو وضيَِػاو ظاْياضي((  ٖةضوةٖا ْاغطاوة بةوةي نةبطيتي يةية))ييَهوواْسْي ؾةضيَِو يإ ةبٓنيإ ظياتط

 .تيَو بؤ  ْطخاْسْي ٖعضي  غةضباظي وضؤْيةتي ديبَةديهَطزْي((ٖةيَُة

تيهَي ةناْي  َطؤظ يةٖةيَويَػبةلاَّ ضةَهي ياضيةدةْطيةنإ ئةخوييَتةوة بةزةوضي ))  ئةظَوْهاضي بؤ ضاى نطزْي دؤضي بطيِاض
ظاْػتي((وةيةو خايَة ططْطاْةي نة زةبيَ ضةِضاوي بةضيَِوةبطزْي  يةغةض ضيِػاي ,  ديبَةديَ نطزٕ و,    زياضي نطاو يةييَهوواْسٕ و

ةزةبيَت دياناضي بهةئ يةْيوَإ ظاضاوة غةضباظيةنإ ن وبهةئ يةناتي وضز بوْةوةيةثيَٓاغةي ياضيةدةْطيةنإ وييَتيَطةيؿتٓيَ
اْة ئةوةي نةثيَي نةٖاوؾيَوةو ٖاوبةؾة يةناضو بةناضٖيَٓاْةناْي ياضية دةْطيةنإ.  يةو غيػتةَ,  وغيػتةَةناْي زيهة 

نةبطيتي ية))ية ييَهوواْسْي غيػتةَيهَي تةواوي زياضيهطاو -simulation systems –ضِوايَةت  زةيئََ  غيػتةَي
نةٖاوؾيَوةي غيػتةَة بٓويٓةييةنة ناضبهات((وةنو غيػتةَي ضِوايَةتي نوؾتاض  نة قػةي يةغةض ,    بةغيػتةَيهَي زيهة 

نةبطيتي يةية))ْواْسْي غيػتةَيهَي زياضيهطاويإ -modils –اضة. ٖةضوةٖا ظاضاوةي َؤزيٌ ئةنةئ. يةبةؾي نؤتايي ئةّ وت
بةغيػتةَيهَي زيهةنةبتواْيَ غيػتةَي بٓويٓةيي بٓويَنيَ(( وةنو ييَهوواْسْي غيػتةَي ٖةوايَططي ٖةيَويَػتيهَي زياضي نطاو 

 يإ غيػتةَي ثؿتيواْي بةضيَِوةبطزٕ....ٖتس
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واونطاوة نةزواتط بةناضٖيَٓةض ئةتواْي ياضي ض داض غيػتةَيهَي  ييَهوواْسْي تةٕ يةنؤ طؿتي يةنةي ظؤيةبةض ئةَة نموْةنا
ّ غيػتةَي , بةلاَدةْطي بهات يةغةض غيػتةَي ضِوايَةت , يةزةضئةنجاَي ئةَةف  ياضية دةْطيةنإ بة ضِوايةَت زائةْطيَ 

 ضِوايَةت بةياضي دةْطي زاْاْطيَت

ضةى ,  نةبةناضزيَت بؤيةيةنووْي َاؾئَ و-simulators-لاغايي نطزْةوةنإ–وةْابيَت ئةوةَإ يةبير بويَت نةثيَي زةيئََ 
اٖيَٓإ يةغةض ئاغتي تاى و زةغتة. وةبيرؤنةي ئةّ لاغايي نطزْةواْة يَطنطزٕ و,     ضوة بةناضزئَ بؤف.  ئاَيَطةنإ ,    و

نةضةَهي ضِوايَةت فطاواْتر وطؿتطير ٖةضوةٖا يةَةوة زةطةيٓة ئةو زةضئةنجاَةي     ي ضِوايَةت .ئةنةويَتة شيَط ضةتطي غيػتةَ
 .ييهوواْسْي غيػتةَيهَي زياضي نطاوة  َةبةغتينةايي نطزْةوة ةَهي لاغتطة يةض

 ي يةنإ.َيَصووي ياضية دةْط

يةضِاغتيسا يةبيرؤنةو بةناضٖيَٓإ ونطزْي  ظة بيَت , بةلاَّ  تا –ياضية دةْطيةنإ  –ظاضاوةي يةغةضةتازا وازةضئةنةويَ ,  
ئةوا ضةْسئ ضيَِطا ئةططيٓة بةض نةْةغةضةتاي ٖةية وْةنؤتايي . .    ئةطةضزواي ضِةطي ياضية دةْطيةنإ بهةوئ  ,  زيَطيٓة

ئةَة غةضةضِاي ئةوةي ضِةْطة ٖةْسيَ       ؟,,بؤضي ياضي دةْطي زةغتي ثيَ نطزيةنويَ  و,  ضوْهة بة وضزي ْاظاْطيَت يةنةيةوة و
ي نطزوة , بماْباتة غةضزةَاْيهَي ضِابوضزوو نةغةلماْسي ٖاوغةضزةَةناْي ياضي دةْطيإ نطزوة. نةَيَصوو تؤَاض,   ضيَِطا 

( غاٍَ ثيَـ ظايني.    ئةَةف ئةو َاوةيةية ,  2222ْعيهي )ئةَةف بة دةْطي يإ نطزوة.    نؤْةوة ياضي  ضيٓيةنإ يةغةضزةَي
, غةضةتاناْي دةْط و,  نةٖةْسيَ يةباوةضِةناْي غةضباظي و    تييَسا شياوة. -غوٕ تعو -ضيني غةضباظي غتراتيصي  بيرَةْسي

 ,  ٖوْةضةناْي ئةوناتةي ْوغيوةتةوة.ظاْػتةناْي  و

بةوة نةبةضزي  .  يةدةْطي يةنإ((يإ  زةنطز يةغةضتابًؤي تايبةت ضيني يةنإ ))ياضيوة ,  َيَصوو ئةوةي ْوغي
 , ٖوْةضي دياواظي دةْط ديبَةديَ زةنطيَت , وةيةياضيةنةزا غتراتيصو , ضِةْطاوضِةْطيإ  بةناضزةٖيَٓانةزوولاي ْانؤني زةْواْس

ييَهساْةوةي , يَٓا بؤ ثيَساضوْةوة وبةئاَانجي طةَاضؤزاْي  ْةياض.  وةغةضنطزة غةضباظيةنإ ياضي دةْطي يإ بةناضزةٖ
ئةّ دؤضة  ,  يةَاوةيةنةوة بؤ َاوةيةني تطبؤ ٖةيَُةتة غةضباظيةناْيإ . ٖةضوةٖا َيَصووي غةضباظي  , ثلاْةناْيإ

 .  يةٖٓس ويؤْإ وَيػطو ٖي تط يةٖةضيةى.  ةي ياضيةدةْطي يةناْي زةْوغيةوةبةناضٖيَٓاْة غةضباظياْ

.    بةلاَّ يةضِووي غةضباظيةوة بةو ؾيوَةيةي ويَٓاي زةنةئ بلاو ْةبوةوة,     غةضةضِاي ئةّ ططْطي يةي ياضي يةدةْطي يةنإ 
, ظياز يةثيَؿووتط  ,ططْطي ثيَسإ نطز,  ضِاغتي وةضططتٔ و  ئةَةف ناتيَو زةغتي بة ٖةتانو غةزةي سةظسةي ظايني .  

,  ثاؾتر ياضية دةْطي يةنإ ْةخؿةغاظي و ثيؿةيي .و    ةضباظي ظياتط ضيَِهدطاوضيِهَدػتني غؾاْي زةضنةوتني وٖا
ْواْسْي ,  نةٖةغتإ بةويَٓةططتني غطوؾتي ظةوي و  ضِاغتةوايي تطي بؤنطا. ,   بةناضٖيَٓاْي بةؾيَوةيةني وضزتط و

 .  ي يةدةْطي يةنإ بةضزةواّ بوو يةطةؾةنطزٕضيِصَةيي ثيوَاْةي ويَٓةنة. يةَةوة ياض, بةؾيَوةيةني وضز و,   يةغةضَيَعي ياضي 
تانو ئاغتيوَ نة ضوة ْاو بةضْاَةي     ٖعضي غةضباظي ئةو ناتة.,  ظاْػت وات ثيطَةي خؤي ٖةبيَت يةَٗثًةبةثًة ٖةتا واي يي
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ةيةغةض ؾيَوةي وةى نةضةغتةي فيطَناضي ننةضةغتةي تايبةتي  بؤ ئاَازةنطا,.وة ؾوئَ و ,فيَطنطزٕ يةنؤييصَة غةضباظي يةنإ
دؤضي , قةباضةي ٖيَعةنإ و,   ضِةْطساْةوةي  غطوؾتي ظةوي و .   ةيةى بٓيات ْطاوة َٓيَعي لم زةضنةويَ نةيةغةض ثيوَاْةي ويَ

يةبةض ئةَة ٖةْسيَ اغةي ياضي دةْطي ْويَ زازةْطيَت.  ئةّ َاوةية بةبةضزي بٓ ناتة زةْويَنيَ.  وتةنتيهي ثةيطةِونطاوي ئة
 ابووْي ياضي يةدةْطي يةناْة.ئةَة يةنةّ ثةيسلايإ واية 

 . ياضية دةْطي يةناْيإ بةناضئةٖيَٓا ,  ئةواْي زيهةف نةبةؾساضضبووٕ يةدةْطي يةنةَي ديٗاْي ,   ٖةضوةٖا ئةيَُاْةنإ و
ة  ي نإ تيايسا. تي غةضنطزايةتي بالاَ وةى ٖؤناضيَو بؤ ضاى نطزْي دؤضي بطيِاضةناْي غةضنطزايةتي ية دياواظةنإ , بةتايبة

ٖةضوةٖا زةضياواْي  ؤييَصي غةضباظي ثةيطِةويإ زةنطز. يةنشاثؤْيةنإ بؤ ٖةَإ َةبةغت بةناضيإ ٖيَٓا  ٖةَإ َاوةزا 
زةغت ٖيَٓا نةزةضياواْي ئةَطيهي ْاوباْطي بة.  ئةَطيهي ضِؤييَ طةوضةيإ ٖةبوو يةطةؾةنطزْي ياضيية دةْطي يةنإ 

تائاغتيَو نةغةضنطزايةتي بالاَ يةئةَطيها ثؿتي ثيَ زةبةغت  .  ياضية دةْطي يةنإ وطةؾةثيَساْيبةيةئةنجاَي ططْطيسإ  
وةيةئةنجاَي  ػت و ططيماْاْةي نةزةيخةْة ضوِو.  بؤ ئةو ٖةيَويَ.  وةى ٖؤناضيوَ بؤ طةيؿتن بةباؾترئ بطيِاضةضِاَياضيةنإ , 

َاوةيةني تط وةَاوةيةى بؤ  .  غةضزةَةنإ ةتة ئاَطِاظيهَي ططْط يةطؿت ياضي ية دةْطي يةنإ بو ,   ئةّ بايةخة َيصَوويةي 
ٖةتا طةيؿتة ئةوةي يةطؿت بواضةناْسا يةئيَػتازا  ططْطي ثيَ بسضيَت . بةتايبةتي يةبواضي غةضباظي  بايةخي ظيازي نطزووة.  

غطوؾتي ,  ثيَؿهةوتني تةنٓةيؤشي ظياز بهات وٖةتا   ش بايةخي ظياتطئةبيَت. ٖيَؿتا ضِؤش بة ضِؤ,  ت ئاغتةناْسا زا يةطؿ
وبوْةوةي ياضية دةْطي يةنإ ضِووْة يةئةنجاَي  ف يةغةض ئةَة يةبةناضٖيَٓإ وبلاَبةيَطةي طةؾةبهات .  دةْط وئاَطِاظةناْ

ياضي طؤضِي بؤ  زةغتي يةوةياضي ياضي يةدةْطي يةناْي يةَيَصوويي  ضيِطَِةوي ,  تي نؤَجيوتةضظاْػثيَؿهةوتٔ وبلاَوبوْةوةي 
ئةبيَ .   بةناضٖيَٓاْةناْي ظياتط نطز, ثيسَاويػتي يةناْي و,  ؾيَوة و  ئةَةف يةلاي خؤيةوة يةبايةر و   ئةيهترؤْي. 

 باظضطاْي وٖي تط,,ٖةض زضيصَنطاوةي  ياضي,  ئةوةي نةئةَطِؤ زةيبيٓين يةياضي يةدةْطييةناْي تايبةت و,  يةيازَإ ْةضيَ 
بةنؤَجيوتةض  ةو.  ٖي تط زةغتي ثيَ نطز  يإ يةغةضلم و ,  ةناْة نةبةياضي نطزٕ يةغةض تابًؤي غازةةدةْطي يةزةغتي يي

ٖيؿَتا غيَ دؤضي ياضي يةدةْطي يةنإ ,  نةئةَطِؤِ ظاْػت ثييَ طةيؿتوة , غةضةضِاي ثيَؿهةوتني تةنتةيؤشيا  ثيَٗات.  نؤتايي 
 يإ يةغةض نؤَجيوتةض.,  وةيإ يةغةض لم  و , بطيتي ية يةياضي نطزٕ يةغةض تابًؤي تايبةت بةياضيةنة .  بةناضزيَت 

 -نوضت ئةنطيَتةوة  يةَاْةي خواضةوة :.  زياضتطئ  زياضزةي  َيَصوويي ياضي ية دةْطي يةنإ نةباسمإ نطز 

تراتيصي غباغي ئةوة زةنطيَ نةبيرَةْسي   صي ثيَـ ظايين. ئةطةضيَِتةوة بؤ َاوةيةني زضيَ,   بيرؤنةي ياضي يةدةْطي يةنإ -أ
 .   ْسنةٖيَعي ٖةضزوولاي زةْوا . ي زةنطز بةضزي ضِةْطيني يةغةض بوو ياض, يةغةضتابًؤيةني تايبةت  -غوٕ تعو–ضيني 

  ,بوةوة يةٖةْسيَ ولاتَيةو ناتة بلاَو ,  نةٖةضلايةى ٖةوييَ طةَاضؤزاْي ئةوي تطي ئةزا . بةناضٖيَٓاْي  ئةّ دؤضة ياضي ية
                                                                                                                                        تاْي تط ي غةضزةَي نؤٕ .,   ولاََيػط و,  يؤْإ و,  ٖٓس و :   وةنو

زةنةوت  وة بةؾيَوةيةني تايبةت  ثيَـ,  يةوة بةبةغتٓةوةي بةبواضي دةْطي,  بايةخي ياضي يةدةْطيةنإ بةضزةواّ بوو –ب 
                               تانو غةزةي سةظسةيةّ.                                                                                            ,  وزوائةنةوت يةطةييََسا
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نةبةثييَ ضةْس دويَةيةى ياضي ئةنطيَ .  يةئةيَُاْيا ياضي ثاؾانإ))ؾةتطةنجي ثيؿَهةوتوو((زةضنةوت ,  ظ 0466يةغايَي  -خ
وْطا ؾةتطةنجي زواتط ْاةنةٖيَعي غةضباظي زةْويَنيَ و,   ثاضضة بؤ ٖةضلايةى   02:    ثيَهٗاتوة ية,دويَةيةو -06-نة شَاضةي 

 .غةضباظي

 003,ضواضطؤؾة و  0444:      نةثيَهٗاتوة ية  ياضي يةني دةْطي زةضنةوت ثيؿَهةوتووتط يةوةي ثيَؿوو, ,   0732غايَي  -ت
نةبةثيَي ياغا ,  ضواضطؤؾةنإ بةدؤضيوَ زابةف نطاوٕ نةؾةف دؤضي ظةوي زةْويَنيَ ,   نةٖيَعةنإ زةْويني و ,   ثاضضة
ئةوضوثا ولاتَاْي زيهةي ,  ئةيَُاْيا وْةَػا و ,  ئيتايَياو,  ئةّ ياضي ية يةفةضةْػا واو ياضي زةنطيَ,.    ةني زياضي نطوضِيَػاي
 وة.بلاَوبوة

 , اونةغٓوضي بةلجيه ,  (( ضواضطؤؾة0422ياضي ية دةْطي ية نؤْةناْي طةؾة ثيَسا بؤ ))ئةيَُاْيا  ,  0739يةغايَي  -ز
                                                                                                                              سيَ نطزاضي  ظؤض وضز ياضي ئةنطا.ٖةْفةضةْػاي زةْواْس , نةبةياغا و

 .    يَعي لمينيةغةض تابًؤوة بؤغةضَ,   ئةفػةضيهَي بطوغي ))فوٕ ضيِػيفيتع((طةؾةي بةياضية دةْطيةناْسا ,  0300غاٍَ  -ض
,  غةضباضي وةضططتٔ و وة نةياغا وضيَِػاي وضزي بؤزاْا .  بةثيَوةضي ويَٓةنة زضوغت نطا ةو   بةتةواوي غطوؾتي ظةوي بٓويَنيَ,نة

, ئةَةف بٓاغةيةني ْوييَ بةٖيَعة  بؤ  ضةى ونةضةغتةنإ , ٖيَع وتواْاي ٖيَعةنإ و,  ضِةضاونطزْي ٖؤناضةناْي نةف وٖةوا و
                                                                                                                                                                                ياضية دةْطي ية ْوييَةنإ. 

ئةَةف  . غت نطاوةنة بةثيَوةضي ويَٓة زضو ضْةخؿة, بؤغة.طةؾةيإ ثيَسضا ,  ية دةْطي يةنإ اض,   ي0306غايَي-ح
  ,. زةضخػتؤييَ توخمةناْي ثؿتيواْي ؾةضِي ضوْهة ضِ.   ضِاغتةقيٓة بوو بؤياضي ية دةْطي ية وؾهاْيية ْويَهإ   غةضةتايةني

                                                                                                                                                                                  بةؾيَوةيةني ظؤض ضِوْتر.
ثؿت بةياضيعاْةنإ زةبةغتيَ((,يةدياتي  ياضي ية دةْطي يةنإ طةؾةي نطز بؤ ياضي ية ئاظازةنإ)) ,  0374غايَي–ح 

                                                                                                                                                                        ياغاي دويَة ديَطيرةنإ . 
                                        ي دةْطي زةضيايي زةضنةوت ))نةئةفػةضيهَي ئيٓطًيعي((زيعايني بؤ نطزبوو يةنةّ ياض,   0374غايَي -ز
                               ياضي ية دةْطي يةنإ ضووة ْاو ولاَتةيةنططتوةناْي ئةَطيهاوة.                                    ,   0379يةغايَي -ض
                              ي ئةَطيهي زةضنةوت .                                -غتراتيطؤظ-strategos–ياضي دةْطي ئةَطيهي  ,  0332ي غايَ-ظ
بةؾيَوةيةني بةضضاو بةناضٖيَٓاْي غةضباظياْةي ياضيةنإ فطاوإ بوةوة يةئةوضوثا  ,  يةطةٍَ غةضةتاي غةزةي بيػتةّ-ش

 ةيةني تايبةت.زاَةظضاوة فيَطناضيةنإ بةؾيَو,  وةيةني طؿتي ضوةْاو طؿت ضيَِهدػتٓة غةضباظيةنإ ووئةَطيها,وةبةؾيَ

.  ئةيَُاْيا بةؾيَوةيةني فطاوإ ياضيةدةْطي يةناْي بةنــاضٖيَٓا ,  يةثيؿَساو يةناتي ٖةضزوو دةْطي ديٗاْي-ؽ
 بةتايبةتي يةغةض ئاغتي بالاَزا. ؤ ضاى نطزْي دؤضي بطيِاضةناْيإ .واظةنإ بايـــةئاغتة دي

لاَّ   شاثؤْيةنإ ياضية دةْطي يةناْيإ بةؾيَوةيةني  طةوضة بةناضٖيَٓا , بة ,  يةناتي ٖةضزوو دةْطي ديٗاْي-ف
خطاخ بةناضيإ ٖيَٓا و باف  ئةنجاَةنةيإ     ييوَ ْةزابوةوة و    ي ) بيَطٍ ٖاضبةض( زاضيَساْي بةْسةيةْطخاْسْي ئةنجاَي ي
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                                                                                                                                                                بووة ييَساْيَهي دةضطبرِ بؤيإ.نة
ةتاْي بةؾساض يةٖةضزوو دةْطي ديٗاْي بةؾيَوةيةني زةويَ,   تةيةنططتوةناْي ئةَطيها و,   ولاَطؿت زةويَةتاْي ئةوضوثي و-ع

 نةضِؤييَهَي زياضي ٖةبوو يةدؤضي بطيِاضزإ يةئاغتة دياواظةناْسا.    ياضيةدةْطيةناْيإ بةناضٖيَٓا.    دسي

ضٖيَٓاْي بؤ ضيِطَِةويهَي ظاْػتي تاظة زةضنةوت بؤ ياضية دةْطي يةنإ يةبةنا ,   يةناتي دةْطي زووةَي ديٗاْي وؾةضيِ غاضز-غ
                                                            َةبةغتي ؾيهاضي.                                                                                                              

بةناضٖيَٓإ  , و ي يةنإ زةغتي بةبلاِِونطزْةوة ياضيةدةْط ,   يةسةفتاناْي غةزةي بيػتةّ  وٖةتانو ئةَطؤِف-ف
 ي ظؤض  يةضاى نطزْي بطيِاضةنإ.بةؾيَوةيةى نةويَٓةي ْةبووة . وةثؿتي ثيَسةبةغتريَت بةضاِزةيةن ,  نطزيةغةضدةّ بواضةنإ

 ثيَهٗاتةناْي ياضي ية دةْطي يةنإ:

وةى ْةخؿةيةى نة ٖيَُاو ئاَاشةناْي يةغةض ٕ بهةئ  .  اي ياضي ية دةْطي يةناويَٓ ,  يةضِواْطةي غةضباظي يةوةئةتواْين 
نطزاضي زياضي نطاو ,   ضيَِػاو , بةثيَي ياغا وضِنابةضي ئةنةٕ  ٖةضزولا وة     وولا زةْوينَيَ. يةنة غةضباظيةناْي ٖةض,  زاْطاوة  

 ياضي نطاوة.نؤتايي بؤ ز, غةضةتا و, ؾاضةظايي نةياضيةنةف غٓوض و,  نةبٓيات ْطاوة يةغةض ظاْػت و

 -غةضضاواْةي خواضةوة زابين بهطيَ:,  بؤ نطزْي ياضية دةْطي يةنإ بةطؿت دؤضةناْيةوة ثيِِويػتة ئةّ ثيَساويػتي و

 ئاَاْر .-ا

 (( ئةو ٖةيَويَػتةي سةظ بةلاغايي نطزْةوةي زةنةئططيماْة))-ب

 بؤ بةؾساض بووإ.))بؤ ٖةضلايةى يةياضيةنة((,   ظاْياضي ثيَويػت -خ

 نموْة))دؤضي ئةو ياضي يةي سةظ بةنطزْي زةنةئ((-ت

 ٖؤناضةناْي ظاٍَ بووْي ثيَويػت. ,  ةوياغاناْي ياضي يةن-ز

 ثةيطِةوةناْي ياضيةنة.-ض

 شَاضةي بةؾساضبووي ٖةضلايةى((,   ياضيعاْةنإ ))شَاضةي لايةْةنإ و-ح

 ,   ؾيهاضيةناْي واْة بةغوزةنإ.َيهاْيعَي تؤَاضنطزٕ و-ر

 ةتي نؤتايي.ضؤْي-ز

 ْيَوإ ياضي ية دةْطي يةنإ:,  دياواظي ية بٓةضِةتي يةناْي 
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ةَاْةي نةي دياواظية بٓةضِةتيةناْي ْيَوإ ياضية دةْطي يةنإ , غةضضاوة بٓويٓةييةناْي ياضي ية دةْطي يةنإ زةْويَنيَ
 -خواضةوة نوضت زةبيَتةوة. :

 ئةييهترؤْي((,  دؤضي ياضيةنة)) زةغتي -ا

 يإ ظياتط(( ,   نطزْي ضةْس لايةٕ يةياضيةنة))لايةْيَوتواْاي بةؾساضي -ب

 ثابةْس((,  ؾيَواظي ياضي يةنة))ئاظاز -خ

 غٓوضزاضة((.,ئاغتي وضزي ظاْياضيةنإ ))نطاوةية , دؤضي ظاْياضي بةضزةغت  يةياضي يةنةو ,  ضةْسي ظاْياضي و-ت

                                                                                                        ضبووةنإ:ثؤيئَ نطزْي ياضي ية دةْطي يةنإ يةضِووي بةؾسا
يإ زةغتةي بةضيَِوةبطزْي ياضي يةنة((                                                             ,  تةض زةيٓويَنيَيةى لايةٕ))لايةْةنةي زيهة نؤَجيو-ا

                      دووت لايةٕ))ضِوزاوةنإ ثؿت زةبةغتيَ بةناضييهَي بطيِاضةناْي ٖةضزولا((                                                         -ب
 ضِاَياضي ية((داض ظؤض ة و,  ئؤثةضاغيؤْي يإ ,  تيصييةٕ))غتراضةْسئ لا -خ

 .  يإ ظياتط ,  بةزةوضي ناضييهَي بطيِاضةناْي نةغاْي ثةيوةْسي زاض يةٖةضزولا  ,  تةوةضي ياضية دةْطييةنإ ئةخوييَيَتةوة
ضباظي يةوة بةناضزيَت وةى ئاَطِاظيَو بؤ ئةَة ياضي ية دةْطي يةنإ يةضِوي غةيةبةضاوةناْي ياضيةنة بةضٖةّ زيَنيَ .  نةضِوز

  ٖؤناضيَو بؤ ثطغياضنطزٕ نةبةؾيهاضي ضوِزاوةناْي ياضي يةنة وةلاَّ ئةزضيتَةوة . ,  يإ نوؾتاض و,  ظاْيني َيهاْيعَي دةْط 
يةزضوغت نطزْي بطِياضة غةضباظيةنإ بؤ ٖةيَويَػتيهَي زياضيهطاو  ,  ئةَةف ياضَةتي غةضنطزةو ئةضناْةنإ ئةزات
يةناتي ئاؾتي زا. ئةَةف واتا ياضي ية دةْطي يةنإ تاقي بهطيَتةوة ةو , نةيةضِاغتةقيٓةزا يةغةض ظةوي ظةحمةتة بهطيَ

ْي نؤتايي غةباضةت بؤ طؤضيِٓةوةي ضِاو بؤضوْةناْيـ . وةبؤ ضاى نطزْي دؤضي بطيِاضةنا بةناضزيَت وةى ٖؤناضيَو
بةٖةيَويَػتيهَي زياضي نطاو . بؤية ثيوَيػتة يةغةض بةؾساضبووإ ئةوة بعأْ نة بطيِاضةناْيإ تةوةضي ياضي نطزْةنةية. يةبةض 

يةطةٍَ ,   تانو بطةْة بطيِاضطةييهَي زضوغت  .  قيٓة ضِاغتة  بٔ بةؾيَوةيةني ئاؾتيياْة وئةَة ثيَويػتة ئاَازةي ياضي نطزٕ 
وةثيَويػتة   ةى ضِاغتييةني بطِوا ثيَٗيَٓطاو .ةنة ْةبين  بةبيَ ؾيهاضيهَي وضز ,  وت نطزْةوة نةَةيًي ئةنجاَي ياضيدةخ

يةئاضاغتةنطزْي ياضيةنة بؤ طةيؿتن بةئةنجاَيهَي زياضي نطاو. ضوْهة َةبةغت ,  بةتةواوي ضةِضاوي زووضنةوتٓةوة بين 
يةبةض ئةَة   ظاْياضي ئايٓسةية ثيَـ بةضِاغتي ديبَةديَ نطزْي . ,  ْي ؾاضةظايي وبةزةغت ٖيَٓا,   يةياضي ية دةْطي يةنإ 

 -ضطِ زةنطيَتةوة يةَاْةي خواضةوة: ,  ياضي ية دةْطي يةنإ يبواضةناْي بةناضٖيَٓاْ

                                                       َةؾل))زضوغت نطزْي بطيِاضةنإ((يةئاغتة دياواظةنإ.                                                 -ا
                                            ثلاْساْإ))زاضؾِتني ثلإ((يةئاغتة دياواظةنإ.                                                                                -ب
 .غيػتةَي ضةنةناْي ئايٓسة((يةئاغتة دياواظةنإ,  ثيَساويػتيةناْي ئايٓسة و تويَصيٓةوةنإ)) خويَٓسْةوةي -خ
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 نةغةنإ(( يبؤطةؾةنطزْي ييَٗاتووي  -نيبَرِنيَ –بؤ بةزةغتٗيَٓاْي ؾاضةظايي  ))ضِابواضزٕ -ت

 -ظي يةوة:يةتيَطِواْيني غةضبا,  دةْطي يةنإ  دؤضةناْي ياضي ية

نةْةخؿةغاظي بؤ زةنطيَت يةغةضبٓويٓةيةى نةياضَةتي بةناضٖيَٓةضي بسات ,   ياضي ية دةْطي يةناْي تايبةت بةَةؾل -ا
,  وة طةؾة بة ييَٗاتوويإ بهات  بهات نةيةناتي دةْطسا ضِوزةزةٕ . نةويَٓاي ظنجيرة ٖةيَويَػتة يةى يةزواي يةنةنإ

                                                                                                                                            ظاٍَ بووٕ. ,  يةبواضةناْي غةضنطزايةتي  و
يةغةضبٓويٓةي زابين نطزْي  , ْةنإ . نةْةخؿةغاظي ئةمجؤضة  زةنطيَتوَياضي ية دةْطي يةناْي تايبةت بةئؤثةضاغي -ب

 ْطخاْسْي  ضِازةي طونجاوي ثلاْة غةضباظية ثيَؿٓياضنطاوةنإ وثيَؿهةؾهطاوةنإ .,  تاقيهطزْةوةو بؤ  , تواْا

يَوةيةى زضوغت ئةنطيَ. بؤ بةؾ,  ياضي يةدةْطي يةناْي تايبةت بةتويَصيٓةوةنإ. ئةمجؤضة ياضي ية دةْطي ياْة -خ
 يإ ثيَوةواْةنةي.,  يإ غيػتةَي زياضيهطاوبيَت  ,   ض داي ٖةيَويَػت بيتَ ,  ةوةي بابةتة ئايٓسةيي يةنإ خويَٓسْ

 -ئاغتةناْي ياضية دةْطي يةنإ:

ئةتواْين ياضي دةْطي زابةف  ,  ةضباظيـغةباضةت بةئيَُةي غ اْيَتة دةْط .  بةناضٖيَٓةض  ئةتواْيَت يةضةْسئ لاوة بطِو
                                                                                                                        بةّ دؤضة:                     ,  بةطويطَةي ئاغتةناْي  ,  بهةئ

ئةّ ئاغتةي ياضي ية دةْطي يةنإ  ْةخؿةغاظي بؤ  ))يةغةضئاغتي زةويَةت(( .  ياضي يةدةْطي يةنإ ية ئاغتي غتراتيصي-ا
بؤ  ,  بؤ وةضططتني باؾترئ بطيِاض ,  بؤ ياضَةتي بطيِاض زضوغت نةضاْي ئاغتي بالاَ يةزةويَةت .  ئةنطيَتديبَةديَ ,  ئةنطيَت و

ضاوزيَطي نطزْي  ,بؤ بةزةغت ٖيَٓاْي ئاَانجة ْيؿتُاْيةنإ و ,  بةناضٖيَٓاْي ئاَطِاظةناْي ٖيعَي ْيؿتُاْي
                                                                                                                  ٖيعَي غةضباظي ية.  ,   يةو ئاَطِاظة ْيؿتُاْيةف وةْسيةناْي زةويَةت.  بةضشة

)) يةغةضئاغتي ؾاْؤ((      ْةخؿةغاظي بؤ زةنطيَت بؤ خعَةت نطزْي ,  ياضي ية دةْطي يةنإ يةئاغتي ئؤثةضاغيؤْي-ب
تانو ئاَطِاظي غةضباظي  , وةضططتني باؾترئ بطيِاضة ثيَويػتةنإ ية نةياضَةتي يإ بسات,  بةؾةنإ غةضنطزايةتي ية ٖاو

بؤ بةزةغت ٖيَٓاْي ئاَانجي غتراتيصي غةضباظي نةيةغةض ئاغتي  ,  بةناض بٗيَٓطيَت وةى ئاَطِاظيهَي ٖيَعي ْيؿتُاْي ناضيطةض
                                                                                                                                                 ْيؿتُاْي بطيِاضي يةغةضزضاوة.                   

 ))يةغةض ئاغتي طؤضِةثاْي ؾةضِ((ئةّ ياضي ية زضوغت ئةنطيَ بؤ ياضَةتي,  ياضي ية دةْطي يةنإ يةغةضئاغتي تةنتيهي -خ
بؤ ئاضاغتة نطزْي يةنةناْيإ يةغةض ئاغتي تةنتيهي بؤ وةضططتني طونجاوتطئ بطيِاضطةييَو  ,   اْي  ئةفػةضةناْي ئةضنإز

 تةنتيهي يةناْي طؤضِةثاْي ؾةضِ. بؤ بةزيٗيَٓاْي ئاَانجة

 -بواضةناْي ياضي ية دةْطي يةنإ:

 ياضي ئةنطئَ: خواضةوةيةئاغتة دياواظةنإ يةّ بواضاْةي  ,  ياضي ية دةْطي يةنإ
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 ضِاَياضي. -ا

 ئابوضي. -ب

 َةلايَةتي.نؤ -خ

 ظاْياضي-ز

 -غةضباظي , نةئةَاْة ئةططيَتةوة:-ض

 يةئاغتة دياواظةناْي ٖةض يكيَو يةيكةناْي ٖيَعة ضةنساضةنإ .-0

 .يةغةض ئاغتي غةضنطزايةتي ية ٖاوبةؾةنإ -0

 يةغةض ئاغتي غةضنطزايةتية تيهَةيَةنإ.-0

 -ناْي يةيةنووْي ياضية دةْطيةنإ:ؾيوَاظة

 يإ تابًؤ,  يإ يةغةض ْةخؿة(( -َيَع ي لمين –)وةنو    زةغتي -0
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         بةنؤَجيوتةض -ب
ئةنجاَي ثيَهسازاْةنإ (( وةياضيةنة , تةْٗا بؤ شَاضزْي ظياْةنإ و ,  تةْٗا وةى ثؿتيواْيةى ))نؤَجيوتةض بةناضزيَت  -0

                                               يإ تابًؤي تايبةت ئةنطيَت .                                                                                 ,  يإ ْةخؿة  , يةغةض َيَعي لمين
                 غيػتةَيهَي تةواو))بةضيَِوةبطزْيَهي تةواوي نطزاضةنة((ياضيةنة يةغةض نؤَجيوتةض ئةنطيَت .                                         -0
 لاغايي نةضةوةناْي ييعةض.....ٖتس((–غيػتةَي ضةنةنإ –نةضةغتةنإ  –َيهاْيهي )) ضِوايَةت ئاَيَطةنإ -خ

 .  خةغًَةتة ضِاغتةقيٓةييةناْي ياضي ية دةْطي يةنإ

 َةبةغتةنة((  . )) بةثيَي ثيَويػتي-تصُيِ -وضزبيني ية  زيعائ-0

                                        ْةضّ وْياْي يةثةغةْسنطزْي بطيِاضةنإ.                                                                                          -0
                                                                                      .                               -َسخلات  -ضِاٖاتني يةطةٍَ طؤضِاوة بؤْاوةوة ضوةنإ    -0
        ٖاتٓة زةضةوةنإ.                                                                                                             ,    و ضِاغتةوايي    بؤْاوةوة ضو ةنإ  -6
 ٖاتٓةزةضةوةنإ   .,  تواْاي ططيَساْي بؤْاوةوةضوةنإ و-2

 ضي ياضي ية دةْطي يةنإ ئةنطئَ؟بؤ

ويَٓانطزْي ؾاضزضاوةناْي ئايٓسة.                                                                                        ,  ٖةواَزإ بؤ طةيؿتن بة ظاْياضي  و -ا
              يةناتي ئِِيَػتازا    .                                                                             يْةناْغوز وةضططتٔ يةئةظَو,     وني ضِابوضزو   يظاْ-ب
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غٓوضزاض.                                                                   يةٖةيَويَػتػهَي   , ٖةويَسإ بؤ طةيؿتن بة ظاْياضي يةبابةتيهَي زياضي نطاو-خ
 زياضي نطاو.بطيِاضي   ٖةْسيَو نةئةنةويَتة غةض  يإ ناضزاْةوةنإ  ,    ظاْيني  ئةنجاَةنإ-ز

 . اضةغةضنطزْي نيَؿةنإطةيؿتن بةضاضةغةضوبطيِاض بؤض-ض

                                                          يبَصيطَزضاوةنإ  وةى:  فيَطنطزْي غةضنطزةو ئةضنإيةناتة ٖة,نةّ خةضدي ضطِي  فيَطنطزْي  -ح
ةغت ٖيَٓايني باؾترئ بؤ بةز ,  يةناتة زياضيهطاوةناْسا  , َةؾل نطزٕ يةغةض ٖةغتإ بةضِؤٍَ طيطَِاْيهَي  زياضي نطاو-ر

 ئةنجاّ.

                                بؤ زؤظيٓةوةي باضوزؤخيَو نةيةضِاغتةقيٓةزا زةغت ْانةويَت.                                                                      -ز
                                                     ئةنجاَساْي ناضيَو  نةيةغةض ظةوي ضِاغتةقيٓة ئةنجاّ ْازضيَت.                                      -ض
                      ثيَـ ديبَةديَ نطزْي يةضِاغتةقيٓةزا.                                                 يةياضييةنة,  تاقي نطزْةوةي ضةْس ضالاني يةني زياضي نطاو -ظ
                               يةئاغتة دياواظةنإ وطةؾةثيَساْي.                                                             , ثلاْة غةضباظي يةنإ  ٖةيَػةْطاْسْي  -ش

                               ئةضنةناْي بةؾيَوةيةني نات بؤ زاْطاو.                                          ,    ضيِهَدطاويَو بةضِؤٍَ و,   ثيَٓاغيني ٖةض نةؽ و-ؽ
                               .                                                                                               ضاى نطزْي دؤض وناتة زياضيهطاوةناْي  بطيِاضةنإ -ف
                                                                                                                 ٖةيبَصاضزْي باؾترئ ديَططةوةي ثيَؿهةف نطاو.      -ع
                             ٖةتا ديَ بةديَ نطزْي ئةضنةنة.                                         ,    ظاْيني َيهاْيعَي ئؤثةضاغيؤْة غةضباظيةنإ -غ
                               ّ زاْةوةي ئةو ثطغياضاْةي نةثيَويػتي بةؾيهاضي ٖةية.                                                                      وةلاَ-ف
                               ط باضوزؤخي زياضيهطاوزا.                                                    يَضةى ونةضةغتةنإ يةشَٖةيَػةْطاْسْي -ظ
                    .                                                                                                   طيِاضزةضةنإ .ب ي ْيوَإئاَطِاظي ثةيوةْس-م
 –ضةى -بيرؤنة ئؤثةضاغيؤْيةنإ-غيػتةَةناْي ئايٓسة))تواْا غةضباظيةنإ وتاقي نطزْةوةي و -تصُيِ -زيعائ -ى

                                                              بيروباوةضِةنإ((                                                                                                             
                               تواْا نوؾتاضيةناْي ئيَػتا                                                                                                     ٖةيَػةْطاْسْي -ٍ
 ي ٖيَعي َطؤيي وبةنةَترئ ٖةوٍَ ٔ شَاضةَةؾل نطزٕ يةغةض ٖةض ئاغتيَو بةنةَتري-ّ
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                                                                              3                      

 وٖوْةضي دةْط ....غوٕ تعو                                                  

 يةوةتئةو وؾاْةي نةَيَصوو  بةْةَطي ٖيَؿ

غةضدةّ ثياوة ضِاَياضي و غةضباظيةناْي ديٗإ  يةْيوَإ وتةناْي غوٕ تعو نةيةنتيبَةنةيسا زةيًَيَ وتانو ئيَػتا يةبيري
 -َاوةتةوة  بؤ نموْة:

                                ئةوةي زةؾيَ يةدةْطسا بهطيَ , زةؾيَ يةشياْي ضؤِشاْةَاْسا بهطيَت  .                                                   --
 ئ ))وةى ئةوةي يةؾةضِي ئونتوبَةض ضِوويسايةغايَيناتيَ ئاَازةئ ٖيَعةنانمإ ظوييََٓين ثيَويػتة خؤَإ تةَةٍَ زةضبخة–

0970  )) 

ويَ غوني ْي يةوبيػتني ٖةوضة ططَةف َاْاي طقص غجي ْةبووٕ َاْاي ٖيَع ْي ية. بيٓيني خؤض وَاْطيـ َاْاي ضاوتيصي --
                                                           ْي ية.                                                                                                                       

                                                                                                                                                                       يةبطيِاضي نموْةيي ثاف يةنيؼ زاْي زةضفةت.بؤ يةنلايي نطزْةوة, ضانترة  بطياضي نةّ ضِاغت يةناتي ثيَويػتي –-
طةوضةي ضيِهَدػتن ٖةية.                                                                             خؤزةضخػتن بةثةؾيَواوي ثيوَيػتي بة تواْايةني    --
ئةي ٖوْةضي ثيرؤظ: ٖوْةضي ْٗيَني وؾاضزْةوة, يةتؤوة فيَطبووئ خؤبؿاضيٓةوة. نةزوشَٓانمإ ْةزةَاْبيٓٔ وْةزةَاْبيػتن –

                                                                                                                   تانو بةزةغتي خؤَإ ضاضةْوغي بططيٓة زةغت..   
ئةو ؾويَٓةي نةزةغت ثيَؿدةضزةبين بؤ ٖيَطِف نطزْة غةضي, ثيَويػتة بةْٗيَني بميَٓيَتةوة, ضوْهة زوشَٔ يةو ناتةزا –

       ٕ بهات.                                                                                                                      ْاضاضزةبيَ بةضططي يةطؿت ؾويَٓةنا
           ئاضاغتةي ئاو بيَت , يةغةضةوة بؤ خواضةوةبيَت.                                      ثيَويػتة ئاضاغتةي ثلاْة غةضباظيةناْت وةى –
ية  دةْطسا ثةيطِةوي بهةئ بطيتي يةية: ثيَويػتة يةخاييَ بةٖيَع خؤَإ لابسةئ ويةخايَي ئةو غةضةتايةي نةثيَويػتة –

                                                          لاواظ بسةئ .                                                                                                                
غوثاي بيَ غةضضاوةي  وثاي بيَ خواضزةَةْي تةواو بعضة , وةٍ بعضة, وة غثةاي بيَ ئاَطِاظي طواغتٓةوةي نةٍ وغوث–

                                                                                                                        ئةويـ بةٖةَإ ؾيَوة بعضة.   بةٖاْاوةضووٕ وثيَسإ
    يةٖةَإ ولاِِت نةثييَسا تيَسةثةضئِ. , ْاوخؤييةنإةض ثؿت ْةبةغتين  بةضيَِبةضة ْاتواْين ثيؿَهةوئ وثيَؿطِةوي بهةئ ئةط–
.                                                                                                   و بة وةى زاضغتإ تيوَ ئالاَو  ف زةنةي , خيطَا بة وةى با نةزةغت بةٖيَطِ–
                                    يةٖيَطِف زا وةى ئاططبة, يةديَطيربووٕ وةى ضيا.                                                                                –
                                                                                     يوٍ زةضثةضِة . ةثلاْةناْت ييٌََ بيَت وةى ؾةو , نةزةدوييََي وةى طةضز–
 ْةوة يةطةضِا يةناتي ْيَوةضِؤ  ئةنؿيَتة زواوة, يةطةٍَ زةضنةوتني ئيَواضة بير ةي غةضباظ يةبةياْيإ بةضظة,  طياْي وض–
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                                                                                                                    بؤ غةضباظطة.                                                                زةناتةوة
 تةنةي.يةطةضِاْةوةي غوثاي نؿاوة بؤ ولاَضيِطة َةططة  –

 ض زوشَني ْائوَيَس.وةفؿاضي ظياتط َةخةضة غة   تٔ بؤ بٗيًََةوة.طةَاضؤئةزةي , زةضضةيةني بؤ ٖةلاَنةغوثايةى  --

 ٕ.سَيَو ْائو ض ئةوغةضباظاْةي نةوا ؾجطظةٕغة ئةزات ئةنؿيَتةوة, وةٖيَطِف َةنة ضِاو َةْيَ نةوا خؤي ْيؿإ ةئةو زوشَٓ  –

                                                                                                           ضتا نيَؿا ثيَويػتة ظةْطيَي.غةنةْائوَيَسي بايَي بة –
ٖةْسيَ ضيَِطا ٖةية َةيططةبةض, ٖةْسيَ غوثا ٖةية ثيَويػتة ٖيَطِف ْةنةيتة غةضي, ٖةْسيَ ؾاض ٖةية طةَاضؤي َةزة,  --

                                     ٖةْسيَ فةضَاْي فةضَاْطِةواف ٖةيةْابيَ طويطَِايةيَي ببين.وةوةٖةْسيَ ؾوئَ ٖةية تيايسا َةدةْطيَ, 
غةضباظطةنةت يةؾويَٓيَهي بةضظ وخؤضةتاو زابنيَ, وةغةضَةنةوة ؾويَٓة بةضظةنإ بؤطةيؿتن بةزوشَٓةنإ., وةبعاْةنة    --

-                                                                                      ضتط ٖةية.بةٖةويَي ظؤ وةثيَويػتي ؾةضِي ؾاخاوي تيَوووي ظؤضتطة.
                                                                            ضِوباض وؾويَني ئاوي نطزْة طؤضِةثاْي ؾةضِ ناضيَهة تواْاو تيَوووي ظؤضي زةويَ.--
تؤقيني طياْةوةإ ئاَاشةٕ نةٖيَطِؾيَهي يةْاناو خةضيهة زةغت  ئاسمإ ْيؿاْةي بووْي بؤغةية, بايَٓسة يةبةضظبوْةوةي –

-                                                                                                                                                                            ثيَسةنات.
, وة زةْطة زةْطي ؾةواْة بةيَطةي  توضِةيية.                       نةبايَٓسةنإ يةؾويَٓيَو نؤبوْةوة بةيَطةي ئةوةية زوشَني ييَ ْية--
.                                                ئاؾتي ثيؿاْسإ نةبةيئََ وثةيمإ وزيَٓيايي يةطةٍَ ْةبوو , ظؤض داض زاوْاْةوةيةني ضيَِهدطاوة–
اى زةغتي ثيَهطزوة.              طغٓوبوةوة يةغةض بةزةغتٗيَٓاْي ثًة  ئةوا ضطنةغاتي تًُلاْيَ يةْيوَإ غةضباظةنإ بلاَئةطةض َ–

يةئاضازاية.                                        و ئةطةض ٖةْسيَ تيُي زوشَٔ ٖاتٓة ثيَؿةوةو ٖةْسيَ تيُي تط نؿاْةوة ئةوة بةيطَةية فيًَيََ--
هطاوة,   تةْٗا ئةوناتة  ضيَِطانة  قايم اي َةنةوة ٖةتانونةزوشَٔ ثيَؿتسةنةويَ بؤ زاطير نطزْي ضيِطَِةويهَي تةغو , زو–

                                                                            ثيَؿطِةوي بهة نة ضيَِطانة  قايمهاضيةناْي  لاواظبيَت.                                     
ْياْةوة بطيتين ية: توؾي غوثا زةبٔ بةٖؤي غةضنطزةنازووضية زياضزة  غطوؾتي يةنإ , ؾةف ناضةغات ٖةٕ  نة–
.                                                    , بةظئضِوخإ, ٖةضا , تيهَووٕ وزاضَِإ, ةلاِِتٔ,ٖةيطَةضِاْةوة وةوياخي بووٕ يةفةضَاْةنإ ٖ
                              ضيِهَدػتني ييَٗاتواْةي زةويةَت, باؾترئ ٖاوثةيماْي غةضباظة.                                                                  –
فةضَاْطِةواف بوو ,  ))سانِ((بهة بةٖيَطفِ نطزٕ, نةئةطةض زشي فةضَاْةناْيئةطةض تؤ زيَٓيا بووي يةغةضنةوتٔ زةغت –

                      غةضثيَوي نطزٕ يةفةضَاْةناْي فةضَاْطِةوا. وةئةطةض زيَٓيا بوويت يةبةظئ, ثيَؿطِةوي َةنة ٖةضضةْسة ئةَة بوة
إ ئاَازةييإ لاواظة نةواتة ْيوةي ضيَِطاي غةضنةوتُٓإ ئةطةض بؤَإ زةضنةوت غةباظةنإ ئاَازةٕ بؤضِوبةضِوبوْةوةوزوشَٓ–

                                                                بطيِوة.                                                                                                                      
وةناتيَ باضوزؤخي نةف وٖةواو ظةويؿت  ْاغي وتواْاي خؤت ظاْي, ئةوا بيَطوَإ تؤ غةضنةوتٔ بةزةغت زيَنيَ ٖةضنة زوشَٓت–

                                        ظاْي ئةوا غةضنةوتٓت تةواوتط ئةبيَ.                                                                                           



  

 
44 

هطزْي ٖيَعةناْي زوشَٔ بكؤظْٓةوةو  ٖةيَُةت ببةٕ ثيَـ ثيَوةٕ  ئةواْةٕ زةتوأْ ضطنةغاتي بلاَغةضنطزة بيَ ٖاوتانا–
                                          ضيِعةناْيإ زا,   يةْيوَإ قوٍَ نطزْةوةي زوبةضةني وٖةضاْاْةوة نؤنطزْةوةيإ داضيهَي تط, وةناضبهةٕ  يةغةض

ٖيطَِف بهة غةض ولاَتيهَي زةويَةَةْس, خاوةٕ ظةوي بةثيت, بؤئةوي خؤضاى بؤ غةضباظةناْت زابين بهةي.                                  --
تة َطزٕ يةلات ناضةغات وزووضبهةوة يةطوَإ , تانو تطغت يةٖيض ؾتيو ْةبيَت ثيوَيػناضبهةبؤ  خؤلازإ يةطوَطِايي  –

 ْةْويَنيَ.

غةضنطزةي باف ئةوةية نةغةضنطزايةتي غوثانةي زةنات وةى ئةوةي غةضنطزايةتي يةى نةؽ بهات يةضوِوي ظؤض ٖاوناضي --
                                                                                                                                                                                 -نطزْةوة

ثيِِويػتة غةضنطزة ٖئَُ بيَت , دةخت بهاتةوة يةْٗيَني و  زاز ثةضوةضي و  زيػجًين, ٖةتانو ديبَةديَ نطزْي فةضَاْةناْي --
                                                                                                      خؤي َػؤطةضبهات.                                                           

ٗا بةغةضباظنطزْي ٖةْسيَ غيدوضِ وييطَةزا بايةخي بةناضٖيَٓاْي غيدوضِ ثلاْةناْي زوشَٔ ْاتواْين بةزةغت بخةئ ,  تةْ–
                                                                                                                                              .                               زةضئةنةويَ

 دوضِ ٖةٕ: غيدوضِي ْاوخؤيي,غيدوضِي ضوةْاوةوة , غيدوضِي دياوةوةبوو, ئةو غيدوضاِْةي سونِ زضاوٕ, غيدوضِةيثيَٓر دؤضي غ–
-                                                     بةضزةواَةنإ.                                                                                                                

                                                                                    غيدوضِةناْي زوشَٔ بططة وبياْهة غيدوضِي خؤت.                               --
ئةطةض ظاْياضي ْٗيَني زظةي نطزة لاي غيدوضِ  ,ثيَـ َاوةي بطِياضزإ يةغةض ئةوة زةبيَ ئةو غيدوضِة بهوشيت,وة ئةوةف نة –

                                                                                                                ظاْياضيةنةي  زظة نطزوة بؤي.                               
ٖاتوة, نةبةيَطةي ؾيَواظي بيرنطزْةوةي ي غوٕ تعو -ٖوْةضي دةْط–ئةَة ٖةْسيَ يةو طوظاضؾتاْةية نةيةنتيَبي 

 يةغةضزةَيَهي ظووي َيَصووي َطؤظايةتي..ضِواْيني ئةوة   خاوةْةنةيةتي, وة زووض
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 بةؾي زووةّ                                                  
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 وةضظي يةنةّ                                                                      

 ثلاْساْإ بؤ دةْط

 ضؤٕ بطِياضي دةْط ئةزضيَت؟

يةشياْي ْةتةوةناْسا ٖيض ؾتيَو يةبطيِاضزإ يةدةْط تطغٓانتر ْي ية . دةْط ٖةض بةوةوة ْاوةغتيَ نةطؤضِةثاْيهَي خويَٓة 
بهاتة اية نةضِةْطة ٖةَوو  ولاتَ ئةْساَاْي نؤَةيَط وطيإ نيَؿاْي غةضباظةناْة تيايسا, بةيهَو ضِةنجي بةنؤَةيَي طؿت 

ة ْابيَت بةٖيض دؤضيَو دةْط بةئاغاْي وةضططئ. بةيهَو زةبيَ ٖةيَوةغتةيةى بهةئ ثيَـ يطَةوظةَيٓيهَي ويطَاْةو ناوٍ. ي
                                                   بطيِاضزإ بةٖةيَطيرغاْي دةْط.                                                                                                
ةنو  ضيَِطاية بؤ زةؾتي ٖةضو  ثاؾإ ظاْيني ٖوْةضي دةْط  ططْطي يةني ظيٓسةيي ية بؤ زةويَةت . ئةوة َةغةيةي شيإ وَطزْة

وضزبيني وثوختةنطزْة. بةٖيض  ةياخوز بةضةو ويطَاْة.يةبةض ئةوة دةْط زؤظيَهة ٖةَيؿة ؾاياْي تويَصيٓةوة و ثؿهٓين و وئاضاّ 
 بخطيَت و بةغازةيي وةضبطيريَت . ؾيَوةيةى ْانطيَ ثؿت طويَ

ٕ, يةبةض ئةوة  ودةْط َةغةيةيةني تطغٓانة بؤ زةويَةت .طؤضةِثاْي شيإ وَطزْة, ضيَِطايةنة زةضِوات بؤ شيإ ياخوز يةْاوضو
 َةسايَة بةقويَي خويَٓسْةوةي بؤ ْةنطيَت.!

                                                                                            ةو باف بةبيَ نوؾتاض زوشَٔ بةضؤنا ئةزا.                  وةثلاْي تؤنُ
ثاؾاي عةقٌَ و ضانساضي   -اْةٕ:وةغتيَ نةئةَةغةضزوو ٖؤناضي يةنلانةضةوة ضِابيةًَُلاْييَ ضةنساضيسا ثيَويػتة ثياو ي

غوني ولاف  بة غةضنةوتٔ . يةبةض ئةوة ْابيَ.ئةَاْبات بةضةونةئةطةض ٖةضزونيإ بةؾيَوةيةني زضوغت بةناضٖيَٓطإ . )فةظيًة(
                       َاَةيةَ يةطةٍَ  دةْط بهةئ , بةيهَو ثيَويػتة يةثيَؿسا ٖةْسيَ ناض ضِايي بهةئ نةببيَتة ئاغاْهاضي بؤ غةضنةوتٔ. ييَسإ 

ئةَةف ية يةْاوبطزْي ,   ضانترة ةبةزيٌ ططتني غوثاي زوشَٔ و     ,زوشَٔ بةغةلاَةتي ضانترة يةويطَإ نطزْي  ططتني ولاتَي
بةيهَو ًَهةض نطزْي زوشَٔ بةبيَ   ثةيوةغتة بة غياغةتي بةضيَِوةبطزْي دةْط . غةز غةضنةوتٔ يةغةز ؾةضِ زا ضانترئ ْي ية,

بةّ ئةنجاَة بطةئ بةو نةضةغتاْةي يةبةضزةغتسإ, ئةوناتة ٖاْا بؤ ٖيَعي ضةنساض  نوؾتاض ضانتريٓة. بةلاَّ ناتيَ ْاتواْين
 -ئةبةئ بؤ غةضنةوتٔ. بةثييَ ئةّ َةضداْةي خواضةوة:

                                                                                                                                                    نوضت نطزْةوةي َاوةي دةْط .-
                                                                                                                                                 نةّ نطزْةوةي ئاظاض وظياْي َطؤيي.-
 نةَترئ ظيإ طةياْسٕ بةزوشَٔ.–
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بةيةنيَتي بةضةي  ٖةضوةٖا ئاَاشةزةزات      .   وٖاوثةيماْي بةغتن ةنةيةوة ضِاَياضي وةثيَويػتة دةْط بخطيَتة ضواضضيَوة
زضظخػتٓة ْاو بةضةي ْاوخؤيي زوشَٔ ونةَهطزْةوةي  وضةي   ْاوخؤيي و ديطَير بووْي  . وة ططْطي وضةي  غوثا يةبةضاَبةض 

ْةي ْيوَإ ٖةضزولاي نيؿَةزاض.يةو ؤظيَتةوة بؤ بةضاوضز نطزْي عاقلاَضِيَػايةني ديطَير بس . ٖةضوةٖا ٖةويَي زاوة   غوثانةي
شيٓطة وباضةزؤخي نةف و ثلاْساْإ  وزاضايي ودةغتةيي و   غةضنةوتٔ وةى وضة  و تواْاي ٖعضي  ؤي  ٖؤناضاْةي زةبٓة ٖ

 وغيػتةّ وَةؾل و ثازاؾت وغعانإ .

وةئةطةض ثيَويػت بيَت يةغةضي  نةثيَواْةي    ,ْط ٖةيَػةْطيَنيَ ثيَـ بطِياضزإ يةٖةيَطيرغاْيئةطةض فةضَايٓطِةوا َةغةيةي دة
.نة تٔ  يإ ططيماْةناْي  ؾهػت بةئاَانجي ظاْيني تواْاي غةضنةو,  ثًةي قوضغي دةْط   ياَةتطغي يةناْي بهات 

زةتواْيَ يةٖةيَػةْطاْسْةنةي ثؿت بةّ  ثيَٓر غةضةتا ئةطةضثيَويػتة فةضَاْطِةوا يإ ضِاغتر واية ٖةضزةبيَ وابهات . ئةوا 
                               -بةضيَِوة زةبةٕ يإ بطِياضي ضوْة دةْط يةنلايي زةنةْةوة نةئةَاْةٕ: دةْط ٖوْةضي  ديَطيراْة ببةغتيَ نة

                                                             ضِاَياضي .                                                                                                                    -0
                                                     نةف و ٖةوا .                                                                                                                 -0
                                                                                                                                               ططافيا .                                   دو-0
                                                                         نةغايةتي غةضنطزة .                                                                                             -6
 غيػتةَي طؿتي.-2

بؤ بةضشةوةْسي طةٍ و   نةناضزةنات ْيَوإ ئةو غةضنطزايةتي يةي    ضِةوؾتي ثةيماْي يإ   ,   يإ  ياغاي ضِةوؾتي  ,   يضِاَياض
ئةْساَإ ئةزات  نة طويطَِايةيَي فةضَاْةناْي  غةضنطزةبٔ . ٖاْي    ئةّ ثةيماْة زةْويَنيَ. ايةيَي  بؤئةو طةيةي زيػؤظي و طويَطِ

ٖيض زووزٍَ  ,   بةبيَ ضِاضِايي وبةبيَ تطؽ يةئةنجاَةنإ )) َةؾكي بةضزةواّ واية ئةفػةضةنإ  زةنات نة ئاَازةبٔ  بؤ دةْط
 وضِاضِا ْةبٔ . ٖةضوةى غةضنطزةف ئاَازةية ضِؤيَي خؤي بطيَطِيَ((

تي بالاَزا ٖاوثةيمإ ويةنططتووة . ٖةضوةٖا ئةوإ زواي ئةّ نةيةثيَٓاويسا طةٍ يةطةٍَ زةغةلاَةواتة ضِاَياضي ئةو ؾتةية ن
بيَ طويَساْة شياْي خؤيإ وبيَ ئةوةي بير يةْاثاني نطزٕ بهةْةوة . بةلاَّ ناضيطةضي واتايي بؤ غةضنطزايةتي ية زةنةوٕ. 
بةزيَػؤظي. بةدؤضيَو  نةطةٍ يةطةٍَ غةضنطزةناْي زةشئ  ثيَهةوة شياْي طةٍ وغةضنطزةناْةا ضِاَياضي  بةئةّ ضةَهة وات

ٖةتانوو َطزٕ بيَ غٌَ نطزٕ يةَةتطغي يةناْي َطزٕ.  ثاؾإ ضاوزةبطيَِتة غةض َةغةيةي غةضنطزايةتي نطزٕ : غةضنطزايةتي 
ئةّ ضةَهة بةنطزاضي ثاؾإ ثابةْسي. و ئاظايةتي   ةتي وواتة خةغًَةتةناْي دةْةضاٍَِ, يةضِوي زاْايي وضِاغت طؤيي وَطؤظاي

 غةضباظي ؾي زةناتةوة.

ناتةنإ وٖةضضواض وةضظةنة وٖةوضوبا  و  ضِاٖاتٓة بة طؤضِاْهاضيةناْي ئاو وٖةوا يةَاوةي ؾةو وضِؤش وغةضَاو طةضَا  نةف وٖةوا
يَطِةوة ظةوي نطاوة    وِ    ضِازةي غةلاَةتي .   طغيةنإ و, َةتبةلاَّ دوططافيا  بةضظو ْعَي ظةوي زةططيَتةوة يةضيا وزؤيَةنإ 

بًيَيَن نةغةضنطزة    يإ خةغًَةتةناْي ئةتواْين   تةغهةنإ , ططيماْةناْي ضِظطاضبووٕ وَطزٕ   . بةلاِِّ نةغايةتي غةضنطزة
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                                      اظايةتي و توْسي .ئ  (( ضِةوؾت بةضظي و  خؤبةخت نطزٕ  يةناض   ٖيَُاية بؤ ضانيةناْي زاْايي وزيَػؤظي )) 
                                                               -:ئةَاْةٕ ٖةْسيَ خةغًةَتي بٓويٓةيي وئاَؤشطاضي ططْط ٖةية بؤ ٖةضنةغيَ بيةويَت ببيَ بةغةضنطزة

طةضزةتةويَ ببي بةغةضنطزة زةبيَ بةضثطغياضيَتي ناضةناْت  وناضي ئةواْةي غةضنطزايةتي يإ  :ٖةيطَطتني بةضثطغياضيتَي  -
                                       زةغت ثيَؿدةضي بةناضبٗيَٓة.  بةطياْي   , زةغةلاَتةناْت بةٖاوغةْطي وبة ييعَاْي و زةنةي ٖةيبَططي. 

تاقي بهةضةوة , ٖةض ضِؤشيَو ٖةغتت نطز تؤ يةغةض خؤت ئةزةي , ٖةَيؿة ئاغت بةضظيت  اضضِاغتطؤ بة ناتيَ بطيِ :خؤت بٓاغة   –
                                                                                             يةواْي ْاو ضواضزةوضت ))باظْةنةت ((باؾتري ئةّ ٖةغتة ئاؾهطا َةنة. 

ناضيطةضي  وئةزطاض وضِةوؾتت    شيطَزةغتةناْت وةى نموْةي ئةزطاض ٖاوغةْط  ييَت زةضوِأْ, :ئةواْي تط ببة بةغةضنطزة بؤ  –
يإ ئةو غيػتةَةي  فةضظي زةنةي.                                                                                              ٖةية يةو ضيُِٓاياْةي نةزةيسةيت  ,    ظؤض ظياتطيإ 

ظؤض بةضِوْي  .ئةطةض بطِوات بةخؤت ٖةية زةبيَ بطِوات بة ئةواْي تطيـ ٖةبيَت . :طةؾة بةتواْاناْي شيَطزةغتةناْت بسة  –
يَ بٗيًََة .                                                 ئةوة بؤ خؤيإ بةد ْيإ بسةضةوة. بةلاَّ َةضؤ ْاو وضزةناضيةوة . وةلاََي زاواناضيةنا

زيَٓيا بة يةوةي نةٖةَوإ ئةضنةناْيإ ئةظأْ , وةئةطةض ثطغياضيإ ييَت نطز يةٖاْسةضي ثؿت ٖةْسيَ  :ُٖيؿة ئاَازة بة. –
بةلاَّ بيَ ضِاويَص ثيَ    يإ بسةضةوة وبواضيإ بسة ثيَـ بهةوٕ  و خؤيإ ضاضةغةضي نيَؿةناْيإ بهةٕ . يةئةضنةنإ , وةلاََ

                                                       نطزْيإ  ثةيماْي ناضيَو َةزة.                                                                                                
يةوةي نة ٖاوناضي طونجاو  , نيَؿةناْيإ بعاْة نة نةغيَو ْاتواْيَت ضيَطَطي بهات : ططْطي بسة بةبةختةوةضي فةضَاْبةضإ –

                                                                                     طة .. وةضيَِع ية ناضوباضي تايبةتي يإ بط   ونطيَ و َوضةناْيإ وةضططٕ
ناضيَو بهة ضيَِطة يةثطِوثاطةْسة بططيَت, ضوْهة زةبيَتة ٖؤي توضِةبووٕ وٖيوا   :ي ضِوو ئةزات باطؿت فةضَاْبةضإ بيعأْ ةئةو -

                                                                          بطِإ .                                                                                                                      
غت بطيٓساضنطزٕ, وة بةزةغت بٗيَٓطئَ: , ئاَانجي ْاضِاغتةوايي ئةبيَتة ٖؤي زاضِوخإ وٖة  ئاَانجيوَ بٔ ئاَانجةناْت   با –

                                      ة بةخيطَايي ئةتطةيةْيَتة غةضنةوتٔ.                                                                         ئاَانجي عاقلاَْ
بيطؤضِة.                            ناضيةناضتطاظإ  ثيَـةئاظابة و ٖةضنة ٖةغتت نطز بطِياضيهَي ٖةيَةت زاوة  :بطِياضي زضوغت وزياضيهطاوة بسة, –
بهة يةطةٍَ ئةو نةغاْة  نةئاَازةي قػة,   يةثيؿَةوة بة بؤ ظاْيني ضِوزاوةنإ نةتايبةتٔ بةناضةنةت تيبَطة يةناضي خؤت,  –

                      تؤ ْايعاْي وخؤت زضوغتي َةنة وَةضؤ غةض ضِابوضزوو.نة. يإ ئةواْةي ؾاضةظايي زةضئةخةٕ يةو بواضاْةي  ٔنؤْططةناْ
بؤ طؿت ثطِؤشةنإ ضِابػجيَطة ,ناتيَ بتواْطيَت ئةوة بهطيَت .  باضوزؤخي ناضي بةنؤَةيَي ئاَازةبهة: ٖةوٍَ بسة ناضَةْسةناْت  –

وة ضِاٖيَٓإ بهة بةبةناضٖيَٓةضإ تابعأْ ضي ثيؿَهةف زةنةٕ وة زيَٓيا بة يةوةي ٖةضيةنةيإ ئةوةي يةغةضيةتي زةيهات , وة 
                                                                                                           بؤ ٖةض زةغهةوتيَو ئاٖةْط بطيطَِة.                                                

   ؾيوَاظي ضيِهَدػتني غوثاية وةزابةف نطزْي بةؾيَوةيةني زضوغت بؤ  يةنةنإ.,   ّ َةبةغت ية غيػتةَي طؿتي بةلاَ –
نة ))اَسازات(( زابيٓهطاوةنإ  وإ ئةفػةضةنإ , وة ضاى نطزْي ضيَِطاناْي وةؾيَواظي زابةف نطزْي ثًةي غةضباظي يةْيَ

                                                                                                                                            وووي غةضباظي. زةطاتة غوثا وة نؤْترؤٍَ نطزْي ضيَِصةي تيَ
ضيَِهدػتني غوثا وئاضاغتة نطزٕ وثيَساْي ثًةي طونجاو بؤ ئةفػةضإ زةططيَتةوة, ٖةضوةٖا نؤْترؤٍَ ,  وةغيػتةَي طؿتي 
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نطزْي تيَوووي غةضباظي , زةبيَ ئةّ ٖؤناضاْة ظاْطاو بيَ يةلاي طؿت غةضنطزيةني غةضباظي , ٖةضنةغيَو زةيعاْيَ 
بةضاوضز   ني ئةنجاَي دةْطيَو بهةي ئةّ ٖؤناضو خةغًَةتاْة زةنطيَ ؾي بهطيَٓةوة يةّ سةوت بؤ ئةوةي ثيؿَبي    غةضزةنةويَت, 

                                  -ناضيةزا:

ةية؟      ضِظطاضبووة.                                                                          ي ٖايي ضِةوؾتي و وضيتطئ زةغةلاَتايةتي  بالاَ طةوضةناّ غةضنطز -    
                                                                                                                                   نيَ غةضنطزةي ظؤض بةتواْاية؟    ضِظطاضبووة.    –
                                                                                                                                                                                             ضِظطاض بووة.   ناّ لا باضو زؤخي ظةوي ونةف وٖةواي طونجاوي ٖةية؟   -
ضِظطاضبووة.                                                                                                بةتةواوي ديبَةديَ زةنطئَ؟  بطيِاضةنإ  ية ناّ يةّ زولايةْة –
                                                                                                       ضِظطاضبووة.                ناّ يةّ زوو غوثاية يةضةى وتةقةَةْي باؾترة؟  –
     بة باؾترئ َةؾل ٖةية؟  ضِظطاضبووة.                                                                                يةناّ لا ئةفػةض وغةضباظي َةؾل ثيَهطاو –
ضِظطاضبووة.                                                                                             ثازاؾت و غعانإ؟ ية ٖةيَػةْطاْسْي  ةْترة يو بيَلاناّ لا توْسو –

  غةضنةوتوو زةبيَ , دطة يةَة بؤ غةضنةوتٔ  يةى ئةوةي  نؤيإ زةناتةوة زةبيَ ئةّ ٖؤناضاْة ظاْطاو بٔ يةلاي طؿت غةضنطزة
 ؾهػت زيَنيَ.

ئةّ توخماْة بهة بٓاغةي              -بؤ تيَطةيؿتن ية باضوزؤخي  ظةوي ؾةضِ  -يةبةضئةوة يةطؿت ضِاويَصيَهت ويةؾيَواظي بيرنطزْةوةت  
                                                                                                                                               -بةضاوضز نطزْت. بةّ ؾيوَةيةي خواضةوة:

                 ناّ يةّ زوو فةضَاْطِةوا ية ظؤض ثابةْسة بة توخمةناْي ياغاي ضِةوؾتةوة.؟                                                         -0
                                  وغةضنطزةية ظؤض بةتواْاو ثطِ ضيِهَدػتٓة؟                                                                                      ّ يةوزونا -0
                                                                                                            توخمةناْي ئاسمإ وظةوي يةبةضشةوةْسي ناّ يةّ  زولايةْةية؟-0
                                ناّ يةّ زوولايةْة ثةيطِةوي  ٖةَوو غيػتةَي طؿتي ئةنات  ؟                                                                       -6
           ة بةٖيعَة ))بةوضةو دةغتةو تةقةَةْي((؟                                                                                        ناّ يةّ زوو غوثاي -2
                                         ئةفػةضاْي ناّ يةّ زوو غوثاية َةؾكي ظؤضيإ نطزووةو ظؤض ئاَازةٕ؟                                                        -4
    بةغةضاتاناْي  ثازاؾت وغعا؟                                                                                                   ٕ ناّ يةّ زوو غوثاية ثابةْس-7

نيَ  زةبةظيَ . ئةو غةضنطزةيةي طويَ يةضِاويَصّ زةططيَ و  ةويَ ونيَ غةضزةنيةئةنجاَةناْي ئةّ سةوت ثطغياضة ئةتواْين بعاْين 
ئةو      ناضي ثيَ زةنات زوشَٔ زةؾهيَنيَ وغةضزةنةويَت , ئةوةي بةمجؤضةية ثيويػتة بةضزةواّ بيَت يةثيَطةي غةضنطزايةتي.

توؾي بةظئ زةبيَ  ئةواْةي يةمجؤضةٕ ثيوَيػتة زةض بهطئَ يةخعَةت.  ,  غةضنطزةيةي طويَ ية ضِاويَصّ ْاططيَت  وناضي ثيَ ْانات
يةثةْا بطزٕ بؤ ٖةض باضوزؤخيهَي  ؾياو  دةخت نةضةوة,   ناتيَو ٖةْطاو ئةْيَي تاغوز وةضبططيت يةثةيطِةونطزْي ضِاويَصةنانم 

                                                                                                  نةزةنةويَتة زةضةوةي ضواضضيوةي  ئاغايي وظاْطاو.  ياضَةتيسةض   وتوخميهَي
                                        يةغةض بٓةَاي ضِازةي طونجاوي باضوزؤر ,ثيَويػتة َطؤظ ثلاْةناْي   ضِيَو بخاتةوة      ,                                          

يةبةض ئةوة ناتيَ نة ئةتواْين  ))دةْط خةيَةتاْسْة((    ثؿت بة خةيَةتاْسٕ زةبةغتيَثةيوةغت بةدةْط باضي غةضدةّ  ناضو
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ثيوَيػتة وازةضنةوئ نة  اْؤضِ زةنةئ وٖيَع زةدوييََٓين , ةضبخةئ نةْاتواْين . وةناتيَ َخؤَإ واز  ٖيَطِف بهةئ  , ثيَويػتة
زةبيَ وابهةئ زوشَٔ وةناتيَ نةزووضئةبين ,     يو زةبيٓةوة ثيوَيػتة وابهةئ نةزوشَٔ وابعاْيَ زووضئ.وةٖةضنة ْع  غػتين ,

                                                                   وابعاْيَ ْعيهين..                                                                                                            
 و بوةتةوة . ثاؾإ زوشَٔةضخة بؿيَوي يةْاو ضيِعةناْت بلاَواز لاي خؤت بٗيًََةضةوة زوشَني ثيَ يةخؿتةبةضي.    ((طعمضةؾيَو))

طةض زوشَٔ يةزؤخي يةتؤ باؾتر بوو, ئةطةض زوشَٔ يةٖةَوولاوة غةْطةضغاظي نطزبوو , ئاَازةبة بؤ ضِوبةضِوبوْةوةي. ئة   بٗاضِة.
توضِة زةبيَت, دةخت بهة يةتةْط ثيَ ٖةيجَيَوٓيني و توضِةي بهة وخؤت بةلاواظ ثيؿإ بسة طا  ئةطةض زشةنةت خيَِِ.   ييَ لازةخؤتي 

دةخت بهة , ا زةضفةتي ئةوةي َةزةضيَ . ئةطةض تؤ ثؿووت زةزايي بووٕ.  ئةطةض زوشَٔ ثؿووي زا ,  تا زةطاتة ئةوثةضِي  يةخؤب
                                                                                                                     ٔ ؾةنةت بهة يةناتي ثؿوزاْت.ٖيَعي زوشَيةوةي 

ّ نةضةغتة غةضباظياْة ئةتبات بةضةو ئة  يةو ؾويَٓة زةضنةوة نةثيؿَبيني تؤي تياْانات.  يَطِف بهة ناتيَ ئةو ئاَازة ْيية. ٖ
 غةضنةوتٔ , ثيَـ ناتي بةناضٖيَٓاْي ئاؾهطاي َةنة.

ةشَاضناضي يةبٓهةي غةضنطزايةتي.       ئةو غةضنطزةيةي نةيةؾةضِزا ئةيباتةوة , ثيَـ زةغت ثيهَطزْي ؾةضِ ٖةيَسةغتيَ بةٖةْسي  ٖ
بؤية ٖةشَاضناضي ظؤض زةبيَتة ٖؤي غةضنةوتٔ ,    نةَتر زةنات يةثيَؿسا.ٖةشَاضناضي ,  ئةو غةضنطزةيةي نةؾةضِةنة زةزؤضِيَني 

, ئةتوانم ثيَؿبيني بهةّ نيَ زةيباتةوةو نيَ ةنةَتر زةبيَتة ٖؤي بةظئ. يةغةض ئةّ بٓةَاي ثًةي ططْطي زاْت بةّ خايَ
                                                                                                                  زةيسؤضِينيَ.                                                                   

                                                       -يةؾيهاضي و  وةلاَِِساْةوةي ئةّ سةوت ثطغياضة:,  زةتواْين ثيَؿبيني ئةنجاَي ٖةضؾةضيِوَ بهةئ 
                                        ناّ غةضنطزةي بالاِِ طةوضةتطئ  زةغةلاِِتي ضِةوؾتي و واتايي ٖةية؟                                                               -0
                                                                                       ناّ غةضنطزة ظؤض بةتواْاية؟                                                          -0
                                          ناّ يةّ زولاية باضوزؤخي ظةوي ونةؾي ؾياوي ٖةية؟                                                                               -0
                                          يةناّ يةّ زو ولاية بطِياضةنإ ديبَةديَ زةنطئَ؟                                                                              -6
                                                                                    تطة؟                                         ة يةضةى وتةقةَةْي بالاَناّ يةّ زوو غوثاي-2
              ثيهَطاو  بةباؾترئ  َةؾل ٖةية؟                                                                      يةناّ لا ئةفػةض و غةضباظي َةؾل -4
 ثازاؾت وغعا؟  يلايةْترة يةٖةيَػةْطاْسْوبيَ ناّ لا ظؤضثايةْستط-7
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 وةضظي زووةّ                                                       

 ـطِإدــةْط طيَ

نةئةطةض دةْط زوانةوت ئةوا ضةني غةضباظةنإ  غةضنةوتني خيطَاية.  يةزؤخي بةضيَِوةبطزْي غوثاي طةوضة  ئاَانجي غةضةني 

ئةوا  , غوثا ٖيطَؾي نطزة غةضؾاضةنإئةطةض  وة  .ئةنوشيَتةوةثياوةنإ   دؤف وخطؤؾي,  تيَو ئةضيَ   سينَيَ وشةْط ٖةيَ

              بةفيِِطِؤ ئةضيَت.            يص بهات ئةوا غاَاْي ولاتَ  ٖةضوةٖا ئةطةض زةغت بةٖةيَُةتي غةضباظي زووض وزض  . ي خؤي ؾةنةت ئةناتاتواْ
فةضَاْطةِواياْي ولاِِتاْي نوشايةوة , وةتواْات توايةوة و غاَاْت ْةَا ئةوا  ئةطةض ضةنةنةت شةْطي نطز ودؤف وخطؤؾت

بسات. ثًةي زاْايي ٖةضضةْسيَو بيَت ٖيض نةؽ ْاتواْيَت خؤي يةّ زةضئةنجاَة غةختة لا زضاوغيَ ئةّ ٖةية ئةقؤظْةوة , 
 نةثلاْي باؾي ٖةبوبيت و, ٖيوُإ ْةبيػتووة غةباضةت بةنطزةي غةضباظي بيػتووة.   ؾتُإ  ييغةباضةت بةٖيطَِؾي ٖةيَةؾة

.                                                                   ٖةضطيع دةْطيهَي زضيَصخايإ ْابيني نةغوزي بؤ ولات  يإ ْيؿتُإ ٖةبووبيَت      ت,زضيَصةي نيؿا بيَ
ئةطةض غةضنةوتٔ زوانةوت, ئةوا غةضباظ طياْي  .  يةنلانةضةوة بيَت ُإ زا زةبيَ, ئةو دةْطة  ثطِثيانطزْيطيِاضي دةْطئةطةض ب

ت بةؾي ئةوة ني ظؤض ططزبوةوة ئةوا زاٖاتي ولاََوةئةطةض غوثا بؤ َاوةية ئيرازةي ئةضوِخيَت . دةْطيني ْاَيَنيَ,وضةي ئةضِوخيَت.,
غةضباظةنإ  ثةغةْسي غةضنةوتني خيطَائةنةٕ وضِنيإ يةنطزاضي غةضباظي زضيَص خاياْة.                                   ٖةضوةٖا   ْانات. 

,نة ٖةظاض  َاؾيَني  دةْطي  غوى وخيطَا يةطؤضِثإ ٖةية ))بؤ ٖيَطفِ((ٖيَٓسةي ئةوةف َاؾيَني قوضؽ  يةضِوزاوةناْي دةْطسا
ؿتني ٖةظاض يي))يي ة بةؾي ضِؤيٖةيَططتوو نةزابيٓهاضيةناْيإ اظي ثيازةي ظضيَ, اض غةضبوةغةز ٖةظ ٖةية ))بؤ بةضططي((

)يةْاوةوة و بةضةناْي  ئةوناتة تيَوووي طؿتي ظؤض ئةنات .    يةنةي ثيوَاْةي ضيني ية بؤ زضيًصي بةضاَبةض ْعيهةي َيًيَهة((
ي ضانطزْي وخةضد ضةوضنطزٕ ونطزٕ نةبطيتي ية سةواْةوةي َيواْةناْي زةويَةت وثاضةي ٖةَةدؤض وةى خةضدي بؤية ؾةضِ(  

ةّ خةضدياْة زةطاتة بةضاَبةض ٖةظاض ئؤْػةي ظيو يةضِؤشيهَسا ))يةغةضزةَي ئةو((ئةَة خةضدي ئظضيجؤف وئؤتؤَبيًةنإ ء
                                                                                                   غوثايةنة ثيَهٗاتوة يةغةز ٖةظاضنةؽ. 

ضزيَتي خؤي يةزةغت ,َصزةي غةضنةوتٔ زوازةنةويَت,ئةوا ضةني غةضباظةنإ ويةؾةضيِهَي ضِاغتةقيٓةزا زةغتةويةخةزةبين ناتيَ 
 .                                                                         يهَت طةَاضؤزا , ٖيَعةنةت ؾةنةت زةنةيطؤؾي ئةو غةضباظاْة ئةنوشيَتةوة, ئةطةض ؾاضئةزا وة دؤف وخ

غةضباظيةناْت زضيَص بوةوة . ئةوا زاٖاتي زةويَةت ٖاوتاي ييَووْي خةضدي ية غةضباظيةنإ داضيَهي تط ئةطةض َاوةي ٖةيَُةتة 
                                                                                                                                                                                        ْابيَت,

ئةوا ةواو بوو , ئيَػتا ثاف ئةوةي ضةنةناْت وضزيَتي يإ ْةَا ,وةطياْي وضةي طؿتي ضِوخا وٖيَعت لاواظ بوو و زاٖاتت ت
تةْيؿتت زةغت ئةنةٕ بةضاوزيَطي نطزْت , نةزةضفةتي زاضوِخإ وًَٗوضيِت  بكؤظْةوة , ئةوناتة ٖيض نةؽ  اْيفةضَاْطِةواي

 ْةٖيًََيَ ناضةغاتي خطاخ ضِوبسات يةزةضئةنجاَي ئةَةزا.–ٖةضضةْسة زاْابيَت  –ْاتواْيَت 
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 ٖةضطيع  توخني دةْطي  خيَطا دةْط ٖةيطَيرغإ ,نة  ييَٗاتويي دةْطي  ,بةمجؤضة غةضةضاِي ئةوةي ظؤضَإ ظاْي يةغةضؾيَتي

 يةخيطَادولاَْسْي طةوضة((غتةَهاض  زضيَصخايإ ْانةويتَ. ))غةضنطزةي ْةظإ ٖةضطيع غةضْانةويَت بةبةناضٖيَٓاْي ٖيَعي 
ةّ ئةناتةوة. يةتيهَووْي وضةي غوثاو نبةيَيَ, جمودؤٍَ بةخيطَايي ظؤض طيًَي ية, بةلاِِّ غةضةضاِي ئةوةف خةضدي ضِؤشاْة 

 و غػتي ّ يةطةٍَ خؤيسا ٖيَُني و بيَ زةْطي يةغةضخؤيي زاْايي بيَت بةلاَنةّ ئةناتةوة.  ضِةْطة ٖيَواؾي و  بةناضٖيَٓاْي وظة
.ئةطةض   زاْايي ٖيوَاؾي  ٓطيَت , ئةوا خيطَايي ؾيَتاْة باؾترة يةئةتواْطيَت غةضنةوتٔ بةزي بٗييَئةٖيَنيَ . ئةطةض  وتةَةيَي 

. بةٖؤي ئةوةي ئةَةي زووةّ ))زاْايي تيَساْية((ئةوا غػتي ناضيَهي ؾيَتاْةتطة زازةْطيَت خيطَايي دويَإ بةناضيَهي ؾيَتاْة
 ةبيَتة ٖؤي ييَووْي زاٖاتي طؿتي.ئ

 , ةْطي زضيَص خايإْاو د ةْبيٓيوة يةضوو تيَو غوزيئةوةبهات ولاَنةباغي  ٖيض ثيَؿيٓةيةني َيَصوويي ْي ية 

ظاْيَ , ٖةضئةو ئةتواْيَ  تيَ بطات  ية بايةخي ثيَويػت بووْي َةتي يةناْي زضيصَةنيَؿاْي دةْط ئةْةٖا نةزْيا زيسة  نةغي
                                                                                                                                                                                        خيَطا نؤتايي ٖيَٓاْي دةْط . 

سضيَت ))بؤية ثيبَ ظياتط بةٖاْاوة ضوْي وةيةزووداض  , غةضباظي ييَٗاتوو ضاوةضِيَ ْانات داضيهَي تط َوضةنةي وةضبططيَت
                     بةَةف ثيَـ زوشَٓهةي ئةنةويتََ.(( )) ةوةو بةبيَ ضاوةضِواْي وغػتيثيَويػتة يةغةضي نةخيطَا بويَتة ْاودةضطةي ؾةضِ

ئا بةّ دؤضة غوثا بةؾي    تةقةَةْي دةْطي يةٖيًََةناْي زواوة يةطةٍَ خؤت بةضة , بةلاِِّ خؤضاى وخواضزْةوة يةخاني زوشَٔ.
ئةبيَتة ٖؤي ئةوةي زابين نطْةناْي غوثا يةضيَِطاي     , تةواوي خؤضاى وخواضْةوةي زةبيَت . ثةى نةوتني  نؤطاي طؿتي زةويَةت

              يةلايةني تطةوة  ْعيو بوْةوةي غوثـــا   بيَت  و  ئةَةف ئةبيَتة نةّ بوْةوةي زاٖاتي طةٍ. بةخؿيٓةوة ية غةضضاوةي زوضةوة
يةطةٍَ ةبيتَة ٖؤي ييَووْي غاَاْي طةٍ., نةزئةبيَتة ٖؤي بةضظبوْةوةي ْطخةناْي ْاوخؤ   ((  )) يةناْطيربووْي يةطةٍَ زوشَٔ 

و , يةطةٍَ يةْاوضوْي غاَاْي طةٍ       غاَاْي طةٍ  بةتوْسي ئةْاييََٓٔ بةزةغت ئةو باداْةي نةخطاوةتة غةضيإ  ْةَاْي
نةضي تيَوووي خةضديةناْي سهوَةت   َايَةناْي طةٍ ْيُوةضؤٍَ ئةبٔ .يةغةزا غيي زاٖاتيإ يةْاوئةضيَ  ْةَاْي تواْا,

   ضاِزةيةىني ئةغجي َاْسوو وطاي باضنطاو زةطاتةيةضانهطزْي عةضةباْةي دةْطي وظضيَ وخوزة و نةوإ وتير وضَِح وقةيَػإ وطؤضيِ
                                                                                                                       ت بسات .   نة يةغةزا ضواضي زاٖاتي طؿتي قوو

بةمجؤضة غةضنطزةي زاْا ثؿت بةزوشَٔ ئةبةغتيَ وةى غةضضاوةي خؤضاى وخواضزةَةْي , يةى عاضةباْة نةخؤضاني زوشَني 
))ضوْهة طةياْسْي يةى عاضةباْة بؤ بةضةناْي .-اَسازات-اْةي ٖيًََةناْي زابين نطزْةٖةيَططتووة بةضاَبةض بةبيػت عاضةب

  نيًؤططاّ(( 4252بيَت ))نةزةناتة –بيهٌ –بةنموْةي ئةَة ئةوةي نيؿَي يةى . ؾةضِ ْاوةضِؤني بيػت عاضةباْةي تيئَةضيَ((
                                                                                    يةخؤضاني زوشَٔ ئةناتةبيػت ٖيَٓسة يةنؤطاناْي زةويَةت .            

ضِووٕ بهةيٓةوة.     غةضنةوتٔ بةغةض زوشَٔ توضِةبهةئ  ,ٖةضزةبيَ خةغًَةتةناْي  نإزوشَٔ زةبيَ غةضباظةئيَػتا بؤ نوؾتاضي  
 وةٖةضزةبيَ ثازاؾتةناْيإ وةضبططٕ.))بةؾيإ يةزةغهةوتةناْي دةْط((
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يةناتي زةغت بةغةضاططتني زةعاضةباْةي دةْطي يإ ظياتط زةبيَ ئةوةي يةنةّ عاضةباْةي ططت  ثازاؾت بهطيَ, ثيَويػتة ئةو 
ًةنإ بهةئ خؤَإ . وةثيَويػتة بةباؾي َاَةيَة يةطةٍَ زيبياْطؤضئِ بةئالاَي    ئالاَيةي زوشَٔ نةبةغةض عاضةباْةناْةوةية 

ة ثيَي زةيئََ بةناضٖيَٓاْي زةغهةوتةناْي زوشَني بةظيو بؤ ظياتط خؤ بةٖيَعنطزٕ , بؤية زةبيَ خةَي وبياْٗيًَيَٓةوة. ئةَ
                                                                                                                       غةضةتا وطةوضةت يةدةْطسا غةضنةوتٔ بيَت  ْةى زضيَصةزإ بة َاوةي ٖةيَُةتة غةضباظيةنإ .  

نةغةضنطزةي غوثانإ  ضاضةوْوغي طةيي بةزةغتة, ئةو ثياوةية نةثؿتي ثيَ زةبةغتريَت , نةئايا بةمجؤضة زةتواْين بًيََين 
. وةزةبيَت وضياي ٖؤناضي خيطَايي بين, يةنيهَة يةٖؤناضة غةضةنيةناْي بطزْةوة , ئيَُة   يةَةتطغيطةٍ بةئاؾتيسا زةشيَت يإ 

                                                               ثلاْي ثطِزاْاييُإ   ْةبيػتوة زضيصَةي نيَؿابيَت.  بة   ٖيض ئؤثةضاغيؤْيَهي غةضباظي
ني غاَاْي يضِييَوؤ  ي ضةنةنإ و زاَطناْسْةوي وضةي غوثا وةطزٕ بةبيَ بياْوو , ئةبيَتة ٖؤي تيهَووْخاوخًيوهي يةٖيطَِف ن
إ زوشَٔ بؤ ئةَةف ئةبيَتة ٖؤي ئةنجاَي ثيَوةواْة  . يةزواي ئةَة ض وةى ٖيَطفِ نطزٕ بؤغةض زوشَٔ ي  زةويَةت بةبيَ بياْوو,

ثاف ئةوةي خؤت خؤتت لاواظ نطز.         , بؤ ٖيَطِف نطزْة غةضت بكؤظْةوة  ((طيِٓةظيَ ))زوشَٓةناْي زيهةت ئةّ زةضفةتة يإ   خؤي 
بيَت بؤ بةزةغت خػتني خؤضاى يةزوشَٔ     خايَي خؤضاى وخواضزةَةْي ٖةية , نةزةبيَت غةضدةّ ئاَطِاظةناْي بةضزةغت بةناض

وةنطيِني خؤضاى .    ظؤض ئةنةويَت يةغةض ٖةوٍَ وثاضةو ناتتةوة طواغتٓةوةي زابين نطاوةنإ يةولاَيةضيَِطاي زةغهةوت وؾتي تط, 
وضاْة ْطخةنإ بةضظ ئةبٓةوة.                                               نةيةو ْا  ,  يةْاوضةناْي ْعيو طؤضِةثاْي ؾةضِ ظياْيَهي طةوضةية

زةناتة  , يةطؤضِةثاْي ؾةضِ  طةضِؤى طةنم   يةىضوْهة بةزةغت خػتني,  ثيَويػتة ثيَساططي بهةئ يةغةض َةغةيةي زةغهةوت 
زةناتة زةغت  ,   ى ئايفَ يةْاوضةي ؾةضِوةتةوة . بةزةغت خػتني يةى طةضِؤبيػت طةضِؤى نةيةْيؿتُاْي زايهةوة طواغترا

                                                                                                                               خػتني  بيػت طةضِؤى   يةنؤطاناْي ْيؿتُاْي زايو. 
يةضةى وعاضةباْةو  ,  ثيَويػتة يةغةض غةضنطزة ثازاؾتي ئةو غةضباظاْة بهات نةزةغت ئةططٕ بةغةض نةضةغتةناْي زوشَٔ 

 ؾتي تط .
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 غيَيةّ وةضظي                                                    

 ٕٖيَطِف بةخةيَةتاْس

ةتواْات ْية . وةناتيَ واخؤت زةضبخة ن , طِؾت  نطزْت ٖةيةناتيَ تواْاي ٖيَ,   زةبةغتيَ تاْسٕ ةثؿت بةخةيَٖةَوو دةْطيوَ 
نةزةتةويَ ْعيو بيتةوة , زةبيَ ئةواْي تط واٖةغت    وازةضنةوة نةطويَي ْازةيتيَ.   بايةر بةئاَازةغاظي))ايتعبئة(( زةزةيت,

                                                    بهةٕ نةتؤ زووضيت . ثيَوةواْةف ضِاغتة .                                                                                       
ثيَـ .  يةناتي تاّ نطزْي يةو زةغتهةوتة ييَساْيَهي نوؾٓسة ييَي بسة  ضِانيَؿاْي زوشَٔ, (( ثيؿَهةف بهة بؤطعم)) خؤضانيَو

ئةطةض .       يةزةني خؤت زوو ٖيَٓسة بهة  غةضةضِاي  ئةوة ئةطةض ضةنساضيوو .  يَ ٖاوغةْطي خؤي ضيِهَبداتةوة وةي غةضيةْوئة

ئةطةضخؤي بةغةضؾؤِضِ    . ئيرازةي بؿهيَٓة   ,بوو . ئةطةض ؾؤضِؾطيَطِ ةؤييلَازإ بسبةٖيَعبوو ٖةويَي ثيَض وثةْا ))َطاوغة((و خ
ثؿويإ ئةزا, بةٖيَطِؾي يةى يةزواي ئةطةض ٖيَعةنةي   ئةوا طياْي فيع وخؤبةظيعاْيني  تيَسا بويَٓة.   وبيَسةغةلاِِت زةضخػت ,
.    ثطِي ثيابهة))َباغتة((يةْاناوزا  نة ؾًََةشاوةوةيإ ثيَ بهة . يةناتيَو بلاِِ ئةطة يةنيإ ططت,     يةى ٖةضاغاْيإ بهة.

 وةؾسا تةْٗا يةطؤِضِةثاْسا يةطةٍَ ئة,  تيصيَو ئةَاْةنًيًي غةضنةوتٓٔ بؤ ٖةضغتراواتة ٖيَطِف بهة يةناتي ثيَؿبيني ْةنطاو . 
 ضِةْط ْازاتةوة.  ْةبيَ 

باؾترة يةويطَإ نطزْي . ٖةضوةٖا  , زْي ييوايةني زوشَٔ وةيةخػير نط  باؾترة يةويطَإ نطزْي ,   , تيوَ بة غاغي ططتني ولاَ
زةشَٔ  نةتيبة وغطيةو زةغتةف .يةبةضئةوةي)) بةزةغت خػتني غةضنةوتٔ يةغةز ؾةضِ ضانترئ ْي ية , بةيهَو ًَهةض نطزْي 

ييَساْي ٖاوثةيماْيَتيةناْي , ثاؾإ     . بؤية يةدةْطسا باؾترئ ؾت  ييَساْي غتراتيصي زوشَٓة . بةبيَ نوؾتاض ضانتريٓة((
ثاؾإ ٖيَطف نطزْة غةضغوثانةي , وةخؤلازإ يةٖيَطِف نطزْة غةض ؾاضي قايمهطاو))غةْطةض غاظي نطاو((  َةطةض يةناتي 

                                                                                                                                                                               .  ثيويػتسا
بةبيَ  ةبةمجؤضة نوؾتاضو غةضنةوتٔ يةطؿت دةْطةنإ يوتهةي ييَٗاتوويي ْية , ظاٍَ بووْي طةوضة تيَهؿاْسْي بةضططي زوشَٓ

                                                                                                                                                                                         نوؾتاض.  
 ,بؤية ناتيَ زةتواْي , خؤت بةبيَ تواْا زةضبخة . ناتيَ نةضالانيتغةضدةّ ئيؿةناْي دةْط يةغةض خةيَةتاْسٕ وةغتاوة .

يةخؿتة بطزْيهَي ثيؿَهةف بهة. خؤت بةٖةضاو  ,  يهي  خؤت بةزووض ثيؿإ بسة. بؤ فطيوزاْيخؤت بةتةَةٍَ زةضبخة. ناتيَ ْع
ناتيَ بةٖيَعة خؤتي ييَ لازة. ثيَويػتة طايَتة    يةزشي .  بةئةنات ئاَازة تةَاؾا بةضطِي نيَؿةوة زةضبخةو ييَي بسة, ناتيَ 

بخة نةٖةغت بةنةَي زةنةيت وٖاْي فيع ظييةنةي بسة. زةبيَ واخؤت زةض, بهةيت وؾجطظةي بهةي. بةدةْةضِايَي غةضنطزةيإ 



  

 
55 

ازة ضيعةناْي يةيةى ديانةضةوة. نةزةبيني ئاَ, بةضزةواّ بيت يةفؿاض خػتٓةغةضي وَاْسووي بهةي. نةزةيبيني يةنططتووة 
                                                                                          ضاوةضِواْت ْانات.  يةويَ ْيةو ناتيَ زوشَٔ ْية, ٖيَطف بهة غةضي. تةقة َةنة

بةثيَي ثلاْي بةضيَِوةبطزْي دةْط , ناتيَ ئيَُة زة ٖيَٓسةي زوشَٔ بين , طةَاضؤي ئةزةئ. ناتيَ ثيَٓر ٖيَٓسةي بين ٖيَطف 
ناتيَ وةى يةى بين ئةتواْين زةغت بةؾةضبِهةئ. وةناتيَ ْيوةي ئةو زةنةيٓة غةضي. ناتيَ زوو ٖيَٓسةي بين زابةؾي ئةنةئ . 

 غوثاي بووى  ْي ييَ لائةزةئ . بةّ ؾيَوةية بين ٖةيَسةغتين بةؾةضنِطزْي نؿاْةوة. ناتيَ يةشَاضةو ضةى يةو نةَتر بين خؤَا
                                                                                                                           بةضةْطاضي زوشَٔ ئةبيَتةوة.  بةئاضاَي 

ٖةضوةٖا غوٕ تعو وازةبينيَ نةٖةضنةغيَ زوشَٓةنةي ْاغي وخؤي ْاغي غةضنطزايةتي غةز ؾةضِزةنات  بةبيَ َةتطغي. وةئةوةي 
ي زوشَٓةنةي ْاْاغيَت وخؤيؿي ة وؾهػت زيَنيَ . وةئةوزوشَٓةنةي ْاْاغيَ بةلاَّ خؤي زةْاغيَ , غةضنةوتٓيَو بةزةغت زيَنيَ

ْاْاغيَت , يةطؿت ؾةضيِهسا يةباظْةي َةتطغي زاية. بةضظتطئ ييَٗاتوويي غةضباظي بطيتي ية يةضيَِططتٔ يةثلاْةناْي زوشَٔ  
ي ثةيوةْسي وزابيٓهطزْةنإ(( ٖيًََةناْ  بةزشة ٖيَطف,ثاؾتر ْةٖيًََي ثاضضةناْي زوشَٔ يةى بططيَتةوة.))ديانطزْةوةو بطِيني 

زواتط ٖيَطف بؤغةض غوثاي زوشَٔ يةطؤضِةثاْسا . بةلاَّ خطاثترئ ضِاَياضي طةَاضؤزاْي ئةو ؾاضاْةية نة زيواضي بةضظيإ ٖةية. 
و ةي. ئاَازةنطزْي بوضدي دولاَضيَِػانة ئةوةية نةطةَاضؤي ؾاضي خاوةٕ زيواضي بةضظ ْةزةي. ئةطةض بتواْطيَت يةَة خؤت لابس

وةخؤٍَ زاْإ بةضاَبةض ئةو زيواضاْة غيَ َاْطي   ٖةْسيَ ناضي دةْطي ثيَويػت غيَ َاْطي تةواوي ثيَ ئةضيَ , ي طواظضاوة ووقةلاَ
                                                               زيهةي زةويَ .                                                                                                                

بةبيَ بةضٖةّ((فةضَإ بةثياوةناْي زةنات وةى   يةنةي خؤي يةتيجَةضبِووْي نات ضنةْاتواْيَت ظاٍَ بيتَ بةغةض بيعَاغةضنطزة))
. يةئةنجاَسا غيَ بةؾي غوثانةي بةنوؾت ئةزات . نةضي ؾاض ثيَـ ٖاتني ناتي طونجاو بؤ ئةَة,   ٖيَطف بهةٕ   طويةضِةوة َيَ

      ٖةض بةغةختي زةوةغتيَ, ئةَةف ٖةْسيَ ؾويَٓةواضي ناضةغاتباضي طةَاضؤزاْة.                                                        
زاطير ئةنا بـــةبيَ طةَاضؤزاْي   .   غيػتةَي  نةواتة غةضنــــطزةي ييَٗاتوو زوشَٔ بةبيَ نوؾتاض ئةؾهينَيَ , ئةو ؾاضةنإ

  ))سهوَةت ئةضِوخيَنيَ بةبيَ ظيإ طةياْسٕ بةٖاولاِِتيإ((فةضَاْطِةوايةتيةنةي ئةضِوخيَنيَ بةبيَ ئؤثةضاغيؤْي غةضباظي. 
, وةبةمجؤضة    ت ئةناْطِةوايي  زوشَٔ زضوغةتوْسي طوَإ ية زةغةلاَتي  فةضَايةطةٍَ ٖيَؿتٓةوةي ٖيَعةنةي بة غةلاَةتي. نةب

غةضنةوتٔ زةطاتة ثًةي تةواوةتي . ئةَةية ؾيَواظي دةْط بةخةيَةتلاْسٕ.                                –بةبيَ يةْاوزاْي يةى غةضباظ -
ٓر بؤ يةى بوو يةى بوو , ئةوا طةَاضؤي زوشَٔ بسة  , ئةطةض ثيَ  بؤ     ضِيَػاي دةْط ئاواية ئةطةض ضيِصَةي ٖيعَةناْت بؤ زوشَٔ زة

))بةؾي يةنةّ بؤٖيَطف بةناضي ئةٖيَٓين ئةطةض زوو ٖيَٓسة بوو ئ ئةوا غوثانةَإ ئةنةيٓة زوو بةف  يةنػةض ثةلاَاضي بسة. 
و بةؾي زووةّ بؤ خةيَةتاْسٕ يإ ْيوةي يةثيَؿةوة ٖيرف زةنات ئةوي تط يةزواوة(( ئةطةض ضيِصَة وةى يةى بوو ئةوا زةبيَ 

وةئةطةض دياواظيةنة نةّ بوو يةبةضشةوةْسيمإ ْةبوو , ئةوا  ي خؤيسا)) غةضنطزةي بةتواْاتط ئةيباتةوة((ؾةضبِهةئ يةنات
بةّ       زةبيَ خؤَإ يةزوشَٔ لابسةئ. وةئةطةض دياواظيةنة طةوضةبوو يةظؤض ضِوي بةضاوضز ناضي  , ئةوا زةبيَ يةزوشَٔ ٖةيبَييَن. 

ّ يةنؤتاييسا بةزيٌ ئةطيريَت يةلايةٕ ٖيَعي ظؤض , بةلاَؾةضبِهات بةضِقةوة    ضة ئةتواْيَ ؾيوَةية غةضةضِاي ئةوةي تيجي نةّ شَا
                                                                                                                                                                وظةوةْسي زوشَٓةوة. 
ّ ئةطةض ئةّ بةٖيعَة. بةلاَ ئةوا زةويَةتية يةطؿت لايةْيهَةوة تةواو بيَت , قةلاَي زةويَةتة,ئةطةض ئةو قةلاَ وةئيَػتا نةغةضنطزة
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                                 قةلاِِية ضةْس نةّ ونوضتي يةني ٖةبيَت ئةوا زةويَةت لاواظة.                                                                     
                                                                                     -:     غيَ ضيَِطا ٖةية نةفةضَاْطِةوا َةيٓةتي بةغةض غوثانةيسا زيَنيَ

فةضَإ زةضنطزٕ بؤ غوثا بؤ دويَةنطزٕ يإ نؿاْةوة  ئةو ضاِغتي ية ْةظاْيَ نةغوثا ْاتواْيَ طويطَِايةيَي فةضَاْةناْي بيَت -0
 َاْطِةوا َةبةغت خاوةْي فةضَاْة يةٖيًََةناْي زواوة , ضوْهةبةناضٖيَٓاْي وؾةي فةض  ئةَة ثيَي زةيئََ بةضبةغتي غوثا))

                         بةضيَِوةبطزْي غوثا زةبيَ يةزوضةوة بيَت ْةى يةٖيًََةناْي ضِوبةضِوبوْةوة((                                                     
نةتوؾي غوثا  ئةو باضوزؤخة ْاظاْيَت  ةوايةتي زةويَةتي ثيَ زةنات,غةضنطزايةتي نطزْي غوثا بةو ؾيَواظةي نةفةضَاْطِ-0

                        زةبيَت , ئةَةف زةبيَتة ٖؤي ْاضِةسةتي وضِاضِايي زةضوْي غةضباظةنإ .                                                           
)ثياوي طونجاو يةؾويَني طونجاو زاْاْيَت((بةٖؤي ئةوةي ْةضيتة زاْاْي ئةفػةضإ يةغوثانةي بيَ ديا نطزْةوة)-0

غةضباظيةنإ ْاظاْيَت ئةواْةي ثةيوةغتن بة خؤطونجاْسٕ  بةثيَي باضوزؤخي زةوضوبةض ئةَةف َتُاْةي غةضباظةنإ 
, ئةوا نيَؿةنإ غةض     بةفةضَاْطِةوا يةم ئةنات . ضوْهة نةئةْساَاْي غوثا ضِاضاِزةبٔ وَتُاْةيإ بةفةضَاْطِةوا ْاَيَنيَ 

    . نةئةَةف ْاْةوةي ٖةضاية بةئاغاْي يةغوثاو زوضسػتٓةوةي غةضنةوتٓة.ةظؤضبةي غةضؤى ٖؤظةناْةوة  ٖةيَئةزةٕ ي
                                                                                                                         -بةمجؤضة ئةظاْين نة ثيَٓر بٓةَاي غةضنةوتٔ ٖةية:

             ئةنةويَ باف بعاْيَت نةي ؾةضِ ئةنا ونةي ؾةضِْانات .                                                                           ئةوة غةض-0
دياواظةناْي ٖيَع , نةّ وظؤضي .                                                 ئةوة غةضئةنةويَ نةبعاْيَت ضؤٕ َاَةيَة زةنات يةطةٍَ ؾيوَة -0
    ئةوة غةضئةنةويَ نةغوثانةي ئةدويَيَنيَ بةيةى طياْي وضةوة يةطؿت ئاغتةناْي غةضنطزةو غةضباظ .                                    -0
ضاوةضِواْة نةزوشَٓةنةي يةبيَ ئاطاييسا بططيَت  .                                            إ نةباف خؤي ئاَازة نطزوة , ثاؾ ئةوة غةضئةنةويَ-6
اْطِةوا فةضَاْي ئةوة غةضئةنةويَ نةغةضنطزةيةنةو غةضثؿو نطاوة وفةضَاْطِةوا زةغت ْاخاتة ْاو ناضوباضيةوة.   )) فةضَ-2

بةديَ ئةنات  بةو ؾيوَاظةي نةخؤي ئةيبيٓيَت((                                               ّ غةضنطزة ئةو فةضَاْاْة ديَطؿتي زةضئةنات ,   بةلاَ
ثيَويػت ْانات ية ئةنجاَي غةز ؾةضِ بترغيت   , ئةطةض خؤت ْاغي وزوشَٓت  ئةطةض تؤ خؤت ْاغي وزوشَٓت ْاغي,  نةواتة 

بيَت . ئةطةض خؤت ْةْاغي وزوشَٓيؿت ْةْاغي ,يةطؿت ؾةضيَِهسا  بةظيٓيََهت  توف ئةْةْاغي , ٖةض غةضنةوتٓيَو بةزةغت زيَني 
))ْاغيني زوشَٓت  فيَطت زةنات ضؤٕ بةضططي بهةيت .ْاغيني خؤت فيَطت زةنات ضؤٕ ٖيَطف بهةيت , ٖيرؾي نطزٕ   زةبةظيَي . 

                                                                                                       ْٗيَني بةضططي نطزْة ,وةبةضططي نطزٕ ثلاْساْاْي ٖيرف نطزْة((
ضِانيَؿاْي زوشَٔ بؤ ؾةضنِطزٕ يةطؤضِةثإ ظؤض بةباؾتر زائةْطيَت يةؾةضنِطزٕ يةطةيَي يةْاو ؾاضوقةلاَ . ضةْهة ٖيَطف نطزٕ 

يعةناْت  ض ئةطةض ظياْي َطؤيي بيَت يإ ظياْي بؤغةضؾاض َةتطغي يةني طةوضةية وئةبيَتة ٖؤي ظيإ طةياْسْي ظؤض يةضِ
 -َايَي.ٖةْسيَ ؾت ٖةية نةيةواْةية غةضنطزة بيهات وْةٖاَةتي ظؤض بؤغوثانةي بٗينَيَ. وةى ئةَاْةي خواضةوة:

وة اْةبؤ ثيَؿطِةوي نطزٕ يةناتيَهسا غوثا ئاَازة ْيةو تواْاي ْية, يإ فةضَاْي ثيَ بهات بؤ نؿ  نةفةضَإ بةغوثابهات -0
                                                                                                                 ))خاييَهَي ظؤض ططْطة((وغوثا بؤ ئةَةف ئاَازة ْية  

                                                                                   ييةناْي .بيَ ؾاضةظايي يةناضوباضة ْاوخؤ ة زةغت خػتٓة ْاو ناضوباضي غوثاو-0
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                       زةغت خػتٓة ْاو ناضوباضي دةْط , بةبيَ ؾاضةظايي يةناضوباضي غةضباظي .                                                           -0
                                                                                                                -بؤ غةضنةوتٔ نةئةَاْةٕ:وةثيَٓر خايَي زيهة ٖةٕ 

                                   ظاْيني ناتي زضوغت))نةي زةدةْطيَت ونةي ْادةْطيَت((                                                                       -
 ْاغيني زوشَٔ ))بةٖيَعة  يإ لاواظة ((وة ضؤْيةتي ضِوبةضِوبوْةوةي.-

                                    يةنيَتي  ٖيَعةنإ بؤ ئاَانجةنة بة ئةفػةض وغةضباظ ةوة.                                                                        -
               ئاَازةناضي تةواو يةطةٍَ ضاوزيَطي نطزْي زةضفةت وقؤغتٓةوةي بؤ بطزْةوةي دةْط.                                                   –
                                                     زةغت ْةخػتٓة ْاو ناضوباضي غةضنطزة بةتواْانإ.                                                              –

بيَ طياْباظي يةيةى بةظيٓيَو , وةناتيَ زوشَٔ ْاْاغي  ؾةضِ بطيَطِي  يةنؤتاييسا , زوشَٓت بٓاغةو خؤت بٓاغة . ئةتواْي غةز
يَٓياييةوة يةطؿت ؾةضيَِهسا وخؤت ئةْاغي ئةوا زةضفةتي غةضنةوتٔ وبةظئ وةى يةنة. بةلاِِّ ناتيَ خؤت وزوشَُٓت ْاْاغي بةز

 بةخطاثي زةبةظيت .
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 وةضظي ضواضةّ                                                

 تةنتيهي يةنإ ةَاْؤضِ

وةبيٓيني خؤض َاْاي    بيػتني ٖةوضة ططَة َاْا ي طويَ غونيت ْية,  ٖةيهَيَؿاْي زاضيهَي لاواظ يةضِةطةوة َاْاي بةٖيعَيت ْية,
                                                                 ضاوتيصيت ْية.                                                                                                                

غوثاي غةضنةوتوو    بةثيؿةيي وييٗاتوويي .)ياضي زةنا(  ةبيَ بعاْيَت  ضؤٕ ئةوةي زةيطيَطِيَ ز   دةْط ياضي يةني ٖوْةضي ية,
ييَٗاتوويي بةضططي  يةخؤؾاضزْةوةزاية يةؾوينَي ظؤض ةَػؤطةضبيَت.  زوشَٔ , تةْٗا ناتيَو غةضنةوتٔ  يةطةٍَ ؾةضِْاضيَتة

.                                                                                       زاية.  خيطَاييوةييَٗاتوويي ٖيَطف وا ية نتوثطِي وظؤض      ْٗيَني وزابطِاو يةشيَط ظةوي . 
                                                                                                                    -بةمجؤضة بٓةَاناْي  ٖوْةضي دةْط بطيتي ية ية :

                                ٖةيَػةْطاْسْي زووضيةنإ, نةثيوَاْةي زووضيةناْي ظةوي  زةنطيَت .                                                                -
                                                                  .                                                                         , نةثيوَاْةنإ زةشَيطَيَت  ٖةيَػةْطاْسي ضةْسايةتي يةنإ  –
                                                           ٖةيَػةْطاْسْي شَاضةنإ,نةضةْسايةتيةنإ زةشَيَطيَت .                                                                 –
.                                                                                         بةضاوضزةناْي ٖيَع ,نةبةضاوضز زةنطيَت يةٖيَعي  شَاضةي ؾةضِنةضةنإ   –
زيَت  وغةضنةوتٔ بؤ بةٖيَعةنة زةبيَت.                                                                               ةبةضاوضز نطزٕ زةضفةتةناْي غةضنةوتٔ ,ب –

وة ثيَويػتة جمودؤيَي  غوثا ؾةضِنةضةنإ ؾإ بةؾاْي يةى بيَت يةٖات وضؤزا يةثيَٓاوي بةزةغتدػتني ظاْياضي  يةغةض 
خؤيإ بةزووض ئةططت يةوةي توؾي بةظئ بٔ,  زةغت ثيَؿدةضي ٖيَطؾيإ ,   ؾاضةظانإ طيٓة وةدةْطاوةضة  زيَلايةنةي تط. 

ٖةتانو زةضفةتيإ زةبوو بؤ بةظاْسْي زوشَٔ . ييجَطغطاويَتي ثاضاغتني خؤَإ يةئةغتؤي خؤَاْة  ,  ْةزةنطز وضاوةضيَِيإ زةنطز
                                      اتيَ , ))بةٖةيَةيةى نةزةيهات((نةتوؾي بةظئ ْةبين. بةلاِِّ زةضفةتي بةظاْسْي زوشَٔ خؤي ئةَاْس

 وططتٓةبةضي ضِيَ وؾوينَي ئاغايـ ثاضيعَي  بةؾاضزْةوةي دويَةو ؾويَٓةواضيدةْطاوةضي باف خؤي قايِ ئةنات يةزشي بةظئ,))
 .) زوشَٔ خؤي خؤي ئةبةظيَنيَ((يَي ٖةَيؿةيي((بةلاَّ ْاتواْيَت زيَٓيا بيَت يةتواْاي بةظاْسْي زوشَٔ)توْس وتؤ

غةْطةض غاظي يةزشي بةظئ ثيَويػتي بة  بيَ ئةوةي بةثيَي ثيَويػت بتواْي ئةوة بهةي.   ضِةْطة ضيَِطاي بةظاْسْي زوشَٔ بعاْيت, 
ْاتواْيَ بةلاَّ تواْاي بةظاْسْي زوشَٔ واتة زةضفةت قؤغتٓةوة. )) ئةوةي   ثةيطِةو نطزْي تةنتيهاتي بةضططي ٖةية. 

                                                                                                                                           ةغةضي زؤخي بةططي وةضبططيتَ((  .زوشَٓةنةي ببةظيَنيَ ثيَويػتة ي
بةلاِِّ ٖيَطِف ثيوَيػتي بة زابين نطزْي ٖيَعي ظياتطة.                              عي تةواو. وةضططتني زؤخي بةضططي ئاَاشة زةنات بةْةبووْي ٖيَ

 غةضنطزةي غةضباظي ظيطةى يةبةضططي , خؤي يةسةوت ظةوي ئةؾاضيَتةوة.

 

 2ْٗيَني وؾاضاوةية((..ؾويَني ظؤض نةَاْاي –ْؤيةّ ظةوي -)) زةقي ضيني  ئةيَيَ:
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واتاي ظؤض  -يَطف , وةى بطوغهة يةبةضظايي ئاسماْةوة  ثةلاَاض ئةزات ))ئاسماْي ْؤيةّغةضنطزةي غةضباظي ظيطةى يةٖ
خيطَايية . وةٖاتٔ يةوؾويَٓاْةي نةثيَؿبيني ْةنطيَت ,نةٖيض زةضفةتيَو ْاٖيًَيََ بؤ زوشَٔ خؤي ئاَازةبهات(( يةلايةْي 

      نةوتني تةواو بةزةغت بيَٓين. ئةتواْين غةض يةنةَةوة ئيَُة ثاضاغتني خؤَإ بةزةغتي خؤَاْة وةيةلايةْي زووةَةوة
ئةوةية  يوتهةي ديانطزْةوة ْية, ))بةيهَو زيَت  ئةواغةضنةوتٔ واينيَ ببيٓيني غةضنةوتٔ , ناتيَو ثياويهَي ئاغايي زة

ةوة ئةوة ْية ني وةثيَؿبيني ضِوزاويَو بهةي نةٖيَؿتا ضِوويٓةزاوة(( ٖةضوةٖا يوتهةي ديانطزْينةضِوةى ثيَـ غةوظبوْي بب
ظؤض  ؤف بيَت , ))يوتهةي ديانطزْةوة ثلإ زاْاْةنطز وزةغتت خنةؾةضِ بهةئ وزوشَٔ ببةظيَٓين وزةويَةت ثيَت بًَيت ظؤض باؾت 

وثلاْةناْي تيَو بسةي و غةضبهةويت بةغةضيا بةبيَ بةْٗيَني و ظؤض بة وضياييةوة ظوييََي و ْياظةناْي زوشَٔ يةطؤضِ بٓيَي 
                                                                                        ضِؾتني يةى زيَؤثة خويَٓيَو ((.                                                                                               

َاْاي ٖيَعي َةظٕ ْية, ))ثةْسيهَي ضيني بلاوَة ,  ٖةٍَ نيَؿاْي َويةني باضيو يةثيَػتي نةضويؿَهيَهي نيوي ية وةضظي باٖاضزا 
ْية. ئةوةي نة واتة وضزتطئ ؾت((وةبيٓيني خؤض وَاْط ْيؿاْةي ضاوتيصي ْية, وةبيػتني ٖةوضة ططَة ْيؿاْةي طويَ غوني 

بةيهَو ييَٗاتووة يةغةضنةوتٔ ظؤض بةغوى  و بةؽ , ٖةضغةضزةنةويَت  ْطاوةضة ظيطةنةنإ,ئةوة ْية نةةنإ ثيَي زةيئََ دزيَطيٓة
غٓوضي  زياضة, بةظةحمةتي غةضزةنةويَت  ئةوةي بيٓينيييَوةي نوضت ئةبيَتةوة يةغةض ئةوةي نة ))ئةوةي بيٓيني وغاْايي. 

ييسا غةضنةوتٓةناْي ْاوباْطي باؾي بؤ ثةيسا ئةنات يةئةنجاَي نةيةزوا ئةوا بةئاغاْي غةضزةنةويَت.(( ئاغايي زةبطِيَت 
ضيِعَي بؤ ثةيسا ئةنات يةئةنجاَي ئاظايةتيةنةي.  ئةو يةؾةضةِناْيسا غةضزةنةويَت يةبةض  ْةنطزْي    وة  , زاْايية فطاواْةنةي

نةبةضِاغتي   ةاْاي بةظيني زوشَٖٓيض ٖةيَةيةى . ْةنةوتٓة ٖيض ٖةيَةيةنةوة ئةوةية نةغةضنةوتٔ َػؤطةض زةنات . ئةوة َ
                                                                                                                                                                                      بةظيوة . 

ة  بؤ ووة ئةو زةضفةتة يةزةغت ْازات نة ٖةيهَةوتو  ,  نة َةسايةَ تييَسا ببةظيَٓطيَت دةْطاوةضي ظيطةى يةو ؾويَٓة زةوةغتيَ
                                                                                                                                                               بةظاْسْي زوشَٔ .

يةدةْطسا , غةضنطزةي غتراتيصي غةضنةوتوو ئةوةية,  نة زةضيَت بؤؾةضِ ثاف ئةوةي غةضنةوتني َػؤطةض نطزوة. , 
نةيةضاضةيسا ْوغطاوة يةيةنةّ ؾةضِةناْيسا غةضزةنةويَت  وزواي ئةوة ضاوةضِويي غةضنةوتني يةنذاضةني ية .)) يةدةْطسا 

ٔ َػؤطةض زةنةٕ, ثاؾإ غوثانةت ببة بؤ ؾةضِ,ئةطةض بةخةيَةتاْسٕ زةغتت زةغت   بهة بةزاْاْي  ئةو ثلاْاْةي نةغةضنةوت
                                               بةغت ,بةَةف غةضنةوتٔ َػؤطةض ْابيَت ((بةٖيَعي ظؤضزاضي ثيَٓةنطز ويةدياتي ئةوة ثؿتت  تةْٗا 

ض بةتوْسي ثابةْسي غيػتةَي طؿتي زةبيَت . بةّ ؾيَوةية غةضنطزةي ظؤض يبَٗاتوو ضِةضاوي ياغاي ضِةوؾتي زةنات , ظؤ
                                                     يةتواْايساية ظاٍَ بيَت بةغةض غةضنةوتٓسا .                                                                                    

 -توخمةناْي ٖوْةضي دةْط  ئةَاْةٕ:يةتيطَواْيني غةضباظيةوة , 

 

________________________________________________________________ 
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 يَػةْطاْسْي ٖيَعي زوشَٔ ((و ضوَِاٍَ نطزْي ظةوي. ))بؤ ٖةيةنإ ثيوَاْي زووضي 

 ٖةشَاضي  زؤخي زوشَٔ((ضةْسايةتي يةنإ ))ٖةيَػةْطاْسْي 

                                                                                              ٖةشَاضي شَاضةنإ))زاْاْي بةٖايةني شَاضةيي بؤ ٖيَعةناْي زوشَٔ((
ز بة  ٖيَعي زوشَٔ((                                                                         بةضاوضزنطزٕ))ظاْيني ظاْػتي ياْةي زةضخػتني ٖيَعةنةَإ  بةضاوض

 ((ةنةططيماْةناْي غةضنةوتٔ ))ئةنجاَي بةضاوضزنطزْ

بةظيو وةنوزاْاْي قوضغاييةنة يةغةض تاي تةضاظوو بةضاَبةض بةزةْهؤيَةيةني بووى.     غوثاي غوثاي غةضنةوتووبة بةضاوضز بة
 يي قويَي خواضةوة.يوة ية نوْيَهي بةضظةوة بؤ قولاَييَؿاوي ئاوي تةقزةضثةضِيني ٖيَعي غةضنةوتوو  ٖاوتاي 
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 ٓذةّوةضظي ثيَ                                                      

 ٖيَع و  ظةبط

ضيَِهدػتٓة . ٖةضوةٖا ؾةضِ نطزْي  ي نطزْي نةغاْي نةَة. ئةَة َةغةيةيوةى فةضَاْسةيفةضَاْسةيي نطزْي نةغاْيهَي ظؤض 
                                                                         ئاَاشةناْة, طزْي نةغاْيهَي نةَة .ئةَة َةغةيةينةغاْيهَي ظؤض ٖةضوةى ؾةضِ ن

ئةَة تةْٗا َةغةيةي    غةضةتاناْي بةضيَِوةبطزْي ٖيَعيهَي طةوضة ٖةضوةى غةضةتاناْي بةضيَِوةبطزْي ٖيَعيهَي شَاضة نةَة,
ئةَة ثايةني بوونيـ ئاضاغتة بهةيت, اْيت غوزةتو ,  اضاغتةي ؾةضِ زةنةيت ٖةضوةى ضؤٕ غوثايةني طةوضة ئ  ضيِهَدػتٓة. 

زةطةضيَِتةوة بؤغةضنةوتٔ          , ي زوشَٔوة تيَطةيؿتني غوثا يةطؿت ئؤثةضاغيؤْةناْ    َةغةيةي زةضنطزْي فةضَإ وئاَاشةناْة.
يني ٖيَعةنإ بة ةضثةضِوةيةناتي زةناْي تطي غوثا ثيَي ٖةيَسةغتيَ .       يةو ئؤثةضاغيؤْاْةي نة ٖيعَة تايبةتةنإ  ونةضت

ئةَةف باؾترئ نموْةية يةييَساْي بةٖيعَ ية لاواظ .                  ,   وا يةزوشَٔ ئةزا وةى ضؤٕ يةبةضزي غجي ئةزا شَاضةيةني ظؤض  
ةناض بٗيَٓيَت بؤ ٖيَعي تايبةت ب, يةطةٍَ زوشَٔ وٓةيي بةناض بٗيَٓيَت بؤ َؾةضِي زووضاو زووضثيَويػتة غةضنطزة يةؾةضِزا ٖيَعي بٓوي

ةتةنإ وةى   بةناضٖيَٓاْي غةضضاوةيةنة  تايب ٖيعَة بةزةغت ٖيَٓاْي غةضنةوتٔ.   غةضنطزةي ييَٗاتوو ية بةناضٖيَٓاْي 
                                                                                                                               يةبٔ ْايات وةى غةضضاوةناْي ئاو وظةوي .نة

     ؤْـــةناْي ٖيَعي نت وثطِيخؤضاِططتني غوثا يةبةضاَبةض ٖيطَؾي زوشَٔ بيَ ئةوةي ببةظيَت ثؿت ئةبةغتيَت بة ئؤثةضاغيَ
زينَيَ بــــــةٖيَعي  ))َباغتة((و  ٖيَعي ئاغايي.    ثلإ زاْــةض ٖيطَف  زةنات  بة ٖيَعي  ئــاغايي  و غةضنةوتٔ  بـةزةغت

يةطةٍَ ئةوةي           بةناضٖيَٓا ٖيض غٓوضيَو ثيَي ْاطات وةى ظةوي وئاسمإ.  ضنةغيَ  بةباؾي ٖيَعي نت وثطِي , وة   ٖةنت وثطِي 
ْـــةغةضي تيَهٗــةيَهيَؿهطزْيـإ  ّ ٖيوي تط ْاططيَتةوة , بةلاَ يَعي نت وثطِي بةولاوة نةٖيَعي ؾةضِ دطة ية ٖيَعي ئاغايي وٖ

ٖةْسيهَيإ بةٖةْسيهَياْةوة بةغتراوٕ , وٖةْسيهَيإ يةٖةْسيهَي تطياْسإ بيَ نؤتايي . بةمجؤضة ٖيعَي    ٖةية ْةغاَإ.  
ؾةضِنةضي بةتواْا يةدةْطسا ئةتواْين بةضاوضزيإ بهةئ بةٖيَعي ضةوي خطِ نةئةنةويَتة خواضةوة يةييطَةواضةناْي ؾاخيهَي 

                                                                                                                                                       ظةبطة. ـ يبةضظ ئةو
 ة((ظؤض )ثايَٓاْي  ظةبط  وؾةي  ))غةضضاوةي

يِِوةبطزْي تيجي بوونة نةثيَهٗاتووة يةضةْس نةغيَو , ئةَة ؾيَواظي ضيِهَدػتن و بةضيَِوةبطزْي ٖيَعي طةوضة ٖةَإ ؾيوَاظ وبةضِ
َةغةيةي زابةؾهطزْي شَاضةي ظؤضة بؤ نؤَةيَة بوونةنإ , )) زابةف نطزْي غوثا بؤ تيح وغطيةو فةغيٌ و نؤَةيةَ و يةنةنإ 

اواظي ْي ية يةطةٍَ ؾةضنِطزٕ . ؾةضنِطزٕ وغوثايةني طةوضة يةشيَط فةضَاْتسابيَت دي((يةطةٍَ زاْاْي غةضنطزة بؤ ٖةضيةنةيةى 
 ئةَة َةغةيةي زاْاْي  ضِيَػاي بةناضٖيَٓاْي ْيؿاْةو ٖيَُا وئاَاشةناْة يةثةيوةْسيةنإيةطةٍَ  يةنةيةني بووى . 
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زةتواْيَ ٖيطَؾي زوشَٔ خاوبهاتةوة , وةبةيةنططتوويي بميَنيَ وْةبةظيَت , ئةَة نة  .           بؤ زيَٓياييت يةوةي نةغوثانةت 
ْةضيَني(( زيَتةزي. يةثيَٓاوي ؾجطظةنطزْي –ئةضيَني((و َاْؤضي ْاضِاغتةوخؤ))ضي  –بةتيَهةٍَ نطزْي َاْؤضِي ضاِغتةخؤ ))ؾيٓر 

ضاِغتةقيٓةَإ ْةظاْيَت.          نةْياظي,  واْسْي زوشَٔ زوشَٔ.  ئاَانجي َاْؤضيِ غةضباظي يةناتي دةْطسا بطيتية يةغةضييَؿيَ
ئةَةف بة ٖيًَهةيةى , ة زةضئةثةضيَِت  زشي وةى ناضيطةضي بةضزيهَي ضةِم بيَت نةبةٖيَعيهَي طةوض زةبيَت  ناضيطةضي غوثانةت

                                                                           فيَطبووٕ وظاْيني خايَة لاواظ وبة ٖيَعةنإ زيَتةزي ))يةٖةضزوولا   خؤت وزوشَٔ((   .    
اوي ضوْة ثاٍَ  ؾةضِةنإ.وخيةطؿت ضِووةناْي ؾةضةِوة ئةتواْطيَت ضيِِِطاي ضِاغتة طاي ْاضِاغتةوخؤ بةلاَّ ضيَِ    ؤ بططيتةيةضيةثيِِٓ

اوي زابين نطزْي غةضنةوتٔ .  ئاؾهطا يةناتيَهسا بةتةواوي ديبَةديَ  –ية تةنتيهةناْي ْاضِاغتةوخؤ ثةْاي بؤ ئةبطيَت  يةثيِِٓ
نؤتايي ْايات .      بةتةواوي وةى ئاسمإ وظةوي  ,وةنو ئاوي ضِوباضو لافاوي ناْياوةنإ  , ٖةضطيع بطِاْةوةي ْي ية  –بهطيَت 

ضواض وةضظي غاٍَ نةتةْٗا تيَسةثةضيَِت  وةنو َاْط وخؤض نؤتاييإ زيَت تةْٗا  بؤئةوةي غةضيةْويَ  زةغت ثيبَهةْةوة. ٖةضوةنو
                                               تانو غةضيةْويَ بيَتةوة .                                                                                                     

ر ٖيَ ةوةف تيَهةٍَ نطزْي ئةّ ثيِِٓذة ياضَةتي زةضة بؤ زاْاْي ضةْسئ بطِطةي ُاي َؤغيكا ظياتط ْي ية , غةضةضِاي ئيةثيِِٓ
ر ضِةْطي بٓويٓةيي ظياتط ْي ية))ؾين , ظةضز ,   بيَؿوَاضي َؤغيكاو ئاواظ.  ظياتط يةوةي نةزةتواْين طويَ بيػتي ببين. يةثيِِٓ

ثيَهةوة ضةْسئ ضِةْطي يةى يةزواي يةنُإ بؤ زةضئةضيَت  ظياتط  ئةّ ضِةْطاْة غوض,غجي  ,ضةِف((غةضةضِاي ئةوةف تيَهةٍَ نطزْي
ر تاَي بٓويٓةيي ظياتط ْية))تطف , تفت , ؾؤض, ؾيرئ,تاٍَ((غةضةضِاي ئةَةف تيَهةٍَ  يةوةي بتواْين بيبيٓين.  يةثيِِٓ

                                                                           نطزْيإ تاَي ظؤضَإ بؤ زةضئةضيَت نةبتواْين بيويَصئ.                                  
يةطؤضِةثاْي ؾةضِزا يةزوو ؾيوَاظي ٖيَطف نطزٕ ظياتطَإ ْية, ضِاغتةوخؤ و ْاضِاغتةوخؤ غةضةضِاي ئةَةف تيَهةٍَ نطزْي ئةّ زوو 

                                                                                                            ظنجيرةيةني بيَ نؤتايي َاْؤضِ زيتَة بةضٖةّ .           ؾيَواظة 
بةناضٖيَٓاْي ؾيوَاظي ضِاغتةوخؤ ئةَاْطةيةْيَتة ؾيَواظي ْاضاِغتةوخؤ وةبةناضٖيَٓاْي ؾيَواظي ْاضِاغتةوخؤ ئةَاْطةيةْيَتة 

ٖةضوةٖا ٖيض نةؽ وةى  دولاْةوة يةباظْةيةني  طةيةْطاو نةٖةضطيع ْاطةيتة نؤتايي. بةتةواوي ٖةض –ؾيوَاظي ضِاغتةوخؤ 
 ْاتواْيَت بطات بة نؤتايي ططيماْةنإ  نةيةتيَهةٍَ نطزْي ئةَسوو ؾيوَاظة  ثيَهةوة زيَتة بةض.

ٖةيططتوة .                                                                           يمي قاواية نةيةضيِطَِةوةنةيسا  يةطةٍَ خؤي بةضزي  ٖيَطؾي غةضباظةنإ ٖةضوةنو  ييَؿاوي ضِاَايَةض
وضزي يةناتساْاْي غةضنطزةبؤ بطِياضي زضوغت  ٖةضوةنو وضزبيني باظ واية نةزةيططيَتة بةض, ناتيَ وةى بطيػهة ٖيَطف زةناتة 

ي بهات ,      ))ئةّ وضزبيني ٖاتوة ية ئةنجاَي باف ثيَِِواْةنطزٕ ظؤض بةوضزي,زةتواْيَ بيططيَت و ويطَاْ غةضْيَويرةنةي . 
يةبةض ئةَة  ي بؤ ٖيَِِطف نطزْةغةضي((نةوٖةيَػةْطاْسْي زوضيةنإ وٖيًََي ضِؤيؿتني ْيَويرةنة و ططيماْةي ناضزاْةوة

. زةتواْين بًيََين ووظة بطِياضزاْةناْي يةناتي  زةبيَ تؤقيَٓةضبيَت  يةٖيرف نطزْةنةي , وةيةغةضخؤ بيَت  دةْطاوةضي ئاظا 
تيرةنة و))ٖيَع((  وةنو ضِانيَؿاْي شيَي نةوإ واية بؤ تيَ ططتني تير , وةبطِياضزإ وةى ئةو ضطنةيةية نةشييَةنة بةضئةزةئ 

                                                                                                                                     زةضثةضيَِت  بةو ئاضاغتةيةي زياضيت نطزووة. 
وةى ئاشاوةيةى زةضئةنةويَت بةضِوايَةت , بةلاِِّ بةٖيض ؾيَوةيةى ئاشاوة ْية ,   يةْاةوةْسي غةيَبة غةيَب وؾجطظةيي  ؾةضِزا,
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ةبيَت , بةلاِِّ غةضةضاِي ئةَة قايمهطاوة زشي بةظئ .    يةْاو زؤخي ؾًَةشإ وٖةضِةَةنيسا , ضِةْطة ٖيعَةنةت بيَ غةضةو بةض
                                ))بةٖؤي ضاني  ضيِهَدػتن وَةؾل وبيرنطزْةوة((                                                                                  

يةغةضةتازا ثيَويػتي بةزؤخيهَي  ثابةْسي  تةواو وشَٔ نةٖيطَف بهات ((ئاشاوة)) بؤيةخؿتة بطزْي ز خؤزةضخػتن بةضِوزاْي
اوي تيهَؿهاْسْي   ٖةية وةى َةضديهَي بٓويٓةيي ))بؤ زةضضوٕ بةخيطَايي يةزؤخي ئاشاوةي زضؤيٓة بؤ زؤخي ثابةْسي  يةثيِِٓ

بؤ )) ةخؤزةضخػتن بةلاواظيةئاظايةتي ٖةية(( و))خؤزةضخػتن بةتطغٓؤني ثيوَيػتي بزوشَني ٖيرؾبةض(( وة   يخيطَاي
.  ؾاضزْةوةي ثابةْسي  يةشيَط ضةتطي ئاشاوة  ,  ٖيَعيهَي بة تواْا ٖةيةبةثيوَيػتي ((بةخؿيني ٖةغتي بطزْةوة بةزوشَٔ 

ئةَة َةغةيةي  باف زابةؾهطزْي يةنةناْي غوثاية . وةؾاضزْةوةي ئاظايةتي  يةشيَط ثةضزةي تطغٓؤني  ثيِِويػتي بة 
                                                        تواْاي ؾاضاوة ٖةية . وة ؾاضزْةوةي بةٖيَعي ية ثؿت لاواظ زةضنةوتٓةوة   بةَاْؤضِي تةنتيهي زيتَة زي.ضاِزةيةني ظؤضي  

بجاضيعَيَت لاِِويةنةي ةنة يةياضي نطزٕ بةزوشَٔ )) بةثيَساْي ئاَاشةي فيَلاِِوي (( ثيَويػتة ضِوايَةتة فيَطثاؾإ نيَ وازةظاْيَت نةظي
لاواظي زةضخة بؤ زوشَٔ , تانو ٖيرف بهاتة  ْياتة ٖةيَؼ ونةوت زةنات  )) ئةطةض تؤ بةٖيَع بوويت ,نةزوشَٔ يةغةض ئةّ بو

وة ةغةضت. وةئةطةض لاواظ بويت ,دةخت بهة يةزةضخػتني خاييَ بةٖيَعت.يةلاي ئةو. ئةوغا غًتَ َ ييَ ئةنات.وزووضئةنةويَت
بةَةف يةو ؾويَٓة ئةيٗيًَيَٓةوة نةئيَُة  ٓيا بٓطيَت نةئيَُة بؤي ئةْيَطئ.  جمودؤيَِي زوشَٔ يةغةض ئةو ئاَاشاْة بثيَِِويػتة 

                                                          بؤيمإ ئةويَ((                                                                                                               
ةوة. ثاؾا ٕ بةباؾترئ ثياوةٖةيبَصاضزضاوةناْت خؿؤني ئةٖيًَيَتٖةَيؿةزوشَٔ بة, بسات  نةزوشَٔ فطيو,  ضةف \بةزاْاْي زاو 

                                             ْي زةنةيت بة وضياييةوة)) ضِةْطة َةبةغتي ٖيَعي غةضةةني بيَت ((                                   اضاوةضِو
ت يةؾويَٓةواضي  يةنططتني ٖيَعةنإ ,ططيماْةي نةغاْي ظؤض ْانات  . ئاغتي ٖيَعي طؿت دةْطاوةضي ظيطةى ئةطةضيَِ))

بةثيَي  ثاؾا ٖةضتانيهَي غوثانةي بةناضزيَنيَغوثانةي ٖةيَسةغةْطيَٓيَت,ثاؾإ ؾاضةظايي وبةٖطة تاني يةنإ ئةزا يةضاو , 
تواْاناْي وة زاواي ثيَطةيؿتني تةواو ْانات دطة يةبةٖطةَةْسةنإ(( ئابةّ ؾيَوةية ئةتواْيَت ثياوة طونجاوةنإ 

 ٖةيبَصيطَيَت و غوز ية يةنططتني ٖيَعةنإ ببيٓيَت .

وؾتي بةضز َاْةوةية ناتيَ غوز ية يةنططتني ٖيَعةنإ زةبيٓيَت ,دةْطاوةضةناْي وةى بةضزي ضةقيويإ ييَ زيَت  ضوْهة غط
يةديَطاي خؤي  ناتيَ  يةغةض ضوِيةني تةختة  وةغطوؾتي واية نة طٌ ئةبيَتةوة يةبةضظاييةوة ئةطةض يةغةض ييطَةواضيَو زات ْا, 

ئةطةض بةضزةنة يةغةض ؾيَوةي ضواضطؤؾة بوو بةخيطَايي زةوةغتيَتةوة . بةلاِِّ ئةطةض يةغةض ؾيَوةي طؤبوو خيطَاييةنةي ظياز 
 يةزابةظيٓسا .زةنات 

نةية ثياواْي دةْطاوةضي ئاظاوة ٖةيَسةقويَيَت  , وةنو ئةو ٖيعَة ثايَٓةضة واية نةبةضزيهَي بووني خطِ ةيةي ثاؾإ ئةو وظ
ثةيساي ئةنات نةية يوتهةي ؾاخيَهي بةضظي ٖةظاض َةتطي يةوة طًؤض زةبيَتةوة. ئةَةية بابةتي وظة))واتة زةتواْين ئةنجاَي 

 يَٓين يةضيِِِطاي ٖيَعيَهي بةشَاضة نةّ((طةوضة بةزةغت بٗ
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 وةضظي ؾةؾةّ                                                      

 ٖيَعخـايَـي لاواظ وبـة

ئةتواْي َ ٖاوباظي زيَٓياية نة ,  ةنةي ئةو غوثايةي نة طؤضِةثاْي ؾةضِ زاطيرئةنا وضاوةضِواْي بةيةى طةيؿتٓة يةطةٍَ زوشَٓ
ئةوا ثةية ثةييةتي و َاْسوة , يةى يةظيطةنيةناْي  ,  بةثيَوةواْةوة  ئةوةي زضةْط  بطاتة طؤِضِةثإ    زوشَٓةنةي ببيَ,

ئةوةي يةنةمجاض ئةطاتة طؤضِةثإ   دةْط ئةوةية زوشَٔ ْاضاض بهةي ٖاوباظت بيَت  ْةى ئةو تؤ ْاضاض بهات ٖاوباظي بيت . 
يةبةض ئةوة دةْطاوةضي   وةئةوةي زضةْطسةطات وْاضاضي ؾةضِ نطزٕ زةنطيَت ظؤض َاْسوة .   ,  ئةوة ئاغوزةية ةوضاوةضيَِي زوشَٓ

بؤ ضيِطَطيهطزٕ يةزوشَٔ ئةَةف ئاَاشةيةنة بةغوزي ئةو ,     ضانيؿَيَ ,ْاٖيًََيَ زوشَٔ ئةو زوشَٔ ضِائةنيَؿيَتة  ظةوي ؾةضِ و باف 
اي زات َاْسوي بهةئ , وةنًتيَ ئةيةويَت  ْإ بخوات  وناتيَ ثؿو ئة , بططئ  طِةوي نطزْينةبؤ لاَإ بئَ ثيويػتة ضِيَ يةثيَؿ

ئةو ؾويَٓةي نة بويٓة    . ة ديَبةدؤضيَو زوشَٔ ْةتواْيَت بطات , طِ زةضنةوئ ثيَويػتة يةث  يَٓيَت . ة بطغاْا بٓايَييَ بهةئ  ي
وةثيَوغتة     ظؤض زشي ٖيَعي شَاضةنةّ وثةضف وبلاِِوي زوشَٔ . ٖةضوةٖا ثيَويػتة ٖيَطف بهةئ بة شَاضةنيثيَؿبيني ْانات .   

ضاوزيَطي زوشَٔ بهةئ بؤظاْيني تواْا ونةّ ونوضيِةناْي  وتةؾكةيَةيإ ثيَ بهةئ بؤ ظاْيني بةضْاَةي طؿتي جمودؤيَةناْي . 
خايَة لاواظ ضيِ بووى تاقي بهةيٓةوة بؤظاْيني يةناْي  وييَهؤييَٓةوة يةطؤِضِةثاْي ؾةضِ , وةبةَاْؤ وديَ وةبيجؿهٓين بؤ ظاْيني ضِيِ

 وخايَة بةٖيَعةناْي .    

ظياتط ئاَازةية بؤ ؾةضنِطزٕ بةلاِِّ  , ئةو لايةْةي نةيةنةمجاض ئةطاتة طؤضِةثاْي ؾةضِ وضاوةضِواْي ٖاتني زوشَٔ ئةناتبةيَيَ :.
                     وةبةَاْسويَتي و ثةضيَؿاْي ئةطاتة ديَ.    ,ات بؤ ؾةضنِطزٕ  ثيَويػت زةبيَ يةغةضي نة  بط , طات ئةوةي زوةمجاض  ئة

بةلاَّ ْاٖيًََيِ زوشَٔ ويػتةناْي خؤي بػةثيَنيَ ,     بةَةف دةْطاوةضي ظيطةى ويػتةناْي خؤي ئةغةثيَنيَ بةغةض زوشَٓسا 
نات .((                                                       بةغةضيسا. ))غةضباظي ظيطةى ؾةضِ ئةنات بةثيَي َةضدةناْي خؤي  ياخوز ٖةضطيع ؾةضِ ْا

ئةّ ضؤْي )ئةتواْيَت زوشَٔ ْاضاض بهات ييَي ْعيو بيَتةوة  ةنإ))غةضنطزةي ظيطةى(( يةضيَِطاي ييَهؤييَٓةوةي بؤ ثيَؿتريٓ
تةوة .  ))ٖةْطاوي يةنةّ ييَي ْعيو بيََةساٍَ بيَت زوشَٔ (   يةضيَِطاي ظيإ طةياْسٕ ئةتواْيَت ناضي وابهات  زةويَتَ. يإ

ئاظاضي ثيَ بطةيةْيَت وزوشَٔ ْاضاض بهات نة  واي  زوشَٔ ئةزات  يةؾويَٓيهَي  نات و ٖةْطاوي زوةّ ثيؿَهةف زوشَٔ ئةخؤضانيَو 
                                                                                                                                                                                غةْطةضي بةضططي بططيَت (( 
ئةطةض زوشَٔ ٖيًََي باؾي  زابين  زات )) غةضنطزةي ظيطةى ((ٖةيَسةغتيَ بة ْاضةِسةت نطزْي  , ئةطةض زوشَٓةنةي  ثؿوو ئة
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, ٖةيَسةغتيَ بةبطغي نطزْي زوشَٔ , وةئةطةض زوشَٔ بة ئاضاَي باضةطا زائةْيَت  نطزْي ٖةبوو نةخؤضاني بؤ َػؤطةض زةنات 
طزْي , ْة  زةضبهةويت   نةزوشَٔ  زةبيَ ثةية بهات بؤ بةضططي ييَهؾوئَ و خالاَْاضاضي دويَة ثيهَطزْي ئةنات. . دةخت بهة يةو 

                                                                                                   ططيماْةي ْةزةنطز تؤ يةويَ بيت. ظؤض بةخيطَايي بوؤ بؤ ئةو ؾويَٓاْةي نةزوشَٔ 
ضاونييَةى ئةطةض ئةو ضيَِطاية  ةيَضِاضِايي و ز زضيَص ضِيَ ببرِيَت  بيَ ٖيضايةنسا ٖةية نة بؤ َاوةيةني زووض وثيةتواْاي ٖةض غو

اؽ ْةنطاو ))  خايَي طِؾت نطزة غةض ْاوضةيةني ثاْيت زيَٓيا بيت يةغةضنةوتني ٖيَطِؾةنةت ئةطةض ٖيَ,ئةتوزوشَني ييَ ْةبيَت 
 ف بهطيَتة غةضي .ٖيَطِئةو خالاَْةبيت نةْاتواْطيَت واف زةتواْي زيَٓيا بيت يةبةضططيةناْت ئةطةض ثابةْسي لاواظ((  ٖةض

بةؾيَوةيةني تط ؾيهاضي زةنةٕ , بؤ ئةوةي بةضططيةناْت بةٖيَع بهةي ثيَويػتة يةغةضت ّ ضِغتةية ئايَؤظة ,ووتةبيَصةنإ ))ئة
وةئةو طوَاْي ٖيَطف نطزْة غةضي ْانةيت((    نة تةْاْةت ئةو ؾويَٓاْةف))بةضططي و غةْطةضغاظي طؿت ؾويَٓيَو بهةيت 

             .                                              طوَإ زةنةي ٖيَطف بهةْة غةضي ثيَويػتة غةْطةض غاظي ظياتطي بؤ بهةيت((ؾويَٓاْةي نة
زوشَٓةنةي , غةضنطزةي ظيطةى يةبةضططي  ظاْيَت بةضططي يةضي بهات . بةلاَّ زوشَٓةنةي ْا  هطزٕ ,طؾيَغةضنطزةي ظيطةى يةٖ

يييَةوة فيطَبة .  وظؤض ْٗيني زيَت ي نةبةْةضَي ةيةقةزةض  ئةو وةى ٖةْطاوْإٕ ٖيرؾي بهاتة غةض. .ضؤو  ة يةنويَو  ْاظاْيَت
يَوة ْةيات ))ئاضاَي تةواو((بةَة بةزةغتي خؤت بطِياض يةغةض ضاضةْوغي بعضبهة وٖيض زةْطيهَت ينةيةبةض ضاوإ خؤت 

ئةتواْيَت بةؾيَواظيَو ثيَؿطِةوي بهةيت , نةضيِطَطي نطزْت َةساٍَ ,ئةطةض َةبةغتت خايَي لاواظي زوشَٔ بوو  ,زوشَٓةنةت ئةزةي 
اْت يةلايةٕ زوشَٓةوة  ئةطةض دويَةناْت يةدويَةي زوشَٔ ْبيَت , وةزةتواْيت بطةضيَِيتةوة وخؤت ضِظطاض بهةي يةَةتطغي ضِاو

تةْاْةت ئةطةض خؤي ثاضاغت ئةتواْيت ثاٍَ بةزوشَٓةوة بٓييَت نة يةناْطيرت بيَت  ئةطةض زةتةويَت ؾةضِ بهةيت   خيطَاتطبوو.
نطزْة بؤغةض ئةوؾوئَ وْاوضاْةي   , ئةوةي ثيوَيػتة يةغةضَإ ٖيَطف بيَت يةثؿت بةضظتطئ قةيَػإ وقويتَرئ غةْطةض

خؤي زاطير نةض بوو ئةتواْيت ٖيًََي نةْاضاضي زةنات يةثةْاطةناْي بيَتة زةضةوة تابةضططي بهات . ))ئةطةض زوشَٔ 
نةْاضاضي زةنات تانو بطةضيَِتةوة  بؤ  ’ثةيوةْسيةناْي ببرِيت  وئةو ضيَِطاياْة زاطير بهة نةبؤ طةضِاْةوة ثؿتي ثيَ زةبةغتيَت 

ض سةظت يةؾةضِ ةطةئ ضطِ بهةضةوة يةغةض خوزي فةضَاْطِةواي ولاتي زوشَٔ .(( تزابين نطزْةوةي , ئةطةض تؤ زاطيرنةض بويت ٖيرؾ
ضيِطَاي زوشَٔ  فطِيَ  يَٓةواضي باضةطاَإ  ُإ بطات . بةٖؤي  ديَٗيَؿتني ؾوْةبوو ,  زوشَٔ فطيو بسة  .ئةتواْين ْةٖيًََين زوشَٔ ثيَ

 َةظةْسةي ْةنات .  بةزؤظيٓةوةي َاْؤضةناْي زوشَٔ وؾويَني نؤبوْةوةي , يةطةٍَ ئةوةي يةبةضضاوإبسةئ  نةيييَ تيَ ْةطات و
ْيُإ و بعضئ, ئةتواْين ٖيَعةنانمإ بةضطيِ بٗيًَيَٓةوة. بةلاَّ زةبيَت زوشَٔ زابةف ويةيةى ديا بهةئ . , ))خؤزةضخػتني 

ةتطغي ٖةض زوشَٔ بؤ ئيَُة ٖيَعةنانمإ ئةتواْين وضز بيٓةوة  بةلاَّ خؤؾاضزْةوةَإ ييَي ْاضاضي زةنات ٖيعَةنةي زابةؾبهات  ي
 , بةلاَّ ثيَويػتة زوشَٔ زابةف  ئةتواْين غوثايةني يةى دةغتةيي ويةى نؤيَةنةيي نؤبهةيٓةوةٖةْطاويَو بيططيٓة بةض 

 ((4))زوشَٓيهَي ثةضت ويةيةى زابطِاو  بهةئ   بؤ ثاضضةو تيح بةمجؤضة ئةبيٓة يةى نؤَةيَةيةني يةنططتوو  زشي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 يةيةنططتٔ نوضز ؾهػتٗيَٓاْي بؤ زيَٓٔ بةناضي نوضز طةيي زشي نوضزغتإ زاطيرنةضاْي ئيَػتاف تانو,  بة ظاٍَ بهةو ثةضت غياغةتي(( 4))

 . خؤي يةناْي ْةتةوايةتي ئاَانجة وٖيَٓاْةزي
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  ةبهةيْٓيُإ  بةٖيَعيهَي ظؤضةوة ٖيَطف نةئةونات زةبيٓة ظؤضيٓةيةني يةنططتوو زشي نةَيٓةيةني ييو زابطِاو.  ئةطةض ئيَُة توا
                                                                                                   ئةوا ْةياضةنةَإ  ئةنةويَتة تةْطاْةيةنةوة نةئيطَةيي ثيَ ْابطزضيَت .  غةض ٖيَعيَهي نةّ بايةختر

 زةبيَت ئةو ؾويَٓةي ٖيطَؾي زةنةيٓة غةض نةؽ ثيَي ْةظاْيَت , ضوْهة ثيَويػتة زوشَٔ ئاَازةي ٖيَطؾةنانمإ بيَت  يةظؤض ؾويَني

ةو ٖيَعةي نةبةضاَبةضَإ زةبيَت  بةبةضاوضز يةئاضاغتةي دياواظ , بةَةف ئ و ئةناتةوةبلاَناتة ٖيعَةنةي ثةضف وئةو دياواظةوة 
يعَةنةي يةزواوة لاواظ بةئيَُة شَاضةيإ نةّ تط زةبيتَ . بةَةف ئةطةض زوشَٔ ٖةغتا بةبةٖيَعنطزْي ثيَؿةوةي غوثانةي  ئةوا ٖ

ٖةغتا بةبةٖيَعنطزْي لاي وةئةطةض   لاي ضِاغتي زةبيَت .  ئةوا يةغةض سػابي,   ٖيَعنطزْي زواوة وةئةطةض ٖةغتا بة بةزةبيَت .   
 وةئةطةض ٖيَعي بؤ طؿت ؾويَٓةنإ ْاضز ئةوا بةَة يةطؿت ؾويَٓةنإ لاواظ زةبيَت ضِاغتي ئةوا يةغةض سػابي لاي ضةثي زةبيَت . 

 ((ؤي ظؤضي  زاوانطزْي ثؿتيواْيبةٖ ,  ))دةْطي بةضططيهاضاْة خياْةت ية خاوةْةنةي زةنات 

, يةضةْسئ ؾويٓةوة   ٖيَطؾاْةي ططيماْة زةنطيَت  ئةو اَازةناضي بؤ بةضثةضضساْةوةيزةططيَ  يةئغةضضاوة ,   لاواظي شَاضةيي 
ةزوشَٔ نةئةّ دؤضة ئاَازةناضياْة بهات  بؤ ضِوبةضِوبوْةوةَإ ))ن .   يةْاضاضنطزْي زوشَٓةوة زيَت ,  بةلاَّ   بةٖيَعي شَاضةيي  

                                                                                        إ ٖيَطف بهةيتة غةض  ٖةضثاضضةيةني  بةطؿت ٖيعَةنةت((ثاضضة بهات , ثاؾْاضاضبهةي ٖيعَةنةي زابةف و 
))شَاضزْي َاوةنإ     اوي ؾةضِوازةنات  ٖيعَةنانمإ  ضطِ بهةيٓةوة يةثيَٓ,   ظاْيُٓإ بةنات وؾويَني ؾةضِي زاٖاتوَإ  

يةثيَٓاوي ضيِهَطزٕ بؤ َاوةي  , بهات   نةضيَِطا بةغةضنطزة بسات غوثانةي زابة ف ,   ططتٓة بةضي غتراتيصي طونجاو , اتةنإ ون
ئةوا   ْةظاْطاو بوو ,ّ ئةطةض نات وؾوئَ او بطاتة ؾويَني طونجاو((. بةلاَتانو بةٖيَعي طونجاوةوة يةناتي طونج   زضيَص وخيطَا,
وةثيؿَةوة ْاتواْيَت فؿاضي غةض وةلاي ضةخ ْاتواْيَت فطياي لاي ضِاغت بهةويَت .  تواْيَت ياضَةتي لاي ضةخ بسات . لاي ضِاغت ْا

                                         وةزواوة ْاتواْيَت ثؿتيواْي ثيَؿةوة بهات . تةْاْةت ئةطةض زووضي ْيوَاْيإ ضةْس غةز َةتطيَهيـ بيَت .   زواوة غووى بهات , 
ي نةيةنةناْي ثيؿَطِةو , ايةى بهيَؿيننةزةتواْين ويَٓةي غوث   ؾيهطزْةوةي وضزي زةويَ .  ))ئةّ ضِغتةية يةضِةغةْسا ضيني ية, 

بةبيَ فةضَاْي زياضيهطاو بؤ ؾوئَ وناتي َ نةزةبيَ بةؾيَوةيةني ٖةضِةَةني و لاي ضةخ(  ثيَؿةوة , ثاؾةوة, لاي ضِاغت , )زةنةٕ 
))بؤدويةي ٖةضِةَةني ْاضيَِهدطاو((ئةوا بةئاغاْي زةتواْطيَت     غوثا ييَطةضيَِت ئةوة ضِوبسات  ينةئةطةض غةضنطزة    .    يةويَبن

                                                   .                                                                                                             غوثانةي بةتةواوي يةْاوببريَت
توانم بًيََِ ئةوا َٔ زة  تةْاْةت ئةطةض غوثاي زوشَٔ  بةشَاضة يةغوثاي ئيَُة ظياتط بوو ئةوة يةئيَُة باؾتريإ ثيَٓازات , 

يَ ناتيَ زوشَٔ يةئًُازةباؾي ))بةبيَ ئةوةي زشي ئةو باوةضِةبين نةزةيَبةزةغت بٗيَٓطيَت ,  غةضنةوتٔ  ئةوناتة ئةتواْطيَت 
تةواوزابيَت ئةوا زيَٓيا ْابين يةغةضنةوتٔ , نةَةبةغت ييطَةزا ئةو غوثاي زوشَٓةية نةنات وؾويَني ؾةضِي ئايٓسة ْاظاْيَ  ئةوا 

ئةتواْين ْةٖيًَيَن ؾةضِ بهات ئةو ثلاْاْة زابنيَ    ئةو ناتة زةتواْين بةغةضيسا غةضنةوئ(( غةضةضاِي ظؤضي زوشَٔ يةشَاضة ,
تواْاي غةضنةوتني ثلاْةناْي  زوشَٔ بهة.                                          وةخويَٓسْةوة بؤ   نةْياظةناْي  زوشَٔ  ئاؾهطا ئةنات, 

وةْاضاضي بهة خؤي ئاؾهطا بهات بؤ ئةوةي   بسة, لاني و بيَ زةْطي وْي ييٌََ بهة , ثاؾإ غةضنجي ضاضؤِشي ضِ , زوشَٔ بيَعاض بهة
خايَي لاواظي بسؤظيتةوة , نةضةِْطة ٖةيبيَت , ))ئةطةض زوشَٓت بيعَاض نطز ية ناضزاْةوةيسا ْياظةناْي  ئةظاْي , نةئايا ئةيةويَت 
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                                                                         يإ بةثيَوةواْةوة((                                   يةبةض ضاوإ بةؾاضاوةيي بميَٓيَتةوة 
يةناتي وة    لاواظةنإ بوةغتيَت .   تايةغةض خايَة بةٖيَعةنإ و   , يةطةٍَ غوثانةت بةدواْي بةضاوضزي غوثاي زوشَٔ بهة 

بسةي وْياظي ضيت ٖةية بيؿاضيتةوة َةلاَؽ اؾترئ ؾت  نةثيَي ٖةغتي ئةوةية خؤت   وجمودؤيَي تةنتيهي , بنطزٕ َاْؤض
                                                              بةمجؤضة يةضاوي غيدؤضةِنإ نةضاوزيطَيت زةنةٕ و يةثيلاْطيَطيِةناْي زاْاتطئ عةقٌَ ثاضيَعضاو ئةبيت . 

هي ٖيض نةغيَ -غةضنطزة-و وجمودؤيَي زوشَٔ ئةَة دطة يةثؿت زةبةغتيَ بةضِةقتاضو  تةنتي, ضؤْيةتي وتواْاي غةضنةوتٔ 
تيصة ببيٓٔ ابةلاَّ ْاتوأْ ئةو غتر ٖةَووإ ئةتوأْ ئةو تةنتيهة ببيٓٔ نةزوشَني ثيَ بةظيَٓطا ,     ييَ تيَ ْاطات. تط ي

و ييػتة زضيصَةي ثلاْساْاْة ّ ئةوةي نةْايبيٓٔ  ئةضؤٕ يةؾةضِزا ئةبطيتَةوة , بةلاَ نةغةضنةوتني ثيَ زيَت ))ٖةَوإ زةبيٓٔ
 نةثيَـ ؾةضِةنة نةوتوةو بوةتةٖؤي غةضنةوتٔ((

ّ وابهة ئةو ضيَِطاياْةي زةيططيتةبةض زوة وغةضنةوتني بؤت ٖيَٓا , بةلاَنةثيَؿتر ثةيطِةوت نط, ئةوتةنتيهة زوباضة َةنةضةوة 
                                   زةَاْبات بؤي ْابيَ ية ضواضضيوَةوةي بسةئ  ,                                                                                    ئةو ضيَِطاياْةي ضِاو بيَت  , غةضنةوتٔ يةنة, بةلاَّ بةثيَي باضوزؤخي طؤ

ةضِشيَتة ْعَايي, بؤية تةنتيهة غةضباظيةنإ ظؤضيةؾيَوةي ئاو زةضيَ , ئاو يةزؤخي غطوؾتي خؤي يةؾويَني بةضظةوة بةخيطَايي ز
بةٖيَع لابسةيت وبسةي يةخايَي لاواظ ))وةنو ئاو نةئةو ضيَِطاية زةططيَتة بةض نة يةدةْطسا ضيَِطاي ضِاغت ئةوةية خؤت يةخايَي 

يَي وةغةضباظ ٖةو  ئاو ضيِِِطِةوي خؤي زياضي زةنات بةثيَي غطوؾتي ئةو ظةويةي بةغةضيسا زةضِوات ,  ضيَِططي  نةَة بؤ ضِؤيؿتن((
نةيةى ؾيَوةي  و ئاواتة ٖةضوةننةوزابين نطزْي ٖؤيةناْي غةضنةوتٔ ئةزا , بةثييَ ئةو زوشَٓةي نةضِوبةضِوي بوةتةوة . 

  بؤية دةْط َةضز يإ زؤخي  ديَطير ْاظاْيَت  .                                                                           بةضزةواَي ْية ,  ْةطؤضِي
وئةّ غةضنطزةية زياضي  ٖةضنةغيوَ ئةتواْيَت تةنتيهةناْي بطؤضِيَت بةثيَي زوشَٓةنةي , ئةوا بةَة غةضنةوتٔ بةزةغت زيَنيَ 

                                                                                                                                                                 ية يةئاسماْةوة .
ٖةضوةٖا ضواض وةضظةنة  . شيَط زةغتة ْابٔ بةؾيَوةي ضيِهدطاوظاٍَ و ٖةضثيَٓر غةضضاوةنة  ))ئاو , ئاطط , زاض , ناْعا , ظةوي ((

ضِوْاى  يةى يةزواي يةى بواض بةيةى ئةزةٕ . ٖةوةٖا ضِؤشاْي زضيَص ونوضت ٖةية , َاْطيـ ضةْسئ ثًةي ٖةية نةزْيا
ثؿت -وةى ٖةض ؾتيَو يةغطوؾتسا –تعوو ويػتي  ثةْسيَو بًيََ نةدةْط  بةتةواوي  تيا بعض ئةبيَت . )غوٕ ئةناتةوة وٖةيةتي

 ةٖؤناضي  طؤضِاو بة غطوؾتي  خؤي.بةيهَو ب   ْابةغتيَت بةٖؤناضي وؾو وديَطير,
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 وةضظي سةوتةّ                                                              

 ـؤضَِاْ

وة ثيهَطزْي غوثا زةنطيَت وئاَازةناضي  ودويَةو وبلاَ وةضزةططيَت وة زةي طؿتي فةضَإ يةغةضنطزةي بالاَغةضنط يةناتي دةْطسا
ئةويـ ٖوْةضي َاْؤضيِ     يسا زةبيَت , ثاؾإ ططاْترئ  ٖةْطاو زيَت يةئؤثةضاغيؤْة غةضباظيةنإ ,باؾ,نةيةئةوثةضِي ئاَاز

 غةضباظي ية

 ضِظطاضنةضة .ةضيَٓيةنإ . طؤضيِني ْةضيَٓيةناْة بؤ ئ  ,    وا يةئاَازةنطزْي ضيَِطا ثيَوةناْة وة   .ططاْي َاْؤضِ

و  اْةنإ وؾاخةنإٖةضنةؽ ثلاْةناْي زوشَٔ ْةظاْيَت , ْاتواْيَت  يةثيَـ ؾةضِ ييَي ْعيو بيَتةوة .  وةٖةضنةؽ ْاوضة زاضغت
ةو زوشَٔ , وضِ غةضنطزايةتي غوثانةي بهات يةضِؤيؿتن  ْاتواْيَت   , ضالاَويةنإ وظؤْطاوةنإ  ْةظاْيَت  ضيِطِةوة تةغو و 

                                                                                  ْاتواْيَت غوز يةدوططافيا وةضبططيَت . ,   ٖةضنةؽ ثةْا  بؤ ؾاضةظا ْاوخؤييةنإ ْةبات 
                      ناتيَت ئةَة ية بةضشةوةْسيت بيَت   ,                                                            نةدةْط خةيَةتاْسْة ظويَيَ 

                                                                                                                                                  طزْةوةي  غوثا  يإ نؤنطزْةوةي .و نغت بهة يةو زؤخة ,   يةضيَِطاي بلاَوةطؤضِاْهاضي زضو
                                                                                                                                                            يةثيؿَطةِويسا  ئةوا غةضزةنةويَت.           ,   نيَ يةناتي خؤيسا  ضيَِطا ثيَواوثيَوةنإ  وضيَِطا ضِاغتةناْي ططت

                                                                              ئةَة ٖوْةضي َاْؤضِة ية ثيَؿطِةويسا .                                                                
                                                                                                                                                        .وةيةطؤِضِثإ  خيطَا بة وةى با  

                                                                                                                                                .بيَ زةْط بة وةى زاضغتإ   
                                                                                                                                                                                       .بةططِ بة وةى ئاطط  
 .ديطَير بة وةى ؾار
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 وةضظي ٖةؾتةّ                                                    

 تانتيهةناْي دةْط ٖةَة ضةؾٓةنطزْي

طف نطزْسا ْةطونجاو بهات يةناتي ٖيَ  و  ٖةض زةبيَت ضِةضاوي ٖؤناضي طونجاو ,   غةضنطزةي بةئةظَووٕ وخاوةْي ييهَساْةوة
غوثا دويَة  ,  ئاَازةباؾي ضِازةطةيةْيَت و,     ية غةضنطزةي بالاِِوة وةضزةططيَت وغةضنطزةي طؿتي فةضَإ  , ,يةناتي دةْطسا

ّ ٖةويَي يةنططتٔ ئةزات يةطةٍَ ٖاوثةيماْةناْي ئةطةض , بةلاَ  ئةطةض ظةوي غةخت بوو يَٓيَت َثيَسةنات . غوثا نةي  ْادوييَ
                                                                               ظةويةني َةتطغيساض بوو .                                                                                                      

يَتة بةض , وةٖةْسيَ غوثا ئةطةض يةظةويةني  طةَاضؤزضاو بوو  , ثةْا بؤ فيًََي دةْطي ئةبا , ٖةْسيَ ضيِِِطا ٖةية  ْابيَت بيطط
َاضي بسات , وةٖةْسيَ ظةوي ٖةية بةنةيَو ْايات ْابيَت بيَت ٖيَطؾي بهاتة غةض , وةٖةْسيَ ؾاض ٖةية  ْابيَت ثةلاٖةية ْا

                                                                      ٖةية ْابيَت ديبَةديَ بهطيَت . ف  ٖةْسيَ فةضَاْي غةضةوة    يةغةضي ؾةضِ بهةيت ,
 غةضباظةناْي نؤزةناتةوة ةو  , اْطِةواوة وةضزةططيَت ؾةضِزا غةضنطزةي غوثا فةضَإ يةفةضَ  ٖةضوةى ْةضيت , يةناتي

 وةْابيَت زوابهةوايَت   ض زابٓيَت . ةضباظطة يةؾويَني  غةخت وَةتطغيساغةضنطزة ْابيَت غ وٖاوْيؿتُاْيإ ئاَازة زةنات .  
ضِاَإ  –غووٕ تعو –ٖةضوةى ضؤٕ     , ؤ زةضباظ بووٕ يةظةوي طةَاضؤزضاو ٕ زابين بهات بوةزةبيَت ثلا   يةظةوي وؾو وبيابإ,

وةٖاوثةيماْي ببةغتين ية ضيَِطا يةنتر بطِةنإ, ئةو وازةبيٓيَت  نةٖةضِةؾةي َطزٕ زةزات  ظةْطيَين , زةغجيطَيَت نةيةظةويةنسا 
ٖةية ْابيَت  وةٖةْسيَ غوثا  .    بةضّ زةبيَ غوثا ْةيططيَتة, بةلاَيَتنةٖةْسيَ  ضيَِطا ئةتواْطيَت بؤ ٖات وضؤ بةناضبٗيَٓط
يَو فةضَإ يةفةضَاْطِةواوة زيَت ., يةٖةْسيَو ٖةضوةٖا ٖةْس,  ي بسةئ وضِووبةضِووي ببيٓةوة , وةٖةْسيَو ؾاض ْابيَ ثةلاَاض

ططيماْةي ْةٖاتني زوشَٔ   باوةضيَِو ٖةية  ْاوةضِؤنةنةي, باضوزؤر ثيَويػت ْانات ديبَةديَ بهطيَت . وةيةٖوْةضي غةضباظيسا 
                                                                                                    زةبيَت ثؿت ببةغتين بة ئاَازةبوونمإ بؤ ضِووبةضِووبوْةوةي .     ْةنةئ ,

يإ خؤضاني تيا ْية, خانةنةي ْعَايية((, غةضباظطةي ييَ زاَةْيَ, يةطةٍَ  تيَهي غةخت ))غةضضاوةي ئاوية ولاَنةزةدةْطي 
زابطِاو يةؾويَني       ))واتة طواغتٓةوة ي ئاغإ((يةى زةبطِٕ . نةضيَِطافطاواْةناْي  يةؾاضيَو ٖاوثةيماْةناْت يةنبططة 

ثةْا ببة بةض خةيَةتاْسٕ , ئةطةض يةٖةيَويَػتيهَي ؤزضاو وضواضزةوض طيراوي ئةطةض تؤ يةظةوي طةَاض  ,  وَةتطغيساض يؤشةيؤشَةنة
                                                                                                               بيَ ئوَيَسيت)) ظةوي َةط((ئةوا زةبيَ ٖةض ظةْطيت.

يإ بؤغةي بؤت زاْابيَت ((                                              ,  ية زوشَٓةنةت تةيَة ٖةْسيَ ضيَِطا ٖةية َةيططة بةض))ئةوةي نةتطغت ٖة -0
ّ لاواظ تط بوويت يةوةي غةضنةويت, ٖيَطف زةضفةتيَهت بيني بؤ ٖيَطف  ,بةلاَٖةْسيَ غوثا ٖةية ٖيَطؾي َةنة غةض )) ئةطةض -0

                                                                                                                                                                                         .   َةنة((
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  ييَٗيَٓاْي ٖيض ظياْيهَي بؤت ْةبوو (( ْةتواْي بةضيَِوةي ببةي  يإ واظ ٖةْسيَ ؾاض ٖةية طةَاضؤي َةزة)) ؾاضيَو طةَاضؤ َةزة-0
                         ٖةْسيَو ٖةيَويَػت ٖةية ثيَويػت ْانات بةتوْسي ؾةضِي يةغةض بهةيت .                                                             -6
 فةضَإبيططةبةض وضاوةضيَِي  . زضوغت ئةبينياتيَ ضيَِطاي ي ْةبيت ))نٖةْسيَ فةضَاْي فةضَاْطِةوا ٖةية ثيَويػتة طويطَِايةيَ-2

 .َةنة((

   ي دةْطي  بةثيَي ْؤ طؤضِاْهاضيةنة ,ئةظاْيَ تةنتيهات نةزيَتة بةض يةٖةَةدؤضنطزْي  ياْةي ةظا بةو تايبةتمةْسغةضنطزةي ؾاض
طة ْيؿاْاْة ضِةْوضةظا يةّ غةضنطزةي ْةؾا. بةلاَ وةي زةباتنةبةباؾترئ ؾيَواظبةضيَِ      َاَةيَة يةطةٍَ غوثانةيسا بهات ,  ضؤٕ

.                                               ظاْياضياْة بطؤضِيَت بؤ غوزيَهي نطزاضي بةلاِِّ ْاتواْيَ ئةّ ,   تةنةظاْياضي ٖةبيَت يةغةضخاني ولاَ
لاْةنإ بةثيَي طؤضِاْهاضية دةْطيةنإ ,ٖةضضةْسة ٖوْةضة تايبةتةناْي بةطؤضِيني ث ْةؾاضةظا يةناضوباضي دةْط و غةضنطزةي

ٓاْي ٖيض غوزيَو يةغةضباظةناْي .                    ((ئةوا غةضنةوتووْابيَت يةبةزةغتٗيَظاْياض بيَت بةثيَٓر خةغًَةتةنة))نةثيؿَتر باؽ نطا
                                                                                 ((                           بيططةبةض -))ئةطةض ضيَِطانة نوضت وبيَ َةتطغي بوو

                                                                                                                 ٖيَطؾي بهةغةض((–))ئةطةض غوثاي زوشَٔ زابطِاو بوو 
                                                                                          طةَاضؤيإ بسة(( -بووٕ ثطِ َةتطغي وشَٔ يةزؤخيهَي))ئةطةض ؾاضي ز

                                                                                      ثيِِويػتة ٖةويَي ٖيَِِطف بسةي(( –))ئةطةض ٖةيوَيَػت ضيَِطاي ئةزا بةٖيطَؾي ضِاَاييَن 
((                          ))ئةطةض طونجاو بوو يةطةٍَ ْةضيتة غةضباظيةنإ , ئةوا ثيِِويػتة طويطَِايةيَي فةضَاْةناْي فةضَاْطِةوا بيت 

ثيِِويػتةزةضفةتة زةغت نةوتوةنإ ةَونوضتييةنإ  يةْاويةنسا ئةتويَٓةوة,))باؾي يةنإ ون  يةثلاْةناْي غةضنطزةي زاْا 
                                                                    يَ ؾًةَشإ وزةضفةت يةزةغتسإ((, ب خؤَإ يةَةتطغييةنإ لابسةئ ةو,    بكؤظيٓةوة 

                                                                        ؾياوي ديبَةديَ نطزْة ,   ْي دةْطيبةيةض ضاو  ططتني غةضضاوة يةباضةنإ: ثلا
                                          وَةتطغي وطةضِإ بةزواي ضاضةغةض ْاَيَنيَ .                                                                 ئةوا غةختي بةيةضضاوططتني غةضضاوةْايةباضةنإ :

ئةطةض ويػتِ خايَي لاواظي زوشَٔ بكؤظَةوة , ثيَويػتة ناضزاْةوةي تؤيَة غةْسْةوةي زوشَٔ بؤ ئةَة ٖةشَاض بهةّ , ثاؾإ  ))
ثلاْي  بةمجؤضة غةضنةوتوو ئةبين يةبةزيٗيَٓاْي بةؾي بٓويٓةيي    باؾي ونةّ ونوضيِةناْي بةطؿتي يةبةضضاو بططّ((

 طؿتيُإ.

ئاَازةبين ٖةضزةضفةتيوَ بكؤظيٓةوة نةبؤَإ ٖةيئَةنةويَ ئةوا -ٓةوةي نيَؿةنانمإ  بؤ بطيِ–ئةطةض ئيَُة يةلايةني تطةوة 
 ئةتواْين خؤَإ يةوتةْطصةية زةضبٗيَٓين .

ويطَاْيإ بهةو توؾي ظؤض نيَؿةيإ بهة . وايإ ييبَهة ٖةَيؿة خةضيهي ضاضةغةضنطزْي نيَؿة ,  بؤ نةّ نطزْةوةي شَاضةي زوشَٔ
ضِووْي  () ؾيا ئ   . باؾترئ يةخؿتة بطزْيإ ثيؿَهةف بهة , وايإ ييبَهة زةضبؤ وبةزوايسا ضِابهةٕ .    ْاوخؤييةناْيإ بٔ 

ْي ية , يةخؿتة بطزْي ظؤض بسة بةضانترئ وزاْاتطئ ثياوي زوشَٔ ويَطإ نطزٕ تةْٗا َةبةغتي ظياْي دةغتةيي -:زةناتةوة 
نةزشي غيػتةَي سونُطِاْيةنةئ , ثيلإ وفيٌََ ضيِوَ بخة, يةْيوَإ  , تانو بيَ ضِاويَصناض بميَٓٔ .ؾاض ثطِ بهة يةو ْاثاناْةي 
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ببة ٖؤي يةْاوضووٕ وبةفيرِؤزاْي غاَاْي طةٍ  طؿت فيًَيَهَي ظيطةى بةناضبٗيَٓة ,  طوَإ بويَٓة , فةضَاْطِةواو وةظيطةناْي 
 بة وةاضي وضًيَػَي وزاوانطزْي ظياتط هاستةَ نةبيبات بةضةو   . زياضي فيَلاَويةوة وطةنجيٓةناْي .وةضةِوؾتي تيَو بسة بةٖؤي 

اظةناْي  زةضبهات بؤ يةخؿتةي بةضة واي ييَ بهة غةضب   ثيؿَهةف نطزْي شْيهَي ؾؤر خةيايَي ْاضِةسةت بهة بة وئاغوزةي َةنة,
ؾةنةت   ضيِنيَ ,طةنجيٓة طؿتييةنةيغةضباظي ظؤض زاٖاتي زةويَةت ئةضؤثيَ بطةيةْيت ,))َاْؤضيِ طةوضةي ي ؾويَٓيَو  ظياْي ظؤض

 ,طياْي زوبةضةني يةْاو ضيِعةناْي بويَٓة , ضيَِطاَةزة يةْاوخؤزا يةنططتووبيَت  بهة,زاٖات وغةضضاوةزاضاييةناْي يةْاوببة .

                                                                                                                 -ثيَٓر ٖةيَةي َةتطغيساض ٖةية ناضزةناتة غةض غةضنطزة:
(يةّ دؤضة زوشَٓة بةٖيَع , وةنو طاي ٖاض( ْةوةبيرنطز وضووٕ ))ئاظايةتيةى بيَ ئةبيَتة ٖؤي يةْا – نةيةضِةقي وٖةيَةؾةيي -0

 ئاظايةتي بةتةْٗا بةؽ ْية بؤ غةضنةوتٔ بةيهَو   بةيهَو يةخؿتةي بةضة بؤ بؤغةو ثاؾإ بيهوشة((  بةضاَبةضي َةططة,
                                  ثيوَيػتي بةعةقٌَ وتةطبير وبيرييَهطزْةوةو ضِةضاونطزْي ئةنجاَةناْة((                                                          

نطزْةوة دةخت -ٔ يةضِوبةضِوبوْةوةي َةتطغيواظٖيَٓإ يةزةضفةتي ٖةيهَةوتوو,  ٖةلاَتئةو تطغٓؤنيةي ئةتخاتة زيًيَتي)) -0
                                                                                                                   ةبووٕ بؤ طياْباظي((ئاَازةْ–يةطةضِاْةوة بةظيٓسويةتي 

        .                                                                          خيَطا توضِةبووٕ ))ئةنطيَ بةئاغاْي بوضوشيَٓطيَت  بة طايَتة ثيهَطزٕ ((-0
 يةئاغتي ْاوباْط وئابطِوو , نةزةبيَتة ٖؤي تطغيهَي ظؤض يةؾوضةيي وئابطِوضووٕ . ))ْابيَ وايةّ ٖةغتياضي يةضِازةبةزةض -6

,ٖةضنةغيَ  ئاضاغتةي ٖةغتياضي يةضِازةبةضة ظةَهطزٕ ووة, بةيَهوييطَةزا ئابطِ ثطةْػيجةناْي  ي بطِطةية تيبَطةئ نةظةَهطزْ
بطِووي خؤي بهات ٖيَٓسة بايةر بةؾتةناْي تط ْازات . ئةتواْين بةئاغاْي يةو ؾويَٓةي زابٓيَيت  نةخؤت ية ئا ثاضيَعطاضي 
                                                                                                                                                                                .   زةتةويَت((

ؤض يةغةضشياْي غةضباظةنإ وسةظْةنطزٕ نةشياْيإ بخطيَتة َةتطغي يةوة. ))داضيهَي تطَةبةغت ييَي طويَ ْةزإ ضِاضِايي ظ -2
غةضباظةنإ ثاضيَعضاو بيَت  ْية بةشياْي غةضباظةنإ , بةيهَو َةبةغت ييَي تطغة يةبةخؿيني قوضباْي غةضباظي بؤئةوةي شياْي 

))بةزيٌ طيرإ , نوؾتن((يإ  , غياغةتيَهي نوضت بيٓاْةية .ضوْهة بؤ َاوةيةني  ظؤض  ئةّ غةضباظاْة يةؾهػتسا  زةبٔ . 
ٖاْي غةضنطزة ئةزا بؤ ثابةْس ْةبووٕ   غةضباظةنإ بؤ يةباؾترئ زؤخسا زضيَصنطْةوةي َاوةي ؾةضةِ . ٖةغت نطزٕ بة ثةشاضة 

                                                                                                                                      .    ػانإ وٖةيَةنطزْي غةضباظي((بةضيَِ
ةضيَِوة بطزْي دةْط . يةناتي نةناضيطةضي ويطَاْهةضي ٖةية  يةؾيوَاظي ب   ئةَة ثيَٓر ٖةيَةي فطيوزةضة بؤ غةضنطزةي غةضباظي,

وابهة ئةّ ثيَٓر ٖةيَةية ؾويَني    بةزيَٓياييةوة يةّ ثيَٓر ٖةيَةية بةزةض ْية,  غةضنطزةنةي ,  بةظيني  غوثاو نوشضاْي
 بيرنطزْةوةو تيطَِاَإ وتةطبيرنطزْت بيَت .
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 وةضظي ْؤيةّ                                                       

 ْسْي غةضباظةنإوْةضي دولاَٖ

ئةطةض     ؤضةتاو  بةباؾتر بعأْ . يةى يةبٓويٓةناْي دةْط و َاْؤضِ ئةوةية نةغوثانإ ظةوي بةضظ و خ بةؾيَوةيةني طؿتي
ثايةى ٖةغتا  بةزاْاْي غةضباظطة يةظةويةني بةضظوْعيو يةئاو وغةوظايي و يةطةٍَ بووْي ئاظوخةي تةواو . ئةوا خؤيإ غو

ةْاضي ضِوباضي بةض خؤضةتاو وةناتيَ ْعيو ئةبٓةوة يةططز وغةْطةض ون .بةمجؤضة غةضنةوتٔ تؤَاض ئةنا   , يةْةخؤؾي زةثاضيَعٕ
زةباضيَ وئاوي بةييَعَة وةناتيَ باضإ       . ئةوا غوثا غووز وةضزةططيَت  يةّ خةغًَةتاْة وزاٖاتي بةزةغت ٖاتووي ئةّ خانة 

وتةيَةت بيني    تؤض  و بير وزضظ   و ئةبيَتةوة . وةئةطةض  قوضِاوي ضِاَايَطاو  نةّ  َةثةضِةوة  تا نو ة  ييَيضِوباضةنة بةضظ ئةبيَتةو
ة ئةويَ .                                                                       ٕ زووضئةنةويتةوة زوشَٔ ضِابهيَؿييَيإ  ْعيو ْةبيتةوة . وةناتي ييَياو    ةبيَ   بةضةو زووض بهؿيََيت ز

ضاوةضِوإ بووٕ ٖةض زضظيَو . ةزؤخي ظاٍَ ْةبووٕــَاْةوةيإ بوو ي,  يةنؤْسا ئةوةي يةنةمجاض دةْطاوةضة ظيطةنةنإ ئةياْهطز 
زوشَٔ يةزضظةناْي  بةلاَّ  نةوتني ,  اوةض خؤي زةبةغتيَت  ْطثؿت بةدةةوة زةضبهةويَت . زؤخي ظاٍَ ْةبووٕ يةضيِعةناْي زوشَٓ

                                                                                                                                                                                  خوزي زوشَٓساية . 
زةنطز , بةلاِِّ ْةياْسةتواْي زوشَٔ بهةْة ئاَانجيهَي ئاغإ .  ٕ ثاضيعَطاضي ئةوزؤخي ظاٍَ ْةبووْةيإطاوةضة ظيطةنةنادةْ

                                                                                                         ّ ْاتواْيَت .ت ضؤٕ غةضنةوتٔ بةزةغت بيَٓيَت بةلاَبؤية زةتواْين بًيََين َطؤظ  زةظاْيَ
                                                     يإ ْةبةظئ  يةؾيَواظي بةضططي نطزْساية . تواْاي غةضنةوتٔ وا يةٖيَطؾسا . زؤخي ظاٍَ ْةبووٕ 

                                                   بوو .                                                                                                                         ترنةَي ؾي بهةغةض ئةطةض ئةوٖيَعٖيَط         تط بوو .ٖيعَي  زوشَٔ يةتؤ ظياخؤت بهة ئةطةضبةضططي ية
ئةطةض ٖيَعةنةَإ زةٖيَٓسةي ٖيَعي زوشَٔ بوو    ْسْي غةضباظةنإ ٖاوتاي ٖوْةضي خةيَةتاْسْي دةْطي بيَت ,ثيَعيػتة دولاَ

 ئةوا زةبيَ ٖيَطؾي بهةيٓة غةض , وة,   وةئةطةض ٖيعَةنة ثيَٓر ٖيَٓسةي زوشَٔ بوو   بسةئ وطةَاضؤي بسةئ .  زةبيَ زةوضي  ئةوا
ئةوا زةبيَت بتواْيت وةيةناتيَهسا ٖةضزوو ٖيَع يةنػإ بووٕ    , تيبَططة و ٖيَٓسةي زوشَٔ بوو ئاططي  بؤزوٖيعَةنة   ئةطةض

ثيَويػتة بتواْيت   , وةئةطةض ٖيعَةنةت نةَتر بوو يةٖيَعي زوشَٔ  زوشَٔ زابةف بهةي ويةيةني ٖةيَوةؾيَٓيتةوة ,   ٖيعَةنةي
ثيَوة  ْي ية تةْٗاضةيةنت  ضاٖيض ئةوا ,  وةئةطةض باضوزؤر يةباضْةبوو يةطؿت لايةْيَهةوة    بةضططي يةخؤت بهةيت ,

وضز   ٖةض زةبيَ ثؿهٓيٓيهَي ,  ضِوبةضِوبووْةوةي زوشَٔ   بؤ ْسْي غوثا يةثيَـ دولاَ  زوشَٔ ْةبيَت .   ))َطاوغة((بةزةوضةنطزْي
  َايةوة  وةنة زوشَٔ يةؾويَٓيَهي بةضظ   ٓةوة و غةضباظطة يةبةضظييةى زابنيَ ,يةْعيو زؤيَِةنإ بميَ, ببرِةو  ؾاخةنإ  بهةيت  , 

يييَ طةضِيَ  يةزواي ثةضيِٓةوة يةضِوباض ييَي زووضةوةنةوة , يةنةْاضي زةضيا ٖيَطف َةنة غةض زوشَٔ ,    ٖيَطف َةنة .  غةضةو شووض
ؾاخةنإ بخة ثؿتت  و   ؾويَنيَ زاطيربهة ناضت ئاغإ بهات .   با ٖةتا ْيوةي بجةضِيَتةوة . يةزةؾتي تةختي ٖيَطؾي بهةغةض. 
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,    ئةوا زوشَٔ بؤغةت بؤ زازةْيَ ناتيَ ئةبيني ضؤيةنةنإ يةزةغًيََهسا ٖةيَسةفطِٕ       وة زواوةت ثاضيعَضاو بيَت . , لاي ضِاغتت  
تةخ  ناتيَ ّ ٖةضبةلاَ   عةضةباْةناْي زوشَٔ بةضيَِوةٕ ,  ئةوا,    وةناتيَ تةخ وتؤظ يةْاناو بةئةغتوْي بةضظزةبيَتةوة          .  

زوشَٔ طفت وطؤزةنات  ئوتعو وازةبيٓيَت نة   بيَتةوة .ْعيو زة ئةوا ثيازةي زوشَٔ  , بةْعَي وضطِي وبةثاْي بةضظ زةبيَتةوة وتؤظ
وةناتيَ ضيِجَيَسضاوةناْي بةفيٌََ و طايَتة    طي ئاَازةناضيةنإ زةنات ئةوا ٖيَطؾسةنات , يةخؤبوضزةيي  ويةناتيهَسا ضاوزيَظؤض بة 

 .     يةنةناْيإ ثيَؿطِةوي زةنةٕ  بةؾيَوةي نمايـ ئةوا خةضيهي نؿاْةوةٕ  ثيهَطْةوة  طفت طؤزةنةٕ نةضي 
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 وةضظي زةيةّ                                                      

 ظةوي

. وةزةبيَ غةضنطزة   يساضي بيػَووز, تةغو , غةخت وبةضئبةثيَي غطوؾتي  ظةوي ثؤيئَ بهةئ بة ئاغإ , َةتطغ ئةتواْين
ظةوي يةنةٍَ ثلاْي غةضباظي ظؤض    نةٖاوضيِهَي        ,  بةوضزي ظاْياضي ٖةبيَ  ية غةضي وثلاْي طونجاو زابٓيَت بؤ ئةو غطوؾتة

                                                                       ثيَويػتة .                                                                                                                   
    تا غةضنةوتٔ  َػؤطةضة.                                                                                                        خؤت بٓاغةو زوشَٔ بٓاغة ئةَة وا

                                                                                                                ظةوي بٓاغةو نةف وٖةوا بٓاغة واتة غةضنةوتٔ طؿتطيرة. 
                                                                                                                        -ئةتواْين ظةوي زابةف بهةئ بؤ ؾةف دؤض:

                                                                                                                              ظةوي ئاغإ ))ضيَِطاناْي تةخت وضيَِطاي طةياْسْي ظؤضة((       -0
                      بةئاغاْي بؤت زائةْطيَت ((                                                  نةتةيَةوة   ظةوي َةتطغيساض))ئةطةض ضويتة ْاوي ئةنةويتة-0
                                                                     زوا ئةنةويَ((  بيَت ئةخةٕ وئةوةيؿي بة ؾويَٓتا ظةوي ضيَِطط ))ئةو ظةوياْةي زوات  -0
                                                                                                      ,                                                             ضيَِطِةوة تةغهةنإ  -6
                                                  بةضظايية تطغٓانةنإ .                                                                                                         -2
                     وة زووضة.                                                                                                                    ةئةو ْاوضاْةي ظؤض يةزوشَٓ-4

ّ ٖةض ؾيَواظي بيرنطْةوةي غةضباظي ضيني نؤنمإ بؤ باؽ ,بةلاَةّ زابةف نطْةزا ْةطونجيَت ))ضِةْطة زؤخي  ئيَػتاَإ يةطةٍَ ئ
                                                                زةنات ((                                                                                                                     

و ظةوياْةي نةٖةضزوولا ئةتواْين ثييَسا تيَجةضئِ ثيَي زةيئََ ظةوي ئاغإ بةزةغتٗاتوو. ئةو ظةوياْةي غطوؾتيإ واية ّ ئةبةلاَ
))نةئاغتي بيٓيني ظؤضة(( دةخت يةثاضاغتني ٖيًََي زابين بةتايبةتي ؾوينَي بةضظ وخؤضةتاو زةبيَ ثيَـ زوشَٔ زاطيري بهةئ . 
))ْٗينَي غةضنةوتٔ يةدةْطسا وايةتوْسي ٖيًََةناْي زابين   لابيَت  تؾةضِ بهةيت وضانتريٓةناْنطْت بهةوة.ئةوناتة ئةتواْيت 

                                                                                                                   ْاثًيؤٕ ثؤْاثاضت بؤ نموْة(( –وثةيوةْسيةنإ  نطزٕ
ةتة داضيَهي تط بتواْين زاطيري بهةيٓةوة. ثيَي زةيَين َةتطغيساضة.  ية ّ ظةحمؿييَٓةوة, بةلاَئةو ظةوياْةي نةزةتواْين ييَي به

ّ بةلاَ بيبةظيَني .  غافًَطيري بهةيت و بةٖيَطؾيهَي ْاناوي وو ئةتواْي  ئةطةض زوشَٔ ية ئاَازةييساْةبٖةيَويَػتيهَي ئاوازا 
ئةطةض يةئاَازةييسابوو بؤ ٖاتٓت و ؾهػتت ٖيَٓا يةوةي بيبةظيَني وَةسايَة طةضِاْةوةت , ئةوا ناضةغات ضِووت تيَسةنات . ئةطةض 

))ٖةضزوولا ئةظأْ يةنةّ       َةساٍَ بوو ظاٍَ بٔ بةغةضيسا, ئةَةثيَي زةيئََ ضيِطَطظةويةنة يةيةنةّ ٖةْطاوْإ  بؤ ٖةضزوولا 
   زةَيَٓٓةوة نؤتايي زيَت بةنةوتٓة ْاو تةْطصةيةني طةوضةوة(( ي ْي ية , ٖةضزوولا يةزؤخي بةغتويي ٖةْطاوْإ  يةبةضشةوةْس

))بةثؿت تيهَطزنمإ وخؤي وا ثيؿإ بسا ئ , ْاضاِنيؿَي بؤزا غةضْر ازا  تةْاْةت ئةطةض زوشَٔ  تاَيهَيئاو يةٖةيَويَػتيهَي
وة ثيَٓةنةئ  نترئ ؾت ئةوةية ٖيَعةنانمإ بلاََانخةيَةتيَنيَ بةواظٖيَٓانمإ يةؾويَٓةنةي ئيَػتاَإ(( ضانةئةنؿيَتةوة ,ْة
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زةضضوو بؤ ضِووبةضوِو     يةغوثانةي نطز و.  ٖةضنة دويَةي بةبةؾيوَ ثيَُإ بخةيَةتيَتبةيهَو بهؿيَيٓةوة  بةؾيَوةيةى زوشَٔ ))
ةطةض غةضةتا ,ئ غةباضةت بةضيِطَِةو تةغهةنإ  ئةوناتة ئةتواْين ٖيَطؾي بهةيٓة غةض ئةَة ضانتريٓة بؤ ئيَُة .(( بووْةوةَإ 

ية ثيَؿدةضي  )) بةَةف زةغت      تواْيت زاطيري بهةيت ئةوا زةغت بهة بةغةْطةضغاظي باف وضاوةضِواْي ٖاتني زوشَٔ بهة ,
                                افًَطيري وْاناوي زوشَٔ ئةخةيٓة شيَط بةظةيي خؤَإ (( .نةيةضيَِطةي دويَةي  غ زا زةبيَت,  زةغتي ئيَُة

باؾي  ّ ئةطةض غةْطةضغاظيبةلاَ   ,غةضةضِاي ئةوةي زوشَٔ تواْاي ٖةبوو ثلاْةناْت تيوَ بسا بؤ زاطير نطزْي ضيِطَِةويهَي تةغو 
ّ ئةطةض غةْطةض غاظي لاواظبوو زواي بهةوة.                                                                                بةلاَ    نطزبوو يةتةْطةبةضيَهسا زواي َةنةوة,

ؤضةتاوةنإ زاطير بهةيت .ييَي زةبيَ ْاوضة بةضظ وخ    غةباضةت بة بةضظايية َةتطغيساضةنإ ,ئةطةض ثيَـ زوشَٔ نةوتبوويت ,
بةَةف   بميَٓةوةوضاوةضيَِي زوشَٔ بهة. )) باؾي زاطيرنطزْي بةضظاييةنإ يةوةزاية زوشَٔ ظةحمةتة بعاْيَت ثلاْي ضيت ٖةية. 

                                                                                                                                        .   ْاتواْيَت خؤي بػةثيَٓيَت بةغةضتسا((
او وضِقة, باضإ و))َيَصوو باغي ئةو غوثاياْةَإ بؤ زةنات نةغةضباظطةيإ يةزةؾتاييةنإ زاْاوة وبةضظاييةناْيإ ديَٗيؿَتوو

                                                                                             بؤية بةضظاييةنإ باؾي ظؤضيإ ٖةية((       ,    ٖاتووةوغةضباظطةنةي زاثؤؾيوة 
ّ بهؿيَوة و يةخؿتةي بةضة بةزواتا زابةظيَت.  ئةطةض تؤ يَـ تؤ بةضظاييةناْي زاطيرنطز,    زواي َةنةوة . بةلاَئةطةض زوشَٔ ث

ْابيَت توضِةي بهةي بؤ  ٕئةوة ئاغا   وةٖيَعي ٖةضزوولا يةنػإ بوو .    وض بوو , بوويت  بةَاوةيةني ظؤض يةزوشَٔ زو  يةؾويَٓيَو 
ثطِ َاْسوويي بهةيٓةوة  زةغت نطزٕ بةؾةضِ. بةيًَهو ؾةضِنطزٕ يةبةضشةَةْسي ئيَُة ْي ية. ))ْابيَت بير ية ضِؤيؿتني زووض وزضيَصي

                                                                                                             يةناتيهَسا زوشَٔ بةطؿت ٖيَعيهَيةوة ضاوةضِوانمإ بهات((
ييجَطغطاويَتي زةبيَت ئةّ ية نةثةيوةغتة بةظةويةوة,ئةو غةضنطزة غةضباظيةي نةطةيؿتوةتة ئاغتي ئةَة ئةو ؾةف ثطةْػيجة

 -اْة بخويَٓيَتةوة:ثطةْػيج

 ةي غوثانإؾةف يةْاوبةضةن

. بةيهَو ٖةيَةي  غوثانإ توؾي ؾةف دؤضي يةْاوبةض))َةتطغي (( ئةبٔ . نةبةٖؤي ٖؤناضي غطوؾتةوة زضوغت ْابٔ 
                                                              -غةضنطزةي غةضباظي بةضثطغياضيَتي يةنةي ٖةيَسةططيَت . ئةَاْةٕ:غةضنطزايةتي ية ,      

                             تٔ .                                                                                                                         ٖةلاَ\ٕوخازاض\ٖةيَوووٕ  -0
                                                                                      ٖةيطَةضِاْةوةو ياخي بووٕ يةفةضَاْةنإ .                                   -0
                                                                                                                                     زاضِوخاْي ْاوةني ويةزةغتساْي ئاظايةتي .-0
                                                            ويطَإ بووٕ.                                                                                                                 -6
                                                                                                                       اْي ضيِهَدػتن .                                          زاضِوخ-2
                                                                                                                                                   .                    بةظيني ْةخواظضاو -4

ناتيَ ناضيطةضيةنإ يةنػإ وبيَلايةٕ بٔ , ٖيَعيهَي غةضباظيمإ خػتة زش ٖيَعيَهي غةضباظي تطنةزةٖيَٓسةي  ئةو يإ  ظياتط 
 .   ئةطةض غةضباظةنإبووئةبيَت نةبؤ غوثاي يةنةّ ٖةشَاضْةنطا ثةيسا يةئةنجاَسا زؤخيَهي ثطِ  ٖةيَوووٕ  بةٖيعَتط بيَت 
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بةٖيَعبووٕ  , بةلاِِّ ئةفػةضةنإ لاواظ بووٕ , ئةوا ئةنجاَةنةي ٖةض ٖةيطَةضِاْةوةوياخي بووْي بةنؤَةيَي فةضَاْةنإ زةبيَت 
ايةتي ولاواظي طؿتي ثةيسا يةْيوَإ غةضباظةنإ. بةلاِِّ بةثيَوةواْةوة ي ئةَة زؤخيهَي زاضِوخاْي ْاوةني ويةزةغتساْي ئاظ

ئةبيِِت  . ))ئةفػةضة بةٖيَعةنإ زةياْةويَت  ثيَؿطِةوي بهةٕ  و فؿاض ئةخةْةغةض غةضباظة لاواظةنإ , غةضباظةناْيـ بةؾيَوةي 
                                                                                                                               .نؤَةٍَ زائةضِوخئَ وئاشاوة زضوغت ئةبيَت((    

نةٕ بةياخي بووٕ  يةفةضَاْةنإ ,))ضاوةضِواْي فةضَاْي ٖاتوو ناتيَ ئةفػةضة ثًة بالاَنإ توضِة ئةبٔ  ,وئةواْيـ زةغت ئة
ثيَي سةظي ووْةوةي زوشَٔ بةئةياْبيني  يةناتي ضِووبةضِووب ْانةٕ  و ضؤْيإ بويَت بةثيَي بةضشةوةْسي خؤيإ ضةِفتاض ئةنةٕ((

( ( يةٖةغت نطزْيإ بةبيَعاضي وتوضِةيي ؾةضِ ئةنةٕ يةثيَـ فةضَإ نطزٕ بةؾةضِ يةلايةٕ غةضنطزةي طؿتي يةوة  خؤيإ))
                                                         يةئةنجاَيؿسا بةزيَٓياييةوة توؾي ناوٍ بووٕ وضِوخإ ئةبٔ .                                                                     

 و اْي ضِووٕــةضَاْةنـتةناْي بؤديبَةديهَطزْي فةضَاْةناْي , وةناتيَ فاَايَيني يةزةغةلاَزويةناتي لاواظي غةضنطزةي طؿتي 
ةناتي ضيِِِهدػتني ــياضي نطاو ثةيوةغت بة ئةفػةضو غةضباظةنإ , وةيوز ْين , وةيةناتي ْةبووْي ئةضني ئاغايي ضِووٕئاؾهطا

, يةئةنجاَي ئةَاْةزا زؤخيهَي زاضِوخإ يةقةواضةي ضيِهَدػتني غةضباظي   ةَةنيوٖةضِ ثًة غةضباظيةنإ بةؾيَوةيةني طةْسةيَي
                                                                                                                                                                                              ضِووئةزات .            

ناتيَ غةضنطزة ْاتواْيَت ٖيَعي زوشَٔ ٖةيَػةْطيَٓيَت , ئةوا ضيَِطةئةزا بةٖيَعي بووى ؾةضِ يةطةٍَ ٖيَعيَهي يةخؤي طةوضةتط بهات 
. يإ ثاٍَ بةزةغتةيةني لاواظةوة زةْيَت بةخيطَايي ضِووبةضِووي ٖيَعيَهي بةٖيَعببٓةوة و زاْاْي باؾترئ غةضباظةناْي ية 

ثيَؿةوة ثؿت طويَ ئةخات , ئةَةف ئةنجاَةنةي بةظيني خطاثة))زاْاْي باؾترئ ثياوةنإ يةضيِعةناْي  ثيَؿةوة ,  ضيِعةناْي 
            .                                                                              ((وضةي غةضباظةنإ بةضظ ئةناتةوة ووضةي غةضباظةناْي زوشَٔ ئةٖيَٓيَتة خواضي 

ئةَة ئةو ؾةف زؤخةية نةزةبيَتة ٖؤي بةظيني َػؤطةض يةؾةضِزا , بؤية ثيَويػتة يةغةض ئةو غةضنطزةيةي نةبةضثطغياضيَتي 
                                                                                 بؤ ئةّ زؤخاْة ٖةبيَت . غةضنطزايةتي ٖةيَططتووة بةباؾي خويَٓسْةوةي 

ضيِهَدػتني ضيِو وثيهَي زةويَةت باؾترئ ٖاوثةيماْي غةضباظة ,بةلاَّ تواْاي باؾي ٖةيَػةْطاْسْي ٖيَعي زوشَٔ وة ظاٍَ بووٕ 
بةغةض ٖؤناضةناْي غةضنةوتٔ و باف ٖةشَاضنطزْي غةختي وَاْسووبووٕ وبةضبةغتةنإ وَةتطغيةنإ وَاوةنإ , ئةَاْة 

                                                                                                                                 ةْة شيَط ئةظَووْةوة. تواْاناْي غةضنطزة  ئةخ
ةضزةنةويَت  ةطؿت ؾةضيَِهسا غْة بعاْيَت ويةناتي دةْطسا ئةّ ظاْػتاْة  بخاتة بواضي ديبَةديهَطزْةوة  يٖةضنةغيوَ  ئةّ خالاَ

                                                           ْةيعاْيَت  يإ ْةيخاتة بواضي ديبَةديَ نطزْةوة  بةَػؤطةضي توؾي َةيٓةتيةناْي بةظئ  ئةبيَت . ةغيَووةنَ
فةضَاْطِةواي طؿتي ضيَِططي  ئةطةض ئةنجاَي ؾةضِ بةَػؤطةضي غةضنةوتٔ بوو, ئةوناتة ثيِِويػتة ؾةضِ بهةيت وتةْاْةت ئةطةض

فةضَاْي  ييَت نطز,وةئةطةض ؾةضِ نطزٕ غةضنةوتني بةزةغت ْةٖيَٓا  ئةوناتة ؾةضِ ْةنةي تةْاْةت ئةطةض فةضَاْطِةواي طؿتييـ
                                                                       بةوةزا.                                                                                                            

ئةو غةضنطزة غةضباظيةي ثيَؿطِةوي زةنات و َةبةغتي ْاوباْط ْي ية , وةئةنؿيَتةوة بيَ ئةوةي تطغي يةؾوضةيي و ؾةضَةظاضي 
ئةوا ئةو     ت وخعَةت نطزْي ثاؾاية ,ولاَتني نةيةى ؾت ظايَة بةغةض بيرنطزْةوةيسا ئةويـ ثاضاغ    بيَت بؤ ْاوي خؤي ,

                                     طةوٖةضي تادي زةويَةتة .                                                                                                      غةضنطزةية 



  

 
77 

ْاو َةتطغي يةناْي زؤيَة قويةنإ  ئةو ناتة زوات ئةنةوٕ بؤ     ٔ ,تةَاؾاي غةضباظةناْت بهة ٖةضوةى َٓسايَي خؤت ب
ئةبةخؿٔ ,))بيَ بةٖاتطئ دٌ  ٕ,تةَاؾايإ بهةوةى ئةوةي خؤؾةويػتترئ َٓسايَت بٔ ئةوا يةطةيَت ئةوةغتن ٖةتا طياْيا

بهة , وةنو  ةنو ئةوإ ضِيَو   ت , ٖةضظضاْترئ خؤضانيَو  بخؤ  نةئةوإ زةغتيإ ئةنةويَ  يةبةض بهة نةئةوإ يةبةضي ئةنةٕ, 
                                                                                                                               ئةوإ غواض بة  وةنو ئةوإ نؤٍَ يةغةض ثؿتت ٖةيطَطة((

بعأْ, ت بةغةضياْسا ظةناْت واييَ بهةي غٓوضي زةغةلاَتّ ْةتتواْي غةضباضاى وغازةبيت , بةلاَ –ٖةضضؤْيوَ بيَت  –ئةطةض تؤ 
زيمةْي ئاشاوة و  -يةغةضووي ئةَاْةوة –واْي ْةتت   بةٖيَع فةضظ بهةي ,واْي فةضَاْةناْت ئةطةض تؤ زيَت باف بوو ,  ئةت

ةْاظيإ ييَ زيَت , ٖيض نةيَو وغوزيهَيإ ْابيَت . ))ئةطةض ثؿيَوي نح بهةيتةوة , ئةو ناتة غةضباظةناْت وةى َٓسايَي ب
                                         غةضباظةناْت غًيَإ ييَت نطز وييَت تطغإ ,ئةوا يةزوشَٔ ْاتطغٔ ((                                                              

يهَسإ ضيَِطازةزا بؤ ٖيَطف نطزٕ , وةْةَاْعاْي نةزوشَٔ يةزؤخيهَساية نةضيَِطاي ٖيَطف نطز غةضباظةنانمإ يةزؤخئةطةض ظاْيُإ 
                                              ْازا , ئةوا ئةوناتة ئيَُة تةْٗا ْيوةي ضيَِطاي غةضنةوتُٓإ بطيِوة .                                                           

ئةطةض ظاْيُإ زوشَٔ يةزؤخيهَساية ضيَِطاي ٖيَطف نطزٕ ئةزا , وةْةَاْعاْي نةغةضباظةنانمإ يةزؤخيَهسإ نةضيَِطاي ٖيَطف 
                         نطزٕ ْازات , ئةوا ئةوناتة ئيَُة تةْٗا ْيوةي ضيَِطاي  غةضنةوتُٓإ بطيِوة .                                                    

ة زؤخيهَساية نة ضيَِطاي ٖيطَف زةزات و , وةٖةضوةٖاىعاْيُإ نةغةضباظةنانمإ يةزؤخيَهسإ نةضيَِطاي ئةطةض ظاْيُإ زوشَٔ ي
ٖيرف نطزْيإ ئةزات , وةْةَاْعاْي نةبةضظو ْعَي  ظةوي ؾةضِةنة واييَ زةنات بيَ نةيَو بيَت , ئةوا ئةو ناتة ٖيَؿتا ْيوةي 

                                           ةوتُٓإ بطيِوة .                                                                                                             ضيَِطاي غةضن
ديَ بوو ونيَ ْابيَت .ٖةضنة ْيؿتةزيَة ضِايةبةض ئةَة , غةضباظي ناضاَةي بةئةظَوٕ , ٖةضنة نةوتة دويَة نطزٕ , توؾي ؾًََةشإ و

, ٖيض ؾتيَو ْازؤضِيَنيَ)) ضوْهة ثيَـ دويَة نطزٕ ٖةشَاضي  ٖةَوو ؾتيَو ئةنات ,باف ئةنؤييََتةوة يةٖؤناضةناْي غةضنةوتٔ 
                                .وازةنات يةبةضشةوةْسي ئةوزا بيَت .بؤية ناتيَ زةدوييََت ٖيض ٖةيَةيةى ْانات .                                  

ئةطةض زوشَٓت ْاغي و خؤت ْاغي , ئةوا غةضنةوتٔ طوَاْاوي ْابيَت , وةئةطةض غطوؾتي  -بةمجؤضة وتةنة ضِاغت زةضئةضيَ:
 ئاسمإ وظةوي ؾةضِت ظاْي, ئةوا غةضنةوتٓةنةت بةتةواوي  ئةبيَت .

 

 

 

 

 

 



  

 
78 

 وةضظي ياظزةيةّ                                                          

 ْؤ طؤضِةثاْةنةي ؾةضِ

                                                                                                                                         -ْؤ دؤضي ظةوي زةْاغيَت:ٖوْةضي دةْط 
                                          ظةوي ثةضف ))نةثةضف و بلاَو ئة ناتةوة((                                                                               -0
                                                           ظةوي ئاغإ  .                                                                                                                 -0
           ْي  .                                                                                                                        ظةحمةتي بهيَؿي يةبةزةغت ٖيَٓاؾاياْي ئةوةية  ئةو ظةويةي-0
                                                                                                      ظةوي نطاوة  .                                                                            -6
                                                 ظةوي ضيَِطا يةنتر بطِةنإ .                                                                                                   -2
                                                            غةغًَةت.                                                                                                                     \ظةوي َةتطغي  -4
                                                                                                                                                               ظةوي غةخت .                   -7
                                                                                            ظةوي زةوضزضاو .                                                                                -3
                                                                                                                                                                                 يةْاوبةض \ظةوي ْائوَيَس بوو ييَي  -9

خاى  خاني خؤي ؾةضِزةنات , ئةوا يةغةض ظةوي ثةضف ؾةضِزةنات ))بؤية واي ثيَسةيئََ ضوْهة غةضباظةنإ وناتيَ غةضنطزة يةْا
بؤية     خيعَاْةناْيإ. و  ي سةظي طةضِاْةوةٕ بؤْاو َٓساٍَ,بةزيَٓياييةوة ئةوإ يةزؤخ يةْعيهي خؤيإ زةظأْ  َايَةناْيإ  و

                                                                                                                                                                                    .  ةنةوة ٖةيَسئَ بؤ ؾويَني خؤيإ يةطؿت لايةتيإ زةغت بهةويَت يةو ْاوة بلاَو ئةبٓةوة وثةضف ئةبٔ يةناتي ؾةضِزا نةزةضف
غإ ضِازةوةغتيَ))ضوْهة بةئاغاْي زةتواْيَ وةناتيَ غةضنطزة بةَاوةيةني نةّ زةضيَتة ْاو خاني زوشَٓةوة ئةوا يةغةض ظةوي  ئا

                                          بهؿيَتةوة وبطةضيَِتةوة بؤْاو خاني خؤي ((                                                                                     
ؾاياْي ظةحمةتي نيَؿاْة ئةوا ئةو ظةوية  نةيَهة بؤ ٖةضزوولاي ًَُلاَيَهاضبةو ويػتة  زةغتي بةغةضزا بطيريَت ئةو ظةويةي ثيَِِ

يهَو غةضنةوتوف بٔ ططي ييَ بهةٕ بةولاواظةنإ زةتوأْ بةض )ئةو ظةوياْةزةططيَتةوة نة نةَييٓةةغةضزا بطيريَت )نةزةغتي ب
                                                                                                                        طِةوة تةغهةنإ ((ةنو ضيَِو بةغةض بةٖيَعةنإ

ظةوي نطاوة ئةوةية نةٖةضزوولا بةئاظازي  تةواو ئةتوأْ دويَةي تيَسابهةٕ , تؤضيِهَي ضيَِطاي ثيهَةوة بةغتراو ويةنتر بطِ 
                                                                                                                                                                                            ثؿتيواْي زةنات .                                 

تي تةْيؿت ((بةدؤضيَو ظةوي زوشَٔ , ظةوي ولاَوي خؤَإ ,ئةو ظةويةي نًيًي طةيؿتن بةغيَ ولاتي تةْيؿت ثيَهسيَنيَ ))ظة
ٖةضنةغيَ يةنةمجاض بيططيَت , ئةتواْيَت ئيُجطاتؤضيةتيَو بةتةواوةتي بخاتة شيَط ضِنيَفي خؤيةوة))ئةوناتة زيػؤظي ئةواْي 

  طا يةنتر بطِةناْة.  ضيَِ َبةض يةني  تيَسايةئةوة ظةوي. وةئةو ظةويةي نةضيَِطاي ظؤضي طةياْسْي يةنتر بطِو بةضاتط بةزةغت زيَنيَ((
 ,وةٖةْسيَ ؾاضي غةْطةضغاظيهطاو يةثؿتي خؤيةوة بةديَسيًََيَ نةئاظاز ناتيَ غوثا بةقولايَي ئةضيَتة ْاو ظةوي زوشَٓةوة 
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       ْةنطاوٕ , ئةوا ئةّ ظةوية َةتطغيساضة. ))ناتيَ غوثايةى ئةطاتة ئةّ خايةَ ئةوا يةديَطايةني َةتطغيساضة(( .               
زاضغتاْةنإ ولاثايَة غةختةنإ و ظؤْطاوة قويَةنإ و تةْهةنإ , ٖةَوو ئةو ظةوياْةي بةظةحمةتي وططاْي ييَي تيَجةضِ ئةبي , 

                                                                                                                                                    ثيَي زةطوتطيَت ظةوي غةخت. 
ئةو ظةوياْةي ْاتواْي بيطةيتيَ تةْٗا ية ضيَِطاي زةضواظةو تةْطةبةضةنإ, ئةوةي نةْاتواْيت ييَي بهؿيَيتةوة تةْٗا يةضيَِطاي 

إ تيَو بؿهيَٓيَت , بةّ ظةوية ظؤضي ٖيَعةنةَ  ضيَِطِةوة ْازيَٓيانإ , نةوا يةفةغيًيهَي بووني زوشَٔ  زةنات بتواْيَت شَاضةيةني 
       .                                                                                                                              (( زةطوتطيَت ظةوي زةوضةزضاو))ثطَِةتطغي

بةنوؾتاضي طةوضةي ثطِ يةئاظايةتي بةبيَ زوانةوتٔ  ثيَي زةطوتطيَت تةْٗا  –ئةو ظةويةي نةزةتواْين يةفةوتإ ييَي ضِظطاضبين 
ظةوي ْائوَيسَ.))وةى ئةوةي ثيَؿتر واية تةْٗا ئةّ ضيَِطايةني ضِوْي ضِظطاضبووْي ْية, وةى سايَي بةيةَيَو نة ْوقِ زةبيَت يإ 

                                                                                                                                                     (( .   َاييََو نةزةغوتيَ
بؤية ؾةضِ َةنة يةظةويةني ثةضت وية ظةوي ئاغإ  َةوةغتة وٖيَطف َةبة بؤغةض ئةو ظةويةي ؾاياْي ئةوةية ظةحمةتي بؤ 

                                                                                                                                         ؿي  بؤ زةغت بةغةضا ططتني .بهيَ
طيوي ض , بةيهَو فئةطةض زوشَٔ زؤخيهَي ضانتري زةغت نةوت , وةبوة خاوةٕ ٖةْسيَ باؾي وْاضاضي نطزئ ٖيَطؾي ْةنةيٓةغة

                                                  تٔ ((بؤ زةضباظ بووٕ بؤ ظةويةى نةضاني وباؾيَتي بؤئيَُة تيَسابيَت . بسةئ ))بةزضوغت نطزْي ٖةلاَ
طؾبةض ئةخاتة زؤخيهَي ظؤض ٖةوٍَ َةزة ضيَِطا بططي يةزوشَٔ يةغةض ظةوي نطاوة , ضوْهة ئةَة بةغةضتا قًحَ ئةبيَتةوة  و ٖيَعي ٖيَ

                                                                            ثةيماْي ببةغتة .تر بطِةنإ يةطةٍَ زضاوغيَهاْت ٖاوقوضغةوة. وةيةغةض ظةوي ضيَِطا يةن
تراتيصية ظاْطاوةنإ, ة يةطةٍَ ثطةْػيجة غْي وزظي بهة بةخيطَاتطئ ٖيَعت يةغةض ظةوي َةتطغيساض))ئةّ ئاَؤشطاضية زشتالاَ

ظاضي خةيَهي غةض ظةوي زوشَٔ بسةيت, وةضانة نطزٕ يةطةيَياْسا  بةَةغتي بةزةغت خػتٓيإ يةضيِعةنانمإ و ْةبٓة نةْابيَت ئا
ثيَوةواْةي   ّ ْوغطاوةي ؾيهةضةوةنإبيَ وْةى ٖاْسإ بؤ نطزْي , بةلاَبعَاضيَو يةثؿتتسا, ضِةْطة َةبةغتي  ْةنطزْي ئةَة

                                                                                                                                                                          ضِاي ئيَُةية((
او وطونجاوت ٖةبيَت , بؤ ٖةيَويَػتةنة ئةوةي غةضيةزوشَٔ تيَو تاظة زاٖيَٓط يةغةض ظةوي زةوضةزضاو زةبيَ فيٌََ وخةيَةتاْسْي 

غةضباظ ئةنات تٔ , ؾةضنِطزٕ وايةضفةتيَو يةئاغؤزا ْابيني بؤ ٖةلاَؾةضبِهة ضوْهة ناتيَ زة -ئةزا , وةيةغةض ظةوي ْائوَيَس :
                                                                                                                                                                         ٖةضضي ٖةية ئةيبةخؿيَ   بةئوَيَسي زةضباظبووٕ   بؤ غةضنةوتٔ. 

ييهَيإ  ))بةتةواوي غةضنطزة زيَطيٓة ؾاضةظاو ناضاَةنإ زةياْعاْي ضؤٕ َيَذ زانوتٔ يةْيوَإ ثيؿةوةو ثاؾةوةي غوثاي زوشَٔ 
, ضيَِططيإ زةنطز طز ية ثةيوةْسي نطزٕ و ٖاوناضي نطزْي ْيوَإ يةنة طةوضةو بوونةناْي غوثاضيَِططيإ ئةط   ديائةنطزةوة((

َٔ ئةنطز نةٖيَعةنةي نؤ بهاتةوة وةضيِطَطيإ يةغةضنطزةناْي زوش  نةيةنة بةٖيَعةناْي زوشَٔ لاواظة توف بووةنإ ضِظطاضبهات .
وياْة  ئاشاوة يةْيوَاْياْسا بؤ ؾةضنِطزٕ . ناتيَ غةضباظةناْي زوشَٔ يةنططتوو بووبٔ , غةضنطزة زيَطيٓةنإ تواْيبيٗيَٓيَتةوة 

غةضنطزة زيَطيٓةنإ فةضَاْيإ زةضنطزووة بةثيَؿطِةوي بووة ,  ةوة .ناتيَ ئةَة يةبةضشةوةْسيإوبهةْةوة نةْةتوأْ نؤببٓبلاَ
ئاشاوة يةْيوَإ زوشَٔ   ْيإ زةضنطزووة بةضِاوةغتاْي ضووْةثيَـ  , بةَةبةغتي بلاَونطزْةوةي نطزٕ . ئةطةض واْةبووبيَت , فةضَا

                                                                                                                                                                                         بخاتةوة .ضيِوَ ئةطةض ٖيعَةنةي زوشَٔ  نؤبوةوة , َةٖيًََة خؤي .    وةضاِوةغتإ ناتيَ نة جمودؤٍَ نطزْةنة غووزيهَي ْةبيَت 
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ةبوو ظؤض بةبةؾي ئاَاز   ناْي ضيِهَدطاو بوو ؟ةيًََاضة ظؤض وقةباضة طةوضة نة ضيِع وٖئةطةض ييَِ بجطغي ضي بهةئ يةطةٍَ ٖيَعيهَي شَ
بةمجؤضة وةلاََت زةزةَةوة:زةغت بططة بةغةض ؾتيَهي ثطِ بايةخي زوشَٔ , ئةو ناتة زوشَٔ ًَهةضي ويػتةناْت بؤ ٖاتٓة غةضت .

                                                                                                                                                                                             زةبيَت. 
 ضيَِطاي خؤت ببرِة بةبةناضٖيَٓاْي ئةو ضيَو   يةْائاَازةيي زوشَٔ غووز وةضططيت . دةخت نةضةوة نة    خيطَايي طةوٖةضي دةْطة .

                                                           ئةو خالاَْةي نةثاؽ ْةنطاوةٕ .  ؾويَٓاْةي  نةثيَؿبيني ْانطيَت وٖيَطف بهةغةض
يي ولاَوة , ٖةتا ٖيَعةنةت ضوبيَتة ْاو قئةَاْةي خواضةوة ئةو غةضةتاياْةٕ نةزةبيَ ضِةضاو بهطئَ يةلايةٕ ٖيَعي ٖيَطف بةضة

                               ةثةضت ثيَ بةضٕ .ْاتوأْ ظ  غٓوضي زوشَٓةوة , غةضباظةناْت ظياتط ثةيوةغت ئةبٔ  وبةمجؤضة بةضططي ناضإ 
ناْي ئاغووزةيي غةضباظةناْت بةوضيايي يةٖؤو ٖؤناضة   تي بةثيت زاطير بهة يةثيَٓاوي  زابين نطزْي خؤضاني  غوثانةت  . ولاَ

ةضةوة))بةظةييت ٖةبيَ بؤيإ . ضاضةغةضيإ بهة , غازةبة يةطةيَيإ , خواضزٕ وخواضزْةوةيإ بسةضيَ  باييَيإ ظياز بيَت (( بهؤيَ
دولاَوة بٗيًََةوة   بةيةنططتوويي وغوثانةت ٖةَيؿة       بادي ظياز َةخةضة غةضيإ , وظةت ضطِ بهةضةوة و ٖيَعت نؤبهةضةوة, 

.                            نةضِووٕ ْةبيَت ))يةلاي زوشَٔ (( وةثلاْي ئايَؤض زابٗيَٓة         ني زياضي نطاوت ْةظاْيَت ((نةزوشَٔ ؾويَ ))بةدؤضيَو 
غةضباظةناْت فطيَِسة ْاو ئةو ٖةيَويَػتاْةي نةٖةييَ ٖةلاتَني ْية .ئةو ناتة َطزٕ بة ضانتر ئةظأْ يةٖةلاَتٔ . ئةطةض 

َطزٕ بوْةوة , ٖيض ؾتيَو ْية ْةتوأْ بةزةغتي بٗيَٓٔ . ئةوناتة ئةفػةض وغةضباظةناْت  ثيهَةوة  غةضباظةناْت ضِووبةضِووي 
                                                   ٖةَوو وظةيةنيإ ئةخةْة طةضِ .                                                                                                

َيَسيةنإ ٖةغتيإ بةتطؽ ْاَيَنيَ , ئةطةض ٖيض ضيَِطايةني ٖةلاَتٔ ْةبيَت ئةوا بةديطَيري تة ثطِ ْائوغةضباظةنإ يةٖةيَويَػ
ئةوا  ئةطةض يةغةض ظةوي زوشَٔ بووٕ ئةوا ثيَؿةوةيإ نةيةضِةم ئةبيَت , ئةطةض ٖيوا بطاِو بووٕ ية ياضَةتيسإ ,      ضاِئةوغتن .

بةَةف بيَ فةضَإ زةضنطزٕ بؤيإ , غةضباظةنإ يةزؤخي بةخؿين زةبٔ   بةبيَ زاوانطزٕ . ئةوةي قي وتوْسي ؾةضِ ئةنةٕ . بةضِة
ؿيٓسا زةبٔ  نة  َةضز وغٓووض, يةزؤخي ئةوثةضِي بةخديبَةديَي زةنةٕ ثيَـ ئةوةي زاوايإ ييَ بهةيت . بةبيَ قةيس و زةتةويَت 

اْيهطزْي خيَط وضِةؾبيني بلاَوبيَتةوة , ٖيض طوَإ وبيري ثطِوثوضي ب. َةٖيًََة بيرنطزْةوةي قوضزةتواْي َتُاْةيإ ثيَ بهةيت 
تطؽ –خطافات  -خةيايَي َةٖيًَةَ . وةٖةتا  َطزٕ خؤي زيَت . , ثيَويػت بةتطؽ ْانات ية ٖيض َاوة يهي  ٖيَُني  .))ثطوثوض

غةز داض  ثياوإ زةنوشيَت , ثيَويػتة دازوو نطزٕ وفاٍَ ططتٓةوة وئةغتيطَةي بةخت   , ثيَـ َطزْي ضِاغتي وْائوَيَسي زيَنيَ 
                                                                                                     تةَاؾانطزٕ  َةٖيًََة , ئةَة تطؽ ئةخاتة عةقًيَاْةوة ((    

وةئةطةض تةَةْيإ     ةخيإ ْةزا بة زةغتهةوتني ثاضة وَاٍَ , واَةظاْة سةظيإ  يةزةويَةَةْسي ْية . ئةطةض غةضباظةناْت باي
زضيَص ْةبوو واَةظاْة سةظيإ ية شيإ ْةبووة, ))غوٕ تعو ئةيةويَت بًيََت غةضباظةنإ َطؤظٔ , سةظيإ يةزةويَةَةْسي وتةَةٕ 

ةظة غطوؾتي يةيإ ٖإ بسات واظ ية ؾةضِ بٗيَٓٔ و َةخة غةض ضيَِطايإ نة ئةّ س ْيَوزضيَصي ٖةية , يةبةض ئةوة ٖيض يةخؿتة بطز
                                                                                                                                                                                                   ضِوبهةْة زْيا((

وبـــةضوَِةتياْا زيَتة خواض و                        فطَيػَو ئةضيِصَٕ غةضباظةنإ  ئةو ناتة  بؤ ؾةضِ غةضباظةنإ  بؤ   فةضَإ زةضئةنةي  ئةو ضِؤشةي
ٕ بةغتوة نةفةضَاْةنإ ديبَةديَ ,بةيهَو يةبةض ئةوةي ئةوإ ثةيماْيا  ئةنات ,))ئةَة ية  تطغياْةوة ْية  دًةناْيإ تةضِ

 ثيؿإ ئةزةٕ (ؾؤ  يإ  نيو ) ئةبيني ئاظايةتي  بةلاَّ يييَإ طةضيَِ ثيَ بخةْة ظةوي طؤضِثاْي دةْطةوة ,     بهةٕ يإ بمطٕ ((



  

 
81 

نةؾاضزبوويةوة بهوشيَت  بةخةنجةضيَو  -واْر يي ئاو-وايإ ييهَطز فةضَاْطِةوابووزا -غوٕ تعو–))ؾؤ((ي ثايَةوإ يةغةضزةَي 
ةضيةثاف ئةو ناضةي ثاضضة ثاضضة نطا بةشمؿيَطي ــلاَّ  ٖــةغةض َيَعيَو  بــــةاو غهي َاغي يةى نةثيَؿهةؾي نطز يـــيةْ

ئةو غةضنةوتوو بوو يةو ناضةي يةثيَٓاويسا ضوو.  ثايَةواْي زووةّ ثيَـ ْاوباْطي يةنةّ نةوت , نـــة  ثاؾا .   ثاغةواْةناْي
خةضيو بوو خؤ بةزةغتةوة بسات , بةضاَبةض زةغت بةضزاض بووْي –ضي –غيَ داض بةظيَٓطا يةلايةٕ ؾاْؿيني -يو –ؾاْؿيني 

وةغتانة ؾاظازةي    -نيٓرٖوإ   –ي ثايَةوإ بةخةنجةضيَو يةغةض غٓطي –نيو –يةثاضضةيةني  طةوضةي خانةنةي ,بةلاَّ 
 بووى ولاواظة ,–يو  –ضوْهة ؾاْؿيني ,ضِاغت بـــهاتةوة   يةزاْبوو, زاواي نطز ثةيماْي خؤبـــةزةغتةو  -ضي  –ؾاْؿيني 

ةي نة ئةو نات  -نيو –ةثاغةواْةناْي ْةياْتواْي ْعيو ببٓةوةيةتطغي شياْي , ْاضاضبوو ضِاظي بيَت بةزاواناضيةنةي ؾاظازة ن
ئةوي ضِةْطي بطؤضِيَ يإ ضاو بترونيَنيَ خةنجةضةنةي نيَؿايةوة و ضِؤيؿت يةْاوةضاِغتي سةؾاَةتة تطغاوةنة وةةغتا ,بيَ –نيو –

ؾاظازة ويػتي يةقػةنةي ثةؾيُإ بيَتةوة , بةلاِِّ))نوإ ؾؤْر ((ي ضِاويصَناضي ثاؾٗاتةناْي طةضِاْةوةي يةقػةنةي 
نةية ؾاْؿيني ثاضاغت ية يةزةغتساْي ضيِصَةيةني ظؤضي ظةويةنةي  -نيو–ئابةمجؤضة ئاظايةتي    ,    نةزاويةتي بؤ  ضِوْهطزةوة

                                                                                                                                                          غيَذاض بةظيٓسا زؤضِاْسبووي . 
اْي ؾاْر ٖةٕ. ٖةضنة يةلاي غةضي ئةّ َاضة بسةي نةيةضيان,   دإ((بوويَٓين –بةَاضي)) ؾوإ  ئةتواْين تةنتيهي زاْاياْة 

بةنًهي  ٖيَطؾت بؤ زةنات ,ٖةضنة يةنًهي بسةي بةغةضي ٖيَطؾت بؤ زةنات . ٖةضنة يةْاوةْسي  دةغتةي بسةي , ئةوا بةغةض 
نطزْةوةي ئةّ ونًهي ٖيَطف زةناتة غةضت , ))وؾةي ؾواي دإ واتة خيطَايي نت وثطِ بةظَاْي ضيني , ئةَة وةضطيراوة يةغٌَ ْة

                     َاضة يةٖيَطؾي نوؾٓسة, نةئةَطِؤ طةؾةي نطزوة وبووةتة وؾةيةني  غةضباظي ٖاوتا بةَاْؤضيِ دةْطي ((                                 
 ية غوثانةت واييَ بهةئةطةض بجطغي ئةنطيَ غوثا لاغايي َاضي ؾواي دإ بهاتةوة ؟يةوةلاَّ زةييََِ بةيَيَ.)) ثيَؿةوةو زواوةي 

, خيطَا ئةوي تط وةلاَّ بساتةوة , ٖةضوةنو زوو ئةْساّ بيَت يةيةى دةغتةزا . ((              ناتي ٖيَطف نطزْة غةض يةنيهَيإ 
يةيةى بةيةَسا ثةضيِٓةوة وطةضزةيوييهَي  , ثيَهةوة    ظؤض زوشَني يةى  بووٕ  –يو –ويةطةٍَ ثياواْي  -وو–ئةطةض ثياواْي 

                                                                                                                                                                                       اضَةتي زةغتي ضةخ ئةزا .ةنتر ئةزةٕ ٖةضوةنو زةغتي ضاِغت يئةوا بةتةواوي ٖةويَي ياضَةتي ي,      توْس ٖةييَهطزة غةضيإ 
))واتة ئةطةض زوو زوشَٔ يةناتي َةتطغيةني ْعيو ياضَةتي يةنتر بسةٕ , ئةي ضؤٕ زوو ثاضضةي غوثايةى  ياضَةتي يةنتر 

نةزةبيَت ئةَة بة وضياييةوة َاَةيَةي   ْةوة زةبةغتيَ.نةيةى بايةخي ثيهَةوة ططيَسضاو وبةضشةوةْسي ٖاوبةف ثيهَيا      ئةزةٕ ؟
ضةْسئ غوثا نةَي ثةيوةْسي ْيوَاْيإ تةفطوتوْاي نطزٕ . بةتايبةتي يةزؤخي غوثا ٖاوثةيماْيةنإ((      يةطةٍَ بهطيَت. 

  ٕ ٖةيَٓةيةٕ . بةؽ ْية .يإ ضةقاْسْي تايةي عةضةباْةنإ يةقوَسا  تاغةضباظةنا        بةغتٓةوةي ئةغجةنإ تا ضِاْةنةٕ ,
نةتؤ وازةظاْي ضيطَطي يةٖةلاتَني ةو ٖؤياْةية ــــةَة َاْاي ئـــ))ئةَاْة ئاَطِاظةناْي ٖةلاتَٔ بووٕ ية ناتي غوٕ تعو , ئ

ئةنات  بةثيَي تيطَِواْيني غوٕ تعو ئةوةي بةضِاغتي ضيِطَطي ٖةلاتَني غةضباظةنإ           ئةنةي يةطؤضِةثاْي ؾةضِ,  غةضباظةنإ
                                                          , يةنططتوويي ويةى ئاَانجيياْة. ((                                                                                            

ثيَ زةنطيَت , بطيتية يةزاْاْي ثيوَاْةيةني ئاظايةتي نةبةضيَِوة بطزٕ  وضيِهَدػتني ناضوباضي غوثاي  بٓةَاي ئةو ثطةْػيجةي 
 ووإ ثيَي بطةٕ  .نةزةبيَت ٖةَ
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                               ))زةبيَت غةضباظةنإ يةى زييَإ ٖةبيَت ,يإ بةلاي نةَةوة يةئاغتيَهي يةيةى ْعيهي ئاظايةتي بٔ (( 
))زةبيَ غوز  .   ظةوي زةططيَتةوة ةّ ثطغياضة  بةناضٖيَٓاْي زضوغت وباؾتري ئ       غوز يةبةٖيَع ولاواظ زةبيني  تطئضؤٕ ظؤض

ة ي باؾيخةغًَةت وبةخـ بٔ  بةبةناضٖيَٓاْي   يةبةٖيَع ولاواظ وةضبططي بةيةنةوة, يةضيَِطاي ئةوةي وايإ ييَ بهةي غوز
, ئةتواْيَت بؤئةو َاوةية  ؾوينَي  قايِ باف نطاوٕ ية  غةْطةضغاظي ٖيَعة لاواظةنإ نة  ,بؤنموْة : دياواظةناْي ظةوي 

 . (( ونةّ  قايمهطاو   نةٖيَعيَهي بةٖيَع تيايسا ئةَيَٓيَتةوة يةظةويةني  ظؤض نطاوة  ؾةضبِهات 

ئيؿي     وةى ئةوةي غةضنطزايةتي يةى نةؽ بهات بةغوى وئاغاْي .     غةضنطزةي ظيطةى غةضنطزايةتي غوثانةي زةنات ,
وةضاِغت وزازثةضوةض بيَت , ئةوا ئاضاَي غيػتةَي طؿتي    .ْٗيَٓيَتي  َػؤطةض ئةنات  تابميَٓيَتةوة  بةٖيَُني غةضنطزة ئةوةية

                                                                            َػؤطةض ئةنات .                                                                                                               
))ضاو وطويَيإ بخةيةَتيَنيَ((يةضيَِطاي خؤثيؿاْسإ وضِاثؤضتي         ثيَويػتة يةغةضي ئةفػةض و غةضباظةناْي غةضغاّ بهات , 

, بةيهَو تةْٗا زةبيَت   لاْةناْت بٔ ))ْابيَت غةضباظةناْت ية غةضةتاوة بةؾساضي ث      , بةمجؤضة بيَ ئاطايإ زةنات .  فيَلاَوي 
ةوةية زوشَٔ غةضييَ ـــي دةْطي ئةنةّ ثطةْػيجــــني يةناْي ثلاْةناْت ؾازَإ بٔ  يةطةيَتسا . يبةئةنجاَة ئةضيَ

 ْٗيَني    بةلاَّ ئةي ضي زةضباضةي غةضييَؿيوَاْسْي ٖيعَةنةت وثياوةناْت ؟بؿيَويَني  وغةضغاَي بهةيت ويةْاناو بؤي بوي ,
طؿتطير ظؤضداض نًيًي غةضنةوتٓة. تةْاْةت يةطةٍَ ٖيعَةناْت , ئةوناتة ئةوإ بةؾيَوةي غطوؾتي ضةِفتاض ئةنةٕ ,  و  تةواو

                                                               ئةَةف ظؤضتط  غةض يةزوشَٔ ئةؾيَويَنيَ نةضاوزيطَيت زةنات ((                                                                    
ا ـــغةضنطزةي ظاْ  ))ثلاْيَو يةنذاض ظياتط بةناضْاٖيَٓطيَت ((  يةضيَِطةي ضيَِو نطزْةوةي ئاَازةناضيةنإ وطؤضِيني ثلاْةنإ 

زةغتي نةوتووة. يةضيِطَةي ئةّ  بةو ظاْياضياْة ْابيَت نةيةغةض َةبةغتةناْي, بطوِايزوشَٓةنةي ئةٖيًَيََتةوة بةبيَ َتُاْةيي ية
نـــــةئــاَانجي ئةّ طواغتٓةوةي باضةطاي غةضباظةنإ وبةططتٓةبةضي ضيَِطاي ثيَوي ْاضِاغتةوخؤ , ضيَِطا ية زوشَٔ زةططيَتَ 

يةضِاغتيسا دةْط خةيَةتاْسْة وتةْٗا يةغةض  -)) ؾاْر يوو   ييَسواْيَهي ثطِ بايةخي  ٖةية : ثيَؿبيني بهات .  جمودؤلاَْة
                                               غٓوضي زوشَٔ ْاوةغتيَ , بةيَهو فطاوإ ئةبيَت ثياوةنإ وغةضباظةناْي خؤتيـ ئةططيَتةوة ((    

ةبةض نةغةضزةنةويَتة غةض يوتهةي ضيايةني  بةضظو ثاٍَ تزة ضِةفتاضي ئةو نةغة زةططيَغةضنط -يةضطنةغاتي يةنلا نةضةوةزا
وثياوةناْي ئةباتة ظةوي زوشَٓةوة بيَ ئةوةي زةغتي زةضنةويَ . واتة ٖةْطاوي زةْيَت نةثيَي غةضنةوتووة ,   بةوثةيصةيةوة

تاضيكي نوضِي ظياز يةناتي ططتني ئةْسةيوؽ ئةو  ضاضةْوؽ غاظ ئةْيَت , وازةنات َةساٍَ بيَت غوثا بطةضِيَتةوة . وةنو
زوشَٔ يةثيَؿتاْةو زةضيا يةثؿتتاْةوةية  -نةؾتياْةي غوتاْس نةغةضباظةناْي ثيَ طواظضابوةوة . ناتيَ بةغةضباظةناْي طووت :

غةضباظةنإ يةثيَـ ئةزا نةؾتيةنإ ئةغوتيَنيَ, وَةنجةيةناْي ضيَؿت ئةؾهيَنيَ , وةنو ؾواْيَو َيطَةييَو ئةباتةضيِوَة , ئاوا 
ئةَة ئيؿي  –ططز نطْةوي غةضباظةنإ و ثايَٓاْيإ بةضةو َةتطغي    . بيَ ئةوةي نةغيَهيإ   بعاْيَ بؤ نويَ ئةضِوات  .

 –شَٔ  ييطَةزا ْابيَ زوا بهةوئ ئةوةية نةثاف تةواو بووْي جمودؤٍَ وَاْؤضِ و زيساضي  زو)) َةبةغتي غوٕ تعو -غةضنطزةية
                                                                                                             يةتيطََطتني تيرةنانمإ بةضةو زيَي زوشَٔ ((-ضِا بين ضِايإ 
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 نطزٕ, إ بةضططيَةوزاي طونجاوي تةنتيهةناْي ٖيَطف نطزٕ  ي-ثيَوةضة دياواظة طونجاوةناْي ئةو ْؤ زؤخةي  ظةوي ئةَاْةٕ:
 نةزةبيَ بةوضزي خويَٓسْةوةي بؤ بهطيَت . ئةَاْة ئةو ؾتاْةٕ  ياغا بٓويٓةييةناْي غطوؾتي َطؤظايةتي ,

يةنططتويي وثةيوةغت بووٕ  , ي ولاَتي زوشَٔ ئةوةية نة ضووْة  ْاو قولايَطؿتي  اتي زاطيرنطزْي ظةوي زوشَٔ ثطةْػيجي يةن
نةولاتَت يةثؿتتةوة      . بووٕ  ّ ضووْة ْاو زووضاييةني  نةّ واتا ثةضف وبلاوَي وثةضتةواظةبةلاَ   ,  زةٖيَنيَ بؤ غوثانةت 

           , (سطدة زاي ) ئةوا تؤ يةغةض ظةوي ضِاضِا        ت ,يئةبطيَِيةولاَتي خؤت زا    اَبةض ئةبطَيَت وبةديَ ئةٖيًََي وغوثانةت ظةوي بةض
نةئةَةف نةمجاض      خؤت بةخيطَايي ديبَةديَ بهةيت , و بةضيَِطاي خؤتسا بطِؤي . ةناْيثيَويػتي ثيَويػتة يةغةضت   ))

 ةنإ يةٖةضضواضلاوة , ئةوا ظةوي زةبيَتةظةويةني  ضيَِطاطؿتي  ية  يةنتر بطِ   يةناتي زابين نطزْي ٖيًََي طةياْسٕ   ضِووئةزات ((
تاييةني نوضت ئةوا ظةويةني ني تطغٓاى ,وةناتيَ زةضيتة ْاوةوة بةثاْنةزةضيتة ْاو قولايَي ولاَتيهَةوة زةبيَت بة ظةوية .

 ئاغاْة , ًَهةضي 

 ئةبيَ بةغةضتا , ٕ يةثيَؿتةوة , ئةوا ظةوي ديبَةديَناطةبةضةيةثؿتتةوةية وضبِطَِةوةتةْ ناتيَ قةلاَناْي زوشَٔ 

وةغتاوي , يةبةض ئةوة يةناتي وةغتإ يةغةض ظةوي يةناتي ْةبووْي ثةْاطاي ئاضاّ و سةؾاضطة  ئةوا تؤ يةغةض ظةوي ْائوَيَسي 
))ئاناضيهَي  بةضططي   ثةيطِةو بهة وخؤت يةؾةضِ ْائوَيَس ٖيُةت بةثياوانم ئةنةّ ٖيوايإ ثيَ ئةبةخؿِ بةيةنيَتي ئاَاْر .

 لابسة((

طؿت يةنةناْي  يو يةْيوَإ ةبم يةزابين بووْي  ثةيوةْسي ْع,ئةو ناتة زيَٓيا ئيةناتي وةغتإ يةغةض ظةوي  ًَهةضي ئاغإ 
تاوةنو  –يةغةض ظةوي ثيَهةوة يهاو  زواوةي غوثانةّ خيطَائةنةّ )) زضيصَة َةزة  بةَاوةي ْيَوإ زواوة وثيَؿةوة وة   غوثانةّ 

خي ٖةضزووى ثيَهةوة ئةطةٕ بةئاَانجي زاوانطاو يةيةى ناتسا , بةلاَّ بةدؤضيَو زشي  ئةو ثطةْػيجة ْةبيَ  ,نةْابيَت  يةزؤ
 .  َاْسويَتي  يةجمودؤٍَ وَاْؤضِةنانمإ بطةيٓة ظةوي ؾةضِ((

.  يةغةض ظةوي نطاوة  بةضاويهَي نطاوةوة ئاطازاضي ٖيَعي بةضططيِ زةبم . وةيةغةض ظةوي نةضيَِطاي طؿتي يةنتربطِي ٖةية 
 ٖاوثةيماْيَتيِ بةٖيَع ئةنةّ .

بةتالاَْي -بةضاِغجاضزةي ضاِظةناضإ: ي  زابين نطزْي  بةضزةواّ ))يةغةض ظةوي تطغٓاى , ناضئةنةّ بؤ بةزيٗيَٓاْي ٖيًََةناْ
بٓهة   طةٍَ بةٖؤي ٖيًََةناْي  ثةيوةْسي ْةثػاوةوة ية  -ٖةضوةى ظؤضيهتإ واي ئةبيٓٔ -ْةى  ,  خؤضاىوزظئ ونؤنطزْةوةي 

 ((  بٓويٓةييةنانمإ 

 ضيَِطا .وةيةغةض ظةوي غةخت , بةضزةواّ ئةبم  يةخيَطا ضِؤيؿتن يةغةض 



  

 
84 

, طؿت ئةو ضيَِطايــاْة ئةططّ نةطوَاْي ٖةلاتَني ييَ ٖةية , )) ؾيهاضي ئةَة ضِةْطة بؤ ثاضاغتني يةغةض ظةوي ثةيطِةو نطاو 
ٖيًََةناْي زوشَٔ  وزايبرئِ  غةض   طوغهة بسةيٓة ؾويَني ئيَػتاَإ بيَت ,بةلاَّ َةبةغتي ضِاغتي وزضوغتيُإ  ئةوةية  وةنو ب

 .   ةيٓةوة نةييَوةي بويٓة زةؾتي غةلاَةت(( وزةضضةيةى به

ي ية بؤ زةضباظ نطزْي طياْيإ ))بيرةناْتإ ثطِ بهةضةوة, ظةنانم ضاِزةةطةيةنم  نةٖيوايةى ْيةغةض ظةوي ْائوَيَس بةغةضبا
ا ضيَِطاية ٕ تةَْٗةنجةيَةناْت بؿهيَٓة , نةٍ وثةيةناْت بػوتيَٓة ,وائةنةّ نةضِووٕ بيَت يةبةضضاوي غةضباظةنإ نة ؾةضنِطز

 بؤ زةضباظبووٕ .

ةغتُإ , ئاؾهطاية زةقة ضِةغةْةنة نةغوٕ تعو خؤي ْوغيويةتي ْةطةيؿتوةتة ز  -يَو يةوةضطيَطاِْة ئيٓطًيعيةنةوة:))غةضنج
ْةخطاوة بةو دؤضةي غوٕ تعو ويػتويةتي , غةضنجي ئةَةف ئةزةئ  عةيبساضبووة نةضيَِوةض بووة , وبةيَهو ٖةْسيَو بةؾي بع

 ٓةنةي ْةبووْي ْاوْيؿاْةنة يةطةٍَ ْاواخئاواظ  ٖاووةضظي ٖةؾتةّ .  بيَ ثاغاوييةزضيَص بووْةوةي ئةّ وةضظة و نوضت بووْي 
ض ْؤ زؤخةنة. ثاؾإ باؽ نطزْي ٖةْسيهَي ْةى طؿتي وزووباضة باؽ نطزْةوةي ية وةضظي ويةزووباضةبووْةوةي قػةنطزٕ يةغة

اٍَ يةطةٍَ ٖةْسيهَي تط زش ٓسْةوةو تيبَيني نطزْي  ٖةْسيَ خ يةبةضضاو بططئ  يةناتي خويَياظزةيةّ . بؤية زةبيَ ئةَاْة طؿتي
                                                             بةيةنٔ((                                                                                                                     

ئةَةف يةبةض ئةوةية نةغطوؾتي غةضباظ زةضخػتني ئةو ثةضِي تواْاي بةضططي ية يةناتي طةَاضؤزاْي وةبةئاظايةتي  ؾيَطي 
 وةنويَطاْة طويَطِايةٍَ زةبيَ ناتيَ َةتطغي توف ئةبيَت .ناتيَ ْةتواْيَت ياضَةتي خؤي بسات   , بطيٓساض  ؾةضِ ئةنات  

وةئيَُة  ْاتواْين بويٓة ْاو ٖاوثةيماْيَتي  َيرة زضاوغيَهانمإ ٖةتانو باف يةثلإ وئاَانجةناْيإ تيَٓةطةئ .   ئيَُة
ئاَازةْيُإ غةضنطزايةتي ضيِهَطزْي غوثايةى بهةئ ئةطةض ظاْياضيمإ ْةبيَت يةغةض ئةو ظةويةي غوثانة يةغةضي زةضِوات . , 

ةنإ ولاثايَةناْي  وظؤْطاو و زؤٍَ وؾيوةناْي . ْاتواْين باؾي يةناْي غطوؾتي ؾاخةناْي , زاضغتاْةناْي , َةتطغي
غوز ية ضيَِ ثيؿاْسةضة ْاوخؤييةنإ ْةبيٓين . )) ئةّ غيَ ضغِتةية زوباضةية يةوةضظي   ضيةبةضشةوةْسي سؤَإ بةناضبٗيَٓين  ئةطة

واتط نةزيَ ((                                                                                                   يةططْطيإ بؤ ثيَهٗيَٓاْي زةضواظةيةى  بؤ ئةوةي ز 06 -00سةوتةّ و
                             ْةظاْيني ٖةضيةى يةّ ثطةْػيجاْةي نةزيَ  ْاطونجيَت يةطةٍَ ؾاظازةي دةْط.                                                        

يةي نة ؾيَوةةو يةتي نطزْي زةضئةنةويَت  ناتيَ ؾاظازةي دةْط ٖيَطف زةناتة غةض ؾاضيَهي بةٖيَع , تواْاناْي غةضنطزاي
وة ئةو تطؽ ئةخاتة زيَي زوشَٓاْيةوة وة ضيَِططي زةنات يةوةي    ,  ضيَِططي زةنات يةوةي زوشَٔ  ضاو بخاتة غةض ٖيعَةنةي 

.                                                                                                ةي بةؾساضي ؾةضِ بهةٕ يةزشي. ٖاوثةيماْةناْي زوشَٓةن
بالاَ زةغتيت ئةزاتيَ يةثاٍَ ٖيعَةنةي خؤت .  ئةو بالاَ زةغتي ية زوشَٔ ئةتطغيَٓيَت. ئةّ   ضيِعةناْي زوشَٔ   ))ثةضت نطزْةوةي

تطغة ْاٖيًَيََت  زضاوغيَهاْي زوشَٔ بيَٓة ياضَةتيساْي . ئةطةض زضاوغيَهاْي تطغإ , تطؽ ئةخاتة زيَي ٖاوثةيمايٓةناْي 
                                                                                                                                     .                         وْاٖيًََيَت بوٓة ثاٍَ زوشَٔ (( 

ئةو ٖيعي ؾاضةناْي تط ظياز    يةطةٍ خةيهاْي دياواظ يإ ٖةض ٖةَوويإ   ؾاظازةي دةْط ٖةوٍَ ْازات ٖاوثةيماْي ببةغتيَت 
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ظازةي دةْط ٖةيسةغتيَ بةديبةديَ نطزْي ثلاْةناْي  يةطةٍ تطغاْسْي زوشَٓةنةي , بةَةف ؾاظازة ئةتواْيت  ْانات .ؾا
     ٓةناْيإ ويطَإ بهات .                                                                                                  ططيت بةغةض ؾاضةناْي زوشَٔ وؾاْؿيزةغت ب

))بةبةخؿٓسةيي ثازاؾتي ئاظايةتي بسةو غعاي تطغٓؤني   ثازاؾت ببةخؿة بيَ ئةوةي بيصَيَطيت بةضيَِػا ضيَِهدطاوةنإ 
و بوْةوةي ْاثاني , ْي ثيؿَووتطزا))بؤ ضيِطَطي يةبلاَونؿاْةوة بسة((فةضَإ زةضبهة بيَ ئةوةي بيصَيطَيت بةغةغةض ضيَِهاضةنا

َاْاْة زةضبهةيت يةناتي بيٓيني زوشَٔ . بةزيَفطاواْي ثازاؾت بهة ناتيَ ْيؿاْةي ئاظايةتي ثيويػتة يةغةضت يةمجؤضة فةض
ٖةضوةى َاَةيَة يةطةٍَ يةى غةضباظ بهةيت .   يةغةضباظةناْت ئةبيني ((بةَةف ئةتواْيت َاَةيةَ يةطةٍَ طؿت غوثانةت بهةي 

أْ . )) بطِياضةناْت بؤ غةضباظةنإ باؽ َةنة(( .                     غةباظةناْت  بةفةضَإ ئاضاغتة بهة , وةَةٖيًَةَ ثلاْةناْت بع
ناتيَو ئةنجاَة ئةضيَني يةناْي بطِياضةناْت ضِووٕ ئةبيَتةوة , وابهة ظؤض ضِووْتر بيَت يةثيَـ ضاوي غةضباظةنإ  . وةناتيَ ئةّ 

َةتطغي . خؤي ييَي ضِظطاض زةبيَت . ثايَي بنيَ بؤْاو ئةنجاَة ئةضيَني ية زوانةوت , ٖيويإ ثيَ َةيَيَ .غوثانةت ببة بؤ ْاو 
ضوْهة بةزياضيهطاوي ناتيوَ ٖيعَيَو يةضيَِطايةني تةْطصةو ٖةيَويَػتي غةختي ْائوَيَس, خؤي بةغةلاَةتي ييَي زيَتة زةض .   

يةزةضخػتني ئاظايةتي  تطغٓاى ئةوةغتيَت ,ئةو ئةتواْيَت  غةضنةوتٔ بةزةغت بٗيَٓيت ))َةتطغي , ناضيطةضي بةٖيَعي ٖةية
ثياوإ (( . غةضنةوتٔ يةدةْطسا بةزي زيَت يةضيَِطاي ئاَازةبووْي تةواوَإ بؤ طونجاْسْي باضوزؤخمإ بةووضزي بةثيَي 

ًَهةض بووٕ بؤ سةظةناْي زوشَٔ وبةزيٗاتٓيإ .ئةطةض زوشَٔ سةظي خؤي طيًَي وْيؿإ بسة بة . خؤت    َةبةغتةناْي  زوشَٔ
ض زوشَٔ سةظي يةنؿاْةوةبوو  خؤت ؿطِةوي نطزٕ , ضي يةخؿتةي زةبا وٖاْي زةزات ئةوةي بؤ زةضبخة ئةطةزةضخػت  بؤ ثيَ

زوشَٔ بخةيتة زؤخي ة وخؤت طيٌَ بهة بةئةْكةغت تاٖاْي زوشَٔ  ئةزةي بهؿيَتةوة . َةبةغتةنة يةنؤتايسا ئةوةية زوابخ
 ي .تةَةيَي وخاوي تازةطاتة زؤخيَهي خطاخ ثيَـ ٖيطَؾهطزْة غةض

ئةوا غةضزةنةوئ بؤ َاوةيةني   يةضيَِطاي غووضبووْي بةضزةواممإ يةغةض زةوضططتني  زوشَٔ ))ضِيَ ططتٓة بةضي يةى ئاضاغتة((
. ئةو    ))ٖةظاض يةنة بةثيَوةضي ضيني (( ئةَة ثيَي زةيئََ تواْاي بةزةغتٗيَٓاْي ٖةضؾتيوَ بةييَٗاتوويي  وفيًَيَ تةواوزضيَص

, ٖةغتة بةزاخػتني غةضدةّ   ايةتي زةططيتة زةغت ))ثاف بةظاْسْي  زوشَٔ ونوؾتني غةضنطزةنةي ((ضِؤشةي تؤ غةضنطز
ٖات وضؤي طؿت   دواظات ((-ضيِطَِةوةناْي بةضةي ؾةضِ وخايَةناْي ٖات وضؤ ويطَإ بهة ))يةّ ضِؤشةي ئيَُةزا طوظةض ْاَة 

وشَٔ ((ية ئةنجوَةْي ْويَٓةضإ ظؤض توْس وتيص بة ))ظؤض ثيَساططي بهة ْيطَزضاوةنإ  بوةغتيَٓة . ))بؤ زةضةوة وْاوةوةي ولاَتي ز
تافةضَاْطِةوا بطيِاض ئةزات و ضِاغتاْسْي ثلاْةناْت ئةنات ((تا ٖةَيؿة طةوضةي ٖةيَويَػتةنة بيت وبطيِاض بةزةغتي  

ؾهػت بةثلاْةناْي زوشَٔ يجَةضِيت .ناضوباضةنإ بيت . ئةطةض زوشَٔ زةضطايةني نطاوةي بةديَٗيؿَت ثيَويػتة خيطَا ثييَسا ت
تانو  بٗيَٓة بةزةغت بةغةضاططتني ئةوةي يةبةض ضاو  ئةو ططإ بةٖاو بةْطخة . ثاؾإ بةْةضَي وبةزناضي زاطيرناضي بهة 

ئةطةض تواْيت زةغت بةغةض خاييََهسا بططيت , نةيةبةض ضاوي   خؤت ئةضةغجيَني يةو ناتةي نةزوشَٔ تييَسا زةطاتة ظةوي ؾةضِ. 
ةي نةزةغتت , ئةوا ئةو ضانتريٓي  زوشَٓةوة ططْطة , بةلاَّ زوشَٔ ثاف ئةوةي يةطؤضِةثاْي ؾةضِ زةضْةنةوت تابيطةضيَِٓيَتةوة 
ايةر يةزوشَٔ زاطير بهات , زةبيتَ نةوت بةؾيَوةيةني نطزاضي غوزت ييَ ْةبيٓيوة , يةبةضئةوة ئةوةي زةيةويَت ؾويَٓيهَي ثطِ ب

ناتةي ووَةضايي نطزٕ  تانو زوشَٔ ية شَٔ , ثاؾإ زةغت بهات بة ظَإ يوغيضِيَو بخات بؤ زيساضي زو ناتيَهي ييعَاْاْة  و بةز 
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                                                                                                                                                                         نطزووة  ئاَازة زةبيَت .زياضي 
ي زوشَٓةوة  زةضي ئةبطِي . ئةواْةي نةزةطةضيَِٓةوة و ئةو ظاْياضيياْة نةتؤ زاوتة زةيطةيةْٔ , ْ))ئةّ شواْة يةضيَِطاي غيدوضةِنا
ثيِِويػتة ثاف دويةَي زوشَٔ ئيَُةف ظويئََ , بةلاَّ ة  ْياظي خؤَإ زةضئةخةئ , وياْوفيَلاَ بةَةف  بةضيَِطايةني ييعَاْاْة

                                                         .   زةبيَت ثيَـ طةيؿتني زوشَٔ ئيَُة بطةيٓة ظةوي ؾةضِ , ئةودا ئةو خايَة بةٖازاضة زاطير بهةئ ((
ابتواْيت بويتة ؾةضيَِهي سْي باضوزؤخةنةت بةثيَي زوشَٔ , ت, وةٖةغتة بةطونجاْ   زياضي نطزوةبةضيَِطايةنسا بطِؤ نة بٓهة 

, وةْاياتةزي بةضيَِطاي ئاغايي نةثةيطِةو زةنطيَت . ْاثًيؤٕ  ضاضةْوؽ غاظي يةنلايي نةضةوة )) غةضنةوتٔ تانة ؾتي ططْطة 
نةئةواْةي  بةزةغتي ئةّ بةظيَٓطإ  ؿت ضِيَػايةني نؤْي دةْطي ثؤْاثاضت  غةضْةزةنةوت يةؾةضِةناْيسا  َةطةض بةؾهاْسْي ط

ضِابيَ يةطةٍَ تةنتيهةناْي زوشَٔ  تانو زةضفةتت بؤ زةضِةخػيَت , ثاؾإ ثيَؿطِةوي بهة و تيَو ٖةيجَطشيَ   ثيَوةي ثابةْس بووٕ . 
                                                                                                                 يةطةييَسا يةؾةضِيَو نة ضاضةْوغي نوؾتاض زياضي زةنات . 

, تانو زوشَٔ يةضيِعةناْيسا زةضضةيةنت بؤ زةض ئةخات . ثاف ئةوة    ثيؿإ بسة يةغةضةتازا ؾةضَي نوة ْةودةواْيَو 
زةنةيتة غةض زوشَٔ , ئةوا ئةو نات بؤ ئةو زضةْط   ثيَؿبرِنيَي نةضويَؿهيَهي نيَوي بهة يةخيطَايية ظؤضةنةي ,  ناتيَ ٖيَطف 

 زةبيَت تانو بةضططيت بهات و بةض ٖيَطؾةنةت  بططيَت ..

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
87 

 

 وةضظي زواظزةيةّ                                                       

 ٖيَطف بة ئاطط

, ئةواْةي يةباضي ٖيَطف نطزٕ بةئاطط زةبيَ ٖةْسيَ باضوزؤخي طونجاو  ونةٍ وثةيي ثيَويػت بؤ تةقةنطزٕ زابين بهطيَت 
, وةٖةْسيَ ضِؤشي تايبةت ٖةية بؤ ئاطط نطزْةوة . .  نةزةبيَت يةبةض زةغتسابٔ . ٖةْسيَ وةضظي طونجاو ٖةية بؤ تةقةنطزٕ

باؾترئ وةضظ بؤ تةقةنطزٕ وةضظي وؾهي ْاباضاْاوي ية , وةباؾترئ ضِؤِش ئةوةية نةباي ْايات . وة ضِؤشة َاْطي يةنإ  نة 
بةلاَّ بيَ غةضنةوتٔ  زةتواْي زيواضةنإ وؾتةنإ ببيني يةبةض تطيفةي َاْطةؾةو . بطزْةوةي ؾةضِو زاطيرنطزْي ئاَانجةنإ

   يةبةض ئةَة زةيئََ  فةضَاْطِةوا ظيطةنةنإ   ونات يةزةغتساْة .  ئةوا ئاطازاضنطزْةوةي بةلايَة  ية زةغتةبةضنطزْي بطزْةوة 
  ثلاْةنإ تاوتويَ زةنةٕ  وغةضنطزة بةتواْاناْيـ ديبَةديَي زةنةٕ بةوضياييةني ظؤضةوة .       

                                         ئةطةض ٖةضضي يةى زةنةي ضيَِو زةنةويَ يةطةٍَ بةضشةوةْسي زةويَةت  , ظويَيَ .                                                      
                                                                                    وةئةطةض ٖةضضي يةى زةنةي ضيَِو ْةبوو يةطةٍَ بةضشةوةْسي زةويَةت , َةدويَيَ .             

                                                                                                                               -ثيَٓر ضيَِطا ٖةية بؤ ٖيَطف نطزٕ بةئاطط   :
       .                                                                                                                              غةضباظةناْي زوشَٔ بػوتيَني ية غةضباظطةناْيإ  -0
                                                                                                       نؤطاناْي زوشَٔ بػوتيَني ))نؤطاي ئاظوخة وخؤضاى وغوتةَةْي ((  .             -0
                                                        ٖؤيةناْي طواغتٓةوةوزابيهطْةنإ بػوتيَني  .                                                                                    -0
                                                      ضةى ودبةخاْةي زوشَٔ بػوتيَني .                                                                                                 -6
.                                                                                   ((  ))وةنو تؤثي ططِ وتيري ئاططاوي   ئاطط تيبَططي بؤ ْيوَإ ضيِعةناْي زوشَٔ - 2

زةبيَ ضيَِطاي طونجاوَإ بؤ ئةَة ٖةبيَت , ثيَويػتة ثيَهٗاتةو نةضةغتة ثيوَيػتي يةناْي ٖيَطف   بؤئةوةي ٖيَطف بهةئ 
زة باؾيسابٔ . وةضظيهَي طونجاو ٖةية بؤ ٖيَطف نطزٕ بةئاطط وة ضوِشاْي طونجاو ٖةية بؤ ٖةَيؿة و بةضزةواّ يةئاَا

ئاططنطزْةوةي فطاوإ . وةضظي طونجاو يةناتي نةؾي ظؤض وؾهة , وةضِؤشي طونجاويـ ئةوناتةية نةَاْطةؾةو 
   ئةّ ضواض ضؤِشة باي ضالاني ٖةية 03و 07ي ي َاْط وةضِؤشاْ 06يإ ضواضزةية ))ضِؤشي  نةواْة))سةوتةّ ضؤِشي َاْطي ٖةيعي ية ((

                                                                           -يةناتي ٖيَطف نطزٕ بةئاطط , ثيَويػتة ئاَازةناضي بهةئ بؤ ثيَٓر طةؾةنطزٕ  نةضِةْطة ضِوبسةٕ :
زةضةوة تةؾةْةي نطز , ئةوناتة ثيَويػتة يةنػةض يةزةضةوة ٖيَطف بهةئ  غةضباظطةي زوشَٓةوة بؤ   ناتيَ ططِ يةْاودةضطةي -0
, وةخؤيإ ضِاططت  ئةوا ضاوةضِواْي ٖاتني ناتي طونجاو ئةطةض ططِ تةؾةْةي نطز بةلاَّ غةضباظةناْي زوشَٔ بيَ زةْط بووٕ -0

ة يةْاو ضيِعةناْي زوشَٔ , نةئةطةض زوشَٔ ونطزْةوةي  ٖةضاو ٖؤغةي)َةبةغت يةٖيَطف نطزٕ بةئاطط بلاَبهة و ٖيَطف َةنة . )
                                                                                                           ْةتؤقيَت ئةوا واتة ئاَازةية بؤت  وضاوةضيَِتة , ثيَويػتة وضيا بيت((  .
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اغتي , ئةطةض نطا بةزوايسا ٖيَطف بهة . ئةطةض ْةنطا ضاوةضِيَ بة )) ئةطةض زةضفةتت ناتيَ بًَيَػةي ئاطط زةطاتة بالاتَطئ ئ-0
 ؤت بميَٓةوة ((.غةختي يةنإ بةتين بوو يةؾويَني خزةغت نةوت  بيكؤظةوة وثيَؿطِةوي بهة , وةئةطةض 

 ئةطةض زةضفةت ضةِخػا يةزةضةوةي غةضباظطةي زوشَٔ ٖيَطف بهةيت , ضاوةضِيَ َةنة تانو غةضباظطةنة يةْاوةوة ئةغوتيتَ -6
نةططِي تيا ناتي طونجاو ٖةيبَصيَطة بؤ ٖيَطف نطزٕ ))ضِةْطة يةْاوةوةي غةضباظطةي زوشَٔ ٖيض ؾتيَهي واي ييَ ْةبيَت  ,بةلاَّ

                    (( .                                                                                                                           نيؿَيَبؤ ططِ ططتٔ زضيَصة ئة وةضِِِواْيت بةضبيَت , ئةوا ضا
غتةي با ))ئةطةض زوشَٓت طةَاضؤزا  ٖيَطف َةنة ضِوةو ئاضا نةئاططيَ زةنةيتةوة  يةو لاية بيهةضةوة نةباي ييوَة زيَت , -2

تؤف يةو ئاططة   يةْيوَإ غوثانةت و ئاططة نطاوةنةزا نةضِوةو ئةو ططِي ططتووة , ئةوا ئاظاياْة زةنةويَتة ؾةضةِوة وٖةض وةٖا
                                                                                                                                                                                                ظيإ ئةنةي .

         ٖةٍَ ئةنا بؤ َاوةيةني زضيَص بةضزةواّ ئةبيَ , بةلاَّ ؾٓةباي ؾةواْة ظوو ٖيَوض ئةبيَتةوة .                                        ئةو بايةي يةضِؤش
تة ٖةشَاضي دويَةي غوثايةى , ثيَويػتة ئةّ ثيَٓر طةؾة نطزْاْة ثةيوةغت بةئاطط  باف ظاْطاو بٔ . ثيَويػ يةطؿت

))بؤ ظاْيني ناتي ٖةيهَطزْي با , ٖةضوةٖا ئاَازةباؾي . وةناتةنإ بةوضزي يةٖةشَاضي ضِؤشاْة بعاْطيَت .طيَت ئةغتيَطةنإ به
                                                                                                                                               اي ئةنطز ((بؤ زوشَٔ نةئةطةض ئةويـ ضاوةضِواْي ناتي ب

                                                           نةواتة ئةواْةي نةئاطط بةناض زةٖيَٓٔ نةياضَةتي يإ بسات يةٖيرف نطزٕ , ظيطةنٔ .                         
. يةضيَِطاي ئاوةوة ئةتواْطيَت وةئةواْةي ئاو بةناضئةٖيَٓٔ نةياضَةتي يإ بسات بؤ ٖيَطف نطزٕ ٖيَعي ظياتطيإ زةغت ئةنةويَ 

بةلاَّ ْاطاتة ناضيطةضي )) ئاو ناضيطةضي ظؤضة ,    . ْطيَت ٖةَوو نةضةغتةناْي يةْاوببريَت ضيَِططي يةزوشَٔ بهطيَت , بةلاَّ ْاتوا
ةي زوشَٔ يةْعيو ــةطةض غةضباظطــنةئةٖيًَيَتَ ـٓةواضي ْــٖةضوةٖا ئاو ئةتواْيَت ئاطط بهوشيَٓيَتةوةو وؾويَ ئاططي ويطَاْهةض .

                                                                                                                 ئاوةوة بيَت ((                                                                   غةضضاوةي 
 ةـئةيةويَت غةضنةويَت ي ,     اظةناْيـةياْسْي طياْي غةضنيؿَي غةضبـــئةو نةغةي بةبيَ ثيَط      –خةَباضي ضاضةْوغيةتي 

ؿي نات وتواْا بةفيرِؤزاْة . )) ثيَويػتة ثازاؾتي باؾةنإ بهطيَت  و زةغتهةوتةنإ زابةف ؾةضِو ٖيَطؾةناْي ,ئةنجاَةنةي
.                                                                                              بهطيَت  ٖةضوةٖا ثيوَيػتة زةضفةتةنإ نةزةضِةخػيَت يةنػةض بكؤظضيَتةوة ((

, يةثيَؿسا ثلاْةناْي زازةْيَت و غةضنطزةي غةضنةوتووف  ضاوزيَطي غةضضاوةناْي وغةضباظةناْي زةنات  طِةواي ٖؤؾياضفةضَاْ
                                                                                                                                            . ))يةضيَِطاي ثازاؾت وغعاو خةلاَت نطزْةوة((

ةنة ئةطةض ـوةؾةضَِ   ةناض َةٖيَٓة ٖاتا غوزيهَي ييَ زةبيني .ـٖيَعةنةت ب   تةوة ,ـَةدويَيَ ٖةتا زةضفةتيَو زةبيني زةيكؤظي
ات وةثيَويػت ْانٖةيَويَػتةنةت ؾًؤم ْةبيَت .  ثيَويػت ْانات فةضَاْطِةوا ٖيعَةنةي بخاتة طؤضِةثإ بةٖؤي توضِةبوْيَهةوة  

                نايةتي ثيهَطزْيَهةوة .                                                                                                       غةضنطزة ؾةضيَِو بهات بةٖؤي غو
 . ئةطةض يةبةضشةوةْسيتساية ئةوا ثيَؿطةوي بهة , ئةطةض ْا يةدييَ خؤت بميَٓة
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ةْطة بةغةضيسا ظاٍَ بيت بة قايٌ بووٕ وضِاظي بووْي ضِ بؤ خؤؾي , وةٖؤناضي  ضى ونيٓةئةطؤضِيَت توضِة بووٕ بةتيَجةضِ بووْي نات 
ئــــــاطازاض ئةبيتَ وغةضنطزةي طؿتيـ ثطِ ية وضيايي زةبيَت , ئةَةف ضيَِطاي زةضووْي .    نةواتة فةضَاْطِةواي ٖؤؾياض 

 ةزؤخي ئاؾتي ))ْاوخؤيي وزةضةني (( يةطةٍَ ٖيؿَتٓةوةي تةواوي غوثانةي بةغةلاَةتي وبةئاَازةباؾي .َاْةوةي زةويَةتة ي
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 وةضظي غياظزةيةّ                                              

 بةناضٖيَٓاْي غيدوضِ

ويةبةض ططْطي يةنةي زووباضةي ئةنةيٓةوة . ئةطةض زوشَٓةنةت ْاغي وخؤتت ْاغي , ثيَويػت ْانات يةغةز  ٖةضوةنو طوتمإ
بةضاَبةض ٖةض غةضنةوتٓيَهت ,  ت ئةضيصَيت ٓبةظي يزوشَٓةنةت ْةْاغي ,ئةوا تؤ تاييَؾةضِ بترغيت . ئةطةض خؤت ْاغي و 

غةز ٖةظاض    نؤنطْةوةي     ةطؿت ؾةضيَِهسا  توؾي بةظئ ئةبيتةوة ,وةئةطةض خؤت ْةْاغي وزوشَٓت ْةْاغي , ئةوا تؤ ؾيَتي وي
بةزيَٓيايي ظياْيَهي ظؤض قوضؽ ئةزا يةتانةناْي طةٍ      وةضِيَ ثيهَطزْيإ بؤ َاوةيةني ظؤض بةَاْؤضِي دةْطي ,  ثياوي غةضباظ , 

إ ئؤْػة ))ثاضة((يةظيو .       وةٖةضاو ت زةطاتة ٖةظاضنةضاِزةي خةضز نطزْي ضِؤشاْةي سهوَة    وزاٖاتي زةويَةت  ئةضؤضيَِٓيَت  .
 ةٖؤي ضيِهَطزْيإ بؤـــــب  , ةنةوٕــةغةضباظةنإ يةَاْسويَتيسا ئو  بؿيَوي  وئاشاوة يةْاوة وةو زةضةوةي ولاتَ بلاَو زةبيتَةوة .

وةٖةظاضإ خيعَإ يةناض وضؤظييإ     زووضو زضيَص , وةْاضِةسةتيإ ظياتط ئةبيَت ٖةضنة ئةضٓة ْاو خاني زوشَٓةوة ,    يـَاوةيةن
                                                                   ظياْيإ ثيَسةطات .                                                                                                           

ٔ غاٍَ زضيَصة ئةنيؿَيَت . ٖةضلايةنيإ ًَُلاْيَ ْطسا , خوئَ ضيَِصيةناْيإ ضةْسيغوثا ؾةضِنةضةنإ بةضةْطاضي يةنتر ئةبٔ  يةدة
ْهة شَٔ بةْةظاْي بميَٓيتةوة ضوؤخي زوزةنات بؤ بةزيٗيَٓاْي غةضنةوتني طةوضة , نةيةيةى ضِؤشيهَسا زياضي ئةنطيَت . زةبيَ يةز

وضةي ضةْسئ غيدوضِ  ـَنطيِني نةؽ و  ةغةفتةيةى ثاضة  يإ ٖةْسيوَ ئؤْػةي ظيو  خةضز بهةيت  بؤ ـــتؤ ضةِتي ئةنةيتةوة ن
ةنإ بؤ تان ئةوةف ناضيَهة يةيوتهة ْاَطؤظايةتيسا . ٖةضنةغيَو بةمجؤضة ضِةفتاض بهات ئةوا غةضنطزةيةني ييَٗاتوو ْي ية  نة 

انةي وغةضنةوتٔ بةزةغت ْاٖيَٓيَت .                                                            وثاضَةتي زضيَصْانات بؤ فةضَاْطِة.وةزةغتي 
وةؾاْسْي طوضظي توْس و بةزيٗيَٓاْي  ا وغةضنطزةي ظيطةى زياضي ئةنةٕ ,      بؤئةوغةضضاوةيةي نةفةضَاْطِةواي زاْ –بةمجؤضة 

ةضنةوتٔ نةثياواْي ئاغايي ْاتوأْ بةزيبٗيَٓٔ , ئةو غةضضاوةيةف ظاْياضي يةثيَؿيٓةية يةناضوباضي زوشَٔ .  ئةّ ظاْياضية غ
 إ يةغةض ئةظَوْي غالاَْة و ثيَؿبيني يةيةبةضضاوـي  ,   ةضيَِطاي فاٍَ وْعا و ثاضِاْةوة يةخواــةثيَؿيٓةية بةزةغت ْايات يــي

                                                                                                                               . ٖؤي ئةغتيطَة وٖةشَاضي ئاسماْييإ بة ,   طيراوةنإ 
                                                                                               يةضِ يَطاي خةيَهاْي تطةوة بعاْطيَت وبةؽ .   جمودؤٍَ وْياظةناْي زوشَٔ ئةنطيَ

                                                                                  -ثيويػتي  بةناضٖيَٓاْي غيدوِضةنإ زةضئةنةويَت , نةزةنطيَٓة ثيَٓر نؤَةيَةوة :بةمجؤضة 
                                                         وْيؿتُاْيإ(( .                                                                                                              خؤدييَةنإ ))ٖا -0
                                                                                                                            ْاوةنيةنإ  ))بؤْاوةوةضوةنإ ((.                                        -0
                                                                                             ديابوةوةنإ . ))زواْيةنإ ((.                                                                                                -0
                                                                 ويطَاْهةضةنإ ))غةضييَؿيَويَٓةنإ ((.                                                                                        -6
 غتراتيصيةنإ ))ظيٓسووَاوةنإ ((-2

 ناتيَ غةضدةّ ططوثة غيدوضيِةنإ يةيةى ناتسا ثيهَةوة ناض ئةنةٕ بة ثةيوةغتي يةني تةواو , ئةوناتة ٖيض نةؽ ْاتواْيَت
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.                                                               ئةّ ضيَِهدػتٓة ْٗيَني ية بسؤظيَتةوة .  ئةَةف ثطِ بايةخترئ ٖةوايطَطيية يةلاي فةضَاْطِةوا 
زةناتةوة  ئةّ خايَة ؾي  -   بةناضٖيَٓاْي غيدوضِي خؤدييَي , واتة ئةواْةي زاْيؿتووي ْاوضةنةٕ بةناضيإ بخةيت )) تؤَؤ

            زاْيؿتواْي ْاوضةناْي زوشَٓت خؤف بويَت  و وايإ ييَ بهة بيَٓة ضيِعي تؤوة و ببٓة غيدوضِت ((   .                                 -زةيَيَ:
بةوضياييةوة ْعيو  ثيَويػتة      -بةناضٖيَٓاْي غيدوضِي ْاوةني  واتة غوز وةضططتٔ يةئةفػةضاْي غوثاي زوشَٔ ))تؤَؤ زةيَيَ :

يةباضوزؤخي  -ٕهاضتةَاس -و ئةواْةي وةلاْطاوٕ ية ثًة بةضظنطزْةوة يإ ضًيػَٔ,       بيٓةوة يةئةفػةض وغةضباظة وةضِغةنإ 
يإ غةضنطزةي غوثايي ثةضاويَع خطاوٕ  نةزةياْةويَت ضيِعةناْيإ  ؾهػت طؿتي خؤيإ ْاضِاظئ  يإ ٖةيطَةضِاوةٕ  وغعازضاوٕ .

                                                                                         ٗيَٓٔ تانو بيػةلميَٓٔ نة يةو ضِاياْةي نةٖةيةتي يةغةض ٖةقة (( .                                                               ثيَ ب
ٍَ بووٕ بةغةض  غيدوضِةناْي  زوشَٔ وة وايإ ييَ بهةيت يةبةضشةوةْسي تؤ ناضبهةٕ بةناضٖيَٓاْي غيدوضِة دوزاخواظةنإ  واتة ظا

بةَةف دوزا خواظةنإ ناضئةنةٕ  بةثيَساْي ظاْياضي ْازضوغت بةزوشَٔ ,  -.)) ٖيؿَتا يةطةٍَ تؤَؤ زائ نةبةضزةواَةو زةيَيَت :
غيدوضِاْةي زوشَٔ بؿاضيٓةوة لاي خؤَإ  وْةٖيًَيَن نةبعأْ  نةئةنطيَ ئةو  ةو تاناْة بهةيتة غيدوضِي خؤَإ , ْاوةغتيَت  نةئ

ئاطازاضي ئةواْين .  بةضاَبةض ئةَة ظاْياضي يةو دؤضةيإ ثيَ بسةئ نةخؤَإ ئةَاْةويتَ تانو لاي خؤياْةوة بيطواظْةوة بؤ ئيَُة 
                                                                                                                                  زوشَٔ , بيَ ئةوةي بةخؤيإ بعأْ(( . 

بةَةبةغتي خةيَةتاْسٕ  ,  بةناضٖيَٓاْي غيدوضِي غةضييَؿيَويَٓةض و ويطَاْهةض , دطة ية ٖةْسيَو ناض نةبةضؤِشي ضِوْاى زةيهةئ 
زوشَٓيإ ييَ ئاطازاضبهةْةوة و ظاْياضي غاختةيإ ثيَ بسةٕ  ,   آْاغٔ وبؤ ئةوةي غيدوضِةناْي زوشَٔ بي  ٖيوي تط ْانةٕ . 

تةْاْةت ئةطةض ثيَيإ ظاْطا  وزةغتطير نطإ  ويةشيَط فؿاضي ئاظاضزاْي زوشَٔ زاْيإ ْا بةناضةناْيإ , ئةوا ئةو ظاْياضيياْةي 
                                                                                                                                                 نةطووتووياْة غةضييَؿيَويَٓةو ضِاغتةقيٓة ْيية. 

                                                                                                       ظيٓسووَاوةنإ  ئةواْةٕ نةبةظيٓسويَتي زةطةضيَِٓةوة و ٖةوايَيإ ثيَية  يةغةض غةضباظطةي زوشَٔ ,              غيدوضِة 
ٖةضوةٖا ْابيَت ٖيض ؾتيَو       ٖيض ئيؿيَو يةْاو غوثا  ْاطاتة ططْطي ثاضاغتني ثةيوةْسي ْعيو وقوٍَ  يةطةٍَ غيدوضِةنإ . 

ْابيَت ٖيض ؾتيَو يةغةضووي ْٗيَني تةواوي َاَةيَةنطزٕ بيَت    بيَت بةبةخؿٓسةيي . يةغةضووي ثازاؾتةناْي ئةّ غيدوضِاْةوة
 غيدوضِةنإ )بةطويَطةي غطوؾتيإ ( ثيَويػتة غيدوضِ بةئاغاْي بطاتة غةضنطزة  وٖةضناتيَ بيةويَت .    يةطةٍَ ئةّ غيدوضِاْة . 

 ْابيَت ٖيض ؾتيَ ظياتط بعأْ وةزةبيَت ٖةَيؿة وضيايإ بين , نةبؤية    ٖةَيؿة يةطةٍَ نةغيَو ناضئةنةٕ نةظياتطيإ بساتيَ .
                                                     ةْطة زوولايي بٔ  يإ دوزاخواظ بٔ .                                                                                           ضِ

ثيَويػتة غةضنطزة طؿت ضِاغتي يةنإ  بعاْيَت  ووٕ وئاؾهطا و ثطِ زاْايي . ضبخطيَت  بةبيَ ثطةْػيجي طؿتي  ضِةناْابيَت غيدوضِ ب
ةبيَ ــبةضيَِوةببةئ  ب غيدوضةِنإ بةغةضنةوتوويي   ْاتواْين ناضوباضي   وي بٓاغيَت . ةٍَ زضؤ بعاْيَت ,   ثاى  وفيَلاَ, ضِاغت يةط

غيدوضِ بةزةغت بٗيَني ةواو ضِووْي وئاؾهطايي و ضِاغت طؤيي تةواو يةَاَةيَةنطزٕ . ثيَويػتة َتُاْةي ت, زةضخػتني ْياظ ثاني و
        ي َتُاْة بةنةؽ ْاتواْيَت بةتةواو         ظاْياضية ٖاتووةناْي غيدوضِةنإ . بةناضٖيَٓاْي عةقٌَ وبيرنطزْةوة يةضاِثؤضتةبةبيَ 

                                                               ٖةوايطَطياْة بهات .                                                                                                           ِِاغتي ئةو ظاْياضية ض
طز بؤلاي ٖةض ـــزظةي ن ت ٗيَٓة ,ئةطةض ظاْياضي ْٗيَٓيظؤض وضزبين بة , ييَٗاتووبة ,غيدوضةِنإ يةطؿت دؤضة ناضوباضيَو بةناضب

 غيدوضيِو ثيَـ ٖاتني ناتي طونجاوي ئةو بابةتة, ئةو غيدوضِة بهوشة ,  ٖةَوو ئـــةواْةيـ بهوشة نةئةّ ظاْياضيةيإ بؤي



  

 
92 

ةنةف ئةوة ْةٖيؿَتني ئةو .نوؾتني ئةمجؤضة  غيدوضِة بةضةلاَية غعايةنة بؤ ئةو , وةنوؾتني زظة ثيَهةضي ظاْياضيوة ةطواغتوةت
                                                                    زظة ثيَهطزْاْةية .                                                                                                           

ي زوشَٔ بيَت يإ ططتني ؾاضيَو بيَت يإ نوؾتني نةغيوَ بيَت , ثيَويػتة زةغت ٖةضضي يةى بيَت ئاَانجةنةَإ طةض بةظاْسْ
بهةئ بةظاْيني ييػتي طؿت ْاوةنإ , ياضَةتي زةضةنإ وئيؿهةضةنإ وثاغةواْةنإ  ,ثيَويػتةغيدوضِةنإ ئاضاغتة بهةئ 

                              ؾةيسا ئةنطئَ . بةبةضتيًي ثاضة  ةغاْة ةضيَِين ناّ يةّ نتانو زيَٓيا يي بسةٕ  يةضِاغتي ئةّ ْاواْة . ثيَويػتة بط
ثيَويػتة بطةضيِين بةزواي ئةو غيدوضِاْةي زوشَٔ نةٖاتووٕ يةثيَٓاوي غيدوضيِ نطزٕ بةغةضَاْةوة . زةتواْين يةخؿتةيإ 

ديا ئةبٓةوة وئةبٓة غيدوضِي ئيَُةو  بةضئ  بةبةضتيٌ وزووضيإ بخةيٓةوة يةؾويَني زووضوخؤف ْيؿتةديَيإ بهةئ . بةَةف
                                                                           ئاَازة ئةبٔ بؤ خعَةت نطزنمإ .                                                                                               

اْةي نةغيدوضِة دوزاخواظةنإ  ثيَُإ ئةزةٕ ئةتواْين غيدوضِي خؤدييَي وْاوةنيُإ زةغت بهةويَت  يةضيَِطاي ئةو ظاْياضي
وناضيإ ثيَ بهةئ .  ٖةضبة ظاْياضيةنإ زةتواْين ظاْياضي غاختة بسةيٓة غيدوضِة ويطَاْهةضةنإ ))غةضييَ ؾيَويَٓةنإ ((  

                                                                                                                                                        بيطةيةْٓة زوشَٔ. 
دياواظي غيدوضِةنإ  ثيَُإ ئةطةيةْٔ , ئةتواْطيَت ططوثيَ غيدوضِي غتراتيصي  يةنؤتاييسا بةٖؤي ئةّ ظاْياضياْةي نةططوثي 

                                                بةناض بٗيَٓين .                                                                                                              بؤ ئةضني زياضي نطاو 
ٓة . ئةو ظاْياضياْةي نةزةغتُإ ويػت وَةبةغت يةغيدوضِي نطزٕ بةٖةض ثيَٓر ؾيَوةنةي ثيَؿةوة تةْٗا ظاْيني ناضوباضي زوشَ

بهةئ .                             ي وَيٗطةباْي َاَةيةَيإ يةطةيَسائةنةويَت غةضةتا يةغيدوضِي دوزاوة ية , بؤية زةبيَت ظؤض بةبةخؿٓسةي
((نةخعَةتي يةغايةي طةؾايةوة بةٖؤي ))ئاي ضي–ئ  –ئةغتيطَةي بٓةَايَةي  -نموْة بؤ ئةَة َيَصووي نؤٕ ثيَُإ ئةيَيَت :

وةبوو نةيةغايةي))ئ(( خعَةتي نطز .                           -يويا –))ٖيػا((وةنطز ٖةضوةٖا غةضخػتني بٓةَايةَي ) ضؤ( بةٖؤي 
بةغتي غيدوضِي نطزٕ فةضَاْطِةواي ٖؤؾياض وغةضنطزةي ظاْا ئةواْةٕ باؾترئ ظاْياضي ٖةوايطَطي  غةضباظي بةناضئةٖيَٓٔ بةَة

                                                                                                                             ةَةف ئةنجاَي ظؤض باف بةزةغت ئةٖيَٓٔ . بو
خؤ ئاَا.زة نطزٕ بؤي   زوشَٔ وييَ تيَطةيؿتني وثاؾإ ينيةبيٓـــوةي ٖةضة ططْطٔ ,  ضوْهة تواْاي غوثا يغيدوضِةنإ غةضضا

ثؿت بةوإ ئةبةغتيَت . ٖةضضةْسة ظياز ضِةوي يةثؿت بةغتن  بةغيدوضِ ئةبيَتة ٖؤي ناضيطةضي ْةضيَني , بؤية زةبيَت ٖاوغةْطي 
                                                 بهةئ يةْيَوإ طؿت غةضضاوة ٖةوايَططي وظاْياضيةنإ .                                                                    

ئةواْة ضِؤيَةي ْيؿتُاْي زوشَٔ ئةنةْة غةضباظي غيدوضيِ  بؤية زةبيَت غةضنطزايةتي بالاَ بةظاْياضي      غيدوضِةناْي ْيؿتُإ,
ت بةغيدوضِي غةضباظنطاو  بؤية ٕ . ئةبيَ بعاْيَت نةثؿت زةبةغتيَةضني ٖةضثيَٓر ططوثة غيدوضِةناـتةواو خؤي تةياض بهات  بؤ ئ

ؤية ييطَةوة  غةضنطزايةتي بالاَي ٖؤؾياض وغةضنطزةي ـب    ي َيٗطةباْي َاَةيَةيإ يةطةيَسا بهطيَت .ةضاِزةيةني ظؤض ــثيَويػتة ب
ي غيدوضِي غت بٗيَٓٔ . ئؤثةضاغيؤْةزةـف بـا ةنجاَي بـةضِ وةنو غيدوضِ وئـةوإ ئةتوأْ ظيطةنترئ نةؽ بخةْة طـةتواْا ئـب

 يةنيهَة يةثيوَيػتي يةناْي دةْط نةغوثا يةجمودؤيَةناْي  خؤي ثؿتي ثيَ زةبةغتيتَ
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 وةضطيَطيِةضةْس زيَطيَِهسا

 ْاو : ضِةؾيس ئةحمةزغابير

 يةطةضِةني ؾؤضدةي ؾاضي نةضنوى يةزايو بووة , قؤْاغةناْي خوبَٓسْي ٖةضيةويَ تةواو نطزووة . 0940يةغايَي 

 ؾاضي بةديَٗيَؿتووةو ثةيوةْسي بة ٖيَعي ثيَؿُةضطةي نوضزغتاْةوة  نطزووة. 0930يةغايَي 

 ثيطَةياْسْي ئةفػةضاْي نطزووة يةفيطَطةي دةْطي بةنطةدؤبةؾساضي خويي  0226يةغايَي 

 خاوةْي ضةْسئ وتاضو ْوغيٓة  يةضِؤشْاَة ي نوضزغتاْي ْويَ و طؤظاضي ضيَِبةضي ثيَؿُةضطة

 يةشيَط  ْاوْيؿاْي)) َاْطة ؾةو ويازطاضي(( زيواْيهَي ؾيعطي  ٖةية
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