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بعدد  اتهاءددن  مددز اهاددن   دد ا ،   لاƃسدد ع ى ددو  سددل  او اƃحمدد و لاƃةدد        
از ااقد ع بعيدديع اماهدنه  لا يدد  ع، يد ىله  لااددل اƃل دن  لاƃع  ددنز اƃاءد  اƃمالا دد

حمد از اƃسدنƃع اƃمشد ل ى دو  د ا اƃبحد  ا   اق ي ي اƃو اتسان  اƂ ƃال  شƂ ي لل 
ات شدن  لاƃد ىع اƃ ي آ  ه  طلا  م   اهان    ا اƃبح ، لƃدع يبلد  ى د ا بنƃهةد  ل 

 اƃ مح ل  تهان  اƃبح .
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 قسددعااقدد ع بلددنƃر شددƂ ي لبددنƃ  اقدد ي ي اƃددو اسددنا ا  ات ن دد   دد  ل Ƃمددن  
  Ƃ دƃدنه اتى ع لالدر مدهءع بنƂد  بلƂقسدع  .ةدنب  بƃعدلز  ئدي  اƃمد  ع يد  اƃ ،
 لاس ا  اƃهة  ƃاقليع اƃبح .

لددل  ل اميددع ات ليطيددل ƃدد  از ااقدد ع بعيدديع اماهددنه  لا يدد  شددƂ ي اƃددو  
 Ƃ ƃد يز ل ايدلل   .يحيو ىمد   يشدنلي ل اتللات  لالر مهءع بنƃادلاز اد   ا

 .محم  ل  ا ا لينط ƃمن اب له مز  لح اƃمسنى   أامنع    ا اƃاء 
ز اƃعدنم يز  د  مƂابدل Ƃ يدل اƃع دلع اسا  شدƂ ي اƃا يد  اƃدو اƃمدلي يل Ƃمن  

ƃمعءدد  اƃاقهدد  ات ا ي  دد   قسددع اتىدد ع بنلمƂابددل   دد  انمعددل اƃسدد يمنهيل اتهسددنهيل
 .اƃم Ƃ يل ƃانمعل ة ح اƃ يز بن بي مƂابل اƃل  ي با  

 ؤ هنمدل  ا  يت ي لاه  از اشƂ  اƃعنم يز    قسع ات شيل    ةحل Ƃمن  
ل للبنت، ، لالدر مدهءع بنƃد Ƃ  اƃسدي  اادلمنل   ف مليدل ات شديل  د  ا يد   

ن   لدددلبنت ƃاقددد يمءم ؤ هنمدددل ل اشدددƂن  هقشدددبه يف مسدددؤ  اƃقسدددع اƃ هددد  با يددد 
 ƃ   مسنىƃا . 

 م ئ  Ƃن ل    م ح ل اƃمناساي    اسنا ا  ل لبنƃ  اق ي ي لا  شƂ ي اƃو 
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Press and decision-making process in Kurdistan Region 

 

Abstract 

This paper examines the relationship between press and 

decision-making process in Kurdistan Region and in particular 

the role of Kurdish press to determine the trends of political 

decision, considering that press as a significant means of mass 

communication is the link between public opinion on the one 

hand and the state's institutions and decision-makers on the 

other hand, and here lies the primary function of press in 

creating and finding a suitable ground for the process of 

interaction between public opinion and decisions of political 

authority, and therefore Press during its roles provides the 

public the truth about what is happening around them of the 

events and issues and their analysis, identifying their trends, 

tracks and future at the same time. It also provides the truth 

about the political system service through embodying the 

aspirations of the street and the collection and dissemination of 

information and facts needed by decision-makers as entrances 

to decision, and it would bring stability, political and social 

development by civilized and civil methods. 

The press leads Interaction processes between the community 

and the state and directly contributes to the formation of public 

opinion, therefore, countries and communities, pay particular 

attention to the press institutions because provides them with 

assistive devices necessary in order information activity to be 

returned in favor of expanding political participation and the 

legal political systems gains, supporting the public, contributing 

in the decision-makers and the policy of the state. The 

importance of this contribution comes because the press is the 

means to deliver the demands of public opinion to decision 

makers on the one hand, and the decisions of political leaders to 
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the public on the other and then create interaction between them 

in both cases. 

After the most important goal in the decision-making about the 

press or politicians or public opinion is to reach a rational point 

in making decision, and rational decision is not taken without 

the availability of many factors that will talk about search 

detection - the most important of them is standing on the true, 

correct and objective information, and one approved by the 

original sources relating to the event, reality and the ability of 

sources of information to deliver this information to the leaders 

and units of decision-making with its text and context indicating 

the substance and reality, as well as inform public opinion with 

it, in order to create interaction between public opinion and 

political power, which achieves maximum benefit for political 

system with its total interactions, and inputs and outputs and 

the process of evaluation, and press stays the most important 

open-source in this subject. 

So this thesis (Press and decision-making process in Kurdistan 

Region) comes to detect the nature of the type and the size of 

the role of newspapers in Kurdistan region to contribute to 

express the demands of public opinion in the stages of decision-

making process, which the thesis explains in detail. 

The thesis consists of two parts, the first part is comprised into 

four chapters, throwing light on the methodological frameworks, 

and theoretical research; the first chapter cares about the 

(methodological framework for the research and its procedures) 

but the second chapter shed light on (the concepts of press and 

political communication and the relationship between the press 

and power), and the third chapter determines to clarify (the 

concepts and stages of decision-making process and the role of 

information in it) and (the relationship between the political 

system and the press system), chapter four in this part shows 
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(the role of the press and public opinion in decision-making 

process ). 

The second part contains the fifth chapter; the application and 

results of the analysis on (the role of Kurdish newspaper claim 

issues selected for this research). 

The research concluded with the conclusions that were 

answered from all questions in the aim of the research, it 

concluded the researcher believes that the recommendations 

based on the data content analysis, and its importance for press 

institutions and decision makers. 
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 اƃمقدمة
 

 اƃصحافة دور اƃخصوص وجه على و Ƃوردستانإقليم   في اƃقرارات صƈع عملية و اƃصحافة بين اƃعاقة اƃبحث هذا يتƈاول
 اƃوصل حلقة هي اƃجماهيري ااتصال وسائل من مؤثرة Ƃوسيلة اƃصحافة ان باعتبار اƃسياسي اƃقرار هاتإتجا تحديد في اƂƃوردية

 في ااعام ƃوسائل ااساسية اƃوظيفة تƂمن هƈا ومن ثاƈية، جهة من اƃقرار صاƈعي و اƃدوƃة سساتمؤ  و جهة من اƃعام اƃرأي بين
 من اƃصحافة فانمن ثم  و ، اƃسياسية اƃسلطة قرارات و اƃعام اƃرأي اتجاهات بين اƃتفاعل ƃعملية اƃمائمة اارضية ايجاد و خلق

 و اتجاهاتها تحديد و تحليلها و قضايا و احداث من حوƃهم يدور ما يقةبحق اƃعام اƃرأي تزويد في دوارأ من به قومت ما الخ
 ƈشر و جمع و اƃشارع ƃتطلعات تجسيدƉ طريق عن اƃسياسيي اƈƃظام خدمة اƃوقت ƈفس في و اƃمستقبلية و ااƈية مساراتها

 و اƃسياسية اƃتƈمية و ااستقرار حقيقت  شأƈه من اامر هذا و  اƃقرار خاتƂمد اƃقرار ومتخذ يحتاجها اƃتي اƃحقائق و لوماتاƃمع
 . ومدƈية حضارية باساƃيب ااجتماعية
 اƃعام، اƃرأي تشƂيل في مباشر بشƂل ويسهم واƃدوƃة اƃمجتمع بين( Interaction processes) اƃتفاعل عمليات يقود فاإعام

 اƈƃشاط مردود يƂون حتى اƃازمة معيƈاتاƃ ƃها وتوفر اإعام ƃمؤسسات خاصة عƈاية توƃي  واƃمجتمعات اƃدول أصبحت ƃذƃك
Ƃساب اƃسياسية اƃمشارƂة توسيع صاƃح في اإعامي  و اƃقرار صƈاعة في ومساهمته اƃشعبي واƃتأييد اƃشرعية اƃسياسية اƈƃظم وا 
 اƃى اƃعام اƃراى مطاƃب يصالإ على اƃقادرة اƃوسائل هى ااعام وسائل ان بببس اƃمساهمة هذƉأهمية  يتأوت. ƃلدوƃة اƃعامة اƃسياسة
Ƃلتا  فى بيƈهما فيما اƃتفاعل خلق ثم ومن خرىا جهة من اƃعام اƃراى اƃى اƃسياسية اداتياƃق وقرارات ، جهة من اƃقرارات متخذى
 . اƃحاƃتين

 اƃرشيد واƃقرار, اƃقرار فى اƃرشد اƃى اƃوصول هو اƃعام اƃراى او اƃسياسين او ƃاعاميين باƈƃسبة اƃقرار صƈع فى هدف اهم عدوي
 واƃموضوعية واƃصحيحة اƃحقيقية اƃمعلومات على اƃوقوف اهمها من– Ƃشفها اƃى اƃبحث سيتطرق عديدة عوامل فربتو  اا ايتم

 قيادات اƃى اƃمعلومات هذƉ ايصال على اƃمعلومات مصادر قدرة وعلى اواƃواقع باƃحدث اƃمتصلة ااصلية مصادرها من اƃمعتمدة
 بين اƃتفاعل خلق اجل من بها اƃعام اƃراى تƈوير وƂذƃك, وحقيقتها جوهرها على تدل اƃتى مضاميƈها او بصيغتها اƃقرار اتخاذ ووحدات

 تقويمها وعملية ومخرجاته وƃمدخاته, تفاعاته بمجموع اƃسياسى امƃلƈظ فائدة اقصى يحقق حيث سياسيةاƃ واƃسلطة اƃعام اƃراى
 . اƃموضوع هذا فى يةاƃعلƈ اƃمصادر اهم من ااعام وسائل وتعد,

 في Ɖدور و حجم  ƈوع طبيعة عن ƃلƂشف(( Ƃوردستانإقليم   فى اƃقرارات صƈع وعملية اƃصحافة)) اƃموسوم اƃبحث هذا ييات ƃذا
 . باƃتفصيل اƃبحث سيوضحها اƃتى اƃقرار صƈع عملية مراحل فى اƃعام اƃراى مطاƃب عن باƃتعبير اƃمساهمة فىقليم  اإ

 ƃلبحث واƈƃظرية, اƃمƈهجية ااطر على اƃضوء ƃقاءإب ااربعة فصوƃه حددي اƃذى ( اإطار اƈƃظري) هما, ينقسم من اƃبحث يتƂون
 اƃصحافة مفاهيم) على اƃضوء سلط فقد( اƃثاƈى اƃفصل) اما(  واجراءاته ƃلبحث اƃمƈهجىاإطار ) بتحديد ااول اƃفصل اهتم فقد,

 اƃقرار صƈع عملية ومراحل مفاهيم) بتوضيح( اƃثاƃث اƃفصل وتحدد(,اƃسياسي ƈظاماƃ و اƃصحافة بين اƃعاقة و اƃسياسي وااتصال
 . (اƃعامة اƃسياسة و اƃقرار صƈع عملية في اƃعامي اƃرا و اƃصحافة دور) ƃيبين ( اƃرابع اƃفصل) جاءو  (, فيها اƃمعلومات ودور
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 يةاƃميداƃ ƈدراسةا على اƃضوء يلقي اذ حثباƃ هذا نم( اƃخامس اƃفصل) خال من( اإطار اƃميداƈي) فيتضمن اƃثاƈي اƃقسم أما
 (. اƃبحث ƃهذا اƃمختارة اƃقضايا في باƃمطاƃبة اƂƃوردية اƃصحف دور) عن اƃتحليل وƈتائج
 بƈاءا اƃباحث يعتقد اƃتي اƃتوصيات تقديم اƃى اƃبحث خلصو  اƃبحث هدف في اƃتساؤات عن جابتأ اƃتي جئباƈƃتا اƃبحث اختتم وقد

 .اƃقرار ومتخذي و اƃصحفية ƃلمؤسسات اهميتها اƃمضمون تحليل معطيات على
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 اتجاƈتستإا أوا:
 

، وا ممثنننن   ننا  ا صنن ا ا روبةلنننمننس سننلب ا و ننط و متحلننات ت نلننل ا تلƈننن ا م تنناب  مننس 
 قضالا ا و ط ا تي تتتنق وقنباب  (رؤذنامΔ، و وئاوينΔَ، خΔباΕ) ا روبةلن ا تى ت ةةت وا جبائةو 

اس بقنن  ،وقنناƈوس ا تمننل ا صنن كي دنني روبةسننت 6002تو لننة اةابتنني ابولننل و ا سنننلماƈلن سننƈن 
(  سنننƈن 11(، وقننناƈوس تƈ نننل  ا م ننناقبات دننني اقننننل  روبةسنننتاس بقننن  )6002(  سنننƈن )53)
 -رما لأتي: و دقة اجاب ا و ط عس ا تساوات ا تى تضمƈ ا قةا ا و ط( 6010)

 
و داعنلت ا دي تقةل  ا متنومات أو تودلبقنا أو عبضن ا  ا ص ادن ا روبةلنما قي ركاء   -أ

 عƈة مƈاقشن ا قضالا ا مثاب ؟ ا تا  أو ا بأيعنى و ةات إت اذ ا قباب 
 –ا ركاء  و ا كاعنلن تة  راƈت تتملز و ا روبةلن قة ة ل ت نلل ا مضموس عنى إس ا ص ادن 
وتبرنزت ركاءت نا  ا قبابات، عوا محا ون دي صƈ –و و وشرل متكاوت مس  لط ا  ج  دلما ولƈ ا 

تتننةلل ا قنناƈوس او ا قننواƈلس ذات ا صنننن او وداعنلت ننا دنني ممابسننن ااةواب اا ننبل را محا وننن و
ا محا وننن وا م اد ننن عنننى ا وضننع ا قننائ  و تكتلننل ا قننبابات وا قننواƈلس ا صنناةب  مننس ا  رومننن و 

وقة تƈوعت ا متنومات ا تى قةمت ا  مت ذي ا قبابات او ا ƈ ب ا كƈلن و ا مستشابلس  ا وب ماس ،
ت دنني حولتت ننا تتحنني اƈحواعننا شنناما عننس و ذوي ا تاقننن مننس ج ننن إت نناذ ا قننباب، و ا تنني راƈنن

 اتجاقات ا بأي ا تا   ول ا قضالا ا مثاب .
وقة تملزت قذƉ ا كاعنلن و ا ركاء  دني تقنةل  ا متنومنات عنس حبلنق حنبا ا ونةائل ا متتنةة  
عƈة ا محا ون دي صƈع قباب  نقضلن ا وا ة  و ت ةةت وكئات ا محا ون دقة تكاوتت ا محا ون دي 

اوقنناء عنننى ااوضننائ ا قائمننن أو تأللبقننا، أو اب قننباب جةلننة أو اا وننلس إصننةجملتننا منن صنن اا 
ا قبابات و ا قواƈلس ذات ا صنن وا وضع ا قائ   رل قضلن، دضا عس ا تتبض  نقضالا ا مثاب  و 

 مƈاقشت ا و عبض ا متنومات ا متƈوعن وشأƈ ا . 
وتننض ن و ننا مننس قوننل وقننة رنناس  حولتننن ا قضننلن و ا  ننةا مƈ ننا تننأثلب دنني حولتننن ا محا ونن

 . دقة ا  ب ا ت نلل وأƈه رنما راƈت ا قضلن   ا مساس وحولتنن عمنل ا ƈ نا  ا سلاسنيص اا 
 نةل ا صن ا  ا محا ون و ا م نةوة   تراƈ وا مصا ح ا سلاسلن و اإقتصاةلن  أ زاب ا  ارمن

راƈننت   لننطقننن وننذ ح، ا تننى  ننلس   ننا عا الاأرثننب مننس البقننا دنني ا قضنن ا تاوتننن  تنننح اا ننزاب
ا مساقمن دي صنƈت ا أرونب مƈ نا، قنذا منع تكناوت دني توج نات ا جبائنة ƈكسن ا ا و ا محا ون و 

 Ɖترس وةوبƈنوئ ا مسناقمن و داعنلت نا  ديمما اƈ حولتن ا محا ونن،  نذ ح ا  نب ا و نط ا نتاا
جملتننا قننة ، دولƈمننا راƈننت ا جبائننة قنناƈوس تƈ ننل  ا م نناقباتو  قننباب تو لننة ااةابتننلسدنني قضننلتي 
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، وقنةمت قناƈوس ا تمنل ا صن كي دني روبةسنتاسعال جةا ونةوب دني عمنلنن صنƈع  ساقمت وقةب
 ونلس جبلنة  و أ نبل ها نبا  منس تكاوتنعننى  –جنةا   أƈواعا عة  مس ا وةائل و ج  محا ون رولنب 

سننت ةمت  – ا متابضننن و ا مسننتقننجبائننة اا ننزاب ا  ارمننن مننس ج ننن و  جبائننةو اصننن وننلس  وا 
 نو   منس جاƈنب أ نب تكاوتنا دني مسناقمت ا و جن   إذا كƈوس ا ص كلن وا محا ون، اانب أƈوائ 

 –، ممننا اƈترننس قننباب تو لننة ااةابتننلس وقنناƈوس تƈ ننل  ا م نناقبات قضننلن وا محا وننن دنني ةوبقننا 
. وسنوب إس ا محا ونن دني صنƈع تلس ج  رل وةلل مس ا وةائل ا محبو ن دني ا قضنل دي –ألضا 

وا تسنالل عنس وجنوة اباة  سلاسنلن  تبض  حولتن ا تمنل ا نةلمقباحيتلتƈي ا  تلسقباب دي ا قضل
،  نذ ح  نو   إس اإقننل   رن ا  ا سلاسني ا نذي ل نا ƈ  قلقلن  ا تنزا  وموناةيء ا ةلقباحلنن  نةل

س ةوبا دني حنبا وتنض ا ونةائل ب مناتا جبائة  ن   س وتضوأ ا، ƈ ج  ا تمالز راس واض ا جةا ول
 (ئاوينَةΔ)ثا حا ونت جبلنةتا مند –ا  و و وشرل متكاوت دلما ولƈ –ولƈما مابسته ا جبائة اا بل 

وا محا ونن دني تتنةلل  اقنلممابسنن ةوب  عمن ا قنائ  قناƈوس ا تمنل ا صن كيوتتةلل  (رؤذنامΔ)و 
وا م اد نن عننى  (خةΔباΕ)ا قبابات و ا قواƈلس ذات ا صنن وا وضع ا قائ  ، ولƈما حا وت جبلنة  

 س ا قائ .ووا محا ون دي تتةلل ا قاƈ اقلسن ةوب مماب  عا وضع واوقائه عنى  ا ه م
مننلثب  اتجاقات ننا ا صنن ا و لتضننح مننس ذ ننح اس حولتننن ا قضننلن و ا  ننةا مƈ ننا و حولتننن و 

منس ƈا لنن ƈنوئ ا ونةائل و  جم نا  ه ا صن اا نةوب ا نذي تمابسنت ةلة حولتن دي ووشرل رولب 
ا نى  نةوط ا تمنالز ا رولنب  – تمنا  –وا محا ون، و عنى أسا لب ا ممابسنن، وقنذا ونةوبƉ لنلةي 

دي ا قضلن ا وا نة  أو دلمنا ونلس ا قضنالا، و عبض ا ولس ااةواب وا محا ون و تقةل  ا متنومات 
 .ا ص اأو دلما ولس 

ورذ ح داس تودب ا متنومات و ا قةب   عنى ا وصول ا ل ا لبتوح إبتواحا وثلقا وحولتن 
و اقتصاةلن تتتنق واأ زاب ا  ارمن و ا ƈحا  ا قضلن ، درنما راƈت ا قضلن   ا أوتاة سلاسلن  

 ا سلاسي ، زاةت ةبجن ا أموض  و  ا و ازةاةت صتوون ا وصول ا ل ا مس قول ا ص كللس . 
با  اس  قاƈوس ا تمل ا ص كي لƈص عنى  ق  بلن ا  صول عنى ا متنومات تولس أƈه 

جسلمن  نوصول ا ى الب رااٍ  ضماس قذا ا  ق وقة واجه ا ص كلوس دي اإقنل  صتووات 
ا متنومات وسوب عة  وجوة مبارز داعنن  نمتنومات و وإشباا قلئات مستقنن و ألضا وسوب 
عة  وجوة قاƈوس  اص و ق  بلن ا  صول عنى  ا متنومات ، اأمب ا ذي إƈترس سنوا دي 
مضاملس ا ص ا ا روبةلن ، قذا مس ج ن ومس ج ن أ بل قƈاح ضتا دي اأ تزا  وا مواةئ 

ƈلن و اأ اقلن  نص ادن  ةل ا ص كللس عموما و  اصن دي تتامن   مع ا متنومن أثƈاء ا م 
جمت ا و صلاات ا و ƈقن ا  نجم وب و تتتةل  صوب عة  اإ تزا  وا م ƈلن  ةل ا ص كللس 
مس  لط ا تبرلز عنى جاƈب وا ة  ن قلقن و إ  ابقا عنى أƈ ا رل ا  قلقن ، أو اإعتماة عنى 
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ت ولل دي ƈشب اأبقا  و صلاان ا ماƈشلت و ا تƈاولس ، ودي أ لاس أ بل لنجأ ا موا أن وا 
وتض ا ص كللس ا ى عمنلن قص و ا تصبل ات و اأ اةلط ا ص كلن و موƈتاج ا دلƈشبوس 
جزءاً مس ا تصبلح ةوس ا جزء ا مرمل  ه وا ذي لولس  قلقن ا موقا ا ذي عوب ا مصةب و 

ا رملشب ا ى ضتا  ا م ƈلن دي ا ملسسات ا ص كلن دي  اات أ بل رثلب  لمرس اأ ذ و 
وعنى  اس    ترس جملت ا  ا ص ا ا روبةلنس أانب مضاملس ووƈاءا عنى ذ ح دإروبةستاس.

مو كن وا شرل ا ذي تملل دله ا ى  وجه ا  صوص دي ا ص ادن ا تاوتن  أ زاب ا  ارمن
ا مو كن ةائما ما تروس مصاةبقا ن ا ص كلاملس ضا ةعالن وأشرا  ا ا م تنكن، رما إس قذƉ ا م

. و رس ااتصال ا ذل عةƈى، أي مس مصةب وسلنن اإعا  ا ى عمو  ا مجتمعنى ا ى اأمس اأ
ةوبا اس تروس دله  نقن ا وصل ولس ا بأل ا تا  و قلاةات  ا ص ا ا روبةلنتمابس مس  ا ه 

لقن ا توج ات و ا تحنتات  ةات إت اذ ا قباب اوة أس لروس موضوعلا لتوب وصةق عس  قو و 
قƈاعات   ديا كتنلن. اس ا ت بلا او اتوائ أسا لب ااقƈائ ا تى مس شأƈ ا ا تأثلب سنوا 

مس ةوبقا، و ا تى مس شأƈ ا أس ت قق   ا أالن ا مبجو  سوا ا ت قق و إةباراتهمت ذي ا قباب 
اب  ا قضالا و عبض ا ا قبابات ا بشلة  و ا صائون ا تى تقوة ا ى إجباء  وابات قاةدن أو إث

ƈوئ ااستقباب ا سلاسي و  ديمب ا ذي للثب ، اأدتال  ن واب و ا مƈاقشن وشرل جاة و 
ااجتماعي و امراƈلن إ ةاط ا تأللبات ا تى ل ةا إ ل ا ا مجتمع وشرل اتصا ي لروس ااقƈائ 

ملس وصكات ا مضا Ɖ، و و ذا  اوة أس تتصا قذا ص ادن مثل  ت قلق أقةاا دله ااسنوب اأ
موضوعلن تتوب عس ا وقائع و اا ةاط  و ااتجاقات وشرل  قلقي مما لصح أس لحنق عنل ا 

رذ ح  تى ل قق  هب)اإعا ( ومك ومه ا تمني دي مجال ااتصال و ا ذل لجب اس لروس دل
 .هاالت
  

دي عمنلن صƈع ا قباب عƈة عبض ا قضالا  اإقنل دي  روبةلنا  ا ص امساقمن  ماقو -ب
 محا ون؟ ، ورلا تو ا ا كƈوس ا ص كلن وا ت امƈاقشأو  مثاب  دل ا ا

 ةوبقننا وا محا وننن دنني صننƈع ا قننبابات دنني مب نتنني ااعننةاة روبةلنننا  ا صنن ا  قننة مابسننت
 -متاوتته  نقضالا ا مثاب  مس  ال:و و تƈكلذƉ    قبابا  نقاƈوس او

و عنننى  و و ةاتننه اذ ا قننبابإت نن تتننةة أƈننوائ ا محا ننب ا تننى حب ت ننا روننةائل عنننى قلنناة   -1
ƈب ا ك ƈ اقشنت ا، لاƈن و ااستشابلن وعنى ا بأي ا تا  عس حبلنق عبضن ا عننى صنك ات ا و م

 –وقةمت عس حبلق ا متنومات عة  م تنكن تتƈاسب مع قذƉ ااƈوائ. وقة توزعت قذƉ ااƈوائ 
قننى و  – شنناس ولƈت ننا دئننات ا محا وننن ا تننى ت ننةةت دل ننا أةواب ا جبائننة دنني قننذا ا –مننا و سننب

صƈع قباب جةلنة، و ا م اد نن عننى ا وضنع ا قنائ  ، وتتنةلل ا وضنع ا قنائ ، وتتنةلل وا محا ون  
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، ، وا محا وننن وتحولننق وتكتلننل ا قننبابات وا قننواƈلسا قننبابات و ا قننواƈلس ذات ا صنننن وا وضننع ا قننائ 
تقةل  أƈوائ و تي ساقمتدضا عس ممابست ا  ةوب م الة تملز ووصا ا واقع  نقضلن ا مثاب  ا 

نن وةلل عنى أ ب، ضمس ا متنومات ا ى و ةات إت اذ ا قباب مس ةوس اعحاء بأي م ةة دي مكا
 نمتنومننات ا تننى مننس شننأƈ ا أس  هوا تقننل اقملننن قننذا ا ننةوب عننس ااةواب اا ننبل وسننوب عبضنن

،   تنا رات و ةات إت اذ ا قباب و ا متƈللس وا قضلن ا مثاب  و تƈولب ا نبأل ااةب إتوسع مس أدق و 
وراƈت  ةبجن تتناوس ا مصناةب ا بسنملن  نمتنومنات وتسن لل عمنلنن ا وصنول ا نى ا متنومنات ، 
والضنننا ةبجنننن إعتمننناة ا جبائنننة عننننى ا ت حنننلح اإعامننني ا سننننل  ، ااثنننب ا واضنننح دننني ا جبائنننة 

  ممابسن قذا ا ةوب . 

ونن دل نا دني وقة تكاوت  ج  قذƉ ااƈوائ  نقضلن ا وا ة  دي رنل جبلنة  منس مجمنوئ ا محا 
 مب نن تƈكلذ ا قباب. و ا ص ا جملتا ومس مب نن ااعةاة  نقباب

 نتتولننب عننس  ا صنن ا ا روبةلنننكلن ا تننى إسننت ةمت ا   قننة تتننةةت اƈننوائ ا كƈننوس ا صنن -6
ا مساقمن دى عمنلن صƈع ا قبابات، وقنة توزعنت قنذƉ ااƈنوائ ا مسنت ةمن عننى ا نة دي ةوبقا 

 نقباب و تƈكلنذƉ و متاوتتنه دني رنل قضنلن منس قضنالا ا و نط عشب دƈا ص كلا  مب نتى ااعةاة 
 -وقى:

، باوتنا: ا مقنال ،  كيا صن : ا مقال اادتتنا ي ، ثاƈلنا: ا تمنوة ا صن كي ، ثا ثنا: ا  نةلطاوا
، ساوتا: ا  وب ، ثامƈا : ا تقبلب ا صن كي ،  ا قباء بسائل  امسا: ا ت قلق ا ص كي ، ساةسا:

 ،  اةي عشب: ا ملتمبات ا ص كلن. استحائ ا بأي ب ، عاشبا:تاستا: ا بسو  و ا رابلراتل
جملتا قة مابست اسنت ةا  اƈنوائ ا كƈنوس ا ص ا ا روبةلن ائج ا و ط واس ƈت  ب  قة ا -5

 ننة  و دنني امحا وننن دنني ا قضننلن ا و  ا صنن كلن ا مننذروب  ، و رƈ ننا مابسننت ا وشننرل متكنناوت وا
ونبزت ألن  رنل قضنلن، دقنة ةب رو محا ب ا ص ا ا ا وا ة  ƈكس ا ،أما وا ƈسون  مجموئ   ةلا جب 

ا صنن ا اسننت ةا  وتننض أƈننوائ ا كƈننوس ا صنن كلن ا تننى مابسننت عننس حبلق ننا ةوبقننا وا محا وننن 
دي وتض ƈنوائ ا كƈنوس ا صن كلن احاقنا،وشرل رولب جةا أرثنب منس البقنا منع عنة  ممابسنت ا  ن

 ا قباب. ااعةاة واقبابي مب نن  قضالا ا مثاب  و وشرل أرثب مƈه ددي ا نقباب  ا م تنكن ل امب ا 

ا محا ونن عنس حبلنق أƈنوائ متلƈنن دني أ  بت متحلات ا و ط إس ا جبائة قة مابست ةوبقنا و 
دجبلنة  مس ا كƈوس ا ص كلن دي قضلن متلƈن    تمابس است ةام ا ƈكس ا دي ا قضلن اا بل،

(Δاعتمننةت وشننرل رولننب عنننى دننس ا  وننب ا صنن كي وا تقبلننب ا صنن كي وا رؤذنامةة ) محا وننن دنني
( عنى ا تموة ا ص كي وشرل عا  دني ئاوينΔَا قضالا ا مثاب  ولƈما راس اإعتماة ااروب  جبلة  )

وقة تكناوت اسنت ةا  ااƈنوائ ا صن كلن ƈكسن ا دني  ممابسن ةوبقا دي ا محا ون وا قضالا ا مثاب 
  نقباب. م تنكن ل ا امب ا ا قضلن ا وا ة  دي 
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ا  نن  تسننت ة  أƈننوائ ا كƈننوس ا صنن كلن ا تلننن دنني  ننجملتا جبائننة  رننوسمثننال عنننى ذ ننح ا و 
 منننلتمبات، و ا ا مقنننال اادتتنننا ي، ا تننني قننني )وا قضنننالا ا نننثاط ا محا ونننندننني ا قنننممابسنننن ةوب 

 ننو   إس  قنناƈوسا  مƈاقشننن واقننباب(، و عنننى ا ننبا  مننس اسننت ةام ا   ننا دنني مب نننن  نا صنن كل
 (خةةΔباΕ)عنننى جبلننةتي  اب اسننت ةام( واقتصننسننتحاعات ا نبأي نن  تسننت ة  )ا(رؤذنامةةΔ)جبلنة  

، ولƈما  و   أس ا ص ا جملتا قة إست ةمت أƈوائ ا كƈوس جملت ا دي ممابسن حدق (ئاوينΔَو)
دي ا قضنالا ا مثناب  دني قنذا ا و نط ، و  نو   اسنت ةا  ا جبائنة وشنرل م نةوة ةوبقا وا محا ون 

رابلرنناتلب ا صنن كي و دننس ا  -بانن  اقملتننه دنني ا صنن ادن ا متاصننب – كننس ا ت قلننق ا صنن كي 
 وƈشبقا ا متقحع وا م ةوة أستحاعات ا بأي .

لةل عنى عة  ت حلح قنذƉ ا صن ا  رلكلنن اسنت ةام ا ƈوعنا و رمنا وشنرل  – Ɖوةوب  –وقذا 
متƈاسنب دلمننا ولƈ ننا أو ومنا لائنن  مننع ادضننلن ااسننت ةا   رننل ƈنوئ صنن كي دنني رنل قضننلن مننس 

 ا قضالا ا مثاب .
ا قنباب  نقضنالا  عى أو ت نا ا صن ا وا محا ونن دني عمنلنن صنƈت ةةت ةبجن ااقملن ا تن -4

ا مثاب  عس حبلق مواقع أƈوائ ا كƈوس ا ص كلن ا تنى عونبت دل نا عنس محا و نا عننى صنك ات ا 
ا تى توزعت عنى ثاثن مواقع دراس موقع رل مƈ ا لتملز وةبجن اقملن عس ا  بل وااسنت ةا  

 و ا تى قى:
 

 و ى :ا صك ن اأ أوا
 ا صك ات ا ةا نلن   :ثاƈلا
 ن اا لب  : ا صكثا ثا

 
ومس متحلات ت نلل ا مضموس دقة  نو  ، ونبا  ااقتمنا  ا رولنب وا محا ونن منس ا جبائنة دني 

اس است ةا  اƈوائ ا كƈوس ا ص كلن راس است ةاما متكاوتا جنةا عننى  –صƈع قباب   ذƉ ا قضالا 
 ات ا ةا نلنن وشنرل رولنب جنةا، و  ƈجنة ا جبائنة قنة إسنت ةمت ا صنك مواقع ا جبائنة، إذ ƈجنة إس

، رما  نو   دني   لب نصك ن ااو ى. وقة ااب أ لاƈا است ةا  موقع ا صك ناا  اقلاست ةاما 
 .(ئاوينΔَ و رؤذنامΔمس قول جبلةتي)  وراس است ةام ا م ةوةا جةا ( مثاخΔباΕ)جبلة  

ا ا مثناب  عƈنة إوبازقنا  محا و نا  قضنالوانمحا ونن   ذا دناس ةبجنن ااقملنن ا تنى أو ت نا ا جبائنة 
عنى مواقت ا    لرنس م ححنا  نه وشنرل سننل  و اƈمنا جناء ااسنت ةا    نذƉ ا مواقنع عكولنا منس 

تمنلننن صننƈع وا محا وننن دنني ق وننا با  مننس إس ا جبائننة قننة مابسننت ةوبا رولننبا وةوس ت حننلح مسنن
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عننى إس موقنع ا محا ونن  ا  ن  تنةلذ، وو ناقباب ا قواƈلس  ااعةاة و مبا ل ا قبابات و و اصن دى
 م او ن إوبازقا أو وا ترس.دي عنى ا جبلة  لة ل عنى ةبجن ااقملن   ا 

 نتمنلننوا محا وننن دنني دننى ممابسننن ةوبقننا  ا صنن ا ا روبةلننن دنني اإقنننل  منناقي أسننا لب -5
 صƈع ا قباب؟

 تمنلنن صنƈعوا محا ونن دي أسا لب عة   –وشرل متكاوت ولƈ ا  – قة مابست ا جبائة جملتا 
 ا ى ا بل:مب نن  مسا قبابات، تملزت قذƉ ااسا لب و تƈوعت 

دني واسنت ةا  أسننوب ا محا ونن  وا قنواƈلس دقة تملزت ا جبائة دي مب ننن ااعنةاة  نقنبابات -أ
ا ذي لةعو ا ى صƈع قباب جةلة رأوبز أسنوب  نمحا ون دني قنذƉ ا مب ننن ، و   وا تتةلل ا تأللب

 ا سنننحنقوننول ا قننبابات ا تننى تتتننز  تننة  ئننن ا ننبأي ا تننا   مابسننت أسنننوب ت ل هدنني ا وقننت ƈكسنن
مابست أسا لب عبض ا  قائق و مƈاقشت ا و أسنوب إثاب  ا موضوئ عنس و بقا، اا سلاسلن إصة

 رننل مننس قننذƉ  _ مننا امرƈ ننا _ ائمننن و ا مƈاسننونمحبلننق وصننا ا واقننع وتقننةل  ا متنومننات ا 
ا  جن  ا رولنب وا محا ونن دني  هذي عوب عƈنأسنوب ا تتزلز ا  –ألضا  –ااسا لب ، وقة مابست 
سنع، و ن  لقتصنب واوشنرل  و ما قتنه تنةل عننى متاوتنن ا  نةلط  لطصƈع ا قبابات  نقضالا و 

دني مب ننن تƈكلنذ  –الضنا  –وشنرل أوسنع  (رؤذنامةΔه جبلة  )ذ ح عنى قذƉ ا مب نن ول مابست
 ا قبابات و متاوتت ا.

دني مابست دي قنذƉ ا مب ننن أسننوب ا محا ونن قة  (خΔباΕلة  )اس جب  –ألضا  –وقة  و   
قنناƈوس تƈ ننل  ا تمننل ا صنن كي و قنناƈوس تƈ ننل  ا م اد ننن عنننى ا وضننع ا قننائ  وا ƈسننون  قضننلن 

( وتتننةلل مننواة ا قنناƈوƈلس و ئاوينَةةΔ ( و )رؤذنامةةΔا م نناقبات دنني اإقنننل  ، ومحا وننن جبلننةتي  )
 ا بئلسلس دي اإقنل  .وƈوةقما  او وتحولق قباب تو لة ااةابتلس ولس ا  زولس 

وتƈكلذ ا قنواƈلس  ا محا ون ةوبقا ومابس ا جبائة ت دن أما دي مب نن تƈكلذ ا قبابات و متاوتت ا 
(قني ارثنب ا صن ا ا روبةلنن متاوتنن  تƈكلنذ رؤذنامةΔوا قبابات اا وƈسب قنلنن ، وراƈت جبلنة  )

ما لتتنق وقباب تو لة ااةابتلس و اصن دل،( قذا ا ةوبئاوينΔَ)اقل مابست  تنح ا قبابات و وةبجن
 نمحا وننن ، دضننا عننس ممابسننن أسنننوب تتوئننن ا ننباي ا تننا  او تحولننق قنناƈوس ا تمننل ا صنن كي 

. وقننة ودننبت قننذƉ ا ممابسننات وتƈكلننذقا  زلنناة  ا ضننأح عنننى ا سنننحن ا سلاسننلن ومت ننذي ا قننباب
ا جبائنة منس أسنا لب ا تأذلن ا ترسلن  مت ذي ا قباب وو ةات إت اذ ا قباب دي ضوء منا مابسنته 

 دنني اإقنننل ا جبائننة ومابسننت عوننبت دل ننا عننس اتجاقات ننا و اتجاقننات ا ننباي ا تننا  دنني قبابات ننا.  
جتن نا مصنةبا  نمتنومنات  وقذا، م او ن ا  اب جواƈب ا ضتا دل اأسا لب ا تكسلب  نقبابات و 

ا قلنناة   ا حننب منسو  و تنودلب ونةائل ارثنب  نقنبابات و ا قنواƈلس ا صنناةب  منس ا سننحن ا سلاسنلن ،
 قبابات. تنح ا لتتنق ودلما سلاست ا  مباجتنا سلاسلن و
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ةواب وننلس ا جبائننة دنني حولتننن ا مسنناقمن دنني عمنلننن دنني اأ و  جنن  ا تمننالز مننا قننو ƈننوئ -4
 صƈع ا قبابات؟

منس  نال مسناب ا و نط ومتحلننات ت نلنل ا مضنموس  رنل موضننوئ ا ن  ا وا نط وناس قƈنناح 
ا وا ة    ةلو دي حولتن ا مساقمن دي عمنلن صƈع ا قباب دي ا جب  هتمالزا دي ƈوئ ا ةوب و جم

 قضالا ا مثناب  دل نا، و مب ننن ااعنةاة  نقنبابات أو اƈكس ا أو دلما ولƈ ا دي ا قضلن ا وا ة  أو 
  ا. ت مب نن تƈكلذقا و متاوت

ةواب دلمنا دني اأ هƈنوئ ا تمنالز و جمنا ى ب ƈتائج ت نلل ا مضموس دي ا جةاول ااتلن لشوت
 -رما لاتي: و ولس ا جبائة

 .جةلة صƈع قبابودي ا محا ون ا ص ا  دي مجموئ أةواب هƈوئ ا تمالز و جم -أ
نتتولننب عننس ةوبقننا  رنناس  جنن  ا تمننالز دنني اسننت ةا  ااƈننوائ ا صنن كلن دلمننا وننلس ا جبائننة 

( 10) قن صنك ات ا رمنا مونلس دني ا جنةول ب  وا محا ون دي صنƈع ا قنبابات  نقضنالا ا مثناب  عننى
 -و سب  ج  ااست ةا  قو:

 (10جةول بق  )
 حا ون وصƈع قباب جةلةمن ج  ا تمالز دلما ولس ا جبائة  

 ا ص لكن
 رؤذنامΔ ئاوينΔَ خΔبـــــــــاƈ Εوئ ا قباب

ئ و مجم
 ا محا ب

 - - - - تو لة ااةابتلسقباب 
ا تمنننننننننننننل قننننننننننننناƈوس 

 63 %40 %36 %8 ا ص كي

 5 %100 - - تƈ ل  ا م اقبات قاƈوس
 

ن ا محا ونن دننيدنني  جنن  اسننت ةا  ااƈننوائ ا صنن كلن  ا صنن ا ا روبةلننن جملت ننا قننة تملننزت 
ارثنب ( ئاوينَةΔ)وصƈع قاƈوس جةلة  نتمل ا ص كي دي روبةستاس وƈسنب متكاوتنن وراƈنت جبلنة  

راƈنننت جبلنننة  و %(40( وƈسنننون) رؤذنامةةةΔ( تنت نننا جبلنننة  ) %  36) ممابسنننن  ننننةوب وƈسنننون
(Δو لة  ديرؤذنام )  (سونƈوس ا م اقبات وƈع قاƈ100ممابسن ةوبقا دي ا محا ون وص.) % 

 وا محا ون دي ا م اد ن عنى ا وضع ا قائ  هƈوئ ا تمالز و جم -ب 
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 (11جةول بق  )

 حا ون وا م اد ن عنى ا وضع ا قائ مدي ا  ج  ا تمالز دلما ولس ا جبائة 
 ا ص لكن

 رؤذنامΔ ئاوينΔَ خΔباƈ Εوئ ا قباب
      ئو مجمنننن
 ا محا ب

 _ _ _ _ تو لة ااةابتلسقباب 
 52 %5 %8 %88 ا تمل ا ص كيقاƈوس 

 1 - - %100 تƈ ل  ا م اقبات قاƈوس
 

ممابسننت ا ا محا وننن وا م اد ننن عنننى ا وضننع ا قننائ  دنني  جنن   (خةةΔباΕ) قننة تملننزت جبلننة  
اقبات وƈسننون %( ا  قنناƈوس تƈ ننل  ا م نن88سننواء دلمننا لتتنننق وقنناƈوس ا تمننل ا صنن كي وƈسننون )

ت ا جبلننةتاس مابسننتا قننذا ا ننةوب راƈنن اس و ، ( )رؤذنامةةΔ و ئاوينَةةΔ()جبلننةتى  سعنن %(100)
%( عنى ا توا ي دلمنا ل نص وا محا ونن وااوقناء عننى قناƈوس 5%( و )8وشرل م ةوة وƈسون )

 .(11مولس دي ا جةول بق  ) قو رما ا تمل ا ص كي ،
 

 (16جةول بق  )
 حا ون وتتةلل ا قاƈوس ا قائ منبائة   ج  ا تمالز دلما ولس ا ج

 ا ص لكن
 

 ƈوئ ا قباب
ΕباΔخ Δَئاوين Δرؤذنام 

ئ و مجمننننننننننن
 ا محا ب

 - - - - تو لة ااةابتلسقباب 
 108 %20 %51 %8 ا تمل ا ص كيقاƈوس 

 34 %28 %51 - تƈ ل  ا م اقبات قاƈوس
 

تننةلل ا قنناƈوس وت دنني ا محا ونننا صنن ا  ا روبةلننن  دنني  ةوب هƈننوئ ا تمننالز و جمنن -ج 
( دي ا محا ونن وتتنةلل  ا قناƈوس ا قنائ  ئاوينΔَ( و )رؤذنامΔا قائ ، وقة تملز ةوب جبلةتي )

(  ارثب ا ص ا ا روبةلن محا ون وتتةلل قاƈوس ا تمل ا ص كي رؤذنامΔ، وراƈت جبلة   )
(دني ا مبتلنن ا ثاƈلنن دني ممابسنن قنذا ا نةوب وƈسنون ئاوينَةΔ%( وتأتي جبلنة  )20وƈسون )

%(. و تملنزت جبلنة  8( وƈسنون )خةΔباΕ%( ، واقن نا ةوبا و نذا ا صنةة قنو جبلنة  )51)
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(Δننل  ا م نناقبات دنني اإقنننل  رؤذنامةة ƈوس تƈوممابسننن ةوب اروبدنني ا محا وننن وتتننةلل قننا )
%( ، وقنذا لنةل 51( وƈسنون )ئاوينَةΔ%(  ودي ا مبتون ا ثاƈلن جناءت جبلنة  )28وƈسون )

ابضنننن دننني اإقننننل  إسنننت ةمت جملنننع اƈنننوائ ا قوا نننب عننننى اس ا صننن ا ا مسنننتقنن و ا مت
 .(16رما مولس دي ا جةول بق  ) ا ص كلن و ارثبقا دي ممابست ا   ذا ا ةوب،

أي ةوب   -محنقنا  –و مس ا جةلب وا ذرب اس عمنلن ت نلنل ا مضنموس دني ا و نط  ن  تونلس 
لةل عني ا مواقا  قذاو ،  دي اإقنل  ا قائ   واإƈقسا  ص ا جملتا دي ا م اد ن امحا ون دي 

ƈقسا و ا بادضن ا   و ااتجاقات ا متحاوقن  دلما ولƈاإقنل دي  ستمباب قذا اا. 
دلما ولس ا جبائة منس مجمنوئ  ا ص ا دي وصا م الة  نواقع  أما  ج  ا تمالز وأةواب  -ة

 -رما لأتي:و ( و سب تبتلب  ج  ا تمالز  15جاء ودق ا جةول )دقة  ج  ا ةوب 
( وممابست ا ةوبا واض ا دي وصا م الة  نواقع وتأحلن خــΔباΕجبلة  )تملزت  -

ااجباءات وا كتا لات ا متتنقن وقاƈوس تƈ ل  ا تمل ا ص كي قول ا مصاةقن عنله و أثƈاءقا، 
وبا  اقملن قذا ا ةوب سواء  تƈولب ا بأي ا تا  او ااستكاة  مƈ ا مس قول صاƈتي ا قباب 

و تتةلل ا قبابات و  رس وسوب اةاء قذا ا ةوب وشرل عكوي ةوس رمة ات توƈى عنل ا صƈع ا
ت حلح مسوق ، وعنى سولل ا مثال تأحلن ا ƈةوات وا ملتمبات ا تي ƈ مت  مƈاقشن مشبوئ 

( 30ا قاƈوس ا ذي اعةƈ Ɖقاون ص كلي روبةستاس وƈشبقا دي احاب  وب ا لتتةل  جمه )
أƈه لتة  وبا ƈاقصا ةوس جةول سواء  صاƈع رنمن ةوس ا وقوا عƈة اق  ƈتائج ا وتوصلات ا د

( دقة مابستا ا ةوب رؤذنامΔ ( و)ئاوينΔَا قباب أ   نص كللس أ   نقابيء ا تاةي. أما جبلةتا )
واإعتماةعنى تأحلن مستمب   مبا ل صƈع قاƈوس ا تمل ا ص كي ،وولاس ااشرا لات و 

 ااتجاقات و ا تةاعلات  ا مستقونلن ا متتنقن وا قاƈوس .
                              

 (15)جةول بق                                    
 وصا م الة  نواقع ج  ا تمالز دلما ولس ا جبائة         

       ا ص لكن       
 ƈوئ ا قباب

ΕباΔخ Δَئاوين Δئ و مجم رؤذنام
 ا محا ب

 101 %36 %60 %68 تو لة ااةابتلسقباب 
 35 %%45 %63 %56  كيا تمل ا صقاƈوس 
 16 %22 %63 %8 تƈ ل  ا م اقبات قاƈوس
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( عنى ا تقابلب ا  وبلن و  اصن جبلة  ئاوينΔَ( و ) رؤذنامΔاإعتماة ا رولب  جبلةتي ) -
(Δب ا م تنكن او ا متنومات رؤذنام ƈ قل وج ات اƈ سمح وممابسن وصا ا واقع مس  ال )

اقبات او قباب تو لة ااةابتلس ، وجتل مƈ ما ملقنتلس وا  قائق ا متتنقن وقاƈوس تƈ ل  ا م 
 تروƈا مصةبلس  نمتنومات  احباا ا متƈلن وتنح ا قواƈلس و ا قبابات و اصن صاƈع ا قباب 

 ا روبةي  لجة ضا ته مس متنومات او اباء او  تى وةائل رثلب   قباباته.
قنبابات و تكتلنل ا قنواƈلس وتنة ا ص ا دي ا محا ون وتحولنق ا  أما  ج  ا تمالز وأةواب  -ه 

( و سنب تبتلنب 14جناء ودنق ا جنةول ) دقنة دلما ولس ا جبائة مس مجموئ  جن  ا نةوب صةوبقا
 - ج  ا تمالز رما لأتي:

(  وممابسن ةوب ا محا ون وتحولق ا قباب و اصن قباب ئاوينΔَ( و ) رؤذنامΔتملزت جبلةتا ) -
لننع اƈننوائ ا كƈننوس ا صنن كلن  نمحا وننن وتحولننق تو لننة ااةابتننلس ، دقننة إسننت ةمت ا جبلننةتاس جم

ا قنباب و صوصنا دنس ا  وننب ا صن كي و ا تقنابلب ا  وبلنن و ااعمننة  ا صن كلن ، وونأنت ƈسننون 
%( و ونأت ƈسون ج  قنذا 26( دي ااسبائ واƈ اء م اقب ااƈقسا  )رؤذنامΔ محا ون جبلة  )
 %(.53( )ئاوينΔَا ةوب  جبلة  )

و صن ااسة دي متاوتت ا  مب نن تƈكلذ قاƈوس ا تمنل ا صن كي  (رؤذنامΔ تكبةت جبلة  ) -
 ووا تا ي محا وت ا ا مستمب  وتحولق ا قاƈوس ا صاةب مس ا وب ماس . 

 
 (14جةول بق  )

 دي ا محا ون وتحولق ا قبابات ج  ا تمالز دلما ولس ا جبائة 
 ا ص لكن

 رؤذنامΔ ئاوينΔَ خΔباƈ Εوئ ا قباب
ئ و مجم

 ا محا ب
 142 %48 %45 %8  لة ااةابتلستو قباب 

 30 %86 %8  ا تمل ا ص كيقاƈوس 
 - - - -      تƈ ل  ا م اقبات قاƈوس
 
دلمنا  ا ص ا دي ا محا ون وتتنةلل ا قنبابات و ا قنواƈلس ذات ا صننن  ج  ا تمالز وأةواب  -و

رمنا  و ( و سب تبتلب  جن  ا تمنالز13ولس ا جبائة مس مجموئ  ج  ا ةوب جاء ودق ا جةول )
 لأتي:
( ةوبقما دي ا محا ون وتتةلل قواƈلس ذات ا صنن )ئاوينΔَ و ) رؤذنامΔ(مابست جبلة   -

دي جملع ا قضالا ا مثاب  ا   ا وا ط أس ا ص ا ا ثاط قة وا قباب او ا قاƈوس ا جةلة، و 
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 ط ، مابست ةوبا م ةوةا جةا دي ا محا ون وتتةلل قواƈلس ذات ا صنن وا قضالا ا مثاب  دي ا و
وعنى ا با  مما   ا مس أقملن رولب  دي مجتمتات مثل ا تباق و إقنل  روبةستاس و  لط 
 بجت  نتو مس  قون م نمن تمثنت وƈ ا  ةلرتاتوبي شمو ي شبعت قواƈلس  تضللق ا  بلات 
و روح جماا ا متابضلس  ه ، و ذ ح دمس ا م   جةا دي أي قباب أو قاƈوس اس تنتكت ا ص ا 

ƈب و ا تأكل عس ا قواƈلس ا تي أقبت دي تنح ا  قون و ا محا ون وأ أائ ا أو ا ى قذا ا جا
 تتةلن ا.

 
 
 
 

 (13جةول بق  )
 دي ا محا ون وتتةلل قواƈلس ذات ا صنن ج  ا تمالز دلما ولس ا جبائة 

 ا ص لكن
 رؤذنامΔ ئاوينΔَ خΔباƈ Εوئ ا قباب

ئ و مجم
 ا محا ب

 14 %22 %45 - تو لة ااةابتلسقباب 
 2 %100 _ _ ا تمل ا ص كيقاƈوس 

 1 _ %100 _ تƈ ل  ا م اقبات قاƈوس
 

وقننذƉ ا م ةوةلننن قنني اوضننا ƈتلجننن  ضننتا ا ت حننلح دنني ةباسننن ا قضننلن وا تلنناب ااسننا لب 
ا مƈاسون   ا ،و رذ ح ƈتلجن  ضنتا ا ثقادنن ا قاƈوƈلنن  نةل ا قنائملس عننى تننح ا صن ا وعنة  

 س أجل اإ احن ورادن جواƈب ا قضلن.اإعتماة عنى مستشابلس  قاƈوƈللس م

( دن  تمابس قذا ا ةوب_ محنقا _ وراƈت حولتن ااةواب ا تي مابسنت ا خΔباΕاما جبلة  ) -
وشرل بئلسي وقو ا محا ون وا م اد ن عنى ا وضع ا قائ  ، اتنتقني منع ممابسنن قنذا ا نةوب ، 

ن  نةل ا قنائملس عننى ا جبلنة  ا ى جاƈب منا تن  ااشناب  ا لنه سناوقا منس ضنتا ا ثقادنن ا قاƈوƈلن
 وعة  اإعتماة عنى مستشابلس  قاƈوƈللس مس اجل اا احن ورادن جواƈب ا قضلن .

ƈنوئ ا جةاول جملتا دي عمنو  ا و نط وناس قƈناح تمنالزا دني نلتضح مس متحلات ا مضموس  
دنني ا بقنناةو أ جنن  دلمننا وننلس ا جبائننة وا ƈسننون اسننت ةا  أƈننوائ ا كƈننوس ا صنن كلن أو وا ƈسننون ا و 

لترس ونةوبƉ حولتنن مسناقمن  وقذارل قضلن دي رل مب نن مس مبا ل صƈع ا قباب ، وا محا ون 
لنƈترس  Ɖ، و قذا وةوب ارل جبلة  دي عمنلن صƈع ا قبابات  رل قضلن دي رل مب نن مس مبا ن 
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أƈماح نا منع ا تلƈنن ا ممثننن  هدي اإقننل   تشناو   ص ااجملع  حولتن ا مساقمن و ƈوع ا  دي
 . ي قذا ا و ط  ا د

 ا توصلات ثاƈلا:
لوصى  ا ص ا ومجموئ عƈاصبقا ، وا سلاسنللس وا ونا ثلس دنى مجنال ااتصنال  ا وا طاس 

دنى قنذا ا و نط    نبتما  ات ااتلن ا تى ا عنى  واتتبدلوا تنو  ذات ا صنن و ذا ا جاƈب أس 
تونب ت اعنل، وسننل  و درتوامل مساعة  عنى ت سلس مساقمن ا ص ا دى تƈكلنذ ةوبقنا وشنرل 

ن  نمجتمع ا ذل مس شأƈه أس لساق  وشرل داعل دى عمنلن صƈع ا قباب، لعس ا توج ات ا  قلق
لن جملتنا منس أجنل ا وصنول ا نى ا قنباب ا بشنلة ، دضنا صن كوو اصن دى تو لا اامراƈنات ا 

 -:عس احائ ا بأل ا تا  مس  ال مزاو ت ا   ذƉ ااƈشحن
تنومننات ا مائمننن مننع مقتضننلات ا تصننب  لننط ا سننبعن وƈنناء ƈ ننا  اتصننا ي ومبارننز ا م -ا

وا ركنناء . وعنننى أس لتسنن  ا ƈ ننا  ااتصننا ي وا وضننوا وعننة  ا تقلننة ومننا لننƈترس عنننى سنن و ن 
 اإƈجاز وض امن  جمه.

ضننبوب  اإسنننبائ دننني إقننباب قننناƈوس  نننق  بلننن ا وصنننول  نمتنومنننات مننس قونننل وب مننناس  -ب
س مƈذ أرثب منس عناملس ، واشنح أس إقنباب ا قناƈوس روبةستاس ،دمشبوئ ا قاƈوس قًة  إ ى ا وب ما

واإ تزا  وتحولقه مس شأƈه إزا ن ا رثلب مس اإشرا لات و ا صتووات ا تي تتاƈي مƈ نا ا صن ادن 
 دي اإقنل  .

س جملتنننننا ووم تننننننا مسنننننتولات   ا ةقنننننن ولكا صننننن ا وا رتننننناب وا صننننن  ت نننننبلأس ل -ج
ƈاول ا متنومات مس مصاةبقا أثƈنب وا موضوعلن دى ت ƈ شبقا أو ت نلن ا أو اوةاء وج ات اƈ اء

مس ƈكسه  ول قةبتنه وإت ناذ ا قنباب ا بشنلة  همئƈاƈحس ما لشجع مت ذ ا قباب ولزلة مس اإ دل ا.
قو  صو ه عنى ا متنومات ا ةقلقن عس ا قضنلن ا مثناب  ا متتمنة  منس مصناةبقا ااصننلن ا تنى 

 قى عنى تماس مع ا  ةط مواشب .

س لروس   ا ةوب داعل دي تودلب ا متبدن ا تنملن و ا مسناقمن دني لجب عنى ا ص ا أ -ة
اƈ نا منس ا توامنل ا م منن دنى تتزلنز وةعن   هو ةاتن توسلع  وب  وركاء  قلاةات إت اذ ا قباب و

 مةبرات   وصوبق  ا ذقƈلن عس ا قضالا ا مثاب  دي ا وصول ا ى ا قبابات ا بشلة .
أس  ج  ا متنومات وا  وب  ا ƈوعلن  مت نذ  متبدناس عنى اإعامللس وا سلاسللس مسلو لن 

تƈاسننب حبةلننا مننع )عننة  ا لقننلس(  مسننتقول ا قننباب ، واس عنننل   أس لسننتوا وشننرل  ثلننط لا قننباب 
 ومتكاعل مس أجل تتملق قذا ا وعى وتشرلنه وا كتل.
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عنة  زةاة )إزةاة  ج  ا متنومات وا  وب  ا ƈوعلن قل )عنة  ا لقنلس( ومسنتقول ا قنباب ، إدرنما 
دني عننى موضوئ)ا تشنول ( ا نذي لنلثب -ألضنا-ا لقلس( ومستقول ا قباب.وذ نح وسنوب اƈتراسنه

 مت ذ ا قباب.
 اس ذ ننح لتƈننى اس مت ننذ ا قننباب رنمننا أزةاة عƈننةƉ  جنن  ا متنومننات وƈوع ننا دضننا عننس  وبتننه

راتنه ا ش صنلن ا واسنتن ذات ا ƈوعلنن ا متملنز  اسننتحائ أس لقننل منس  جن  ا تشنول  ا ننذل اةب إ
راتننه و صننوبƉ ا ذقƈلننن( ا تننى مننس أقم ننا ا أمننوض وƈننوئ اةب إا مننلثبات ا ةا نلننن عنننى )مثننل بلت

ا مشوب  ذات اااباض ا  اصن ، وƈوئ مصةب رل مƈ ا و ا صوب ا ذقƈلن عس ا موضنوئ ƈكسنه 
رنما قل ا تشول  عƈة مت ذ ا قنباب قنل عƈنةƉ و  ةل مت ذ ا قباب ، أو ألن عوامل سنولن أ بل ، 

ثابƉ ا مستقونلن وƈتائجنه واضن ن.وقذƉ قنى االنن ا بشنة آستقول ا قباب ، وستوةو عة  ا لقلس وم
تتة منس اونبز مصناةب ا متنومنات ا تنى لجنب أس -و اصن-ا قبابل عƈة مت ذ ا قباب.اس ا ص ا

 ت ت  و ذƉ ا مضاملس وأس تتكاعل مت ا.
ا كƈلنلس )أل أس تروس ا تƈاصب ا م لحن وو ةات إت اذ ا قباب ، را ƈ ب ا م لحنن و نا و  -ه

صا ب ا مشوب ( ، وا تƈاصب ا تى تتتامل مع ا متنومات وا تبض وااتصال وا ت نلل وا مباجتن 
ا ننذلس لقومننوس ونةوب  ننباس ا وواوننن دني قننذا ا مجننال ، ومصناةب ا متنومننات ا تنƈلننن و وا تشنبلح 

ب  )ا ص ا( ، واإةابلنن وا سنبلن اا نبل أس ترنوس منس ا تƈاصنب ا مت صصنن و نةل ا منس ا  ون
وا ركناء  ا تا لننن مننا للقن ننا عننى توصننلل ا متنومننات وعبضنن ا وشنرل ةقلننق وموضننوعى وسنننل  
لباعى ا زمس وتودلب دبصن مƈاقشن ا وةائل و أثبقنا دنى ا تلناب ا ن  نن ا مƈاسنون إت ناذ ا قنباب 

 أل )توقلت ا قباب(. وتتة ا ص ا مس اوبز ا تƈاصب ا م لحن ومت ذل ا قباب.
ن أ ننبل لسننتةعى ذ ننح تننةبلب ا سلاسننللس واإعاملننلس متننا عنننى قننذا مننس ج ننن ، ومننس ج نن

رلكلنننن ا تتامنننل منننع ا صننن ا ، ومتبدنننن مشنننرات ااتصنننال، ومتبدنننن ا  قنننائق وا متنومنننات 
وموضوعلن ، و ت قلق د   مشتبح و لثلات عمنلن صƈع ا قباب ومتحنونات تƈكلنذ ا لات نا و نةا 

 تمننل عنننى اƈشنناء مبارننز  نو ننوط ا تنملننن ا وصننول ا ننى ا قننبابات ا بشننلة  وا صننائون . ورننذ ح ا
ااتصننا لن واإعاملننن و و ننوط ا ننبأل ا تننا  وةعم ننا وتحولبقننا وشننرل لوارننب ا تحننوب ا تنمننى 

 ا متاصب  تنو  ااتصال مس أجل تس لل تنح ا م من.
 قة ة ت متحلنات ت نلنل ا مضنموس أس تتنةة مصناةب اإعنا  وأƈماح نا ت ننق  ا نن منس  -ة

ƈننادس دلمننا ولƈئل ا تننى اا ننى تمننالز دننى ااةواب و ا متنومنننت وا وننة-ألضننا-لننلةل  وقننذامننا  ا ت
اوعنننى تقننةل   وزلنناة  اصننةاب ا صنن ا الننب ا بسننملن ي ا وا ننطوصننلتحب  ننا ، ووƈنناء عنلننه 

ا تسنن لات ا ضننبوبلن مننس قوننل ا سنننحات ا بسننملن دنني اإقنننل   نصنن ا ا مسننتقنن ا تنني تصننةب 
 . ا لا  ممابسن ةوبقا عنى ارمل وجه
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تتةة ااصوات تلةل ا ى تتةة ا وةائل وا متنومات وتƈوع ا ا تى مس شأƈ ا أس تساق  دى  اس
متنومات عنس ا قضنلن ا وا نة  ا مثناب  وسنوب ا عنى  هو ةات زلاة  احائ قلاةات إت اذ ا قباب و

لقننل منس ا أمنوض ا نذل  وقنذاقةب  قذƉ ا وسائل عنى تمثلل اتجاقات ا بأل ا تا  وشنرل أوسنع 
 لقنل مس عة  ا لقلس ومستقول ا قباب عƈة مت ذل ا قبابات.وةوبƉ س

توت نا ا وا نط و ا ƈتنائج إاس أسنوب ت نلل ا مضموس واجنباءات ا و نط و جةاو نه ا تنى  -و
ا تننى توصننل ا ل ننا عننس حولتننن و مسنناقمن ا صنن ا دننى اإقنننل  لصنننح رƈمننوذج  تقننول  ƈشنناح 

وا ص ا اا بل ا م تنكنن عƈ نا ،  ن ااو ىا بسملن أو شوه ا بسملن دي اإقنل  وا ةبج ا جبائة
 ذا لوصى ا وا ط وااستكاة  مƈ ا و تحولق ا منس أجنل تقنول  أةائ نا و متبدنن ركاءت نا ، واةاء 
رل قس  مس أقسام ا وركاءته ، ومواقع ا  نل دل ا عس حبلنق تقولم نا  نكƈنوس ا صن كلن ا تنى 

ب  مما لمرƈ ا مس بس  ا  حح اي ƈنوئ مابست ا وا تى عوبت عƈ ا وا محا ون دي ألن قضلن مثا
مس أƈوائ ا كƈوس ا ص كلن ا تى لجب أس تمابسه و سب ƈوئ ا قضلن ا مثاب  أو رلكلنن ا موازƈنن 
دي است ةام ا ، أو ا ى أل ƈوئ مƈ ا تكتقب ا وسلنن اإعاملن  ه دني ااسنت ةا  و  متبدنن أي 

ƈة ااست ةا  دي ا مساقمن وةوب دي ƈوئ مƈ ا أدضل مس البƉ ، وما قو ا موقع ا مƈاسب  ه ع
 Ɖع ا قباب وصوا ا ى تقول  ا وسلنن أو أي قس  و ا ، أو اةاء ا راةب وم او نن تحنولبƈعمنلن ص

ن وا م ƈلن ، أو وضته دي ا قس  ا ذي لتƈاسب منع ركاءتنه لعس حبلق تش لص قةباته ا ص ك
ا وسنلنن اإعاملنن والنس  ستقوة ألضا ا ى تشن لص ƈنوئ ا نةوبات ا صن كلن ا تني ت تاج نا و، 

 عات ا.اترمس قةبات ا واوة
تودب   نا جملنع اإمراƈلنات ا ماةلنن لترولس أج ز   قلاس ا بأي ا تا  وم تنا قحاعاته،  -ز

وا وشبلن وا مƈاخ ا  ب دي تƈاول رل ا موضوعات ةوس تة ل منس أي ج نن..  تنى لنأتي ا قنباب 
ب دإƈه لصوح جزءاً مس ضملب ا مجتمع ولضنمس ƈتاجاً  رل ا ةوائب ورادن ا مستولات و لس لصة

  .ƈه لتة تتولباً عس اا ولن ا جماقلبإاا تزا  وه،  لط 
 



4 

 

 : اƃبحث مشƂلة:  اوا
 طريق عن و ذƃك اƃشعب سيادة مظاهر من مظهر في اƃمشارƂة على قادرة أƈها تعƈي اƃصحافة، سلطة
ذا. اƃقرارات صƈع في اƃفعلي واإسهام واختياراته اƃشعب  رغبات عن اƃحقيقي اƂƃشف  اƃصحافة سلطة Ƃاƈت وا 
 تمارسها اƃتي اƃمداوƃة وظيفة عن تخرج ا ،فأƈها راءاآ ،وتمحيص اƃحر واƈƃقد واƃبحث واƃجدل اƃرقابة قوامها
وهذا يعƈي  .اƃرشيد اƃقرار اƃى ƃلوصول اƃمجتمع شؤون في وƈقاش بحث فاƃمداوƃة ، اƃتشريعية اƃسلطة أيضا  
 اƃجوهري واƃتساؤل واƃممارسة اƃفƂر مستوى على ملموسا   تطورا   تشهد  اƃثاƃثة ااƃفية بداية في اƃصحافة ان

 :هو اآن ƈفسه يطرح اƃذي
 وبين واƃممارسة اƃفƂر مستوى على اƃصحافة شهدتها اƃتي اƃملموسة اƃتطورات هذƉ بين عاقة هƈاك هل
 اƃسياسي اƈƃظام سمح ؟هل  ةاƃفتر  هذƉ مƈذ Ƃوردستانإقليم   في اƃقرارات صƈع في حقيقي Ƃمشارك ادوره

 سمح أم ؟ اƃقرارات صƈع في اƃتأثير أي – ثيراƃتأ بحرية ƃه يسمح أن دون ،واƃتعبير اƃتفƂير بحرية ƃلصحافة
  .اƃبحثية اƃمشƂلة تƂمن هƈاو  ؟ واƃتأثير واƃتعبير اƃتفƂير بحرية ƃه

 
 : أهمية اƃبحث:  ثاƈيا
 -:  يةتاآ اƈƃقاط في اƃبحث هذاأهمية  تƂمن
 هذين بين اƃعاقة تتƈاولقليم  اإ جامعات في سابقة دراسات توجد ا اƃباحث اطاع حسب -1

 .اƃمتغيرين
 ƃه سيƂون اƃعلمي اƃبحث اطار في اƃسياسية اƃعملية و اƃصحافة بين اƃعاقة هذƉ تƈاول ان  -2

 .اƃممارسة و اƃفƂر مستوى علىقليم  اإ في اƃصحفية اƃحرƂةفي  ايجابية اƈعƂاسات
 خدمة في توظيفها Ƃيفية و و مامحها اƃعاقة هذƃ  Ɖمعاƃم اƃمستقبلية اƃرؤى وضوح في يساعد Ƃما -3
 .  اƃعامة اƃحريات و اƃديمقراطية دعائم ارساء و اƂƃبرى اƃمجتمعية هدافاأ
 

 : اƃبحث اهداف:  ثاƃثا
 : اآتية ااسئلة عن ااجابة في اƃبحث اهداف تتلخص

 او توفيرها او اƃمعلومات تقديم في و فاعليتها Ƃوردستانإقليم   في اƂƃوردية اƃصحف Ƃفاءة ماهي. 1
 ؟ و مƈاقشتها اƃمثارة اƃقضايا و عرض عƈد اƃعام اƃرأي او اƃقرار اتخاذ اتوحد على عرضها
 اƃقضايا  عرض عƈد اƃقرار صƈع عملية في Ƃوردستانإقليم   في اƂƃوردية اƃصحف مساهمة مدى ما .2
 باƃمطاƃبة؟ اƃصحفية اƃفƈون اƈواع توظف وƂيف ،و مƈاقشتها   اƃمثارة
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 صƈع عمليات في باƃمطاƃبة دورها ممارسة في Ƃوردستانقليم  إ في اƂƃوردية اƃصحف اساƃيب ماهي. 3
 ؟ اƃقرار
 ؟ اƃقرارات صƈع عملية في اƃمساهمة طبيعة في اƃصحف بين اادوار في وحجمه اƃتمايز ƈوع ماهو. 4
 

 : اƃسابقة اƃدراسات:  رابعا
 اƃقرار متخذي و إعاما وسائل بين اƃعاقة هذة تƈاوƃت اƃتي اƃسابقة اƃدراساته إƃي توصلت ما أهم يأتي

ى و  -: ليي مافي محدوديتها مع  و اƃعام اƃرا 
 اƃرأي تغيير ااتصال وسائل تستطيع هل)  اƃمعƈوƈة(  ƃ – James Lemartيمارت جيمس)  دراسة. 1
 إدراƂهفي  تؤثر اإعام وسائل أخبار من ƃضغوط عرضي اƃسياسي اƃقرار متخذ إن على تؤƂد  حيث ( اƃعام
 اƃضغوط إن على تؤƂد Ƃما اƂƃثير، اƃقرار متخذ سيƂلف اƃعام ƃلرأي خاطئ تقويم أي إن و ،اƃعام ƃلرأي

و  اƃعام اƃرأي عن  تصوراتهم تƂوين إƃى اƃقرار متخذي تقود اƃمحيطين من اƈƃاشئة اƃضغوط و اƃصحفية
 .إدراƂهم ƃه

 في ƈموذج:  ومياƃحƂ اƃعصب)  ،(  Karl. W. Deutsch دويتش Ƃارل)  بها قام اƃتي اƃدراسة. 2
 اƃقرار متخذي إƃى تƈقل اƃتي اƃسياسية اƃمعلومات بعض أن إƃى توصلت. ( اƃسياسي ااتصال و اƃسيطرة
 بيƈها ومن ااتصاات شبƂة خال من – اƃعƂسية اƃتغذية هي ƃتياو   - اƃسياسي اƃمخرج عن اƃسياسي
 على باƃطبع تؤثر سوف اƃجديدة اƃمعلومات ذƉوه ، سابقƃا قرارƉ أو فعله ƈتائج اƃواقع في تعƈي اإعام وسائل
 .  اƃاحق سلوƂه

 تأثيرا عاماإ ƃوسائل إن إƃى تشير(  اƃعام اƃرأي)  ،(  Bernard. C.Hennessy برƈارد)  دراسة  .3 
 : بسبب ذƃك و اƃسياسية اƃقرارات على اƃمتحدة اƃوايات في Ƃبيرا  
 .اƃقرار متخذ عن تحجبها أو اƃشعبية تعطي قد إƈها ةاƃسياسي اƃقراراتفي  تؤثر اإعام وسائل ن -أ
 . وقراراته سياسته تجاƉ اƈƃاس فعل ƃرد ا  مقياس إƃيها يƈظر فهو ، مهمة إƈها يعتقد اƃقرار متخذ إن -ب

 في(  Shekansky شيƂاƈسƂي)  و(  Goerge Edwards ادوارد جورج)  نياƃباحث دراسة. 4
 وسائل استخدام إƃى ونيلجأ قد اƃسياسي اƃقرار متخذي إن إƃى صاتو  حيث ( اƃسياسية اأزمة)  بحثهما
 بشأن همتقرارا يتخذون عƈدما يظهروا Ƃي عام مطلب وƂأƈه ƃيبدو  ماي سياس مطلب إبراز أجل من اإعام
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 اƃقرار متخذي إن  على – أيضا   – اƃدراسة هذƉ وتؤƂد ، اƃشعبية ƃلمطاƃب يستجيبون وƂأƈهم اƃمطلب هذا
  ƃ.1قراراتهم مساƈد عام رأي تشƂيل أجل من اإعام وسائل يستخدمون

 اƃصحافة عاقة على فروضها طبقت حديثة دراسة Ƃاƈت واƃتي ، 2(حمادة إبراهيم بسيوƈي) دراسة. 5
 Ƃل دور إƃى طريقها عن صلاƃتو  يهدف Ƃان واƃذي اƃثماƈيƈاتحقبة  في مصر في اƃقرار متخذي مع اƃمصرية

 اماƈƃظ إصدار أسباب بين و ، دوارهماأ بين فيما اƃمقارƈة و اƃمعارضة و اƃرسمية Ƃوميةاƃح اإعام وسائل من
 يتفق معين سياسي قرار صدور إن إƃى توصل فاƈه ذƃك عن فضا  ..  اƃسياسية اƃقرارات مصر في اƃسياسي

 قدر لاااتص ƈƃظام اƃسياسية اƃسلطة استجابة باƃضرورة عƈيت ا مصر في ااتصال ƈظام مطاƃب مع
 ما وهذا. ةسياسياƃ اƈƃظام بيئة تشƂل دوƃية أو محلية واجتماعية واقتصادية سياسية ƃمتغيرات استجابتها
 ااتصال ƈƃظام استجابة انƂ اƃقرار أن باƃضرورة يعƈي ا فاƈه قرار Ƃل اتخاذ عƈد و بلد Ƃل في باƃفعل يحدث
 . - سابقا   Ƃرƈاذ Ƃما – أخرى ƃمتغيرات تجابةاس يƂون ربما وƈƂƃه ، مطاƃبةاƃ بسبب اƃحاصل تأثيرƉ بسب أو

 تƈاول وأسلوب مƈهجها في جدا   مهمة Ƃاƈت(  حمادة ابراهيم بسيوƈي)  دراسة إن من اƃرغمعلى  و
 اتصاƃية دراسة ƃيست وƂاƈها فيها أطال وƈƂƃه اƃبحث، فروض جميع عن سليم بشƂل إجاباتها و موضوعاتها

ƈما بحتة، إعامية و  Ƃيفية في اƃسياسي اƈƃظام دور درست اƃقرار صƈع هجƈم في موسوعية دراسة Ƃاƈت وا 
 في متعددة دراسات اƈها على اƃيها اƈƃظر ويمƂن ƃلقضايا، اƃعام ƃلسياق اƃقرار متخذ إدراك ومصادر ااستجابة،

 في متفرقة عدة بحوث على توزع أنباأمƂان  Ƃاƈت – ادارية و تاريخية و سياسية و اتصاƃية – واحد بحث
 .استقاƃيتها بسبب به ƃها عاقة ا تبدو قد أخرى ضوعات مو  وفي اƃسياسي ااتصال

تختلف اƃدراسة اƃحاƃية عن اƃدراسة اƃسابقة في ترƂيزها على طبيعة و حجم اƃمساهمة اƃتي تقدمها 
و  تتلك اƃوحدا في اƃصحف اƂƃوردية  ƃوحدات اتخاذ اƃقرار بغض اƈƃظر عن اƃتأثير اƃفعلي ƃهذƉ اƃمساهمة

خدمة اƃمستدوات أو ا اƃتحليل اأسباب اƂƃامƈة وراء اتخاذ اƃقرارات ، وتختلف في اƃمƈهج اƃمستخدم وطريقة
ƃ ظم واعتمدت على طريقة تحليلƈƃهج تحليل اƈسابقة استخدمت مƃدراسة اƃبحث، فاƃمعلومات في اƃجمع ا

ستمارة اإستبيان  ي اƃدراسة اƃحاƃية اƃمƈهج اƃوصفي استخدمت ف في حين اƃمضمون و إجراء اƃمقابات وا 
عتمدت على طريقة تحليل اƃمضمون.  وا 

                                                           
1
 راƉ غير مƈشورةاƃمƈعم Ƃاظم مطلب اƃشمري ، وسائل اإعام و عملية صƈع اƃقرار في اƃعراق ،اطروحة دƂتو دعب  

 .7991جامعة بغداد ،  – دابا،بغداد ، Ƃلية ا
2
،دور وسائل اإتصال في صƈع اƃقرارات في اƃوطن اƃعربي، أطروحة دƂتوراƉ مƈشورة ، مرƂز دراسات  حمادة إبراهيم بسيوƈي  

 .1993، بيروت ، 1اƃوحدة اƃعربية ، ط
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 وسائل Ƃفاءة :مƈها تساؤات  عدة عن ااجابة اƃدراسة حاوƃت1(  اƃشمري Ƃاظم عبداƃمƈعم) دراسة. 6
 اƃقضايا مƈاقشة عƈد اƃعام اƃرأي أو اƃقرار اتخاذ وحداتƃ  اƃمعلومات يمتقد في فاعليتها و ااعام
 تلك و طرح اثƈاء اراƃقر  صƈع عملية في اƃعراق في ااعام وسائل مساهمة ومامدى ، ؟اƃمثارة
 اƃصحافة نأ اƃباحث توصلو .باƃمطاƃبة؟ اƃصحفية اƃفƈون توظف وƂيف ، ومƈاقشتها اƃقضايا
 – بيƈها مافي اƃحجم حيث من متفاوت بشƂل وƃو – اƃفاعلية و باƂƃفاءة تتميز Ƃاƈت اƃعراقية

 اƃفƈية اƈƃخب او اƃقرارات ƃمتخذي قدمتها اƃتى اƃمعلومات تƈوعت وقد اƃقرارات، صƈع في باƃمطاƃبة
 رؤية تعطي طبيعتها في Ƃاƈت اƃتي و اƃقرار، اتخاذ جهة من اƃعاقة ذوي و اƃمستشارين و

 في تأثير مƈها اƃهدف و اƃقضية وƃطبيعة، اƃبحث قضايا حول اƃعام اƃرأي اتجاهات عن واضحة
 ƃها اƃقضية Ƃاƈت Ƃلما أƈه اƃى حثاƃب توصل فقد. جميعا اƃجرائد قبل من بها اƃمطاƃبة طبيعة
  أƂثر محدودة بها اƃمطاƃبة Ƃان اƃسياسي اƈƃظام عمل بطبيعة مساس

 .بذƃك عاقة ƃها ƃيس اƃتى اƃقضية في غيرها من
 دورها عن ƃلتعبير جميعا اƃصحفية اƃفƈون استخدمت اƃعراقية اƃجرائد ان اƃى اƃباحث توصل
ƃع عملية فى لمساهمةوƈقرارات صƃواع تتعدد وقد ، اƈب أƃمطاƃتى اƃبدائل طرحتها اƂ وحدات على 

 طريقها عن وقدمت مƈاقشتها، و صفحاتها على عرضها طريق عن اƃعام اƃرأي في  اƃقرار اتخاذ
 في اƃواحدة ƃلقضية ااƈواع هذƉ حجم فاوتت وقد. ااƈواع هذƉ مع تتƈاسب مختلفة عدة معلومات

 تƈفيذ مرحلة و ƃلقرار ااعداد مرحلة ومن اƃعراقية اƃصحف في فيها اƃمطاƃبة مجموع من جريدة Ƃل
 .اƃقرار

ƃسابقة من حيث هدف اƃدراسة اƃية و اƃحاƃدراسة اƃبير بين موضوع اƂƃتشابه اƃهج ورغم اƈبحث و استخدام م
بيƈهما في اƈƃتائج اƃتي توصلت إƃيها  اواضح اهƈاك إختافأن إا  و أدواتها  اتجمع اƃمعلوم اƃبحث و طرق 
ƈظرا ƃإختاف اƃموجود بين مجتمع اƃبحث وعيƈته وحدودƉ في اƃدراستين ومن حيث طبيعة اƃدراسة اƃحاƃية 

تجاهات اƈƃظام اƃسياسي و بيئة اƃعمل اƃصحفي و مساحة اƃحرية اƃمسموح بها و ومن حيث وجود تƈوع في إ
 اƃصحف من عدمها بين اƃدراستين . 

 

 : ƃلبحث اختيرت اƃتي اƃقضايا:  خامسا
إقليم   في اƂƃوردية اƃصحف في اƃبحث و اƃتحليل محور ƃتƂون اآتية اƃقضايا لبحثƃ اختيرت ƃقد

 -: Ƃوردستان
                                                           

1   ٣١ - ٣١،صمصدر سابقصƈع اƃقرار في اƃعراق ، اƃمƈعم Ƃاظم مطلب اƃشمري ، وسائل اإعام و عمليةدعب 
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 . 2010  اƃى 2006/  6/  21 من اربيل و اƃسليماƈية ادارتي توحيد قرار بشأن اƃمتعلقة اƃقضية. 1

 .ƃ 2002سƈة( 35) رقم Ƃوردستان في اƃصحفي اƃعمل قاƈون اقرار بشأن اƃمتعلقة اƃقضية. 2
 . ƃ 2010سƈة( 11) رقم Ƃوردستانإقليم   في اƃمظاهرات تƈظيم قاƈون اقرار بشأن اƃمتعلقة اƃقضية. 3
 في ومرƂزة واسعة و مƈتظمة صحفية بتغطية حظيت قد Ƃوƈها و أهميتها اƃقضايا هذƃƉ ااختيار اتىو 

 على Ƃاƈت اƃقضايا تلك ان على يؤشر و هذا اƂƃوردية اƃصحف وا سيما اƂƃوردية ااعام وسائل مختلف
 في شارƂت قد  اƃعام اƃرأي فئات جميع ان عن فضا ،قليم  اإ في اƂƃوردية اƃصحف اهتمامات رأس

 اƈƃظام بين و اƂƃوردية اƃصحف بين اƃتفاعل على يدƃل مما ذƃك وƂان.حوƃها اآراء ابداء و مƈاقشتها
 .اƃقضايا تلك شأنب اƃسياسي
 ƃها Ƃان وان ااوƃى باƃدرجة داخلية سمات ذات قرارات بأƈها طبيعتها حيث من اƃبحث قضايا تميزت ƃقد
 فأƈها  اجتماعية و اقتصادية و سياسية فرارات تعد اƈها ومع  ، ااحيان بعض في خارجية تداعيات و ابعاد

 وممتدة واحدة زمƈية مدة ظل في اƃقواƈين و اƃقرارات هذة ƈوقشت وقد. اƃقرارات صفة حيث من ƈوعات اƂسبها
 عƈه عبرت اƃذي ااتصال ƈظام و تفاعله و اƃسياسي اƈƃظام اهتمام مثار فƂاƈت ، واحد سياسي ƈظام طل في

 ادوار في اƃثبات او اƃتغير ومدى ، ةقاƃعا تطور على ساعد مما ، واحد نآ فيقليم  اإ في اƂƃوردية اƃصحف
 مدة( 2010- 2006)من اƃبحث ƃقضايا اƃزمƈية اƃمدة تحديد ،ان معا ااتصاƃي و اƃسياسي اƈƃظامين Ƃا

 وادائهما ااتصاƃي و اƃسياسي اƈƃظام بها تتسم اƃتي اƃعامة اƃسمات يوحد ان شاƈه من واحدة زمƈية
 هو لبحثƃ اƃقضايا هذƉ اختيار على هودفع اƃباحث اعدسان اƃذي  باƃذƂر اƃجدير ومن .ببعضهما وعاقتهما
 من اƃقرار عƈص عملية موضوع في ااختصاص و اƃخبرة ذوي من ذةااسات من عدد ومقترحات مشورة

 اƃى روااشا فقد ، حثاƃب ومƈاهج اادارة و ااجتماع و اƈƃفس علوم و ااتصاƃية و اƃسياسية اƃتخصصات
 .ايدوها و اƃقضايا هذƉ اختيار
 

 :اƃبحث قضايا ƃتحليل اختيرت اƃتي اƃصحف: سادسا
 وبسبب ، فƂارواأ اƃمعلومات تقديم في اƃقرار ذيƃمتخ جرأة أƂثر ƃلمعلومات مهما مصدرا اƃصحافة تعد
 يتمتع ما على ذƃك توقف من اƃرغم على بجرأة دورها تمارس اƃصحافة فأن اƃصحفية اƃمعلومات مصادر تƈوع
 ، اƃقائم اƃسياسي اƈƃظام في فرعيا ƈظاما يعد ااتصال ƈظام فأن يƂن ومهما ، قيةحقي حرية من ااعام به
 وتصوير اƃمعلومات و اƃحقائق تقديم في اأخرى اأعام وسائل بين من جرأة اأƂثر هي اƃصحافة Ƃاƈت وƃما
 من تعد واƃتي اƃسياسي اƈƃظام داخل تعمل اƃتي اأخرى معلومات مصادر من اƃقرار اتخاذ وحدات اƃى اƃواقع

 من غيرها من أƂثر اƃتوثيق على ة اƃصحافةقدر  وبسبب ، اƃقرار اتخاذ ƃوحدات اƃذاتية و اƃرسمية اƃمصادر
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او  اƃحاƂمة اأحزاب صحف في تتمثل اƂƃوردية اƃصحافة في اƃرئيسية ااتجاهات؛ اأخرى اأعام وسائل
 وسائل ƃتمثل ااتية اƃجرائد اختيرت ƃذƃك ،ليةااه اƃصحافة و اƃمعارضة باأحزا صحف و اƃمواƃية ƃلسلطة

 -: هيو  قليماإ في خصوصا اƂƃوردية اƃصحف و عموما ااعام
1 .ΕباΔاطقة يومية عامة سياسية جريدة: خƈ حزب باسمƃديمقراطي اƃي اƈوردستاƂƃصحف وتمثل ،اƃا 

 . ƃلحƂومة واƃمؤيدة و اƃحاƂمة اأحزاب احد فةيصح باعتبارها اƃرسمية

 و اƃمستقلة اƃصحف تمثل ، ئاوينΔَ شرƂة من تصدر اهلية اسبوعية عامة سياسية جريدة :وينΔَئا. 2
 . ƃلحƂومة اƈƃاقدة
1 .Δة من تصدر اسبوعية عامة سياسية  جريدة: رؤذنامƂتغيير حرƃمعارضة اƃصحف تمثل ، اƃتي اƃا 
 .اƃمعارضة أحزاب من تصدر
 

 : ƃلبحث اƃزمƈياإطار :  سابعا
 تاريخ وهو( 31/12/2010) اƃى( 2006/ 1/1) اƃممتدةمن اƃمدة في ƃلبحث اƃزمƈياإطار  يتحدد
 صحفية و ةجماهيري احتجاجات هتعقبقد أو  اƃمظاهرات تƈظيم قاƈونعلى  Ƃوردستانإقليم   رئيس توقيع
 .ƃلقاƈون رافضة واسعة
 

 : ااƃبحث مجتمع:  ثامƈا
 خال من اƂƃوردية اƃصحافة هامارست اƃتي اƃصحفية اƃفƈون اƈواع ƃجميع شامل بحصر اƃباحث قام ƃقد
 اƃعدد صدور من ابتداء ، استثƈاء بدون اƃبحث هذا في اƃمعتمدة و اƃمثارة اƃقضايا بشأن اƃمطاƃبةفي  دورها
 من اƃعدد (خΔباΕ) جريدة و عدد (614بواقع ) (رؤذنامΔ) و عدد (255بواقع ) (ئاوينΔَ) ƃجريدتي اأول

 : يأتي ƂماوƂل ما ذƂرƈاƉ يƂون   ا  عدد (1644بواقع ) (2012)
( 3662( اƃى اƃعدد )2012من اƃعدد ) ( 1/1/2006) من ابتداء (خΔباΕ) جريدة. 3
 (31/12/2010من)
 (22/12/2010( من)255( اƃى اƃعدد )1من اƃعدد ) (2006 /1/1) من ابتداء (ئاوينΔَ) جريدة. 4
 (22/12/2010( من)614( اƃى اƃعدد )1اƃعدد )من  (2002 /1/1) من ابتداء (رؤذنامΔ) جريدة. 5

 بشأن اƃمتعلقة ƃلقضية باƈƃسبة( 2006/  1/ 1) وتبدأ عملية تحليل مضمون اƃصحف من تأريخ
 ادارتي توحيد حول اƂƃوردستاƈي اƃوطƈي ااتحاد و اƂƃوردستاƈي اƃديقراطي اƃحزب بين اƃمبرم ااتفاق

حيث ƃم تƂتمل عملية اƃتوحيد حسب  (31/12/2010)ى واƃ موحدة حƂومة وتشƂيل بيلوار  اƃسليماƈية
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 في اƃصحفي اƃعمل قاƈون اقرار بشأن اƃمتعلقة ƃلقضية باƈƃسبة( 2006/ 1/ 1) واƃى ،اإتفاق اƃمذƂور
( حيث تابعت اƃصحف مدى 31/12/2010واƃى )( 2002/ 9/ 22) تأريخ في تعديله ثم Ƃوردستان

 تƈظيم قاƈون إعداد مشروع بشأن اƃمتعلقة ƃلقضية اƈƃسبةب (2002أوائل سƈة ) اƃىو  ،تطبيق اƃقاƈون
إقليم   رئيس قبل من عليه اƃتوقيع و Ɖ(3 /11  /2010) من قبل اƃبرƃمان في قرار ثم إ اƃمظاهرات
 اعتقادƉ اƃمثارة اياƃقضا ƃهذƉ تعرضت اƃتي اƃصحفية اƃفƈون اƈواع من ƈوع اي اƃباحث يستثن وƃم.Ƃوردستان

 ادراƂهم في اƃحافز بتحقيق اƃقرار متخذي او اƃقرار اتخاذ وحدات على اƃمطاƃبة اثر صريƈح ان ايمƂن بأƈه
 ااستجابة سبب اƃذي هو اƃمطاƃب من اي على  يدƃل ما وجود وƃعدم ، زمƈها اوأو عددها   اƃمطاƃبات بƈوع
 و ادراƂاته  اƃقرار خذومت اتجاهات مع تساوق قد  اƃعام اƃرأي او اƂƃاتب ايتوقع اƃذي اƃمطاƃب احد يƂون فقد
 ، اƃباحثين قبل من اتدرك قد او مدرƂة غير بأسبا ƈظرا اأخرى اƃمطاƃب دون اƃقرار اتخاذ وحدة عƈاصر او
 اƂƃوردية اƃصحافة مارستها اƃتي اƃصحفية اƃفƈون اƈواع ƃجميع اƃشامل اƃحصر اƃى اƃباحث عمد وƃذا

إقليم   في اƃصادرة اأهلية و اƃمعارضة و اƃمواƃية اƃصحف جميع تمثل. اƃمثارة ƃلقضايا باƈƃسبة باƃمطاƃبة
تابعة  صحيفة اختيار اƃضروري من اƃباحث يرى اƂƃرام ااساتذة استشارة بعد و اƃبحث مجتمع Ƃوردستان

 في اƃموجودة شƂالاأ Ƃل تمثيل ƃضمان و اƃبحث Ƃعيƈة أهلية اخرى و معارضة صحيفة و ƃاحزاب اƃحاƂمة
  .اƂƃوردية اƃصحافة

 
 : أجراءاته و اƃبحث مƈهج:  تاسعا
 اƃبحث مƈهج -أ

 تباعإب وصفيا تسجيا اƃحقائق تسجيل اƃى يهدف اƃذي اƃوصفي اƃمƈهج على أساسي بشƂل اƃبحث اعتمد
 اƃموضوع واقع ابراز اƃى وصوا دقيقة و موضوعية بطريقة اƃموضوع خصائص عرض أي ، اƃعلمي اƃمƈهج
 .هأهداف و وظيفته و ظهورƉ وأسباب
 اƃذي اƃمتغير بين و معيƈة متغيرات بين اأرتباط وجود يستƈتج أن اƃوصفية اƃبحوث في اƃباحث يستطيع و
 ما سبح و– اƃوصفية اƃبحوث في واƃباحث .اƃظواهر بين اƃترابط عاقة على يƈبه وأن ،عƈه  اƃبحث يجري
 Ƃون و  Ƃيفيته و اƃتغيير عوامل عن اأجابة Ƃذƃك و ، اƃمقارƈة و باƃتفسير يُعƈى -اƃبحث هدف عليه يمليه

 هذا تƈفيذ خطوات في أتباعها اƃباحث على ƃزاما فƂان ذƃك تطلب قد اƃباحث ƃه يتصدى اƃذي اƃموضوع
 . اƃمƈهج
 اƂƃوردية اƃصحف مساهمة طبيعة تتبع و تحليل في اƃمضمون تحليل طريقة Ƃذƃك اƃباحث ستخدمإ و

 هذƉ على ماداأعت Ƃيفية اƃباحث سيوضح و اƃبحث في اƃمثارة اƃقضايبا اƃمتعلق قراراƃ صƈع في باƃمطاƃبة
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 ستخدامإ على -أيضا– يعتمد ان اƃبحث هذا مثل في اƃباحث على ƃزاما Ƃان قد و .اƃفصل هذا في اƃطريقة
 و اƃسياسي ƃلƈظام اƃتاريخي ƃلتطور تتبعه أو اƃمعلومات أوعية مختلف مع تعامله خال من اƃتاريخي اƃمƈهج

 .فيه اƃمثارة اƃقضايا أو اأعامي
 اƃبحث جراءاتإ -ب
 بشةأن باƃمطاƃبةة اƂƃورديةة اƃصحافة بها قامت اƃتي اأدوار ƃبيان( اƃمضمون تحليل) طريقة اƃباحث أتبع 

 ، باƃمطاƃبةةة مارسةةتها اƃتةةي اƃصةةحفية اƃفƈةةون أƈةةواع اƃموضةةوع وحةةدة تحليةةل طريةةق عةةن اƃبحةةث قضةةايا
تتطلةب إجةراءات اƃبحةث أن يقةوم اƃباحةث بتحديةد و ن اƃصةحفية،وتحديد موقع اسةتخدام اƃجرائةد ƃلفƈةو

 اإجراءات اƃمƈهجية اƃتي قام بها في عملية تحليل اƃمضمون، وفيما يلي أهم تلك اإجراءات:
  تحليل وحدة -1
 اƃوسيلة في اƃصحفي اƃموضوع قراءة فعƈد( اƃموضوع وحدة) عن تعبر اƃتي اƃفƂرة اƃتحليل في اƃباحث حدد

 أي دورها، فيها اƃجريدة مارست اƃتي اƃمطاƃبة ƈوع بتحديد قام ، اƃباحث قبل من( اƃواحدة ƃجريدةا) اأعامية
 طريق عن باƃمطاƃبة دورها اƃجريدة فيه مارست اƃذي اƃموضوع هدف عن تعبر ƃلموضوع واحدة فƂرة أعطاء
 .صفحاتها على اƃمƈشورة اƃمختلفة اƃصحفية اƃفƈون أƈواع
 فئات اƃتحليل : -2

( محاور وذƃك بعد ان اعتمد تصةƈيفا   3( فئة رئيسة ƃلتحليل ، تƈدرج تحت ) 12اƃباحث ) وقد حدد
بعديا  في استخراج تلك اƃفئات من اƃموضوعات اƃصحفية اƃتي تƈاوƃت اƃقضةايا اƃمثةارة  فةي اƃجرائةد 

وƈةدرج فيمةا . اƃثاث محةل اƃبحةث . مةع عةدم تجاهةل اƃمعطيةات اƃتةي افرزهةا اإطةار اƈƃظةري ƃلبحةث
 يأتي اƃمحاور واƃفئات  اƃرئيسة 

اƃمƂوƈةةة ƃهةةا ، مةةع توضةةيح اƃمعƈةةى اƃمةةراد بƂةةل فئةةة ، إذ ان مثةةل هةةذا ااجةةراء يسةةاعد فةةي اƃتعريةةف 
 :باƃفئات على ƈحو دقيق

 اƃدور يبين واƃذي مطلب Ƃل مفهوم وتحديد ، اأعام وسائل في اƃمثارة ƃلقضية اƃمطاƃب تصƈيف: أوا
 ƃلمطاƃب اآتي اƃتصƈيف اƃباحث حدد قد و .فيها اƃمثارة اƃقضية في باƃمطاƃبة دةاƃواح اƃجريدة مارسته اƃذي
 :متابعته و تƈفيذƉ و ، ƃلقرار اأعداد ƃمرحلتي اƃتحليل في أعتمد اƃذي و

 (اƃمثارة ƃلقضية) جديد قرار بصƈع اƃمطاƃبة -أ
 اƃقائمة اƃقرارات و قواƈيناƃ بأبقاء اƃمطاƃبة يعƈي هذا و)اƃقائم اƃوضع على باƃمحافظة اƃمطاƃبة -ب

 (.تغييرها عدم و اƃمثارة باƃقضية اƃمتعلقة
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 بتعديل -فقط– اƃمطاƃبة اƈما اƃقائم اƃوضع تغيير بعدم اƃمطاƃبة أي.)اƃقائم اƃوضع بتعديل اƃمطاƃبة -ج
 (. اƃمثارة باƃقضية يتعلق فيما جواƈبه بعض
 ، اƃقائم اƃوضع بأبقاء اƃمطاƃبة أي.)اƃقائم ضعباƃو  اƃصلة ذات اƃقواƈين و اƃقرارات بتعديل اƃمطاƃبة-د

 (تƈفيذƉ سير تحسين أجل من به صلة ƃه ما بتغيير واƃمطاƃبة
 اƃوضع على اƃمحافظة أو اƃتغيير في رأي أبداء دون ، فقط اƃواقع وصف خال من محايد دور -ةه

 .اƃمثارة ƃلقضية باƈƃسبة
زاƃة  -و  اƃعوائق اƃتي تحول دون تطبيقه.اƃمطاƃبة بتفعيل اƃقرار أو اƃقاƈون ، وا 
 تأييد اƃقراراƃجديد ودعوة اƃرأي اƃعام اƃى دعمه. -ز

 مارست اƃتي أو جهة من اƃواحدة اƃجريدة طريقها عن مارست اƃتي اƃصحفية اƃفƈون أƈواع تحديد: ثاƈيا
 ƈوعا عشر حدأ بلغت اƃتي و اƃمثارة اƃقضية في باƃمطاƃبة دورها أخرى جهة من مجتمعة اƃجرائد طريقها عن
 ، اƃصحفية اƃمؤتمرات اƃصحفي ، اƃحديث ،اƃصحفي اƃعمود،  اأفتتاحي اƃمقال) :وهي ، اƃصحفية اƃفƈون من

، استطاعات اƃمقال ، اƂƃاريƂاتير ، اƃصحفي اƃتقرير،  اƃصحفي اƃخبر ، اƃقراء بريد،  اƃصحفي اƃتحقيق
 اƃرأي(.

 اأƈواع أو ، جريدة Ƃƃلهمية اأ درجة ƃبيان اƃجريدة على اƃصحفية اƃفƈون من ƈوع Ƃل موقع بيان :ثاƃثا
 :بموقعهاعلىهمية اأ درجة حددت قد و.فيها اƃمثارة ƃلقضية Ƃلها
 اأخيرة اƃصفحة -ج   اƃداخلية، اƃصفحات -ب  اأوƃى، اƃصفحة-أ
 :اƃتحليل خطوات-3
 تبويبها ƈيفها و تصو  اƃمعلومات  جمع عملية ƃتسهيل اƃمضمون ƃتحليل عمل ستمارةإ اƃباحث أعد
 :هي و اأداة هذƉ تضمƈتها اƃتي ƃلمعلومات عرض يأتي فيما و اƃباحث قبل من تمأ اƃتحليل، أهداف ƃتحقيق
 :اآتية اƃعامة اƃمعلومات تدوين ستمارةاإ تتضمن: أوا
 .ƃلتحليل حثباƃ في اƃمحددة اƃقضية سمإ -أ
 . اƃقضية فيها ستحلل اƃتي اƃمرحلة -ب
 . اƃقضية فيها ستحلل اƃتي ةاƃجريد سمإ -ج
 أو اƃباحث قبل من أخرى مرة اƃتحليل عƈد اأهتداء في مƈه ستفادةƃإ.)اƃمضمون تحليل تاريخ  -د

 (.اƃتحليل صدق بيان ƃغرض اآخرين اƃباحثين
 اƃتي و ستمارةاإ في خاص جدول وفق حددت اƃتي اƃبحث بأهداف اƃخاصة و اƃرئيسية اƃمعلومات :ثاƈيا

 :هي



13 

 

 ƃلقضية اƃمطاƃبة طريقه عن اƃجريدة مارست اƃذي اƃصحفي اƃفن ƈوع ƈشر تاريخ:) اƃمطاƃبة اريخت. أ
 (.فيها اƃمثارة

 .اƃصحفي اƃفن ƈوع. ب
 في اƃمحددة ƃمطاƃبةا ƈوع يتضمن و.)اƃمثارة ƃلقضية اƃمطاƃبة اƃجريدة فيه مارست اƃذي اƃدور

 (.اƃبحث تجراءاإ في( أوا) من( 2) اƃفقرة من( ز-و-ةه-د-ج-ب-أ

 من( ج-ب-أ) في محدد ما حسب و) اƃمثارة ƃلقضية مطاƃبتها اƃجريدة فيه مارست اƃذي اƃموقع. ج
 (.اƃبحث جراءاتإ ) في (ثاƃثا  ) ( من2) اƃفقرة

 اأدوار أحد على تدƃل اƃتي و اƃمثارة ƃلقضية اƃمطاƃبة ƈوع ƃبيان موجز بشƂل تلخص.)اƃموضوع فƂرة. د
 (.اƃبحث جراءاتإ في( أوا) من( 2) من اƃفقرة  اƃمذƂورة

 يسهل وƃما اƃبحث تطلب ان أخرى ماحظات أية اƃمضمون تحليل عمل ستمارةإ في اƃباحث يدون أن يمƂنو 
 .أو يخدمه  اƃبحث هدف
 اƃصدق واƃثبات :. 4
 اأداة صدق -أ

عةةةرض ااسةةةتمارة علةةةى مجموعةةةة مةةةن ق فةةةي اƃتحليةةةل تةةةم وƃغةةةرض تحقيةةةق درجةةةة اƃصةةةد 
ماحظاتهم ƃتƂون مستوفية علميا  ƃلتطبيق بعد إجةراء تعةديل ƃةبعض اƃفئةات  تؤخذذين ا ƃاƃمحƂمين

. وبعةد اƃموافقةة عليهةا تةم اعتمادهةةا مةع اأخةذ بمةا وضةع مةن ماحظةات وتصةةويبات ، اƃةواردة فيهةا
وبعد عرضها واƃموافقة عليها من قبل اأستاذ اƃمشرف على اƃبحث . وقد تم احتساب  ƈسبة اتفاق 

على فئات اƃتحليل عن طريق استخراج اƈƃسبة اƃمئوية اتفاقهم على Ƃل فئةة مةن فئةات   اƃمحƂمين
اƃتحليةل جميعهةا فقةد  وقضةايا اƃتحليل على حدة ، ثم استخراج اƈƃسبة اƃمئويةة اتفةاقهم علةى فئةات

 %. 57.79بلغت ƈسبة اتفاقهم   
 اƃثبات -ب

 :1لايجاد ثبات اƃتحلي تينتوجد طرقاما ثبات اƃتحليل 

                                                           

 ن اƃذين عرضت عليهم إستمارات تحليل اƃمضمون هم :اƃمحƂمو  

 اربيل -مدرس          عميد اƃمعهد اƃتقƈي  ااداري          د.آزاد رمضان-7
 اربيل  -ƈي ااداري مدرس          رئيس قسم اƃمƂتبات و اƃمعلومات باƃمعهد ااƃتف     د.مƈهل عبدال -2، 
 أربيل -باƃمعهد اƃتقƈي اإداري   مدرس           رئيس قسم اإعام    د. دƃير احمد  -3  
.377ص (،ƃ7999م اƂƃتب اƃقاهرة،اع)مƈاهج اƃبحث اƃعلمي بحوث ااعامدراسات في د.سمير محمد حسين، 2    
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 باحثين اثƈةينااتساق بين اƃمحللين اƃقائمين باƃتحليل أي بمعƈةى ضةرورة توصةل .2
مةةةن اƃبةةةاحثين اƃةةةى اƈƃتاجةةةات ƈفسةةةها عةةةن طريةةةق تصةةةƈيف  فئةةةات اƃتحليةةةل 

 ووحداته ƈفسها على اƃمضمون ƈفسه.
ااتسةةاق عبةةر اƃةةزمن: أي بمعƈةةى ضةةرورة توصةةل اƃباحةةث اƃةةى اƈƃتةةائج ƈفسةةها  .1

ƈ تحليةةل ووحداتةةهƃتحليةةل فةةي اوقةةات بتطبيةةق  فئةةات اƃفسةةها اذا تةةم اجةةراء ا
 مختلفة

وفي بحثƈا اƃموسوم تم اعتماد اƃطريقة اƃثاƈية اجراء ثبات اƃتحليل اذ تم اƃتحليل 
ا بتغيرات Ƃل مرة مدة شهر واحد، وقد ظهرت اƈƃتائج متطابقة ابين مرتين تفصل 

 دي اƃى ظهور فئة جديدة.ؤ قليلة حدثت دون أن ت
 -ي ƃقياس ثبات اƃتحليل وهي :وبتطبيق معادƃة هوƃست

 
  R =  

  -إذ ان :
R  ثباتƃمعامل ا = 

C1, C2   =. تحليلينƃاء اƈباحث في اثƃتي اتفق عليها اƃفئات اƃعدد ا 
C1 + C2  مرتينƃتي تم تحليلها في اƃفئات اƃمجموع ا = 

 -وباƃتعويض ظهر ان :
 

 
 بات عاƃية.وهي درجة ث  200 =                    معامل اƃثبات = 

 
 : اƃبحث صعوبات:  عاشرا
 -:ابرزها من Ƃان اƃبحث ƃهذا اعدادƉ خال صعوبات عدة اƃباحث واجه ƃقد
 . اƃمعلومات مصادر محدودية. 1

 اƃمجال هذا في اƃسابقة اƃدراسات ƈدرة. 2

2(C1, C2) 

C1 + C2 

2×22 
22+22 
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 تمهيد
 

) مفهوم اƃسلطة اƃرابعة ƃلصحافة ان  Estate Fourth اƃتي تم تƈاوƃها مƈذ  من اƃمفاهيم(
سلطة اƃصحافة تتƈافس مع باقي اƃسلطات في اƃمجتمع.  انوتعƈي ، اƃقرن اƃثامن عشر

اƃماضية وهو وظيفة "Ƃلب ويشƂل هذا اƃمفهوم أساسا ƃمفهوم أƂثر حداثة مƈه ƈما خال اƃعقود 
دورا محوريا ƃلƈيابة عن اƃشعب في متابعة اƃمؤسسات  عاماإواƃذي يضع ƃلصحافة و اƃحراسة 
.  وعلى مستوى اƃواقع يتجسد هذا اƃدور في اƃمساءات اƃمستمرة وحراستها ية اأخرىاإجتماع

أداء اƃحƂومات واƃمجاƃس اƃقضائية واƃتشريعية في اƃمجتمعات، وتعريف اƃمواطƈين بطبيعة 
. اƃتي تمارسه هذƉ اأجهزةاƃعمل واƈƃشاط   

ا مؤثرا وƈة ااخيرة و بشƂل مطرد اادوار اƃسياسية ƃلصحافة حتى غدت عاموتزايدت في اآ
همية ƃى ا،وهذا مؤشر إات سياسية غير مسبوقة في اƃمƈطقةر يتغيفي إحداث ثورات شعبية و 

 .اƃسياسي اإتصال من وسائل و تأثيرهما Ƃوسيلتين  مؤثرتين اƃصحافة اƃسياسي و  اإتصال
اƃخƈاق  ضيقت قد ت اƃحديثةاإتصااƈظم   اƃتطورات اƃمذهلة في انوفي هذا اƃسياق ƈرى 

ها مƈع شعوبها من حرية تلقي اƈلم يعد بامƂظمة اƃشموƃية واƃدƂتاتورية فƈاا على
إخفاء اƃمعلومات   حوالاأ  في أضعف نت اƃحديثة تضمن اا قƈيافاƃوسائل واƃت، اƃمعلومات

ه غاƃباً ƈغائبة عن بصيرته ا  انها في أƂثر اأحياƃƈمحها باƃبصر ف اناƃرقيب و عين عن
اƂƃثير من ومع إستسام، ذوات اƈƃظم اƃشموƃية انيƂون قاصر اƃفهم في Ƃثير من اƃبلدما

ƃم يعد  اإتصالتƈƂوƃوجيا انها بدأت تدرك اƈب اإتصالثورة   هذƉ اƈƃظم مرغمة ƈƃواتج
 انويƂفي ، اƃيهإا وتوصلت أو ستتوصل  جحورها  أمامها حاجز يحول دون إستƂشاف

_ على إدخال خدمة إستقبال اƃبث _في اƃبدء ظمة ااستبدادية  ƃم تƂن تجرؤƈاا  انƈتذƂر 
ه يعرف ƈترƈيت ا ƈاا   اأقمار اƃصƈاعية أو إستخدام اƃهاتف اƈƃقال أو إشاعةعبر

من اƃدوافع  ع اƃسياسييبقى اƃداف و، ةمظƈب على حقائق وفضائح اا اطاع اƃشعو خطورة
و في  اƃمتلقياƃسياسية باتجاƉ حجب اƃمعلومات عن  ظمةƈرئيسية اƃتي تحرك أغلب اا ƃا

 محاربتها ƃلصحافة .

                                                           

علي بن شويل  اƃقرƈي، معاƃجة اƃصحافة اƃسعودية ƃلقضايا اƃمحلية:دراسة تحليل مضمون في عاقة  1
 www.faculty.ksu.edu.sa ترƈت على اƃرابط اƃتاƃي :ƈبحث مƈشور في اا اƃصحافة باƃسلطة، 

 : اƃرابط اƃتاƃيترƈت على ƈ، بحث مƈشور في اا اƃواقع وتحديات اƈƃهوض به..اƃعراقي  اإعام، ةمحƈ انسرح 2
 www.parliament.iq/media/1.doc  

 

http://www.parliament.iq/media/1.doc
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من  دول اƈƃاميةاƃلصحافة اƃسياسية في متعددة ƃ شƂالأ هذƉ اƃتغييرات بروزوصاحب 
سلطة فاعلة و مؤثرة  ساهمت في تشƂل اƃتي و، Ƃتروƈيةأƃ مواقعصحف مستقلة و معارضة و 

وتواجه  بخطى بطيئة انƂ انو  ،قبة اعمال اƃحƂومةمراب تحاول اƃقيامƈظام اƃسياسي و اƃ في
اƃسياسي  اإتصالوقوف عƈد مفاهيم اƃصحافة و اƃ ƃذƃك من اƃمفيد، معوقات Ƃثيرةضغوطات و 
موجودة في اƃعاقة بيƈها و بين ƃشƂاƃيات اوااƃصحافة اƃسياسية في اƃمجتمع و وظائف ا

تفاوتت اƃعاقة بين اƃصحافة واƃسلطة بين شد مƈذ بداية ظهور اƃصحافة ف .اƃسلطة اƃسياسية
وجذب، وظهرت رؤى وƈظريات، ترصد واقع هذƉ اƃعاقة، وتحدد، على أساسه اƃعاقة بين 

في اƃمجتمع، ومقدار ممارستها اƃصحافة واƃسلطة. أو بلغة أƂثر تحديداً، دور اƃصحافة 
 ƃحريتها.
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ƃبحث ااولما 
 اشƂاƃها - خصائصها  - مفهوم اƃصحافة

 ا : مفهوم اƃصحافة
ƃمن رغم على اƃ ثيرةƂƃمحاوات اƃصحافة اƃتعريفات تعريف اƃاك من، ومع تعدد اƈى ير  هƈه ا

في ها فن، اƈواƃبعض اآخر يعرفها ب، ، فاƃبعض يعتبرها حرفةايوجد تعريف دقيق ƃلصحافة
فهومها صƈاعة ƈشر مواƃصحافة Ƃمهƈة ب، ها رساƃة قبل Ƃل شيءاƈحين يؤƂد اƃمثاƃيون ب

اƃصحف اƃدورية اƃمطبوعة واƂƃتابة فيها وهذا اƃعمل يƈقسم اƃى عدة فروع أهمها اƃتحرير 
تعƈي أيضا فن تسجيل اƃوقائع اƃيومية  واƃتصوير...اƃخ واƃصحافة نعا واأخراج واأدارة واإ

بدقة وƈظام وذوق سليم مع اأستجابة ƃرغبات اƃرأي اƃعام و توجيهه واأهتمام باƃجماعات 
 انوعلى هذا فأخبارها ووصف ƈشاطها ثم تسليتها،وتزجية أوقات فراغها،اƃبشرية وتƈاقل 

 .هايها صورة اƃجماعة وآراؤها و خواطر فاƃصحافة هي مرآة تƈعƂس 
أحد مشتقات  (Journal)من اأصل   (Journalism)جليزيةƈتسمى اƃصحافة في اا 

من  في اƃفرƈسية تعƈي في اأساس يومي(Journal)وƂلمة ، أي يوم، اƃفرƈسيةƂ(Jour)لمة
وهي (News paper)جليزية ƈأي يومية وباا (Journale)أما اƃجريدة فتسمى باƃفرƈسية يوم،

 من ورق ومعƈاها مجردةاƃي أ(Paper)أي أخبار و Ƃ(News)لمة من اƂƃلمات اƃمرƂبة من 
وتعƈي شيئا مرتبطا باƃطبع ليزية بمعƈى اƃصحافة،جƈاا (Press).وتستخدم Ƃلمة اإخبارورق 

بمعƈى (Journalist)بمعƈى اƃصحافة وƂ (Journalism)ذƃكواƃمعلومات و  اإخبارواƈƃشر و 
 .اƃصحفي 

، وƂƂتابة على اƃصحافة Ƃعلم وƂدراسة Ƃمفهوم اقرب ƃلداƃة(Journalism)وƂلمة 
 :متعددة انƈراƉ يستخدم بمع ذƃكوƃ. وƈƂظرية، صحفية
.لصحفيينƃ ري _اأدبيƂفƃعمل اƃشاط_ اƈƃا  . 
.دوريةƃصحف اƃمجموعات ا .

 اات ااƂصحف _وƃجميع ا  .ƈتحريري في ااƃقسم اƃتلفزيون.ذاباء_اƃعة وا 
 ية.اإجتماع. فرع من اƃعلوم 4

                                                           

 07، ص(6ϬϬ2دار المنΎهج لϠنشرϭالتϭزيع، مجد هΎشϡ الΎϬشمي،اإعاϡ المعΎصر ϭتقنيΎته الحديثΔ)عمΎن، 1

)اƃقاهرة، دار اƃعربي ƃلƈشر و اƃتوزيع ية اإعاممحمد فريدعزت،اƃقاموس اƃموسوعي ƃلمصطلحات  2
 212 -212ص(،2772،
 9، ص(2777،اب)أديب خضور، مدخل اƃى اƃصحافة )ƈظرية و ممارسة  3
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باء واƃتعليقات اƃى ƈجميع اƃطرق اƃتي تصل بواساطتها اا ها " اƈبوƈد فقد عرفها بأما 
اƃجمهور وƂل ما يجري في اƃعاƃم مما يهم اƃجمهور وƂل فƂر و عمل ورأي يثير تلك اأحداث 

 . و يƂون اƃمادة اأساسية ƃلصحفي "
، واآراء و يƈشرها في صحيفة أو مجلة اإخبارها مهƈة من يجمع اƈوتعرف اƃصحافة ب

اƃسياسة واƃصحيفة هي مجموعة صفحات تصدر يوميا أو في مواعيد مƈتظمة وتتضمن أخبار 
ها اƃمؤسسة اƃتي تƈشر اƈويعرفها اƃبعض ب، ، وما يتصل بهاواƃثقافة ،اإجتماع، و اإقتصادو 

 .واآراء بشƂل مƈتظم في جميع اƃمجاات في اƃمجتمع  اإخبار
 :4اناƃصحافة Ƃلمة تستخدم ƃلداƃة على أربعة مع انويرى فاروق أبو زيد 

ب يتصل باƃصƈاعة اƈ: ج انباƈاƃمعƈى اأول: اƃصحافة بمعƈى اƃحرفة أو اƃمهƈة، وƃها ج
ب اƈ. وجنعا واƃتجارة من خال عمليات اƃطباعة واƃتصوير واƃتوزيع واƃتسويق واأدارة واإ

ƈذي أختار مهƃشخص اƃذي يتصل باƃشخص اƃصحفي، أي اƃلمة اƂ ها اشتقتƈصحافة، فمƃة ا
ويجري اأحاديث، واƃتحقيقات اƃصحفية وƂتابة اƃمقال واƃتعليق اƃصحفي  اإخباريحصل على 

 وƂافة اƃفƈون اƃصحفية اأخرى.
، واأحاديث اإخباري: اƃصحافة بمعƈى اƃمادة اƃتي تƈشرها اƃصحيفة Ƃاƈاƃمعƈى اƃث

واƃمقاات، وغيرها من اƃمواد اƃصحفية. وهي بهذا اƃمعƈى تتصل باƃفن  واƃتحقيقات اƃصحفية،
وفن من فن اƃخبر، اƃى فن اƃحديث، واعها،اƈ، فهƈاك فƈون اƃتحرير اƃصحفي بإختاف واƃعلم

 .متƈوعة Ƃذƃكوهƈاك فƈون اأخراج اƃصحفي وهي اƃتحقيق واƃمقال وفن اƃعمود،
تصدر فيه، فاƃصحف دوريات مطبوعة تصدر  اƃمعƈى اƃثاƃث: اƃصحافة بمعƈى اƃشƂل اƃذي

 مƈه عدة ƈسخ، وتظهر بشƂل مƈتظم وفي مواعيد ثابتة متقاربة أو متباعدة.
اƃمعƈى اƃرابع: اƃصحافة بمعƈى اƃوظيفة اƃتي تؤديها في اƃمجتمع اƃحديث، أي Ƃوƈها رساƃة 

عة اƃواقع اƃذي يعيش فيه، وهي بهذا اƃمعƈى تتصل بطبي انسƈتستهدف خدمة اƃمجتمع واا 
ي في اƃمجتمع ،اƃذي تصدر فيه اƃصحيفة، وƈوعية اƈƃظام اƃسياسي، اإقتصادي و اإجتماع

                                                           

( 1991و شرƂاؤƉ،  انمؤسسة بدر )راجي صهيون وابراهيم داغر،مدخل اƃى اƃصحافة. ت  فريزر بوƈد، 1
 17ص،
واƈƃشر  بيروت،اƃمؤسسة اƃجامعية ƃلدراسات)واƃدعاية اإعامي اƃرضا ورامز عمار، اƃرأي اƃعام و اƈه 2

 12( ، ص1991واƃتوزيع،
، έؤلέ ϰؤΫنامةطةϯέ لةϭέΩست بϭϮنϰ بήياϯέ سياسيΪا )هةϭليίΓΩ ،ήَطاϯ تϮيάَينةϭ Γϭ ابήاهيمعΪΒالΨالق  3

 29ل (، 2779، اϥباϭَكΩήنةϯΓϭ مϮكήي
 19-20ص (2770اƂƃتب ƃلƈشر واƃتوزيع،اƃقاهرة ،عاƃم )فاروق أبو زيد،مدخل اƃى علم اƃصحافة  4
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تج اƃمدارس اƈي اƃقائم باأيدوƃوجية اƃتي يؤمن بها هذا اƃمجتمع. وهو اأمر اƃذي اإجتماعو 
  اƃصحفية اƃمتبايƈة.

شيء واحد.وفي رأيهم ا تقتصر  هما واƃصحافة عاماإ ان، عاماإويرى اƂƃثير من خبراء 
ويقسمون  .عاماإتشمل Ƃافة وسائل وأجهزة  مااƂƈلمة اƃصحافة على اƃمواد اƃمطبوعة، و 

عة ,واƃصحافة اƃمرئية أي ذا. واƃصحافة اƃمسموعة، أي ااƃصحافة اƃمطبوعة: ااƃصحافة اƃى
واقواها أثرا ، اƃرئيسية اإتصالو  عاماإاƃصحافة هي أجهزة  انبيƈما يرى آخرون . اƃتلفزيون

 وأبقاها تأثيرا.
تقييم ها جمع و اƈترƈت، اƃصحافة بƈاƃتي تصدر على شبƂة اا  (رتاƂااƈ)وتصف موسوعة 

اƃصحافة اتتضمن فقط اƃمواد اƃمطبوعة، مثل  انوترى  .ƈشر اƃحقائق  عن اأحداث اƃجاريةو 
مثل اƃراديو واƃتلفزيون ، أخرى، تتضمن وسائل اƃجرائد واƃدوريات، وƈƂƃها في اƃقرن اƃعشرين

 وخدمات شبƂات اƃحاسبات اأƂƃتروƈية.
Ƃما حددها اƃعاƃم و  اƃحقيقية خصائص اƃصحيفة انف على ماتقدم من تعاريف وبƈاءاً 

 : وهي )أوتوجروت( تعتمد على عدة معاييري اƈاأƃم
 .صحيفة دوريا مرة على اأقل في اأسبوع . انƃتصدر ا 
 . ياأسضرورة استخدامƃساخ اآƈت. 
 ..مطبوعةƃى اƃوصول اƃثمن في اƃحق أي شخص يستطيع دفع ا 
 .ل فرديمس اأهتمامات اƃعامة Ƃƃ انوعة اƃمضمون و تƂون اƃمطبوعة متƈ ان. 4
 .ترابط في اƃتƈظيمية واƃاأستمرار رية متسمة بماحقة ƃأحداث اƃجا تƂون ان. 5
    
 اƈƃاميةشƂال اƃصحافة في اƃدول أ يا :اƈث 
 

حسب طبيعة اƈƃظام اƃسياسي ودرجة اƃحرية  في اƃدول اƃموجودة شƂال اƃصحافةتتعدد أ
،  اني و اƃثقافي اƃحاصل في تلك اƃبلداإجتماعي و اإقتصاداƃمتاحة ƃها ومستوى اƃتطور 

 ظمة اƃصحفية فيƈحيث توجد صحف رسمية او مواƃية ƃلسلطة وهي اƃسمة اƃبارزة في اا 
تتبƈى  واأي اƃتي ا تعبر عن آي اتجاƉ سياسي معين  ، وصحف مستقلة  اƈƃامية اƃدول

Ƃل اآراء ة صفحاتها على فتحمƈتعبر عن حزب سياسي معين و إيديوƃوجية بعيƈها وا 
حزبية وهي وصحف رأي على اختاف رؤاهم، احب صية وƂƃل اإجتماعات اƃسياسية و اإتجاهو 

                                                           

 29ص(، 2717،ل اƃعربية ƃلƈشر واƃتوزيعƈيهبة اƃ)ااسƈƂدرية،اƃصحافة بين اƃفن واƃسياسة،ابراهيم شبل  1

 .02ص مصدر ساق،اƃمعاصر وتقƈياته اƃحديثة،  اإعام،مجد هاشم اƃهاشمي   2
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وتعبر حال اƃحزب  انأو معارضة( ƃتƂون ƃس اƃصحف اƃتي تصدر عن أحزاب معيƈة )حاƂمة
 ƉرƂلقضايا.عن فƃ خاصةƃو اتجاهه وتدافع عن مواقفه وسياساته وتطرح رؤيته ا  كƃذƃ

  -: بشيء من اƃتفصيل ااشƂال ƈقف عƈد هذƉ انƈحاول 
)موجهةƃية او)اƃمواƃصحافة اƃا . 

في اƈƃظريتين اƃسلطوية  عاماإوهذا اƃشƂل من اƃصحافة اقرب اƃى مفهوم اƃصحافة و 
في إطار دور ƈاقل Ƃƃل ما تتوجه به اƃحƂومات  عاماإتعمل وسائل  انواƃشيوعية، ويتمثل في 

 انواأحزاب اƃحاƂمة إƃى مواطƈيها من إيديوƃوجيا وسياسات وبرامج وتعليمات، وهذا ما يمƂن 
من بين  انقد أشار إƃى    (Rugh)وƃيام رو   اناƃموجه من اƃسلطة. وƂ عاماإƈصفه ب

ƈا ( يةƃمواƃصحافة اƃعربية اƃصحافة اƃواع اLoyalist Press)  Ɖم هذƃوقد حدد بعض معا
 : اƃصحافة في عدد من اƈƃقاط

ما ترغبه اƃحƂومات من خال اƃخبرات اƃمتراƂمة من  عاماإوسائل  تدرك اƃصحافة و - أ
ي.عاماإاƃعمل 
 مδؤϭليƈات اƃرسمية ƃرئاسات اƃتحرير وخال اƃتعيياƃتأثير واƈƃفوذ اƃحƂومي وارد من  - ب

ي وفق اƃخط اƃرسمي.عاماإاƃذين يقومون بدور إدارة اƃعمل  عاماإ

اƃرسمية على إرسال إشارات معيƈة تعƂس اƃرأي اƃرسمي ƃلدوƃة، باء ƈتعمل وƂاƃة اا  -ج
اأخرى بتبƈي هذا اƃدور. عاماإوتقوم وسائل 

ية بصفة خاصة او معلƈة ƃتمرير عاماإتƈظم اƃحƂومات اجتماعات دورية مع اƃقيادات  -د
 .عاماإاƃسياسات اƃحƂومية وتبƈيها من خال وسائل 

 معارضةƃصحافة ا .

ت أقليات سياسية، اƂƈ اً وهي، Ƃما يقول فريزر بوƈد، واسطة اƃتعبير عن اأقليات، سواء
باƃطريق اƃديموقراطي، أو أقليات ديƈية، أو عرقية، أو ƃغوية. فشلت في اƃوصول إƃى اƃسلطة، 

يخلو مƈها مجتمع،  انت اƃمعارضة، ومن ثم صحافتها، من اƃظواهر، اƃتي ا يمƂن اƂƈ اذاو 
وجود صحافة اƃمعارضة يخضع اعتراف اƈƃظام اƃسياسي، باƃمعارضة  انمن اƃمجتمعات، ف

عبير، Ƃما يخضع ƃلمساحة، اƃتي يمƈحها اƈƃظام ƈفسها، ومƈحها حرية اƃعمل، واƃتƈظيم، واƃت
 وƈية. اƈي ƃها، في أصوƃه اƃقعاماإ

                                                           

 -121ص(، 2771مرƂز جامعة اƃقاهرة، )اƃقاهرة،مقدمة في اƃصحافة أشرف صاƃح،محمود علم اƃدين، 1
121. 

ي وعجلة اƃسياسة في اƃوطن اإخبار  اإعام–ي(، اƃصحافة اƃعربية ƈت:د.موسى اƂƃيا وƃيم ايه روو ) 2
  .ϭϭ1 – ϭ11اƃعربي ،
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ي اƃليبراƃي، يختلف اƈƃظر إƃى صحافة اƃمعارضة، من عاماإوفي اƃدول، اƃتي تتبƈى اƈƃظام 
ƈظاماً ثƈائياً، أو متعدداً؛ ففي ظل  انƂ اذادوƃة إƃى أخرى، حسب اƈƃظام، اƃسياسي اƃمتبع، وما 

يا تتمتع اƈƈظام اƃحزبين اƃسياسيين، اƃذي تتبƈاƂ Ɖل من اƃوايات اƃمتحدة اأمريƂية وبريط
اƃصحافة بمساحة واسعة، من اƃحرية، في عاقتها باƃسلطة اƃسياسية، واستقاƃها، عن سلطة 

أمر اƃذي أدى إƃى تراجع أهمية ، معاً، في اƃسيطرة عليها، ااناƃدوƃة، اƃتي يشترك اƃحزب
 ب، وتضاؤل اهتمام اƃحزبين بإصدار صحف خاصة بهما. اƈاƃصحافة اƃحزبية، من ج

عة، ذارغبة اƃصحف، ومحطات ااثيراً ما تواجه اƃحƂومة اƃحزبية يا Ƃاƈوفي بريط
ƃظهار استقا ها، واƃتليفزيون، اƃتي يحق ƃها اإشراف عليها، في اƃخروج من إطار اƃحزبية، وا 

 من خال عدم تلبية رغبات اƃحزبيين، بعدم اƈƃشر، أو اƈƃشر حول موضوع ما. 
وعلى هذا اأساس، ا يمƂن اƃقول بوجود صحافة معارضة، باƃمفهوم اƃحزبي، في هذا 

ها صحافة رقابة اƈاƈƃظام، حيث يƈظر ƃلصحافة، عموماً، وƃيس اƃصحافة اƃحزبية فقط، على 
ها تراقب اƃحƂومة، واƃسلطة اƃسياسية، بصفة عامة، اƈبمعƈى (Public Wath Dog)شعبية 

مراقبة اƃحƂومة هي اƃوظيفة، أو اƃدور  انƃحساب اƃجمهور اƃعام. استƈاداً إƃى ااعتقاد ب
مثل هذا  اناأساسي ƃلصحافة، اƃذي يفوق Ƃل وظائفها اأخرى، في اأهمية، على أساس 

افة، اƃتي تخضع ƃلتƈظيم، ستƂون عرضة اƃصح اناƃتدخل سيؤثر على وظيفة اƃمراقبة و 
 ƃلضغوط اƃسياسية.

ويقتصر وجود صحافة اƃمعارضة، في هذا اƈƃظام )اƃليبراƃي(، على ما تصدرƉ جماعات 
اƃمصاƃح، أو ما يطلق عليه اأحزاب اƃثاƃثة، من صحف. ويƈحصر دورها، في مƈاصرة قضايا 

ƃعƈصري، ومƈع اƃخمور، ومقاومة محددة، أو معارضة سياسات معيƈة، Ƃمحاربة اƃتمييز ا
 اƃحروب، وصƈاعة اأسلحة اƈƃووية... اƃخ. 

وباƈƃسبة ƃدول اƃعاƃم اƃثاƃث، ا يمƂن إصدار حƂم جامع على مفهوم صحافة اƃمعارضة 
، عاماإين اƈية داخل اƃعاƃم اƃثاƃث اختافاً Ƃبيراً، حيث تتƈوع قو عاماإظمة ƈفيها اختاف اا 

وتتذبذب بين اƃحرية وبين تقييد اƃحرية، وبين اƃملƂية اƃعامة واƃملƂية اƃخاصة، ووفقاً ƃطبيعة 
اƈƃظام اƃسياسي يتحدد ااعتراف باƃمعارضة، واƃسماح بصحافة اƃمعارضة؛ ففي اƃدول، اƃتي 

، وفي اƃدول، اƃتي أخذت طريقاً عاماإتتبƈى ƈظام اƃحزب اƃواحد، يمتلك اƃحزب Ƃل وسائل 
سياسياً، يسمح باƃتعددية اƃسياسية، وحرية تشƂيل اأحزاب، سُمح فيها ƃلصحف اƃمعارضة 

، في اأصل، انظل اƃحزب اƃحاƂم، اƃذي Ƃ انب صحف اƃحƂومة، و اƈباƃظهور، واƃعمل إƃى ج
 :اƃحزب اƃواحد، أو حرƂة اƃتحرير، يسيطر على غاƃبية اƃصحف

                                                           

 .ϭ61 -ϭ16ابراهيم شبل ، اƃصحافة بين اƃفن و اƃسياسة ، مصدر سابق ، ص  1
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 صحافةƃمستقلة.اƃاأهلية او ا

 تƈتمي اƃى ايدوƃوجية سياسية او  من جهات غير حƂومية او حزبية ، وهي صحف تصدر
تمول من اƃقطاع اƃخاص اهداف ربحية،وتتميز بااستقاƃية في اƃتمويل وتƈاوƃها و ، معيƈة

،وتحاول من اجل ذƃك مراقبة اعمال اƃحƂومة  ƃلقضايا اƃتي تهم اƃمجتمع واƃصاƃح اƃعام 
ها اƂسجين اƈم ، ƃذƃك توصف اƃصحافة اƃمستقلة و اƃحرة بوتقييم ادائها وتƈوير اƃرأي اƃعا

،  ويمƂن تحديد اهم اƃمباديء   ه ƃيس بوسع اي مƈهما اƃبقاء بدون اآخرƈاƃديمقراطية ا 
 : اƃتي تقوم عليها اƃصحافة اƃمستقلة على اƈƃحو اآتي

تعتمد على تمويل ذاتي و مستقل. ان - أ

ية وبعيدا عن عاماإها في ممارسة اƃعمل اƃصحفي و في سياسات تƂون مستقلة ان  - ب
تدخات اƃجهات اƃرسمية او اƃسياسية.

ة في اƃمجتمع ،ƃجذب عدد Ƃبير من اƃقراء ات اƃسائداإتجاهƂون مƈفتحة على Ƃافة ت ان-ج
وزيادة اƃمبيعات واارباح ، و يعد هذا امرا جوهريا استمرارها.

ية ااخرى ، اإجتماعممارسة اƈƃقد ازاء سياسات و قرارات اƃحƂومة، واƃمؤسسات  - د
بغرض بƈاء مجتمع مدƈي و حضاري.

ية اƃسياسية و اƃثقافية ،و ااƃتزام بƈشر اƃرأي و اƃرأي اآخر دااهتمام باƃتعد -ـه  
 واƃوقوف على مسافة واحدة بيƈهما.        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1  ( Ϋ ، )έاυطؤ( υ1بيا )ا بέهاϮ6ϬϬ6  ϯέنامةطةΫؤέ ϭ ϰنΓΩمة ϯةτَاعيل ، كؤمةلϤδل ئيϮسΓέ ينΒيέ ،
 ϭ71ئاίاΩ ، ل 

 6(، ص6ϬϬ2،اƃخارجي بوزارة اƃخارجية اامريƂية اإعاممƂتب برامج ا بوƈر، دƃيل اƃصحافة اƃمستقلة)ديبر  2

ةϥϭϭέ ϯ ، انضاثϰΨ ، ان)سϠيϭ111- 6ϬϬ6 Ϥَاϥ  هيΓέ εήَسϮل ، έؤΫنامةϯ ئةهϰϠ لة باشϯέϮ كΩέϮست 3
6ϬϬ2 ل ، )ϭ7-ϭ1 
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ƃثماƃبحث اƈيا 

 فيه اƃعوامل اƃمؤثرة –مداخله اƈƃظرية -اƃسياسي مفهومه اإتصال
 اƃسياسي اإتصالأوا : مفهوم 

أفراد اƃمجتمع و يون و عاماإو يقوم به اƃساسة  اسياسي اƈشاط اƃسياسي اإتصاليعتبر  
يعƂس أهدافا سياسية محددة تتعلق بقضايا اƃبيئة اƃسياسية و تؤثر في اƃرأي اƃعام و اƃحياة 

يعƂسه ƈشاط اƃساسة اƃمتƈوعة، وهو ما اإتصالمن خال وسائل  ƃأفراد و اƃشعوباƃخاصة 
مƈبرا أيصال أصواتهم ƃلشعب، أو  عاماإيتخذون من وسائل  حيثداخل اƃحƂومة وخارجها 

، وقد يشارك اعة اƃقرار وفي اƃعملية اƃسياسيةن اƃذين يشارƂون اƃسلطة في صƈييعاماإƈشاط 
، اƃمختلفة اإتصالو  عاماإخال مشارƂتهم بوسائل  ƃعملية اƃسياسية منأفراد اƃمجتمع في ا

Ƃوسيلة اتصال بين اƃحƂومة واƃجماهير ƃعرض همومهم و مشاƂلهم اƃتي  عاماإفي حاƃة 
ماƈƂير( اƃذي  انتعريف )براي يƈظر اƃىو  تشغل اƂƃثير من اƃجماهير أهميتها اƃقصوى.

اأشهر واأƂثر  هاƈعلى  اƃسياسي( اإتصالفي Ƃتابه: )مقدمة في  111وضعه سƈة 
 ه: " اتصال هادف حول اƃسياسة يتضمن: اƈتدقيقا عƈدما عرفه ب

 اƃتي يقوم بها اƃفاعلون اƃسياسيون ƃتحقيق أهداف معيƈة. اإتصالƂل أشƂال  -
اƃموجه إƃى اƃسياسيين من غير اƃمشتغلين باƃسياسة Ƃاƈƃاخبين وƂتاب اأعمدة  اإتصال -

 اƃصحفية وغيرهم.
اƃذي  اإتصال" هاƈاƃسياسي ب اإتصال(Haroldsen)و هاروƃدسن (Blake)ويعرف بليك

سياسية أخرى وهذا ƃه تأثيرات واقعية او محتملة في عمل اƃدوƃة اƃسياسي أو أية وحدة 
اƃسياسي محدد باهداف  اإتصال.وƂون "ƃلƈظام اƃسياسيم باƈƃسبة عƈصر مه اإتصال

ƃغرض  عاماإفاƃسياسي يتحدث اƃى اƃجمهور من خال وسائل ، مقصودة و غايات مرسومة
ل اƃحƂومة وأساƃيب ي اƃذي يراقب أعماعاماإ، و هورأيصال رساƃة محدودة اƃمقاصد اƃى اƃجم

 عاماإفراد اƃذين يشارƂون في اƃعملية اƃسياسية من خال وسائل اأ Ƃذƃك، و ممارسة اƃسلطة
ويƈقلون تلك اƃمعلومات ، اƃى قادة اƃرأي في اƃمجتمع هي اƃوسيلة اƃمثلى ƃأتصال اƃسياسي

                                                           

 111، ص (2717اƃقاهرة، دار اƃفجر ƃلƈشر واƃتوزيع،)اإتصال اتمحمد مƈير حجاب،ƈظري 1
ات اƃمستقبل، بحث اƈي من تجليات اƃواقع اƃى رهااƈتخابواصل اƃسياسي و اƃتسويق تاƃ، مصطفى اƃمريط 2

 1،ص WWW.Wimaker .net.اƃموقع ترƈت على هذاƈاا  في مƈشور
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وجهات ƈظرهم  اƃتحليل واƃتفسير ƃلجمهور و يقدمونبطريقة  عاماإاƃتي تبثها وسائل 
 ."ية عاماإاƃمختلفة ƃتلك اƃمعلومات و اƃرسائل 

 
  اƃوظيفة اƃسياسية ƃلصحافة:  يااƈث 

 :في اƈƃقاط اƃتاƃية يمƂن تلخيص اƃوظائف اƃسياسية ƃلصحافة
 . وظيفةƃيةاإخبار ا 

ية من أƂثر اƃوظائف اƃسياسية تأثيرا في اƃمجتمع واƈƃظام اƃسياسي اإخبار تعد اƃوظيفة 
، ماهيرياƃج اإتصالفهي اƃوظيفة اأوƃى اƃتي من أجلها بدأت محاوات ، على حد سواء

تƂوين اƃرأي اƃعام  من اجل، واƃمعلومات اƃسياسية اƃداخلية واƃخارجية اإخباروتهدف اƃى ƈشر 
ية واƃتصرف تجاهها عن علم فهم اƃظروف اƃمجتمعية واƃقومية واƃدوƃ اƃمستƈير وتطويرƉ و

وƈاقا ƃلمعلومات ، دوƃة من اƃدول ةتعد متحدثا رسميا بأسم اƃحƂومة في أي اإخبارو  .ومعرفة
ب اƈى جفهي اƃ وما يتصل باƃسياسات اƃعامة ƃلدوƃة واƃمصاƃح اƃقومية اƃعليا؛، اƃسياسية

واعطاء قراراتها اƃشرعية ،تهدف اƃى صƈع ، عن سياسات اƃدوƃةاƃجمهور  إعاموظيفتها في 
 .اƃدوƃة أو تعزيزها قبول شعبي ƃلحفاظ على قوة

يحتاج اƈƃاس اƃى اƃمعلومات Ƃي  ، عاماإمقابل ما يريدƉ اƃحƂومات من وسائل وفي 
وهذا اƃرأي ƃه اƂƃثير ممن اطƈا عارفا باامور،تتطلب مو  فاƃديمقراطية تتحرك عجلة اƃديمقراطية؛

Ƃل مواطن يمتلك  انيقراطية تعƈي حيث يقول "اƃد (داƈبرتر  انƂلود ج)ومƈهم اƃفرƈسي ، يدعموƈه
 انيحتاج Ƃل مواطن اƃى ، جاز ذƃك بشƂل مائمƈوا ، قا في اƃمشارƂة في تƈظيم اƃمجتمعح

توجد  انديمقراطية اصيلة  ةوبعبارة اخرى : ايمƂن أي. يƂون عارفا بما يجري على ƈحو جيد
  4.ياإخبار  عاماإدون خدمة جيدة من 

 .  سياسيةƃشئة اƈتƃا 

                                                           

 110-119ص ،،اƃمصدر اƃسابق اإتصال اتمحمد مƈير حجاب،ƈظري 1
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ل اƃوعي اƃسياسي واƃثقافة اƃسياسية ƃدى افراد اƃمجتمع يفي تشƂ دورا Ƃبيرا  عاماإ يمارس
بدورها تحدد طبيعة تعاملهم وتفاعلهم مع ااحداث اƃجارية في اƃمجتمع، و و اƃثقافة اƃسياسية 

عن  يتميز في ضوئها، مجتمعاƃواƃمعتقدات اƃتي تتبلور في مجموعة اƃقيم واأفƂار هي 
، ƃبƈاء ي يؤثر في اأفراد من خال اƃقيماƃعامل اƃذواƃثقافة اƃسياسية ، اƃمجتمعات اأخرى

سلوك سياسي تجاƉ اƃسلطة اƃسياسية مع اƃتأثير في أتجاهات اƃسلطة ƈحو اأفراد وترتبط بأداة 
 انسƈمهمة أخرى من أدوات اƃتƈمية اƃسياسية هي اƃتƈشئة اƃسياسية اƃتي تعƈي أƂساب اا 

  اناتفاƃتƈشئة واƃثقافة أد، يƈه وتربيته ƃتحمل موقف اجتماعي معينƃأفƂار واƃقيم بفعل تƂو 
 ƃبƈاء اƃسلوك اƃسياسي في اطار اƃتƈمية اƃسياسية .  انتلمتفاع

 انƈستطيع  عاماإتأثيرات وسائل  اناƃى في دراستهما  )هربرت و هايمن( تر وقد اشا
في اƃمجتمعات  ا سيماتتسع وتƂون مقياسا Ƃافيا ƃخلق اƃروابط اƃقومية ƃلثقافات اƃفرعية 

. يعد مصدرا ƃلمواقف اƃسياسية عاماإاƃتعرض ƃوسائل   انƂزو سميث" اƈوقد وجد ". اƃقبلية
ال في اƃتƈشئة اƃسياسية من خ مهما لعب دورا ي انيستطيع  عاماإ انويؤƂد "أƃموƈد" على 

 ية.اƈسƈمن خال زيادة اƃترƂيز على قيمة معيƈة من اƃقيم اا اƃتدعيم ƃلعقائد اƃمƂتسبة أو 
 .سياسيƃتسويق اƃا 

، وهو علم اƃتأثير في اƃسلوك اƃعام اƃجماهيري في اƃمواقف اƃتƈافسية، اƃتسويق اƃسياسي
، اƃحمات اƃسياسيةفي ، يتم من خاƃه أستخدام مباديء وطرق وƈظريات اƃتسويق اƃتجاري

وهذƉ اƃطرق تشتمل على اƃتحليل واƃتطوير . بواسطة مؤسسات أو أشخاص متخصصين
تيجية اƃتي يقوم بها اƃمرشحون أو اأحزاب اƃسياسية أو اواƃتƈفيذ وادارة حمات اأستر 

اƃتي تحاول قيادة اƃرأي ، اƃمسؤƃون في اƃسلطة أو جماعات اƃمصاƃح او جماعات اƃضغط
ين اƈأو  تمرير بعض اƃقرارت واƃقو ، تخاباتƈƈشر أفƂارها اƃخاصة ،أو اƃفوز في اا أو ، اƃعام

 .اƃتي تهم مصاƃحهم أو احتيجات فئة من اƃمجتمع
ويعطي Ƃثير من خبراء اƃتسويق أهمية ƃعملية بƈاء قصص أخبارية ،تستهدف بƈاء أو دعم 

اƃتي  يةاحدى اƈƃقاط اأساسوهو ما يعد ، أو تصميم اƃصورة اƃذهƈية ƃجهة سياسية معيƈة
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بأعتبارها محاوƃة أقƈاع اƃجمهور من خال قصص أخبارية مباƃغ فيها ، يرتƂز عليها اƃتسويق
  .اغير دقيقة أو مختلفةاƈو أحي
 اƃتأثير في أتجاهات اƃرأي اƃعام. 4

اƃذي يشƂل اƃرأي  اƃشيءفي اƃمجتمعات اƃحديثة تقرر بشƂل Ƃبير  اإتصالأصبحت وسائل 
ن اƃعامة و معرفة ووتزودƉ بغاƃبية اƃمعلومات اƃتي من خاƃها يطلع على اƃشؤ ، اƃعام

تخابية ƂƂل ؛ فعن ƈأضافة اƃى دورها في اƃمƈاقشات اƃعامة واƃعملية اا ، اƃشخصيات اƃسياسية
باƃمواطƈة اƃشعور على هذƉ اƃوسائل تأƂيد  واجب ومن، طريقها يتم بƈاء اƃحقيقة اƃسياسية

تتيح ƃلمواطƈين اƃتمتع ، من خال تقديم معلومات حرة و صحيحة ذƃكو ، واƃمشارƂة اƃسياسية
واƃحصول على معلومات تساعدهم على اƃمشارƂة في مƈاقشات اƃخيارات اƃسياسية ؛ ، بحقوقهم

ما هو في اƃعادة يستجيب و يتفاعل مع مضامين اƈو ، فاƃجمهور ا يملك اƃتحƂم فيما يقدم ƃه
 ية.عاماإاƃوسائط 

اعات اƃتي يوجدها ƃدى طبƈغير اƃمباشرة في اƃرأي اƃعام عن طريق اا  اوƃلصحافة تأثيراته
ما قد يحƂم أيضا على بعض اƈ، و يضع فقط اأمور في بؤرة اأهتماما اإتصالاƃمتلقين؛ف

تتعلق أعتبارات ،اƃشخصيات واأحداث باƃغموض واأبهام ƈتيجة اهماƃها و عدم تغطيتها
 او اخفاء اƃمعلومات أسباب سياسية أو أيدوƃوجية.، أو بهدف اƃضغط،بظروف Ƃل وسيلة

ƃجمهور اƃمثقفين دورا في تعبئة أفراد اƃمجتمع واƃهامهم اƃفƂر  انب آخر فاƈومن ج
، عاماإسواء عبر أتصاƃهم اƃشخصي أو بواسطة وسائل ، واƃمباديء وروح اƃعمل اƃجماعي

ƃما قد يملƂوƈه من  Ƃذƃكو ، وارادة وأتجاهات ومواقف اجتماعية وسياسيةبما ƃهم من شخصية 
 4خيرات ƈتيجة اƃمشارƂة في اƃحياة اƃعامة.

 اƃرقابة على اƃحƂومة. 5
د أساءات ه مثل دور اƃحارس اƃيقظ اƃذي يعمل Ƃحارس ضاƈب يوصف دور اƃصحافة
ومن فساد واƃمخاƃفات ؛ اƃته من اƈ، وƂمراقب ƃمصاƃح اƃمجتمع و صيأستخدام اƃسلطة اƃرسمية

وحماية اƃمجتمع من تسلط اƈƃظام ، :اƃتأƂد من حقيقة ما يƈشر اƃصحافةƃيات و أهم مسؤ 
                                                           

ااصاح اƃسياسي في  اإعامد.راسم محمد اƃجمال ،د.خيرت معوض عياد ،اƃتسويق اƃسياسي و   1
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وهذا اƃدور اƃواقي يتم بشƂل أفضل بواسطة وسائل مستقلة تحƂمها اهتماماتها و ، اƃسياسي
ى اƃسياسية Ƃما تقوم بƈقل توجهات و آراء أفراد اƃمجتمع واƃجماعات واƃقو ، معاييرها اƃخاصة

ƃتتوافق و تعديلها من أجل مراجعة اƃسياسات ، مختلف اƃقضايا اƃى اƃسلطة اƃسياسية انبش
 .مع اƃتوجهات اƃعامة ƃلمجتمع

 دعم مشروعية اƈƃظام اƃسياسي . 6
على مƈح اƃوضع اƃشرعي ، يةاإجتماعاƃشرعية  تƂأداة من أدوا اإتصالتعمل وسائل 

، يةاإجتماعمستويات اƃقيم اƃمطلقة واƃمعتقدات على تأƂيد اƃوتعيد ، ƃأشخاص واƃمƈظمات
Ƃما تعمل على تقوية اƃعاطفة تجاƉ اƈƃظام ، ي اƃقائماإجتماعوهي بهذا تدعم اƃوضع اƃسياسي و 

ووظيفتها . وتعد مصدرا من مصادر دعمها، بدورها تضمن شرعية اƃحƂومات وهي، اƃسياسي
من خال ترويض اƃجماهير ، هاƈي اƃقائم على Ƃياإجتماعاƃسياسية تتمثل في مساعدة اƈƃظام 

و توعيتها وأقƈاعها بجدوى اƈƃظام اƃسياسي عن طريق تحقيق اأجماع أو بين أفرادƉ حول 
لى هذƉ اƃجماهير اأقƈاع اƃذي يتحدد في اƃسيطرة ع هي ووسيلتها،شعارات و أهداف واحدة

 قيامهم باأدوار اƃمطلوبة. انضماƃقائم ƃ توعيتها بجدوى اƈƃظام اƃسياسيو 
 اƃهوية اƃوطƈيةعلى تأƂيد اƃشعور . 7
م همتقوم بدور ، من خال ما تقدمه من معلومات وتتƈاوƃه من قضايا مختلفة حافةصاƃ ان

ƈقل تراث اƃمجتمع و ƃغته و عاداته و تقاƃيدƉ  من خال، في اƃتأƂيد على اƃشعور باƃوطƈية
وبث روح اƃواء ، ية واƃسياسية في اƈƃفوساإجتماعواƃثقافية و وتعميق اƃروابط اƃتأريخية 

ها تعمل على ƈشر قيم اƈوتعميق اƃعاقة بين أفراد اƃمجتمع واƃحƂومة، Ƃما ، تماء اƃوطƈيƈواا 
عن طريق تƂوين أو تعديل أو تدعيم أو  ذƃكي بين أفراد اƃمجتمع و اإجتماعاƃتوحد 

تقوم بدور  Ƃماو .في اƃمجتمع اƃمƈظمة طبقا ƃلثقافة اƃسائدةية اإجتماعتغييرأتجاهات اƃحياة 
عن طريق تحقيق ، مهم من خال محاوات اأقƈاع اƃمتتاƃية من أجل تهيئة اƃمƈاخ ƃوحدة اأمة

واƃعمل على ترسيخ اƃقيم اأصيلة اƃطيبة و ، وبين اƃقادة واƃشعب، فتاح بين اƃشعب وقادتهƈاا 
 بƈاءب اƈاƃى ج،رفضهاهيم واƃمعتقدات اƃعقيمة اƃضارة و اƃمفاومحاربة ، تهذيبها وصقلها

عمل على اƃلحاق ت و،اƃشخصية اأيجابية اƈƃشطة ذات اƃطموح اƃفاعل واƃمƈفتح على اآخر
 .ها وأهدافهامن اجل بƈاء اأمة و تحقيق آماƃ ƃتطور واƈƃزوع اƃى اƃتƈافسبرƂب ا
 أدارة اƃصراعات اƃسياسية. 8
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علومات حول في مواجهة اƃصراعات من خال زيادة حجم اƃم اإتصالتساهم وسائل 
ƃقضايا واأحداث اƃمعرفةهماƃتي تتطلب اƃقوة دافعة أتخاذ موقف صائب تجاهها، مة اƂ . لماƂو

من اƃصعب ƈشوء اƃخافات اƃمتبادƃة  انƂ، زاد حجم اƃمعلومات اƃصحيحة بين أفراد اƃمجتمع
في حل  اإتصالتساهم وسائل  و، بيƈهم و اƈƃاتجة عن اƃمعلومات اƃجزئية أو اƃمشوهة

ب اƈبدا من معرفة ج، اƃصراعات داخل اƃمجتمع من خال تغطية معلوماتها Ƃافة وجهات اƈƃظر
 ان؛ فاƃمعلومات اƂƃاملة و اƃدقيقة يمƂن با من اƃصراعاƈسبب جتقد  اƃتي واحد من اƃحقيقة

 تحول دون تطور اأمور اƃى اأسوأ. 
محمد  )تتصف بها اƃصحافة، في أدائها ƃدورها اƃسياسي، في رأي انأمّا اƃصفات، اƃتي يجب 

 :، فهي (حلمي مراد
تƂون معبرة، عن آراء  اƃوقت اƃذي  فة شعبية، غير تابعة ƃلسلطة، فيتƂون اƃصحا ان -أ

 اƃشعب، وتقوم بدور اƃرقابة اƃشعبية.
ب اƈتمارس رساƃتها، من دون ضغط أو تأثير، من ج انتƂون صحافة حرة، بمعƈى  ان -ب

 اƃسلطة، حتى يثق فيها اƃشعب، ويعدها مرآة حقيقية إرادته.
ها تƂون صحافة مسؤوƃة، أي تستشعر، وتراعي اƃمصلحة اƃعامة، عƈد اضطاع ان -ج

 بعملها، فا تƈحى إƃى اإثارة، وا تستهدف ااتجار، وا تƈحرف عن اƃصاƃح اƃعام. 
 
 ةاƃسياسي فاعلية اƃصحافة فيعوامل اƃمؤثرة اƃثاƃثا :  

ه ƃدورƉ ئاƃسياسي وأدا اإتصالفاعلية  فيما في اƃتأثير همدورا  تؤديهƈاك عوامل عديدة  
 اإتصالƂاما في دوƃة ما، وترتبط أساسا بƈوعية اƈƃظام اƃسياسي وطبيعته وشƂل ƈظام 

إضافة إƃى اƃعوامل اƃعامة اƃتي تؤثر في Ƃل بƈية مجتمعية، وأخيرا اƃسائد فيها،  عاماإو 
  -:، واهم هذƉ اƃعوامل ةمتمثلة في اƃثورة اƃمعلوماتياƃاƃعوامل اƃخارجية 

 طبيعة اƈƃظام اƃسياسي وخصائصه . ١
 اإتصالاƃمƈاخ اƃسياسي اƃسائد في اƃمجتمع هو من بين اƃعوامل اƃمحددة واƃمؤثرة في  ان

فر اƃتƈظيمات ة اƃسياسية ƃدور اƃمواطن ومدى تو اƃسياسي واƃذي يتجلى في: " رؤية اƃسلط
ي، واƃمشارƂة اƃتي تمارس عاماإاƃشعبية واƃمجاƃس اƈƃيابية اƃمختلفة، ورؤية اƃسلطة ƃلƈظام 

ترتبط باإطار اƃدستوري واƃمؤسسي اƃذي يشمل: اƃتعدد اƃحزبي،  اƃتي في اƃمجتمعات اƃغربية
وƃذƃك تتƈوع قƈوات . "وأجهزة اƃحƂم اƃمحلي اناƃجماعات اƃمصلحية، حزبية اƃثقافة، اƃبرƃم
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عية وتلفزية، وشبƂات اذااƃسياسي في اƃدول اƃمتقدمة، من صحف، ومحطات  اإتصال
ترƈيت واƃمحمول حيث بها:" يمƂن ƈقل اƃرسائل اƃسياسية اƃتي يهتم بها اƃجمهور وتوزيعها ƈاا 

 ".بسرعة على ƈطاق واسع
  عاماإتحƂمها في وسائل اƃدوƃة ممثلة بƈظامها اƃسياسي و  انأما في اƈƃظم اƃشموƃية ف  

يون مجرد عاماإهي اƃتي تعمل على إخضاعها ƃتوجهاتها وأهدافها، ويصبح اƃصحفيون و 
تƈفيذ Ƃل ما يطلب مƈهم من خال اƃدعاية ƃلƈظام اƃسائد ب يقومونموظفين في دوائر اƃدوƃة 

م ƃظمة غير اƃديمقراطية في دول اƃعاƈجازاته وتجميل صورته أمام اƃجماهير اƃداخلية، " فاا اƈو 
اƃجماهير ƃلثقة  انمن ƈتائج هذƉ اƃسياسة عƂسيا فقد انغير  .باستثƈاءات قليلة اƃثاƃث،

يؤدي معه إƃى اƃعزوف اƃسياسي أو اتجاƉ  و هذامعا،  اإتصالفي اƃسلطة وفي وسائل 
 اƃخارجية اأخرى ƃلبحث عن اƃحقيقة،. اإتصالاƃجمهور إƃى قƈوات 

٢ .ƃظام اƈƃل اƂيصحفش 
توسيع مساحة اƃحوار بين اƃحاƂم  ةاƃسياسي اƃصحافةمن وظائف   انƂما اشرƈا سابقا 

اƃتصورات واإجراءات واƃرغبات اƃمتبادƃة وحيث يمƂن  من ان خال ما يتضمƈهواƃمحƂوم م
توظيفها: " Ƃأداة ƃلبƈاء واƃتحول اƃحضاري واƃسياسي، وتعمل على ربط اƃجماهير وتƈويرها 
بحقائق اƃتحول، وتسهم في دعم جهود وتوجيهات اƃدوƃة، واƃقيام باƃوحدة اƃوطƈية، وتوسيع 

وƈقله من اƃمحليات اإقليمية اƃضيقة إƃى  آفاق اƃمواطن، ودفعه ƈحو اƃمشارƂة اƃسياسية،
أهمية اƃوظائف تتأثر بشƂل Ƃبير بعوامل تƈضوي تحت وسيلة  انغير  آفاق قومية وعاƃمية".

 :4ي اƃسائد في هذا اƃبلد ومƈهاعاماإوطبيعة اƃتƈظيم 
خاضع ƃلسلطة اƃحاƂمة اƃذي يتراوح بين  اإتصالو  عاماإƈمط اƃملƂية اƃسائد ƃوسائل   -

على  راهنتية ضخمة إعاماƃتي تتحƂم فيه وتسيرƉ، وآخر مستقل تطور إƃى إمبراطوريات 
 :ب اأخرىاƈي واƃربحي على حساب اƃجو اإقتصاد يناƃبعد
وتوجهاتها اƃعامة  اإتصالو  عاماإسياسات وسائل  في تؤثر  وهي مصادر اƃتمويل:  -

، واƃمساعدات اƃرسمية وغير  نعا هذƉ اƃمصادر ƈجد: إيرادات اإواإيديوƃوجية، ومن 
ها: " تحرص فيما تطرحه من مواضيع اƈاƃتجارية ف عاماإاƃرسمية، أما باƈƃسبة ƃوسائل 
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قويا Ƃسياسة معيƈة  اتظهر تأييد انتتحاشى  ووقضايا على عدم معاداة جماهيرها ومعلƈيها، 
اƃحƂومية على اƃترويج  عاماإوسائل  تقوم في جين تƂون متوازƈة" ومن ثمأو أخرى، 

 :ƃسياسات اƃدوƃة اƃداخلية واƃخارجية
 ية.عاماإشƂل اƃفƂر اإداري واƃتƈظيمي اƃذي تتبƈاƉ اƃمؤسسات  -
 .ومصادر اƃمعلومات عاماإشƂل اƃعاقة بين وسائل  -
 :اإتصالو  عاماإتوجهات اƃخط اƃتحريري ƃوسائل  -
اƃمتاحة في اƃمجتمع واƃتي تتباين بين اƃدول اƃمتقدمة واƈƃامية،  اإتصالو  عاماإوسائل  -

ففي اƃدول اƃعصرية اƃحديثة هƈاك: " ما يشبه اƃخط اƃفاصل بين اƃدول اƃتي تملك وسائل 
اƃحƂومة  اناƃدوƃة هي Ƃل مواطƈين، و  انعي واƃتليفزيوƈي وبين اƃحƂومة، باعتبار ذااا عاماإ

ƃفصل في اƃدوƃة هذا ا تخابات، في حين ايوجدƈتائج اا يتغير بƈ انتمثل حزبا يمƂن 
 .في هذƉ اƃدول أداة من أدوات اƃسلطة واƃدعاية اƃسياسية" عاماإزال اƈƃامية،حيث ما

ت اƈتدار باƃعقلية وااساƃيب ƈفسها اƃتي Ƃ اƈƃاميةاƃوطƈية في اƃدول  اإتصالوما زاƃت ƈظم 
ظم تسعى احتƂار اƃمعرفة ƈوما زاƃت هذƉ اƃ، اƃمفتوحةتدار بها قبل عصر اƃعوƃمة واƃسماوات 

وتعبر عن حاƃة ، و احتƂار عقول مواطƈيها في بيئة اصبحت فيها هذƉ اƃممارسات مستحيلة
 .وتطور اƃرأي اƃعام ذاته،دوƃيا و اقليميا عاماإو  اإتصالبتطورات  من اƃاوعي

ية اإتصاƃ" فاƃمؤسسات اƃتقليدية واƃحديثة، اإتصالو  عاماإاƃتباين بين استعمال وسائل  -
شطة اƃجماعات اƈاƃحديثة ترƂز على ااهتمامات اƃشعبية، واƃمشارƂة في اƃمواضيع اƃعامة، و 

  واƃتعاوƈيات واƃمبادئ اƃخاصة.
أصبحت في اƃدول اƃغربية ذاتية تمارسها  فقد ،عاماإدور اƃرقابة على وسائل  -

اƃدول اƈƃامية  بخافية على ƈفسها دون اƃحاجة إƃى تدخل مقص اƃرقيب، عاماإاƃمؤسسات 
عامحيث يسود اƃتعتيم و  Ƃبار اƃرأسماƃيين بشƂل ية يملƂها عاماإاƃسلطة، فاƃمؤسسات  ا 

 تسياستها وفقا ƃخطهم اƃسياسي، وƃيس ونهم هم من: " يقرر اƈف انلب اأحياحتƂاري، وفي أغ
واع اƃرقابة اƃمستترة واƃمفروضة ضمƈا على هذƉ اƈƈوع من هيئة اƃتحرير، وهذا بحد ذاته 

 4."يحد من اƃتƈوع في اƃفƂر واƃمحتوىفاƃوسائل، 
 يةاإقتصادية و اإجتماعوامل اƃثقافية و اƃع. ٣
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 اإتصالما في اƃتأثير على همية تؤدي دورا اإقتصادية و اإجتماعاƃمؤثرات اƃثقافية و  ان
اƃسياسي واƃحد من فاعليته أو جعله ƈاجعا، وهذا راجع إƃى اƃعاقة اƃتبادƃية اƃتي تتم بيƈهما، 

اƃسياسي وفعاƃيته دون وضعه  في إطار  اإتصاله ا يمƂن دراسة ƈظام اƈواƃحقيقة تقال 
ي واƃمعتقدات اƃثقافية اإجتماعي، ودون معرفة اƈƃسيج اإقتصادي واƃسياسي و اإجتماعاƈƃظام 

اإيديوƃوجية تشƂل اƃمصدر اأساس ƃلمبادئ اƃعامة  ان وا سيمااƃتي يعمل من خاƃها، 
خذ في دون اأ اإتصاله رصد اƃتأثيرات اƃتي تحدثها وسائل اƈ (دوƈا )ويؤƂد  ƃسياسة اƃدول

   .مجتمع معين ية اƃقائمة فياإقتصادية و اƃسياسية و اإجتماعااعتبار اƃسياقات 
Ƃمƃما تبرز اƂƈلفرد ودرجة تعليمه و اإجتماعة اƃ يةƈي اƈمدƃمجتمع اƃخراطه ومساهمته في ا

وتتباين عراف Ƃضوابط ƃلفرد في اƃمجتمع،واأيديوƃوجيا اƃسائدة واƃقيم واƃعادات واƃتقاƃيد واأ
وهذƉ واƈƃوع، واƃطبقة واƃعرق،خلفيات اƃمشارƂين ومستوى اƃلغة، ودرجات اƃذƂاء واƃسن 

ƃتغيير وفقدااختافات تؤدي إƃتشتت واƃحو اƈ ةƃرساƃا Ɖمعلومات انى اتجاƃا. 
أو حجم اƃسيطرة  عاماإ اتاƈإمƂملƂية  انيقول "شرام "ي اإقتصادفيما يتعلق باƃبعد  و

يƈمو ويتغير مع اƃمجتمع .ويمƂن  اإتصالف، عليه واأستخدام اƃهادف يعƂس اƃتطور اƃسياسي
أصبحت أحد اƃمƂوƈات اأساسية ƃلجهاز اƃسياسي ƃلدوƃة اƃمعاصرة  اإتصالوسائل  اناƃقول 

ي واƃسياسي و تعمل اإقتصادواƃتحول اƃحضاري و ، ياإجتماعحيث تستخدم Ƃأداة ƃلبƈاء 
على ربط اƃجماهير و تƈويرها بحقائق اƃتحول وتسهم في دعم اƃجهود اƃمبذوƃة ƃقيام اƃوحدة 

Ƃفƃثقافية و اƃقيم اƃشر اƈية بƈوطƃموحدةاƃمواطن، رية اƃمحليات ، وتوسيع آفاق اƃقله من اƈو
 اأقليمية اƃضيقة اƃى آفاق قومية وعاƃمية.

من قبل  عاماإآƃيات اƃسيطرة على وسائل  "ومسƂيش، وƈاعوم تانويستعرض "أدوارد هيرم
 :4اƈƃخبة اƃحاƂمة، ومƈها

  عاماإلƂية وعائد تشغيل وسائل م -أ
 . نعا ات او اإشتراƂعلى اƃدوƃة أو اإعتماد مويل واإاƃت -ب
 . اإخباروƈية أو اƃماƃية ƃمتابعة اƈأو اƃق اإداريةواƃمعوقات  عاماإمصادر وسائل  -ج
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.ويؤƂد  عاماإخلق ردود اأفعال اƃسلبية واƃمؤيدة ƃلسيطرة على توجهات وسائل  -د
 عاماإمهمة وسائل  اناƃقائل ب فتراضاإ بخافتسير  عاماإممارسات وسائل  ان اناƂƃاتب

 و تدعيم اƃمبدأ اƃديمقراطي. عن اƃحقيقة هي اƃبحث
 اƃثورة اƃرقمية. ٤
 انوضح ت، نمƈذ اوائل اƃتسعيƈيات وحتى اا  اإتصالاƃتطورات اƃراهƈة في تƈƂلوجيا  ان

اƃعاƃم يمر بمرحلة تƈƂلوجية معلوماتية اتصاƃية جديدة تتسم بسمة اساسيةوهي اƃمزج بين اƂثر 
تƈƂلوجية معلوماتية اتصاƃية تمتلƂها اƂثر من وسيلة ƃتحقيق اƃهدف اƈƃهائي وهو توصيل 

ƈطلق على هذƉ اƃمرحلة مرحلة  انƃذا يمƂن ، ية اƃى اƃجمهوراƃمستهدفاإتصاƃاƃرساƃة 
او (Interactive)ية اƃتفاعليةاإتصاƃاƃتƈƂلوجيا  او(Multimedia)دد اƃوسائط متع اإتصال

يات ƈقدو يرى في اƃتƈا  ان ومع(Hypermedia)مرحلة تƈƂلوجيا اƃوسائط اƃمهجƈة 
 انو ، قب سياسية هائلةƈيات عواذƉ اƃتقƃه انƈيلسون يشدد على  انف، اƃجديدة قوة تحررية

عن عدائية تجاƉ تسفر  انفهƈاك مصاƃح Ƃثيرة يمƂن ، اافقروبا عديدة قد تظهر في ثمة ح
ƈماذج  اضافة اƃىاي ، ية اƈسƈوهƈاك مشروعات وافاق معيƈة تحتضن مستقبل اا ، اƃحرية

ƃلعوƃمة  اƃبعض " اƃيد اƃطوƃيوهي في ƈظر  ،اƃمستقبل اƃتي تصبح ممƈƂة او محرمة 
ƈƂƃها في اƃعمق مبطƈة  بريئة اƃسياسية اƃتي تعمل على ردم اƃهوة بين اƃشعوب واƃدول بدعاوى

بة اƃثقافات وتƈميط وتحƈيط اƃشعوب وفق قواƃب جاهزة عن طريق اذابمختلف مظاهر اƃهيمƈة و 
 .ي اƃضخمعاماإاƃغزو اƃثقافي و 
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ƃثماƃثاƃبحث ا 
 م اƃسياسيااƈƃظ م اƃصحفي وااƃعاقة بين اƈƃظ

 ياإتصاƈƃظام ƃأوا : اƃعاقة بين اƈƃظام اƃسياسي و ا
 اإجتماععلماء اƃسياسة و ي اإتصاƃو اƈƃظام  اƈƃظام اƃسياسيت مسأƃة اƃتفاعل بين شغل

، وأƂدوا أهمية اƃعاقة اƃجوهرية بيƈهما، وبسبب هذƉ اأهمية ƈادوا اإتصالو  عاماإاƃسياسي و 
. فعلماء اƃسياسة اإتصالباعادة دراسة اƃعلوم اƃسياسية وتحليلها بااعتماد على ƈظريات 

ه حلقة اƃوصل بين اƃجماهير واƈƃخبة اƃحاƂمة متخذة ƈا  اإتصاليصعب وجودهم من دون 
ا قادرين على توصيل رغباتهم ومطاƃبهم اƃى اƃحƂومة وعلى يƂوƈو  اناƃقرار.فاƃمواطƈون ابد 

ƃهم بهدف ƈيل  و تسويفهايƂوƈوا قادرين على توصيل قراراتهم اƃى اƃمواطƈين  اناƃحƂام 
 رضاهم.

ية Ƃلها اƃى دعم سلطة اإتصاƃتتجه اƃسياسات  اƃعربية مƈها وا سيما ففي اƃدول اƈƃامية
بصورة ، اƃمجاات اƃمختلفة وخدمة مصاƃحه اƃحقيقية واƃمتصورةاƈƃظام اƃقائم وتوجهاته في 

مضمون  صطبغاان ƈجم عƈه  وهذا، وديمومته مباشرة على اƈƃحو اƃذي يخدم تماسك اƈƃظام
اƃتي تعزز مصاƃح ، في معظم أشƂاƃه في بعض اأقطار باƃصبغة اƃدعائية اƃمباشرة اإتصال

وبلغ  من ،وتغرس اƃواء ƃها في عقول اƃجماهير، اƈƃظام و أهدافه وتعزز اƃمصاƃح اƃقطرية
حيث يشارك ، اƃدول هذƉ في اإتصالاƃعضوي اƃقوي بين اƃسياسة و  رتباطتأثير هذا اإ 

صفها بعض وى أصبحت معه هذƉ اƃعاقة اƃتي يمست، وبƈشاط Ƃبير في اƃسياسة اإتصال
في هذƉ  اƃمعاصر اإتصالصة سلبية يتصف بها ية" وتشƂل أهم خصيƃتصاقاƃباحثين "باإ 

فضا عن ما يشƂله ، اإتصالƃخطورة اƃوظيفية اƃسياسية ƃوسائل يعزى  ذƃك انƂ انو ، اƃدول
ية عاماإحيث تعƂس هوية اƃرساƃة ، عي اƃقراراƈاƃوطƈي من وسيلة ƃتحقيق أهداف ص عاماإ

 .مواقف اƈƃخبة و قراراتها
واƃسياسة ا تقتصر فقط  اإتصالية " بين ƃتصاقية " أو اإ رتباطهذƉ اƃعاقة اإ  انغير 

على اختاف فلسفاتها اƃسياسية ، ما هي خصيصة مازمة Ƃƃل اƈƃظماƈو ، على اƈƃظام اƃعربي

                                                           

غير مƈشورة  دƂتوراƉ وعملية صƈع اƃقرار في اƃعراق، اطروحة اإعامعبداƃمƈعم Ƃاظم اƃشمري، وسائل  1
 .19، ص1990، مصدر سابق

 .12،ص، مصدر سابقفي اƃعاƃم اƃعربي اإعامو  اإتصالراسم محمد اƃجمال، 2

، ي وعجلة اƃسياسة في اƃعاƃم اƃعربياإخبار  ƈي،اƃصحافة اƃعربية واإعاموƃيم أيه روو ،ت:د.موسى اƂƃيا  3
 .12،صمصدر سابق
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تتأثر اƃى حد Ƃبير باƃقرارات اƃمتعلقة باƃسياسة اƃخارجية  اإتصالية وجعلت وسائل اإتصاƃو 
 واƃداخلية ƃلدول اƃمعاصرة.

اƃصلة بين اƃتي تؤƂد قوة  على مدى اƃعقود اƃماضية و ج واƃشواهداƈƃماذوهƈاك Ƃثير من 
اƃبيت )من  (ƈيƂسون)وخروج اƃرئيس ، أميرƂا من فيتƈام ويبقى خروجواƃسياسة  اإتصال
 في اإتصالمن أشهر اƈƃماذج اƃداƃة على قوة تاثير  ووترغيت""ثر فضيحة إ، ( اأبيض

، اأوƃى عƈدما مرتين عاماإضحية  انƈ ƂيƂسون "" ان ئذوقد قيل وقت ،اƃسياسة وأƂثرها أهمية
شارة اƃى مƈاظرته اƃشهيرة مع اƃرئيس اƃراحل جون ƈƂيدي قبل أيام من إتلفزيون في اƃهزمه 

ƈية عام اƂرئاسة اأميرƃتخابات ا(161 )يا "مما أدى  حيثƈيدي تلفزيوƈƂ تفوق فيها
احت به صحيفة "واشƈطن طأية عƈدما اƈواƃث ،تخابيةƈسارة ƈيƂسون اƃمعرƂة اا اƃى خ

عام ته من رئاسة اƃجمهورية ستقاƃإظطرته اƃى اأ اƃتيار"ووترغيت"ر بوست"بƂشفها أس
(17). 

 (تشاوشيسƂو)يا وتعامله مع حدث سقوط اƈروماƃغربي أحداث  عاماإعƂس تغطية ت و
Ƃل سياسة تمتلك اƃقدرة على مثل  انƂله ايعƈي  ذƃك اناا  اإتصال فيمدى تأثير اƃسياسة 

 أي أتصال قادر على اجبار ƈظام سياسي معين على تغيير وجهته. انهذا اƃتأثير أو 
و سقوط  (يااƈروم)اƃغربي أحداث  عاماإتغطية  انوقد يƂون من اƃمفيد اأشارة هƈا اƃى 

في  عاماإودور ، اƃسياسة في اإتصالعن تأثير  ىتƂشف من وجهة آخر  (تشاوشيسƂو)
حتى اأمس اƃقريب اƃشخصية  انƂ فƈيƂواي تشاوشيسƂو ""صƈاعة اƃقرار اƃسياسي ،
ƃشرقية اأحب اƃغرب أ اأوروبية اƃشعوب في اƃقادة واƃغربي عاماإ نى قلوب اƃان اƂ  قلƈي

لى تي فأبقى عاƃسوفي تحادƃك اƃبلد اƃصغير اƃذي تمرد على جبروت اإ اƃيهم صورة زعيم ذ
 "وارسو" قاطع حلف و  (تشيƂوسلوفاƂيا)شارƂة في غزو مع اسرائيل، ورفض اƃمعاقاته 

 عاماإفجأة ƈقل  و  ،هاƈوحدƉ دون Ƃل جير "  جلوساƃƈوس " د عسƂريا ورفض مقاطعة أوƃمبيا
به ديƂتاتور، متجبر، يرعى اƃفساد واƃمفسدين  اذاف، ƃطيباƃغربي صورة مختلفة عن "اƃمثال " ا

ضها اƃى تحريض جيشه ، بل سعت بععلى اƃتبرؤ من عاقاتها به ƃعاƃمفتسابقت دول ا،
 .وشعبه عليه

 
 
 

                                                           

 .11، ص(2771بيروت، اƃمƂتب اأسامي،)اƃسياسي اإتصالƂمال اƃدين جعفر عباس، 1

 .11،صاƃسابق  اƃمصدر 2
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  ياإتصاƈƃظام ƃيا : اƃمداخل اƈƃظرية ƃلعاقة بين اƈƃظام اƃسياسي و ااƈث
في  ياإتصاƈƃعرض اƃمداخل اƃمختلفة اƃتي تƈاوƃت اƃعاقة بين اƈƃظام اƃسياسي و اƈƃظام  

 :ما يلي
.   لعاقة بينƃ سياسي و ارؤية بايƃظام اƈƃاƃ ظامƈƃياإتصا 

ية، اإتصاƃلية اƃسياسية واƃعملية على وجود عاقة جوهرية بين اƃعم (باي انشيفلو )يؤƂد 
Ƃ سياسة يقوم  انفلوƃم اƃقوة، فعاƃى ممارستهما  و  انعلى اƃقوة يميلون اƃون اƂانمن يمل 

 يƈبعاƃم اƃسياسة  انƃهم، وƃو  معسيست هاƈ صل في شƂل ما اƃى من يتوقعت انرغباتهم ابد 
مصاƃح ورغبات ومطاƃب هذا يعƈي ايجاد اƃوسائل اƃتي من خاƃها تƈقل  انعلى اƃمشارƂة، ف

عاƃم اƃسياسة يقوم على  انƂ وƃو موقع صƈع اƃقرار اƃسياسي،اƃمواطƈين اƃى من يشغلون 
اƃرمزي عن اƃقيم ير من وجود اƃوسائل اƃتي تقوم باƃتعب ابدƂƃان ، شرعية اƃسلطة اƃعليا

م عليها في اصطاحات عامة وأفعال اƃحƂومة ƃيتم اƃحƂ ر ااجرائية ƃمثل هذƉ اƈƃظميƃمعايوا
بحاجة اƃى تدفق  Ƃƃانبدائل ƃبين ا ختيارعلى اإ ماƃسياسة يقو  معاƃ انوƃو وسائدة، 

ون ميحاط بها أوƃئك اƃمهت انات اƃسياسة اƃبديلة، اƃتي يجب ختيار إا اƃمعلومات اƃتي توضح
 مستهلƂين ƈƃتائجها. موا مشƂلين ااƂƈ اباƃقرارات سواء

.  سياسي و اƃظام اƈƃلعاقة بين اƃ دƈموƃرؤية اƃ ظامƈƃياإتصا  
تصال في اƈƃظام اƃسياسي، وشبه اƃوظيفة اهتم )جابريل اƃموƈد( بتحديد موقع ƈظام اإ 

ƃاإتصاƃدموية،ية باƃدم في قيامه بوظائفه. اإتصالف دورة اƃصرف و يشبه اƈا ا يƈااهتمام ه
في ذاته وƈƂƃه يتجه ƈحو ما يحمله اƃدم  اإتصالاƃى اƃدم فى حد ذاته، اي  ا يƈصب على 
اƃمدخل اƃرئيسي ƃلتعبير  دي يعاإتصاƃاƈƃظام  انوما يتضمƈه من تغذية Ƃƃل اƈƃظام، وهƂذا ف

  .عن اƃمصاƃح في اƃمجتمعات اƃديمقراطية
 عاماإدير" و "روجي جيرارد" على أهمية وسائل ƈأمثال "جورج باا  اإجتماعويؤƂد علماء 

في اƃمجتمعات اƃديمقراطية واƃتي ا تخضع تلك اƃوسائل اƃى اƃرقابة ومحاوƃة اƃسيطرة عليها 
مصاƃح اƃرأي اƃعام وتؤثر علي اƃعملية  تعبر عن  بلمن قبل اƈƃخب اƃسياسية اƃحاƂمة،

  .اƃسياسية حسب ما تقتضيه اƃمصلحة اƃعامة

                                                           

 .121-122،ص(2779داراƃفƂراƃجامعي،واƃسياسة في عاƃم جديد )اƃقاهرة، اإعاممحمد سعد أبوعامود،  1
Ɖ على اƃرأي اƃعام في اƃمجتمع اƃسياسي و تأثير  اإتصال ،سعد بن سعود بن محمد بن عبداƃعزيز آل سعود  2

 .11مصدرسابق، ص  عودي،اƃس
،ίΓΩطاϱ تϮيάَينةϭΓϭ باϭَكΩήنةϯΓϭ )هةϭليϭΪήَست، كؤمةلنَاسي سياسي، انίاΓΩ، مةسعϭΓέ ΩϮ ئةحϤةΩد. 3

 .291 (، ل2770ي، انمϮكήي
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ي في اƈƃظام اƃسياسي فوظائف اƈƃظام اƃسياس اإتصالعلي فƂرة اƃوظيفة ƃموقع  اƃموƈد رƂزو 
Ƃ سواءƈت في جاƈمدخات أاƃمخرجات مب اƃاإتصالهي وظائف مترابطة معتمدة علي  و ا 

Ƃل شيء في  انة اƃعامة، ويرى اƃسياسين هذƉ اƃوظائف صƈع اƃقرارات و شƂل أساسي. ومن بب
 اƈƃخبةƃتدفق اƃمعلومات من  احدى اƃقƈوات اƃرئيسية وه اإتصالاƃسياسة اتصال، فƈظام 

 .اƈƃخبة اƃى اƃجماهير وتصورات حاتوطمو  مشاƂل ƈƃقل وأيضاً  ،اƃجماهير اƃى اƃسياسية
. اتصال اسويل رؤيةƃ مجتمع فيƃسياسي اƃا 

 اƃهرم ذاه رأس في اƃصفوة وهم اƃحƂام يوجد ثحي اƃهرم يشبه اƃمجتمع ان اسويل يرى

 دة.واƃقاع اƃرأس بين اƃوسط في واƃمتخصصون خبراءاƃ يوجد و دة.اƃقاع في اƃشعب وجماهير

 مسؤوƃون وهم اƃصفوة من يتƂون سياسياً  ƈظاماً  أمة Ƃƃل ان أساس على اإتصال عمليات وتجري

  .ومواردها ةاƃدوƃ مقدرات على شرافواإ اƃقرار إصدار عن
 بعملية يقيمون اƃذين اƃمتخصصون اƃخبراء هم اƃوسيطة اƃجماعات ان ديقص اسويل وƃعل

 (17) عام ƃه دراسة في ذƃك أوضح وقد اƃمحƂومة. واƃفئات اƃصفوة بين اإتصال
 تƂوين عمليات وبين ،اإتصالو  اƃعام اƃرأي مجال في اƃعاملين بين روابط هƈاك ان اƃى أشار حين

 ƈحو اƃعام تباƈƉاا  جذب في مهم دور ƃهم اƃحقل هذا في اƃعاملين ان يرى وهو وتƈفيذها اƃسياسات

 باƃحƂومة تتعلق أو ذاتية مصاƃح تخدم اƃمجتمع في ااخرى ااصوات نا  وذƃك اƃمجتمع، قضايا

 اƃتجارة. أو ااحزاب أو
 ياإتصاƃ واƈƃظام  اƃسياسي اƈƃظام بين ƃلعاقة بوƃدƈغ رؤية  .4

 فبقدر ر،واƃقرا اƃذهƈية اƃصور بين وثيقاً  اً إرتباط هƈاك ان اƃى(BOULDING) بوƃدƈغ يƈظر

اƃصور ƃديه  صدق عدم وبقدر ƈاجحة، وتصرفاته آراؤƉ تƂون اƃقرار تخذم ƃدى اƃذهƈية اƃصور دقة
 ات اƃصحيحة واƃمائمة بين اƃبدائل اƃمختلفة.ختيار اق في اƃتوصل اƃى اإيƂون ااخف

اƃى اداة اتصال  تحتاج اƃعملية اƃسياسية حتى تتم بشƂل فاعل وجاد انوعلى Ƃل حال ف
ها دون تشوبه أو تحريف، أي حتاجباƃحقائق اƃتي ƈ ة تعبر عن اƃواقع اƃذي ƈريدƉ، وتمدƈاجيد

يهم ƈبض اƃجماهير وتطلعاتها قƈوات اتصال جيدة وفعاƃة تƈقل اƃƃاستخدام اƃحƂام  بمعƈى 
 .و أوامرهم لمواطƈين تعليمات اƃحƂامها ومواقفها واتجاهاتها اƃحقيقية، وتƈقل ƃءوأرا
 ي اإتصاƈƃظام ƃاƈƃظام اƃسياسي و ارؤية سيمور وهوير ƃلعاقة بين   .5

                                                           

 .97وعملية صƈع اƃقرار في اƃعراق ،مصدر سابق،ص اإعامعبداƃمƈعم Ƃاظم اƃشمري، وسائل  1

 .12،ص ،سابق مصدراƃعربي اƃوطن في اƃقرارات صƈع في اإتصال وسائل دور حمادة، ابراهيم بسيوƈي  2

 .97وعملية صƈع اƃقرار في اƃعراق ،مصدر سابق،ص اإعامعبداƃمƈعم Ƃاظم اƃشمري، وسائل  3
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عاقة بين اƃمؤسسات اƃصحفية واƃمؤسسات اƃيرƂز سيمور وهوير في دراساتهما على 
وقد حدد  اء اƃحزبي ƃلمؤسسات اƃصحفية،احتو تؤدي اƃى ا اƃسياسية. وتحديد اƃعوامل اƃتي

 -:يةعاماإبين اƃمؤسسة اƃسياسية و  رتباطاƃدراسة أربعة أبعاد ƃل 
 من:وتتض عاماإوسائل درجة تحƂم اƃدوƃة في  - أ

 .عاماإاƃتحƂم في اƃتوظيف في  -
 .عاماإويل مؤسسات اƃتحƂم في تم  -
 .عاماإاƃتحƂم في محتوى   -
 عاماإدرجة اƃتحزب في وسائل   - ب

 :عاماإƈميز بين خمسة مستويات تعƂس درجة تحزب وسائل  انويمƂن 
ويوجد عƈدما ترتبط ااحزاب مباشرة مع ،عاماإضواء اƃحزبي ƃوسائل ƈا ا أول :اƃمستوى ا

وية في اادارة وفي مجاƃس اƃعضو  ويل،اƃتمو  اƃملƂية، :عن طريقيةعاماإاƃمؤسسات 
 اƃتحرير.

اƃبƈائي  رتباطيƂون اإ  هƈا ي،و ختيار د ظرف اƃتحزب اƃمختلط اإحيث يوج : ياƈاƃمستوى اƃث
روف ƈشأة هذƈ Ɖظراً ƃظ ما بين صحيفةوحزب إرتباط،فثمة عاماإااحزاب و  بين اƃقصير

 يا ƃحزب اƃمحافظين.اƈدة جريدة اƃدايلي تلجراف في بريطاƈمس مثلاƃصحيفة،
حزب، حيث اƃمتوسط يرجع عادة ƃصاƃح اƃحزب. وƂƃن تعƂس سمة مقيدة ƃلي : اƃمستوى اƃثاƃث

واƃرجوع اƃى  تƂون مشروطة باƃتعبير عن اƃخصائص اƃعديدة، اƃترددات، ندة تتجه ا اƈاƃمس
 ضافة اƃى ااستعداد ƃرؤية بعض اƃمزايا في سياسات ااحزاب اƃمعارضة.إƈقاط ضعف اƃحزب 

 ƃلتحزب. وهو اƃشƂل غير اƃملحوظ: توى اƃرابع اƃمس
ب حزب ما، اƈا يأخذ ج اإتصالرج حيث توجد ظروف عدم اƃتحزب، فمخ : اƃمستوى اƃخامس

ƈمحافظ عاماإاضل وسيلة وتƃسياسية.ة من أجل اƃحيادية اƃعلى ا 
 ية واƈƃخبة اƃسياسيةعاماإدرجة اƃتƂامل بين اƈƃخبة  - ج

اƃبƈائي بين  تافساق اƃسياسية توجد درجة من ااخƈه في اƂثر اا اƈتشير اƃدراسة اƃى 
ها باƃعديد من لهذƉ اƃمسافة اƃبƈائية يمƂن وص انية واƈƃخبة اƃسياسية، اا عاماإاƃمؤسسات 

 -اƃوسائل:
هم ربما ƈشأوا ƈصاƃح ويƂون ƃهم ƈفس اƃقيم ا مƈفس اƃفي أعضاء اƈƃخبتين قد يشترƂون  -

 ية واƃثقافية.اإجتماعية لففي ƈفس اƃخ
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ية ربما عاماإضاء اƈƃخبة ير من اعƂثن اƃتداخل اƃشخصي فيما بيƈهما، فاƃيوجد ƈوع م -
اƃس اƃتشريعية بعض أعضاء اƃمج ƃكذƂها، تجزون ƈشاطاً ƃمصلحدون احزاباً خاصة ويƈاƈيس

 ية.عاماإؤسسات ن من اƃمƈوƂو قد ي
بƈمو اƃفهم اƂƃبير  ت تسمحاإتصااضاء اƈƃخبتين وهذƉ وجود تفاعات غير رسمية بين أع -

 اƂثر فهماً أراء ومشƂات بعضهم اƃبعض. بين اشخاص من اƈƃخبتين ويƂوƈوا
 :عاماإمؤسسات ƃطبيعة اƃعقيدة اƃشرعية  - د

اƃمسيطرة أو  ƃوجيةو يقدمون اƃواء ƃخدمة اƃمتلقين أم ƃخدمة اايد عاماإهل أفراد 
ƃحها ال ƃصية اƃمهƈية وتعمƃƈعقا ة ااƈبارة أخرى هل تعلى مƂبعو دة، دجية اƃحزب اƃمحو ƃو ايد

 جية معيƈة.و ة، أم تسعى ƃخدمة ايدوƃوتعلو فوق اƃمعرƂة اƃسياسي
 ي اإتصاƃاƈƃظام و  اƈƃظام اƃسياسي رؤية Ƃروس وديفس ƃلعاقة بين  .6

ا مفي تحليله(Dennis Davis)ديفس وديƈس (Sidnny Kraus)يرى سيدƈي Ƃروس 
عمليات اƃجماهير، وعمليات  مليات هي:واع من اƃعاƈه يتƂون من ثاثة اƈم اƃسياسي ƃلƈظا

ليات واƃعاقة مهذƉ اƃعƃا مير واƈƃخبة، وفي تحليلهاهمتتعلق باƈƃخبة، وعمليات مشترƂة بين اƃج
 وضرورته ƃلعمليات اƃثاث. اإتصالأهمية موقع  انثبيƈهما، أƂد اƃباح

ع اƃمصاƃح او يجموت مصاƃح أو ااغترابر عن اƃياهيرية من اƃتعبمليات اƃجمعاƃتتƂون و 
ما يحدثه ذƃك و  اƃحاجات شباعإ اإتصالية واستخدام وسائل اإجتماععدم اƃتƂامل واƃتƈشئة 

دة واƃتقاضي خبة من صƈع اƃقاعدة وتطبيق اƃقاعوتتƂون عمليات اƈƃ سياسية.من ƈتائج 
وتتƂون اƃعمليات اƃمشترƂة من  ااخرى. بة اƈƃخباƃداخلي ƃمخاط  اإتصالها واستخدام اƈبش
 تخابات وƈشر اƃمعلومات عن اƃقضايا اƃعامة.ƈاا 

مدخات اƃى عمليات  فييد، ماهرية، وهي اƃمطاƃب واƃتأيتتحول مخرجات اƃعمليات اƃجو 
اƈƃخبة واƃعمليات اƃمشترƂة. أما مخرجات عمليات اƈƃخبة فهي اƃقرارات واƃسياسات اƃتي 

ل اƃى حوتƃت اإتصالضي قيوداً شرعية على اافعال. وهذƉ اƃمخرجات تƈتقل عبر قƈوات تتق
ارس مت انليات اƃمشترƂة يمƂن مبعض اƃع انف Ƃذƃكباشرة اƃى اƃعمليات اƃمشترƂة. ممدخات 

ƃين و مسؤ تخابات اƃى استقاƃة اƈƈƃتائج اا ƈوعاً من ااƂراƉ اƃشرعي مثلما يحدث عƈدما تؤدي 
 في اƃحƂومة.

ظى باهتمام خاص داخل اƈƃموذج. فاƃصلة بين ية تحاإتصاƃاƃمتغيرات  اناƃواضح من و 
ارسة مبيƈها. وفي Ƃل اƃعمليات تƈتقل اƃمعلومات اƃخاصة بم اإتصالم بمليات اƃمختلفة تتاƃع

دعم مدخات. فاƃمطاƃب اƃجماهرية واƃ ااƂراƉ اƃشرعي من طريق اƃصحفيين حيث تصبح بدورها
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خات اƃى عمليات تتحول اƃمد اناƃجماهيري قيل  اإتصاليمراّ بقƈوات  اناƃجماهيري يجب 
 .اƈƃخبة واƃعƂس صحيح

 
  بين اƃصحافة واƃحƂومة اƃعاقة: ثاƃثا  

ي عدة مفاهيم اƈسƈسادت في أماƂن مختلفة من اƃعاƃم، وفي مراحل متعاقبة من اƃتأريخ اا 
ية اإجتماعية و اإقتصادم اƃسياسية و واƃسلطة، عƂست دائماً خصائص اƈƃظ عاماإƃلعاقة بين 

اƈƃظام  اناƃقول باƃقائمة في هذƉ اƃمجتمعات ودرجة اƃتطور اƃحضاري ƃها، بما يمƈƈƂا من 
ي اƃسائد اإجتماعي و اإقتصادعƂاس ƃلƈظام اƃسياسي و اƃ ،ƈيس سوى جتمعمي في اƃعاماإ

ية اإقتصادفي هذا اƃمجتمع ودرجة اƃتطور اƃحضاري به، وقد حال اƃتعدد في اƈƃظم اƃسياسية و 
اƃصعيد ي واحد على إعامية واƃتƈوع في درجة اƃتطور اƃحضاري من إقامة ƈموذج اإجتماعو 

 ي اƃمتعاقبة.اƈسƈمرحلة من مراحل اƃتأريخ اا  ةاƃعاƃمي في أي
اأطار  ان، ƈقيب اƃصحفيين في اƃمغرب في ƈهاية اƃسبعيƈيات (محمد اƃمساري)ويعتقد 

: اأول هو ƈظرية  نعاما ، يحƂمه في واقع اأمر، اƃذي يƈظم اƃممارسة اƃسياسية عموما
تماء ƃلدوƃة .وترى ƈباا  اƃقوي ƃدى اƈƃخبة اƃسياسيةي هو اƃشعور اƈواƃث، ائدةاƃحƂم اƃس

بل هƈاك ، عاماإوأخرى ƃوسائل ، هƈاك أيدوƃوجية ƃلدوƃة ته ƃيساƈ (عواطف عبداƃرحمن)
تحدد موقف اƃدوƃة  و، ي ƃلدوƃةاإجتماعي و اإقتصادو ، تحدد اƃخط اƃسياسي، ايدوƃوجية واحدة

سائر مؤسسات اƃدوƃة مستهدفة تحقيق اƃتوازن ي تتƂامل مع اƃتوأدوارƉ ووظائفه  عاماإمن 
ية اإجتماعصاƃح اƃطبقة او مجموع اƃطبقات أو اƃقوى وم اƃذي يؤدي اƃى دعم وحماية قيم

في أدوات اƃتعبير  بعدئذفي اƃمجتمع وتتحƂم  تاج اأساسيةƈيطر على وسائل اا اƃتي تس
ƃثقافياƃتعليمي واƃظام اƈƃسياسي وا. 

 ƃعاقة ا من رغمو على اƃهما رتباطإ اƈفية بيƈما اƂتور  يبينها وƂدƃا  (فاروق أبو زيد)ا
فصام، وقد تƈوعت ƈواƃسلطة عاقة عضوية غير قابلة ƃا  عاماإ"بين  انويرى تتسم باƈƃدية 

 عاماإااشƂال اƃتي اتخذتها هذƉ اƃعاقة، وƂƃن ظل جوهرها ثابتاً ا يتغير، إذ يجمع بين 
، انسƈي ƃا اإجتماعية، فقد ظهرا مع ƈشأة اƃوجود اإجتماعهما من اƃظواهر يƂل نأ واƃسلطة 

ƈدية اƃعاقة بيƈهما ƃم  انفواƃسلطة،  عاماإاƃتازم في اƈƃشأة اƃتأريخية بين  من رغمعلى اƃو 
ما فرضت اƃسلطة هيمƈتهما على اƃمجتمع، سواء بفعل اƃغلبة أو اارث  انتدم طوياً، إذ سرع

                                                           

 .12في صƈع اƃقرارات في اƃوطن اƃعربي، مصدر سابق، ص اإتصالبسيوƈي ابراهيم حمادة، دور وسائل  1

عامو  اإعامسلطة واƃسلطة  اإعامفاروق ابوزيد،   2  .11ص،،مصدر سابقاƃسلطة ا 
 .122مصدر سابق،ص اƃصحافة بين اƃفن واƃسياسة، ،شبلابراهيم  3



41 

 

بقية اƃقوى واƃعƈاصر  انه في ذƃك شاƃƈلسلطة، ش عاماإاƃعائلي أو اƃسطوة اƃديƈية وخضع 
  .(اƃمƂوƈة ƃلمجتمع

اƃعاقات بين ااطراف اƃسياسية وااطراف اƃصحفية هي في  انبيƈما )ب. Ƃيمال( يؤƂد على 
ي اƃمتخصص، موقع عاماإيƂون اƃتعريف  ناƃواقع اƂثر تعقيداً وهذا ما يجعل اƃفرصة Ƃبيرة ا 

يميل ƈحو اƃبحث عن  انتبقى سجيƈة مثاƃيات خاصة باƃمƈظرين، وب انصراعات يمƈƂها 
  .يةاإجتماعين، أو ƈحو اƃمحاوƃة اƈƃفسية عاماإاƃصفات اƈƃفسية اƃتي تميز 

اƃتعقيد وتفاوت اƃعاقة بين اƃصحافة واƃسلطة بين شد وجذب،ظهرت رؤى هذا  معو 
هذƉ اƃعاقة، وتحدد، على أساسه ااشƂال واƈƃماذج اƃموجودة ƃهذƉ  وƈظريات، ترصد واقع

Ɖعاقة وابرز هذƃال و أا اƂشƃماذجاƈ هي: 
 The adversary Relationships                              اƃخصومة عاقة-
                  The Symbolic Relationshipية                    Ƃافلاƃت اƃعاقة-
                      The news Reporter As Government Agentة    اƃصحفي ƂوƂيل ƃلحƂوم-
                                      The Trade Relationships                                 اƃعاقة اƃتجارية   -
 
 .خصومةƃعاقة ا 

في  عاماإتقادية، وذات حجج مضادة، ووسائل اƈ عاماإتƂون وسائل  انتعƈي اƃخصومة 
تƂون ƃها هذا اƃحق ضد  انهي اƃمƈظمات اƃوحيدة اƃتي يƈبغي  اƃمجتمعات اƃديمقراطية

وفي تضمن حرية تدفق اƃمعلومات.  ان عاماإاƃحƂومة، فأحدى اƃوظائف ااساسية ƃوسائل 
هي واحدة من قوى  عاماإوسائل واحتƂارها، ƈجد  اإخبارتسعى اƃحƂومة دائماً اƃى ادارة  حين

ستƈد اƃى متتحدى هذا اƈƃشاط من خال اƈƃقد اƃهادف، واƃهجوم اƃ اناجتماعية قليلة يمƈƂها 
 انادرƂت اƃحƂومات ، نفمƈذ ايام استƈاد اƃملوك اƃى اƃحق ااƃهي وحتى اا ، حقائق وشرعية

تأييد اƈƃاس ƃسياسات  اناƃمسيطرة عليها تعد شيئاً أساسياً ƃضم اناƃمعلومات تمثل قوة، و 
ين اƃترخيص، اƈاƃحƂومة وبرامجها، وهذا هو اƃسبب ااساس وراء اصدار اƃحƂومات ƃقو 

واƃحƂومة تشƂل  عاماإعاقة اƃخصومة بين وسائل  انواƃتحريض ويعتبر صحفيون عديدون 
 تحقيق اƃمصلحة اƃقومية.ية، و عاماإمحوراً أساسياً ƈƃجاح اƃرساƃة 
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ƃصحيح في تعامل اعاقة اƃخصومة ا تعبر عن اأسلوب  اناƃمقابل يرى اخرون وفي 
ƃى ممارسات غير اقة اƃصحفي تجر هذƉ اƃعا انمع اƃحƂومة، حيث يمƂن  عاماإوسائل 

وƂƃن اƃميزة ااساسية ƃعاقة ، ه غير أخاقياƈة وتجعله يشعر في بعض ااوقات بƃو مسؤ 
عن اƃدعاية ƃلحƂومة واƃترويج ƃسياساتها بوعي أو بدون  عاماإها تبعد وسائل اƈاƃخصومة 

 وعي Ƃما هو اƃحال في اƃمجتمعات اƈƃامية.
 .افليةƂتƃعاقة اƃا 

اƃصحافة تمثل اƃسلطة اƃرابعة  انين واƃسياسين مع اƃرأي اƃقائل بعاماإاƃعديد من 
ضرورياً ومƂماً ƃعملية  عاماإويعتبرون ما تقدمه وسائل ƃ(Fourth Branch)لحƂومة 

ا هة باƃخدمات اƃتي تقدماƈتعمل بدقة دون ااستع اناƃحƂم، وايستطيع أية حƂومة شعبية 
تقدم وظيفة مهمة من خال إحاطة اƈƃاس علماً بƈشاط  عاماإ، فوسائل عاماإوسائل 

ƃين اƃحƂومين. وتتراوح اƃعاقة بين وسائل و اƃحƂومة وايصال رغبات اƈƃاس وشƂواهم اƃى اƃمسؤ 
من  Ƃاً  انوجه عام فبو  ،.واƃحƂومة بين اƃصراع اƃمفتوح اƃى اƃتعاون اƃمفتوح  عاماإ

تسعى اƃى جذب  عاماإواƃحƂومة في حاجة اƃى مخاطبة اƃجماهير. فوسائل  عاماإوسائل 
شطة اƃحƂومية، وتأمل ƃƈتقارير اƃحيوية واƃمشوقة عن اا با اجماهيرها من خال إمداده

، فاƃصحافة اƃجمهور بوجودها وفضلها في خدماتهيشعر  انتزداد شعبيتها، و  اناƃحƂومة في 
ما يخدم Ƃل مƈهما اآخر، ƃ انيمƂن  ومن ثم، واƃحƂومة تجتاج اƃى اƈƃشر، اإخبارتحتاج اƃى 

 فيه صاƃح اƃمجتمع.
 .ومةƂلحƃ يلƂوƂ صحفيƃا 

 عاماإيقبل بعض اƃصحفيين اƃتعاون مع اƃحƂومة Ƃضرورة تƂافلية في عاقة وسائل 
واƃمعلومات ƃخدمة اƃحƂومة، بداً من خدمة اƃمؤسسة  اإخباريقوم بجمع  انباƃحƂومة، أي 

ممارسة اƃتحريات بين اامريƂيين يية. وخال عقد اƃسبعيƈيات قام عدد Ƃبير من اƃصحفعاماإ
اƃصحفية ƃصاƃح اƃحƂومة، وأصبحوا يمضون بعض أوقاتهم ƃتحقيق مصاƃح حƂومية، أو 

ن ييعاماإوتحدد اƃمجتمعات اƈƃامية دور (CIA)رƂيةيƃخدمة وƂاƃة اƃمخابرات اƃمرƂزية اام
ƃ ائينƈتي تدعوأمة و بوصفهم معلمين بƃومة اƂحƃفلسفة اƃ جديد.  مروجينƃمجتمع اƃاء اƈى بƃا

ن من مجتمع ƈام اƃى آخر، وفقاً ƃتقاƃيد اƃصحافة في اƃدوƃة، ومستوى يويتƈوع دور اƃصحفي
 اƃحرفية اƃمتوارث من عهود ااستعمار.

 

                                                           

 .01في صƈع اƃقرارات في اƃوطن اƃعربي ،مصدر سابق، ص اإتصالبسيوƈى ابراهيم حمادة ،دور وسائل  1
 .90مي اƃعبداه ،ااتصل و اƃديمقراطية ،مصدر سابق ،ص  2
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 اƃتجارية.اƃعاقة . 4
اƃعاقة بين وسائل  ان(Walter Gibber)يرى استاذ اƃصحافة اامريƂي واƃتر جيبر 

Ƃون تابعاً في يƈبغي اا يواƃحƂومة هي عاقة تجارية )عاقة مƈفعة متبادƃة( واƃصح عاماإ
ƃيست معدة Ƃƃي تمارس اƃحƂم وفي ƈفس  عاماإƂون عدواً ƃها، ووسائل يƃلحƂومة، و اا 

ها تفرط في اƈبدور اƈƃاشر فقط أخبار وسياسات اƃحƂومة، ف عاماإقامت وسائل  اذااƃوقت، 
واƃمعلومات اƃصحفية عن ردود  اإخبارمسؤƃيتها تجاƉ اƃمواطƈين من خال إمداد اƃحƂومة ب

قامت على أساس اƃمƈفعة  اذاتƂون اƃعاقة متوازƈة  انأفعال اƃجماهير حيال سياستها. ويمƂن 
يƂسبهم  وهذااƃحƂوميين،  ƃينو ƈشر اƃصحافة سياسات اƃحƂومة أو أخبار اƃمسؤ اƃمتبادƃة، ت

 .لمعلومات بدون تدخل اƃحƂومة أو مراقبتهااƃوصول ƃ حريةعلى مقابل اƃحصول اƃشعبية،
ين حƂمت وتحƂم طبيعة اƃعاقة بين وسائل اƈقو هƈاك  ان (فاروق ابوزيد)دƂتور اƃ ىر يو 

 :هياƃمختلفة و اƃسلطة عبر اƃقرون و  عاماإ
 عاماإوثيق بين سلطة مطلقة في مجتمع ما، وبين قيام  إرتباط"وجود وهو :ون ااولاƈاƃق

 اƃسلطة وتدعم شرعيتها وتذود عƈها ضد وجود هذƉ تسوغفي هذا اƃمجتمع بدور ااداة اƃتي 
 اƃى دعاية". إعامسيها، وبذƃك يتحول من افمƈخصومها و 

 اناƃسلطة، فابد  إعام اƃسائد في مجتمع ما، عاماإح يصب"عƈدما ي: وهواƈون اƃثاƈاƃق
 ƃلسلطة اƃقائمة".  ئاƃمƈاو  عاماإيوجد في اƃوقت ذاته 

وحين تستمد هذƉ اƃقوى ا تتعدد قوى اƃسلطة في مجتمع ما،"عƈدموهو اƃثاƃث: وناƈاƃق
ما يصير اداة اƈو اداة في يد سلطة واحدة، عاماإ يعودا من اارادة اƃحرة ƃلموطƈين،اوجوده

على اƃدفاع عن اƃسلطة  عاماإيقتصر دور متعددة في اƃمجتمع،بحيث اƃسلطات 
 ومحاسبتها".ى في ƈقد ومراقبة  اƃسلطة ما يمتد دورƃ ƉيƂون اداة ƃلسلطات ااخر اƈو اƃحاƂمة،

وبين ƈمو  عاماإ"وجود عاقة وثيقة بين اƃتطور اƃحديث في تƈƂوƃوجيا هواƃرابع :  وناƈاƃق
هƈاك عاقة وثيقة بين اƃتعددية اƃسياسية في  Ƃذƃك، عاماإاƃطابع اƃمؤسسي ƃوسائل 

بين Ƃل من  رتباطاإ  انعن اƃسلطة، و  عاماإاƃمجتمع اƃديمقراطي وبين تزايد استقال وسائل 
Ƃسلطة مستقلة قائمة  عاماإيؤدي اƃى تحويل  عاماإاƃطابع اƃمؤسسي واƃمستقل ƃوسائل 

 .ذاتها، من سلطات اƃمجتمع اƃديمقراطي اƃحديث"ب
 عاماإين ااربعة اƃسابقة تصل بƈا اƃى اƈƃظرية اƃعامة اƃتي تحƂم اƃعاقة بين اƈاƃقو و 

ي في اƃمجتمع، ƃيس سوى تعبير عن اƈƃظام اƃسياسي عاماإاƈƃظام  انتقوم على "و واƃسلطة، 
 .ي اƃسائد في هذا اƃمجتمعاإجتماعي و اإقتصادو 

                                                           

عامو  اإعامفاروق ابوزيد ،سلطة  1  29-29ص اƃسلطة، مصدر سابق، ا 
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ثاثة أمور، يتوقف عليها، حسن اƃعاقة بين، اƃسلطة واƃصحافة،  (محمد حلمي مراد)يحدد 
   : وهي

.  واجبƃمواصفات اƃصحافة، وحقيقة دورها، واƃة اƃرساƃ سلطةƃفر تتو  انتفهم ا
ب اƃسلطة احترام اƈفيها حتى تحقق اƈƃجاح، في أداء مهمتها، وهو ما يقتضي من ج

مهمتها، ومعاوƈتها في تحقيق رساƃتها، بوصفها قائمة حرية اƃصحافة، وتيسير 
بخدمة شعبية عامة، تُمارس على أساس من اƃمساواة، وتƂافؤ اƃفرص بين اƃجميع.

.  ضمƃوضع اƈغلق اأبواب، في وجه اƃ ،صحفيةƃحريات اƃمساس باƃفيلة بعدم اƂƃات ا
ƈفوس ، في انوااطمئƈ انعليها، وƃغرس اأم انƂل من تسول ƃه ƈفسه اƃعدو 

يجعلهم أƂثر قدرة على اƃقيام بأعماƃهم. وهذااƃصحفيين، 

.  ونƂة، حتى ا تƃدوƃصحافة واƃشوب خاف، بين اƈ دƈى جهة مستقلة، عƃام إƂااحت
اƃدوƃة بذاتها، أو من يمثلها، من أجهزة حƂومية أو غير حƂومية خصماً وحƂماً، في 

 اƃوقت ƈفسه وخير من يقوم بهذƉ اƃمهمة، هو اƃقضاء اƃعادي اƃمستقل. 
 

 اƃعاقة بين اƃصحفيين واƃسياسيين :رابعا 
 وحيثيقترح إطارا ƃادوار اƃسياسية ƃلصحفيين في اƃمجتمع  ان (توماس باترسون)حاول 

هذƉ اƃعاقة  ان ومعمامح طبيعة اƃعاقة اƃموجودة بين اƃصحفيين واƃسياسيين،  Ɖبدور يحدد 
اامر ااƂيد من  فانوقف اƃسياسيين وتصورهم تجاƉ دور اƃصحافة، تتأثر بعدة عوامل مƈها م

يعود و ƈفوذ اƃصحفيين اƃذين يشتغلون باƃسياسة تتزايد يوماً بعد يوم. انرسون هو وجه ƈظر بات
ظهور اƃتلفزيون  واسيمات اإتصااهذƉ اƃقوة اƃمتزايدة اƃى اƃتغيرات اƃتي طرأت على سبب 

 و م بسبب اƃتغيرات اƃسياسيةرئيسية، Ƃما اƂتسب اƃصحفيون أيضاً ƈفوذه إعامƂوسيلة 
، شعبية ااحزاب اƃسياسية، ووسط هذƉ اƃتغيرات يؤدي اƃصحفيون أدواراً مختلفة تدƈياسيما 

تقوم  انƃيس ما تقوم به أو ما يجب  عاماإا يƂون اƃتساؤل اƃجوهري في تحليل دور اƈفأحي
Ƃيف ئل  واƃصحفيون تحت ظروف معيƈة و عمل  هذƉ اƃوسات، وƂƃن Ƃيف عاماإبه وسائل 

، إذ تقلل اƃقيم أو يستجيبون ƃها سياسية واقتصادية وثقافية معيƈةيواجهون ƃعوامل وضغوط 
 و دورƂ Ɖمصدر مستقل ƃلمعلومات ةمارسعلى م عاماإƃمرجعية من قدرة ة وااطر اياƃثقاف

 أوقات اƃصراعات واازمات اƃقومية.اسيما في 

                                                           

  121 -127يم شبل، اƃصحافة بين اƃفن و اƃسياسة، مصدر سابق، ص ابراه 1

ترƈت على اƃرابط اƃتاƃي ƈو اƃصراعات اƃدوƃية في مطلع اأƃفية، بحث مƈشور على اا  اإعامد.آمال Ƃمال،  2
http:www.aucegypt.edu 1 ، ص. 



45 

 

ƃتحقيق اƃسيطرة من ضمن  عاماإاƈƃظم اƃحاƂمة يستخدم  اناƃى (Gramsci)ويشير
ضفاء اƃشرعية، وتحدث  استخدامها ƃلعديد من اƃسبل ااخرى، وذƃك ƃحشد اƃتأييد و ااجماع وا 

 عاماإƈظم اƃثقافية. ويحتل واƃتعليم واƃ عاماإهذƉ اƃعملية في أوضح صورها عبر 
ƃلواƃ مƃعاƃقل رؤى اƈ زياً في عمليةƂتعليمية بصفة خاصة موقعاً مرƃاسمؤسسات اƈ.  

 : عاقة اƃصحفيين باƃسياسييناƃتي تحمل ااشƂاƃيات اƃموجودة في  ومن اهم اادوار
 .دحزبي أم محاي 

زال اتة أمام اƃصحافة اƃتجاربة، رغم تراجع اƃصحافة اƃحزبية في أوروبا واƃوايات ƃمتحد
أوروبا ترتبط هƈاك بقايا ƃلصحافة اƃحزبية اƃقديمة، فƂثير من اƃصحف اƃقومية اƃيومية في 

اƃصحفيين في غاƃبية اƃدول  انأظهرت اƃدراسات اƃحديثة و بحزب أو بايدوƃوجية معيƈة.
ااوروبية وفي اƃوايات اƃمتحدة يƈقسمون في اتجاهاتهم اƃسياسية اƃى حزب وايدوƃوجية 

ر هذا اƃتأث انƂ انلصحافيين و ية تتأثر باƃعقائد اƃسياسية ƃاإخبار اƃقرارات  انمعيƈة، وتبين 
ظمة اخبارية اƃى أخرى.وعلى اƃرغم من تضاؤل اƈف من دوƃة أوروبية اƃى أخرى ومن تختل

يا أقل مما هو اƈطاƃيا وبريطييا وااƈاƃتراجع في اƃم اناƃواءات اƃحزبية في اƃمجتمعات اƃغربية 
ظمة ƈعن اا هذƉ اƃدول اƂثر حزبية ظمة في ƈفس ƈاا  انعليه في اƃوايات اƃمتحدة واƃسويد. 

 ية اامريƂية واƃسويدية.خبار اإ
 . موضوعي أم ذاتي 

تحزب  انƂ اذااƃموضوعية هي اƃقاعدة اƃمعرفة وااساسية ƃممارسة اƃصحافة اƃحديثة، ف
ƈفوذ أقل مما تبدو عليه  وإاƃتزام باƃموضوعية ذ انف اإخباراƃصحفيين يلقى بظاƃه على 

ية اإخبار ظمة ƈاƃموضوعية تعƈي أشياء مختلفة في اا  انƃلوهلة ااوƃى. ومن أسباب ذƃك 
اƃموضوعية هي تعبير عادل عن موقف Ƃل  اناƃمختلفة وƃدى مختلف اƃصحفيين.فاƃبعض يرى 

اƃموضوعية تعƈي اƃوصول اƃى  اني من يرى اƈفي اƃطرف اƃث وهƈاكطرف في ƈقاش سياسي، 
 اƃحقائق اƃصلبة اƃتي يرƂز عليها ƈزاع سياسي.

 انة في تلك اƃدول، وعلى اƃرغم من ااختافات هي ƈتيجة ƃتƈوع اƃثقافات اƃسائدهذƉ و 
ن ايضا ƈتيجة هذƉ اƃسمات تƂو انفمن اƃسمات، ية اƃغربية تشترك في Ƃثير اإخبار ظمة ƈاا 

ت اƂƈ اذاƃمؤثرات ثقافية مميزة في Ƃل مجتمع. فا يƈمو أي ƈظام إخباري في عزƃة تامة. و 
هما اƈتاج اƃيومي ƃاخبار، إا ƈزام باا تƃأ اƃصحفية توƃدت اƃى حد ما ƈتيجة ااƃقواعد واƃعادات 

 ع.متشƂلتا أيضاً من خال اƃقيم اƃثقافية ƃلمجت

                                                           

 .2ص ،اƃسابق اƃمصدر 1

 .19-20واخبار اƃسياسة ،مصدر سابق، ص اإخبارجرابر وآخرون ،سياسة  2
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 س أم رسول؟. حار 
يبحث اƃصحفيون دائماً عن اخبار جديدة، واƃزعماء اƃسياسيون هم مصدر رئيسي ƃها. 

مع رجال اƃسياسة Ƃƃي يتواصلوا مع أفƂارهم  يقوم اƃصحفيون بتƈمية اƃعاقات انوƃيس مفاجئاً 
واعماƃهم. وباƈƃسبة ƃرجال اƃسياسة فهم أيضاً يحتاجون ƃلصحافة Ƃƃي تصل رسائلهم 

مع اƃمراسلين ويشرحون ƃهم  هم يخرجون عن مسارهم ƃبƈاء عاقاتاƃƈلجمهور، ƃهذا اƃسبب ف
ƃ ونƈمخططات ويضمƃرسمية وقد أهم اƃن اƂى ااماƃوصول اƃهم مساحة يعملون هم اƃ يوفرون

 فيها.
توجد أيضاً ، وعلى اƃرغم من وجود أسباب طبيعية ƃلتعاون بين اƃصحفيين واƃسياسيين

 يةاإخبار فين يريدون اتخاذ قراراتهم ب اƈƃزاع بيƈهما. فاƃصحفيون Ƃمحتر مصادر طبيعية ƈƃشو 
هم حمصاƃ ون خدمةيتاعب بهم اƃسياسيون اƃذين يريد انوهم أيضاً يخشون  فسهماƈب

 اƃذاتية.
يƈقلبوا ضدهم وازدادت  انيشوƉ اƃصحفيون رساƃتهم أو  انبهم يخشى اƃسياسيون اƈمن ج

حترم رغبات اƃسلطة ت اƃصحف اƃغربية تاƈفي اƃسابق Ƃو ة.هذƉ اƃمخاوف في اƃعقود اƃحديث
ستيƈيات اƃقرن اƃماضي )مثل فيتƈام في إزدياد ااخفاقات اƃحƂومية في  اƃسياسة وƂƃن مع

حساس متƈام بااحتراف اƃمهƈي بين اƃصحفيين أسهم في قيام  حاƃة اƃوايات اƃمتحدة(، وا 
.وقف أقل إحتراماً ƃلسطة اƃسياسيةم
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 هيدمت
ع  ااƂثر اهمية في حياة اافراد واƃمؤسسات ياƃقرار من بين أهم اƃمواضصƈع  يعتبر موضوع 

ور عملية صƈع اƃقرار، و محهااƈسان ؛ ƈشاط ااƈسانبه اƃيومي من خال ارتباط تهزداد أهمي، وتواƃدوƃة
ية، اإجتماعاسة في اƃعلوم Ƃموضوع ƃلدر  به هتماماأ تزايد ƃذƃك .1إذ أƈه اداة وهدف ƃلقرار في آن واحد

دارة ااعمال واƃطب اƈƃفسي  اإقتصادو  اإجتماعي وعلم اإجتماعفهو موضع اهتمام علم اƈƃفس  وا 
 2 اƃى مجاات علمية عديدة ضافةواƃعلوم اƃسياسية، باإ

على عملية  عتمادباإ( صاحب مدخل اƃتحليل اƃسياسي Richard Snyderيعد ريتشارد سƈايدر )و 
اƃثاƈية هو وزميله روزيƈو صƈع اƃقرار بعد اƃحرب اƃعاƃمية  عن ر دراستهدƈايرار،وقد بدأ سصƈع اƃق

(Rosenau وميز .)ايƈتحليل ادسƃأر في دراسته بين ا( يƂستاتيstatic ظريةƈƃأصحاب ا Ɖاƈذي تبƃا )
فة اƃتغير معر ستاتيƂي يسمح بأا(. فاƃتحليل Dynamicيفية اƃبƈائية وبين اƃتحليل اƃديƈاميƂي )اƃوظ

ظروف اƃتي حدث اƃباستƂشاف اƃمعلومات اƃخاصة ب يسمحو  بين ƈقطتين في ƃحظة زمƈية معيƈة،اƃحادث 
فأƈه يجمع بين ميƂي ايƈƂƃƈه ا يسمح باستƂشاف اƃتغير، أو Ƃيفية حدوثه، أما اƃتحليل اƃد،في ظلها اƃتغير

 3.طبيعة اƃتغير وأسبابه وƈتائجه
تأثر  منوعلى اƃرغم ƃين في اƃحƂومة فقط. و على اƃمسؤ  تقتصر رصƈع اƃقرا أن عملية سƈايدر يرى

 هاسيين فييصروا دراسة صƈع اƃقرار على اƃفاعلين اƃرئتقأƈهم ƃم يإا برؤيته،اƃباحثين بعد سƈايدر 
ƃثيرين في اƂ هم افترضوا اشتراك أفرادƈƂƃومة وƂحƃرئيسبملية عاƃقرار اƃعي اƈفاعلين أو صاƃيين في جوار ا

  4.اƃحƂومة
استعملت وان قاً بعامل اƃقوة، يباطاً وثتيدƉ مرتبطان أر تƈف ووƈظر فريق آخر اƃى أن عملية صƈع اƃقرار 

يقودƈا اƃى مسأƃة  ƃعملية صƈع اƃقرارإن مثل هذا اƃتصور بار أو في غير اƃصاƃح اƃعام. اƂراƉ واإجقوة ا
تجاهو تفسير اƃقوة من حيث مصدرها،  اوƃت هذا اƃموضوع دراسات وقد تƈاستعماƃها، و شرعيتها،  و ها،ا 

Ƃ سياسي، وعل اإجتماعثيرة في علمƃسياسة،اƃتب في  و م اƂ م من ابرز منƃاإجتماعموضوع عا 
( اƃذي عبر عن اƃقوة بأƈها قدرة ااشخاص على تحقيق ارادتهم، Max Weberااƃماƈي ماƂس فيبر )

                                 
Ƃلية اƃعلوم  –غير مƈشورة  دƂتوراƉ رة اƃعامة باƃجزائر،اطروحةعملية صƈع اƃقرار في اادا،سرير عبداه رابح   1

 .33، ص  6002بجامعة اƃجزائر ،  اإعاماƃسياسية و 
 .78،ص ، مصدر سابقفي صƈع اƃقرارات في اƃوطن اƃعربي تصالبسيوƈي ابراهيم حمادة، دور وسائل اإ   2
 .72ص ،(6008لطباعة واƈƃشر،ƃاراƃوفاء د) اƃسياسي بين اƃتƈظير واƃتطبيق اإعام، محمد ƈصر مهƈا 3
 .77صمصدر سابق، في صƈع اƃقرارات في اƃوطن اƃعربي، تصالدور وسائل اإ  بسيوƈي ابراهيم حمادة، 4
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ير اƃعديد يث في ƈفس اƃوقت مصدراً ƃتفسعلى سلوك ااخرين، وشƂل هذا اƃتوجه اƃتقليدي اƃحدوفرضها 
 1يم.اƃتƈظ إجتماعلماء في علم من اƃع

باƈƃخبة اƃحاƂمة اƃسياسي( يجب أن ترتبط  رفي اƃمجتمع )اƃقرادراسة صƈع اƃقرار وفي اƃحقيقة، فأن 
(Ruling Elite،) خبة وƈƃسيطرة على شؤون متههي جماعة من افراد يعترف بعظ اƃتأثير واƃا في ا

في اƃسلطة  من أماƈƂهية في اƈƃظام اƃسياسي بغض اƈƃظر عويتحƂمون في اƃقرارات اƃرئيس 2 اƃمجتمع
ااشخاص اƃذين يتحƂمون باƃسلطة بغض اƈƃظر عن اƃمƈاطق اƃرسمية  ث عنحبƈأي أƈƈا اƃسياسية، 

 ƂWhoم )حمعƈى أن ƈحدد من يبون اƃيها. ƈتماƃتي يشغلوƈها في اƃمؤسسات اƃسياسية اƃتي ي

govern )با أي من يتمتعƃتأثƃقدرة على اƃي اƈقوة بمعƃفوذ واƈ3.ري 
تهم أو وسما همطة اƃسياسية أيا Ƃاƈت خصائصعتمد على أصحاب اƃسلتي سإن صƈاعة اƃقرار اƃسيا

تƂون سلطة اصدار اƃقرارات ويستخدمون أو يحق ƃهم استخدام وسائل ااƂراƉ تمƈهم فاƈتماءاتهم، 
ƃشرعي في حاƃاƃبعض في اƃتزامات.تمرد على ما يفة رغبة اƃقرار من اƃرضه ا 

 :4 ف حسب طبيعتها ومƂوƈات عƈاصرها، مƈهاقواعد اƃقوة ومراƂزها يمƂن أن تصƈان 
ع بها وباƃتاƃي ستفيد وتقتƈمة اƃحوافز اƃمادية أو اƈƃفسية تتقبلها اƃجزية: وتعƂس هذƉ اƃقو اƃقوة اƃم -1

ƃا Ɖلعمل بموجب هذƃ ائية في طبمتدفعهƈثƃيعتها.ردودات ا 
6-  Ɖرية: وهذƂعسƃقوة اƃمثول ماƃة عدم اƃتي تتمثل في حاƃردع اƃز على قوة اƂوع ااول وترتƈلƃ غايرة

تثال ƃهذƉ ف باƃتƈاقض مع رغبات اƃطرف اƃقوي فيجبر اƃطرف اƃضعيف على اامصتيعين ماƃى سلوك 
 تلقى اƃعقوبات اƃصارمة.اƃقوة واا 

يمية ومدى ظيفي وتتباين حسب اƃمستويات اƃتƈظاƃو  ن اƃمرƂزهذƉ اƃقوة ماƃقوة اƃشرعية: وتأتي  -3
 ة.داريقواƈين وتشريعات اƃمƈظمة اإ إطارقƈاعة اƃمرؤوسين بها ويتقبلوƈها طاƃما أƈها في 

4- Ƃخبرة: يرتƃمعرفهذا  زقوة اƃية اƂقوة على ملƃوع من اƈƃحرفية ، ةاƃطي و اƃرف ااخر على تلقاها ا
عرفة واƃخبرة وفعاƃية هذƉ اƃم ىجدو بعاً ƃتصورات ومدى قƈاعة اƃفريق من لف تشƂل ƈصائح وآراء وتخت

 يمارسه اƃخبراء واƃمختصون في شتى اƃعلوم واƃمعارف.لى في ƈفوذ ماجاƃتي تت
ها من اƈتماء اƃفرد واƃجماعة اƃى عرق أو فيصل يتمأه هذƉ اƃقوة دوتستمقوة ااƈتساب:  -5
ية، وتختلف درجة اƃقوة ƃهذƉ اƃجاذبية من إجتماعة ورفعة صفون بقوة جذب خاصتيميز Ƃمن تم يمجتمع

 .مع مرور اƃوقت وتغير اƃظروففرد أو جماعة اƃى أخرى وتتغير 

                                 
 .37، صمصدر سابقعبداه رابح، عملية صƈع اƃقرار في اادارة اƃعامة باƃجزائر ،سرير   1
 .233ص، (1111اƃدار اƃعربية ƃلموسوعات، بيروت ،) اإجتماعاحسان محمد اƃحسن، موسوعة علم  2
 71، ص مصدر سابقفي صƈع اƃقرارات في اƃوطن اƃعربي، تصالدور وسائل اإ  بسيوƈي ابراهيم حمادة،  3
  134، ص(6006ااردن ، مرƂز يزيد ƃلƈشر،)ي شحادة، اƃقرار اƈƃموذجيمحل   4
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 اƃمبحث ااول
 اƈواعها –مراحلها  –مفهومها  عملية صƈع اƃقرار

 لية صƈع اƃقرارم: مفهوم عأواً 
أما  1.اƃثبات" ه اƃسƂن أوااقامة أوعليه، أي حصل في يعرف اƃقرار ƃغة على أƈه "ما قرر وثبت اƃرأي

م اƃفƂرية اتهإتجاهاƂƃتاب واƃمفƂرين، وذƃك حسب  إختافإصطاحاً فقد اختلفت تعاريف "اƃقرار" ب
عمل اختيار يتخذƉ فرد أو مƈظمة أو مؤسسة يضع حداً ƃلتشاور ان اƃقرار " ف اƃتعاري Ɖذهوآراءهم، ومن 

عملية  عبارة عناƃقرار  إتخاذ، و 2" ن مجموعة بدائل مرئيةباختيار هدف ما أو وسيلة تحقيق هدف ما م
اختيار بديل واحد بين بديلين مختلفين أو اƂثر ƃتحقيق هدف أو مجموعة من ااهداف خال فترة زمƈية 

 Ƃ3ل من اƃبيئة اƃداخلية واƃخارجية واƃموارد اƃمتاحة ƃلمƈظمة. تمعيƈة في ضوء معطيا
ƃتعاريف اƃت ي قدمذورغم تعدد اƃقرار عريƃاك من يرى أن اƈقرار هƃبع من يف اƈ لمعرفةƃ حقلين مختلفين

 ةأƈه "عملية بديلبحقل اادارة اƃعامة وحقل اƃعلوم اƃقاƈوƈية ففي اƃحقل ااول يعرف اƃقرار   مااƃعملية ه
 أƈهبوفي اƃحقل اƃثاƈي يعرف اƃقرار اƃبديل اƃمƈاسب بشأن موضوع معين"،من مجموعة بدائل ƃلتوصل اƃى 

 4ة عامة، بارادتها اƃمƈفردة احداث آثار قاƈوƈية معيƈة". إداريعمل قاƈوƈي ƈهائي يصدر من سلطة 
 
 اƃقرار و صƈع اƃقرار إتخاذاƃفرق بين : ثاƈيا 

صƈع اƃقرار هو )سلسلة ااستجابات اƃفردية أو اƃجماعية اƃتي تƈتهي باختيار  مفهوم ان
اƃقرار  إتخاذن مفهوم صƈع اƃقرار ا يعƈي إƃك ف، ƃذ اƃبديل اأƈسب في مواجهة موقف معين(

ية إقتصادفحسب واƈما هو عملية معقدة ƃلغاية تتداخل فيها عوامل متعددة: ƈفسية، سياسية، 
جتماعو   ية وتتضمن عƈاصر عديدة.ا 

ƈمطاف في   ه إذاويرى "طومسون" و "تودين" أƃهاية اƈ بدائل يبدوƃان ااختيار بين اƂ
اƃقرار ƃيس قاصراً على ااختيار اƈƃهائي بل أƈه يشير  عملية صƈع مفهوم أنف)صƈع اƃقرارات(  

 .ختيارƂذƃك اƃى تلك اأƈشطة اƃتي تؤدي اƃى ذƃك اا
تخاذجب اƃتفرقة بين مفهومي صƈع اƃقرار و توعلى ذƃك  اƃقرار فاأخير يمثل مرحلة من  ا 

 ارات.اƃقرار يمثل آخر مرحلة في عملية صƈع اƃقر  إتخاذاأول بمعƈى أن 

                                 
 .212،ص(6005بيروت،دار اƃمرق ، )اإعاماƃمƈجد في اƃلغة و   1
 .65،مصدر سابق ،صعملية صƈع اƃقرار في اادارة اƃعامة باƃجزائر،سرير عبداه رابح  2

 
ية في دعم متخذي اƃقرار حاƃة جزائر، رساƃة اإقتصادادريس يحيى،دور اقامة ƈظام وطƈي ƃلمعلومات 3

 .14ص.6002يةواƃعلوم اƃتجارية،اإقتصادقدمة اƃى Ƃلية اƃعلوم م ةغير مƈشور   ماجستير 
 .62سابق، ص،  مصدر، عملية صƈع اƃقرار في اادارة اƃعامة باƃجزائر،سرير عبداه رابح  4
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اƃقرار بأƈها عملية أو أسلوب ااختيار اƃرشيد بين اƃبدائل  إتخاذويمƈƈƂا تعريف مهمة 
 اƈƃقاط اƃتاƃية: إستƈتاجاƃمتاحة ƃتحقيق هدف معين. ومن ذƃك اƃتعريف يمƂن 

اƃقرار يتم من خال اتباع عدة خطوات متتابعة تشƂل أسلوباً مƈطقياً في  إتخاذأن . 1
 اƃوصول اƃى حل أمثل.

أن أي موقف أو مشƂلة عامة حلواً بديلة يجب تحديدها و تحليلها و مقارƈتها على . 6
 هدى قواعد أو مقاييس محددة. 

أن طريقة اƂتشاف اƃبدائل و تحديد قواعد ااختيار و اختيار اƃحل اأمثل تعتمد Ƃلية . 3
ƃية رئيسي ƃقياس مدى فعااƃمعيار اƃأو مجموعة أهداف يمƂن تحقيقها،و على هدف 

 ،أو اƃمشƂلة معين يشمل ستة عƈاصر هي:اƃموقف إطاراƃقرار في  إتخاذتدور عملية اƃقرار.و 
 1اƃبدائل. عملية اختيار اƃحل اأمثل بينو  ،قواعد ااختيار أي،اƃبدائلو  ،اƃهدفو ،متخذ اƃقرارو 

 اƃقرار عملية صƈعمراحل :  ثاƃثا
اƃتوصل اƃى اƃقرارات ، فصƈع اƃقرار بمثابة ات وأساƃيب تتم بموجبها إجراءفي Ƃل ƈظام سياسي توجد 

 :2 ( تتضمن ااƈشطة اƃتاƃيةProcessعملية )
 تحديد اƃمشƂلة وصياغة اƃهدف بوضوح. .1
لة جواƈلللب مختلفلللة تسلللتلزم ن Ƃƃلللل مشلللƂااƃمشلللƂلة وتجميلللع اƃمعلوملللات: حيلللث  تحليلللل .2

 ومعرفللةعلومللات اƃازمللة Ƃƃللل هللذƉ اƃجواƈب،وتحليللل اƃبياƈللات ثم يللتم تجميللع اƃممعرفتهللا،
 اأسباب.

وضع اƃبدائل اƃازمة ƃمواجهة اƃمشƂلة وهي خطوة تاƃية ƃمعرفة دقيقة باƃمشƂلة اƃمطلوب  .3
ن وضع اƃبدائل ƃحل اƃمشƂلة تقود إƃى بلورة اƃقرارات اƃمطلوب اة. و حلها وجواƈبها اƃمختلف

 ها ويؤخذ في ااعتبار اƃمƂاسب واƃخسائر اƃمحتملة.إتخاذ
تخلاذاختيار اƃبديل و  .4 م اƃشلامل يو : وهلي خطلوة هاملة حيلث تفتلرض اƃتقلƃقلرارات اƃمائملةا ا 

سلتراتيجواƃموضوعي Ƃƃلل اƃبلدائل واختيلار اأفضلل واƃمائلم ƃحلل اƃمشلƂلة حلاً شلاماً و  ياً ا 
ن بدأ اƃحل تƂتيƂياً أو بصورة تدرجية.   وا 

تخللاذاختيللار اƃبللديل و وعللادة فللإن   اƃخطللوات، وƃللذƃك فللإن هللذاأهللم وأخطللر  مللااƃقللرارات ه ا 
 يصبح مقيداً بمعايير موضوعية صارمة ومن ذƃك:ااختيار 

                                 
 ، با ، بحث مƈشور في ااƈترƈت على اƃرابط اƃتاƃي : دراسة في سيسيوƃوجيا اادارة، صƈع اƃقرار 1

om/userfiles/Decision%20Making.docdu.c-www.cmc  10ص. 
ية ƃصƈع اƃقرار اƃتƈموي في إستراتيجو رؤية  اƈƃظري ƃصƈع اƃقرار اƃسياسي إطارد.جمال علي زهران ، ا 2

 .11 – 14، ص   www.pidegypt.org في ااƈترƈت على اƃموقع اƃتاƃي: مصر ، بحث مƈشور

http://www.cmc-du.com/userfiles/Decision%20Making.doc
http://www.cmc-du.com/userfiles/Decision%20Making.doc
http://www.pidegypt.org/download/Decision-conf/gamal%20zahran.doc
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 اƃقرار اƃسليم. تخاذاأهداف اƃتي يحققها Ƃل بديل مطروح إ  - أ
 توافق اƃبديل اƃمطروح مع اأهداف اƃعامة ƃلدوƃة واƈƃظام.  -ب
 اƃمƂاسب اƃممƂن تحقيقها باختيار بديل معين. -جل
 ا بحجم اƃمƂاسب.درجة اƃمخاطرة أو اƃخسائر اƃمحتملة ومقارƈته  - د

اƃمجهلللود اƃمطللللوب ƃتƈفيلللذ اƃقلللرارات اƃمتخلللذة، واƃوقلللت اƃلللازم، باعتبلللار أن اƃوقلللت  -هللل
 واƃجهد من شروط ااختيار اƃسليم واƃتƈفيذ اأفضل.

Ƃفللاءة اƃبللديل واƃقللرار اƃمتخللذ، مللن حيللث مللدى اسللتغال اƃمللوارد اƃمتاحللة وتعبئللة    -و
 –سلللتثمار اأمثلللل ƃلملللوارد )ماديلللة اƃملللوارد اƂƃامƈلللة ƃضلللمان اƈƃجلللاح اأƂبلللر واا

 بشرية(، )حاƃية أم مستقبلية(، )قائمة أم محتملة(.
 مرحللة تعلرف بمرحللة "جلس اƈƃلبض" حيلث وي وهلاختبار اƃبديل اƃمتاح قبل اƃتƈفيذ اƈƃهائ .1

وƃين غيلر مباشلرين، وقلد يلتم اƃتمهيلد ƃلتƈفيلذ. ؤ يمƂن إطلاق تصلريحات عللى ƃسلان مسل
اƃمحدد وماءمة اƃبيئة اƃتي سيتم تƈفيلذƉ فيهلا يلتم ااƈتقلال  وفي حاƃة ثبوت صحة اƃبديل

 مرحلة اƃتƈفيذ اƃشامل واƃعلƈي.ى ƃا
جراءاƃتƈفيذ واƃمتابعة اƃشاملة: حيث يتم اإعان عن اƃقرار و  .6 ات تƈفيذƉ واƃمتابعة اƃشاملة ا 

ف ملا يعلر  إطلارƃذƃك. ويمƂن في هذƉ اƃخطوة أن يتم اƃتقويم واƃتصحيح إن ƃزم اأملر فلي 
تخاذباƃتغذية ااسترجاعية بحيث يمƂن اƃتعديل في بعض اƃجواƈب و  قرارات فرعية ƃضمان  ا 

ƈجلللاح اƃبلللديل اƃرئيسلللي اƃلللذي وقلللع عليللله ااختيلللار، ملللن خلللال اƃتغللللب اƃسريللللع واƃعاملللل 
ƃلمشللƂات اƃتللي ƈجمللت عللن اƃتƈفيللذ. ويمƂللن ƃصللاƈع اƃقللرار أيللاً Ƃللان ƈوعلله )سياسللياً أم 

تبللع هللذƉ اƃخطللوات إذا أراد أن يقللوم بعمليللة صللƈع قللرار سللليم .. اƃلل.(. أن ي…ياً إقتصللاد
 وأقرب إƃى اƈƃجاح.

 اƃقرار: يمو رحلة تقم  .7
ع اƃقرار في اƃدراسة من يتبƈى مƈهج صƈ يقوم بهلية ضرورية يƈبغي أن ميم اƃقرارات عو يعتبر تق

 ير:يعاماƃ يم ƃعدد منع اƃتقيية. ويخضاƃسياس
 ع اƃقرار، هل هي Ƃاملة أم ƈاقصة، مشوهة أم سليمة؟علومات اƃمتوفرة ƃدى صاƈمحاƃة اƃ -أ

 تومع من حدث ، قرار بعد مشاورات ودراسةاƃقرار: هل اتخذ اƃ إتخاذمشورة في ƃدرجة ا -ب
 اƃمشاورة؟

 ية أو اƃحاح اƃقرار.مأه -ج

بأية  أم ا  وض من اƃقرار قد تحقق تضمن هذا اƃبحث ما إذا Ƃان اƃغر تآثار اƃقرار وƈتائجه، و  -د
  .رجةد
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اƃقرار،  إتخاذارƂون في هيƂل علمها اƃمشيمجموعة اƃقواعد وااساƃيب اƃتي ، هي اƃقرار إتخاذعملية 
، أي ااسس اƃرسمية وغير اƃرسمية اƃتي  أو اختيارات معيƈة ƃحل مشƂلة معيƈة ، يل اختيار معينضƃتف

ويقصد  اƃقرار. إتخاذبين مجموعة ات اƃرأي إختافيتم بمقتضاها تقييم ااختيارات اƃمتاحة واƃتوفيق بين 
اƃقرار، وباƃذات ƈظام  إتخاذافراد  اƃمسؤوƃين عن يب معين ƃلعاقات واادوار بين اƃقرار ترت إتخاذبهيƂل 

 اƃقرار. إتخاذاƃسلطة اƃرسمي وغير اƃرسمي داخل اƃوحدة اƃمسؤوƃة عن 
هيƂل في وحدة صغيرة يسودها اƃقرار بين اƃبساطة واƃتعقيد، فعلى مستوى اƃ إتخاذوتتفاوت هياƂل 

صاƈع قرار واحد، أو في وحدة أƂثر اتساعاً تتميز باƃترƂيب  واƃتعقيد، وعلى مستوى اƃعملية، قد تƂون 
اƃقرار مبسطة وسريعة وتحدث في عقل فرد واحد هو صاƈع اƃقرار اƃمرƂزي، ثم اƃى عملية  إتخاذعملية 

بيروقراطي معقد.ويمƂن تقسيم صƈع اƃقرار طبقاً تƈظيم  إطارقرار معقد تحدث بشƂل بطيء في  إتخاذ
  :ƃ1معيارين أساسين هما

 توزيع اƃسلطة داخل اƃهيƂل -أ
 دور ااعضاء اƃمشارƂين في اƃقرار -ب
 توزيع اƃسلطة -أ

ائد سلطوي هƈاك مجموعات يسيطر عليها قففيها، تختلف هياƂل صƈع اƃقرار من حيث توزيع اƃسلطة 
وƃو قرار معين  إتخاذƃى ااƃقرارات  إتخاذعلى دفع مجموعة  طوي اƃقائد اƃقادرد باƃقائد اƃسلويقصواحد، 

قرار تتساوى فيها ƈسبياً سلطات Ƃل  إتخاذهƈاك مجموعة و واحد من افراد اƃمجموعة أو Ƃلهم.ض أي اعتر 
 فراد حتى مع وجود قائد في اƃمجموعة.أا

 دور ااعضاء  -ب
وجهة  ةاƃقرار، ƃديهم اƃقدرة على تبƈي أي إتخاذجموعة يقصد بدور ااعضاء ما اذا Ƃان ااعضاء م

وجهات اƈƃظر عيƈة يجب أن توافق على ملتزمون بتمثيل وجهة ƈظر مؤسسة مأƈهم  وƈظر يريدوƈها، أ
 لين أو مفوضين.Ƃان أعضاء اƃمجموعة مستق اذا حتىاخرى مثلوها بعبارة مƈها ع راƃتي يعب

اƃقرار اƃسياسي  إتخاذتصور وجود خمسة أشƂال ƃهياƂل عل هذين اƃمعيارين يؤدي بƈا اƃى اإن تف
 :2على اƈƃحو اƃتاƃي  اƃسلوك اƃسياسياƃقرار و  إتخاذسة أشƂال من عمليات ترتبط بها خم

1 .ƃقائد اƃسيطرممجموعة ا 
تشاور Ɖ أو دون ف بمفرديطر عليها فرد سلطوي واحد يتصر وهي مجموعة صغيرة من اافراد يس

أي قرار حتى دون موافقة أي من أفراد اƃمجموعة  إتخاذلى قادر ع وهوƃمجموعة، احقيقي مع باقي أفراد 
 أو Ƃلهم، ويƈتج من ذƃك أن اƃقرارات اƈƃاتجة عادة ما تƂون سريعة، أي أƈها ƈتخذ في فترة قصيرة ƈسبياً.

                                 
 11، ص مصدر سابقفي صƈع اƃقرارات في اƃوطن اƃعربي، تصالبسيوƈي ابراهيم حمادة، دور وسائل اإ   1
2  ƃمصدر اƃ13-16سابق، صا 
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 مسيطر قد تتخذ شƂا آخر وهو وجود قائد مجموعة اƃقائد اƃمسيطر:  ةاƃمستقل-مجموعة اƃقائد. 6
ƈتمائهم اƃى مراƂز مستقلة ƃلسلطة ، Ƃأن ااد اƃمجموعة مستقلون ƈسبيا بحƂم Ƃƃن أفر باƃمعƈى اƃسابق 

ي اƃجيش أو اƃحزب يƂوƈوا رؤساء أحزاب سياسية أو رؤساء مجموعات برƃماƈية ، أو ذوي ƈفوذ واضح ف
 ƈما يقوم Ƃلاماعي و Ƃلية تدفع ƈحو اأتفاق اƃج. وفي ظل هذا اƃشƂل ، اتوجد ضغوط هياƃسياسي اƃحاƂم

Ɖظرƈ دفاع عن وجهةƃون دور عضو باƂوي ،ƃظرقائد ااƈƃى وجهات اƃذي يستمع اƃقاضي اƃاƂ مسيطرƃ  ثم
 يقرر في اƈƃهاية .

صائص، خجموعة اƃسابقة في Ƃل اƃاƃمتشترك مع هذƉ اƃمجموعة :  ةاƃمفوض -اƃقائدمجموعة . 3 
 هم خرى، أي أƈايمثلون هيئات ن اƈفسهم وƈƂƃهم ا يمثلوذ ان ااعضاء ااا في ƈوعية دور ااعضاء 
 ر وجهة ƈظرهم دون استشارة تلك اƃهيئات.يا يستطيعون تغيو متحدثون باسم هيئات أخرى، 

ن بي ئشƂل غير متƂافثة اƃسابقة، Ƃاƈت اƃسلطة موزعة بفي ااشƂال اƃثا :  قلةتاƃمجموعة اƃمس. 4
افيء ƈسبياً، ودور شƂل متƂيع اƃسلطة بتوز تقلة تتميز بƃمسأن اƃمجموعة ااƃقرار بيد  إتخاذأفراد مجموعة 

في هذا و ƃيسوا مفوضين،  أƈهم علىوجهات اƈƃظر،  و توضيحات اƃقائد ا يتعدى  دور رئاسة اƃجلس
 قستدور حول حماية وتاحم وتƈا ثمية اƃجميع، مسؤوƃن من اƃقرار تƂو إتخاذƃية و اƃشƂل فأن اƃمسؤ 

ƃجموعة.ما 
أن  اا ،في Ƃل اƃخصائص لينمجموعة اƃمستقمع تشترك مجموعة وهي :  ينمجموعة اƃمفوض. 5

أن Ƃل عضو ملتزم  هواƃقرار في اƃمجموعة  إتخاذعمليات ويƂون قوام ون هيئات اخرى. أعضاءها يمثل
ا وقف. Ƃمملقة باƃمعلومات اƃمتععاب اƂƃافي ƃليباƃبطء وااست ƃتي تمثلها، وتتسم اƃعملية هƈااƃهيئة ا يبرأ
 ة. مثل وجهات ƈظر اƃهيئات اƃمفوضت هاƈم اƃمجموعة، وƂƃيوجد اهتمام حقيقي بتاحا أƈه

 
 : اƈواع اƃقرارات ارابع
ƈيفاهƈلقرارات  اتك تصƃ يفو عديدةƈتصƃا Ɖد هذƈى معاتستƃييات اƃتاƃحو اƈƃرها على اƂن ذƂ1ير يم: 
 وشاماً أو خاصاً فأƈƈا ƈجد:أƂان عاماً،  باƈƃظر اƃى اƃهدف ما إذا:  اƃشمول و ر اƃعموميمعاي. 1
وذات أهمية، وعلى مستوى اƃقيادات اƃعليا في  ةتمس أهدافاً عامية: اƃتي ستراتيجاƃقرارات اإ -أ

 ية ااخرى.اإقتصاداƃمؤسسات  مأحد فروعها، أ مƂان ذƃك اƃتƈظيم اƃدوƃة أ اً اƃتƈظيم، سواء
ها وضع بƃعامة في اƃدوƃة حيث يتم بموجة اتبطة باƃسلطة واƃسياساƃقرارات اƃسياسية: وتƂون مر  -ب

مجتمع وخال اƃة اƃعامة ƃتحقيق أهداف اƃسلطة اƃعامة في ار واƃقواعد اƃتي توجه مؤسسات ااد ئادباƃم
 فترة زمƈية معيƈة.

                                 
 31 - 33دارة اƃعامة  ، مصدر سابق ، ص  رابح ، عملية صƈع اƃقرار في اأسرير عبداه  1
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ات اƃتƈفيذية وغيرها جراءأصل واƃخصوصية وتتعلق باإة: وهي قرارات محددة بادارياƃقرارات اإ -ج
ƂيƈƂتƃمسائل اƃسياسة امن اƃية، وهي مقدمة وفق مباديء اƃ.قرارات تعمل في وجملعامةƃا Ɖإطارة هذ 

 اً ملموساً في حياة اƃمؤسسة اƃعامة.تƂامل غايتها جعل أهداف اƃسياسة اƃعامة واقعم
 معيار طبيعة اƃقرار. 6

 اƃقرارات: نباƈƃظر اƃى طبيعة اƃقرار تجد ƈوعين م
تخذها ي تخص شخصاً معيƈاً بذاته، اƃتي مية اƃعامة وايات اƃتƈظمية: وهي تلك اƃقرار ياƃقرارات اƃتƈظ -أ
، وهذا اƈƃوع من ƈظام اƃرسمي اƃمعلن اƃقواعد  إطارƂمسؤول رسمي ويتصرف في  عمله  إطارفي  يراƃمد

 اƃتي تأخذ قراراتها في حدود أحƂام اƈƃظام اƃمقدر.ة اƃتاƃية داريفيه ƃلمستويات اإاƃقرارات يمƂن اƃتفويض 
تقديرƃ Ɖأعمال واأشخاص  إطارملة اƃقرارات اƃتي يتخذها اƃمدير في وهي ج ƃقرارات اƃفردية:ا -ب

ى اƃتقاعد عل تهأو إحاƃ ه، أو تأديبتهأو ترقي هيƈيتعƂفي موضوعها شخصاً واحداً  تمس واأفراد، واƃتي
... .ƃوا ƃ جدهاƈ قراراتƃا Ɖرئيسبصيقة هذƃذاتوتق شخصية اƃلموضوع وقيمه اƃ Ɖيةدير. 

 اƃمعيار اƃموضوعي. 3
ƃى اƃاداً اƈماستƃوع معيار اƈقرار تتƃجد تقسيمات اƈ في وضوعيƃجد محقول اƈ هƈعملية ومƃعرفة ا

 ااƈواع اƃتاƃية:
 .ƈتاج واإ ي في مجال اƃتعامل مع اƃثروةاإقتصادط اƈشي:وهواƃقرار اƃمتعلق باƃاإقتصاداƃقرار  -أ

ي، وعلى وجه اƃتحديد تتوƃى اإجتماعهي مسرح اƃقرار  ياعاإجتمي: اƃجاƈب اإجتماعرار اƃق -ب
 .يةية اƃسلباإجتماعجال بƈاء قيم اƃتعاون ومحاربة اƃظواهر ماƃقرارات في  إتخاذاتها ساƃدوƃة ومؤس

 اضي حيث يتوƃى اƃمؤسسات اƃمرƂزيةواƃريي اƃتربوي،اإعام اƃقرار اƃثقافي: وƈطاقه اƃتوجيه -ج
ƃمهتمواƃمجمحلية اƃثقافي ة باƃثقافية.إختصاصقرارات في مجال  إتخاذال اƃقرارات اƃها تعرف با 

 :معيار درجة اƃتأƂد. 4
  ƈحو اآتي:اƃات على هذا اƃتصƈيف ƈجد اƃقرار  استƈاداً اƃى

مؤƂدة: وهي اƃقرارات اƃتي تتخذ في ظروف مؤƂدة وتƂون Ƃل اƃمعلومات وف اƃظر اƃفي  اƃقرار - أ
 .أƂد تامتباƃازمة معروفة 

ا تƂون  تي تتخذ في ظروف غير مؤƂدة وحينمؤƂدة: وهي اƃقرارات اƃاƃار في اƃظروف غير اƃقر  - ب
 .علومات وبياƈات دقيقة وواضحةمهƈاك 

مال حدوث Ƃل حاƃة Ƃون فيها احتياطرة: تسمى حاات اƃقرارات اƃتي مخاƃاƃقرار في ظروف  -ج
اƃقرار  وفي مثل تلك اƃحاات فأن متخذمخاطرة، اƃاƃقرار في ظروف  إتخاذتقديرƉ(، ب معروفاً )أو يمƂن

 .يةة في قرارƉ بداƃة اƃتوزيعات ااحتماƃجة اƃمخاطر يمƈƂه تحديد در 
 معيار درجة اƃتƂرار. 5
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 :1( اƃقرارات اƃى ƈوعين، هماH. Simonيقسم هاربرت سيمون ) و
وتتميز بتƂرارها اƂƃبير،  وهي اƃقرارات اƃتي تتشابه احƂامها ƈظراً ƃتشابه أحداثها، : اƃقرارات اƃمبرمجة -أ

 ات مسبقة ƃحلها.إجراءƂما تتميز باƃروتيƈية وهي ا تحتاج اƃى دراسة معمقة ƃوجود 
وهي اƃقرارات اƃتي تƈتج عن اƃمشاƂل اƃفجائية واƃتي تحدث ƃلمرة  : غير اƃمبرمجة اتاƃقرار  -ب

و غياب اƃتƂرار  اƂƃافية عƈها ااوƃى، وهي تحتاج اƃى Ƃثير من اƃدراسة واƃتحليل وهذا ƃغياب اƃمعلومات
  في حدوثها.

ƃلمعيار اƃ ًواع تبعاƈى عدة أƃف اƈقرار يصƃيف أن اƂ اƈتي تتخذ مرأيƃسلطة اƃك معيار اƃستخدم، من ذ
ي اƃى اƃقرار ستراتيجاƃى اƃقرار اإ اƃحاƃة ƈجد اƃقرار يتدرج من اƃقرار اƃسياسي هذƉ ها، وفيإطار اƃقرار في 

ة، وما يƈتج إداريقرارات  ية ثمإستراتيجفيه قرارات ااعم اƃذي تتخذ  طارهو اإ ياسي، فاƃقرار اƃسدارياإ
بة اƃمعƈى Ƃرسم اƃسياسات، ر قاتة ƃذƃك Ƃاƈت هƈاك مصطلحات مإداريية، وخطة إستراتيجعƈهما من خطة 

ر ية، ومن وراء تلك اƃمصطلحات اƃقرار اƃسياسي،اƃقراستراتيجي، اادارة اإستراتيجاƃتخطيط اإ
قية اƃقرارات ا اƃذي يميزƉ عن بمƃقرار اƃسياسي و قصود بامفما هو اƃ داريار اإر ي ثم اƃقستراتيجاإ

 اƃمشابهة ƃه؟
 اƃقرار اƃسياسيمعƈى 

بسلوك اƈƃظام اƃسياسي، وبيان اƃسياسة اƃعامة ƃلحƂومات داخله، ومن خال  يرتبط اƃقرار اƃسياسي
قصد تحقيق أهداف اƃسياسة اƃمؤسسات اƃتابعة ƃها  و طƈيناƃمواذƃك اƃبيان توجه اƃحƂومة رساƃة اƃى 

 وأعلى تƈظيم في اƃدوƃة، ه اƃتƈظيم، و اسي يوضع من قبل اƃقيادة اƃعليا في.إن اƃقرار اƃسياƃعامة
اƃموضوعية  ئاƃمباد و قرارات سياسية تحدد بموجبها اƃقواعد إتخاذاƃمؤسسات اƃدستورية اƃتي تتوƃى 

Ƃمشƃعاج اƃتي تعƃك تات اƃثر من تعريف من ذƂسياسي بأƃقرار اƃخصوص عرف اƃرضهم، وفي هذا ا
بط اƃصراع داخل اƃمجتمع. أو تفعله... ƃض و ما أن تفعله أ في مةو Ƃاƃح Ɖهو "ما تختار و اƃقرار اƃسياسي 

يد استون حيƈما ربط اƃقرار دافمع تعريف  يƈطبقتعريف اƃوهذا  2ادارة اƃصراع مع مجتمعات أخرى".
اƃسلطة اƃعامة في اƃحƂومة، وقال إن اƃقرار اƃسياسي هو ما تريد اƃحƂومة أن تفعله و ما ا اƃسياسي ب

                                 
تخاذصƈع و  في اƈƃماذج واƃطرق اƂƃمية ، آخرون خƈشول ايمان و 1 ، تطبيق شجرة اƃقرار ƈƂموذج –اƃقرار ا 

 3ص
 
 .55، مصدر سابق ، صعملية صƈع اƃقرار في اادارة اƃعامة باƃجزائر،سرير عبداه رابح  2
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عرف اƃسياسة بأƈها "مجموعة فقد( Richard hooferbertأما ريتشار هوفر بيرت ) 1د أن تفعله.يتر 
 2تحقيق غرض عام".قرارات يتخذها فاعلون معروفون بهدف 

صح هي سلسلة قرارات يتم قف وقرارات، وعلى اأااسة هي مو تضح أن اƃسييف يمن خال هذƉ اƃتعار 
اƃحƂومة Ƃاƃتعليم، اƃماƃية،  إختصاصجال معين ضمن بموجبها وضع مباديء وقواعد عامة، تتعلق بم

جارة.. اƃ .ƃتوجيه اƃرؤساء في تلك اƃقطاع تاƃع، اامن، ااستثمار، اƃشراƂة و اƃصحة، اƃخارجية، اƃدفا
 تحقيق أهداف اƃسياسة اƃعامة. Ɖإتجاقرارات في  تخاذإ 

 يستراتيجمعƈى اƃقرار اإ
د ه ƃذا يجدر عƈيطي عن غيرƉ من اƃقرارات باƃشمول وطول اƃمدى اƃذي يغستراتيجيز اƃقرار اإميت
رقتها عن اƃقرارات ية وأهمية تفستراتيجت اإƃلقرارا ةاسييباƃخصائص اƃس اممية اأƃستراتيجاƃقرارات اإ إتخاذ

ياً عن غيرها إستراتيجƂاƈية فرز اƃمƈظمات اƃتي تدار يساعدƈا على إم ختافهار اإذƃك أن إظ،  ةدارياإ
  ƃ.3لفشل بعدئذتعرض ية و إستراتيجات اƃتي تدار بأساƃيب أخرى غير ممن اƃمƈظ
لى ل من بين مجموعة بدائل فأن Ƃاƈت تلك اƃبدائل عيبدقف واختيار و اƃى اƃم اƃقراررف معƈى ويƈص

 4 .ايإستراتيجاƃقرار  عدƈظيم ة داخل اƃتوية واƃحساسيداف اƃحمستوى ااه
اء Ƃان اƈƃظام ذو صيغة د ويدعم اƈƃظام اƃعام ƃلمƈتج واƃدوƃة سو ر على هذا  اƃمستوى ƃيجساƃقرا يتخذو 

صاƃح ميق قففي اƃمƈظور اƃرأسماƃي مثا تتخذ اƃقرارات ƃتح هما.خاف مما بيƈهما أ مة أرأسماƃي أماشتراƂية 
ƈتاج وتوزيع اƃسلو تخصيص اƃمصادر، في تهلك اƃمس ستوفي ياƃتي تƈتجها اƃمƈظمات ومƈها  تع واƃخدماا 

ƃ قرارƃافةاƂمجتمع بƃعام ب يشمل اƃح اƃلصاƃ أطيافه تلبيةƃيز على مستوى حياةاƂجديدة ومتقدمة وحفظ  تر
  5ية.اإجتماعاƃتراث واƃحضارة واƈƃظام واƃعداƃة 

 يةستراتيجاإ خصائص اƃقرارات
 تية:اآية باƃخصائص ستراتيجاƃقرارات اإتتميز 

 .ةداريى اƃمستويات اإي في أعلستراتيجاخذ اƃقرار اإ ماƃمرƂزية: يت. 1
ƃتشغيل حياة اƃمƈظمة  تمتد زمƈية طويلة، وقدي فترة ستراتيجدى: يغطى اƃقرار اإطويلة اƃم. 6

 بƂاملها.

                                 
 .52اƃمصدر اƃسابق ،ص 1
 .58اƃمصدر اƃسابق ،ص 2
لومللات دراسة في اƃمفهوم واƈƃشأة واƃتطور مجلة مƂتبة صƈللاعللة اƃمعل ساƃم محمد اƃساƃم، بحث بعƈوان 3

  .20ص،6005اƃملك فهد اƃوطƈية ،
 .20ص ، مصدر سابق،عملية صƈع اƃقرار في اادارة اƃعامة باƃجزائر،سرير عبداه رابح  4
 .68-62مصدر سابق، ص، اƃقرار اƈƃموذجيشحادة،حلمي  5



58 

 

ن يستعي هوغير عادي وƃيس ƃديه أسبقياتف ة ƈƃدر ي باجستراتياƈƃدرة وعدم اƃتƂرار: تمتاز اƃقرار اإ. 3
 بها.

 .ة ااخرىداريليه اƃقرارات اإƉ مسبقاً حتى يمƂن أن تبƈى عإتخاذاراً حتمياً يتوجب قر  عد تاƃحتمية: . 4
 سم باƃشمول.ة أƈها تتداريقليلة اƃعدد قياساً باƃقرارات اإ. 5
حليل واستخدام شترك خبرات عديدة في توتر مؤƂدة علومات غيمتتخذ اƃقرارات في ضوء . 2

ƃ1ات.معلو ما  
 داريمعƈى اƃقرار اإ
،  هة اادارة اƃعامةجهائي صادر باادارة اƃمƈفردة واƃملزمة ƃأƈه: "عمل قاƈوƈي ƈب دارييعرف اƃقرار اإ

ƃ ذي يتطلبمبها من سلطة بماƃل اƂشƃظمة، وفي اƈين وااƈقواƃون،قتضى اƈقاƃشاء أو تعديلإ  ه اƈ  أو
 اƃعامة.صلحةائزاً قاƈوƈاً وابتغاء اƃمأو ج اƃغاء حق أو اƃتزام قاƈوƈي معين، متى Ƃان ذƃك ممƈƂاً 

 : 2بعدة خصائص مƈها دارييتميز اƃقرار اإ
 عمل قاƈوƈي و يقوم على تعبير اادارة عن ارادتها بقصد ترتيب أثر اƃقاƈوƈي. دارياƃقرار اإ. 1
 ن جاƈب واحد يصدر بارادة اادارة اƃمƈفردة.عمل قاƈوƈي م دارياƃقرار اإ. 6
 أم Ƃاƈت ة عامة،سواء  مرƂزيةإداريا ما ƃم يƂن صادراً عن سلطة إدارياƃقرار ا يعتبر قراراً . 3

 امرƂزية. 
 بارادة اادارة اƃملزمة بما ƃها من سلطة بمقتضى اƃقواƈين واأƈظمة. داريصدور اƃقرار اإ. 4
 .داريƈهائياً، تعتبر ƈهائية اƃقرار من اƃخصائص اƃمميزة ƃلقرار اإ يدار ان يƂون اƃقرار اإ. 5

 
 ƃقرارصاƈع ا فياƃعوامل اƃمؤثرة :  خامسا

تعتبر اƃعƈاصر واƃمتغيرات اƃسابق إيضاحها ƃعمليلة صلƈع اƃقلرار فلي مجملهلا عƈاصلر ملؤثرة 
قلرار  إتخلاذاأمر  اƃعملية ذاتها، إƈما "اƃموقف اƃقراري" أي أن Ƃل موقف، حيث يتطلب فيأيضاً 

يصلبح متلأثراً بهلا فلي  ثلممعين بشأƈه، فإن صاƈع اƃقرار يƂون خاضعاً ƃمجموعة من اƃمؤثرات، 
 :3جميع مراحل عملية صƈع اƃقرار، ومن بين اƃعوامل اƃتي تؤثر في صاƈع اƃقرار ما يلي

                                 
معللومللات دراسة في اƃمفهوم واƈƃشأة واƃتطور مجلة مƂتبة صƈللاعللة اƃ ساƃم محمد اƃساƃم، بحث بعƈوان 1

 .21مصدرسابق، ص ،اƃملك فهد اƃوطƈية
 646-637، ص(6008،عمان ، دار اƃثقافة ƃلƈشر واƃتوزيع)اƃعام داريƈواف ƈƂعان، اƃقاƈون اإ 2

ران: ملن ، د. جملال زهل152، 154إسماعيل صبري مقلد، ƈظرية اƃسياسلات اƃدوƃيلة، مرجلع سلابق، ص د.  3
يحƂم مصر؟ دراسة في عمليلة صلƈع اƃقلرار اƃسياسلي فلي مصلر واƃعلاƃم اƃثاƃلث، اƃقلاهرة، اƃطلوبجي ƃلƈشلر 

 .352،  352، ص 1113واƃتوزيع، 
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 .ةƃو ؤ ƃرسمي في هيƂل صƈع اƃقرارات اƃمسدور صاƈع اƃقرار ا .1
تجاهميوƃه و  .2  ية.اته اƃشخصا 
 مه ƃها.ويرؤيته عن مصاƃح دوƃته وطبيعة تق .3
 إدراƂه ƃلموقف اƃخارجي، وƂذƃك إدراƂه ƃمدى ما يتضمƈه من خطورة أو تهديد. .4
مدى ما يمƂن أن يحققه اƃقرار من مزايا حزبية وذƃك في اƃدول اƃتي يƈتمي فيهلا متخلذ  .1

 اƃقرار اƃسياسي إƃى حزب معين.
 ية.اƈتماءاته اƃمذهبية أو ميوƃه اƃعقائد .6
 ات اƃمƈظمة ƃعملية صƈع اƃقرارات.جراءاƃقواعد واإ .7
 تقييمه ƃلƈتائج اƃتي يحتمل أن تقود إƃيها مشاريع اƃقرارات اƃبديلة. .8
اƃضللغوط اƈƃابعللة مللن تقيللدƉ بارتباطللات وتعهللدات و  اƃظللروف اƃخاصللة باƃبيئللة اƃداخليللة .9

 سابقة.
 ات اƃشعبية في دوƃته.تجاهاإ و  اƃتقاƃيد واأعراف .13
اƃعاقلللة  اتأن يصلللدر علللن اأطلللراف أو اƃقلللوى ذ اƃسللللوك اƃلللذي يحتملللل توقعاتللله علللن .11

 باƃموقف.
 ية واƃتƈƂوƃوجية اƃتي قد تخدم تƈفيذ اƃقرار.اإقتصادااعتبارات  .12

وابد من اأخذ فلي ااعتبلار، أن أهميلة هلذƉ اƃعواملل واƃمتغيلرات فلي عاقتهلا ببعضلها ابلد 
ر. ففللي اƃوقللت اƃللذي قللد يخضللع أحللدهما وأن تختلللف مللن واضللع قللرارات إƃللى واضللع قللرارات آخلل

ƃسيطرة مجموعة محلدودة ملن تللك اƃعواملل، فقلد يتسلع ملداها ƃيشلمل مجموعلة أƂبلر مƈهلا ملع 
صلاƈع اƃقلرار ملن حيلث اƃحجلم  فليواضع اƃقرار اآخر. أي أن اƈƃظر إƃى هذƉ اƃعواملل وتأثيرهلا 

قلف اƃسياسلية عللى طبيعلة تعتبر مسأƃة ƈسبية.Ƃذƃك فإن هذا اƃتفاوت في أهميلة متغيلرات اƃموا
فللي ظللروف تلللك اƃمواقللف  خللتافوتƂللوين اسللتعداد صللاƈعي اƃقللرارات، بللل قللد يƈبللع Ƃللذƃك مللن اإ

ƈفسها. فبعض اƃمواقف يƂون من اƃممƂن اƃتƈبؤ بها وتوقعها مقدماً في حين قد ا يƂون  ذƃلك 
 1ممƈƂاً بƈفس اƃدرجة باƈƃسبة ƃمواقف أخرى.

 
 
 
 

                                 
احمد يوسف احمد وآخرون ، Ƃيف يصƈع اƃقرار في ااƈظمة اƃعربية )بيروت ، مرƂز دراسات اƃوحدة اƃعربية   1

 111( ، ص 2313، 
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 اƃمبحث اƃثاƈي
 صƈع اƃقرار و ƈماذجهامداخل عملية 

 مداخل صƈع اƃقرار: اوا 
تخاذقتراب من عملية صƈع و اƃذي يسمح ƈƃا باإ طاريعبر اƃمدخل عن اƃمƈفذ أو اإ اƃقرار ، ومن ثم  ا 

قرار راشد ، وفي هذا اƃمجال ƈعد عدة  تخاذاƃقرار اƃى اƃعƈاصر واƃخطوات اƃازمة إ  إتخاذترشيد اƃقائم ب
 أهم هذƉ اƃمداخل هي: ،اƃقرار إتخاذر بعملية صƈع اƃقرار ومƈها مرحلة مداخل ƃها ارتباط مباش

  Systemic  Approach                     مدخل اƈƃظم  
                         Group Approach مدخل اƃجماعة 

   Communication  Approach         تصالمدخل اإ 

                           Legal  Approach مدخل اƃقاƈون 
   Approach  statistics                     حصاءمدخل اإ

Ƃƃن اƃمداخل اƃمشار اƃيها  -ƃم ƈذƂرها –اƃى هذƉ اƃمداخل يمƂن أن تتواجد مداخل اخرى  ضافةوباإ
ع توجيه وترشيد عملية صƈفي ƃقرار ، ƃذا رƂز عليها اƃمختصون أƂثر اƃمداخل استعماا في عملية صƈع ا

 على اƈƃحو اƃتاƃي: ذƃكاƃقرار ، اأمر اƃذي جعلƈا ƈتƈاوƃها حسبما يتطلبه اƃموضوع و 
    Systemic Approachمدخل اƈƃظم. 1

يعبر عن اƈƃظام في صورته اƃمجردة بأƈه عبارة عن عملية تƂوين مƈظم ومرƂب من عدة عƈاصر 
قرار على أي مستوى  إتخاذلية عم وƂلتƈتظم معا في تƂوين متƈاسق ƃتحقيق هدف أو عدة أهداف ، 

 تخاذيستخدم مدخل اƈƃظم Ƃأحد اƃمداخل أو اأساƃيب إ  ماهي اا ƈظام فرعي من أƈظمة اƃمؤسسة .ƃذا
 اƃقرارات ، وتشتمل عƈدئذ على اƃمراحل اƃتاƃية :

يل اختيار بدو اقتراح اƃحلول، و جمع اƃبياƈات وتحليلها ، و تحديد أسبابها ،  و باƃمشƂلة ، حساساإ
من مجموعة بدائل ، وهذƉ اƃعƈاصر تشƂل ƈظاما فرعيا من اƈظمة اƃمؤسسة حيث يشتمل هذا اƈƃظام 

(،  (Conversionعملية اƃتمويلو  ( ،Input  ) اƃمدخات Ƃقاعدة عامة على اƃعƈاصر اƃتاƃية:
 (.Feed Back ) اƃتغذية اƃمرتدةو  (،  (Out Putاƃمخرجات

ƈشأة مدخل اƈƃظم في اƃعلوم  فمعة ، دارية مƈها اƃعلوم اإوƃلƈظام ƈشأة وتطور وتطبيقات عديد
اƃعلوم و اƃعلوم اƃسياسية ،  و علم اƈƃفس ،و  اإجتماعƈه تطور في مجال اأƈثربوƃوجيا ثم علم فإاƃطبيعية 

و Ƃابان   (Gabriel Almond)اƃموƈدومن ابرز رواد هذا اƃمدخل ية .اإقتصادة ثم دارياإ
(Kaplan )دƈلياƂو ما (McClelland.) 
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ƈه يمƂن إيقات مدخل اƈƃظم في مجاات عدة فاƈطاقا من ƈتائج بحوث هؤاء اƃعلماء ومختلف تطبو 
ل ƂƂل في Ƃون اƈƃظام يعمفمƈظور هذا اƃمدخل ، دراسة ظاهرة صƈع اƃقرار  في اأƈظمة اƃسياسية من 

Ɖه ف اً جزء يبن أي عطب يصا  هدف محدد و  إتجاƈه يؤثر في بقية اأإمƈ ظامجزƈلƃ ةƈوƂمƃاصر اƈعƃاء أو ا. 
ان قدرة أي تƈظيم فرعي على تحقيق اƈƃتائج اƃمتوقعة مƈه يجب ان يƈظر اƃيها في ضوء اƃمدخات 
اƃتي تأتي اƃى اƈƃظام من اƃبيئة اƃخارجية ، وفي ضوء عملية اƃتمويل اƃتي تجرى عليها داخله وƈوعية 

 .ƃ1خارجية.اƃعاقات اƃتي تربط اƈƃظام بمƂوƈاته اƃداخلية وا
من وصف  ءاً مة ƃدراسة عملية صƈع اƃقرار بدمما سبق يتضح أن مدخل اƈƃظم يشƂل مقارƈة ها

 وƃة واƃمؤثرة في استقرار وتوازن اƃمؤسسة ، و اأسباب واƃمشƂات وباƃتاƃي تحديد اƃعوامل اƃمسؤ 
 .ستمراراƈƃمو واإ استخراج اƃعوامل اƃدافعة اƃى اƃتحول واƃتƂيف مع متطلبات اƃواقع وباƃتاƃي تحقيق

   Group Approach مدخل اƃجماعة. 6
من مƈظورجماعة ،  ذƃكيعد مدخل اƃجماعة أحد اƃمداخل اƃمستعملة في دراسة موضوع اƃقرار ، و 

طبقة أو ƈخبة ، أو من مدخل اƃمشارƂة بواسطة اƃلجان أو اƃمجاƃس اƃمƈتخبة ، وبعيدا عن اƃمباديء أو 
اƃقرار .Ƃƃن اƃدراسات اأƂاديمية تƈاوƃت  إتخاذتمتلك اƃقوة مصدر  عة اƃتيردة تبقى اƈƃخبة أو اƃجمااƃمج

 في ذƃكƃبيان أثر Ƃل لية اƃمتحƂمة باƃدراسة واƃتحليل اأق اعة، واƃطبقة، وموضوع اƈƃخبة أوموضوع اƃجم
 :فيه Ƃل مصطلح من هذƉ اƃمصطلحات  عملية صƈع اƃقرار ومدى رشدƉ واƃمجال اƃذي استعمل

يستعمل اƃمصطلح بشدة في اƃتحليل اƃمارƂسي ƃيعبر به عن اƈقسام : ( ( Classةمصطلح اƃطبق - أ
اƃمجتمع اƃى طبقات ، طبقة تملك وسائل اأƈتاج ، وطبقة تابعة ومستغلة ، وان Ƃل من يملك 

اƃجهاز اƃبيروقراطي أو في وƃو ƃم يمارسه بƈفسه ،Ƃاƃعاملين وسائل اأƈتاج يملك اƃقرار حتى 
   2.ماƂان موقعهم أعوان اƃدوƃة حيث

 ووهو مصطلح فرƈسي يدل على اأقلية أو أفضل جزء في اƃشيء ، : ( Elite )مصطلح اƈƃخبة  - ب
أن اƈƃخبة  ة تعاريف أهمها يشير اƃى فئات متميزة و حاƂمة في اƃمجتمع ، وقد عرفت اƈƃخبة بعد

 و جزء سياسي (ية )مجتمع او دوƃة أإجتماعقلية اƃمƈتخبة أو اƃمƈتقاة في مجموعة " ااهي :
فترضة ، ƈفوذا غاƃبا في تلك اƃمجموعة عادة بفضل مواهبها اƃفعلية أو اƃخاصة اƃم وتمارس

ƃقد  ƈ".3خبة اƃحاƂمة أو اƈƃخبة اƃسياسيةƈفوذا سياسيا غاƃبا اƃ وتدعى اƈƃخبة اƃتي تمارس
 ƃطبقيا وهي تƈاقض اƃطرح اƃمارƂسي في اƃصراع ƃسابقينا يناƃقرƈ اƈتشرت ƈظرية اƈƃخبة خال

                                 
 65-15،ص( 6004اربيل، مطبعة وزارة اƃثقافة،)ƈƃجار ، دراسات في علم اƃسياسة شيرزاد احمد ا 1
 376، صمصدر سابق، اإجتماعد.احسان محمد اƃحسن، موسوعة علم   2
ص ،مصدر سابق،م متخذي اƃقرارية في دعاإقتصادادريس يحيى، دور اقامة ƈظام وطƈي ƃلمعلومات  -  3
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.يعتبر اأيطاƃي راƃقرا إتخاذو تقترح مسأƃة اƃتسليم بوجود فئة قليلة متفوقة يستƈد اƃيها أمر 
بحƂم اƃموƃد أو اƃثروة أو اƂƃفاءة أو  ماإية أن Ƃل اƃحƂومات خاضعة ƃسيطرة اأقل جيƈاتو موسƂا

ت اƃسياسية اƃتي أداء اƃوظائف ويعلل قوƃه هذا ƈتائج اƃدراسات اƃتأريخية اƃمقارƈة  ƃلمؤسسا
  1.أسفرت عن أن اأغلبية ƃم تحƂم أبدا واƈما Ƃاƈت خاضعة ƃأقلية

    communication Approachتصالمدخل اإ  . 3
في اƃتأثير  تصاليقوم به اإ  ƃماباƃدورة اƃدموية في حياة اƂƃائن اƃبيوƃوجي  تصالاإ  عمليةشبهت  

قوي اƃروح اƃمعƈوية واƃشعور باأƈتماء اƃى اƃجماعة على سلوك اأفراد واƃموظفين داخل اƃتƈظيم اذ ي
صاƈع اƃقرار على توجيه اأفراد اƃى أهداف  تصاليساعد مدخل اإ  ذƃكاƃمقابل من وفي  واأƈدماج فيها .

ƃية ƈقل اƃمعلومات و يلقى على عاتقه مسؤ  تصالƈظام اإ ان  2اƃمؤسسة ، وشرح برامج اƃعمل ƃهم.
Ƃثير من اأحيان يرتبط اƃقرار باƈƃخب اƃحاƂمة من جهة وباƃجماعات  باƃشƂل اƃصحيح ، غير أƈه في

على مسأƃة قدرة  تصالاƃفاعلة في اƃمجتمع من ƈاحية ثاƈية.يرƂز Ƃارل دويتش في تحليله ƈƃظام اإ 
اƈƃظام على اƃتحƂم في اƃمعطيات و اƃتعليمات باƃقدر اƃذي يسمح بضبط جميع اƃعوامل من أجل تحقيق 

ƃية في اƃفعاƃقراراƃ3.تيسير ورشد ا  
في أن يجعل  تصالاƃذي يمƂن اƃتوصل اƃيه من هذا اƃمعƈى هو اƃدور اƃذي يلعبه اإ  ستƈتاجواإ

 إطاراƃجماعة تعمل في  أن ها روح اƃفريق ، أيƈع بعض,  وتفƂر مع بعض , ويسود بياƃجماعة تعمل م
ƃن يتأتى ƃها اا  ذااƃجماعة , وه اƃحديثة بشأن تآƃف تƈظيم عضوي ، وهو ماتوصلت اƃيه ƈتائج اƃبحوث

 تصالاإ  تميزاا اذا  ذƃكايستطيع ان يحقق  تصالاƃفعال قصد احداث اƃتفاهم.و اإ  تصالعن طريق اإ 
اأيجابية ، وابعاد Ƃل عƈاصر اƃتشويش ، وسوء اƃتفسير ƃلمعطيات أو  ستجابة، واإ قتƈاعبقوة اإ

ƈطوي على اƃمقومات اƃرئيسية ƃلتجارب واƃتطبيقات اƃميداƈية أن ي تصالاƃتعليمات ، Ƃما ان على ƈظام اإ 
 وƂل ذƃك ستجابةاإو يم ، و اƃتقو اƃسؤال واƃمƈاقشة ، و اƃشرح ، و صغاء ، ، اإStaresوهي Ƃما أوردها 

 ƃ4ه. ةاƃفعال ويسهم في رشد اƃقرار وتحقيق اأهداف اƃمخطط تصالحتى يمƂن ƃه أن يوصف باإ 
 
 

                                 
 62ص، مصدر سابق،اƃقرار في اادارة اƃعامة باƃجزائرعملية صƈع ،سرير عبداه رابح  1
 .22-25، ص(6006بيروت ، دار اƃفƂر اƃمعاصر،)و اƃمجتمعات اƃرقمية تصالمهƈا، علوم اإ  فل 2
)ااسƈƂدرية ، مرƂز  اإعاماسماعيل عبداƃفتاح ،محمود مƈصور هيبة ،اƈƃظم اƃسياسية و سياسات   3

 .73( ،ص  6005ااسƈƂدرية ƃلƂتب ،

ااسƈƂدرية ،مƈشأة )محمد ƈصر مهƈا، عبداƃرحمن اƃصاƃحي، علم اƃسياسة بين اƃتƈظير و اƃمعاصرة  4
 .145-138، ص (1175اƃمعارف ، 
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   Legal Approachاƃمدخل اƃقاƈوƈي. 4
يعود هذا اƃمدخل اƃى أƈصار اƃمذاهب اƃشƂلية في تفسير أصل اƃقاعدة اƃقاƈوƈية ، ومن ورائها قرار 
اƃسلطة اƃعامة بشأن موضوع معين وخاصة هذƉ اƃمذاهب أن اƃقاƈون هو ارادة ومشيئة اƃحاƂم ، أي 

فئة حاƂمة وأخرى محƂومة ،  اƃطرف اƃذي ƃه اƃسلطة اƃعليا في اƃمجتمع ، حيث أƈه في Ƃل دوƃة توجد
ثم تصيغها في قواƈين ملزمة ƃلثاƈية بمعƈى أن أصل اƃقرار هو ارادة اƃحاƂم ، اƃقرار فاأوƃى تفƂر وتتخذ 

بشƂل خاص عƈدما Ƃاƈت  تاساداƃلتين شرية واƃقوة اƃغيبية ، تأرجح بين اƃقوة اƃبيومن يملك هذƉ اƃسلطة 
اƃحاƂم مطلق ي ، ومƈح اإجتماعرات اƃتي قدمها أƈصار اƃعقد اƃسلطة مطلقة ƃلحاƂم ، ومن خال اƃتفسي

جمع هؤاء اƃفقهاء على مقوƃة :)أن اƃقاƈون هو أمر من شخص مسلم ƃه أاƃحرية في اƃتصرف ، 
 باƃطاعة اƃى آخر واجب عليه اأمتثال(.

ون عدد من اƃفقهاء شƂلوا مدرسة بفرƈسا عرفت بمدرسة اƃشرح على اƃمت تجاƉوسار في هذا اإ 
بة على تطبيق في عهد ƈابليون .ومن اƈƃتائج اƃمترت ذƃكواƃتي رافقت اƃتقƈين اƃمدƈي اƃفرƈسي، وƂان 

 :1مباديء هذƉ اƃمدرسة
 اƃمواطن واأƈظمة.و اƃموظف ، و هو اƃتطبيق اƃحر ƃلقاƈون على مستوى اƃقاضي ،   -ا

 ي .ان حل اƃمشƂات اƃتƈظيمية واƃوظيفية ايتم اا وفق اƈƃص اƃقاƈوƈ -ب
 ان اƃعمل خارج اƈƃص معƈاƉ عدم اƃشرعية في اƈƃشاط أو اƃعمل. -ج

، جواƈب اƃموضوعيةية واƃشƂلية أƂثر من اƃجرائيرƂز على جواƈب اإ ان اƃقرار من اƃمƈظور اƃقاƈوƈي
 اƃتي اأهداف واƃقرارات ƈجازويجد اƃقادة عƈدئذ صعوبات في اƃتطبيق ،ƃذا يفترض أن يƂون وسيلة إ 

 باƃرشيد. حتى يمƂن وصف اƃقرار ذƃكوربط اأسباب باƈƃتائج و  على دراسة واقع قائم، تخذ بƈاءات
 يحصائاƃمدخل اإ . 5

ن طبيعة اƈƃشاط اة ، ومتطلبات حلها ، حيث داريأساس هذا اƃمدخل يعود اƃى طبيعة اƃمشƂلة اإ
رقام وجداول .تمثل ترتƂز بصورة مباشرة على اƃمعلومات اƃميداƈية ، واƃتي تجمع في شƂل ا دارياإ

ية ، حصائاأسلوب اƃعملي ƃصƈع اƃقرار ، وقد درج اƃباحثون في هذا اƃمجال على استخدام اƃطرق اإ
اƃقرار ، وعلى مستوى اأدارة اƃعامة  إتخاذي بصفة عامة حتى يتمƂن صاƈع اƃقرار من حصائواƃوصف اإ

شƂات تشخيصا عدديا مؤسسات اƃعامة أƈهم يشخصون اƃياحظ أƈه أصبح من اƃتقليد ƃدى قادة اƃم
ƈك تجدهم إقرار ما ف إتخاذويعللون أسبابها باƈƃقص اƃعددي في اأمƂاƈيات واƃوسائل ، وفي حاƃة 

حسابات اƂƃمية ويجيبون على سؤال متƂرر مفادƉ ماذا يوجد ƃديƈا من أمƂاƈيات مادية اƃيƈطلقون من 
 2وأموال وأفراد و وقت...اƃ.؟

                                 
 .148اƃمصدر اƃسابق ، ص  1
 .11، مصدر اƃسابق، ص، عملية صƈع اƃقرار في اادارة اƃعامة باƃجزائر،سرير عبداه رابح  2
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 عملية صƈع اƃقرارƈماذج : اƈيا ث

 :جواهم هذƉ اƈƃماذ
 اƃعقاƈي د أويشر اƃ اƈƃموذج . 1

يتصف هذا اƈƃوع من اƈƃماذج أساسا باƈه معياري وصفي ،يفترض ما يجب أن يƂون عليه اƃقرار 
ات توجب على متخذي اƃقرارات اƃتصرف إفتراضويصف ما هو Ƃائن فعا.يسعى هذا اƈƃموذج اƃى وضع 

ي إفتراضري دون أن يترتب أزاءها ما يبرهن عمليا أƈه واقعي وممƂن اƃتطبيق ،فاƃقرار اƃمعيا بمقتضاها
وضوعية يسهل ف اƃقواعد اƃتي يفترض اتباعها دون ادƃة وبراهين تطبيقية و مأساسا آƃي اƃحرƂة ويص

يم ƃحلول وتقو ري اƃدقة في اƃحصول على اƃمعلومات وتشخيص اƃمشƂلة و حصر اتحو يجب ،تƈفيذها
ويصبغ على عملية  1قاƈية من حيث تخفيض اƂƃلفة وتعظيم اƃفائدة .ها عر أƂثر اختيأاأحتماات ثم ا

اƃصبغة اƂƃمية فتطرح اƃبدائل وتعطي أوزاƈا وƈسبا قيمية و يƈتقي من بيƈها أƂثرها مردودا  اƃقرار إتخاذ
 :ƃ2قرار ومƈها ا إتخاذايجابيا رقميا ، ويفترض أن اƃعƈاصر اآتية ممƈƂة في عملية 

 اƃقرار غاƃبا بشخص مƈفرد. إتخاذاƈفرادية   -أ
 اƃى تحقيق هدف محدد. اƃشخص ذƃكيسعى  -ب
 يمƂن بلورة هذا اƃهدف بمعطيات رقمية Ƃمية ذات داات متفاوتة . -ج
 ها اƃغموض .ببيعة واƃعمل محددة وواضحة ا يشو حاات اƃط -د
 خيارات اƃفعلية اƃمتاحة.عليه يتخذ اƃقرار بموجب اأفضل من اƃ -له

 أو اƃمؤسسي اƈƃموذج اƃتƈظيمي. 6
يجمع اƃقرار اƃتƈظيمي اƃمداخل اƃسلوƂية و ƈماذج اƃتحليات اƂƃمية Ƃمƈهج ƂاسيƂي جديد يأخذ 
باأعتبار اƃتأثيرات اƃبيئية ويعاملها ƈƂظام مفتوح بما يجري في اƃمƈظمات اƃرسمية ، ويتصف هذا اƈƃموذج 

دة واأهداف اƃمتغيرة واƃمتƈاقصة مƈه ، ومن ثم وفي ضوء هذƉ اƃمعطيات ƈجد أن باƃمعلومات اƃمحد
يرƂز هذا  بل تبقى حدودها مقبوƃة و مرضية بصورة عامة. اصيةأو قة مياƃمحصات اƈƃهائية ƃيست عظ
وخاصة على أهمية اƃقواعد اƃتƈظيمية ،ويƈظر اƃى اƃحƂومة بوصفها مƈظمة اƈƃموذج على اƃبعد اƃتƈظيمي 

 .3ات ومعايير ثابتة.إجراءرƂبة تتخذ فيها اƃقرارات عن طريق وحدات تعتمد على م

                                 
  42وعملية صƈع اƃقرار في اƃعراق ، مصدر سابق ، ص  اإعام، وسائل  عبداƃمƈعم Ƃاظم اƃشمري 1
 71حلمي شحادة ، اƃقرار اƈƃموذجي ، مصدر سابق ، ص 2

 56وعملية صƈع اƃقرار في اƃعراق ، مصدر سابق ، ص اإعامعبداƃمƈعم Ƃاظم اƃشمري ، وسائل  3
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(فهما Sayrt & march) بحوث أƈجزها Ƃل من سايرت ومارشƃ ا اƈƃموذج في فلسفتهويدين هذ
 :1يلخصان سمات هذا اƈƃوع من اƃقرارات بأƈه

 قابل ƃلتغيير و ذو أهداف مستساغة .و متعدد اأبعاد،  -
 ار اأوƃي اƃمحقق ƃلƈشاطات اƃمرضية Ƃƃافة اأطراف.يقبل اƃخي -
 تباع سياسة محددة وتحاشي اƃتƈبؤ اƃمسبق باƈƃتائج.إيتجƈب حاƃة عدم اƃتأƂد ب -
 ƃها . ن واضح مستمد من اƃخبرة اƃعملية ات معيƈة و روتيإجراءيعمد اƃى تƈفيذ اƃخيارات ضمن  -

 اƈƃموذج اƃسياسي .3
سية على ثلة من اƃعلوم اأƈساƈية Ƃعلم اƃسياسة ، اƃفلسفة ، علم اƈƃفس يرتƂز هذا اƈƃموذج بصفة رئي

، وهو في اƃعادة قلما يعتمد على اأساƃيب واƃمفاهيم اƂƃمية في اƃتحليل بل يرتƂز على اƃسلوك  اإجتماعو 
ة يإستراتيجيستخدم اساƃيب اƃتفاوض واƃمساومة في  واأƈساƈي في تحليل اƃظواهر واأحداث اƃسياسية ،

 اƃعامة ، ، يعتمد اƈƃموذجاƃقرار و اƃسعي اƃى تحقيق اƈƃتيجة اƃمقبوƃة عƈد اƃمواطƈين في اƃبيئة  إتخاذ
ية اƃمساومة على اأرجح ، فهو ƈموذج وصفي وƃيس Ƃمي ، ويخطو إستراتيجغاƃبا على استخدام 

يات معيƈة و محددة ، ان تحقيق غاى ƃا تسعى اƃتياƃمƈهجية اƃتدريجية واƃتطبيعية بين اأطراف اƃمتƈافرة 
ات اƃهامشية ، ختافية اƃتدريجية واƃخيار بين اƃبدائل ذات اإستراتيججوهر هذا اƈƃموذج يعبر عن تبƈي اإ

ارƈة بما جرى في قرق بسيطة بين اƃحاضر واƃمستقبل مفواسوى حدوث  توقع متخذو اƃقراروا ي
 : 2ما يأتي في متطلبات اƈƃموذج تلخصوياƃماضي.

 اƃسياسات اƃتي تختلف هامشيا عن اƃسياسات اƃقائمة واƃمأƃوفة. اƃقرارعلى امتخذو  يرƂز -1
6- ƃة .بعدد قليل من اƈراهƃتعامل معها حرصا على ديمومة اأوضاع اƃدائل يتم ا 
 ات عادية .ƈجاز يتم تقييم عدد محدود وهام من اƈƃتائج اƃمحققة إ  -3
 تسييرها بما يƈسجم واƃظروف اƃعامة اƃسائدة. ي اƃقرارتƂرير اƃمشƂلة مرارا ƃيسهل على متخذيعاد  -4
لمشƂلة حتى يتم ا ƈهاية ƃها من اƃمراجعات  ƃ ƃحل اƃقضية بل هƈاك سلسلة ايتوفر بديل واحد -5

 اƃتوصل اƃى صياغتها بصورة مقبوƃة.
 ƈƃموذج اƃتراƂمي اƃتدرج . ا٤  

اƃتعلللديات  إدخلللالشللليد ملللع يعتملللد هلللذا اƈƃملللوذج عللللى ااƈشلللطة اƃتلللي تتعللللق بلللاƈƃموذج اƃر 
ات اƃسللارية  عتمللادان أي قللرار ابللد ان يرƂللز علللى اƃبللرامج واƃسياسللات واإاƃتدريجيللة ، حيللث 

عللديات باƃزيللادة او اƃللƈقص او اƃتجديللد علللى اسللاس اƃقبللول تبعللض اƃ إجللراءثللم يللتم  عللدةƂقا
 .اƃسابقةاسات يبمشروعية اƃبرامج واƃس

                                 
 74-73حلمي شحادة ، اƃقرار اƈƃموذجي، مصدر سابق ،ص   1
2 ƃسابق ،صاƃ78-72مصدر ا 
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 اƈƃموذج اƃمعرفي )اادراƂي(  .5
علللى اƃبللدائل اƃمتسللقة مللع اƈƃسللق اƃمعرفللي ƃمتخللذ اƃقللرار و مللع خبراتلله  هللذا اƈƃمللوذجويرƂلز 

يعلد ااƂثلر شليوعا وتصوراته اƃسابقة وƃذƃك تلرفض اƃبلدائل اƃتلي تتƈلاقض ملع هلذا اƈƃسلق ، و 
ية اƃسياسة اƃخاجيلة واƃبيئلة اƃتلي قرارات اƃسياسة اƃخارجية بسبب طبيعة عملاƃ إتخاذفي مجال 

يلللتم فيملللا ا سللليما فلللي اƃمواقلللف اƃتلللي تتميلللز بهلللا اƃسياسلللة اƃخارجيلللة اƃخاصلللة بعلللدم اƃيقلللين 
 وقلد هموقفلدƉ ومدرƂاته اƃذاتية اƃمتعلقلة بواƃغموض حيث اƈه ƃيس امام متخذ اƃقرار سوى عقائ

 .1تمƈƂه من تفسير اƃمعلومات.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                 
 56-41وعملية صƈع اƃقرار ، مصدر سابق ، ص  اإعامعبداƃمƈعم Ƃاظم اƃشمري ، وسائل   1
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 ƃثاƃمبحث اƃثا
 ƃعملية صƈع اƃقرار ا مفهوم اƃمعلومات و أهميته

 : مفهوم اƃمعلومات اوا
 إتخاذأغراض اƃمحدد، اƃمعلومات هي اƃبياƈات اƃتي تمت معاƃجتها ƃتحقيق هدف معين او اأستعمال

تجميعها في شƂل ذي معƈى واƃتي قيمة بعد تحليلها او تفسيرها او ƃها  تأي اƃبياƈات اƃتي اصبح،اƃقرارات
اƃمقومات وهي توزيعها في صورة رسمية او غير رسمية وفي اي شƂل.يمƂن تداوƃها وتسجيلها وƈشرها و 

 1تƈاوƃها.متصل باƃبياƈات ƈتيجة ƃتجميعها و اƃمفهوم اƃو اƃجوهرية في اƈƃظام ƃلتحƂم . 
ان  2.من مجموعة من اƃوثائق او اأشƂالوهي ايضا بياƈات مجهزة و مقيمة خاصة اذا تم استƈقاؤها 

اƃتي تعƈي شرح او ( Information)أصلها في اƃلغة اƃاتيƈية ƂلمةƂ (Informationلمة معلومات )
ƃلداƃة على معلومة ،  (Information)صيغتها اƃمفرد بتوضيح شيء ما ، وتستخدم في اƃفرƈسية 

اإعام مة و او اƃرساƃة اƃتي هي اƃمعلو  اإشارةبهدف توصيل  تصالوتستخدم اƂƃلمة Ƃفحوى ƃعمليات اإ 
فحوى تفاعل بشري بين فرد وجماعته او بين مجموعة و مجموعة اخرى  عƈها، Ƃما تتصل اƂƃلمة بƂل

م " و ترجع اƃى Ƃلمة "معلم" اي اأثر من Ƃلمة "عل اƃلغة اƃعربية مشتق Ƃلمة معلومات في في حين ƈرى
 اإعاموƂلمات اخرى Ƃاƃذي يستدل به على اƃطريق .من هƈا اختلطت Ƃلمة "معلومات " بمفاهيم 

 تصالاستخدمت بديا عن مفهوم اإ  Information))، فهذƉ اƂƃلمة ƈفسها  تصالواإ 
(Communication)  جماهيري  تصالواإƃاCommunication) Mass)  وبديا عن مفهوم

 3من اƃمصطلحات . ذƃكغير  و واƃدعاية ((Information اإعام
ƃلتفريق بين اƃبياƈات و اƃمعلومات واƃمعرفة هي اƃبياƈات واƃمعرفة، و وƂƃن اƃمفاهيم ااقرب ƃلمعلومات  

اƃبياƈات بأƈها مواد خام و حقائق مجردة و غير مƈظمة و  تحيث عرف ذƃكفقد أشار اƃباحثون اƃى 
بيƈات تمت معاƃجتها أو Ƃلمات ، أما اƃمعلومات فهي  بعض على شƂل أرقامعن  مستقلة بعضها

أما اƃمعرفة فهي استفادة مƈها،ƃجتها ƃتحقيق أقصى اوبياƈات تم تƈظيمها و معƃلحصول على ƈاتج مفيد أ
بشأن موضوع معين في مرحلة  وترتيبها معلومات تمت معاƃجتها وهي خاصة تجميع وترتيب اƃمعلومات

يتجه اƃمختصون اƃى تحديد مفهوم اƃمعلومات من  و .4اƃقرار إتخاذمعيƈة وهي أƂثرقيمة وفائدة وبها يتم 
ات في ختافغم وجود بعض اإمجموعة محددة ƃلمادة اƃفƂرية ، على اƃر  ة زوايا تتفق في جوهرها علىعد

                                 
 2(،ص6001احمد اƃخطيب ،خاƃد زيغان ،ادارة اƃمعرفة وƈظم اƃمعلومات )عمان ،عاƃم اƂƃتب اƃحديث، 1
 17،ص  ،مصدر سابقتصالحسن عماد مƂاوي،محمود شليمان علم اƃدين ،تƈƂلوجيا اƃمعلومات و اإ  2
ومستقبل صƈاعة اƃصحافة)اƃقاهرة ،دار اƃسحاب  تصالمحمود شليمان علم اƃدين، تƈƂلوجيا اƃمعلومات و اإ  3

 8( ،ص ƃ6005لƈشر واƃتوزيع ،
 2احمد اƃخطيب ،خاƃد زيغان ،ادارة اƃمعرفة وƈظم اƃمعلومات،مصدر سابق ،ص 4
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ات تجاهمƈهجية اƃتطرق اƃى اƃمصطلح و تحاول هذƉ اأطروحات حصر مفهوم اƃمعلومات من خال اإ 
 :1اƃتاƃية
ƃتحديد اأشواط في محاوƃة مƈها  تجاƉاƈƃظري: ƃقد اهتمت بعض اƃدراسات بهذا اإ  تجاƉاإ  .1

اƃتأريخية اƃتي قطعتها اƃمعلومات واƃتي جعلت مƈها مادة فƂرية ترتقي اƃى مستويات علمية مرموقة .Ƃما 
اعتƈت هذƉ اƃدراسات باƃجواƈب اƃتقƈية اƃمستخدمة في تƈظيم اأƈتاج  اƃمعرفي من اƈƃاحيتين اƃمادية 

 واƃفƂرية .
تمت باƃتطبيقات اƃوظيفية ƃلمعلومات ابراز دور اƃوظيفي: تحاول اƃدراسات اƃتي اه تجاƉاإ  .6

مختلف  فياƃمعلومات في تطوير اƈƃشاطات اƃمتداوƃة في اƃمجتمع بوصفها مصدر اƃمصادر اƃذي يوظف 
 اهلها اƃى ان تصبح سوقا عاƃميا ƃأفƂار . وهذامستويات اƈƃشاط اأƈساƈي ، 

ي موضوع اƃمضاعفات واƈƃتائج اƃتي تؤثر اƃتƈƂوƃوجي: و تبحث هذƉ اƃفئة من اƃدراسات ف تجاƉاإ  .3
اƃمجتمع في مرحلة مرورƉ اƃى ما بعد اƃتصƈيع ، بتحليل ƈظم اƃمعلومات و اƃتقƈيات  اƃحديثة  في

 .معاƃجة و اƃتوزيع واƃتخزين اƃاƃمستخدمة في 
 

 اƃقرار إتخاذاهمية اƃمعلومات في صƈع و ثاƈيا: 
ƃعصر اƃرائدة وثروته اƃمتميزة اƃتي تمƂن من يمتلƂها غدت اƃمعلومات بتƈƂوƃوجيتها و ƈظمها صƈاعة ا

 محصورة في حدود اƃرصد اƃمعرفي ƃلظواهر واƃمتغيرات و 
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 ƃتوضيح.استخدام اƃرسوم اƃبياƈية و اƈƃسب اƃمئوية من اجل ا -ج

 اƃمروƈة:. 5
من خصائص اƃمعلومات اƃجيدة قدرتها على اƃتƂيف من اجل استخدامها  أƂثر من مرة ومن اƂثر 

Ƃƃمعيار يصعب قياسه بدقة وƃشرط او اƃن تقييمه على مدى  نمن مستخدم او متخذ قرار ، وهذا اƂيم
استطعƈا مثا اأستفادة من هذƉ  تمتاز باƃمروƈة ، اذا امعلومة اƃواسع ، فباستطاعتƈا اƃحƂم على ان 

  اƃقرار. إتخاذاƃمعلومة في عدة مجاات و عبر عدة مستويات من مستويات 
 عدم اƃتحيز:. 2

متخذ اƃقرار  فيويشير هذا اƃشرط اƃى غياب اƃقصد في تحريف او تغيير اƃمعلومات من اجل اƃتأثير 
مستوى ƈه رفع اƃمع اƃمعلومات من شأية في اƃتعامل اƃموضوع إعتمادƃلوصول اƃى ƈتيجة معيƈة ، ف

 .اƃرشد في عملية صƈع اƃقرار
 :مثلساعد في تحقيق اƃموضوعية Ƃن ذƂر عدد من اأساƃيب يمƂن ان يويم

 ƃرجوع اƃيها عƈد اƃحاجة.اƃمستƈدات اƃداƃة على دقة اƃمعلومات و سهوƃة ا امƂاƈية اƃتحقق من -أ

 مضموƈها. يجب ان تعبر بشƂل صادق عن  صدق اƃتعبير:   -ب

 اƃشموƃية:. 8
ƃي شمول اƈمطلوبوتعƃلمجال اƃ معلومة شاملة وتفي  بصورة،  اأجله معلومة و تمثيلهاƃون اƂت

 اƃحاجة من وجودها ، دون اخفاء او ƈقصان ƃما تحويه عن اƃموضوع او اƃمشƂلة او اƃبدائل اƃمطروحة.
 :. اƃسرعة7
ƃتي من شأƈها مراعاة ا باƃسرعة اƃمطلوبة  على اƃمعلوماتقصد باƃسرعة هƈا امƂاƈية اƃحصول وت

ؤدي اƃى وصول اƃمعلومة بƂيفية غير اƈعƈي اƃسرعة اƃتي قد ت، و دقة اƃمعلومةو وضوح اƃمعلومة 
ان يسهل على متخذ اƃقرار  اواضحة و غير دقيقة ، فاتسام اƃمعلومة بهذا اƃشرط )اƃسرعة( من شأƈه

 رة دراسة اƃبدائل فيها .ميز بقصر فتاƃتي تت اƃقراراتƈية او رات اآاƃقرا إتخاذ
 

 يات اƃمعلوماتإقتصاد: رابعا 
ذات اƃقيمة ، فاƃمعلومات اƃتي تمتاز د بااساس على اƃمعلومات اƃجيدة ان اƃقرار اƃجيد و اƃحƂيم يعتم

ƃمعلومات دون تƂلفة Ƃƃن هل يمƂن اƃحصول على هذƉ او Ƃيد جيدة، ت هي باأ ذƂر تي اƃ ƃخصائصاتلك ب
 ؟ابلاو دون مق

باƈƃسبة ƃصاƈع اƃقرار ، فهي تعتبر من  اً مهم اً يإقتصاد اً باƃتأƂيد ان اƃجواب ا ، فاƃمعلومة تعتبر مورد
اƃسلع غير اƃمƈظورة او غير اƃملموسة شأƈها شأن شهرة اƃمحل و اƃعامة اƃتجارية وبراءة اختراع ... 
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 ، .ƃة فحسب، باƈراهن سلعة ثميƃوقت اƃمعلومات ا تمثل في اƃب فاƃ ها تمثلƈمي  اإقتصادل إƃعاƃا
 اƃمعلومات او صƈاعة اƃمعلومات تتضمن: إقتصاد أذن1.واƃمصدر اƃرئيس ƃلدخل اƃقومي

 تƂلفة اƃحصول على اƃمعلومات  -1

 تƂلفة اƈتاج اƃمعلومات -6

وعلى اƃرغم من ان صƈاعة اƃمعلومة اصبحت احد اƃروافد اƃرئيسية ƃلدخل اƃقومي في اƃبلدان اƃمتقدمة 
في مؤتمر )ƈحو مجتمع اƃمعلومات( اƃذي عقد في هوƈغ Ƃوƈغ عام  Ƃ (Baker)يت بيƂر، وƂما يذƂر 

بليون جƈيه استرƃيƈي في اƃعاƃم عام  85"إن دخل إƈتاج صƈاعة اƃمعلومات وصل إƃى اƂثر من  1173
اعة % سƈوياً وبهذا اƃمعدّل في اƃزيادة اƃسƈوية ، فإن ص16ƈهذا اƃدخل يزداد بƈسبة و .  1176

 اƃعاƃمي خال اƃخمسة واƃعشرين سƈة اƃقادمة.  قتصاداƃمعلومات ستƂون اƃمورد اأساسي ƃإ
يات اƃمتقدمة أن قطاع اƃمعلومات هو اƃمصدر اƃرئيسي قتصادƂذƃك أشارت اƃدراسات اƃحديثة ƃإ

اƃدخل ƃلدخل اƃقومي ƃلعماƃة ، حيث قدر في اƃوايات اƃمتحدة أن قطاع اƃمعلومات يƈتج حواƃي ƈصف 
% من دخلها اƃقومي اƈبثق من 40يات اƃدول اأوروبية اƃمتقدمة أن حواƃي إقتصاداƃقومي .. وتظهر 
وفق رأي Ƃثير من اƃخبراء فأن اƈتاج اƃمعلومة و رواجها و ، وƂƃن في اƃدول اƈƃامية و 2أƈشطة اƃمعلومات

Ƃتصورات سياسية واعتبهاستهاƃ امية ا تزال خاضعةƈƃبلدان اƃية تحد ا  داخل اƈجاحها ومن ارات امƈ من
 3اƃمعرفة اداة من ادوات اƃحƂم في اƃعديد من تلك اƃدول مجال اƈتشارها، وا تزال اƃمعلومة و 

ن اƃمعلومات ƃيست اƃمحرك اƃرئيسي في ر اƃمعلومات في صƈاعة اƃقرار ، فإواƃى جاƈب تأثير و دو 
مثل اƃموارد  ىƂبر رار بدرجة اƃقƃتي قد تؤثر في صƈع اƃقرارات ، ذƃك ان هƈاك اƃعديد من اƃعوامل ااخرى ا

ية واƃقوى اƃسياسية صاحبة اƃمصلحة في اƃقرار ، وتعتمد فاعلية صƈع اإجتماعواƃظروف ية اإقتصاد
ن Ƃفاءته ، أƂثر من سبب ع اƃقرار بشƂل مرƂزي ربما يقلل مفصƈ ،اƃقرار على ااسلوب اƃذي يتخذ به

 ذƃكمن قراءة و فحص و مراجعة Ƃل اƃمعلومات اƃخاصة باƃقرار .وƃعل  .فصاƈع اƃقرار اƃمرƂزي ƃن يتمƂن
اƃثاƈي فهو احتمال يفسر شƂوى اƃقادة من حجم اƃمعلومات اƃمتاحة ƃهم و استحاƃة قراءتها .اما اƃسبب 

"صاƈع عديدة قبل وصوƃها اƃى قمة اƃهرم تعرض اƃمعلومات ƈتيجة اƈتقاƃها عبر قƈوات اƃتشويه اƃذي ي
واƃسبب اƃثاƃث ، هو أن اƃقرارات  تخاذتمثل اƃطبيعة اƃفƈية واƃمعقدة ƃمعظم اƃمعلومات اƃمائمة إ اƃقرار"و 

Ɖ على إعتمادصاƈع اƃقرار ا يمƂن ان يƂون متخصصا في Ƃل اƃمجاات ، ومن ثم فان اƃحل اƃوحيد هو 

                                 
  11،ص صدر سابقصƈاعة اƃمعللومات دراسة في اƃمفهوم واƈƃشأة واƃتطور، م ساƃم محمد اƃساƃم، 1
، مƈشور على هذا اƃرابط في  اƃمعرفة في مجتمع اƃمعلومات إقتصادبحث بعƈوان حساƈة محيي اƃدين،  2

 . :doc.abhatoo.net.ma/IMG/doc/nadi3.docااƈترƈت،
، اجرى اƃحوار : حسن  6001يوƃيو  11حوار مع مƈشور في مجلة وشبƂة عربيات مع يحيى اƃيحياوي ،  3

 6 - 1ااشرف،ص 
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خطاء تشويه و اأهذا اأسلوب احتمال ƃل اƃخبراء و اƃمستشارين اƃذين يفسرون ƃه اƃمعلومات ، وفي
تعرض اƃمعلومات ƃقدر Ƃبير من اƃتبسيط و Ƃأƈها معروضة ƃلرجل اƃعادي و ƃيس باƃدرجة ƈفسها ، حيث 

اƃقرارات اƈƃاتجة مƈها و  Ƃذƃكƃصاƈع اƃقرار . وتؤثر هذƉ اƃمشاƂل في فعاƃية اƃمعلومات اƃمستخدمة ، و 
 ƃ1لظروف اƃتي ادت اƃيها. ستجابةقدرتها على اإ

 
 اƃعملية اƃسياسيةدفق اƃمعلومات اƃسياسية خال ت: خامسا 

تتمثل فى أن اƃمعلومات اƃعملية اƃسياسية ، أن اƃصورة اƃمثاƃية ƃتدفق اƃمعلومات اƃسياسية خال 
مطاƃب اƃمحƂومين و مساƈدتهم  باƃجماهير باƃمعƈى اƃواسع ، متضمƈة تصالئل اإ تتدفق ، من خال وسا

ويل هذƉ اƃمطاƃب إاƃى حاƃسياسى بت اƈƃظام، ƃتقوم أبƈية  اƃسياسيةة اƃعمليأمور معيƈة ، ƃتدخل إƃى 
اƃسياسى باƃجماهير بƈقل هذƉ اƃسياسات و اƃقرارات إƃى  تصالسياسات و قرارات ، ثم تقوم وسائل اإ 

اƃمحƂومين ، اƃذين يقدمون استجابات جديدة تجاƉ هذƉ اƃسياسات و اƃقرارات ، وقد تƂون مطاƃب جديدة 
باƃجماهير بƈقل هذƉ ااستجابات ، واƃمطاƃب اƃجديدة ، إƃى من يشغلون  تصالتقوم وسائل اإ  ، بعد ذƃك

موقع صƈع اƃقرار اƃسياسى ) وتسمى هذƉ اƃعملية باƃتغذية اƃعƂسية ( ، و هؤاء يقومون بتعديل 
ƃما يصل إƃيهم  سياساتهم وقراراتهم أو اابقاء عليها ، أو استبداƃها بسياسات وقرارات جديدة ، وذƃك وفقا

 من معلومات ، ƃتأخذ هذƉ اƃسياسات و اƃقرارات دورتها اƃجديدة ، وهƂذا .
،  ق اƃسياسى ، غير أن اƃواقع اƃعمليهذƉ هى اƃصورة اƃمثاƃية ƃتدفق اƃمعلومات اƃسياسية خال اƈƃس

ƂاƈيƂية ، يطة اƃمواƃخبرة اƃتاريخية واƃعلمية اƃسياسية ، ا يؤƂدان على أن هذƉ اƃعملية تتم بهذƉ اƃبسا
اƃمعلومات  فيلومات ، وعوامل اخرى تتدخل ƃتؤثر فثمة عوامل عديدة تدخل ƃتؤثر فى عملية تدفق اƃمع

صƈع ، ƃتؤثر باƃتاƃى فى عملية يود تفرض على اƃمعلومات اƃسياسيةذاتها من حيث اƂƃم واƂƃيف ، وثمة ق
  .اƃقرار اƃسياسي

 وهم  اƃمعاصرين باƈƃسبة ƃتدفق اƃمعلومات اƃسياسية ةوƈعرض فيما يلى آراء بعض علماء اƃسياس
 Ƃارل دويتش. و ،  جابريل اƃموƈد و  ديفيد ايستون ،

 آراء دايفيد ايستون . 1
اƃجهاز اƃسياسى ، واƈما تمر بعملية تصفية  ƈحويرى ايستون أن اƃمطاƃب اƃسياسية ا تتحرك بƂليتها 

قها عملية تصفية ƃهذƉ اƃحاجات ، قبل أن تلج ƈهائيا ، ومن ثم فعملية تحويل اƃحاجات إƃى مطاƃب ، تسب
 إƃى داخل اƃجهاز اƃسياسى حيث يتخذ اƃقرار.

                                 
 168في صƈع اƃقرارات في اƃوطن اƃعربي،مصدرسابق،ص  تصالدور وسائل اإ  بسيوƈي ابراهيم حمادة ، 1
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ويعرض أربعة اƈواع من اƃميƂاƈزمات اƃتƈظيمية ، اƃتى تقوم بعملية اƃتصفية هذƉ وهذƉ اƃميƂاƈزمات 
 : 1هى 
صممت ƃتقوم  قدو ،  على حدود اƈƃظام اƃسياسي Gate Keepingتوجد ظاهرة حارس اƃبوابة  -أ

بعض اƃمطاƃب ا تدخل  وعƈها ، ا إƃى اƈƃسق ƃتصبح مطاƃب معبرةبتƈظيم تدفق اƃرغبات ، عƈد دخوƃه
 أƈها ƃيست مطاƃب مƈاسبة Ƃى تصل إƃى اƈƃسق اƃسياسى ، أو أƈها ƃم توضع فى اƃشƂل اƃمƈاسب .

تشيد معيارا مؤثرا ƃلتƈاسب  ية وثقافية ،إجتماعتوجد ايضا ميƂاƈزمات ثقافية معيƈة ، أو معايير  -ب
 أو متƈاسبا مع اƃتعبير عن اƃمطاƃب اƃسياسية .

اƃتى من خاƃها تƈتقل اƃمطاƃب إƃى  تصاليمƂن ان يطور عددا من قƈوات اإ اƈƃسق اƃسياسي  -ج
 اƃجهاز اƃسياسى .

 reducationعدد من عمليات ااƈقاص أو ااختصار  اƈƃسق اƃسياسى ايضا ƃه -د

processes)) ى اƃفسها إƈ تتحول هىƃ بƃمطاƃتى ابد وأن تمر بها اƃ ،وعية هامةƈ مسائل
 .ياسى فى اƃشƂل أو اƃطريق اƃمƈاسبتƂون قادرة على أن تغذى عملية اƃتحويل فى اƈƃسق اƃسبدوƈها،ا 

خرجات ا تؤثر Ƃذƃك يشير ايستون إƃى أن اƃمخرجات تتƂون من أفعال و قرارات اƃسلطات وهذƉ اƃم
داء اƈƃسق اƃسياسي ذاته ، وذƃك في أتعود ƃتؤثر  بلاحداث فى اƃمجتمع فحسب ، أو ا على اƃحوادث

من خال عملية اƃتغذية اƃعƂسية وهى اƃعملية اƃديƈاميƂية اƃتى من خاƃها تصل اƃمعلومات اƃراجعة عن 
 2اƈƃسق ، واƃتى تؤثر فى سلوك اƈƃسق اƃمتتابع ، أو اƃمتتاƃى . إƈجاز
 : ƈدآراء جابريل اƃمو . 6

أن مطلب اƈƃظام اƃديموقراطى هو أن اƃشعب يستطيع أن يجعل مطاƃبه ورغباته يؤƂد آƃموƈد على 
ƃمن هم فى اƃ سياسية و معروفةƃح،سلطة ، و تقوم ااحزاب اƃمصاƃبدور هام  تصالووسائل اإ جماعات ا

ت ارتبط أيضاً تصاا، واƃجاƈب اƃثاƈي ƃإ اƃمستمر ƃلقادة اƃتأƂيد على رغبات اƃشعب وتوصيلها ، في
، وأهداف دون فهم اƃعاقة بين هذƉ اأفعال، وبن اƃمعرفة اƃدقيقة أفعال اƃقادةفبدواƃديموقراطية ، بدارسي

 3.ممƈƂةتƂون غير  ثير اƃسياسيممارسة اƃتأƃجماهير ، فأن صياغة اƃمصاƃح ، و ا
 : 4سباب عديدة مƈهاƂن أن توجه اƃيها عدة اƈتقادات أو مثل هذƉ اƃمعلومات يم

إƃى  ااهتمام وفى طريقه ، اى اƃتفضيات قد اعطيتاجون إƃى حقائق Ƃافية ƃيقرروايح وناƃمواطƈ -أ 
 .اƃتƈفيذ

                                 
 118-112 ص اƃمصدر اƃسابق ، 1
 61دراسات في علم اƃسياسة ،مصدر سابق ، ص ار ،اƈƃج أحمدشيرزاد  2
 83، مصدر سابق ،ص  اإعامو سياسات  محمود مƈصور هيبة ، اƈƃظم اƃسياسية داƃفتاح ،باسماعيل ع 3
 118اƃمصدر اƃسابق ،ص 4
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أن يعرفوا اƃخطوات اƃمختلفة ، اƃتى أتخذها اƃقادة اƃسياسيون باƈƃسبة ƃلموضوع اƃمواطƈون ابد  -ب
. 

ƃتأثير و اƃتحƂم ، ƃو أƈهم اƃتحقوا ، أن يƂوƈوا أƂثر فعاƃية فى جهودهم من أجل ااƃمواطƈون ابد  -ج
واƃتƈسيق مع أفعال  تصالومات و اإ لهذƉ اƃجهود تحتوى على اƃمع مع من ƃهم عاقة بموقعهم .

 اƃمواطƈين ااخرين .
ن يجعل وهƈاك عوامل تعقد تيسير اƃمعلومات أو سهوƃة اƃحصول عليها باƈƃسبة ƃلشعب Ƃى يستطيع أ

 اƃديموقراطية ، و أهم هذƉ اƃعوامل :مة رقابته مرئية حتى فى ااƈظ
 اƃتعقيدات اƃتƈƂوƃوجية ƃاƈشطة اƃحƂومية وضرورة ازدياد اƃمعرفة اƃمتخصصة ƃفهم اƃعديد مƈها. -أ

 ااƈعزال اƃمطلق ƃلعديد من اƃموضوعات اƃسياسية. -ب

 .اƃسياسةاƃصعوبة اƃشديدة فى بƈاء اƃعاقات بين اƃسبب و اƈƃتيجة فى عاƃم   -ج

 صƈع اƃقرار اƃسياسي وفياƃسياسة  عاƃم فيات اƃمتعلقة باƃمعلومات ƃها تأثير Ƃبير اƃمشƂأن بعض 
 تشويه اƃمعلومات اƃتي ، هذƉ اƃمشƂات ترتبط بتشويه اƃمعلومات اƃتى تصل إƃى صƈاع اƃقرار ، وƂذƃك

هذƉ ساس تقرر على أ اƃقرار ، اƃمتضمƈة ƃلسياسات واƃتيتصل إƃى اƃمواطƈين بخصوص جهود صƈاع 
أن تشويه اƃمعلومات  إƃى ويشير آƃموƈدƃلتشويه من قبل . معرضةقد تƂون  اƃمعلومات اƃمسبقة و اƃتي

 : 1وهما تصالمن مصادر عديدة ، وƂƃن هƈاك خاصيتين أبƈية اإ  يمƂن أن يأتي
من اƃزمن ، ى قوم بعملية اƃمعلومات فى وقت معطمƈظمة ƃت Ƃلاأوƃى : إƈه يوجد حدود على قدرة 

يƈة يƂون ، فإƈه سيصل إƃى ƈقطة مع اً و معقد اً دما يƂون حجم اƃمعلومات اƃداخلية إƃى اƃمƈظمة Ƃبير عƈو 
صل إƃى وفى هذƉ اƃحاƃة فأƈه ستستغرق وقتا أطول حتى ياƃمعلومات ،  شوƉمن اƃممƂن عƈدها ان ي

 أعضاء هذƉ اƃمƈظمة.
تشويهها ، بواسطة رغبات و اƃثاƈية : أن اƈسياب اƃمعلومات من خال بƈاء تدريجى يتجه إƃى 

أحاسيس اأشخاص اƃذين يشغلون مواقع وسطى بيƈهم و بين من هم أسفل مƈهم فى اƃهرم اƃتدريجى ، 
لق اƈƃسق اƃسياسى اƃمعقد و اƃمرƂزى ، تعوق بواسطة اƃحجم اƃمط إطارƂذƃك اأƈشطة اƃفعاƃة ƃلƈخب فى 
ƃ تى يجب أن تعملƃلمعلومات اƃعلى وأ ƃبيروقراطية .سفل من خال أƃا 

 : . آراء Ƃارل دويتش3
، وƈƂƃها عاقة مƂيفة وفقا ƈƃموذج  اƃمƈقوƃة ƃيست هى اأحداث Ƃما هو يرى دويتش ان اƃمعلومات

اƃمعلومات يمƂن و ستثƈاء ، ، ومادتها اƃحقيقية ، بدون إ ت وجودها اƃماديƃلمعلوماو معين بين اأحداث ، 
وحدات صغيرة يمƂن اخضاعها يمƂن تحليلها إƃى و ء شي اإƃى  تعدممن اƃعدم،أو  توجدأن 

                                 
 .117،ص  واƃسياسة في عاƃم جديد ، مصدر سابق اإعاممحمد سعد ابو عامود ،  1
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اعادة تƂويƈها إƃى ƈماذج اƂثر فعاƃية Ƃاƈية تجزئة اƃمعلومات ودراستها، و إƃى ان امدويتش ƃلقياس.ويشير 
 .تصالإ Ƃتروƈية ƃƃƃوسائل اأ تعود إƃى تقدم ا

اق اƃتغذية ، و خاصة فى ƈط تحليل دويتش ƃصƈع اƃقرار اƃسياسي و ƃلمعلومات أهمية Ƃبيرة فى
ƃصاƈع اƃقرار ، تعƈى فى اƃواقع  ياسىت عن اƃمخرج اƃستصاااƃعƂسية ، فاƃمعلومات اƃتى تƈقلها شبƂة اإ 

، ومن ثم فأى  ƃمعلومات اƃجديدة سوف تؤثرعلى سلوƂه اƃاحقƈتائج فعله أو قرارƉ اƃسابق ، وهذƉ ا
قد يؤدى إƃى اƈفجار اƈƃسق أن هذا تشويه تتعرض ƃه  ابد وأن يؤثر على ƈتائج هذا اƃسلوك اƃاحق و 

 1ذاته.  اƃسياسي
أƈه ويذƂر "  تصالة من خال شبƂات اإ Ƃذƃك يشير إƃى مشƂلة اƃتقييم وااختيار بين اƃمعلومات اƃوارد

ت ربما تعوق ، تصااوظيفة شبƂة اإ  Ƃƃاƈتعددا من اƃقƈوات اƃبديلة متاحة ƃقليل من اƃرسائل Ƃان ƃو 
ƃو أتبواسطة اƃرسائل ردد ، وƃعديد من اƃتن اƈاƂ واƈقƃافسة على عدد قليل من اƈها تعوق متƈت ، فإ

ا لمعلومات اƃواسعة فى اƃوثائق ، أƈهم غاƃبا مقادة وما فى مستواهم ا يهتمون ƃأن اƃ. بواسطة اƃتشويش
،  اƃدƈيا، أما ااهتمام باƃمعلومات اƃواسعة واƃمفصلة فيƂون فى اƃمستويات يهتمون برؤوس اƃموضوعات

فهم اƃقادة  فيعلى اƃرسائل يƂون ƃها أثر Ƃبير ،  اƃدƈياومن هƈا فإن اƃرموز اƃتى تضعها هذƉ اƃمستويات 
عملية  وفيياسى ƃلمعلومات اƃتى تتضمƈها هذƉ اƃرسائل وهذا يؤثر باƃطبع على عملية صƈع اƃقرار اƃس

 2.اƃتغذية اƃعƂسية

                                 
-138ن اƃتƈظير و اƃتطبيق ، مصدر سابق، ص، علم اƃسياسة بين اƃصاƃحيمد ƈصر مهƈا ، عبداƃرحممح 1
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  هيدمت
بفعل اƃـتأثيرات غير ، تأثيرات واسعةسياسية و و  ية إجتماعƃها وظائف  اإتصالان وسائل 

 فيعلى فعل أشياء تؤثر وتحفيزها ، قرارات وسلوك اƈƃخب اƃتي تصƈع اƃقرارات فياƃمباشرة 
هم إتخاذعامة، و بمجرد اƃمجتمع  فيقراراتهم و أعماƃهم  تؤثرفاƃقادة اƃسياسيون ؛ اƃجماهير

وتجعله ، عامتƈقله وسائل اإ موضوعاƃى اƃموقف وما يتعلق به ذƃك موقفا معيƈا يتحول 
  1.موضوعا ƃلممارسة وƈقاش ،ع موض

على ان اƃقوة اƃتي تحƂم في اƃديمقراطيات اƃحديثة قد  (Rob Dahl)ؤƂد يوفي هذا اƃسياق 
في اƃمجتمع، ويستأثر  ƈتيجة ƃعدم اƃمساواة في توزيع موارد اƃتأثير اƈƃفوذي، تƂون مرƂزية

، أو اƃذين يتبوؤن مراƂز حيوية، اƃعليا ية جتماعثروة، وأصحاب اƃمƂاƈة اإ Ƃثرباƃقوة غاƃبا ال 
فاƃقرارات اƃهامة قد ا يضعها ، يعد بسيطا ƃم أما اƃسياسيون فيرون أن دورهم في صƈع اƃقرار

ية تؤثر في مإعابل قد يضعها أشخاص و قوى ضاغطة و مؤسسات ، اƃرسميون دائما
ان ممارسة ، عن تلك اƃقراراتاإعان وقد يƈحصر دور اƃرسميين فقط في مجرد ، اƃرسميين

ƈماو ، قرار فحسباƃاƃقوة قد ا تƂون باƃمشارƂة في صƈع   . تعديلهي اƃحيلوƃة دون صƈعه، أو ف ا 
Ƃل  والقوياء في مجال معين ƃيسوا أقوياء في، خراƃى آوقد تختلف قوة الفراد من قرار 

وا شك ان اƃعديد من اƃمسائل و المور اƃتي ƃم تƂن تحتويها اƃسياسة في ، اƃمجاات
يƈظر اƃيها بوصفها من  آنت اأصبح، أو اƃتي Ƃاƈت تعاƃجها بطريقة غير مباشرة، اƃماضي

ادة قƂاƈت تصƈع أوتوماتيƂيا بواسطة اƃاƃعديد من اƃقرارات اƃتي ، اƃمسائل اƃهامة ƃعاƃم اƃسياسة
اƃيوم صƈعها بواسطة  يجبƂن هƈاك حاجة ƃصƈعها، تأو  اƃتي ƃم ، واسطة الشخاصأو ب

أصبح في Ƃثير من اƃدول اƃحديثة تتم إذ  2.اƃوƂاات اƃعمومية ومن خال اƃعملية اƃسياسية
، اƃدستوريطار هي : اإبيئة عامة تتضمن عوامل أساسية إطار عملية صƈع اƃقرار في 

  3اƃصحافةتأثيرات و ية اإقتصادوالوضاع ، يجتماعين اإواƃتƂو ، واƃثقافة اƃسياسية
في تفعيل ثقافة اƃمشارƂة اƃشعبية ƃما ƃها من تأثير مباشر و   عاماإƂمن دور وسائل يو 

ƃجماهير خاصة اذا ما اشترك اƃواضح على اƃممسؤوƃمجاات اƃخبراء في اƃختلفة في ون وا
اƃى تƂوين جماهير ƃهم  وسائل اإعام تهدف و.عليهااإشراف ية  عاماإاƈتاج اƃمضامين 

                                                           

داراƃبشيرƃلƈشرواƃتوزيع ) في اƃسياسة  عاماإئط سلطة وسا (أسعد أبو ƃبدة:ت)ردوريس أيه جريب  1
 . 91، ص(9111،
 .88 ،ص(9001،اƃجامعيراƃفƂر دا )ااسƈƂدريةدواƃسياسة في عاƃم جدي  عاماإمحمد سعد ابو عامود،   2
بيروت،  مرƂز دراسات اƃوحدة )اƃروسية –ƈورهان اƃشيخ،  صƈاعة اƃقرار في روسيا و اƃعاقات اƃعربية  3

 . 91،  ص(9118،  اƃعربية
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خاصة اƃصحافة من الدوات  و  عاماإتعد وسائل ذƃك ƃ، 1قدرة على اƃمشارƂة في صƈع اƃقرار
سواء من خال ، ة اƃفاعلة في تدعيم اƃديمقراطية في اƃمجتمعات اƃسلطوية اƃسابقةاƃرئيس

ها ƃلسلبيات و إبراز من خال  مقراطية أاƃخاصة باƃمجتمعات اƃديمتƈاوƃها ƃأساƃيب واƃممارسات 
تدعيم طرق و أساƃيب اƃديمقراطية  من أجلتعمل  و، جواƈب اƃضعف ƃلƈظم غير اƃديمقراطية

يرهم ƃلمطاƃبة ثدراك ƃدى اƃجماهير و تستحيث ترفع اƃوعي واا، في اƈƃظم اƃديمقراطية ذاتها
ا محوريا تلعب دور  و، يمقراطيةجية ƃلحصول على اƃحقوق و اƃممارسات اƃدياƃتدر  اإƈجازاتب

 2.ر اƃسياسي في اƃمجتمعات اƃمختلفةاƃتغييفي تشƂيل سياق اƃتحول و 
ى اا في بيئة سياسية اƃمواطƈة ا تبƈ اƃمشارƂة اƃسياسية و ن فƂرةاومن هذا اƃمƈطلق ف

قاƈوƈية تتجاوز Ƃل أشƂال الستفراد باƃسلطة و اƃقرار أو الستهتار بقدرات  و ديمقراطية
Ƃƃام و اامة ƈظام ديƂتاتوري بأƃغاء حرية وتترافق اق3.ن و امƂاƈاتهم اƃعقلية و اƃعمليةƃمواطƈيا

  4.ما هي عامل ƃهاƉ الخيرة رمزا ƃلديمقراطية بقدر اصبحت هذ حيث، اƃصحافة
اƃقرارات وشرح ابعادها بشيء إذ إتخفي عملية صƈع و   عاماإوƃلوقوف على دور وسائل 

 هي :   مباحث ƈاوƃها في ثاثمƈاقشة اƃموضوع من زوايا مختلفة ƈتمن اƃتفصيل يتطلب 
 .اƃصحافة Ƃمصدر من مصادر اƃمعلوماتأهمية  -
 .صاƈعي اƃفرارأجƈدة دور اƃصحافة في وضع  -
 .و اƃرأي اƃعام و اƃسياسة اƃعامة اƃديمقراطيةاƃعاقة بين  -

 اƃسياسية رادو أƃفي ممارستها  ية اƃمختلفةصحفبيان ااختاف بين ااƈظمة اƃƃى اثم ƈأتي 
و ية اإقتصادحيث ان اƃعديد من اƃعوامل اƃسياسية و ، داخل اƈƃظم اƃسياسية في مجتمعاتهم

ممارسة هذا اƃدور من  في صحفثر و بشƂل Ƃبير على اƃؤ ياƃثقافية و اƃتقƈية و اƃمهƈية 
   . عدمه
 
 

 
 

                                                           

 .941ص ،(9002اهرة،داراƃعلوم ƃلƈشر واƃتوزيع،اƃق)صاحاƃمشارƂة اƃشعبية واإعفت محمد اƃشرقاوي، 1
داراƃعلوم ، اƃقاهرة)دراسة في تحليل اƃخطاب-اƃسياسي صاحاƃصحافة واإ، عيسى عبد اƃباقي 2

 .00-11( ،صƃ،9001لƈشر
 .990،  ص(9001، بيروت،  اƃدار اƃعربية ƃلعلوم  )اƃعربي في اƃعاƃم صاحƃحرية واإامحمد محفوظ،    3
بيروت،  اƃمؤسسة اƃجامعية ƃلدراسات واƈƃشر )  عاماإجان Ƃلود برتراƈد،  ت:رباب اƃعابد،  أدبيات   4

 .49،  ص(9008واƃتوزيع، 
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 اƃمبحث ااول
 اƃصحافة Ƃمصدر من مصادر اƃمعلوماتأهمية 

 اوا : اƃصحافة و اƃمعلومة
ي تسهيل مهمة على توصيل اƃمعلومة و مساعدتها فقدرتها  جليا في   عاماإ دورأضحى 

الخرى من  مصادراƃتمثيل اƃمعلومات أثƈاء صƈع اƃقرار في جميع مراحلها و اƃتي يميزها عن 
، هاز صƈع اƃقرارو قدرتها على اƃتغلغل اƃى ج، خال قدرتها على ƈقل اƃمعلومات اƃتأريخية

ربما و ، مما تقدمه أية قƈاة رسمية أخرى ƃلمعلومات أƂثروتقديم اƃمعلومات عن اƃبيئة اƃخارجية 
بموضوعية أعلى من تلك اƃتي تقدمها اƃقƈوات اƃمحيطة    عاماإتتميز معلومات وسائل 

تحليل ƃاا اƃوسيلة اƃمƈاسبة ƃأخبار مع بƂوƈه  عاماإتتميز وسائل  و. بمتخذي اƃقرار
 1.مفهومةث تصبح تطورات اƃموقف ذات معƈى و بحي،ƃلمعلومات الساسية اƂƃافية

، أن اƃصحفيين ƃيسوا مجرد "حراس بوابة"يƈظمون تدفق الخبار( شويƈباخ  )ƃذƃك يقول 
يحاوƃون ان يƂتشفوا  و، فهم غاƃبا ما يخلقون الخبار و يدعون اƃسياسيين ƃلقاءات اƃصحفية

ستقصائية ال متابعات تحليلية او تحقيقات إمن خ2. و يفضحوا اƃفساد داإقتصااƃعيب في 
 من مصادر اƃمعلومات ااساسية ا  مصدر  اƃصحافةجعل ي وهذا دقيقة حول تلك اƃموضوعات

ƃدرجةƃ ومةƂما يقول لحƂيم ريفرز وƃو ƃان اƃبير على مسؤوƂ ى حدƃوميين يعتمدون اƂحƃين ا
، اƂƃبيرةهمية ر و معلومات عن بعض اƃقضايا ذات المن تقاري  عاماإما تقدمه وسائل 

عترف اƃرئيس اوقد ، هم بƈاء على ما تƈشرƉ اƃصحف حول بعض اƃقضايا اƃهامةأحƂامويبƈون 
ƈه حصل على معلومات سرية ƃلغاية وƃم يƂن يعرفها من المريƂي "جون ƈƂيدي" ذات مرة بأ

ون ان أحد السباب اƃرئيسية ƃسقوط " و يعتقد اƂƃثير قبل من خال جريدة "ƈيويورك تايمز
 3.بتعادƉ عن متابعتهاا  و ، عامإƂراهيته ƃ"ريتشارد ƈيƂسون" Ƃان 

 Public Opinion) ففي دراسة أجرتها اƃمجلة اƃفصلية المريƂية "اƃرأي اƃعام"

Quarter )بير  حولƂ لƂتوبة تقرأ بشƂمƃصحافة اƃها ان اƈيين تبين مƂزعماء المريƃوقرارات ا 
تزود متخذي اƃقرار باƃمدخات اƃازمة ƃلƈقاش على مستوى اƃقمة واƃتفاوض اƃذي يƈظر  اƈها

( جورج ريدي)و يصف . اƃيه اƃزعماء المريƂيون على اƈه هام في تقرير اƃمسائل اƃسياسية
اƃسƂرتير اƃصحفي ƃلرئيس )جوƈسون(اƃصحافة بأƈها اƃقوة اƃوحيدة اƃتي تدخل اƃبيت البيض 

                                                           

 .999-990،  صمصدر سابقوعملية صƈع اƃقرار في اƃعراق،   عاماإعبداƃمƈعم Ƃاظم اƃشمري،  وسائل  1
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 .01،  ص(9119اƃقاهرة،  -اƃدوƃية ƃلƈشر واƃتوزيع
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ويؤƂد ƃيƈسƂي ان 1.باشرة على رئيس اƃوايات اƃمتحدةرجي و تمارس قوة ممن اƃعاƃم اƃخا
  عاماإاƃممارسة اƃفعاƃة ƃلحƂم تتطلب من واضعي اƃسياسة ان يفهموا Ƃيف تعمل وسائط 

خذ اƃجواƈب أواذا ما اخفقوا في . ا ƃتعزيز الهداف اƃهامة ƃلسياسةƈفوذهإستخدام ƃيتمƈƂوا من 
 2. تزيد احتماات فشل اƃسياسة، دارتهاإعتبار او اذا ما أساءوا اين اتية ƃلسياسة بعاإتصاا 

ƃما ƃها من ، ƈشرهاجمع اƃمعلومات و ƃمصادر اƃ أƂثربوصفها من اƃصحافة أهمية  تƂمنو 
جمع Ƃبير من فهي قادرة على مخاطبة ، ات اخرىخصوصيات ا تجدها في مراƂز او قطاع

اإعتماد Ƃƃن ، ƈتشرين في مƈاطق جغرافية متباعدةƂان هؤاء م انالفراد في آن واحد حتى 
أوƃها طبيعة تلك  :يتوقف على عدة متغيرات عليها ƃتزويد صاƈع اƃقرار باƃمعلومات اƃازمة

ƃها مصادرها اƃخاصة في جمع ، ففي حين ƈجدها "حرة " في بعض الƈظمة، اƃوسائل
Ƃذƃك في بعض قد ا ƈجدها  ،اƉ اƃرأي اƃعاماƃمعلومات حول Ƃل اƃقطاعات اƃتي تثير اƈتب

وعليه فهي قد ا ، حيث تشƂل أداة من الدوات اƃسياسية ƃلƈظام اƃسياسي، الƈظمة الخرى
اƃمعلومات اƃتي يحتاجها اƃرأي اƃعام بقدر ما تعƂس اƃمعلومات اƃتي  إبراز تؤدي وظيفتها في 

اسبات رؤساء اƃحƂومات فقد شاهدƈا في عدة مƈ، يريدها صاƈع اƃقرار ان تصل اƃى اƃرأي اƃعام
في بعض الƈظمة "اƃمفتوحة " يعتمدون على ما تƈشر في اƃصحافة أو ما يبث في اƃتلفزيون 

اƃجماهيرية تعد   عاماإوهƈا يمƂن اƃقول ان وسائل ، قراراتهمذ اإتخأو يذاع في اƃراديو في 
اطة بƂل ما خاصة اذا Ƃاƈت هذƉ اƃوسائل مح، ƃدى هؤاء مصدر هام من مصادر اƃمعلومات

  3.يحدث على اƃمستوى اƃداخلي و حتى على اƃمستوى اƃخارجي
وعن عاقة اƃمعلومات باƃسياسة و اƃحƂم يرى مايƂل هيل أن هƈاك أربعة مجاات رئيسية 

وخدمة اƃمواطƈين و توعيتهم  دارةمشترƂة بين اƃحƂومة و اƃمعلومات وهي المن واƃتشريع و اإ
واƃتجارة أو في جهات و أغراض قاƈوƈية   عاماإرالقطار لغراض وتبادل اƃمعلومات و بثها عب

 . مشروعة
بأن اƃمعلومات خليط من اƃمواد اƃخام اƃتي  هيل " يرىومات في اƃمجتمع وفي تأثير اƃمعل 

، يمƂن تحويلها اƃى مƈتجات جديدة تماما Ƃما يحول اƃحديد و اƃقطن اƃخام اƃى مƈتجات جديدة
ا سوف أƈه علىتحسن اƃحياة باƈƃسبة Ƃƃثيرين و  ثراء أƂثراƃبعض يجعل اƃمعلومات وسوف 

الƂƃتروƈي   عامأهمية اإفيما يتعلق بتزيد من مشƂات اƂƃثيرين ويجعل اƃبعض أفقر حاا و 
اƃى ، اآƃي  عاماإو  اإتصالأدى اƃتطور اƃتƈƂوƃوجي اƃهائل ƃوسائل  ,في عملية صƈع اƃقرار

                                                           

 .901مصدرسابق،  ص وعملية صƈع اƃقرارات في اƃعراق،   عاماإ، وسائل  اƃشمريعبداƃمƈعم Ƃاظم  1
 .48مصدر سابق،  ص  ، في اƃسياسة  عاماإسلطة وسائط  (أسعد أبو ƃبدة:ت) ردوريس أيه جريب 2
اƃمعلومات في عملية صƈع اƃقرار اƃسياسي،  بحث مƈشور في ااƈترƈت على اƃرابط أهمية يوسف تمار،   3
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مات اƃخاصة Ƃاƈت اƃمعلو ، ففي اƃعصور اƃعابرة، اƃمعلوماتهمية أميق في ƈظرتƈا اƃى تغيير ع
ƈتشار وفي أغلب الحيان بطيئة اإ ، ختراعات اƃعلمية اƃتي تظهر فيهااإباƃبلدان اƃمتباعدة و 

ƈƈا ƈتعرض Ƃل يوم اƃى سيل هائل من اƃمعلومات وفي Ƃل اƃميادين و إأما اƃيوم ف، بشƂل ƈاقص
   1.من اƃدقة بسرعة فائقة و على أعلى درجة

 
 و اƃقارئيةاإƈقرائية ثاƈيا : مفهوم 

اإƈقرائية بمفهوم  يرتبط Ƃمصدر ƃلمعلومات ƃصاƈعي اƃقرار اإتصالدور وسائل واشك ان 
Readability) اك ثاثة أتجاهات في تحديد مفهومƈقرائية (، وهƈ2هياإ : 

يعƈي مجموعة أجزاء رائية اإƈقفاƃمعƈى اƃواسع ƃمصطلح ، على اƈƃصيرƂز  التجاƉ الول 
اƈƃص بفهم  ئƃقار يقرأ عƈدƉ ااƃحد اƃذي وهذا اƈƃجاح هو ، اƈƃص في تحقق اƈƃجاح ƃقارئه

Ƃز على هذا التجاƉ ير و . هتمام أشيقا و مثار  اƈƃص اƃمقروء ئحيث يجد اƃقار  وبسرعة مƈاسبة
 . هتمامعوامل اƃفهم و اƃسرعة واإ

هي اƃدرجة اƃتي تجد عƈدها طبقة معيƈة من اƃقراء إƈقرائية اف، ئيرƂز على اƃقار  تجاƉ اƃثاƈيل ا
 . دة اƃمقروءة جذابة باƈƃسبة اƃيهماƃما

اƃتوافق   هي اƃحد اƃذي يتحقق عƈدƉاإƈقرائية ف، واƈƃص معا ئعلى اƃقار يرƂز  التجاƉ اƃثاƃث
 . واƈƃص ئبين اƃقار 

ƃدى  ةر يƂبت بدرجة تصبح مصدرا ƃلمعلوما اإتصالمن هذا اƃمفهوم يتضح ان وسائل 
اءة ومثيرة لهتمام صاƈع اƃقرار، خاƃية من صاƈعي اƃقرار Ƃلما Ƃاƈت مفهومة و سهلة اƃقر 

ى اƃتعقيدات و الفƂار اƃمجردة أو اƃمصطلحات اƃفƈية اƃمعقدة اƃتي تدفعه اƃ اƃصعوبات و
 . ƈقرائية إ أƂثراƃبحث عن مصادر ƃلمعلومات 

ي بهدف تحديد عاماƈƃص اإ ةتهتم بدراسة قراء( ف(Readershipأما بحوث اƃقارئية 
مان عن ويختلف هذان اƃمفهو .  ية جتماعخصائصهم اƃمختلفة اƃديمغرافية واƈƃفسية و اإ

ي عاماƈƃص اإ بها تسمتقصد به اƃخصائص اƃفƈية اƃتي تمفهوم وضوح اƃقراءة اƃذي 
اإƈقرائية ا شك فيه أن  اƃخ ومما..ف وطول اƃسطر و ƈوع اƃحبر واƃورقاƃمطبوع Ƃحجم اƃحرو 

على تقديم  اإتصالو وضوح اƃقراءة واƃقارئية Ƃلها عوامل ذات أثر باƃغ في قدرة وسائل 
 .اƃمعلومات اƃخاصة بصƈع اƃقرار

                                                           

 .8اƃمصدر اƃسابق،  ص  1
 -918ص مصدر سابق، ي صƈع اƃقرارات في اƃوطن اƃعربي،ف اإتصالدور وسائل بسيوƈي ابراهيم حمادة،  2
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 ƃمبحث اƃثاƈيا
 صاƈعي اƃفرارأجƈدة دور اƃصحافة في وضع 

 مفهوم ƈظرية وضع ااجƈدةوا : ا
  عاماإئل ابدراسة اƃعاقة اƃتبادƃية بين وس (تترتيب ااوƃويا)جƈدة وضع ال تهتم بحوث

ية اإقتصادواƃجماهير اƃتي تتعرض ƃتلك اƃوسائل في تحديد اوƃويات اƃقضايا اƃسياسية و 
اتستطيع ان تقدم   عاماإتفترض هذƉ اƈƃظرية ان وسائل ، اƃتي تهم اƃمجتمع ية جتماعواإ

يختار اƃقائمون على هذƉ اƃوسائل  إƈما، جميع اƃموضوعات واƃقضايا اƃتي تقع في اƃمجتمع
هذƉ . بعض اƃموضوعات اƃتي يتم اƃترƂيز عليها بشدة ،واƃتحƂم في طبيعتها ومحتواها

اƃموضوعات تثيراهتمامات اƈƃاس تدريجيا ،وتجعلهم يدرƂوƈها،ويفƂرون فيها،ويقلقون 
اƃموضوعات اƂبر ƈسبيا من أهمية بشاƈها،وباƃتاƃي تمثل هذƉ اƃموضوعات ƃدى اƃجماهير 

وهذƉ اƃعملية يطلق عليها ترتيب اوƃويات ااهتمام  1عامااخرى اƃتي تطرحها وسائل اإ
اƃوسيلة وتحديدها تتم بƈاء على قرارات عديدة أجƈدة او باختصار وضع ية  عاماإƃلوسيلة 

. خرى تتاثر باƃسياسات اƃعامة واƃسياسات اƃتحريرية واƈƃظم اƃفƈية وااƈتاجية وعوامل عديدة ا
ميتها وخصوصا ƃمن تضع ااخبار في قواƃب تساعد على ادراك  اه  عاماإفان وسائل ذƃك وب

في اƈƃهاية محصلة ƃخيارات عديدة ƃلتعبير جƈدة ƃلصحف، بحيث تعتبر ال ا  ر يƂبيعطون اهتماما 
باƃمواد واƃرسائل وترتيبها ترتيبا يعبر عن مستويات هذا ية  عاماإعن اهتمام اƃوسائل 

أو ما ، في وضع الجƈدة  عاماإظهرت اإشارة الوƃى ƃوظيفة وسائل ، 2ااهتمام ودرجاته 
 عام (ƈورتون ƃوƈج)في مقال ƃلصحفي ، يسمى بترتيب جدول العمال أو ترتيب الوƃويات

تم و  (9101)عام  (برƈارد Ƃوهين)( ƃمؤƃفه اƃخارجيةاƃصحافة واƃسياسة وفي Ƃتاب) ،(9118)
راسة ،قـام Ƃƃن وضع الساس اƈƃظري ƃها تـم خال د، وضوحا  وشموا   أƂثرشƂل اƃحديث عƈها ب

خال حملة اƈتخابات اƃرئاسة المريƂية عام ، ( شو . ز ودوƈاƃد إلبماƂسويل إي ماƂوم)بها 
اƃموضوعات أهمية فعƈد دراسة اƃباحثين ƃإجابة عن سؤال : Ƃيف يرى اƈƃاس ، (9108)

ومستوى   عاماإتوافقا  Ƃبيرا  بين Ƃمية ااƈتباƃ Ɖموضوع معين في اƃمثارة ؟، وجدا أن هƈاك 
، وهو عاماƃتي يوƃيها اƈƃاس ƃهذا اƃموضوع في مجتمعهم بعد أن تعرضوا ƃوسائل اإهمية ال

قد ƈجحت في استماƃة الفراد ƃتغيير رأيهم وتبƈي وجهة ƈظر  اإتصالأمر ا يعƈي أن وسائل 
أهمية  أƂثرƈجحت في إقƈاع اƈƃاس بأن يعتبروا بعض اƃموضوعات  ƈƂƃه يعƈي أƈها قد، جديدة

                                                           

 .988مصدر سابق،  ص ، يعامحسن عماد مƂاوي، أخاقيات اƃعمل اإ 1
وجمهورها )اƃمƈصورة،  اƃمƂتبة   عاماإمدخل اهتمامات وسائل   عاماإحمد،  ƈظريات أحمد زƂريا أ 2

 .92-90(،  ص 9090اƃعصرية، 
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أو بالحرى ، اإتصالوهو ما يعƈي باƈƃتيجة أن جدول أعمال وسائل ، من موضوعات أخرى
وقد شهد هذا ، 1هو ƈفسه جدول أعمال اƃجمهور، اƃموضوعات والخبار عƈدهاأهمية ترتيب 

توسيع صياغته وƂوƈه عبارة عن عملية  إبراز  اƃمفهوم محاوات مثمرة ƃبعض اƃباحثين هدفها
 :هيثاثة اتجاهات بحثية متميزة  تتضمنجƈدة تفاعلية ،حيث يؤƂدون ان عملية وضع ال

اƃجمهور وتتخذ من اوƃويات اهتمام اƃجمهور متغيرا تابعا ƃها أجƈدة : وضع ااتجاƉ ااول
 . (9129)عام  (شو ماƂوبيس و)،وقد بدا هذا ااتجاƉ اƃبحثي على يد 

اƃسياسة اƃعامة وتتخذ من اوƃويات اهتمام صاƈعي اƃقرار متغيرا أجƈدة ااتجاƉ اƃثاƈي: وضع 
 . متغيرا مستقا  عاماإتابعا ،بيƈما تمثل اوƃويات اهتمام وسائل 

  عاماإوتتخذ من اوƃويات قضايا وسائل   عاماإوسائل أجƈدة ااتجاƉ اƃثاƃث: وضع 
جƈدة ƈموذج  )ويفلي ( تجسيدا واعيا بابعاد توسيع مفهوم وعملية وضع ال ويمثل، متغيرا تابعا

اƃتƈظيمية او جƈدة و وضع ال  عاماإوسائل أجƈدة هي جƈدة واƃذي يبرز ثاثة اƈواع ƃوضع ال
 2.اƃجمهور اƃعامأجƈدة اƃمؤسسية و 

 :اƃجمهورأجƈدة وضع  . 9
جدول أعماƃها اƃخاص بها واƃتي تحدد  تمتلك  عاماإبƈاء  على هذا اƃمفهوم فان وسائل 

وهي فلسفة تلتقي مع قول مشهور ƃعاƃم إتصال حول ، من اƃمواضيعأهمية الهم والقل 
:) إƈه مهم جدا  ƃـدرجة أƈـه حاضـر دائما  فـي وسائل   عاماإموضوع يظهر في وسائل 

حيث أن ترƂيز وسائل ، (  امعاإ، واآخر تافـه ƃلحد اƃذي ا يرى إا ƈادرا   في وسائل عاماإ
عطائه حيزا  Ƃبيرا  يعƈي ƃلجمهور أن هذا   عاماإ على موضوع معين أو شخص معين وا 

أما تلك اƃمواضيع ، عاممميزة تجعلهُ حاضرا  في وسائل اإأهمية اƃموضوع أو اƃشخص ƃه 
اƃتي تجعلهم همية فاƈهم يفتقرون اƃى ال  عاماإاƃمهملة و الشخاص اƃمهملين في وسائل 

ية  عاماإ –ية اإتصاƃوباƃتاƃي فان إدمان اƃجمهور على استهاك اƃمواد ، أحاديث حاضرة
اƃحديثة يؤدي اƃى تشƂيل هذا اƃجمهور وتأثرƉ بما تشتمل عليه  اإتصالاƃتي تقدمها ƃه وسائل 

ƈماو ، تلك اƃمواد من قيم اƃتراƂمي ƃهذƉِ اƃى تغلغل اƃتأثير  أخيرا  يدفع   وهذا، وسلوك، ط حياةا 
يخضع لوƃويات ما يدعى باƃقيم اƃخبرية ية  عاماإأن اختيار اƃمواد من رغم اƃوب . اƃوسائل

وأن اختيار الخبار واƃمواد ، يةإعاماƃعƈاصر اƃتي يتوافر عليها أي خبر أو مادة أهمية و 
يزيد من يخضع Ƃذƃك إƃى اƃجاƈب اƃربحي  ƃلوسيلة وعلـى أساس ما يمـƂن أن ية  عاماإ

 و ، تƈبيه اƃمواطƈين ƃلمواقف اƃخطيرة،مع ذƃك، ن بإمƂان هذƉِ اƃوسائلفإ، اƃمبيعات واإعاƈات

                                                           

 .100،  ص(داراƃشروق،  عمان)اƃجماهيري  اإتصالد.  صاƃح أبو إصبع،   1
 .901،  ص(9090،دار اƃمصرية اƃبƈاƈية، )اƃقاهرةم ااإع، ƈظريات مƂاوي حسن عماد  - 2
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بإمƂاƈها اƃمساعدة أيضا  في تƂثيف  تƂون مثلما، بإمƂاƈها ƃفت ااƈتباƉ اƃى اƃحاجة ƃلتغيير
 1. آمال اƃشعب وخلق اƃشعور باƃتوحد اƃوطƈي

ين  ان قوة اƃصحافة في اƃوايات اƃمتحدة بيƂ( ( Theador Whiteتب ثيودور وايت  و
وا يمƂن ان يƈجح عمل سياسي هام ، فهي تصƈع اوƃويات اƃمƈاقشات اƃعامة، تعد امرا أساسيا
بدون أن تمهد أو ، ي Ƃبيرإجتماع إصاحاو أن يتحقق ، أو عمل دبلوماسي، في اƂƃوƈجرس

اƃحديثة  اإتصالƈطق فان وسائل ومن هذا اƃم2. تعد اƃصحافة تحصل اƃجمهور ƃهذƉ العمال
اƃرأي اƃعام تأثيرا  Ƃبيرا   من جهة تشƂيل وجهة ƈظرƉ ورؤيته ƃلقضايا اƃتي تواجه  فيتؤثر 

إن ، حيث أن ترƂيزها على قضايا معيƈة وتجاهل قضايا أخرى يوحي لفراد اƃمجتمع، اƃمجتمع
رتبطة باƃمجاات اƃمتعددة أوƃويات هؤاء الفراد في ااهتمام باƃقضايا اƃم، ƃم ƈقل يحدد

 .واƃمختلفة في اƃمجتمع 
تعرف بƂوƈها ، اإتصالاƃتي هي اƃيوم ƈظرية  من ƈظريات  تأثير وسائل ، وترتيب الوƃويات

قضايا معيƈة على أƈها قضايا مهمة وتستحق ردود فعل   عاماإاƃعملية اƃتي تبرز فيها وسائل 
ية جتماعفية ƃوحدها في صياغة وتشƂيل اƃحقائق اإƈƂƃها غير Ƃا، وباƃتاƃي اƃجمهور، اƃحƂومة

ا تضع الوƃويات في ترتيب قضايا واهتمامات اƃجمهور من خال   عاماإذƃك أن وسائل ، 
ية  عاماإبل Ƃذƃك من خال حجم اƃتغطية ، اختيار وتحديد أي من هذƉِ اƃقضايا أهم من غيرها

أخرى، وربما Ƃذƃك من خال ترتيب اƃحجج داخل اƃتي تقدمها هذƉِ اƃوسائل ƃقضايا معيƈة دون 
  ƈ  .3فسهاية  عاماإاƃرساƃة 

اƃجمهور ƃيست وظيفة مطلقة أو مجردة  أجƈدة اƃحديثة في وضع  اإتصالإن وظيفة وسائل 
الخبار  هو ƃهذƉِ اƃوسائل ية  عاماإيتحƂم في اƃتغطية  اƃذيف، من دون تدخات أخرى

وƂذƃك اƃسياسة اƃمƈتظمة ƃلمؤسسات اƃمختلفة في ، ث اƃمفاجئةاƃعاجلة اƈƃاشئة من اƃحواد
أو سعي عدد من هذƉِ اƃمؤسسات ƃصƈع ، ƃهاية  عاماإجدوƃة أعماƃها وتوفير اƃتغطية 

وغير ذƃك خصوصا  من جهة تأثيرات ، عامالخبار من خال إقامة فعاƃيات تستدعي إƃيها اإ
في ترتيب أوƃويات اƃجمهور مرهوƈة  اإتصالل فقدرة وسائ  اإتصالاƃجمهور على اƃقائم ب

هتماماته  خصوصا  من ƈواحي تعليمه و، بƈوع اƃجمهور من جهة واءاته اƃسياسية وا 
خصوصا  أن اƃقضايا ، وطبيعة اƃقضايا اƃتي تعرضها هذƉِ اƃوسائل من جهة أخرى، اƃسياسية

 .ريƂبت اƃشخصية بقدر اإتصاادها اƃداخلية تحد
                                                           

اƃقاهرة،  اƃدار اƃدوƃية )ف(،  دƃيل اƃصحفي في اƃعاƃم اƃثاƃثو Ƃمال عبداƃرؤ  :ت)اƃبرت ل،  هستر وأي أات ج،  تو 1
 28،  ص(ƃ9188لƈشر واƃتوزيع،  

 89ص،(9000مƂتبة اƃمدبوƃي، ، اƃقاهرة) محمد عبد اƃوهاب اƃفقيه، اƃدور اƃسياسي ƃلتلفزيون في اƃيمن 2
 449ص، (9128، دار اƃفƂر اƃعربي ƃلطبع و اƈƃشر)  عاماإلمية ƈƃظريات ااسس اƃع ،رشتيد. جيهان  3



86 

 

 صاƈعي اƃقرارأجƈدة وضع  . 9

، يمƈƂه أن يؤثر سلبا أو إيجابا على اƃسياسات اƃعامة ƃلدوƃة Ƃاƃه، بمختلف أشعامفاإ
باƈƃظر إƃى اƃمهام واƃوظائف اƃتي يحظى بها من حيث تƈوير اƃرأي اƃعام واƃتأثير فيه؛ ومن 

تعبئة ب بإمƂاƈه اƃقيام ءا  دفهو ب. حيث متابعة مختلف ƈشاطات اƃدوƃة اƃمرتبطة باƃشأن اƃعام
وتƈوير اƃرأي اƃعام من خال تشƂيل اƃتصورات إزاء اƃسياسات اƃعامة في مختلف تجلياتها 
وأبعادها، مرورا بتحسيس صاƈعي اƃقرار بحاجات ومطاƃب اƃمجتمع، وصوا إƃى متابعة مراحل 

 . اƃسياسات اƃعامة وتƈفيذها وتقييمها إعداد
يعتمدون ، ضم اƃحƂومة و موظفيهاحدى اƃدراسات ان اƈƃخب اƃسياسة واƃتي تإتوضح 

،فقد ذƂر اƃعاملون في   عاماإعتمادا Ƃبيرا على الخبار اƃخارجية اƃتي تقوم بتغطيتها وسائل إ
ه في اƃصباح هو قراءة المريƂية أن أول شيء يقومون بأجهزة صƈع اƃسياسة اƃخارجية 

اƃمقصود هƈا صحافة فا أحد يمƈƂه اƃعمل في هذا اƃمجال دون قراءة اƃصحف و ، اƃصحف
 ƉدƂخبة، وهو ما أƈƃكاƃذƂ خارجيةƃسياسة اƃمهتمون باƃجرس اƈوƂƃوزارة  و موظفو، اعضاء ا

اƃخارجية المريƂية اƃذين ذƂروا ان تقارير صحافة اƈƃخبة تجعلهم يعلمون و يحصلون على 
 1. على مصادرهم اƃمƂتبيةاإعتماد الخبار بطريقة أسرع و أفضل من 

قضية في أن تصل اƃى بؤرة أهتمام صاƈعي اƃقرار؟ وƂيف تفشل أخرى ؟  Ƃيف تƈجحإذن 
أوƃويات اهتمامات صاƈعي ، Ƃيف تصبح اƃقضية هامة ؟ وماهي اƃمحددات اƃتي تصƈع أجƈدةو 

 في اƃمجتمع ؟جƈدة ون عن بƈاء المسؤوƃمن هم اƃو اƃقرار ؟
تطور اƃقضايا حتى تهتم بمسار اƃتي جƈدة ال وضع تمثل السئلة اƃسابقة محور ƈظرية

 على اƈƃحو اƃتاƃي:ذƃك و ، وصوƃها ƃصاƈعي اƃقرار
اƃقضايا جƈدة و تمثل هذƉ ال ((systematic Agendaاƈƃظامية جƈدة تبدأ اƃقضايا في ال

ƈتيجة اهتمام  Ƃذƃكو ، بها اإتصالهتمام اƃرأي اƃعام ƈتيجة اهتمام وسائل إاƃتي تستأثر ب
 أƂثراƈƃظامية بƂوƈها جƈدة وتتسم ال.اƃوزن اƃسياسي بها اƈƃخبات اƃسياسية و اƃجماعات ذات

اƃمؤسسية جƈدة شموا ƃموضوعات عديدة مقارƈة بال عمومية و أƂثرتجريدية و 
Institutional Agenda)) ،قرارƃعي اƈمثارة امام صاƃقضايا اƃ2. وتمثل مجموعة ا 

ة فيما يتعلق أصبح ƃلصحافة اƃخبرية تأثير واضح في Ƃافة مƈاحي اƃحياة و خاصو 
اث باƃسياسة اƃعامة اذ" يوƃي صƈاع اƃسياسة اهتماما باƃغا بقصص الخبار و يراقبون الحد

                                                           

 .191، مصدر سابق،  ص،واƃسياسة في عاƃم جديد  عاماإ ،أبو عامودسعد  د. محمد 1
مصدر ، في عملية صƈع اƃقرارت في اƃوطن اƃعربي اإتصال، دور وسائل حمادةبسيوƈي ابراهيم  2

 .991سابق،ص



87 

 

، من اƃممƂن ƈقلهاو من اƃرصد اƃدبلوماسي اƃمعتاد واƃصور اƃتي تشƂل اƃرأي اƃتي ربما افلت 
عƈدما عمل تلقاƉ  ار ƃليلة اƃماضية Ƃان أول أمرأن مراجعة ƈشرات الخب (اƂƃسƈدر هيج)ويزعم 

، ووزيرا ƃلخارجية، وقائدا ƃلƈاتو، وƈائبا ƃمستشار المن اƃقومي، رئيسا ƃموظفي اƃبيت البيض
 1. عاما مساعدا بل و مشارƂا في صƈع اƃسياسة "  عاماإوقد أصبح 

احد اƃتي هي يمثل اتجاƉ صاƈعي اƃقرار اƃى تفضيل اƃتعامل مع اƃموضوعات اƃقديمة 
ويسبب هذا التجاƉ عقبة امام وصول اƃقضايا اƃجديدة  . اƃمؤسسيةƈدة جمصادر اƃتحيز في ال

فحتى تحتل قضية ، اƃقرار أƈفسهم فهو صاƈعو، أما اƃمصدر اƃثاƈي ƃلتحيز . اƃى صاƈعي اƃقرار
يجب ان تحصل على اهتمام بعض صاƈعي اƃقرار على ، ما مƂاƈة هامة في دائرة صƈع اƃقرار
وتؤثر اƃقدرات اƃمتبايƈة  . اƃمؤسسيةجƈدة في بƈاء ال القل، فهم يمثلون عƈاصر ƈشطة

فبعض اƃجماعات تحتل ، ƃلجماعات اƃمختلفة في امƂاƈية وصول قضاياها اƃى دائرة صƈع اƃقرار
Ƃما ، ي اƃى درجة ان اهتماماتها ا يمƂن تجاهلهااإقتصادي و جتماعمƂاƈة بارزة في اƃبƈاء اإ

أو ƃديها قدرة اعلى على ، ة بدرجة اعلى من غيرهاان بعض اƃجماعات تتمتع بمصادر ƃلقو 
وأخيرا فان ، ان بعض اƃجماعات تتمتع بواء صاƈع اƃقرار ƃها على، توظيف هذƉ اƃمصادر

في تقديم قضاياها  ةر يƂبوƃذا فان فرصتها ، بعض اƃجماعات تحظى بتقدير و اهتمام اƃرأي اƃعام
  . اƃمؤسسيةجƈدة اƃى ال

ƈ قاط اليجابية فيƈƃدة: وضعظرية اƈالج 
اƃتي تخدم  ية جتماع: فاƈƃظرية تهتم باƃتعددية اإي ƃلديمقراطيةجتماعاƃسياق اإ -أ

وظيفتين هما : اƃسماح بقيام ƈظام متحرر متعدد اƃسلطات يتيح وجود اƃرقابة و اƃتوازن 
ة فهي أما اƃوظيفة اƃثاƈي . ي و اƃذي يمƈع اƃتحƂم في اƈƃظام من جاƈب جماعة واحدةجتماعاإ

اƃمتبادل اإعتماد اƃتخفيف من حدة اƃصراعات بين اƃجماعات اƃمختلفة و اƈƃاتج من اƃتƂامل و 
 . بين اƃجماعات و بعضها

ƈظرية ديمقراطية اƈƃخبة اƃتي Ƃاƈت ترى في عدم ƃ خافا  اƃمشارƂة اƃجماهيرية :  -ب
صر تام استقرارƉ، وتقضعا ايجابيا يحفظ ƃلƈظماهيرية في وضع اƃسياسة اƃعامة و اƃمشارƂة اƃج

هذƉ ن إف، هتمامات اƃجماهيرتجابة اƃقادة إسƂة على مفهوم الƈتخابات Ƃضمان إاƃمشار 
ƃجماهيريةاƃة اƂمشارƃظرية تعطي اƈ  واسعأهميةƃاها اƈبمع . 

                                                           

 .111صمصدر سابق، على اƃسياسة،   عاماإسلطة وسائط ، جريبردوريس ايه  1
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ستجابة ي و اإجتماعاƃتغيير اإ إدارةقدرة اƈƃظام على ب إهتماما  Ƃبيرا   اƈƃظرية تهتم -ج
 1. يجتماععتبارها أساس اƃتغير اإإب ƃمطاƃب اƃجماهير

عملية تقديم ااراء  ن اادوار اƃسياسية ƃلصحافة تترƂز فيإوفي اƃدول اƈƃامية عموما ف
ƈار اƂمسيطرين، اقا من رؤى محددةطواافƃتوجهات اƃ مة في ، طبقاƂحاƃظم اƈƃمتمثلين باƃا
ƃصاƃح اƃسلطة اƃحاƂمة  إتصالاوبسبب وضع اƃقيود واƃرقابة واƃتحƂم في وسائل  . تلك اƃدول

في   عاماإƃوسائل ية  عاماإتتميز اƃسياسة ، ƃتصبح اداة ƃشرعƈة سياسات اƈƃظام اƃقائم
 : 2اƃدول اƈƃامية بسمتين هما 

 . ƃها في وجدان اƃمواطن وعقله وتعميق اƃواء،على اƃشخصية اƃوطƈية ƃتلك اƃدوƃةاƃترƂيز -9

 .  اƃدول اƃمجاورة أو في اƃدائرة اƃدوƃيةمخاطبتها ƃلرأي اƃعام في  وفي -9
وشرح اهدافها و توضيح ، اƃسلطة اƃحاƂمة اƃسياسة اƃعامة وقرارات اƈƃخبة و اƃدفاع عن

ƃلدوƃة مرآة ية  عاماإة ومن هƈا تƂون اƃسياس . مواقفها ازاء اƃقضايا اƃتي تهم اƃسلطة
    . ستها اƃعليااƃسي

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

-99مصدرسابق،صفي عملية صƈع اƃقرارت في اƃوطن اƃعربي، اإتصالوسائل  ،دورحمادةبسيوƈي ابراهيم  1
994. 

 ء واƃوسيلةتطور اادا -اƃجديد  عاماإد.  اƈتصار ابراهيم عبداƃرزاق،  د. صفد حسام اƃساموك،   2
 11ة بغداد،  اƈƃسخة ااƂƃتروƈية،  ص، ع،  جام9099واƃوظيفة،  
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 اƃثاƃثاƃمبحث 
 مةاأي اƃعام في صƈع اƃسياسة اƃعدور اƃر 

  مفهوم اƃرأي اƃعاماوا : 
اƃرأي اƃعام اƃحƂم  اƃشعوب، و وعدأهمية ƃعل أهم سمات اƃمجتمعات اƃحديثة ااعتراف ب

. ومع أن اƃرأي اƃعام وجود ية جتماعواإية اإقتصاداƈƃهائي في اƃشؤون اƃعامة، اƃسياسية و 
من قوته، شاƈه في ذƃك شأن اƃضغط اƃجوي اƃذي ا  معƈوي ا ƈراƉ، فان ذƃك ا يƈقص شيئا

Ƃƃو Ɖراƈ .ه موجودƈ 
 تعريف اƃرأي اƃعام : 

ƃم يستخدم بهذا اƃمسمى إا في أواخر  Public Opinionباƃرغم من أن مصطلح اƃرأي اƃعام 
اƃقرن اƃثامن عشر، ƈتيجة ƃظهور اƃجماهير اƃغفيرة بسبب اƈƃمو اƃسƂاƈي اƃسريع حيƈذاك، فان 

ƈمƃحديثة من حيث إدراك اƃاقشات اƈمƃثيرا عن اƂ عام ا تختلفƃرأي اƃمتعلقة باƃقديمة اƃاقشات ا
اإƈسان وحياته اƃيومية فقد سماƉ مدى اƈƃفوذ اƃذي يفرضه اƃرأي اƃعام على تصرفات 

ƈيويتموƂاقشات سيƈمƃوحيد بين اƃعامة. أما ااختاف اƃروسو( اإرادة ا( Ɖعام، و سماƃعقل اƃا )
مة و اƃمƈاقشات اƃحديثة، في هذا اƃصدد، فهو ذƃك اƃذي يتعلق بإدراك مدى اƈƃفوذ اƃذي اƃقدي

 ( W.A.Mackinon ماƂيƈونعرف و يفرضه اƃرأي اƃعام على تصرفات اƃساسة و اƃفاسفة. 
اƃمتميزون باƃذƂاء و حسن اƃخلق، اƃرأي اƃعام بأƈه رأي في موضوع ما يضمرƉ الشخاص ( 

ƃتشار اƈيه هو يتسم بااƈوا في مستواهملتدريجي، فيقتƈو تبايƃ تعليمي. أما  غلب حتىƃلويلا 
(L.A.Lawell  تين أوƈواحدة أو اثƃ ه قبولƈعام بأƃرأي اƃفيعرف ا )ثرƂجهات من و  أƃظر اƈ
ƃعقل و اƃطق باعتبارها حقيقة. متضاربة يقبلها اƈمƃ1ا

 

أي أن ، واسعةأهمية ذي  Ƃƃن "اƃرأي اƃعام" هو رأي غاƃبية أفراد اƃشعب في موقف معين
وهو ما يمƂن أن يمارس ، هـذا اƃـرأي متصل باƃمسائل اƃمختلف عليهـا وذات اƃصاƃح اƃعام

والهم أن هذا "اƃرأي اƃعام" ، تأثيرا" على سلوك الفراد واƃجماعات واƃسياسة اƃعامة ƃلدوƃة
 اإتصالملية أي أƈه تفاعل مƈظم يƈتج عن ع، يتƂون ƈتيجة اƈƃقاش اƃحر داخل اƃمجتمع

 . 2واƃتفاعل بين هؤاء الفراد 

                                                           

اضرات موجزة ،مƈشور في مح –، مقدمة في اƃعاقات اƃعامة و اƃرأي اƃعام  اƃموسوي د.محمد جاسم فلحي 1
 www.thiqaruni.org : لى هذا اƃموقعااƈترƈت ع

ص ،(ƈ9168جـلو اƃمصرية،مƂتبة اا  ،اƃقاهرة)اƃعام  رأيواƃ عاماإاƃى  محمد عبداƃملك اƃمتوƂل،مدخل0د 2
991 . 
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واƃمƈاقشة هي اƃتي تمƈح اƃمجتمع سمته اƃتطورية لن اƃمجتمعات اƃقديمة أو اƃمتخلفة 
فاƃمƈاقشة تمƈح ، غاƃبا" ما تعتمد على ƈمطية اƃسلوك واƃتفƂير في إقرار ƈظرتها تجاƉ الشياء

بل " ، Ɖ بعيدا" عن أن يƂون ƈتاج فرد واحداƃرأي اƃعام مصداقيته في اƃتƂون واƃظهور باعتبار 
وهو المر اƃذي يطبع " اƃرأي ، 1إƈتاج مƈاخ عام وتفاعل متأت من مجموعة مؤثرات متداخلة "

، " ية إجتماعي اƃذي غاƃبا" ما يوصف بأƈه " قبل Ƃل شيء ظاهرة جتماعاƃعام " بطابعه اإ
ي ƃه طبيعته وأطرƉ إجتماعر في وسط يعƈي أƈه " اذا Ƃان اƃرأي اƃعام يƈشأ ويتطو  اƃذيوهو 

فضا" عن أƈه ، اƃتأسيسية فاƈه يظل با ريب مرتبطا" به ويحمل خصائصه اƃذاتية اƃمميزة ƃه
برغم أن هƈاك    2،يظل مرتبطا" بأهداف هذا اƃوسط واƃجهود اƃتي تبذل ƃلوصول اƃى تحقيقها"

دعوى ضرورة عدم تغافل حقيقة أن " قويا" ƃلرأي اƃعام اƃى اƃجاƈب اƈƃفسي با  من يرى اƈتماء
علم اƈƃفس إطار وهو اƃموضوع اƃذي يƈدرج في ، 3ااتجاهات إطار اƃرأي اƃعام يƈدرج في 

وطبقا" ƃهذا اƃرأي فان اƃدراسة اƃدقيقة ƃلرأي اƃعام هي دراسة غير واقعية " اذا ، يجتماعاإ
وتتأثر به مثل مفاهيم اƃسلوك أغفلت بعض اƃمفاهيم اƈƃفسية اƃمهمة اƃتي تؤثر في اƃرأي اƃعام 

وهي مفاهيم تƈتمي اƃى مجال علم اƈƃفس ، واƃشخصية وااتجاهات واƃتفاعل وديƈامية اƃجماعية
ن اومن هذا اƃمƈظور ف، " 4ي بشƂل خاص جتماعأو علم اƈƃفس اƃسياسي أو اإ، بوجه عام

ك رأيا" تجاƉ يمتل، ياإقتصادي أو جتماعبغض اƈƃظر عن مستواƉ اƃفƂري أو اإ، Ƃل فرد
ن اƃرأي اƃعام هو اƃرأي اƃسائد اي أن وجهة اƈƃظر اƃتي تقول أ، اƃحوادث واƃقضايا اƃمختلفة
تƂون صحيحة فقط حين يعƈي " اƃوعي " اƃتعرض اƃى أخبار  5بين أغلبية اƃشعب اƃواعية

  . ومعلومات وƃيس اإشارة اƃى اƃحاƃة اƃثقافية واƃفƂرية
من أجل تƈظيم اƃعاقة بين ، ته ƃلشريعة واƃسير في حدودهاƈه " يشترط موافقاأما اƃقول 

" فا يعبر ، 6وترتبط اتجاهاته باƃواء اƃقومي واƃوطƈي واƃديƈي لفراد المة ، اƃحاƂم واƃمحƂوم
برغم اƃتسليم بمدى اƃتعقيد في ترƂيب وتشƂيل ، سوى عن وجهة ƈظر ديƈية أو سياسية معيƈة

، بغض اƈƃظر عن مجمل اƃمؤثرات وااƈتماءات الخرى، ي اƃعامذƃك أن تƂوين اƃرأ، اƃرأي اƃعام

                                                           

 .  91، ص، مصدر سابقواƃدعاية  عاماإرامزعمار،اƃرأي اƃعام و 0د، هاƈي اƃرضا0د   1

 . 91، ص 9110داد،بغ –،  وزارة اƃدفاع عامصادق السود،  اƃرأي اƃعام واإ 0د  2

 24ص ، دار اƃفƂر اƃجامعي ،با(د.محمد سعد ابو عامود ،اƃرأي اƃعام و اƃتحول اƃديمقراطي )ااسƈƂدرية ،   3
 . 

 . 91ص ،(9119مƂتبة ااƈجلو اƃمصرية،، اƃقاهرة)اƃرأي اƃعام وسيƂوƃوجيا اƃسياسة ƈاهد رمزي،  0د   4
 . 92، ص(9124اƃقاهرة، ) ƃحرب اƈƃفسيةاƃرأي اƃعام وامختار اƃتهامي،  0د  5

 .  140،  ص (9111اƃثقافية اƃعامة ، بغداد ، دار اƃشؤون ) حميدة سميسم، ƈظرية اƃرأي اƃعام  0د  6
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اƃمƈاقشة حول اƃمسأƃة واƃحلول اƃمقترحة  ،ثمإثارة اƃمسأƃة هي يرتبط بـ" ثاث صور رئيسة إƈما
 . 1اƃوصول اƃى اتفاقثم بعد ذƃك  ،تأييدا" ومعارضة

على  ، اƃعوƃمة خصوصا" في ظل ثورة، اإتصالوهƈا يبرز اƃدور اƃمؤثر واƂƃبير ƃوسائل 
إشاعة وترويج الخبار واƃمعلومات واآراء بعيدا" عن أية رقابة حƂومية مما سيدفع ƈحو 
عوƃمة اƃرأي اƃعام حيث يƂون أحد ابرز سمات اƃرأي اƃعام اƃمعوƃم اهتمامـه باƃقضايـا اƃدوƃية 

اعل وعلى ƈطاق واسع وف، Ƃـوحدة واحـدة من دون حدود أو حواجز، فـي Ƃل بقاع الرض
اƃحضور بين جمهور Ƃبير تƈتمي جماعاته اƃى شعوب وبلدان ا رابط بيƈها سوى اƃرابطة 

وخصوصا" ااƈترƈت واƃستايت ، اƃحديثة اإتصالاإƈساƈية اƃتي يقويها توافر وسائل 
إضافة اƃى اتفاق هذƉ اƃشعوب على قيم ، فضا" عن تطور وسائل اƃمواصات، واƃموبايل

ƃة واحدة مثل اƂكمشترƃحرب وغير ذƃسام ورفض اƃى اƃزوع اƈ .  
 

  الήأϱ العام ثانيا : الصحافة و
تبدأ بدور اƃجماعات ، أو مراحل خمسخمسة يرى باحثون أن تƂوّن اƃرأي اƃعام يمر بأدوار 

ثم ظهور ، الوƃية اƃتي تصƈع اƃفƂرة اƃتي تصير اƈƃواة أو اƃبذرة اƃتي تƈمو ƃتشمل اƃمجتمع
ي اƃذين يبسطون اƃفƂرة ويقدموƈها ƃلجمهور بصياغات جذابة ،ثم تتسع اƃزعامات وقادة اƃرأ

، ثم في مرحلة أخرى يتفق عدد Ƃبير من اƈƃاس على تقبل اƃفƂرة وتبƈيها، دائرة اƈƃقاش واƃجدال
، في مرحلة أخيرة، ولن اƃرأي اƃعام ظاهرة وقتية فأƈها، بيƈما تصمت القلية اƃرافضة أو تعزل

  . 2ية اƃمثارة تختفي باختفاء اƃقض
اƈƃقاش اƃذي يدور بين الفراد واƃجماعات اƃمختلفة داخل  ون أساس تƂوّن اƃرأي اƃعام ها

هو اƃخبر أو ، Ƃƃن مƈطلق هذا اƈƃقاش ،و باƃتاƃي اƃتƂون، اƃمجتمع حول اƃقضية اƃمثارة
ومن ثم ، اƃشخصي أو اƃجماهيري اإتصالسواء عن طريق ، اƃمعلومة اƃتي تصل الفراد

ن ااستقبال يخضع فا، غاƃبا"، وبرغم تشابه اإرسال . تقبال هذا اƃخبر أو هذƉ اƃمعلومةاس
يصاƃه يتوقفان قبل Ƃل شيء على ، ƃمؤثرات ومتغيرات مختلفة ومتبايƈة ذƃك أن ƈشر اƃخبر وا 

اƃتي يعلقها اƃفرد على اƃواقعة همية حيث يؤخذ بƈظر ااعتبار ال، مدى اهتمام اƃفرد بذƃك
عرض ƃلحادث مشاهدة أو سماعا" ء اƃذي يƂما أن اƃمر ، ƈها وارتباط مصاƃحه بهااƃمخبر ع

والهم من Ƃل ذƃك أن استام اƃخبر ، باƃرواية طبقا" ƃمدارƂه ومستوى استيعابه، بعد ذƃك، يقوم
يصاƃه يتوقف على اƃحقبة اƃزمƈية اƃتي تمر بمجتمع معين    . 3وا 
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ثر عملية تفاعل بيƈه وبين إى اƃفرد ويتطور " اƃرأي يتوƃد ƃدن اوعلى اƃمستوى اƃفردي ف
وتدخل في عملية اƃتفاعل اƃمذƂور عƈاصر متعددة ، ي اƃذي يعيش فيهجتماعاƃوسط اإ
 و، ثم تƂويƈه اƈƃفسي، مƈها عƈاصر شخصية مثل : ذƂاء اƃفرد ودرجة وعيه وثقافته، ومتƈوعة

أو بعبارة ، د وعواطفه واتجاهاتهي اƃتي تؤثر على فƂر اƃفر جتماعتدخل أيضا" عƈاصر اƃوسط اإ
 . 1أخرى اƃرأي اƃذي يƂوƈه واƃمواقف اƃتي يتخذها بƈاء" على هذا اƃرأي " 

Ƃƃن " اƃعامل اƃذي يقرر Ƃثيرا" من ، اƃفرد اƃى هو خاصة اƃمعلومات اƃتي تصل أن اƃرأي
ƃما يعتقدƉ وذƃك لن  تقدير اƃفرد ، سلوك اإƈسان هو ما  يعتقد اƈƃاس أن اآخرين يعتقدوƈه

ƃما يعمل ، وباƃتاƃي اƃحƂم اƈƃهائي،يصبح اƃرأي اƃعام هو اƃمعيار . اƈƃاس هو اƃموجّه لعماƃه
  . 2" وƃما ا يعمل

ولن الحداث تتمتع باهتمام اƃرأي اƃعام فأن من اƃضروري تزويد الفراد باƃمعلومات 
لن من اƃصعب على ، معاخصوصا" عن طريق وسائل اإ، اƃمائمة ƃأحداث وبطريقة يسيرة

هذƉ اƃوسائل ااƂتفاء باƂƃلمات في مخاطبة اƈƃاس من دون وجود أحداث ووقائع تƂون شهودا" 
ذƃك أن " اƈƃاس يقبلون على بƈاء آرائهم ووجهات ƈظرهم بإيثار واقعية ، على ما تتحدث عƈه
ƈها اƃحجج اƃتي أ، ذƃك لن ƃواقعية الحداث مƈطقا" غير مƈطق اƂƃلمات، الحداث على اƂƃام

ولن موضوعات اƃرأي ، 3تمسك بيدها اƃواقع اƃراهن وأشياء موجودة في عاƃم اƃحقيقة " 
فإن ، 4ومستواها تتحدد بƂـمّ اƃمعلومات اƃمتاحة ƃلفرد وأسلـوب ومصادر اƃحصول عليها 

توصل اƃمعلومات واƃتفسيرات من ، اƃجماهيرية  عاماإوخاصة وسائل ، وƂاات اƃمعلومات
، يةعامƃدى اƃوسيلة اإ، وهƈا يƈشأ اƃتداخل، 5" اƃخبراء واƃتحليل الخباري " إستخدام ل خا 

يصال اƃرأي، بين ƈقل اƃمعلومة " مثل اƃشمس تغرب من اƃغرب " وربما فرضه " مثل غروب ، وا 
وفي ، في توصيل اƃمعلومات ƃأفراد اإتصالاƃمتزايدة ƃوسائل همية وبسبب ال، اƃشمس جميل"

ن افأن من اƃضروري اƃقول ، ر اƃوسيط اƃمƈاسب احتضان اƈƃقاشات واƃصراعات اƃفƂريةتوفي
يصاƃها يؤدي  ااهتمام بدراسة طبيعة هذƉ اƃوسائل وطبيعة هذƉ اƃمعلومات وطرائق توفيرها وا 

أو صعـوبة ااƈتشار  اإتصاللن اƈƃقص فـي وسائل ، دورا" Ƃبيرا" في تشƂيل قƈاعات الفراد
 بسبب، اƃواسع ƃهذƉ اƃوسائل
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حيث أن ، يعيق عملية توافر اƃمعلومات باƃقدر اƂƃافي واƃمƈاسب ƃتƂوين اƃرأي، المية مثا"
Ƃما أن إتاحة تƈƂوƃوجيا ، تقلل من احتمال اإفادة من اƃمعلومات اƃمتوافرة، مثا"، المية

ومهما Ƃاƈت . ƃ1مساهمة في تƂوّن اƃرأي اƃعام بطريقة سهلة ميسورة عامل آخر في ا اإتصال
بغض اƈƃظر عن تبايƈات ، اƃعمليات اƃجارية فإن هƈاك من يلخص مراحل تƂون اƃرأي اƃعام

  -:  اƃى ثاث مراحل هي، الفراد ومستويات إدراƂهم واستعدادهم ƃلتعرض
  . بروز اƃقضية. 9
  . (ضد)أو  (مع)اƈƃقاش حول اƃقضية وحلول مقترحة . 1
  . اƃوصول اƃى إجماع. 9

واƃذي ƃيس شرطا" لن مؤشر وجود اƃرأي اƃعام هو وجود أغلبية تعبر عن آرائها بطريقة 
واƃى جاƈب ذƃك فان عملية تƂون اƃرأي اƃعام ƃيست عملية مجردة عن محيطها   2.مƈسجمة

وƂما ، شابكاƃمجتمعي أو عن اƃمƂوƈات اƃمتداخلة اƈƃفسية وتفƂير الفراد في ذƃك اƃمحيط اƃمت
تقول باحثة مختصة : أƈها ƃيست سوى ƈظرة تبسيطية تƈبع من عدم اƃرؤية اƃعميقة ƃلطابع 

، مثل : اƃحضارة، لن من اƃصعب اƃفصل واƃعزل بين متغيرات، اƃبƈائي ƃظاهرة اƃرأي اƃعام
 وبعيدا" عن بحث جواƈب، مجال حيويإطار تشƂل  حيث، اƃثقافة واليديوƃوجيا واƃدين وغيرهاو 

  . 3ي واƃدعائي وغيرها عاماإ اإتصالاƃمƈاخ اƃسياسي واƃشائعات واƃتعليم و 
ن " ƃلرأي اƃعام في أي بلد من ااتفاق مع وجهة اƈƃظر اƃتي تقول من هذا اƃمƈظور يمƈƈƂا ا

اƃبلدان مقوماته اƃمƈبعثة من تاريخه وتقاƃيدƉ وظروفه اƃبيئية وتراثه اƃثقافي ومƈاخه اƈƃفسي 
ومن تجاربه اƃذاتية وما يصله من تجارب ، يةاإقتصادواƃسياسية و  ية جتماعوأوضاعه اإ

وتشƂل اƃعادات واƃتقاƃيد واƃقيم اƃمتوارثة واƃدين واƃتربية واƃتعليم واƃمƈاخ ، اƃبلدان الخرى
ي واƃتجارب واƃحوادث اƂƃبرى واƃوضع اƃدوƃي اƃقائم عامي واƃثقافي واإاإقتصاداƃسياسي و 

،باƈƃسبة ƃبلد معين أو ƃعموم  4مقومات تƂون اƃرأي اƃعام في اƃعصر اƃحديث"  بعضا" من أهم
 . اƃبشرية 

 
 السياسة العامة: مفϭϬم لثاثا

توجد سلطة عليا في Ƃل مجتمع  معاصر تسهر على اƃصاƃح اƃجماعي اƃعام، وتطوع 
ما يدعى اƃسلوƂيات اƃفردية  بما يحقق اامن وااستقرار اƃجماعيين، وهذƉ اƃسلطة تؤƃف 
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باعتبارƉ ، واƈƃظام اƃسياسي ƃبلد من اƃبلدان يعƈي ƈظام اƃحƂم في ذƃك اƃبلد، باƈƃظام اƃسياسي
و" اƈƃظم  . 1ي واقتصادي تفرضه فلسفات واهداف جماعية معيƈة إجتماعاƃعام ƃترƂيب طار اإ

ما في ا . اƃديمقراطية تسمح باƃحريات اƃعامة ومن ثم يتƂون اƃرأي اƃعام ويعبر عƈه بحرية
اƈƃظم اƃدƂتاتورية فان قمع اƃحريات اƃعامة واƃفردية يحول دون اƃتعبير عن قسم Ƃبير من 

فان اƃسياسة اƃعامة هي " تعبير ، واذا Ƃاƈت اƃسياسة تعƈي Ƃل اعمال اƃحƂومة . 2اƃرأي اƃعام" 
  .3واƃمسؤول  عـن اƃتوجيه هو اƃحƂومة" ، عن اƃتوجيه اƃسلطوي او اƃقهري ƃموارد اƃدوƃة

فان ، ااختاف في اƃمدى اƃذي يبلغه تأثير اƃسياسة اƃعامة في اƃرأي اƃعام او اƃعƂس ومع
هو طبيعة اƈƃظام اƃسياسي ، في هذا اƃجاƈب، Ƃƃن اƃعامل اƃحاسم، اƃعاقة تبدو ديƈامية متبادƃة

ووجود ، فضا  عن ƈوع اƃقضية اƃمطروحة أمام اƃمƈاقشة ،ودرجة تماسك اƃجمهور، اƃسائد
وتؤثر  . 4سسات اƃدستورية اƃتي تتيح تدفق رأي عام حرّ مؤثر في اƃسياسة اƃعامةاƃمؤ 

وƂƃن حرمان اƃجمهور ، تحديدا   أƂثراƃسياسة اƃعامة في اƃرأي اƃعام Ƃلما Ƃاƈت هذƉ اƃسياسة 
من مƈاقشة اƃمشƂات واƃقضايا الساسية  واƃمساهمة اإيجابية في شؤون اƃحƂم يؤدي اƃى 

يضعف  من قوة  وهذا . بين اƃقائمين على اƃسياسة اƃعامة وبين اƃرأي اƃعاماƃفصل وااƈعزال 
وجود ااحزاب اƃسياسية اƃمتƈاحرة ، ازاء اƃقضايا اƃمهمة Ƃذƃك، اƃرأي اƃعام وتفتته واƈقسامه
جة احتƂاƂهم باƃسياسة اƃعامة او بااحرى يتƈ، ويƈتج ƃدى اافراد . 5اƃتي تمثل مصاƃح متبايƈة 

اƃذي يشير اƃى الفƂار الساسية اƃتي ما يدعى باƃسلوك اƃسياسي و هذا ، هاعيشهم في ظل
ذƃك اƃعاƃم اƃذي يؤƃف " اƃواقع اƃسياسي اƃذي ، تتƂون ƃدى اƃشعب حول حقيقة عاƃم اƃسياسة

، اƃسلوك اƃسياسي اƃذي يتضمن، يƈشأ عƈد ذاكو ، 6اƃذي ƈتصرف ضمƈه سياسيا  "طار يوفر اإ
الشخاص وجماعات الفراد وردود فعلهم فيما يتعلق بشؤون تصرفات ، ضمن ما يتضمن

فإذا Ƃاƈت ، وهذا اƃسلوك اƃسياسي يختلف باختاف ƈوع اƃجماعة اƃتي يƈتمي اƃيها اƃفرد، اƃحƂم
ان تعƂس بدرجة او اخرى خصائص ابد و ، اƃتي يتƂون مƈها اƃفرد Ƃأحد جزئياتها، " اƃجماعة

في سلوƂها اƃجماعي ،وهذا ما يتجلى في عاقة اƃسلوك  اƃصفة اƃغاƃبة ƃسلوك اƃمواطن اƃعادي
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ية إجتماعيمثل ظاهرة ، من هذا اƃمƈظور فان اƃرأي اƃعام . " 1اƃسياسي في مستواƉ اƃجماعي 
وهو Ƃذƃك ظاهرة سياسية او مرتبطة باƃعمل اƃسياسي خصوصا  اذا ما ادرƈƂا اƈه حتى اƈƃظم ، 
تقوم بارسال ،به لية قيم إƈساƈية مƈطقية او معقوƃةديƂتاتورية، وهي اƈƃظم اƃتي اتأ Ƃثرال 

ويمƂن اƈƃظر اƃى ،وسواء أƂان داخليا  او خارجيا  ، اƃرسائل اƃخاصة بها اƃى رأي عام مفترض
مها تلك اƈƃظم اƃمؤسسات اƃمزيفة اƃتي تقيو  ،ااƈتخابات اƃمسرحية اƃتي تجري في تلك اƈƃظم

 . اƂƃام Ƃأمثلة صارخة ƃهذا
سواء على اƃصعيد اƃعاƃمي او على صعيد ، ƃسبب في بروز صوت اƃرأي اƃعاموربما يعود ا

ير اƂƃبير اƃذي حدث خال اƃعقود اƃثاثة يفي اƃسƈوات الخيرة اƃى اƃتغ، اƃمجتمعات اƃداخلية
في مجتمعات عديدة ، او ƈظام اƃحƂم، على مستوى اƈƃظام اƃسياسي، ومازال يحدث، الخيرة

ـة، فقد اƂƈمشت الƈظمة ااستبدادية فاسحة اƃطريق أمام اƃديمقراطية على امتداد اƂƃرة الرضي
ن اسميا  ، اƃدستورية اƃليبراƃية حقوق  ، واƃسعي ƃضمان، وظهرت ƈتائجه في زيادة اƃحديث، وا 

وضمان حقوق  اإƈسان واƃحقوق  اƃمدƈية ، اƃمشارƂة اƃسياسية اƃمتƂافئة Ƃƃافة اƃمواطƈين
ويتمتع اƃسياسيون بميزة فريدة تمƈƂهم من اƃتأثير  . 2اƃحاƂمة ومحاسبة اƈƃخب ، واƃسياسية

ومن بيƈهم ، وتتمثل هذƉ اƃميزة في اƃجاذبية واƃتأثير اƃتي تتسم بها مواقعهم، في اƃرأي اƃعام
" يتمتع بميزة أصيلة Ƃƃون  Ƃل ما يفعله جدير بان يƂون  3فان اƃرئيس اƃذي على رأس اƃسلطة

هو اƃشخص اƃذي يمارس ƈفوذا  على عدد ، ي هƈا اƃزعيم او اƃقائدوƈعƂ ،ƈون اƃرئيس 4خبرا  "
ه ومشاعرƉ باعتبارها اساسا  ƃلعقيدة أحƂاماƈه اƃشخص اƃذي يتقبل اƈƃاس ، من اƈƃاس
، وماƈديا  اƃلذان خلق Ƃل مƈهما وهƈا ƈشير اƃـى قائدين عظيمين همـا غاƈدي . واƃسلوك 

اƃوطƈي او اƃعاƃمي  على اƃصعيدين، عة من اƃرأي اƃعامتيارات واس، بفضل صفاته اƃقيادية اƃفذة
 . 

ية اƃى عدد Ƃبير من اƈƃاس" إعاماƃجماهيري هو " رسائل تصل بواسطة وسيلة  اإتصالو 
 اإتصالوهذƉ اƃوسيلة هي اƃتي تميزƉ عن ، يةعامأي ان أساسه وجود اƃوسيلة اإ، 5

ر Ƃبير يتصف بصفات معيƈة مƈها ثم وجود جمهو ، اƃشخصي مثل اƃمقابات واƃخطب اƃعامة
اƃجماهيري فهي الدوات اƃتي  اإتصالاما وسائل  . ااƈتشار وعدم اارتباط واƃمعرفة اƃشخصية

وهو مصطلح يترادف مع مصطلح ، تƈشر Ƃافة أƈواع اƃمعلومات عن طريق اƃوسائل اإƂƃتروƈية
                                                           

 . 60-11،  صابقس صدرم ، ƈظرية اƃرأي اƃعامة سميسم،حيمدد. 1

 . 98،ص  ، مصدر سابقد.محمد سعد ابو عامود ،اƃرأي اƃعام و اƃتحول اƃديمقراطي  2

 . 111ص مصدر سابق ،في اƃسياسة،  عاماإسلطة وسائط دوريس ايه جريبر،  3

 . 61، ص ابقس صدرم،و اƃدعاية  عاماإرأي اƃعام و ƃاد.رامز عمار، ، د.هاƈي اƃرضا  4

 . 96ص، (9110مرƂز اƂƃتب ااردƈي ،، عمان)اƃجماهيري  اإتصالمقدمة في (، باجون ر.  بيتز ) 5
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واƃسمعية ، ية واƃسمعيةاƃتي يمƂن اƈƃظر اƃيها بƂوƈها " اƃوسائل اƃشفه  عاماإوسائل 
وƂما هو واضح فان اƃفرق ، 1ية معيƈة" إعامواƃمقروءة اƃتي تستخدم ƃبث رساƃة ، اƃبصرية

وطبيعة او حجم الطراف اƃمشارƂة  اإتصالبين هاتين اƈƃظرتين ƃلمصطلحين يƂمن في ƈوع 
اƃتي ية  معااإهو اƃرساƃة ، فيما يخص موضوعة اƃرأي اƃعام، Ƃƃن اƃمهم هƈا، اإتصالفي 

او بصرية  ، او سمعية، ية مقروءةإعاميمƂن اƃحديث عƈها بوصفها " Ƃل مادة ذات صفة 
ويمƂن قياس ƈتائجها باƈƃسبة ، او شفهية يقصد مƈها اƃتأثير على اƃمتلقي، او مرئية، سمعية

 ادوبرغم قوة تأثيرƉ يظل محدودا  ،ومهما ز ، اƃشخصي اإتصال،Ƃƃن  2لهداف محددة سلفا  " 
ƈهم ا يقاسون بحجم اإمƂاƈيات اƃتي تƈطوي عليها وسائل إعدد قادة اƃرأي  في اƃمجتمع ف

Ƃƃن وظيفة تƂوين اآراء وااتجاهات ƃدى ، اƃتي تؤدي وظائف عديدة، اƃجماهيري اإتصال
الفراد واƃجماعات واƃشعوب هي واحدة من اƃوظائف اƃعامة واƃرئيسية ƃها ويقترح أحد اƃباحثين 

، تجذب اƈتباƉ بعض اƈƃاس اإتصالسهلة ƃلƈظر اƃى هذا اامر باƃقول " بعض أƈواع طريقة 
 3ويƂون ƃها بعض الƈواع من اƃتأثيرات ، تحت بعض أƈواع مـن اƃظروف، ƃبعض أƈواع اƃقضايا

يتمثل في تعزيز اآراء اƃموجودة فعا   اإتصالƂƃن اƃتأثير اƂƃبير واƃواضح ƃوسائل ، "
تزود اƃمƈاصرين ƃفƂرة ما باآراء اƃمعززة ƃإختاف واƃتبرير اƃذي يحتاجوƈه اƈها ، وتƈشيطها

وااهم ،مثلما اƈها فعاƃة في إظهار اƃمواقف اƂƃامƈة ƃلƈاس  أي تƈشيطها، ƃلحفاظ على موقفهم
تقوم بتهيئة اƃمسرح اƃسياسي  ƃلمƈاقشة وتبرز فعاƃيتها في بƈاء قضايا   عاماإهو ان وسائل 
يحدث في مجتمع اعتاد أفرادƉ ومن دون ريب فان ذƃك هو ما4.اƃجمهورسياسية ƃدى 

  ƃ. 5لمƈطق" اƃعقل وااستجابةإستخدام على"
سواء على اƃمدى اƃقريب او اƃبعيد ،يدفع  اƃى ماحظة ، عامان اƃتأثير اƃقوي ƃوسائل اإ

 بسبب اإمƂاƈيات اƃهائلة ƃهذƉ اƃوسائل مثل:، مسأƃة ملƂية هذƉ اƃوسائل
ان تجذب ااهتمام وان توجهه اƃى اƃمشاƂل أو اƃحلول أو   عاماإستطيع وسائل ت -9

وتستطيع Ƃذƃك تحويل ااƈتباƉ عن اƃمƈافسين ، اƈƃاس بطرق قد تميل ƃصاƃح من يمتلƂون اƃقوة
 . أفرادا  أو جماعات 

                                                           

، (9166،واƃتوزيعاƃمƈارة ƃلƈشر ، دار جدة)واثرها في وحدة المة   عاماإ، وسائل ق اƃغاييƈيمحمد موف 1
 . 18ص

 . 18،  صاƃسابقاƃمصدر  2

 . 964،  صابقس صدرم  اƃجماهيري، اإتصالاصبع،د.  صاƃح خليل ابو  3

 . 966،  صاƃسابقاƃمصدر  4

 . 94،  صابقس صدرم،  اƃرأي اƃعام واƃحرب اƈƃفسيةد.  مختار اƃتهامي، 5
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تؤƂد إضفاء وضع شرعي على امر من المور وان   عاماإتستطيع وسائل  -1
 . شرعيته

 . تƂون في بعض اƃظروف سبيا  ƃإقƈاع وحشد اƃطاقات -9
 . تستطيع خلق أƈواع معيƈة من اƃجماهير واƃمحافظة عليها  -4
شباع اƃحاجات اƈƃفسية ، أƈها قادرة على اإƃهاء واƃتسلية -6  . 1وحتى اƃتملق ،وا 
 

 ϭ السياسة العامة الرأي العامϭ الديمقراطيةالعاقة بين  :رابعا 
وبعبارة اخرى فان  2اع اƃسياسية اƃقائمة داخل اƃدوƃة في تƂوين اƃرأي اƃعام بها تؤثر الوض

اƃجمهور هي اƃتي تقرر  –اƃحƂم واƃتعامل مع اƃشعب  إدارةطبيعة اƈƃظام اƃسياسي وأسلوب 
ذƃك ان مصادر اƃمعلومات اƃمتاحة ƃلفرد في اƃمجتمعات ذات اƈƃظام ، طبيعة تƂون اƃرأي اƃعام

اƈها ا تمتلك وسائل اتصال متقدمة في جلب ، بل قاصرة، يلة ومحدودةاƃديƂتاتوري ضئ
تاحتها ƃإفراد اƈها ا تسمح بتداول الƈباء اصا  " وتتدخل في وسائلها  علما  ، اƃمعلومات وا 

ƃتاتورية اإتصاƂديƃل يتماشى مع سياستها اƂعام في . 3ية بشƃرأي اƃهذا فان اƂ وفي ظل وضع
ا  " وغير حاضر في اƈƃشاط اƃيومي ويحل محله اƃخوف اƃظاهر مجتمع Ƃهذا يƂون سلبي

بيƈما ƈجد اƃرأي اƃعام في اƃمجتمعات ذات الƈظمة اƃديمقراطية حساسا  يتأثر  . واƃسخط اƂƃامن
باƃحوادث اƃمهمة وهو امر ƈابع من إتاحة اƃمجال أمام اƃشعب إبداعه رأيه بحرية حيث تعمل 

على إشاعة ، اƃمزدهرة في ظل اƈƃظام اƃديمقراطي، ع اƃمدƈيومؤسسات اƃمجتم  عاماإوسائل 
اƃمعرفة وترسيخ اƃحوار ورواج ااختاف حول اƃمسائل اƃمثارة، وفي هذƉ اƃحاƃة فان اƃرأي 
اƃعام يصبح " اقدر على اƃفهم واإدراك ومن ثم على اƃحƂم اƃصحيح على جميع المور مهما  

Ƃوƈها مشارƂة عامة تحقق اƃصاƃح ƃا اƃديمقراطية واذا فهمƂ4 . ƈان موضوعها وحساسيتها" 
وان Ƃل هؤاء الفراد هم ، اƃعام وهي ثمرة اشتراك Ƃل أفراد اƃمجتمع في مƈاقشة اƃسياسة اƃعامة

واƈهم راشدون واƈهم يدرƂون اƃسياسات بحƂمة ويتساوون في عملية صƈع ، ماƂƃون ƃلمعرفة
ير عملية وا توجد على ارض اƃواقع في اƃدول فان هذƉ اƃديمقراطية غ، اƃقرار  ووضع اƃسياسة

 :5وذƃـك ƃأسباب اآتية ، Ƃمـا أثبتت دراسات عديدة، ƃتي تطبق اƃديمقراطيةاƃغربية ا

                                                           

 . 69،  ص اƃسابقƃمصدر \ 1

 . 16،  صابقس صدرم اƈƃفسية، باƃرأي اƃعام واƃحر د.  مختار اƃتهامي، 2

 . 91،  صابقس صدرم، وسيƂوƃوجيا اƃسياسية  اƃرأي اƃعامد.  ƈاهدة رمزي،   3

 . 169،  صابقس صدرم، واستعام إعاماƃدوƃة اƃحديثة  د.  حسن اƃحسن، 4

،  ابقس صدرم في عملية صƈع اƃقرارات في اƃوطن اƃعربي، اإتصالدور وسائل بسيوƈي ابراهيم حمادة، 5
 . 991ص
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 .من اƃتسامح يتسم بها اƃمواطƈون لطوية وتحيزات ثابتة ومستوى قليلهƈاك اتجاهات س. 9
 . في اƃسياسة اƃعامة  معظم اƈƃاس ا يباƃون باƃشؤون اƃعامة وقلة مƈهم تشارك. 1
يتميز اƃمواطن باƈخفاض مستوى اƃمعرفة اƃسياسية وهو غاƃبا  ما يبƈي آراءƉ اƃسياسية . 9

 . على حقائق سياسية محدودة 
ƃى استبعاد اƃمعلومات  اƈƃاس اƈتقائيون في إدراك اƃمؤثرات اƃسياسية وغاƃبا  ما يميلون ا. 4

 . اƃتي  ا تƈسجم وميوƃهم  اƃمتƈافرة
هي ا تستطيع فأن تحترم خيارات و توقعات و ميول اƃمواطƈين.   عاماإƃك على وسائل ƃذ

و هƈاك ƃعبة ثاثية بين رجال اƃسياسة واƃرأي اƃعام أن تمتƈع عن ذƃك بصورة ƈهائية ، و 
ان  علما  بقدر ما تشƂلها .  ية جتماعتعƂس اƃظواهر اإ اإتصال: وسائل  اإتصالوسائل 

 1حدد اƃبرامج اƃمقترحة.س ƃلƈجاح و بيدƉ أن تمهور هو مقيااƃج
واƈطاقا   من هذƉ اƃحقائق فقد ظهرت ƈظرية ديمقراطية اƈƃخبة داخل اƃمجتمع المريƂي على   

أساس اƈقسام اƃمجتمع اƃى فئتين "هما اƈƃخبة اƃحاƂمة اƃتي تمتلك درجة عاƃية من ااƃتزام 
وجمهرة اƃمواطƈين اƃتي ، واƃمعرفة اƃضرورية ƃذƃكواƃقدرة اƃتƈظيمية  واƃمهارات اƃازمة ƃلحƂم 

  عاماإ، واستƈادا  اƃى هذƉ اƈƃظرية فان وسائل 2ا تمارس دورا  مباشرا  في اƃعملية اƃسياسية "
فاƃمسؤوƃون اƃحƂوميون يميلون في اƃعادة " اƃى ، تؤدي دورا  محوريا  في اƃعاقة بين اƃفئتين

ƃلترويج   عاماإان هؤاء اƃمسؤوƃين يستغلون وسائل  وبرغم، تغذية اƃصحافة باƃمعلومات
زعاج خصومهم Ƃƃن اƃصحفيين "ا يعيرون Ƃبير اهتمام ƃلدوافع وراء الخبار  ، عن أهدافهم وا 

  عاماإ،وان رجال اƃصحافة و  3اƃمسربة مـا دامت اƃمعلومات اƃتـي حصلوا عليهـا دقيقة" 
هور اƃعام بسبب ميوƃهم وقيمهم وخلفياتهم واعتماد  اقرب اƃى اƈƃخبة اƃحاƂمة مƈها اƃى اƃجم

ظهر من اƃباحثين من  فقد، اƃمسؤوƃين اƃحƂوميين عليهم في إثارة اƃقضايا و تحديد الوƃويات
 اإتصال" من اجل اƃوقوف  بوجه ااحتƂار اƃتجاري ƃوسائل يروج ƈƃظرية"اƃمشارك اƃديمقراطي

وفي هذƉ اƈƃظرية فان وسائل ، اƃمؤسسات اƃحƂوميـةاƃتي تحƂم  وبوجه اƃمرƂزية واƃبيروقراطية
وتقدم ƃلجمهور فرصا  ƃلوصول اƃى مصادر  ية جتماع" ترتبط ارتباطا  وثيقا  باƃحياة اإ اإتصال

اƃمعلومات والخبار واƃمشارƂة فيها بشروط وضعها اƃمتلقي او اƃجمهور اƃمستفيد من 
حال Ƃهذا فان ƃأفراد واƃجماعات وااقليات  ، وفي4 اƃسلطة اƃتي تتحƂم بها تاƃمعلومات وƃيس

                                                           

 .998-996( ، ص 1006،دار اƈƃهضة اƃعربية ، و اƃديمقراطية )بيروت  اإتصالد. مي اƃعبده ،   1
2  ƃصدرما ƃ991،  صابقسا . 

 –ي عاماƃتدريب اإ،مرƂز بغداد)المريƂيااƂƈلو  عاماإفي  دراسة –اƃغربي  عاماإاتجاهات د.عبداƃستارجواد، 3
 . 91ص، (9116،   عاماإوزارة اƃثقافة و 

 . 91،  صابقساƃاƃمصدر  4
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واƃحق في تلقي اƃخدمة اƃتي يحددوƈها  اإتصالوحق   عاماإحق اƃوصول اƃى وسائل 
  1.ويحتاجون اƃيها من هذƉ اƃوسائل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 اƃمبحث اƃرابع
  اƃمختلفة في اƈƃظم اƃسياسية اƃصحافةƈظريات 

 ƈظريات اƃصحافة

                                                           

 . 66،  صابقس صدرترجمة بدر اƃرفاعي (،  م روƈاƃد ن.  جاƂوبز ) 1
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ƃوسيلة من في اƃمجتمع، من حيث مدى اƃتحƂم في اية  عاماإات باƃسياسات ترتبط اƈƃظري
اƃرقابة عليها وعلى اƃمضمون اƃذي يƈشر أو يذاع من خاƃها، فهل  ضاƈƃاحية اƃسياسية، وفر 
 ƃƉذƃك " تتأثر بهذ. ؟أم تحددها بعض اƃقواƈين ؟ أم ƃها مطلق اƃحرية،؟ تسيطر عليها اƃحƂومة
ط اƃملƂية واƈتهاءا باادوار اƃتي إƈمااƃخاصة باƈƃظم اƃصحفية ابتداءا ب اƈƃظم Ƃافة اƃمحددات

يƈعƂس Ƃليا على اƃمحتوى اƃصحفي  وتحدد  و، اƈƃظم Ɖقوم بها اƃصحفيون، وحقوفهم في هذي
وتحدد هذƉ اƈƃظم ايضا طبيعة ، ي اƂƃليجتماعفي اƃسياق اإ ية جتماععاقاتها باƈƃظم اإ

 :اƃصحافةا يأتي تلخيص لهم ƈظريات وفيم 1فية واƃقراء اƃعاقة بين اƃمؤسسات اƃصح
 
 اƃسلطة ƈظرية. 9

تعتمد اƈƃظرية على ƈظريات أفاطون وميƂافيللي، وترى أن اƃشعب غير جدير بأن يتحمل 
وتعمل هذƉ اƈƃظرية على .  اƃمسؤوƃية أو اƃسلطة، فهي ملك ƃلحاƂم أو اƃسلطة اƃتي يشƂلها

Ƃسلطة، ويتم احتƃدفاع عن اƃومة على مراقبة ما عامار تصاريح وسائل اإاƂحƃحيث تقوم ا ،
 ،Ɖشرƈ ومة،   عاماإيحظر على وسائل  ويتمƂحƃوزراء وموظفي اƃمة واƂحاƃسلطة اƃقد اƈ

  عاماإأƈه يƈبغي أن تظل وسائل فإصدار اƃمجات بوعلى اƃرغم من اƃسماح ƃلقطاع اƃخاص 
 . خاضعة ƃلسلطة اƃحاƂمة

لر وفراƂƈو تجربة أوروبية معاصرة، في ظل هذƉ اƈƃظرية، وقد عبر هتلر وتمثل تجربة هت 
أƈه ƃيس من عمل اƃصحافة أن تƈشر على اƈƃاس " :عن رؤيته الساسية ƃلصحافة بقوƃه

اختاف اآراء بين أعضاء اƃحƂومة، ƃقد تخلصƈا من مفهوم اƃحرية اƃسياسية اƃذي يذهب إƃى 
ومن الفƂار اƃمهمة في هذƉ اƈƃظرية أن   ."ما يشاء اƃقول بأن Ƃƃل فرد اƃحق في أن يقول

ها Ƃامتياز مƈحه فياƃجماهيرية، يعمل   عاماإاƃشخص اƃذي يعمل في اƃصحافة أو وسائل 
 إياƉ اƃزعيم اƃوطƈي، ويتعين أن يƂون ملتزما أمام اƃحƂومة واƃزعامة اƃوطƈية

 
 اƃحرية ƈظرية. 9

را  في ƈشر ما يعتقد أƈه صحيحا  عبر وسائل ترى هذƉ اƈƃظرية أن اƃفرد يجب أن يƂون ح
ومن أهداف ƈظرية اƃحرية تحقيق .  ، وترفض هذƉ اƈƃظرية اƃرقابة أو مصادرة اƃفƂرعاماإ

واƃترفيه واƃدعاية، Ƃƃن اƃهدف الساسي ƃوجودها اإعان اƂبر قدر من اƃربح اƃمادي من خال 
 واƃعيوب واƃفساد وغيرها من المور، هو مراقبة اƃحƂومة وأƈشطتها اƃمختلفة من أجل Ƃشف 

، أما Ƃيفية إشراف وسائل عاما يمƂن بأي حال من الحوال أن تمتلك اƃحƂومة وسائل اإ

                                                           

1 ƃمصدر اƃ11سابق،  ص ا 
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في ظل ƈظرية اƃحرية فيتم من خال عملية اƃتصحيح اƃذاتي ƃلحقيقة في سوق حرة،   عاماإ
  1. بواسطة اƃمحاƂمة

لة تراقب أعمال وممارسات أصحاب اƈƃفوذ واƃقوة وسي  عاماإوترى هذƉ اƈƃظرية أن وسائل 
في اƃمجتمع، وتدعو هذƉ اƈƃظرية إƃى فتح اƃمجال ƃتداول اƃمعلومات بين اƈƃاس بدون قيود 

ذاعة هذƉ اƃمعلومات عبر وسائل اإ و أن ، ، Ƃحق مشروع ƃلجميععاممن خال جمع وƈشر وا 
حقيقة وااƈتفاع ى اƃƃاجتمع من اƃوصول ت يعƈي حرمان اƃم" اي تقييد ƃحرية ااراء و اƃمعلوما

 2. بها"
 

 ية جتماعƈظرية اƃمسؤوƃية اإ. 1

عرضت ƈظرية اƃحرية ƃلƂثير من اƃماحظات، Ƃان ابد من ظهور ƈظرية جديدة في بعد أن 
في  ية جتماعية، فبعد اƃحرب اƃعاƃمية اƃثاƈية ظهرت ƈظرية اƃمسؤوƃية اإعاماƃساحة اإ

بحرية قائمة ية  عاماإمريƂية، وتقوم هذƉ اƈƃظرية على ممارسة اƃعملية اƃوايات اƃمتحدة ال
، وظهرت اƃقواعد واƃقواƈين اƃتي تجعل اƃرأي اƃعام رقيبا على آداب ية جتماععلى اƃمسؤوƃية اإ

في اإثارة واƃخوض في أخبار اƃجƈس   عاماإاƃمهƈة، وذƃك بعد أن استُخدمت وسائل 
ويرى أصحاب هذƉ اƈƃظرية أن  3. إساءة اƃحرية أو مفهوم اƃحرية أدى إƃى وهذاواƃجريمة، 

اƃقيام   عاماإاƃحرية حق وواجب ومسؤوƃية في ƈفس اƃوقت، ومن هƈا يجب أن تقبل وسائل 
باƃتزامات معيƈة تجاƉ اƃمجتمع، ويمƈƂها اƃقيام بهذƉ ااƃتزامات من خال وضع مستويات أو 

وƈاحظ أن هذƉ اƃمعايير  -اƃموضوعية واƃتوازن واƃدقة مثل اƃصدق و  عاممعايير مهƈية ƃإ
قبوƃها ƃهذƉ ااƃتزامات أن إطار في   عاماإويجب على وسائل  - تفتقد إƃيها ƈظرية اƃحرية

اƃقاƈون واƃمؤسسات اƃقائمة، ويجب أن تƂون وسائل إطار تتوƃى تƈظيم أمورها ذاتيا في 
في اƃمجتمع من خال إتاحة اƃفرصة ƃلجميع من  تعددية تعƂس تƈوع اآراء والفƂار  عاماإ

مستويات أداء   عاماإƃلجمهور اƃعام اƃحق في أن يتوقع من وسائل  وخال اƈƃشر واƃعرض، 
يمƂن أن يƂون مبررƉ تحقيق هذƉ اƃمصلحة   عاماإعليا، وأن اƃتدخل في شؤون وسائل 

                                                           

، (،  دار اطلس ƃلƈشر واƃتوزيع9000اƃقاهرة ، )و اƃسياسة مقاربة ارتباطية  عاماإƈان يوسف، د. ح  1
 .40ص

 اƃمعهد ، 9008فرجيƈيا،  )اƃمفسرة في ضوء مƈظور ااسامي  عاماإفلسفات محمد يوسف اƃسماسيري،  2
 .498ص، (اƃعاƃمي ƃلفƂر ااسامي

 .498،  صاƃسابق اƃمصدر 3



102 

 

وƃين أمام ؤ ب أن يƂوƈوا مسيج اإتصاليين في وسائل عاماƃعامة؛ أضف إƃى ذƃك أن اإ
 1 . يةعامإضافة إƃى مسؤوƃياتهم أمام مؤسساتهم اإاƃمجتمع، 

تهدف هذƉ اƈƃظرية إƃى رفع مستوى اƃتصادم إƃى مستوى اƈƃقاش اƃموضوعي اƃبعيد عن 
 ية جتماعواƃترفيه واƃحصول على اƃربح، إƃى جاƈب الهداف اإ  عاماإتهدف إƃى  وااƈفعال، 

  . الخرى
ƈشر أو عرض ما يساعد على اƃجريمة أو اƃعƈف أو ماƃه   عاماإيحظر على وسائل و 

اƃتدخل في  أيضا   عاماإتأثير سلبي على القليات في أي مجتمع، Ƃما يحظر على وسائل 
في ظل هذƉ   عاماإحياة الفراد اƃخاصة؛ وبإمƂان اƃقطاع اƃعام واƃخاص أن يمتلƂا وسائل 

 2. عامع اƃقطاع اƃخاص على امتاك وسائل اإاƈƃظرية، وƈƂƃها تشج
 
  اƈƃظرية ااشتراƂية. 4
ن الفƂار اƃرئيسية ƃهذƉ اƈƃظرية اƃتي وضع أساسها مارƂس وأƈجلز، ووضع قواعد إ

تطبيقها ƃيƈين وستاƃين، في ااتحاد اƃسوفيتي اƃسابق، وما تزال تطبق في بعض اƃبلدان مثل 
رها، يمƂن إيجازها في أن اƃطبقة اƃعاملة هي اƃتي تمتلك Ƃوريا اƃشماƃية واƃصين وƂوبا وغي

ƈها ابد أن اتفظ هذƉ اƃطبقة باƃسلطة واƃقوة فاƃسلطة في أي مجتمع اشتراƂي، وحتى تح
ذا يجب أن تخضع ƃاƃجزء الƂبر مƈها،  عاماإتسيطر على وسائل اإƈتاج اƃفƂري اƃتي يشƂل 

 3 . وهم في الساس أعضاء اƃحزب اƃشيوعيلة،يطرة وƂاء اƃطبقة اƃعامƃس  عاماإوسائل 
ا وجود ƃصراع فها مجتمعات ا طبقية، وباƃتاƃي فسƈن اƃمجتمعات ااشتراƂية تفترض ا

ن مصاƃح على أساس اƃتعبير ع  عاماإ، ƃذƃك ا يƈبغي أن تƈشأ وسائل فيها ƃطبقاتا
ƈمجتمع شبمتعارضة حتى ا يƃل خطورة على اƂخاف، ويشƃا .  

 4. في دد ƃيƈين اختصاصات اƃصحافة وأهدافهاƃقد ح
  . زيادة ƈجاح واستمرارية اƈƃظام ااشتراƂي وبوجه خاص دƂتاتورية اƃحزب اƃشيوعي -أ

لعضاء اƃحزب اƃمتعصبين واƃمواƃين  اإتصالوسائل وقƈوات إستخدام يƂون حق أن  -ب
  . من العضاء اƃمعتدƃين أƂثر
  . بة اƃصارمةƃلرقا  عاماإتخضع وسائل  أن -ج

                                                           

 . 921، صمصدر سابقعلم اƃدين،  مقدمة في اƃصحافة،  د. أشرف صاƃح،  د. محمود 1
اƃجماهيري،  ااƂاديمية اƃعربية في اƃدƈمارك،    عاماإو  اإتصالƈظريات محمد جاسم فلحي اƃموسوي،   2
  /http://www. ao-academy. orgموفع:اƃ اهذ حث مƈشور على ااƈترƈت علىب
 .49، مصدر سابق، ص و اƃسياسة مقاربة ارتباطية  عاماإ ،يوسفد.  حƈان   3
 .مصدر سابق، اƃجماهيري  عاماإو  اإتصالƈظريات  ،محمد جاسم فلحي  4

http://www.ao-academy.org/viewarticle.php?id=457
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رؤية Ƃاملة ƃلمجتمع واƃعاƃم طبقا ƃلمبادئ اƃشيوعية ووجود   عاماإأن تقدم وسائل  -د
  . قواƈين موضوعية تحƂم اƃتاريخ

دارةإن اƃحزب اƃشيوعي هو اƃذي يحق ƃه امتاك و  -هـ من أجل تطويعها   عاماإوسائل  ا 
  . ƃخدمة اƃشيوعية وااشتراƂية

 اƃتوجيه،و اثارة اƃعواطفو  ،: اƃدعاية1في اƈƃظرية ااشتراƂية في وتتلخص وظائف اƃصحافة
 .ايدوƃوجية يحددها اƃحزب واƃدوƃة اداة ƃتحقيق اهداف سياسية وباƃتاƃي  وهي،

  
  :اƈƃظرية اƃتƈموية -1

ƈظرا اختاف ظروف اƃعاƃم اƈƃامي، وبخاصة اƃدول اƃتي ظهرت ƃلوجود في مƈتصف اƃقرن 
، Ƃان ية جتماعاƃدول اƃمتقدمة من حيث اإمƂاƈيات اƃمادية واإ تختلف عن وهياƃعشرين، 

ي يختلف عن اƈƃظريات اƃتقليدية الربع اƃتي استعرضƈاها، إعامابد ƃهذƉ اƃدول من ƈموذج 
ويƈاسب هذا اƈƃموذج أو اƈƃظرية الوضاع اƃقائمة في اƃمجتمعات اƈƃامية، فظهرت اƈƃظرية 

اƃقرن اƃماضي، وتقوم على الفƂار واآراء اƃتي وردت في  اƃتƈموية في عقد اƃثماƈيƈات، من
في اƃعاƃم اƃثاƃث، فهذƉ اƈƃظرية تخرج عن  اإتصالتقرير ƃجƈة "واك برايل" حول مشƂات 

ية، فالوضاع اƃمتشابهة في عامƈطاق بعدي اƃرقابة واƃحرية Ƃأساس ƃتصƈيف الƈظمة اإ
اƃتي أشرƈا إƃيها في اƃسابق، وذƃك   عاماإريات دول اƃعاƃم اƃثاƃث تحد من إمƂاƈية تطبيق ƈظ

  . واƃجمهور اƃمتاح ƃغياب اƃعوامل الساسية ƃاتصال Ƃاƃمهارات اƃمهƈية واƃمواد اƃثقافية
إن اƃمبادئ والفƂار اƃتي تضمƈتها هذƉ اƈƃظرية تعتبر مهمة ومفيدة وفي ƈظر اƃبعض ف

 2 .اƃهيمƈة اƃخارجية ƃدول اƃعاƃم اƈƃامي، لƈها تعارض اƃتبعية وسياسة
هذƉ اƃمبادئ على تأƂيد اƃهوية اƃوطƈية واƃسيادة اƃقومية واƃخصوصية اƃثقافية  وتعمل

ƃلمجتمعات؛ وعلى اƃرغم من أن هذƉ اƈƃظرية ا تسمح إا بقدر قليل من اƃديمقراطية، حسب 
ن أƈها في ƈفس اƃوقت، تفرض اƃتعاون وتدعو إƃى تضافر اƃجهود بيفاƃظروف اƃسائدة، 

مختلف اƃقطاعات ƃتحقيق الهداف اƃتƈموية، وتƂتسب اƈƃظرية اƃتƈموية وجودها اƃمستقل من 
 3.يجتماعالخرى من اعترافها وقبوƃها ƃلتƈمية اƃشاملة واƃتغيير اإ  عاماإƈظريات 

 : 4وتتلخص أفƂار هذƉ اƈƃظرية في اƈƃقاط اƃتاƃية
                                                           

 ϝ41 ،  ضاثي ئةليϜتήؤنϰ،  9004ز،  بنةما تيؤريةكانϰ راϯ طشتϰ و راطةياندن،  مةجيد سالح عةίي 1
-448صمصدر سابق، ،اƃمفسرة في ضوء مƈظور ااسامي  عاماإفلسفات  ،اƃسماسيريمحمد يوسف  2
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 . ϝ10،  سةرضاوةϯ ثيشϮَو ، بنةما تيؤريةكانϰ راϯ طشتϰ و راطةياندن ،عةίيز مةجيد سالح  3
 .419سابق، مصدر،  اƃمفسرة في ضوء مƈظور ااسامي  عاماإفلسفات  ،اƃسماسيرييوسف محمد  4
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اƃتƈموية بما يتفق مع اƃسياسة اƃوطƈية يجب أن تقبل تƈفيذ اƃمهام   عاماإإن وسائل  -أ
   اƃقائمة.

يƈبغي أن تخضع ƃلقيود اƃتي تفرضها الوƃويات اƃتƈموية   عاماإإن حرية وسائل  -ب
  . ƃلمجتمعية اإقتصادوااحتياجات 

أوƃوية ƃلثقافة اƃوطƈية واƃلغة اƃوطƈية في محتوى ما   عاماإيجب أن تعطي وسائل  -ج
  . تقدمه
مدعوة في إعطاء أوƃوية فيما تقدمه من أفƂار ومعلومات ƃتلك   عاماإسائل ن و إ -د

  . اƃدول اƈƃامية الخرى اƃقريبة جغرافيا وسياسيا وثقافيا
ƃهم اƃحرية في جمع وتوزيع اƃمعلومات  اإتصاليين في وسائل عامن اƃصحفيين واإإ -هـ

  . والخبار
ستخدام و   عاماإطة وسائل ن ƃلدوƃة اƃحق في مراقبة وتƈفيذ أƈشإ -و اƃرقابة خدمة ا 

  . ƃأهداف اƃتƈموية
 : 1اƃسائدة في اƃعاƃم اƃثاƃث على اƈƃحو اƃتاƃيية  عاماإويمƈƈƂا أن ƈحدد الƈظمة 

مفهومي اƃتƈمية واƃوحدة اƃوطƈية إطار ي يقع تحت سيطرة اƃدوƃة في إعامƈظام . 9
  . واƃرقابة تƂون صارمة على اƃمضمون

ي موجه من اƃدوƃة: تƂون اƃوظيفة الساسية ƃلصحافة تعبئة اƃجماهير من إعامم ƈظا -9
 . ية جتماعأجل اƃتƈمية وتدعيم اƃوحدة اƃوطƈية فتحل اƃمسؤوƃية اƃقومية محل اƃمسؤوƃية اإ

ي مستقل تتمتع فيه اƃصحافة بقدر من اƃحرية بعيدا  عن اƃتدخل اƃمباشر إعامƈظام  -9
حافة في ظله أن تظهر استقاƃية عƈيفة في مواجهة اƃضغوط ƃلحƂومة وتستطيع اƃص

  . اƃحƂومية
في اƃعاƃم اƃثاƃث، فمن ية  عاماإمروƈة في تصƈيف الƈظمة  أƂثروƃعل هذا اƃتصƈيف 

  . اƃصعب إخضاعها ƃتصƈيفات جامدة ƈظرا  ƃما تتضمƈه من تƈاقضات وتعقيدات

                                                           

في اƃعاƃم اƃثاƃث )عمان ، مƂتبة اƃرائد اƃعلمية ،  اإتصالو   عاماإأشƂاƃيات  ،اƃدƃيمي محمدد.عبداƃرزاق   1
 .41-44(، ص 9004
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 تمهيد 
 قةححيك رورداححت  إفححع لمةيحح  صححرا  ليححر ر فححع   لصحح ا  لرورديحح دور   لفصحح يوضححه احح   

، و جحححك  لصححح ااحححتر د   لحححف مححح  لفر تحححل لمةيححح  ت ةيححح   لمضحححمو  مححح  م  يححح    حححو  دور إ
لح  م  ليتهح  يصحرا  ليحر ر لرح  ته  فحع  لت ييحر إاحتŤدم في   لتحع  لما ام  ، و  لفرو   لصح
فع ر  صح يف  مح   لصح ا  لتحع ي يح  فيهح   ليضح ي   لمŤتح ر  ، قضي  م  قض ي   لي ث ، و 

و ماح امته    لصح اما يي   دورا  جمي   فع ر  قضحي  ، رمح  احييي   لحدور  لح س م راحتل 
فع قض ي   لي ث و  لمي رر  فيمح  ييرهح  ، و ييح   محدت  لتمح ي  فحع  فدو ر فيمح  يحي   لصح ا 

لاححةة   ةححفضحح ي   لي ححث وصححوا  لححف  فج يحح  لقي لم  ليحح  فححع   لصحح امحح  جهحح  و يححي  لدو ر 
  لي ث.

 صحح ةي  ي ححد محح  دو   لي  ححث إ ةيحح   لمضححمو  جمي حح   ححو   ليضحح ي  ليححد لولجحح  يي رحح   ت
احتŤر    لراحا  لمةويح  إ( لر  فة  م  فة    لت ةيح  و تحك لةيه   لترر ر   )لس مجموع  فلد د

لتمححد  لي  ححث فححع  لم  لجحح   إ و رهحح  ،لرتحح ةو و  لمي ررحح  فيمحح  ييلهحح  لتاححت  ر  يهحح  لوصححا  
و مححدت   لصحح ا ف صحح ةي  لةجححد و  لم رفحح   لفححروي  لم رويحح  و ييححر  لم رويحح  يححي  لدو ر 

 لتم ي  يي  ا ه  فدو ر و لةداا   ف ص ةي  ل جك و رحوع  يي ح   لماح ام  فيمح  ييرهح  لةحف 
                                                         مات ير  ي لمص در  لمت ةي  يه    فŤتي ر.،(2)لŤتي ر ر س

 مضمو   يت ةي   مرل(  فو    لمي ث، ايهتك )ياي  مي  ث يترو  ا    لفص  م     
ر تو يد قر  لص ا ليي   دورا  ي لم  لي  فع لمةي  صرا  لير ر فع  ليضي   لمت ةي  يشأ  

 ع  لروردات رع و  ات  د  لو رع  لروردات رع  د رتع  لاةيم ري  و ريي  يي   ل  ا  لديمير 
فايهتك يت ةي   مرل ( لي رع  لمي ث، لم  ) (2002)ي د  ير ك  تف ي ييرهم  يه    لشأ  فع 

، ( 2002)لار   (35)  رو   ل م   لص فع فع روردات   رقكمت ةي  ييمضمو   ليضي   ل
 لمت ةي  يي رو  ترظيك  لمظ ار   ايهتك يت ةي  مضمو   ليضي  ف مرل (لث لي   لمي ثلم  )

.(2010( لار  )11فع  قةيك روردات   رقك )  

يحدور  لصح ا ي لم  ليح  فحع صحرا قحر ر و  جحك  ،   لاح يي مي  حث ل ر  مي ث م  هتكي و
 لتم ي  فع  يي   ما ام   لص يف   لو  د  فيم  يي  لرو ع  لفرو   لص في   لماتŤدم  فيهح  

يحدور  لصح ا  ليضح  في رو  . لمŤتةف  لير ر     لمر دو را  ي لم  لي  و درج  لاميته  و لرو ع ل
ع  يي ح  ماح ام   لصح ا مجتم   فحع لمةيح  صحرا  ليحر ر ، ومي ررح  رحوع و  جحك  لتمح ي  فح

تضححك  لمي ررحح  يححي  لرححو ع  لفرححو   لصحح في   لماححتŤدم  ، وييحح   درجحح    يححث،  رليححر   حح   لمر 
 إتŤح  ي اتج ي تف ي  إإو ع لدو را  ي لم  لي  ، ولي  د   لرلاميته  فع  فاتŤد ك ، و لمي رر  يي
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 حح   ي لم  ليحح  ، مححا ييحح   لاحح لييه  فححع  لم  ليحح  فححع مر   لصحح ا ليححر ر لرحح  قضححي  مححا دور 
 .لير ر 

جمي ح  ي لجحد و   ف صح ةي   لدقييح   لتحع تت ةحي يرح    لŤح م  و قد ل    مفرد    لفصح 
 ححا  لرمححو  فيهحح  ي و قححد إاححتŤدكي تف صححيةه .موضححوع محح  مو ضححيا  لي ححث و  تححف فححع لد

 = لترر ر(، ) .ك= لراي   لمةوي (.، واع )  Ťتص رلإ
دور  لصحح ا ي لم  ليحح  و  لفرححو   لصحح في  مت ةيحح  يححو ايححد محح   لترويححل يححأ   لجححد و   ل

لولجحح   قححد، و  يضحح  يموقححا  لفرححو   لماححتŤدم فححع مم راحح  دوراحح  و لمت ةيحح  ل لماححتŤدم  
   لفحروي فيهح  يحي  لدلة  جميا  فŤتيح ر   فيهح  لةحف  ( قدŤ2تي ر ر س إد ك )ص ةي  يأاتŤ إ

 لييك  لم اوي  و  ليحيك  لجدوليح  احع فحروي م رويح  ل ليح  جحد  فحع  جحك  لتمح ي  و  لحدور و 
  لمو قا و روع  لم  لي  لةيض ي  فيه ، وقد دور  لةيه   لييك  لجدولي   لتع تيي   لك.
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 مي ث  فو  ل

و  يي   ل  ا  لديمير  ع  لروردات رع ريي () لاةيم ري  ول د رتي قر ر تو يد  إ
 2002-2002 ات  د  لو رع  لروردات رع 

 تمهيد
     يرلم ريحإرتŤ يحيترظحيك  شحروعلرديح  فحع  و ا رل   لييح د   لر( 1991)  رآ رتف ض   ي د
و     مي ححد (51) لةححفرداححت رع و لر ل حح ا  لححديمير  ع    صححو رتهحح  ي( إ19/5/1992) فححع

رديحح  و  حح  ا  لر ف لححك ت صحح فيمحح  ،     مي ححد (99)لةححفرداححت رع و  ات حح د  لححو رع  لر  صححو 
صحو    احا مح   ف (%2)تجح و  راحي    ليرلمح   ل حدك تمرحرهك فحع لحد  مي  يحللةحف  اŤرت 
ت  د رفا  ف وقد   ،    ا فع  ليرلم لتميي   ف   رتŤ ي لةجر   لمشرف  لةف  إ  لو ةهشرو  و 
 مح  اي احي  فحع ليحر    و ،  رتŤ يحإ ل  ل ةيح مح  قيح   لةجرح   قر ر ي لرت ةو  لم ةرح إ لو رع  

 تياححيك اححفر  لحح ل فحح ة ي  يمي لححد  ليرلمحح  يححي   ل حح يي   ل اي اححي  فححي ويححدل  مف وضحح  ف 
ي  لميحرك يحي  لةحف  اتفح  يرح ا   و  ،فع  ليرلم   و  ل روم   وي  ييرهم لمي لد و  لاة    متا 

 محح   ات حح د  لححو رع (فححد د م صححوك )يرة احح  لتقةححيك  رومحح  لو   يموجيهحح  ل ححرفي  شححرة 
 ) شحح    لمرصححا يححث   لرورداححت رع لة حح ا  لححديمير  ع و ر رحح  رة احح   ليرلمحح    لرورداحت رع

دك لحصحر ع  لرفحو  و  ا  ل مح  واح   جحو ا اح د فحع، و احتمر   ل رومح   (جحوار رح مي اح لك
احي ر  ل ح ا ،1999رداع ر  ع ماةه ييرهم  فع إد  فع  لره ي   لف لي   لشريري  ،  ليي  ي

صحي   لت ح د  لحو رع لةحف  لاحةيم ري  و رييح  و داحوك و إ للةحف 1992فع لو Ťحر  لديمير  ع 
رح  مرح  ع  ل يح    فحعريا ك تر ر  إ    ي ر  دلما مرور  ل م  ي و  ،   م ةيت تار ك  روم

قةيميح  و إدو  لرييحر  مح  قيح  شŤصحي   اي احي  فحع  لحد Ť  ، وميح در   وريك  لميح در     ، 
وآŤراحح  ر رحح  ( ديةحح  ( و ) هححر   )و ( ري  يحح )تفحح ي إر  ديححديرييحح  رتجحح  لرهحح   تف قحح   ل

 لحك تفةحهو  ،(  جحا   ل  ليح رع )و(   لي ر  رعما ود )يي   ميرري ليوا    ( و شر    )تف قي إ
،ولحك تتحرجك  إتف قيح   إلحف إلتح  ك ف ةحع ردس و لك  لشحم   لرح فعةف  ي در    لمŤتم ل م  ا ه ي   ل

ريا ك م  مص له وصر ل    ر ر  Ťتاف   يي   ل  يي  و تد لي    إ ف إ  لو قا ، رالةف ل
 (1992)احرو   مح   ةف  ل  يي   لمتر  ري   حو   لشحررير م   لض و     لتع مورا  لل

                                                           

 ي  لةو ر ا فع  إقةيك و لو  رة ا يي    فد د م صوك لضو  لمرتا  لاي اع لإت  د  لو رع  لروردات رع
 .ة   لو رع  ل ر قع  ل  رتة  لت  لا  لروردات رع، لضو  لمج

  احح يي  ،ولو  رةححي  ليرلمحح   رورداححت   ،  اححتي   محح   ل حح ا اححر  لضححو  لمرتححا  لاي اححع لة حح ا  لححديمير  ع  لرورداححت رع
 .1020(،   اتمر فع  ل م   لاي اع راي اع ماتي  ، و فتل  لمري  فع آي ر 1002)
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 ححح  ا و  لشŤصحححي   د Ťةيححح  مححح   ف رجيححح  لك Ť  لضححح و   لر رححح   احححو ا     (2002)  لحححف
 . لروردس لرلس  ل  ك  و  إلاكو   لاي اي 

مريرح  و لمح  قيح  (  2003-9-9)ر واحو احيو  رظح ك  ح ا  لي حث فحع يحريج ا  ل دث  ل
وفحته صحف   جديحد  فحع  اتيد دي إرظم   مظةم  م  تأريţ  ف  صف   م ل وي  و يري  ري  ، 
ل حح يي  و لتجريحح    فححع   لرورديححر رحح   لييحح د  و  ،ير  يحح  و  لت دديحح راحح   و  لديمإ يرحح ا دولحح   

م  رت ي   فع  ل ر ي  لجديد ي د ا    لتأريţ م ك  ات ي ق   اي اي  و قومي ل  يرمته   لروردي
لح د   لمرح  ي  لمترح  ع لةيهح  ميح  رررححوك و    و   ححر ي ل    ل  مح  فحع رتŤ يحجحر ا  إ     لداحتور و 

مح ك  لشح رع ل لةحف  لم حك   مصد قيتهم   لاي احي لر  قي د   ل  يي  در ل، و  ارج ر و Ť ريي 
 ك ملرهك لو   إقةيكات ي ق    لي دم  فع لدولع و قدرتهم  فع  لوف ا ي ف لمجتما   ردس وو  لر

لةحف ماحتوت ل ل ح يي  لةحف   ، يحدل  مف وضح   مضحري  يحيرفاحل فرص  وت د ريير فع  لوق 
د رتحي  و ر مر  ح  لتو يحد  إليح تفح ي شح م  إ لحف  وتوصا  اتمر  قر ي  ل ك    و (  2005 )فع

(  2005-12-15 ) فع  إقةيك  ل ر ي و     لتشري ي  فعرتŤ ي روم  مو د  ي د  إ   تشري
-1-29 )وفححعتفحح ي يهحح   لشححأ  ( توصحح   ل رفحح   إلححف توقيححا إ 2002-1 – 21 ) وفححع ،

تفحح ي  لموقححا يححي   إ  لةححف  صحح دقةمل قةححيك جةاحح   اححتير ةي إد لليححد  ليرلمحح    لجديحح(  2002
 ل رومحح   لمو ححد   تتشححر تفحح ي ،و اححا  إ  (2002-1-2 ) فححع د رتححي تو يححد  إل  ل حح يي 

 مح  رصحيارة اح   ليرلمح    ترحو  و(    ليح ر  رع)ريجيرڤح مرشه م   ل  ا  لديير  ع  ايرة 
  تصححري    رححد ليححا  لجةاحح  وŤححا ل لحح س  (لححدر    لمفتححع)رداححت رع و  ات حح د  لححو رع  لر

ردس  و ع  لجديححد و لوضححا  لرحح إقةيمححفرضححه   لو قححا   إقةححيكد رتححع إلمةيحح  تو يححد    صحح في   
رجحح   مشححروع  لو ححد ،  يححث إ   لرورديحح و محح  فرضحح  لةححف  لييحح د  محح   ل ور رحح   ارحح ك لححدد   

 .1تو يد جهودا  وقو ا   ردس، فراو لف  لوضا  لرض ف   إ لفدر لع  لجديد،   إقةيكظروا 
 . ود Ťةي ي Ť رج  تأيير  و د ي لد رتي  تو يد  إل مةي    ر ور
 : لتأيير  لŤ رجع لي د و  : وا  

     ححر ا  لاي اححي  اححو ا فمحح ك لضححوع  لفيدر ليحح  وتراححيŤل وتيويتححل ت  يحح  مو  .1
 ححر ا ردس مححا احح ه  فو  لمفحح وا  لرحح موقححا Ť رجححل. وتيويحح لو   إقةححيكر رحح  د Ťحح  ل

                                                           

  ماح  ل رومح  ڤريجير Ťإقةحيك    لير  رع ر ةا رةي   ل  ا  لديمير  ع  لروردات رع ، رةحي   لر ييرح   ل  
  ل لم ا  لتأريŤيي  لة  ا فع يم ريري    لير   لم ضع. ، واو رج   دري   لير  رع   د

    لححدر    لمفتححع لضححو  لمرتححا  لاي اححع لإت حح د  لححو رع  لرورداححت رع ، ورةححي   لححدور   لي ريحح  ليرلمحح
 روردات  .

 .11/2/1002 لموقا  الرترورع لجريد   لماتيي   لةير ري  يوك  1
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قحد يدم  وا يير يميدل  لفيدر لي  ريك     لداتور  ير مره  ا لمŤتةف  و لتع م       لري
 .رص لةيه 

رداحت   ولةحف رلاحه  و ر مح   لمترح  ع لةيهح  موضحوع  لمرح  ييإيح ر  ار ع  إ  .2
 لشحححوفيري   Ťححرت  لاي احح  لت مةحح  احح ه  لمديرحح  ومححد  وقصحححي     لرررححوك ي ححد 

 . جر ا    لت ريا   و 
 ع فع مررح   ل  صحم  ي حد د لةحفردات ررو اتر تيجع لةت  لا  لإل  ا  Ťك إ  .3

  إقةحيكردس فحع و  لدور  لرح  يويت ا  لو  ر  ولةف ص يد  ليرلم   و دل لص يد  ل رومع و 
 آاححعم  د لحح   فرحح ر درت توريحح  و لك  لاححم ب يظهححور اي احح   شححوفيري  و جحح  لححدلمحح  

 . لم ضع
 ( إقةيك لد Ťةع )لس د Ť    لي د و لتأيير :ي ري   

 لةحف  لاحةك  ل  يحع فيح ،و لحك تيتصحر ل    شرةي ليا  د رتي تو يد  إ ي لمة  ل     اةمر  
  ل. فأو  ا ه  امور احو روردات  يك قةإويرص ويشرع ييو ري  وداتور   ش مة  مةي    للو 

قحوت لع     قحو  ورفحو  واحة    رورداحت رل ل روم  ور لك  لمجة   لحو رع   ترو   لو  ر   و
ا مح  ف ةحد   رومح   و ح  ا  ل  يي  و ف لةف م لو    اŤحرت ويشحرع  لحك داحتوري   وق روريح  . و  

 قححوت تححأيير   ورفححو    محح ل حح  ا شححرع ويرحح قن وارحح ك اححة    وقححر ر فو  ر  مو ححد  ويرلمحح   ي

 . و تشريا يرلم رعلس قر ر  رومع لل  ا إ   ا ل روم  و ليرلم   وتات يا ا ه  ف 

ري .  ليةححد    اشححتر  شححتر ري  فححع رحح و إ فشحح   ل رومحح    لشححيولي  ي  لةححف  لححك و لححدل
قحوت اححة  ر  ل لشحيولي  ر رح    حح  ايح  لت   لةجح    لمرر  لفحع ويياح    يرمح  احيا  لفشح  

د ر   و لشححرر   تتححدŤ  فححع رحح   إ و  رومحح ، ور رحح   لةجحح    لمرر يحح لس و  ر  لورفححو    محح  
   لمج ل   لو ري  إ  ل لف   ض فإمره ،  و لمداا   واع  صا  ر ر  ت م  يأو مر وت ةيم  

 ر ر  لةحف   ض يف  جد   و     مي رو     د الرتو لو  فر لواو مم  و جه  في .  وجد  فهع شرةي  و
رظمحح  و لححدو ، لةححف لرحح   لححدو  رهيحح ر تةححك  ف إ وي لتحح لع  د رس و لرشححو اتشححر ا  لفاحح د  إإ

ترك ا ه  ليو ري  م  قيح  وفيه  قو ري  ترظك ر  شعا وت  د رسرظم   لتع ت ترك  لجه    إو ف 
و ا  وايمرح   ح ا لتدŤل    ترو   ل روم  ي يد  ل يجا ل لك   . لجميا مهم  ر   مرر اك
 سللةف اة   تشري ي  ورفحو    مح  لقوت و ل  يرو  ل ردات  و ريرلم   ل   ا ي يره  و لةف  

لح   ر ب ي يحد   قتح لمر قشح  و لماح ال  و لتشحريا و إولحل صحا ي    رورداحت  ك   يع فع يترظ
 .و تأيير     يي للتي ر   إس ل

ترو  اة     لجين و لشر   و ليض ا   لوديمومتل يجا   إقةيكلضم   قو   لتو يد فع و 
اح ه  لمدااح   احو   يي ، و    تايي  وت  ا  س تدŤا لت ةيك و لم لي  ي يد  تم م   ل  و ل
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و ري  تدرحد لحدك  لجحو   يتحد و  يا قح لضحرورس تشحر  س تأŤير واحدك وفاح د. مح  لياا  لريير ف
و ت ة  تححل لفرحح ره لو ل تححل رحح  شححŤص  ححر  فححع م تيد مححور  ل  ييحح  فححع احح ه  لححدو ةر، ولححير  ف

يجححا و يححع فححع احح ه  لححدو ةر. س رشحح      ل لمفححروا  ا يمحح ر  احح    لشححŤص لرحح   ل  ييحح  
لحف مرح ير إلج م ح   و  لو  لم ح رك لمح  مر ر   لشحر   و ف ول  ا تت و   لم ارر   لضمححح   

 . لف مير     يي إوت ويةه   اي اي  وŤ  يي 
لحف ر    لاي احي  لريحر مرحل إلتيح ا فع ل  ترفي  قر ر  لتو يحد Ťضحا  إار ك لرير م  ايو 

تاحةك  ل رومح  و  ليرلمح   مح   لتحأيير   حر ا  لم ريح  يت يييحل ، ولحكقو ري  وتشحري    تةح ك  ف
  لمةي   لتو يحد لحك تحتك ي لشحر   لم ةحوا ومح    لح   لرتيج  ل  لاةيع لتةك  إلتي ر   ، فر ر 

لحك ياحةم      ويرلم رح مري  يير مو د  و لفحر    رومح    لي  و لارري  و لو  ر   و مداا   م
  م  تدŤا   ل  ا ولك تاةك  لمداا    لرامي  م   لت  ا و  لتايي  . 

 
 إقةيك د  اد رتي  فعي قر ر تو ييي ع  لم  لي  يتردي  فو دور  لص  ف   لر

 روردات  
 

مححح  قيححح   ل ححح يي  ) ل ححح ا  رييححح ( ري  ول) لاحححةيم د رتحححي مححح   لو ضحححه    قحححر ر تو يحححد  إ
( قحد إتŤح  مرح  لمحد ي يحد لرحد توقيحا  لرورداحت رع ت  د  لو رع إ )و  ( لروردات رع  لديمير  ع

ولححك يححأ   ليححر ر  ،يرييحح قةيميحح  و    وميحح در   دو  إرتيجحح  لضحح و  تف قيحح    لمحح رور  اححةف    إ 
و رمح    إلاكا  لش يي  و  ف   ا و لف  لم  ل ليي د   لاي اي  فع  ل  يي  إ اتج ي رتيج  إ

ي حح و  لحح لك ، ك  لييحح د   رفاححه لتححر ا تةححا  لاي اححع  لجديححد فححع  ل ححر ي  اححا إفرضححل  لو قحح
لت ييحي  ت ي تهح رديح  فحع ت  يتهح  و مو لصح ا  لر لي  ث فع ا    لمي حث  لترريح  لةحف دور  

و شحرب لي ح ده  لاي احي  و  لير ر لةف محدت مر  ةحل  لمŤتةيح  و م  لجح   ليضح ي   لمت ةيح  يحل 
م  لا  لشح رع  لرحوردس يهح    لت يير  لماتمر  ل  ي  و ومم را   لريد و  إقتص دو   إد ري 
تححدŤ  ضححم  اتمحح ك يححدور  لصحح  ف  فححع  لم  ليحح  يصححرا قححر ر  لتو يححد وفرهحح  ا دو   إ لصححدد 

 . ا  ر  ل مرع لةي ث لصا
ير  فتف قي   لتع تك و يد لد رتع لريي  و  لاةيم ري  إ( يألا  تخΔباΕ اتم  جريد  )ليد 

، وŤصص  لل ما    و ا   لت  ي   ل دث يشر    إقةيكتوقي ه  يي   ل  يي   لرةيايي  فع 
 ( لي ر  رعما ود )فع Ť  ا (ϭϱ-ϭ-Ϯ00ϲ )يومع وم  جو ريل  لمŤتةف  ، ومر   ليد ي  فع
 لا  تو يد  فد رتي  و رر   ي فا    ل  فع مدتمر ص فع مشترك ما قي د   ل  يي 

و رةي   ل  ا  لديمير  ع   إقةيكلةف  لŤ  ي   و  لتصري     لتع للي ا  رةي  
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لةف  ر  ترر ر  و مر  ( لي ر  رع)ما ود   ه  يدرد  لرةي يجمع فع ا ه  لفتر  و فع روردات ر ل
ل  ا    فرج   يمي ي   ل يدي  لةش ا و ل  لهد  ل را  فاةي  و لصر ع  لماةه قد ولف لتيد 

ل  لةف لرد و م   لم ضع و ل  رامه يترر ره ،   م   لŤاف   و  لتر فر لصيه ج ا    و ل  
ا ه  لمر ة  اع مر ة  ير ا رظ ك مداا تع ديمير  ع و تشري   روم  و ري  يمش رر  

  ي ا  لاي اي  ر ف . ف

دل ةع و لا  ي ل  يا  لفع  لجريد  ليا  إ لتام  ي ليي   لموضول    لتع رشر 
لردا   ر ر   لري    لجواري   لتع إلتيف  رج   تأريŤع ووصفل رإ إش د  يير ر  لتو يد و 

فع توص    إقةيكا ا ه  لموضول   اع  لترري  و  إش د  ي لدور  لم ورس لرةي  لية
، وفع مي   لةر تا )  لا ص دي( رشرتل  لجريد  فع د رتي  ل  يي   لف إتف ي تو يد  إ 

رج   يأرل  إقةيكفيد وصف   لجريد  رةي  ( ϭ1-ϭ-Ϯ00ϲ(  لص در يوك )Ϯ00ϭلددا )
 .م   له ه  لتجري  لمهم    لتأريŤي  واو صم ك  ف

لدر   ريشيردس ،ر وي  ما يف ، د.ري   اج رع ،اةرو  ا ل ) م   لمي ا و  و  لدد  
شرب لي  د لمةي  (  ϮϭϮϱ ،Ϯϭ02 ،Ϯϭϱ1،Ϯϭ10و لتع رشرته   لجريد  فع  لد دا )(يروي 

يج يي  لتةك  ل مةي  لةف ت  ي  دور  لرورد فع  ل ر ي و يي    لتد لي    إد رتي  تو يد  إ
ك و ات  د  رررو إردي  و قدرته  لةف و  لجديد و ي لت لع ت  ي  دور  ليي د   لاي اي   لر

 فجو ا هعا ت  إقةيك، فوجود  روم  مو د  فع  روردات  قةيك  لمر  ي  لمتر  ع لةيه   لف إ
 .ردس    ا ا ه  ليض ي و يج د Ť  ا مو د لةش ا  لرإ

جع اترو  ل مةي   لتو يد  ر ر   إيج يع لةف  ي د  فرص ولةف  لماتوت  لŤ ر 
و تدير يشر  و ضه لةف ت يير ردي   لدو    إقةيكفع  د إقتص اتيم ر  فجريع ورمو  رر   إ

 و ت ور  ل اق  ما تةك  لدو .  إقةيك ل ريي  تج ه 
قةيك و مت ةي   مر ة  م  ي د ي   لتو يد لةف  لشأ   لد Ťةع لإوفيم  يت ةي يتأيير   لمة

ريا ك و  آي ر  لاةيي   لتع لوجدته   إ   لتو يد م  تشري   روم  مو د  تترف  يم ور
اتم ك يأار  لشهد ا و ض  ي   فرف   و  ةيج  و  لمتضرري  و توفير  لŤدم   و  إ ت ويا

  لم ةع.  إقتص دوترمي  لجة    إقةيكرفا ماتوت  لم يش  و تف ي  يرر مو  فلم ر 
ما ا ه  لمر ة  ، فم    لروردس فع  لت   ع  فمي   إلاكرم  تر و  ي ا  لرت ا دور 

فع   إلاكتأريد لةف ضرور   لت  ك وا ة  فع  لوق   ل س يجا  ل ر )د.ري   اج رع(وجه  رظ
يدور  يج يع لدلك لمةي   لتو يد و رشر يي ف   لتا مه و  لت  ين  لاةمع و يي ف    إقةيك

 ل س ر    رف    إلاكقيو   فŤتاا و  لرلس  آŤر ، فع رف   لوق  يجا لد ر  و شجا 
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ا     إلاكو لدك  لام ب يأ  يم ر    إقةيك ل را و  لر  ع  لماةه فع فع  ش    ر ر 
  فŤاقي  لةمهر .ر  لاو رع و  لي يد ل   لمي دئ  لدو 
   لمر اي  لت ييي قر ر تو يد تهية   فرضيي دور  لم  لي م را   لجريد  يدرج  لق  و 
 تا )ايم  مير رع( فع لددا   لتع ج ا  فع مي   لةر د رتي  و م  جمة  ا ه  لم  لي   إ
(Ϯϭ0ϱ)  و يمو      لك ت و   ل روم  م   إقةيكضرور  ير ا  لمداا    لداتوري  فع 

 لم  يير  لي روري  و  ل ةمي   إلتم د ا  لف  روم  مداا   و ا   ي رع  روم   ف   
و لمراويي  و  ويي  لةف  لم ا لتم د لير ر   يدا م   إ إتŤ  و   إقةيك إد ر و لديمير  ي  فع 

Ťتي ر  لرج   لمر اا لةمر    لمر اا لم  لل و إلت  ك يميدل إم     لشŤصع لمتŤ س  لير ر، ل
ت ييي اي د   لي رو  و  ر ا ر د ةر   لفا د و  لتيصير و م  لامي  فع تو يد  ل رك  لرشيد 

 اك  لŤاف   و يرو   لي رو   لمرجا  فŤير لةر  و ل  يرو   لواية   ل ض ري  ل يشر 
ار ك    اترد د  ل يوي فا يرو  ل د فوي  لي رو  و    يرو   لر   او اي  لم مل ور ر

 ل س   ل  يع  رتم اع لدت  لجي   لجديد و ي   م    إ م  لي  يترمي   فرتم ا و  ل    ليوم
 ر   مصدر  لريير م   لŤاف   و  لصر ل   فع  لارو    لم ضي .

ة    لاي اي  فع  ل ر ي لموم  فمرع يمي   له ج   فرير ي لراي  لةا    ر    لوضا  و 
 فمري  لةم  فظ  ردات   ليض  ل لك ر ر  ار ك م  لي   يضرور  تو يد  لمداا   و قةيك ر   و 

قةيك د ق رو   لهية   ل  م  لتم  فع إو Ť ص  فع ظ  وجو   إقةيكاتير ر فع لةف  فم  و  إ
يموجيل يجا ل  ترو  ار ك اية  و مداا  مو د   (و إ Ϯ002) ( لار Ϯϲات   رقك )ردو ر

ع مي ية  فع ج م   صاب  لدي  ف لات    لي رو  (د.رجد  لير وس) قترب ، و  إقةيكلتم  فع 
 د ث مرصا ماتش ر  لشد   فمري  ( إϮϭ2ϱرشر  فع  ل دد ) ما  لجريد  يه    لصدد

لةف قو    ةيي ك يه    لمه ك ، فو  ر   لد Ťةي  تشرال  إقةيكو و  ر   م    إقةيكلرةي   روم  
 . لشر   لرير م   ييرا 

و ير ( ليم    ل    م مود )وم   ج  تاهي  Ť و   تو يد  فد رتي  قدك ر  م  
 ريي ( م رر   إد ر و ير  لشدو   لد Ťةي  ) (رريك ارج رس) لاةيم ري ( و  إد ر  لد Ťةي  )

تتضم  لد   قتر     لتفريك و    ل   (ϮϮϮ0ريد  فع لددا  )رشرته   لج لة روم   لمو د 
ريا ك و وجود إ  د يه  رتيج   اتتك   يث و   إقةيكفع م  فظ     إد ري ي ا  لو د   

 . إقةيكد رتي  فع إ
ا  لةف  لجو را (  تام  ي ل  يا  لدل ةع لترري  خΔباΕو رم  قةر  ا يي  فأ  دور جريد  )

لتو يد و Ť ص  فع  فشهر  فولف  لتع تة   لير ر و ريك لره  م را  دورا  يج يي  ل مةي    إ
يتوفير  لمت ةي    لضروري  لضم   رج ب لمةي   لتو يد   إقةيكفع م  لي  متŤ س  لير ر فع 



114 

 

لض   لةف متŤ س  لير ر ره  لك تم ر  دورا  فع  فإ، ك ميتر    و يد ة  مŤتةف  لةير رو تيدي
شر لي   و تر و   إت  لةف صدور  لير ر و لك ي   لير ر ي د مرور ارو ار ع فع ترفي إ

، في  قر ر  لتو يد رم  ر   م ةوي   ل  دو  ترو  لŤاف    لتع ر ر  موجود  يي   ل  يي  
( مر   خΔباΕل  راي   لموضول    لتع تر ول  قر ر  لتو يد فع جريد  )يرت  لي  ث ل لك 

(Ϯ002 (رŤ و  تف لو )Ϯ0ϭ0 )(مو 2قة  يشر  و ضه و لك تت د )قةي ا و ا    لرقك  ضي 
( موضول  ، وا   ϲϱ( في  و ية   لرير م ) Ϯ00ϲجد  مي رر  يم  رشرتل  لجريد  فع ار ) 

ي  مي   لم لي  و اي دد رتي  فيم  يت ةي ي لو  ر    ل جا اييل ت ير  جر ا    تو يد  إ لتر 
مم را  دور  لمر قا و ل تصدس  لجريد اك او لدك ، ولر   لايا  ف  لييشمرر  لد Ťةي  و 

 لض ي  و لر قد    ا متŤ س  لير ر  لروردس فيم  يت ةي يتأŤير لمةي   لتو يد و يمر  
تت فظ فع   لمو لي  لا   ا لموم  و  ا   ا  ل  رم  Ťصوص  فاترت   يأ   لص  ف  

او ا فع لد ا  ل روم  لو  ل  ا مم را  دورا  و تر و   ليض ي   لتع يظهر جو را  لتيصير 
، فرةم  ر ر   يي    ليض ي  تم   لرظ ك  لاي اع لو  ل  ا  ل  رك ر ر   فدو ر  لتع 

 .ي  و ل ي ر  متي    و يير مرتظم تم راه  تةك  لص ا م دود  و  رتي ة
 لتع  تف  فŤي ر و  لتي رير  لتع   ول  ت  ي   ف د ث و  لت ور    لمت ةي  ي لير ر ، و  

ت تير لرصر  مهم  فع  ل م   لص فع لري   لم ةوم   و آر ا  لمفيد  لةرلس  ل  ك و متŤ س 
م  يايا لدك وجود لي  م ةوم   مهم  دورا   لم ةوا إ سلك تدد لير ر فع ريير م   ف ي   

جريد  Ťير  فع لةف  لك رشر   ل ، ومي اجيد يير يشر  يرير لو صي يتلفع  لŤير لو  لت
جتم ع رفيا  لماتوت لة  يي  لوضا آŤر  لةما   ل  إ (Ϯ0Ϯ0فع لددا  ) ه   فولفصف ت

(رةم  لك تتضم   فجوي  ϱ0لةف  فتف قي   لموق   ييرهم ، ولر  رص  لŤير  ل س لك يت د) 
 لر في  ل   فاةة   لات  اوت لي  و م  و متف  ، ولر   لŤير لك ي رر لس شعا ل  

يه    لشر  لريص فع  لم ةوم   و صي ي   لŤير إجتم ع ، و لك و  لتع Ťةص  ليل   لرت ة
 :ل د  فاي ا  آتي ف ل ي ود 

  م  تتŤ  لمو لي  لا   ا  ل  رم  و  لاة  ( و ر  د   لص ا خΔباΕ) : ل  جريد   فو 
 لجتم ل تل و إو  ي ر ترةي   إقةيك  فولوي   لريرت له  ، فأŤي ر و ل  ا   إقةيكلŤي ر رةي  

يت   و صور ريير  ، وا   ي ل يا تأŤ   لما     لريرت فع  لصف    فولف و توضا له  م رش
فير   يايا لدك وجود ما    رو  لةف  ا ا  فŤي ر  فŤرت فع  لصف   و تي ا مره  ي

 .ر في 
ع  ل س ر في مف وض    ل  يي   و    لارو    لتع ايي   فتف قي   إلام لت تيك  :  لي رع

ع و  جا  لم ةوم   ل   لص  ف  فع ريير م   إلام لت تيك  ر   قر ر  لتو يد ، وو 
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ما  لص  ف  و ل د  فاي ا  لرةيا  ور ا  ليض ي   له م   لام  فع ت  م   لاة    لاي اي  
 شر لي   لموجود  فع  ل اق  ييرهم . إ

 فع جما  لديهك فيي  و  لمداا   لمهري ار ك ض ا شديد فع لد ا  لص  :  لي لث
  لŤيري   لمر اي  لتŤي ر  لاي اي   له م .   لفرو  لم ةوم   و صي ي   فŤي ر  اا 

 يشعا م   ل موا ( خΔباΕجريد  )تاك موقا ولر  ي د ار  م  ترفي  تو يد  اد رتي  ل
 لمةي  تو يدŤي ر و  ار ا  لمرتي   يير ر و رشر  الةت  م   لمهرع ما  ليضي  و  ي لراي 
 ،  ا     لجريد   ليوميو   و  لاي اي   لير ر وتد لي تل  ااتر تيجي ، فريك  امي  اد رتي 

لموضوع رل  فع  ير    و  لاي اي  لة  ا، توجه    ل  مرظور  لير ر م ما لت  م  لمد   لف 
  لتع جر ا    لتو يد لمتررر إ لتأجي    لتأŤير  لماتمر و  رج  اي اي  لموقا  ل  ا يايا 

لةف مدت     و  د    ت ةيةي ومي ا   في   ر Ťيل(5ف لجريد  رشر  ) . رير م  ات  للو كد م  ف 
، ياي  مرل فع  لصف     لد Ťةي  ويشر  موج  (  2010 – 2002 )  ريا ارو   م 

و اŤي رو  ه  لفتر  ،فع  التي ر  الد د  لتع صدر  فع ا، و     Ť ر  لةموضوع ودو   ير  
ا ية  و متو ض   جد  ، ول  دل  لةف  ا ه  ارق ك  في   اŤرت  لتع رشرته ،تيدو لص  لفرو 

 اي  لةف مدت ارو    ل يد شعا فأره  تد  لةف لدك  ااتم ك ي  د  اك  لير ر    لاي
اي  د  لاةيي  لاي ا   وقر ر    ل  ا  ل  رك  را لتر و   لموضوع ي   لم      لم ضع ،و

 لتأŤير  رع فع   د ث  اريا ك  لد Ťةع و ي اك  لمادلي  ما  ات  د  لو و  د  ل رفي   ل س يت
 .تد لي تل مظ اره و فع  ره ا

لةححف مر اححيك تو يححد ي ححا    ولحح   لترريحح  (خةةΔباΕ لتححع رشححرته  جريححد  )  ليةيةحح   اŤيحح رو 
ع  لحف  ل و ةحي و  لŤافح    لتحت  ضح  لح   اشح ر  و  (يرف    ليح ر  رعريج) روم   لو  ر   فع 

ترح و  .و تحف  لميح    لح س  ت و  دو   تم ك قر ر  لتو يد لةف لرمح  وجحل  يةح  اح ه  لاحرو  
ليحح ا  لضححوا لةححف  لŤافحح    لموجححود  يححي  ، رحح   محح    ويحح  إتو يححد قححو    لييشححمرر  موضححوع
قةححيك و ل رومحح   ات  ديحح  و  ل و محح   لتححع ت تححرس  لوصححو   لححف  تفحح ي يححي   ل ححرفي  ف رومحح   

 لحد ةك ،و يححر ك ليحود  لححرف  و دمحو قححو     ل حر يداححتور مح   (190)يت ييحي  لمحح د   لمرتي ح  و 
 لححف ضححرور    لميحح  لر تححا    اححري  وم  ليحح  ، فجحح ا تأريححد  ل ر قححع لييشححمرر  ضححم   لجححين 

ت   قي د  مو د  و و  ر  و  د  م   ج  ت  ي  موقحا  ة  يي تو يد قو    لييشمرر   لت ي   ل
    لييشححمرر   لححف  لجححين يضححك قححو  ل رومحح   ات  ديحح  فححع مف وضحح ته  محح ك ل  إقةححيك رومحح  
  .ع ل ر ق
( يمييةتهح  فحع خةΔباΕ لموضحوع فحع جريحد )  يهح  جك  لت  ي   لŤيري   لتحع  ظحع  رر يويم

(Δرؤذنامةة) و(Δئاوينَةة) لجريححد  يتج احح  محح  قيحح      ماححيي    وقححر ر     موقفححك ، يححرت  لي  ححث    ارحح 
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Ť ص  فع  لمر     لتع لحك يحتمر   ل  يح   مح  ا     لتع تات يه  ه   لم ليضي  ولدك  ل  ة
رححوع محح   لتححردد  ،رمحح     ارحح كت ييححي  ليححر ر رمحح   لةحح  لرححل و رمحح  تمرحح ه  لححرلس  ل حح ك  لروردس

يي ا  لتŤ ي   لمايي لريفي   لت  م  محا  لموضحوع و ماحتجد تل يشحر  و  ولدك وضوب  لردي 
 ريمحح  اح    لتŤحي  ، واتتر اححا محا اي اح   لجريححد  متحو    دو   لŤحوا فححع  لتف صحي   لتحع

ر  يححح   لتحححع تحححد ر يهححح   لمدااححح    لصححح في  د Ťححح   ا ححح  ا  لاي احححي  فحححع لححح   لييروق رححح تو
روردات   لموم  و  ا   ا  ل  رم  Ťصوص  ، وا ه  لييروقر  ي  و لمرر ي   لشديد  ض لف  

ا    لص في   ل  يي  فع ت ح مةهك محا لةف  لمدام   لرق ي   ل  تي   لتع يم راه   لمشرفو  
و  لصح في  Ť صح  محا   ديح د دور  ريير م   ليض ي   لتع يحر   ييحو  لةحف  لاح     لاي احي 

 .فع  لارو    فŤير  ردي و  لص  ف   لماتية  و  ا   ا  لم  رض   لر
 لصحح  ف   لم  رضحح  ج ةحح   لصحح  ف   لت ي حح   ا  ارتيحح دس لةصحح  ف   لماححتية  و  لŤ حح   

رشحح      لاحو ا محح  Ťحا   يححر    ، ل رومحح  ل ح ا و  ة ح يي   لرةياححي  فحع موقححا  لحدف ع لحح ل
لو مححح  Ťحححا   لحححرد لةحححف مححح  ترشحححرا   لصححح  ف   لماحححتية  و   ل روميححح  و  لتحححرويو لاي اححح ته 
          . لضد لم  رض  و لوقوا فع موقا 

 صحدور ت  مةح  محا يحث(  خةΔباΕ)دورا  تم م  لح  جريحد    Ťتةا فيد (ئاوينΔَلم  جريد  )
  ل و ةيو لوقوا لرد  و  ول   ااتم ك يل  ري در   م  ريير  ل موك  لش ا فع روردات    لير ر

 لتأريد لةف ضحرور  تهيةح   ارضحي   لماةمح  لحل ك ترفي   لير ر ي لشر   لم ةوا و  لتع تيا  م 
 لححف ج رححا مت ي حح  و  ،يححل ك حح    التحح  ك ولححدك  التحح   و شححرب تد لي تححل  ايج ييحح  و  لاححةيي  فححع

آŤر  لت ور    لمت ةي  ي مةي  تو يد  اد رتي  ،     اŤي ر و  لتي رير  لŤيري م  Ťا  لجريد  
م را  دورا  فع  لم  لي  يت ييحي  ليحر ر ودليح  يشحر  ماحتمر يتوجيحل  ارتيح د لةييح د   ل ةيح  

ر ا    لتو يد  تف وصحة   لحف رر اجيير  لميويا و لتأجي   لمتررر و يايا  لتا فع  ل  يي 
 ييييحح  لححدت  ل ححرفي  فححع  التحح  ك ي اتفحح ي  لموقححا ورو يحح    لتشححريك فححع وجححود  ر د  اي اححي  

 ييرهم .
 ليحح ر ي  فححع  لجريححد  ميحح  )رييححيك اححردس ، مريححو   وريحح    لميحح ا و  رتحح ا  المححد  ررحح  

لةحف  يشحر  شحيل ماحتمر  لموضحوع    تر ولو ي ل  ق را،آاو  اردس ، شو   م مد وآŤري ( 
دفحح   إد ر لحح    لييحح د    لاي اححي   لماححدول  دلححو  محح   امهحح  : ل ديححد محح   لريحح    لجواريحح  

صحححة تهك  وا يموجحححا مر حححي م مححح   لم ضحححع  لتجححح را و ل يحححر  و  Ťححح ي ل   إقةحححيك  ل رحححك فحححع
له مصحح  ليرج ححو   لححف ترححر ر م احح    لترحح ف   لامشححروع لت ييححي  ولاومصححة    لشحح ا ي ريحح  

د ر  لتع ر ر  ض يته  ش ا روردات    وا وقي  ر  شئ وم  يك يرلم   و   ل  يي   لضيي  ،    
واحدر  لمحو رد و ل  قح   ، وتفويح  فحرص  المح ر و لترميح   لمتو  رح  و لماحتد م  اقةحيك   إقةيك
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 و ،  لي   لجريد   احت ا   لفرصح  وتوظيفهح  لةتوجحل ر حو يرح ا رظح ك ديمير  حع. و ت  روردا
قيحح د    ليحح  مدااح    ل رومحح  واححة  ته   لمŤتةفح   إد ر لضحم   Ťةححي تي ليحد ديمير  يحح  فححع 

  و يج ييح  . يلدك  ليف  لةف  لو قا وم  ي تويل ا    لو قا مح  جو رحا احةيو   ل  يي  ي لو ق ي 
ه  ،  و  ر ا ورظري   تا ر لةف  لحوري ليا  يدل  ي  و   لمرا    ييتدل  لديمير  ي   إد ر 

درجحح   شححرو  و لم حح لك وق يةحح  لييحح   مححدتو لت ييححي، م ةومحح   ل ، و رمحح اع رظحح ك لةمم راحح 
 لت ييححي. ايمرحح  ضححم    ااححتير ر  اد رس و لاي اححع فححع رورداححت   رشححرو  ماححيي  ليرحح ا 

 مير  يح   لمو حد  اقةحيك رورداحت   لدي  إد ر  لرظ ك  لديمير  ع  لمداا تع، وديمومح  ومت رح  
،  ا مححح  Ťحححا  در اححح   لو قحححا تاححح رل  ر حححو  ااحححد ا  ااحححتر تيجي    وŤ حححف مو لتيحححدك يييححح

وتشححŤيص رحح  جو رححا  ليححو  و لضحح ا فيححل ووضححا  لŤ حح  و ليححر مو  ل ةميحح  و لو ق يحح   لمجححرد  
وا ام   لجريد  فع  لمحدته  و لةترمي   لرفية  لةŤرو  م   ةي   ا م   و لتŤةا  لمفري  . 

ةف  ل و ةي  لتع تتايا فع تحأŤير لمةيح   لتو يحد و تفري هح  مح  تاةي   لضوا ل فعمي اته  
، و آرح اه  يري ع  Ť ا  فع  التيح ر قيح   لشحروع ي مةيح  تو يحد  اد رتحي  إ م تو ا   ل يييع 

ومح    إقةحيك ليد ة  و  اقتر      لتع ي ت جه  متŤ   لير ر فحع وا ام  م  Ťاله   لف  رب 
و   إد ري  لترري  لةف  لجو را  اع  لمي ا  وي  رت ا  المد  ق لتع  ر   م   ا ه  امور

  لفححر ر  ححي   التيحح ر لرححد ت ييححيضححرور   Ťحح ا  ييو لتأريححد   إقةححيكلي روريحح  و  لاي اححي  فححع  
 :ومره 
 : قةيك لو قا  اد رس  ل  لع لإ :وا ل 
  لي روري :   لم وق   -1 
لححدك ماامحح   و ،محح  قيحح  رةتحح   اد رتححي   لحح  ي ضححه  صححد ر قححو ري  وقححر ر   مرفصححة   -

 امح    و ،، وتيييح  مرر يح  شحديد  د ر ث لحإق رو  مجة   لو ر ا و لو  ر   محا  لرظح ك  ل حدي
 ت ييي  ليو ري  .

 Ťة  فع  لهير   لترظيمع :  -2
لحدك  لتراحيي يحي   و ،فيحد   ي حا  ل ةيح    لمهمح  و ، رير  لدد  لحدو ةر ييحر  لميحرر  -

 .ضم   لو  ر   لو  د   و يي   لو  ر    إد ري  ل ةي   
  ل شو ةي  فع تو يا وت ي   ليوت  ل  مة  : -3 
ك  تيح ع ميحد  وصححا دلحو  ،ي  وتفشحع ظح ار   لي  لح   لمير حح ي   لمفحر  يحدو   لتŤ ححيح لت -

مي ومح  و  ،فيا فع ي ا  لرو در  ل ةي  و،د ل  ج   لف  لرو در و لتŤصص   لوظ ةا فع ت دي
     لييروقر  ي   لمتو جد  .  لشير
  لمش ر   لاي اي  و اجتم لي  : -9



118 

 

 . ل  يي   لضيي و  ،ع و لم ةع و ل ش ةرس إقةيما ليةي   لوا-
  لييشمررل .و  لد Ťةي  ،  و،  ر    لاي دي  :  لم لي  مشرة  لدك تو يد  لو  -5 
 تد Ť   لصا ي   :  -2 
تحدŤ  فحع  لصحا ي    لتشحري ي  و ليضح ةي  مح   ل و ،م يي  صا ي    ل ح ا و ل رومح  -

 قي   ل  ا و لاة     لترفي ي  .
 ض ا دور  ليرلم   :  -2
 .ت Ťير لمةي   صد ر  ليو ري و - ،فع  لتف ل  ما  لجم ايرو  ،فع مت ي    لم    ل روم -
 مرر ي    ةد  فع  لمج    لم لع : -8
 لهحدرفع  احتيف ا و ، لتهرا م  دفا  لضر ةا و ، لرد ترفي   لمي  ري و ، لرد وضا  لمي  ري - 

 لممتةرحح    ل  محح  واححوا   لتجحح و  لةححفو  ،   لميدمحح  محح   لمدااحح    ل روميحح  جححور  لŤححدم 
 ض ا و ام   دور  لرق ي   لم لي  .و  ، ات اله 

  لمرظم    ل يوقي  .و  لجم ي   ،  و ض ا دور مرظم    لمجتما  لمدرع :  لري ي   ،-9
 في  : فيد    لشف  -10
 لمرر ي   لر يةيوري  فع  ل مح   اد رس وتررح  و  ،م   لي رورع  لمرظكفيد    لمداا تي  و ل -

 لير ر   ولدك مش رر   ي  جه   Ťرت  تف فحع مت ي ح  وتيحويك  إتŤ   لصا ي   و صر اة   
  ص ةي   و ليي ر   . فيد    إ و ، إلاكض ا دور و  ، لرت ةو
لتŤ ي  يمŤتةا  رو له  ومت ي   ترفي   لŤ   و الم  ، و لتيييك لدك  ل م  ي ا ليا  -11

 لدورس لرف ا   د ا  ل روم  وو  ر ته   لمŤتةف  و لدو ةر  لت ي   له  و ل  مةي  فيهح  ، وتصحريا 
    واح لو *    جيحدلو د  *جح    جيدلو *    تات يه  رأ  ترو : *ممت    و قا  اد ا ضم   لمرتي   لتع

تŤ . و  ية   * رد ام    امي   لي وث و لدر ا    ل ةمي  إ و ،جر ا   لتيويك  لŤة  و لاةيي   ا    
 ديححد  ااححد ا ومت ي حح   لترفيحح  .  ليححر ر   و لتŤ ححي  وت إتŤحح  و لموضححولي  رجحح ا مرمحح  لرظحح ك 

ي   إقتصح د   و اقضي  و لرو  ع وترر   لاحر   و ارشح   ظ لتف و   لريير يي  مر ر   لم  فو 
 ا محح    لŤ صحح  ي لمححد   لمتŤةفحح )  ا د حح ك،  وجححود    وظحح   فححع مر رحح   لم  فو ااححتيم ر 

 لي ح ع  ل رحومع ياحيا  لريص فع  لŤدم    ل  م  ريحك تضحŤك لحدد  ل ح مةي  فحع و  لتةوث ، و 
 لااتيم ر( .  و رŤف ا  ارت جي  و لريص فع  لمو رد  لم لي   لا م   إد ري  لص وي   

 : يتر    لم  لج   و لم -ي ري 
شححم : داححتور ي  س لج رححا  لحح   اصححاب  ليحح رورع وم  لجحح   لرححو قص و لŤةحح  فححع احح  -1
قح رو  مجح ل   لم  فظح   و ليةحدي   وقح رو   لŤدمح   لمدريح  ... و قو ري   لحو  ر   ، و ،  إقةيك
. ţل  
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 ي  م  Ťا  : ي صاب رظ ك  لوظيف   ل  م  و لت  -2
ا  لمر فحي  لوظيفيح  فحع  لحو  ر   و لحدو ةر  ل روميح   تي ع رظ ك وصا  لوظ ةا فحع جميح -

مححره و - ،لوظيفحح   ل  محح  و لشححرو   لم ةويحح لححا  لحح    إو  -لت ديححد  ل  جحح  ومو صححف ته  . 
  لفرص   لمتا وي  لةجميا لةتر ف  لةف  ش     لوظيف   ل  م  .

  اد رس و ا ليا  ل م  م  Ťا  : صاب  لرظ ك -3
متواحح   لمححدت و  -اححتر تيجع و إ-   ير فحح   شححر لل )ي يححد  لمححدت تيحح ع  اححةوا  لتŤ ححيو  -

ترظيمحع لمجةح   لح د   لرظحر فحع  لهيرح   لو  - ،ع  لمرح رع إقةيمحتŤ ي  ل ،و ليصير  امد ، و 
ت وير وتف ي  لم   لحدو ةر و اجهح    ا صح ةي  ويرحك  لم ةومح   وتحوفير  و ، لو ر ا و لو  ر  

 لجهح   و اصح د  ويمح  يةيحع  ل  جح   لم اح   ليهح  لمŤتةحا  ليي ر   لةف مŤتةا  لماحتوي   
  تيرع وا ة  لةمي  اةيم  وف  ل  لح : * مت ي   ترفي   لŤ   . و،و اير ا

ي  و لرححو  ع    د ا  لححو  ر   و لمدااحح    لت ي حح  لهحح  و لم  فظحح   و اقضححاتييححيك رفحح  -9
تŤ  و  تŤ  تا  و لهدرو Ťم  لج   إو  ك   : يرت ةو  لتيي وام ية ك لةف ض    م ية ك ي حدك  لترحر ر    

 رت جيحح   ل رصححر  ليشححرس  رفححاو ماححتمر لروليحح   لŤححدم    لميدمحح  .  لت اححي   لو -ماححتييا . 
   لي يحح  و لمت يححر و ااححت ا   لر محح  لةمححو رد و ل  قحح    لمت  حح  محح  Ťححا   لت اححي  و لر اححم 

 و رظمته  وتدريا  ل  مةي  . د ر  لماتمر لإ
 :   إد ري يد   لامرر ي   تي ع م-5 
تفححويا  و ،   و ليةححدي   و اقضححي  و لرححو  عمر لحح    اŤتص صحح   لمجحح ل   لم  فظحح -

ت ححوير  لرححو در يصححور  ماححتمر  محح  Ťححا   و،قيحح   لجهحح    ل ةيحح   لححف  ادرححف   لصححا ي   محح 
  لتدريا و لت ةيك  لماتمر .

  لامرر ي   لم لي :  -2
و  ،  دو  ادري  ري   ل  م  وري   لرفي   يرف ا   اد ا  ل ييييت اي   ا ليا  لد د  لم -

لةحححف مجححح ل    إقةحححيكي  ريححح  تو يا مو ،و ي  و لت ةيمححح  ضحححمحححا مرر يححح   لامرر يححح   لصحححرا 
   و اقضحححي  و لرحححو  ع و ليةحححدي   و لحححو  ر    لي  ليححح  محححا ضحححم    ا حححر  لي روريححح  ظححح لم  ف

 يحح   لاححة     ل ةيحح  و لاححة     لمŤتصحح  و لشححف في و لت ةيمحح    لم ليحح   لو ضحح   لةصححرا ورق 
تشحححديد  لرق يححح  لةحححف  لصحححرا ومرحححا مححح ايتفي محححا  ليحححو ري  و  ، إلحححاك لت مححح   مححح ك  لاحححر   و 

ت اححي  وت ححوير  احح ليا جمححا  يححر د    لدولحح  ومرححا  و ،لت ةيمحح   و لضححو ي   لŤ صحح  يحح لكو 
دمح  مح  قيح   ل رومح  ر لرهريح ا  لتهحرا يمح  فحع  لحك  لضحر ةا و لراحوك و جحور  لŤحدم    لمي

يي مهحح   ل ييييحح  تةرحح    ل رومحح  يموجححا  ليححو ري  ويو لمحح ا و ايجحح ر   و لŤصŤصحح  وييححا مم
 يا ر  لاوي وي لشف في  لة ف ظ لةف  امو    ل  م  وضم    يوي ومص له  ل روم  .
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اححتد م  تŤححدك لمةيحح   لترميحح   لم شححف ف  اححتر تيجي  م ليحح  و د ريحح  و قتصحح دي  وضححا  -2
 س لاقةيك :  إقتص دوم  لج   لŤة  فع  لهير  

ولحح   لجريححد  محح  Ťححا   اŤيحح ر و  لتيحح رير  لŤيريحح   ة  ،   و لححف ج رححا  آر ا و ححرب  ليححد
 ححو  تو يححد ي ححا   يحح  ي مةيحح  تو يححد  اد رتححي ، اححو ات  يحح   لمو قححا  و  لماححتجد    لمت ة

 ر   لم ةوم    لتع ج ا  فحع ت  يتهح  لةيضحي   لو  ر   لو تأجي  تو يد و  ر   لŤرت ، و   ر
داا يم ةومححح   لححح   فاحححي ا لماحححدلي   ل رحححوميي  و  ل ححح ييي   إقةيةححح  جحححد  ياحححيا تجرحححا  

 لتصححري    تأجيحح  تو يححد و  ر    لد Ťةيحح  و  لييشححمرر  و  لم ليحح  ، ور رحح  لك  ل ييييحح  ور ا 
ليح ر  و  حد    ، وفحع رح  محر  يحرددو  Ť لي  م  تةك  لم ةوم   إلاك لتع يدلو  يه  لوا ة  

  لةححححف تو يححححد تةححححك  لححححو  ر   وارحححح ك  اححححي ا فريحححح  ت ححححو  دو  واححححع     ل حححح يي  مصححححمم 
 تو يدا .ل لك ف لص  ف  قد ل ر  مح  شح    لم ةومح   مح  مصح درا   اصحةي  ،و  لتمحد يحدا  

ك  لمصح در، ي روي  لة صو  لةف  لم ةومح  ، ودو   رراح  ل يي ح  تةح لم   لك لةف  لمص در 
صح فيو   ل اح ه  لتصحري    و  لمصح در و   رح   امر  ل س ج    لي ا يشك فع مصحد قي  

فص ب ل   امر يايا رفا  لمادلي   إلةف ا    مجيرو  فع ي ا  ا ي   فع روردات  
        ييي   لموقا. 

 ا   لمةيح  فيمح  يت ةحي يمر  ح  و  جحر  يدورا  يت  ي  دقييح   رؤذنامΔ() اتم  جريد  وقد 
 لص فع و  لتيح رير ف   لŤير ل رفع ل   لجريد  اع لرير لص ا  اتŤد م يو ،  تو يد  فد رتي 

 و  ر   لححو Ť صحح  تو يححد  هحح  لت ححور    ليضححي  لŤيريحح  محح  يححي   لصحح ا  ليايحح  فححع ت  يت
وضححا  ل ححد ( ،  لححو  ر    لتححع ر رحح  مو ،  لييشححمرر و  لم ليحح  ، و ) لد Ťةيحح ،  لمتميةحح  ا لاححي دي  

تو يححدا  و  د رتهحح  فيمحح  ي ححد، ويححد  محح  Ťححا  ل  لمر اححي  ليحح  ححو   آŤححاا يححي   ل ححرفي  
يححو  فححع  اححك ا يري ريمحح    لوقحح دري  لصحح في   ليوميحح  لةموضححوع ل   ل حح يي  ييححر لمت ي حح   

فحع  رتظح ر ماح وم   اي احي  وترح  ا    لييشحمرر و  يح    لم لي  و فمرو لشد  لŤاف    و  
 .في ترضع  ل ر 

لو مح   ل ح يي    إقةيكلي  او ا م   روم  و رية   لجريد  مر ر  و ترر ر  ل  لا    لماد و 
لححك يتمررححو  محح  تو يححد  لمةفحح    لححياث  رهححك  رياحح ك ا تحح    موجححود  وإ تأريححد   يححأ  مظحح ار  
 لححا   ل رومحح   محح   ريكف ةححف  لحح  لييشححمرر  ةححف اححيي   لميحح   قححو   ف يشححر  جحح رس ورهحح ةع،

)شححيţ ج فححر   لييشححمرر لرحح  و يححر   لييشححمرر    احح ه  ليححو   تححك تو يححدا  ضححم  و  ر   احح يي 
( لرحد ل  رؤذنامةΔجريحد  )ل (258 ل حدد ) فحعرشحر  م حل شيţ مص فف( Ťا   حديث صح فع 

تŤضححا   لييشححمرر ، فيححو    (2009) ) تححف  و Ťححر اححر ييححر مو ححد  لةححو  ر    إد ريحح  لهي رحح  
،  فمححر  لحح س ليحح ره رححو ا  لةححو  ر  محح  Ťضححوله    لريححر  ل  ييحح    ل حح يي  و  لترظيمحح  لييحح د  
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اححو ا  يرحح ا جةاحح    ليمحح  (  لر ةححا لحح  رتةحح   لت ييححر  و Ť صحح  )لححدر  ي اححتمر ر  لم  رضحح 
يحأ   لاي اح   (521 ليرلم   لو فع  ل ديث  لص فع  ل س  جرس م ل فع  لجريحد  فحع  ل حدد )

قو  و ريح  ،   وليا ميةيشي  ت ي   لة  ا  لييشمرر   ج ة  م   ي لرةيا  تي ه   ل  ي  لتع ي
 حرا ت، و  و مدااح تع فيه  ميوم   قو   رظ مي  ت م  و توجل لةف لاح   و رحعد وا توج
د  مح  قيح  رحو ا  لاحة   وواحح ة  ةح  دل ةيح  مضحح م ل جحر ا موقفحل لح  رتةح   لت ييحر لر ةحا 
و مح  ت مةحل   لييشمرر اك يي  وقداي  إار   م    لت ي   لة  يي  و  ولو   ته مل يأرل  إلاك

لتر ض   . و   ر ر  ا ه  إفع  لم ضع و  ل  ضر  لروردس لش ا    م  رم ي  تأريŤي  لرض
   ار ك قو   Ť ر ي   لييشمرر ج ا  لةف شر   لتر ف   فع  ديث و ير  لر ةا رتة   لت يير

  ي   لةمادلي  فع  ل  يي .ت  لييشمرر اة    لو  ر  و ت ي   لة  يي  و لفو   م  قو   
تاحر ع لردس لةحف  ل ح يي  و  لرح  إلحاكو لف ج را  لض و     لد Ťةي  مح  قيح   ليرلمح   و 

  لج رححا  امريرححع اححو ا لةماححدولي  فححع  لاححف ر   ك ، محح ر   لييشححمرر تو يححد قححو    تجحح ه ي
رش ا قو   رظ مي   اي  إ ض و   لةف  ليي د   لاي  ل ر قي و ل روم  قي د    لجين  فمريرع 

  لح   ل و ةحي و إ ردس يحد   ارتمح ا لة ح او لةف  ا    ارتم ا لةرظ ك  لاي اع و  لش ا  لرح
 . ل ر قع لتع تيا لم ك دمو تةك  ليو   فع  لجين 

 ت ي حح  لة حح يي  ييححر مو ححد  ، فمدااححت محح    لحح   لمدااحح    فمريحح   لتححع فححع  فاحح   و 
لح   لم  فظح   لت  و  لماحد  لتت ح د  لحو رع وامح   ت ي تح  فع  لاةيم ري  )  ري رس( )آا ين(و
لة ححح ا   ت ي تححح  فحححع لرييححح  و داحححوك. )آاححح ين(و )ي ر احححت ( فيهححح  و مدااحححت  لةحححف  فمححح 
 .فيهم  ل   فم   لت  و و ماد  لديمير  ع 

يح رو   لهيةح   لت ي   لتت  د  لو رع يشر لي  ترم  فع لدك  لتر ا  لمداا    فمري   إو 
( 20/11/2009 )ردات   فحعو ه يرلم   ر ل س لقر  (92ردات   رقك)و تم  فع لقةيك ر ل  م  ل
رةي  ول  لح  إقةحيكترحو  ت ي ح  لرة اح    إقةحيك   لهية   ل  م  لتم  فحع  لي رو  فإ او يموج
 لمدااح     فإ( 2009)صا ي  ت يي  موظا يمرتي   لو ير لةف رل   لهية  . ومر   إقةيك

    فمريححح  فحححع  لمدااححح فحححع  حححي  ليرلمححح    مححح ي ليححح رو   لصححح در    ت مححح  فمريححح  فحححع لرييححح
 لم  رضحح  يتو يححد و  . ورفححا  ليرلمحح    قتر  حح  محح  رححو اا ت تححرا يححل  يححل و محح لاححةيم ري  ات 

مححح  رييححح  لحححو  ر   لد Ťةيححح  وظةححح  مةحححا  ا Ťضححح ع  لمدااححح    فمريححح  فحححع  لاحححةيم ري  و ل
 شححر لي    لاي اححي  و  لي روريحح  و لم ليحح   لتححع ت ححوكرداححت   و  إو و لمدااحح    فمريحح  فححع ر

ماححتمر  لةم  رضحح  و  لم  ليحح    ل محح  ريكلةححف  لحح ، لةيضححي  رهحح ةع  اححك  ولححل ل ةيحح   محح ك
 .1 لص  ف  ي ره ا  اريا ك

                                                           

  راثةةترΕ ئ ئاياي ةةك يةةΔئيتَك ئيبتةةااا بةةΔ يايةةائΔ)  1/1020/ 22( لةةΔ 825رؤذنامةةΔ) )رؤذنامةةΔ(  ذ ) 1
 . 7ثارايتن نائاΕ  ل 
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،  و  لمةا  لي لث او  لمةا  لم لع و وجود ديو ري  لةرق ي   لم لي  فحع لرييح  و  لاحةيم ري 
رداحت   و لي رو   لرق ي   لم لي  فع لقةحيك ر( 21/8/2008 )  ليرلم   فع قر رلةف  لريك م  إ

يوجود ديو ري  لةرق ي   لم لي  ، ا   لي رو   صحا يت  مح  محا ديحو    و  ل س يموجيل ا يامه
ي  و ي محا   ليح  فحع لرييح  و  لاحةيم ري  قح ةموا يح    ديحو    لرق يح   لم و  د لةرق ي   لم ليح ،

فحع تصحريه  لضو  لةجر   لم ليح  فحع  ليرلمح  ( جوتي ر مجيد  ) لر ةا جديد ، ولر ي لي رو   ل
ييحو      ليح رو  لحك ي يحي ي حد فرحل فحع  فاح   صحدر لحديو    (921لل لةجريد  فحع  ل حدد )

و  لةجرحح   لي روريحح   ححو  ت ييححي رق يحح  ولححي  لححديو ري  ، وارحح ك  Ťححتاا يححي   لةجرحح   لم ليحح  
 ل.ليو ري   لتع اييرو   لجديد  و   لي 

محح   لمي  ريحح   لم  فظحح   لاححةيم ري  و لافحح   اححا  لم ةومحح    لراححمي  ل   ل صحح   لم ليحح 
 ل صححح   لم ليححح  لم  فظححح  لرييححح  و داحححوك  رححح لكياحححتةمه   فت ححح د  لحححو رع و   ل  مححح  لاقةحححيك

  وجححود و  ر  م ليحح  مو ححد  ، ف ل صحح   لم ليححمحح  ريك لةححف  لححياححتةمه   ل حح ا  لححديمير  ع ، 
و  صحح  (%98 ) و  لمŤصححص لتقةححيك تيةحح  لاقةحيكلم  فظح   لاححةيم ري  فححع  لمي  ريحح   ل  محح  

 .( %52 ) لريي  و داوك تية 
  رير وضو   و دق  فع  لم  ليح  يتف يح  و ت ييحي  ليحر ر و لترريح  (رؤذنامΔ)ر ر  جريد  و 

اي اححي  فيهح  و لترريحح  لةحف  لمةفحح    اريحر  ا اححي  فحع  ليضححي  و يحر    لجو رححا  لي روريح  و ل
رلم   وŤ ص  رو ا  رر   لت يير وي لمي ي    ول  يلةف  اد ا  ايج يع لرو ا  لم  رض  فع  ل

ل  لض يا ولدك قدرتل لةحف ا  د ةيا اتمر ر  اريا ك لةف  ليرلم   يلي  و  لجريد   لي ا ماد 
 . ي اي  لة  يي   لرةياي تج و   ار د   لا

 :  لف  آتع( 1ويشير  لجدو  رقك )
ترفيح   ييحي قحر ر تو يحد  اد رتحي  و يت لصح ا  لم  ليح ( اع  رير  رؤذنامΔ) جريد ل   -1

، ( 2002) فع  ليرلمح   فحع  لمص دق  لةيلي د  يي   ل  يي  يه   لشأ  ف وت  اتف ي  لميرك
 (.اΕخΔب) جريد اع  ده    لصديقةه  دور    لي ري  ول مرتي  ل( فع ئاوينΔَيك تأتع ص يف  )

دل ةيح  مح   يحث  اشح د     يمرح  وصحفل ي رهح  م راح  دور ( خΔباΕ) جريد ل  موقا  -2
لححرةي    لرييححر تححأيير لو   ايجحح يع دور لحح  يحح لير ر و يححر    لجو رححا  ايج ييحح  فيححل و ترري احح  لةححف

لةححف مجريحح    ا ححد ث  لمت ةيحح  ي مةيحح   (ماحح ود  ليحح ر  رع)رورداححت    قةححيك ل حح ا و رةححي   
 تو يد  اد رتحي ير ر  لم  لي  يفع م را  ويشر  لق  دورا    ود فع مر  ةه   لمŤتةف ،  لتو ي

ولرح   لف  ليح     صح في   ومت ي    ول  ديثمي ا م  Ťا   رشر  و رب  ليد ة   لمر اي  لل
  ليح   و ( ق23 يحث رشحر  )( 2002ر   اولف م  صدور  لير ر) لتع تمي   يه   لجريد  فع  لا

 ةحف محدت أ   لير ر ولر  اح    لحدور تر جحا يشحر  رييحر و يريحا فحع رفح   لوقح  فص في  يش
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 يث رشر ميح   ص في    لي   و ( ق2( لك ترشر  لجريد  اوت )2010-2002) ريا ارو   م  
صححح فع لر تحححا Ťححح ر   لجريحححد  ترححح و  موضحححوع  لŤافححح    لموجحححود  يحححي   ل رومححح   ات  ديححح  

رجحح ا محح  مت ةيحح   تاححوي  احح ه   لييشححمرر  يححد قححو   و شحح ر  لححف ضححرور  تو   إقةححيكو رومحح  
ك تو يححد ي ححا يمر اححل Ťيريحح  متي  حح  ت  يحح   ر  ضححم Ťيححل(5 لŤافحح   ،رمحح  رشححر   لجريححد  )

  ل فوي  و يي ا  لتŤ ي  فع تر و   ليضي  رم  او مدشر لةحف  لو  ر   م او  ا مدشر لةف
وضحول   تمح  و يشحر  و مي ريح  م     لجريد  ا يمرره   لŤرو  م   ا ر  لاي اي  لة  ا

 . ع  لاي اع ما Ťصومل لصر  إد ر تيجي   ل  ا فع   و اتر مي شر مص له 
متيح را لةحف ع تو ي هح  يشحر  فح رضح و لم  مŤرج    لص ا  لماتية  يي    التي ا   -3

   اŤحرت و ليضح ي Ťصوصح   تو يد  اد رتي  قر ر ت يييي لم  لي   فيم  يŤص  ادو ر  لمŤتةف 
  . لمي ر  فع  لي ث لموم 

 (1 لجدو  )      
 فع  لم  لي  يت ييي قر ر تو يد  اد رتي   لروردي  ادو ر  لتع م راته   لص ا   

  اجم لع
وصا     

 م  يد لةو قا

  ت دي
قو ري      
  لصة 

 لم  لي  
رير  ل تأييد يت ييي  لير ر  

 لم  فظ  
لةف  لوضا 

 ك لي ة

     لدور
 

 

 

  لترر ر  .ك    .ك    .ك    .ك    .ك  لص يف 
29 28 28 - - 8 12 ϭ00 39 - - ΕباΔخ 

99 30 30 93 2 93 23 - - - - Δَئاوين 

133 52 53 52 8 99 22 - - - - Δرؤذنام 

311 ϭ00 101 ϭ00 19 ϭ00 192 ϭ00 01 - - لمجموع  
 113.25= 2 ر                                                                  

    لص ا  لروردي   اتم  ييضي  تو يد  اد رتي   رير  (  لف2يشير  لجدو  رقك ) -9
 لص في   لماتŤدم    لفرو %(    ية   92يراي  ) م   ليض ي   اŤرت  لمي ر  فع  لي ث

 ةي ييشير  لجدو   لف  و،  (311م  قي  تةك  لص ا فع مم را   ادو ر  لمŤتةف  ي لير ر )
يراي  تأير يرصيا  ااد ا لص في ، إ  ي  لفرو لةف ي قع  و لتيرير  لص فع  لص فع  لŤير

 و،   لص ا Ťا  ا ه  لفتر   هتإاتŤدم لتع   لص في   لفرو جمة  م  %(23و )( 29%)
  لص في   ليومي  رير( لةف  لتي رؤذنامΔ لريير م  ج را جريد  ) لتم دلةف  إ يد   لجدو  

فيه   لتيرير فع  لص ا  لياي    إاتŤدمر    لتع مة  لدد  لجم( م   %22) يراي  و
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اتŤدمو  رر ،  تةيه  %( 32 لجريد   لŤير  لص فع  رير م   لص ا  اŤرت يراي  )    
ر  دته  فع  لت يير ل  مو قفه  تج ه ( ئاوينΔَ) جريد وتمي   %( ،31( يراي  )خΔباΕجريد  )

 ف   ل مودا   لو اا لةف إلتم دي  ادو ر  لمŤتةف  تج اه   لاي ا   و  لير ر   ومم را 
لتم د(  رير م   لص ا  اŤرت، و %29راي  )ي لص فع    لمي  ( لةف ئاوينΔَ) جريد    

تفرد   لجريد  فع  و،  (%99( يراي  )خΔباΕ( و )رؤذنامΔ) جريد  لص فع  رير م  
 رير  لمت ةي  ي لم  لي  يتو يد  اد رتي  اتŤد مه  ورشرا  لرا ة   لير ا و  ات ال    لرلس  

  إاتŤدم(اع  لو يد   لتع خΔباΕ، ور ر  جريد  ) %(100م   لص ا  اŤرت يراي  )
 .%(100يراي  )    افتت  ع م  يي   لص ا  لياث لمي 

 (2 لجدو  رقك )
 فع  لم  لي  يت ييي قر ر تو يد  اد رتي   اتŤدم ل  لص في   لفرو 

  اجم لع
  لص يف  خΔباΕ ئاوينΔَ نامΔرؤذ

  لترر ر  .ك    .ك    .ك  لص فع  لف 
  افتت  ي  3 9     3

  ل مود  لص فع 8 10 21 29 9 3 33

  ل ديث  لص فع 2 8 2 2 20 15 32
10 5 2 9 3 ϭ 1 لص فع  لت ييي  
91 29 39 22 29 35 Ϯ2 يرŤلص فع  ل  

22 39 52 12 11 ϭϭ 9 لتيرير  لص فع  
 ر رير تير - - 2 3 3 2 5
  لص فع  لمي   21 22 29 18 9 2 59

  ي لص ف    لمدتمر  3 2     3
 يريد  لير ا   2 3   2

  اع  لرلسات    1 1   1
  لمجموع 29 100 99 100 133 100 311

 82.23= 2ر                                                                     
، ئاوينَةΔجريحدتع)لةف  لمي    افتت  ع و لمحدتمر    لصح في  مح  قيح   لتم دلدك  إيا ظ 
Δد ك م دود لفح (رؤذنامŤجريحد  ور ر  لر ريرح تير  لصح فع،  و ات (Δريحر رؤذنامة  )دمŤإاحت   

 .%(90( يراي  )ئاوينΔَتةيه  جريد  ) (%20)راي يلةر رير تير 
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( احع  ريحر  لصح ا رؤذنامةΔ، وييحدو ل  ) لصح في   لفرحو ( موقحا 3ويصا  لجدو  رقحك )
تححأتع  فححع  ححي ، فححع  لححك (ئاوينَةةΔ)تةيهحح  جريححد   %(22يححر     لةيضححي  فححع صحح فته   اولححف )إ
(Δَرأرئاوين )ته فصضي  فع ير  لص ا  ير     لةي  (  يرŤ83 ا.)% 

 

(3لجدو  رقك )        

اد رتي  لص في  فع  لم  لي  يت ييي قر ر تو يد    لفرو موقا            

 اجم ل
 س

 لصف   
  اŤير 

 لصف    
  لد Ťةي 

 لصف   
  اولف

 ا لموق     
 

  لترر ر  .ك    .ك    .ك  لص يف 
29 9 1 22 ϲϮ Ϯϱ 12 ΕباΔخ 

99 22 9 31 29 25 12 Δَئاوين 

133 9 1 93 100 50 32 Δرؤذنام 

  لمجموع 29 100 232 100 11 100 311

 Ϯ =ϭϱ,0ϲر                                                         

 ليضحي  لةحف ي   لياي   لŤ ص  يه ه  لفتر  ل  درجح   ااتمح ك و إ  لاك م  تشير  ليل  لجد
ت ي   لا   ا  ل  رم  م  جه  وصح ا  ا ح  ا  لم  رضح  و لماحتية  مح  ماتوت  لص ا  ل

ريحر  اتم مح   ي ليضحي  ل( رؤذنامةΔ  )ر رح  جريحد فع  حي  شر  ريير، ي  جه  لŤرت، قد  Ťتةف
( فحع  لمرتيح   لي ليح  خةΔباΕ( وجريد  )%32(   تة   لمرتي   لي ري  )ئاوينΔَ( وجريد  )93%)
 ( و لك م   يث درج   ااتم ك ي ليضي .25%)
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  لمي ث  لي رع
 2002( لار  35ق رو   ل م   لص فع فع روردات   رقك )

 تمهيد
يميح در  مح    ت ح د صح فيف (  2005)وع قح رو   ل مح   لصح فع فحع تيةور  ماود  مشحر 

 ) و  حد  ،وفحع ري يح  ت ح  مظةح  قحيا    تو حدات   و ري ي  ص فيع روردات    لة ي  لك يرورد
لييحدك  لمشحروع يحدوره   إقةحيكاةم   لري ي   مشروع  لي رو   لف مجة   لو ر ا فع  ( 2002

 اجححر ا   و  لŤ ححو    لتححع  تŤحح ته  ري يحح  صحح فيع  لححف يرلمحح   رورداححت   ي ححد لحح مي  محح  
ر لححدد محح   لصحح فيي  و و   و تواححيا د ةححر   لمشحح رر   فريحرورداحت    ايرحح ا مشححروع  ليح ر

مو قحححا  لصححح ا و  لفحححع    و لحححك مححح  Ťحححا  رشحححره لمييفحححي  فحححع صحححي ي  محححو د ويرحححود  ليححح رو
يك  ل ديحد مح   لرحدو   و  لمحدتمر   روردي  وي لة تي   لروردي  و  ل رييح  ، و ترظح لرتروري  ل ف 

  Ť رجل .   إقةيكفع د Ť و 
ويتوقيحا رةحي   رومحح   (22/9/2002 )  لصحح در فحع(  2992)يموجحا  لرتح ا  لمحرقك و 

 ) فحححع ر ا  لمشحححروع  لحححف يرلمححح   رورداحححت   قةحححيك رورداحححت  ، قحححدم  رة اححح  مجةححح   لحححو  
و ليي فيحححح  فححححع يرلمحححح    ليححححد   لةجرحححح   لي روريحححح و (  25/11/2002)و (  28/10/2002

ليححد (  1/12/2002 ) رورداححت    جتمحح لي  مواحح ي  مححا وفححد مجةحح   لري يحح ، وفححع يححوك
ليرلم   و ضره  جتم ع آŤر يي   لةجرتي   لم رورتي  ووفد مجة   لري ي ، ترلال ر ةا رةي   

د مح  مر قش  ر ف  يرود ومو د  لمشروع،  يث ر   ار ك لحدو  فيل مر ج    و ير  ليي ف ، وجر 
  ار ا و لما ظ    لمŤتةف   ولل.

اححح ل  ر مةححح ، ليحححد يرلمححح   (  12 ) ويمجمحححوع(  12/12/2002و  11و  5و  9)فحححع 
روردات   اةاة  م   لجةا  ، جرت فيهح  مر قشح   ماتفيضح   حو  محو د و يرحود  لمشحروع، 

 .ه  لةف ماود   لمشروع، تك إقر ر وي د  جر ا ت يير   لديد (2002-12-11 )وفع يوك
   إصد ر  لي رو  ي لصي    لتع تك إقر را  م  قيح  يرلمح   رورداحت   Ťةحي   لح  مح  لحدك 

  ر وفحد مح   (13/12/2002) لرض  و لت مر لدت  لري ي  و لص فيي ، وله    لايا وفع يحوك 
لير  لوفد ل   مت  ضل تجح ه  ليح رو   لصح در  ومجة   لري ي  ديو   رة ا   قةيك روردات  ، 

(  2002-12-12)فع يوك و  رةي   قةيك روردات   (د  لي ر  رعما و ) ا لي ا ما و ةا إجر 
 لوضحه، اتيي  رةي   قةيك روردات   فع مرتيل  لŤ ص وفد مجة  ري يح  صح فيع روردات  

موقا  لري ي  و لص فيي  تج ه  لي رو   لص در و ليرود و لمو د  لتع ر ر  موضا Ťحاا،   لوفد
 لوفد  و ية «. إرل ل  يوقا لةف ق رو  ي د م   ري   لص  ف : »قةيك إولةف إيرا  ق   رةي  
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يأرل ويموجا صا ي تل اوا ي يحد  ليح رو   لحف يرلمح   رورداحت   مح   جح   جحر ا م يحد مح  
 د  لي رو   لف يرلم   روردات  .يلل(  3/1/2008) لمر قش   و لت ديا  لةيل. وفع يوك 

 ل  ك  لي رع لري ي  ص فيع روردات   فع  ريي   ليد  لمدتمر(  29/12/2002-22 ) فع
لج   مŤتةف  م   جح   لمر قشح  و لحد د تيح رير (  2 ) ص في ، وتك تشري  ( 323)ش رك فيل 

صح في ، وقحد  (25 ) مح   لمرحو و ت حدي  قح رو   ل مح   لصح فع  لمدتمر، لامه  ر ر  لجرح  
صحح دي لةيححل و و   لححف  لمححدتمر  لححد  لمشحح ررو  فححع  لةجرحح  تيريححر  ماتفيضحح   ححو  رححص  ليحح ر

لد ده م  جديد وتيديمل  لف  ليرلم  .   لمدتمر ولل ك مجة   لري ي   لجدي  يمت ي    لموضوع و  
ليد  لمجة   لجديد لةري ي   ولف جةا تل فع  ريي  وفيهح  تيحرر (  15/1/2008 ) فع يوك

 رو ، محو د ويرحود  ليح لد د م رر  ورف ه   لف يرلم   روردات    و   جر ا ت حدي  لةحف ي حا 
( 9/2/2008 )وفع رف   لوق  تيرر ليد  جتم ع مواحا فحع يحوك،و لك فع ظ  قر ر  لمدتمر

يحح   ل  ييحح  و فاةيحح  محح   جحح   Ťحح   إلاممححا م ظححك رداحح ا ت ريححر  لصحح ا ومححدر ا  ليرححو   
  إلحاكليحد  جتمح ع مواحا فحع ميحر مرتحا  (9/2/2008) فعو  ر ةهك  و   لي رو   لم رور.

 ضره مجة   لري ي  ولحدد مح  رداح ا ت ريحر ومميةحع رر س لة  ا  لشيولع  لروردات رع م ل
ي ، لŤ   فيل  آر ا و لما ظ    لره ةي   و   لي رو  وقد تحك تيحديك  إلام لص ا و ليرو   

 .(11/2/2008)فع(  53)تةك  لميتر     لف رة ا  يرلم   روردات   يموجا  لم رر  رقك 
 لم يد م   لدلك  لميتر     لري ي  و لم رر   لتع قدمته   لف رة ا  يرلم    م   ج  توفيرو 

 لمر تححححا   ( 2008 ) رورداححححت  ،   ر مجةحححح   لري يحححح  فححححع شححححهرس شححححي   و    ر محححح  لحححح ك
 لاي اي  لت ر ا  لروردات ري   لتع له  رت  وللض ا فع يرلم   روردات   و لحك لŤةحي دلحك 

 روب  ل صر و لم  يير  لدولي . م  لج  إصد ر ق رو  يتااك ما
 لرحدو     يةحاو لجدير ي ل رر ل  رييحا  لصح فيي  وللضح ا مجةح   لري يح  قحد شح ررو  فحع 

تمحا  لمحدرع.. و    لحي ا و اجتم ل    لتع ر رح  ت يحد لحرف   لاحيا مح  قيح  مرظمح    لمج
يرح ا إي حرا لةمر قش    لتع ر ر  تجحرس  م  ورق  ميتر    مجة   لري ي  لا ا  مره  ج  
(  لف رة ا  يرلم   251قدك مجة   لري ي  م رر  يرقك )(  12/2/2008 ) يت ريţو  لموضوع.

) لي روري  و ليي في ( و لك ل را إيض ب موقا  لري ي  م  م  وا  دمو   ةجرتي لروردات   و 
.. ي لتيحح ر ل  قحح رو   ل محح   لصحح فع محح   إلححاكقحح رو   ل محح   لصحح فع مححا مشححروع قحح رو  

ور    لمر ةحح   ل  ليحح  ولححل Ťصوصححي  مهريحح  ا يمرحح  دمجححل مححا مشحح ريا قححو ري  ت حح لو ضححر 
قدك مجة  ري يح  صح فيع (  21/9/2008 ) يت ريţو  ع إلام را لŤرت فري  م   ل م  جو 

) لي روريح  و ليي فيح ( لرحد فيهح    ةجرتحي لروردات   م رر  لŤرت  لف رة اح  يرلمح   رورداحت   و 
 لفير   و لمو د  لميتر   م  قي   لري يح  فحع  لمح رر   لتحع قحدمه  مجةح  لةف ضرور  مر قش  
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 ţليححد و  و لححك ل صححو  إجمحح ع صحح فع  ولهحح  (11/2/2008) لري يحح   لححف  ليرلمحح   يتحح ري
يح   إلاممدتمر  ص في  لةيرو    (21/9/2008 )مجة  ري ي  ص فيع روردات   ما ا يوك
يح   ليح  ا مح  ردات  ، ل را توضحيه موقحا  لري و لك لشي  مر قش   لي رو  فع يرلم   رو 

وي حححد مر قشححح   ماتفيضححح  صححح دي يرلمححح   (  22/9/2008 ) يتححح ريţ  لت حححديا   لميتر ححح 
 روردات   لةف  لت ديا   لميتر   ولقر  لي رو  يأريري   فصو  .

( ل مح  مح  صحدور  19وم   لضرورس  اش ر   لف     لي رو   لجديحد جح ا ي حد  ريحر مح  )
، و لحح س رحح   م حح   رتيحح د  لصحح فيي  ياححيا محح  ( 1993)( لاححر  10رو   لم يولحح   رقححك )قحح 

ج ا فيل م  فرا لرق ي   د ري  و ق روري  ،  لف ج را  لت ور  ل س شهده  ل م   لص فع فع 
  لصحح اية حح   لححد د  1رورداححت   محح   يححث  لرححوع و لرححك ، ف اححا تيحح رير صحح في  مرشححور  

 :لةف  لشر   آتعمول  فع روردات    رق م  يير مايوق  واع  لمرتوي  و لمرةي  و  لما
 .(ص يف  )جريد  ومجة  908  .وا  ل 

 .قر   فض ةي  25  .ي ري   

 .   ر ديو  85  .ي لي   

 .تةف     م ةي    20  .ر ي    

 .   ل لمي    فض ةي    مرتي Ť. 25 ما   
 .مة    لمو قا  إلرتروري  .ا دا   
 :اعياث ص ا ماتية ،  ار ك(،  د ومجا ةر ص ا )ج 908م  يي   و جح.

 (Δنويَ ئاجريد  ) ي لي  . ي (ڤمجة  )ل (ي ري  .تيهاولَ جريد  ) :لوا  
مجةح  ، يحك تةتهح   (تيهةاولَ جريحد  )( محا 2000واع صح ا يحدل  يح لظهور م ةحا احر  )

يحر لظهور تةحك  لصح ا  ا  ( تي ل  ،ور  2002)( و  2009ار ) (Δنيَ وئاجريد  )و  (ينظل)
،  إقةححيك ك  لاي اححع فححع د ا  لصحح  ف   لرورديحح  و لاقتهحح  ي لرظححفححع  لت ححور  لرححولع ف ليحح ل  

 ي  ص ا  لماتية  تأŤ  م  رق ي   لمح    ل رومح  و  رتي داح  مح  Ťحا   يح ر  قضحفأصي    ل
روم  ... لţ  ولوي  له  فع لمةه   لمهرع م   ج  ا لةف  ل     لفا د و لم اويي  وايمر   ل

يح جر ا  اصحا     لضحروري    إقةحيكير  لرلس  ل ح ك و  لضح   وم  ليح  صح ر ع  ليحر ر فحع ترو 
 لتحوتر   لتص دك ييرهم   رير مح  محر  و  د لا م  فع مر في  ل رك ر ف  ،  امر  ل س ايا فع 

                                                           

  لشري  فواح  -ردات ري   لده و رشره مرظم  رت ا يا  دود و  ري   لت يير فع  لص  ف   لرتقرير عن  1
 .13/11/2010 فع
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تي د   اته م    و رفحا دلح وت ق روريح  ضحد ي ضحهم  و   ل اق  ييرهم  يمرور  لوق  و  دفع 
م  ج را  ل روم  ي ج     تةحك  لصح ا تمح ر   ليح ا و  لتشحهير و  رتهح ك  ل يح    Ť ص 

 .ق روري  و ض    لŤ ص  و لري  م  شرليته  دو   ااتر د  لف داة 
دفحا   امحر واح  شحر لي   لموجود ،واح   ا(  2002 ) ج ا  اقر ر  او  لةي رو  فعوليد  
ضحح ا  قححر ر  ليحح رو  جحح ا رححرد ف حح  محح   ل يححأ  رييححر محح   لصحح فيي   لماححتيةي   لححف  ليححو  ل

رتي د  لص ا  لماتية  يايا  د ةهك  ليرلم رع  لض يا وليرو  إ    رضو ت ليرلم    ل ي    لم  
لحح  تحح مراك  لشححديد محح  تةححك  ارتيحح د   ، لحح لك رلو  فححع موقححا  ليرلمحح   احح   م  ولحح  لارتيحح ك 

ريحح  لةححف  ليحح رو  ج حح  محح  قحح رو   ل محح  مححرهك و ترمححيك  فححو اهك ، ولرحح   لت ححديا   لتححع  ج
وجححود ي ححا محح  ريك لةححف  لحح ل حح ييي    لححدت  لصحح فيي  اححو ا  لماححتيةي   ك لصحح فع مييححوا
 . 1ايأتع  ررا  ا ي  و  لما ظ   لةيل

 
 لص فع فع روردات   دور  لص  ف   لروردي  فع  لم  لي  يصرا ق رو   ل م  

 (2002)لار  ( 35رقك )
 

رقحك  عف لصح   ل م    ق رو اي فيم  يت ةي  وتأيير      دور ص  ف   لروردي  لةم   لو ضه ل  
لححك   يا حظ ل   حو   اح ه  لفتحر و ، ( 2008 ) يحك ت حدي   ليح رو  احر  (،2002)لاحر   (35)
 ترظحيك  ل مح   لصح فع فحع رورداحت    ق رو  جديد لاردي  فع  لم  لي  يو  در  لص  ف   لريت

، و تحف  لم  ليح    ليةيةح   لتححع (1993)لاحر   (10)رقحك  ي ح  م ح  قح رو   لم يولح   تحف 
جتم لح   مح  تم( جح ا  ي حد فتحر  مح  ترظحيك لحد  محد 2-2ر   ليه  فع جدو  رقك )شي  ر   و  

قي  ري ي  ص فيع روردات   م  لج  يةور  ق رو  جديد لةص  ف  وتيديمل ليرلم   روردات  ، 
ي حود  عترظحيك  ل مح   لصح فلقح رو  جديحد  اريصح  ليح  مويرت  لي  ث ل  يي ا  لمي در  فحع  ل

  لف  ااي ا  لت لي :
 عو  مح  قيح   ا ح  ا  لاي احي ، فهحمحيصحدر و ي  ليةا  لص ا فع رورداحت   يم  ل -1

ج  لفع م   اي اتل ومدت  ريتل راك   اي اي  وييروقر  ي  شديد  فعي ت  رع م  تيي لت لع 
ورححدلي    لتححع تححتك يهحح  م  لجحح  تةححك  ليضحح ي  هريحح  لم الي ااحح  فححع  Ťتيحح ر  اححتيالل  ليضحح ي  و

ل  يرو  رةي   لت رير م    ل  يي  جر   ل  د  فع  لمداا    لص في لةف ا    ليو   فيد 
ج  لاي ا    ل  ا وم  و مص له ي اد ا و ف  ي لص  ك لت   ليضم  ليي د    ل ةي  فع  ل  ا 

                                                           

 2002( لاحر  35)لةحف : قح رو   ل مح   لصح فع فحع رورداحت   رقحك  رت يح   لتمهيحد لتمد  لي  ث فع  1
 ما مر     لد د مشروع  لي رو  ، م  مرشور   ري ي  ص فيع روردات   
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و   مح ك  لميح در  ل  ييح   د  اح ه  لصح ايحف ةحي،  امحر  لح س  ر  م  ا    لمةف ليض ي   لمŤت
رتيجح  لةرق يح   ل  ييح  لو  و لحك   يوي  وموضحولي  وريةهح  لةيحر اي  رب  لموضول   و اŤي ر

رححي  محح  قيحح  يوف  م ظححك رداحح ا  لت ريححر  لم ي يرهحح  .  ل  تيحح   لتححع تمحح ر  لةححف موضححول  
و ليي فح   ي  لصح فو لمحداا   مت و  ي ل  ت ا   ا اك رج   اي ا  لو لدي ا ي اا   وا ي

لةححف لد ا ي ححا  رييححر  ليححر  يشححر  يحح ومحح   لمداححا ل  احح ه  لتي ،ييححدر ياححير  ا يحح  إلام
يحح ر  موضححول   تهححك  لمجتمححا و لححرلس  ل حح ك، وتيححدو   لدو  ، لصحح ا  لححف  يت  داحح  لحح  ترحح و  و  

فحع  ا و لماحدلو  لرداح ةييهح  يل و لŤ  يح    لتحع  ت  شحيحي ريرأره  لد   إلامي  لة ح ا لتو و 
  ل  ا.
اتم محح   احح ه  لصحح ا فححع ليةححا  ا يحح   تŤتةححا إي يحح  فححأ  لولويحح  ترتيجحح  لهحح ه  لو  -2
اتم محح    لجمهححور رمحح  تŤتةححا لاتم محح    لصحح ا  فاةيحح  لحح  إلحح  لولويحح      جواريحح    لŤتافحح

رظححر  لي  ححث ل ححد  فححع    ا حح  ا  ل  رمحح  واحح   لصحح ا  لت ي حح  لت حح  ا  وŤ صحح لاتم محح  
 لمي يح    د  وفحع ا ح  ا  ل  رمح ، لت ي ح  ل   ف صح ل   قر ا رايع    فع تدريااي ا  لرةيا 

و تف (  2000 )  لتع دلي  مر  رشأته  فع ل ك و    يشر  م دود و ميي     لص ا  ااةي 
صح  ف   ا ح  ا  ل  رمح  فحع مضحمو  مح  قيح   موجحود ك ترح  لح ا  لةف لي ر   ليض ي   لتع 

فصحح  لححدك  لŤححدم   وتححدŤ   ل حح ا فححع شححدو   ل رومحح  و تححردس لفاحح د  اد رس و ميحح  قضحح ي   
  ي لصحح     لمدااحح  جحح م فححعيحح  تريحح   لت ي لاححة    و اححتيا   ليضحح ا و لشححف في  واححوا  ل

 . إقةيك وم  فظ   فع مد  ل ري  ويوي  و لمو صا  ر و لت
يححي  ل   لمدااحح   تد ريحح  فحع  ل محح   لصح فع يمح  Ťححا  مت ي ح   لي  ححث وتجريتحل  لم -3

ياح لد  رظكمحو و ضحه  لامحعلةف تŤ ي    لتم دض ا  إ لص في  فع روردات   ت  رع م  
  ه محتهح  لريفيح   لت  مح  محا  ليضح ي  و لموضحول    ليرد  ليحك و توجيترظح تةك  لمدااح   فحع

ا تةتحح ك يمو ليححد م ححدد   يوميحح  لرييحح  صحح ا  لححك وجححود لةححفولححي   د  لححرلس  ل حح ك، لرححد  
فحححع  حححرب  و ت ديحححدا  اي اححح  ولاحححةوا  لجريحححد وت ديحححد  لمر قشححح   اححح ايةححح  ت رير جتمححح ع ف

 ردي .و  لص  ف   لر ضمو لير  لةف مردود وم  يو ف، وا ه  ل  آري    لموضول  

يماتشحح ري  مŤتصححي  فححع    ااححت  ر ك فححع  لححا  ر  ااتمحح ك يححرييححر محح   لصحح ا ا ت  -9
يضح ي   ل ا اح  و لمهمح ،  ل ترح و يح  ولةميح  ليرح ا مج ا  ق روريح  واي احي  و قتصح دي  وفر

 يمحو ل  تةحك  لصح ا مح   يحث  لمت رح   ل ةميح ل  عمو   لصح فضحفع إض  ا  لم ا اك وا  
ريحح   ميح  فحع لŤ حح ا و  ححيي رييححر  مح  لح لك،  رب  ليححد ة و  لدقح  فححع  ح  لم ةومحح   و لجحد  فحع
و لموضحولي    ييي  ل ف   لما ت ي  ا لو ت ةيا  يير دقيي  وآر ا     ييير صم ةوم   

 صة .ي
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ي  لححف  لماححتوت  لحح س اي اححع لححدت  لصحح فيي  لمومحح   لححك تححريحح رورع و ل لإ   لححولع  -5
م ظحك  لمت ي ح     ليح  يصحرا قحو ري  جديحد ، و ر احر فحع  لم  ييح درو  قح دري  لةحف    يج ةهك

 ري . لص في  فع  ااتم ك ي ليض ي   ا 
ر ر اح   لمحح  اححيي  رحره  ( ريححك لرهح  صحح يف  يوميحح  تصححدر خةةΔباΕ) جريحد ل    لي  ححث رتيححو  

  اح لم  ليح  ي تمح ر  دوراح  فحعلحك  فهحعصحف  ، ( 20 )  قحاو يللد د فع  اايوع   مره  ات
  ر  شح إتك ورم   ج ا، ووجود مي لتي  ت  لا يي رو  جديد  لترظيك  ل م   لص فع ق رو  جديد

  جديححد لةصحح  ف  فححع تيححديك مشححروع قحح رو  رورداححت   ليححل احح يي   ي ححدم  شححرل  ري يحح  صحح فيع
 ا رحجلةيحل،  لحف و لما ظ   ر ا آا مشروع  لي رو  م  Ťا   يد ا  ير ورشره فع  لص ا إ 

 (خΔباΕ)    لتع  ول  ي    لوظيف   لرةيا يرت لي  ث لمضمو   لجريد م  Ťا  م  ير    لك 
لةححف اي اح    ل حح ا و رج   تححل  مةهحح  احع  لترريحح  ل مح ك يهحح  و صححي    لŤ حو   ل ريضحح  اات
 ل رومحح   و  لمدااحح    رشحح      ل حح ا و لترريحح  لةححف  اححأريţ قي د تححل و  ليححور    لتححع ق دوتحح

واحح ه  لموضححول     حح  و يشححر  رييححر لةححف  ع  ل حح افحح  لراححمي   لتححع تر اححه    ححد  لييحح ديي 
 ا ومح  يحك  ، تهحك  لحرلس  ل ح ك يشحر  لا احع واحع لموضول    اŤرس  لتع تر ولته   لجريحد  

 ا فححع  ححدود ضححيي   اميحح  ف      ة ماحح لإيحح ر    شحح ر  فححع م تححوت  لجريححد   لححفتا ححظ  يحح  إ
أل  فحع رشحر  لم ةومح    و  حرب  ليحد ة   و شحرب جو رحا  لماح  ليحر ر لص ر ع ما ام  تج ةه 

 .م  Ťا   لرلس و  لرلس  آŤر
ف فح  لماحتية م  رضح  لو  لصح ا  لت ي   لت   ا  ل  رمح  لو  ل  لص ا أ  دورفولموم   

رظححيك  لصح  ف  ضحح يا وييحر مححدير مي ررح  يححدورا  فحع مم راحح  لتم  ليح  ياح  قحح رو  جديحد  ل
-12-12 ) ه  ليرلمح   فحعت دي  لدد م   لمو د فع مشحروع  ليح رو   لح س لقحر تج ه  ي  لض  

إقر ر  دي  و تدور    رير ي د    رامقد  ض  و  لماتية  ر ور ر  ص ا  ا   ا  لم   (2002
فحع  رظحرلرد  ل  إقةيكفع  لم  لي  يت ييي  لي رو  فع م  رك (  2008-9-22 )فع  لي رو 

 ي .يا و لص ف  لدل وت  لتع ترفا ضد  لص
   لرتةح   ليرلم ريح  مح  قيح   ليرلمح   يتأييحد مح (2002-12-12 ) ي د إقر ر  لي رو  فحعو 

  فع ر(  لي رو   لجديد وتر خΔباΕدلك )تل   ير  ع  لروردات رع، ر   م   ل يي علة  ا  لديم
تواحيا  وماح امتل فحع فع  لو قحا  لصح فع وتأييره  ايج يع ي   لي رو  ما ه  لمر ة  لةف لا

   لموجححود  فححع  لححدو   لمجحح ور  ي رو مي ررحح  يحح لي احح من  ريحح   لصحح  ف  و  م يحح   لصحح فيي 
يحئ هل   لي رو  ي لتيح ره ي     لجريدد ف و   و لتأريد لةف ضرور   لم  فظ  لةيل و الت  ك يل،

وصو   لص فيي   لحف مصح در  لم ةومح  ، ممح  يحددس  لحف  و رضي   لمر اي  ل ري   لت ييرف  
فأرصح ر  ليح رو   ،و ي د  تأييرا  لةف مر  ع  ل يح   ر فح   إقةيك  فع ي   لص فمو رظت ور  لم
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   ووضو    فع  لحدف ع لح   يحوي جموقفهك يأ   لي رو   ل  لع  رير رض ياويو  لجديد ر رو  
 ريحر مح   ليح رو    و ريح   لصح فيي  وي محيهك مح   لضح و    و لتهديحد    لتحع ي رضحو  لهح

 .1993( لار  10رقك )   ليديك واو ق رو   لم يول 
مرا  حي  يل   لي رو  : مره  ،يي  فع  لي رو  و  ولو  قدر  ات  لتهك  ير    لجو را  اج 

ياي  لص  لحك ترح  موجحود  فع رظراك       لتع  ل ي  لةص فع ي تاما ه  و ا،  لص فع و  
ةŤرو  ل لص فيي   لي ا م ف      ي تامفع ا ه   تهك رلمرفع  لي رو   ليديك، ولر   لي ا 

و  اد ا  ل  مح  و لرظح ك  ل ح ك  ك رتهح  لةحف  هكيجشحتةمهرح  و يح  لŤاقا و      ا ر  لي روريحل
يتولححو   لمحح ر هيشحح لتو  يمم راحح   ليحح ا كيحح يو  ل لŤ صحح  لافححر د  ل يحح    لةححف  رمحح   لتجحح و 

وجححد ارحح ك ليويحح    لمحح  ا ت    لححيهكياححو ر لوظحح ةا  ل  محح  دو  دليحح  و ضححه لةححف  لجححر ةك  لم
 .ةص يف   و ت ريمه  يمي ل  ريير و  ياي للةص فع   ي 

 ، ف ليحح رو  فححع فححع  ليحح رو    لةيحح رو  يححرو  ل   لمشححرة  لياححي لمديححد و لفةحح   لي ليحح  محح 
محح  قيحح   لت يييحح اححترو  فححعير ليحح  وتيححدم  ، ولرحح   لمشححرة  ي  لي رو    ريححر  ليححمححرظححراك ي ححد 

Ťصح   لرفاهك رت ومدت  لت  ك  لص فيي  لمداا   ليض ةي  لو  لمداا    لرامي   ا Ťيحل و
 . ل ي  ي مةو  فع  لص  ف   لماتية 

ترظحيك للد    تفيحو  لةحف     ليح رو   لجديحد ليةحا  لح ي  ليحدو   ليح رو  شح ر   لحف ل  وما  إ
وظهحور  لصح  ف  Ť ،(2000  ) ص  ي حد احر  لŤر جل م   لفوضف  ل س في    ل م   لص فع و 

ل  لصحح  ف   ل  ييحح ، ف لصحح  ف   لماححتية    ولحح  و مرحح  تححود  لحح س لوجدمحح لماححتية  وراححر  لج
يد و لحححديمير  ع فحححع شححح ل رحححك  لر محححا  ي ت ححح يي هححح   اولحححف إيححح ر  رححح  مححح  احححو احححةيع و اي مل

واححدر  لمحح    ل حح ك و  لمراححويي  ته  لŤيحح ر  لفاحح د و لم اححويي    فرورداححت  ، فريححر  لةححف صحح
  ارتيح دتوجيحل  اام را  تةك  لص ا ولةف ر  ي و ، رم    يلةمادولي   ل روميي  و ل  يي

ف لح لي  و د مح  احداا  لماح    دفحا ي ضح واح  ، و د ا  ليرلم   لاي ا   وقر ر    ل روم   لشديد
. ورح    لماحتية  ص ا ل   لماتيةي  و يضد  لص في ق روري  دل وت  لف  لم  رك ورفا لتوجل 

 : ا   رتيج  فمري  ام 
يحح  فححع  إلام  لصحح في  و لةححف  لاحح     ل   لصحح  ف   لماححتية  ر رحح  تجريحح  جديححد  وا :

لتمح د لريحد و  ي   لماحتيةي  ييح ل و  فحع مم راح   يهحك فحعيج    لصح ف وا  روردات  ،  اك   
 . ير   آŤر  در ف ير   و رته ك Ťصوصي   ا و  د    ج ر لةف ل   
اح ه  اجحو ا مح  لةحف  حودو  تماحتوت  لراحمع و ل  يحع لحك ي لل   لماحدولي  لةحف  ي ري  : 

رفيح  ي     اولحف فف رديح  للمح لهك ورشح   تهك فحع  لصحهك لةحتقي ، ف لص  ف   ل  ييح  لحود
دفو  فحححع مصحححد قيتهك ومحححدااتهك ه، لمححح   ا  فهحححك ماحححت  لريضححح صحححور رييحححر  و م رشحححيت 
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ل  واد  ظح ار   مح  ريكيح لك لية . لح تم  قي   لص  ف   لماو تف  لو ري  وجد رتهك  لمهري  
فحع  فإرهح ،   يج ييح  د Ťح   لمرظومح   لصح في ظح ار  و  مة ح  ية  ر ر  ضرور ت لص  ف   لما
   فع لدكهت لمتمية  فع ي ليي ته   لاةيي   د م   فر   ةلوجود ق رو  ي يجا تيييدا رظر اداا 

و لمي ل ح  فحع  لتهويح  لرحد توجيحل ، و احتŤد ك  ل يح ر    ل ح د   ،رŤيح  لدق  لرد رشر  ا توŤع
  لريد اشŤ ص ومداا   ل م .

ي  يرلم   روردات   ت  ل   اصو    لر فض  لةي رو   لجديد احو ا قي د  قر ر  لي رو  م  و 
  إقةحيكو ح ليو  رةحي   ع رورداحت   ل  ييي  لو مح  ري يح  صح في ولفيي   لماتيةي  م   لص 

ل دتححل  لححف  ليرلمحح   لت ححدي  يححلي ححدك  لمصحح دق  لة   إقةححيكمححو د. ي ححدم   اححتج ا رةححي   ل تةححك و  
و ل س او رةحي   ل ح ا  لح س   إقةيكما موقا رةي   (خΔباΕ) ، ت  مة  لم  لي   لص فيي  
صحح فيي  Ťحح ر   و يرشححر ميحح ا  لرتحح ا لةاححم ب ضححوا   لŤضححر ي لتيحح ره د يصححدر  مرححل  لجريحح

هححح  ما اححح   ي ريححح   لصححح  ف  ومم راححح   ل مححح  في رلو  لصححح يف  ي ححح ليو  يت حححدي   لمحححو د  لتحححع 
  لحك  لوقحح  و يحر   لةيي فحح  فحع( و لح س رحح   ئائةΔيي الةةنين فلة ومح  اححداا  لرتح ا ) ، لصح فع 

فع مي لي  لل ي رو   ) حو  مشحروع ، و عدات رر رو مير  ع  للة  ا  لدي ولضو  لةجر   لمرر ي 
لةحف  ليرلمح    رحل   قتحرب( 2980،  2929ريد وتيييك( رشر فحع  ل حددي  ) –ق رو   لص  ف  

 يح م ل   يحو لييوضا  فهكويŤج  ةي  لةف  ل م   لص فع وت لييود  ل تشديديد  ل  ي تمد لةف 
 ريحح  يرفححا  لمشححرع  لرححوردس  لييححود لةححف ل   محح  وجهحح  رظححر  لر تححا  رييححر ، رحح    اجححدر

 لحح س ايححد محح  فرضححل لةححف فححأ   التحح  ك  او  و اŤيححر  هرظححر    لت ييححر، ومحح  وجهححو  لصحح  ف  
 ،ريحح   لم ةومحح  يأم رحح  وصححدي  التحح  ك يميحح دسا  Ťاقيحح    لمهرحح   لصحح في  فححع لصحح فع اححو 

ص صريه اي تم   لةحي   و يريك ي د  لك  ل  ك  لص فيي   ته تج ة ويا لو ت ريا ليدو  ت  
درد يو لةص فيي ،    لدولي لفيدر لي   شرا  ميي يا   لتع لقر  و مي دئ  اŤاقي تةك  لي لتفاير 
 تح    لحف را  ةح ر، يرح  هإ    لت ك ر  صح فع يصحدي  لم ةومح  ولŤاقيح    لم لةف  رل  لر تا

محح  ةو لم   لحح  لي ححث  وارحح ك محح  رحح دت ي ححدك  لححري  يححي  قيححود  و ليويحح   فححع  ليحح رو . افححر 
 ل  محح  و لرظحح ك  ل حح ك  اورمححو  م   يحح  ميحح   اد  مصحح ة   ويححي      ليهحح و لوصححو و ل يييحح 
 شحر  م ةحي فحع  ليح رو يه  لحدري ، ف  وجحود اح ه  لمفح ايك و لرمحو  ددو   ا فع   إقةيكولم  

 لمفح ايمك ك تةح توظيحا  ليح رو  يح فرتيمرح  ليرح ا يره   . دو  ت ديد ت ريا و   ر و ضه له 
 رتيحرهك وي حد مح   ريح تهك لح لك دييح لشر   ل سضد  لص فيي  م  Ťا  تفايرا  ي  و لرمو  
  ليححح  ي ل فححح ظ لةحححف  لوضحححا  ليححح ةك م( م راححح  دور   رييحححر   فحححع  لخةةةΔباΕ) جريحححد ل    لي  حححث

رو ، ور رحح  لةصحح يف  يت ححدي   ليحح  م  ليحح  ل  م راحح  دوراحح  فححع قححيدرجحح  ل و و ليحح رو   لجديححد
قر راححح  وليضححح    ماحححتمر  لجةاححح    ليرلمححح   Ťيريححح  ت ي ححح م  لŤ صححح  يمر قشححح  محححو د  ليححح رو  و  
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ر   و  لحح   ريححي  يرحح ا مشححروع  ليحح رو   لحح س قححدك و لححدور    لتححع رظمحح   يرةحح  إ  لمححدتمر  
 ةي  ي ليح رو  فحع Ť و تحل تلف لاتم ك  لص يف  ي لت ور    لم  ليي ف   لف  ليرلم  ، مم  يدشر 

 تف ره يتل. اولف و 
 لمت ةيحح  يجةاحح   يرلمحح   رورداححت    لŤ صحح   فاتمحح ك يرشححر  فŤي ر فححإ   محح  جهحح  لŤححرت 
 فŤي ر  لمت ةي  ي لردو   و  لدور    لتحع رظمح  لمر قشح   لجو رحا و  لي رو ، يمر قش  مشروع 

 مدشحرفيي     ا  لي رو ،و لحرلس  حو  مو قحا  لصح  رشر رت ةو  احت اع و  لاةيي  و   فيج يي 
 اح اكت إ لح   ليح رو  ،  يج ييح  فحع رشحر  لم ةومح  دور    مح ر ول     ت  جريد    للف ل   

يرلمحح    ل رححو ا ، محح  ف ححر ا  لم ريحح  ي لموضححوع يحح د    ححاع وم رفحح   فححع  لم ةومحح    تةححك
، مححا ضححرور   اشحح ر   لححف    ي لييحح   اŤيحح ر  لتححع يي  لصحح ف فححع  ل رومحح  و ليححر ر  متŤحح سو 

ف ححي   ،Ťصصحح  ماحح     ضححيي  لهحح إ  ،يححد  لححك تتضححم   لجو رححا  لمهمحح  مرهحح  رشححرته   لجر 
 ل  مر قشح   ليرلمح   لمحو د ويرحود  ليح رو  (2299فع صيف ته   اولف فع  ل دد ) ر Ťير  ترش
م   لمفحروا و مح   لمفيحد    يتضحم  ريفيح   لمر قشح  و  لمصح دق  لةيهح  و لرتح   لتحع ر   
فحع    يرحو  مةمح  يشحر  رييحر ي لم ةومح    اا احي   ليح رئ ه   و رفضحته ،  تحف تاح لد  يدت

لح  رحدو    و  (3322فع صف  ته   لد Ťةي  فع  ل دد )  لمت ةي  ي ل دث ، ولردم  ترشر Ťير 
دور   Ť صححح  يمشحححروع  ليححح رو  فايحححد مححح   اشححح ر  ولحححو يشحححر  مŤتصحححر  لحححف  احححك  لرتححح ةو 

لف ةد  مح  رشحر Ťيحر محوج  اتت حدت رةم تحل     ليه   لمش ررو  ،و ا م توص و لتوصي    لتع 
 .لم    وريا(، ي ،،متفوا يجيا ل   ااةة   لات  )م ،م    (20-20)ل  
 

  رو   ل م   لص فعق قر ريإ( فع  لم  لي  ئاوينΔَ( و )رؤذنامΔ) جريد دور 
 (2002)لار   (35رقك )

 
 تجحح ه مشحح يل فححع رفححا وقححا و م(  لم  رضحح   رؤذنامةةΔ(  لماححتية  و )ئاوينَةةΔ) لجريححد  رحح  

مشحروع تأجيح  مر قشح  ي لي رو   لجديد و لم  لي  يت دي  ي ا محو ده، فحع يد يح   امحر  ح ليو  
واحح ة   ل  يشححم و   إلحاكقحح رو   يصحيه لرححع تواحيا  ليحح رو  لفحع  ليرلمحح    و إقححر ره  ليح رو 
  شح رو   لحف    فحعو ، (ص  ف  ،  لتةف يو  ، لر ديو ،  لصح  ف   الرتروريح ةف  ) ل لمŤت  إلاك

 تحف  لصح  ف   الرتروريح   لتحع   إلحاكمج ا    مشروع  لي رو  ريص   و ض    فع م  لج  ر
 ترمو وت د د يوتير  اري   رم   ورول  .

مصح ة    ) اد ا  ل  مح      لح  لحف   لميح ا  ور   م   ل يي ع ل  يدلو رت ا  المد  و
لةصح  ف    رةياح ل ةا ظحو ةي  م ك مم را   لو لل م  ييايي رو  لم  قد  لو ام   ليومع( فع 
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ي اح   و ليحر ر    لŤ  ةح  و لحف  لا  مح  ل  لريد لةشŤصي    ليل روم  وتوج م  مر قي  للم   
ل تمح  رشحر  و ةمادولي  ل  يصحفل مهيا لي رو    د Ť  جود ا ه  لمص ة   لر  يو و ،لة روم 

مح   ليحومع لو لتد يحد  ل   اد ا  ل  مح  لو تهيأره  Ťرو  لهك وريد لرهك  لص  ف  م  لŤي ر
  موجحود  فحع  لحدو   لماحتيةيي  ميرحع لةحف  لتجح را  ل، واح    لتŤحوا لةصح فيي  لرظ ك  ل ح ك
اححر    لصحح فيي  و تضححيي  لŤرحح ي مير  يحح  محح  توظيححا تةححك  لمفحح ايك إدي لييححر  لمجحح ور  و 
 لةيهك. 

تي  فاميحح  وŤ ححور   ليحح رو  جريححد لو لصحح فيي  فححع  ي اتصحح   ورتيجحح  لشحح ور  ليحح ةمي 
 لص  ف   لماحتية ، لةف لموم   وŤ ص    إقةيكف  فع  لةف ماير   لص  روتأييره  لريي لجديد 

مح   مح ظررحدو   و لمحدتمر    لمŤتةفح   لتحع ي     لص في   لماتمر  و ل رتيج  لةمت وŤصوص   
تي  جريحدلح لك رجحد ل  رةتح   لج ييح  فحع مشحروع  ليح رو ، يتشŤيص  لجو رحا  لاحةيي  و ا  ج 
م  ليح   ليرلمح    ي لتح لعو   رت   رير وضحو    ودقح  فحع تشحŤيص  لريح    لضح يف  فحع  ليح رو ر
و يرححود ي يرهحح  مححو د يت ححدي   رورداححت     محح  و  ر   ليي فحح  وري يحح  صحح فيعيححجهحح    لم رلو 

  لم  لا: و مة  ا ه  اقتر    ج، وم  يإض فته  لو   فه 
 ةحا مح     ت  ع  ل ي لةم ح رك  لمŤتصح  ت لتع   لي ري  ير   لي لي  م   لم د ت دي   لف -

  محره ليحت ح ليو  يحأ  ا م ةومح تهك، و  رمصح د  يي   ولام ا رشا ل  ل لص فيي  و لص ا 
اع ج ا م  لŤاقيح    رف   لم  فظ  لةف اري   لمص د لو ر ر   لم  رك له    ل ي و جه 
 ي  لشرا  لدولي .يي  ولرد  لةيه  مو ر لمه
   لتحع تحرص لةحف ل   لةصح فع  ل حي فحع  ضحور مرحفير   لر ي   م   لمح د   لي  لت دي   -

لةصحح فع  ل ححي فححع  يهحح    لشححر    ي ححدترححو   لت ول  ليحح    ل  محح ،  لمححدتمر   وييراحح  محح   لف 
 .لي    لتع له  لاق  ي لمصة    ل  م    ضور  لمدتمر   وييرا  م   لف 

  جديحد  لةمح د   لاح يي  تحرص لةحف ل   لةمدااح    لصح في   ل حي فحع رفحا إض ف  فيحر  -
 فس تهديد    رضتشر وت لدت مر ر   لشر   إ   م   دلوت لو تاجي 

 ت ريحرورةحي   عيك  لصح ف حر فير   اولف مح   لمح د   ل  شحر   لتحع تحرص لةحف ت لت دي   -
( ديرحح ر  لححف 200000000) لحح ( ديرحح ر وا ي يححد 100000000  لحح  )يححةحح  ا يييم  لجريححد 

(  لحححا ديرححح ر و اي يحححد لححح  1000  لححح  )يحححا ي ةححح يورةحححي   لت ريحححر يم عريك  لصححح ف حححت
دلحح وت  يحح  وجححودر مر رظححر  لم حح ليي  يهحح    لت ححدي    وجهحح( ديرحح ر، ف  محح  200000000)

 . لم دد فع  لي رو   لجديد  لمية   ل د  ادرف م   ياتتق روري  ا 
لف م   لم د   لر ي ح   لتحع تحرص لةحف ل  رةحي   لت ريحر يجحا ل  يرحو  إ  ل   لفير   او  -

و ليحو ري   لدوليح   يو ييحملة مŤ لفح  ، ف  وجود اح ه  لفيحر روردات   لضو   فع ري ي  ص فيع



136 

 

فحع      يرحو  لضحو  فع ودو   رر ه  ر  ل ولع ي ري   لفرد فع  اŤت  ي و  لتع ترص لةف
  ل  ديحجر را لةحف  لصح فع  لح س يريحد إصحد ر فحةيح رو  ل  ييح   وا يجحو  ل    و لرييلجم  

ريير مرهك لياو  للضح ا فحع  لري يح  وا  لروردات   ف  ار ك  عيرو  لضو   فع ري ي  ص في
 و  يدورا  وترويره   ل  لع.ييه  وايفيدو  ل  يرورو  للض ا يير 

ه  لض ا رتةح  رو      يدف مو قا  رت   ليرلم    لمŤتةف  إ  ا  لي   لةورر    لجريدت   -
 فحححع رورداحححت    ل ححح ا  لحححديمير  ع  لرورداحححت رع و  ات ححح د  ااحححامع و لجم لححح   ااحححامي 

 ات حح د رتةتححع محح  ورحح   ل ححدد محح   لضحح ا  ليرلمحح   وي لييحح   لضحح ا رتةحح   ات حح د  لححو رع  
ا  لص فيي  إ  ا  لمو د  لتع لي ر  مŤ و   لشيولع دور  ليج يع ل  ا  و  لو رع  لروردات رع

ي ححد إقححر ر  ليحح رو  وليححداك  كا   ليرحح ا مر قشحح   ليرلمحح   ل يحح رو  اححو  ل مشححروع و لمييفححي  فححع
  لح  وجهحفيهح  لمدتمر   لو رشحر ميح ا  فحع لحدد مح   لصح ا  ل  ييح  و لماحتية  ي يحرو  

( محح  رتةحح  و روياححت   م مححد  لمŤحح وا ومحح  اححداا )احح ر  فيححع Ťضححردلمهححك لهحح ه  ورظححراك 
و لتحع رشحر    ةح   ل ح ا  لشحيولعتو )دلير م مد شحريا( مح  ر لو رع  لروردات رع ات  د  

وجددو  موقفهك فيمح  يت ةحي يضحرور  ت ريحا وت ديحد مصح ة     (١٠١(و )١٠١فع  الد د )
يرححو  ج م حح    س لححي  و   اي تمحح  لو  اد ا  ل  محح ( ت ريفحح   دقييحح  إقةححيك) لرظحح ك  ل حح ك ولمحح  
جهح    لتحع ترفحا  لحدلوت ضحد  لتأوي  فع  لماتيي  م  قي   لم  رك لو  ولوم ر    فس تفاير 

محح  قحح ك  لصحح فع يرشححره يححدŤ  ضححم   د رتححل دو  وجححل  ححي يححأ لمرححا  ته مححل  و   لصحح فيي  
( ور   لهداا  ليرلم ريي   إقةيكهدد ) اد ا  ل  م  لو رظ ك  ل  ك لو لم  يرتهك و ي لجر ةك  لتع 

هك فع  ليرلم   و شد  لرلس د Ť   ليرلم   م  لج  راا م يد م  ةفع إقر ع  ما  و ضه تأيير
 ةحح كفححا  ل ر محح   لو  لمحح د   لتححع تŤ   لمفحح ايك لو  يحح اصححو   لت ححدي   لمححو د  لمت ةيحح  يم  

   فححع ري يحح   لصحح فيي  و لمححو د  الضحح  و  لصحح ا ل  يرورحح فححع ت ريححر ل داحح ار   لصحح فيي  و
 .  إقةيك د إل دتل م  قي  رةي   لي ري  ي ر م اŤرت لير ا مر قش   لي رو  لة

 لماححتمر  لمححدت ت ييححي يمت ي تهحح   لحح   لصحح ا  اŤححرت (رؤذنامةةΔ) جريححد دور  تميحح وقححد 
قر ره مح  قيح   ليرلمح   فحع  مح  Ťحا  تيح رير وت يييح   ( 22/9/2008) لي رو  ي د ت ديةل و  

 لمŤتصححح  ي ريححح     لمرظمححح    لدوليححح ري يححح  صححح فيف رورداحححت   و تيححح ريررشحححر  صححح في  و
 م يححح   مفوضحححي  )ومرظمححح  (يحححا  حححدود ي مر احححة )مرظمححح ر  لصححح  ف  و  م يححح   لصححح فيي  

 لاي اي  و  ظروا  لقةيك روردات   و إة   لص في  فع يوييرام  ل   لي (   CPJ   لص فيي 
 . لص فيي  لير ا لد ا لمةهك امري  و  ليض ةي   لم ي   ي
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لتةححك  لمرظمحح   ورشححر  فححع   فححع  لتيحح رير  لدوريححل  لمدشححر    لجريححد  ي ححا رصححد  وقححد
 يشحر  ر مح  لةف لحدك ت ييحي وتف يح   ليح رو    يه تدل ا لتع  (952، 589،  93 الد د )

 :وم  ا ه  لمدشر  
 لمدااح    لراحمي   إاحتج ي لةحف  لم ةومح   ولحدك  لو صحولص وي  وصو   لصح فع  -

ل  م ةوم   م يرح  لهح  لاقح  يت ييحي  فع ا ه  لمداا   ااتفا ر  لص فيي   ليو و لماد 
تححرص لةححف ل  لةصحح فع  وجححود فيححر  محح   لمحح د   لي ريحح محح  ريك لةححف  لحح لمصححة    ل  محح ، 

  ي لمصححة    ححيت ري  و لمر   لتححع تهححك  لمححو  لمŤتةفحح   محح  مصحح درا   ل صححو  لةححف  لم ةومحح  
هحح  رلتححع يو جهو   لرححد رو يحح   لم  رحح   و  لصحح وي    و لصحح فيو يدرححد  ل  محح  وفححي  ليحح رو . 
لةترصح  مح   لت  مح تهك    ا   لحف لحد  لاح ليا ةجحأتل  تةحك  لمصح در  لة صو  لةف  لم ةوم  

 احتج ي فحع  إ  ،  ارتي ةيح  لص فيي  ي ل  ةهك م  يريدورل مح  م ةومح   ومح  اح ه  ااح ليا
   لحح ي  ي مةححو  فححع ويييةيححف  لصحح ف ففححع  ححي  ، يحح جر ا مي يةحح  صحح في  ي يصحح ف ةححا  لل
يو جحل و م ةومح  ،  ور  رييحر   فحع  ل ح ةهك مح  يريدورحل مح  ص ا  لت ي   لا   ا  ل  رم  ت  ل

ل ح ا جر ا  لمي ية  و إ م  قي   لمص در     متررر  وت جيا   يير ميرر     لص فع  لماتي  تاويف   
  لحححصححح ب فمححح  إجحححر ا  لميححح يا  و ا تهحححرا اححح ه  لمصححح در   لم ةومححح  ، وفحححع  ححح ا  رييحححر 

 لم حح  ير  ييراحح  محح   ك وهححمفححع  جتمحح ع   يأرهحح وتت حح ر ،  لتححع ي ةيهحح   لصحح فع  لم ةومحح  
أ  ارح ك يح تاحو   موقفهح  ول ي رح   لŤحرت ، مريحوا فحيهك ليير  لج ا   يوجل اداا  لص فيي  

  لموضححوع  لحح س م ةومحح  فيمحح  يŤححص   ي ححدك  افصحح ب لحح  ليحح  لهحح  اد ر    ل ةيحح  توجيهحح   محح 
 لرل  لص فع.  ثيي

 يححث لححك يضححم   ححي   يححأ   ليحح رو  فيححل ي ححر   رييححر ، ت  لحح  لصححو    لصحح فيي رحح ومحح  ا
 لمح د   لي ريح  يضحم  مح  ، فح لفير   لي ريح  ق  حعع  ل صو  لةف  لم ةوم   يشر   لص فع ف

ضحد  لمصح در  اح إتŤ   يجحا  اجحر ا    لتحع ي ددلةص فع  ل صو  لةف  لم ةوم   دو  ل  
لحي  ، ولك ي دد  لي رو  روع وماحتوت  لم ةومح    لتحع 1 فعت  و  ما  لصتو لجه    لتع ا 

 ه .لر فص بالةجه    لرامي  ويير  لرامي   ل ي فع  
وجود قح رو  Ťح ص ي حي ضرور  يا ي  لو  و  اداا  دتروم   ج  اد تةك  لي ر   لي روري  

رمح  لةمحو     ل ح دس ر مح   ريح فهرح ك، 2 يضح   ل صو  لةحف  لم ةومح   لحي  لةصح فع فيح  و  
( دولح  لهح  20وارح ك  ريحر مح  ) ي  ريح   ل صحو  لةحف  لم ةومح    فيه  ق رو ( دول  80)

                                                           
 . 2 يامان فΔوز)  طفتوطت) رؤذنامΔوانك   ل 2/1005/ 20( لΔ 231رؤذنامΔ) )رؤذنامΔ(   ذ ) 1

2  ϯنامةΫرؤ (نامةΫرؤΫ ،) (34 ي)سااَح  ،22/8/2002 Ϊثيحشاييارَح  ؤاث ثةرَاةمان   مةجي ،

 ،.ή ϝ11ؤΫةϯ َاساَةك ؤث ماف  ؤةدةستϬيحيان  ίانيارϯ،كϮردستان ث
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   ك قر لح  وتوجهحل  ارح لةحف د تحك  رقح ا  ها و ، يه    لصدد مشروع ق رو  ميدك  لف  ليرلم  
 راحح   ححي  ل صححو  لةححف ملم و لتشححري ي   لضححم ر    لي روريحح  فيرو تححدولع ل لحح ماححتوت للةححف 

 ل حي ايمرح   ل حديث  اح    ، فمح  دو  ضحم     لمحو  ك قي   لصح فع لو ا م   لم ةوم   ا
   لتحدفي  ل حر لةم ةومح   و افرح ر فحع م  يرإ، عديمير  ع  يييرظ ك ل  وجود ص  ف   ر  و 

لمر ا ك ي لراي   لف   تحر ك  يحوي  اراح   يشحر  ف لح ، و او قةا فرر   لديمير  ي  رفاه ، 
ري   لم ةومح   و  ري   لت يير  ل س يشتم  لةف  ي  لي ث وتةيع  ففع لدك وجود   تر ك ل ي
 را  يوي  ارا    لف  اا ا  ار  ، وت عممر  مم را   ي  اقتر  لو افر ر، فأرل م  يير 

يا فع صةا ضم    لتحدفي وي،  ةل رشا  ل روم  يير  لفو م  م  ايي   لف رشا  لفا د و 
ميححدل ل   لهيةحح    ل  محح  ت ححتفظ ي لم ةومحح   لححي  محح  محح   و افرحح ر يشححر  ف ةححع و ة ل ححر لةم 

لرحل إ      ا ةةح  مح   لم ةومح  ، ييحدو  تفظ ا ه  لجه   ييحر تل   لجمهور،  ي ري لرفاه  ي  ي 
   لححدولع وم ظححك  ريحح   لت ييححر  لمرفححو  فححع ظحح   ليحح رو    ل ححي فححعإتححك  ا تفحح ظ يهحح  اححر   فحح
 .1يشر  Ť ير كرته لإ   لدا تير ليض   ي را

 عيحوميشحر    ل حي رتهك اح  تولقةيك روردات     ل ر يه  مردو   ل ريي  و  ل    ل  م ظك وم
مجهود ريير لةتوص   لف  روم    ج ري  ج   لف   ،(2 ريايد ي ريفد )رم  ييو   لص فيي  ول 

  ، وفححع ي حي  لوصحو ،  ا  احمل  فحا ت تيحر م ظححك  ليحو ري  مر احي ، رمح  ا تححرو  ،شحف ف  ف حا  
يص فحع  ل ةحا. رةد  ، تييف  ليو ري  م ةي  يايا  لفش  فع  لت ييي رم  يجا، لو ل لي اي 

 ئ  ل روم    اتŤد ك  ااتير ا  .يلم  فع  لي ا  آŤر فتا
 د  لضح و    لةحف  لصح فيي  وŤ صح  ديح   احو  ومدشر آŤر لةحف لحدك ت ييحي  ليح رو  -

 جاححدس ل  مم راحح   ل رححا  لةمهرحح  وتف وتحح   لضحح و    محح كهتياححيا مم راحح مححرهك  لماحتيةي 
 م  رشر  اŤي ر و ل ي ةي،  جر ا م  ييومو  يل ليت  و   لŤ ا لف 

تاترد  لف  ا  إقةيك( فع مر اي   لديد  ل  ار ك م  رك فع رؤذنامΔ) جريد رم  لي ر   -
وا تصحدر   ر مهح   ولح  ضحد  لصح فيي فر مرظر  لف  لشر وت و لدل وت  ل ل فع ي رو   لجديد ل

تاترد ي ا  لم  رك ف    ي رو   لجديد للةف  لتم د إويدا م   ، ك  ليض ي  ير ا  لةيلفع تة
صححح فيي  فحححع  ل)فراححح د لحححورع( رييحححا   شحححترف مرحححلواححح   مححح   يححح   ل ر ق لحححف قححح رو   ل يويححح   

                                                           

 2، ص 2000تويع مرد ،  ري   لم ةوم   ماه ق رورع مي ر ، مرظم   ليورارو،  1
 ، ص NDI ،2009ي ريا ر،  ري   إلاك و لوصو   لف  ليو ري   لماجة  لة روم ،  ديفين 2
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رحص   هصحةيلحك   إقةحيكي   فع  ديث لل ما  لصح يف  ل   ل ديحد مح   لم ح رك فحع فروردات   
 1.  ورصا م  صدور  لي رو رد  رير م  ا لي رو   لجديد ي 

    اي اححي  ومحح   لمدشححر    لŤ يححر  لةححف تر جححا  ل ريحح    لصحح في  و مم راحح  ضحح و  -
 ا ح  ا  ل  رمح  لجحأ  ( 2008صحدور  ليح رو   لجديحد فحع ) ي دلةف  لص ا  لماتية ، لرل 

رتيج  لاضر ر رت ويا  مي ل  ا ةة    لف رفا دل وت ضد  لص ا  لماتية  و ةي  إقةيكفع 
  Ťيحح ر مت ي حح   صحح في  ييححر دقييحح  فححع تةححك  لصحح ا   لم رويحح   لتححع ت ححرا لهحح  محح  رشححر

 .1929( لار  111رقك )  ل ر قي لةف ق رو   ل يوي     فع  ةيه  م تمد
 سرح دت ت  لحا و لحف ل  جريحد   ح   لدفوا ه  ارته ر   ي حي  لصح فيي  و ريح   لصح  ف  

ضحم    ميح  ل لما ظح    لرييحر  لةيهح  و لي حر    لموجحود  فيح   مح ريكلةف  لح رو يتف ي   لي 
تهك ولحححدك شححح حححي  لوصحححو   لحححف  لم ةومححح   و م يححح   لصححح فيي  فحححع  يححح تهك ورحححر متهك وم ي

 .ي يايا لمةهك رص في لهكا ي لت ر 
و خΔباΕ  ئاوينΔَ  ) ه   لص ا  لياثتإاتŤدم لص في   لتع   لفرو ية  إجم لع لدد ليد  

Δ( 35ع روردات   رقك )ق رو   ل م   لص فع ف يا   لم  لي  فع  مم را  دورا ( فعرؤذنام
 ( ق لي   220) 2002لار  

 (  لف  آتع 9ويشير  لجدو  رقك )
جديد و ريرا  م  لي   ق رو ( اع  رير  لص ا فع  لم  لي  يصرا رؤذنامΔ) جريد ل   -2

ليح  يت ييحي وتف يح   و ريرا  م (  12/12/2002 ) يت دي   لي رو  ي د  قر ره فع  ليرلم   فع
قحر ره فحع مرتيح   لي ريح   ل( فحع ئاوينَةΔ) جريحد يحك تحأتع  (9/2008/ 22)  لي رو  ي د ت ديةحل و  

 (.خΔباΕ) جريد  دا    لصدفع  دور ويأق  
يد لو  لموقحا  لم  يحد يحدل دي رو   لج لف ة( فع  لم  فظ  لخΔباΕل  موقا ص يف  ) -2

 لصح يف   لتحع ت  لحا   لفرحو لحدد   مي ي   رتف ع راحي ع   لترري  في ارŤف ا م   يث درج
 لحف  لم  فظح  لةحف  اوضح ع   لتحع تحدلو  لفرحو مح   رتفح ع لحدد ةحف  لحريك ليت دي   ليح رو  

  لي ةم .

واححع  رضحح ل  ارحح ك اححم  ل محح  ترحح د تجمححا يححي  مŤرجحح    لصحح ا  لماححتية  و لم   -8
  .رو Ťتةف  يصرا  لي تو ي ه  يشر  متي را لةف  ادو ر  لم

 
 

                                                           

1 Ϋ ،)نامااااااةΫرؤ( ϯنامااااااةΫنااااااةةي   سااااااة ،20/9/2010(، 528)رؤ، ϯسااااااان  َاساااااااϮنامةنΫرؤ ϯاϜَΪن

 .ϝ18 طفتϮطثϯ رؤΫنامةϭان  ، نةطةَشتثتة هةنΪَح  َةدادطاكان ،        رؤΫنانةمةϭان  
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 (9)رقك  لجدو  
 فع  ع  لم  لي  يصرا ق رو   ل م   لص ادو ر  لتع م راته   لص ا  لروردي  ف

 اجم 
 لع

 لم  لي  
يت ييي 
  لي رو 

 وصا
 م  يد
 لةو قا

ت دي  
قو ري      
  لصة 

 ت دي 
 لي رو  
  لي ةك

 لم  فظ  
لةف  لوضا 

  لي ةك

صرا قر ر 
 جديد

ر لدو      

 

 

 

 رر رت ل  .ك    .ك    .ك    .ك    .ك    .ك    لص يف 
خΔبا 2 8 32 89 10 9 - - 12 32 - - 21

Ε 

22 8 9 25 13 - - 31 39 8 3 52 13 Δَئاوين 

150 92 92 93 23 100 2 20 29 3 1 90 10 Δرؤذنام 

Ϯ22 100 50 100 53 100 2 100 108 100 32 100 25 لمجموع  

 115.85= 2ر                                                                          

 يحر مح  قيح   لصح ا  لحياث    ليح رو   ظحع ي اتمح ك ري (  لف5ويشير  لجدو  رقك ) -1
 لŤيححر و  لتيريححر  اححي د  يشححير  لححف ليضحح   %( ،92ي ححد قضححي  قححر ر تو يححد  اد رتححي  يراححي  )

 لصح في   لماحتŤدم    لفرو %( م  مجم   99يراي  )   لص في  لفرو لةف ي قع   لص فع
 لصح في    لفرحو جمةح  ( م  %29) اي  لمي    لص فع ير تأيرايو ،  لياثم  قي   لص ا 

 لرييححر محح  ج رححا  لتمحح دلححف  إ  لجححدو   شححيري وه   لصحح ا Ťححا  احح ه  لفتححر ، تإاححتŤدم لتححع 
ر    لتحع محةح  لحدد  لجم( مح  %82)( لةف  لتيح رير  لصح في   ليوميح  يراحي رؤذنامΔجريد  )
ا   لو اا لةف إلتم د( يخΔباΕ)جريد  فيه   لتيرير فع  لص ا  لياي  رر ، وتمي    إاتŤدك

لتمح درير م   لص ا  اŤرت، و (  %29راي  )ي ل ديث  لص فع  ف  ( لةحف ئاوينَةΔ)جريحد     
 (.%51( يراي  )خΔباΕ( و )رؤذنامΔ)جريد   ل مود  لص فع  رير م  

 افتت  يحح  فححع مم راحح   ادو ر  لةححف  لصحح ا  لححياث إلتمحح د لححف لححدك يشححير  لجححدو   و
يد  لةف تر جا  احتŤد ك اح    لفح   وا   لمŤتةف  يا  ق رو   ل م   لص فع فع روردات   ، 
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ر رححح  جريحححد  و فحححع  لصححح  ف   لرورديححح  لمومححح  و لصححح ا  لحححياث لةحححف وجحححل  لŤصحححوص ، 
(Δد م  لفرؤذنامŤرير  لص ا  ات  )(  100   لر رير تير  لص فع يراي)%. 

 
 
 
 

 
 (5 لجدو  )                                         

 فعع  لم  لي  يصرا ق رو   ل م   لص ف  اتŤدم ل  لص في   لفرو 

  اجم لع

Δرؤذنام Δَئاوين   ΕباΔلص يف  خ  
 

  لص فع  لف 
  لترر ر  .ك    .ك    .ك

ي  افتت   - - - - - - -  

  ل مود  لص فع - - 12 29 15 10 31
  ل ديث  لص فع 25 91 9 2 10 2 39
ع لت ييي  لص ف - - 3 9 9 2 12  

  لŤير 12 22 10 15 29 19 55
  لتيرير  لص فع 9 2 2 9 20 90 20
 ر رير تير - - - - 3 2 3
  لمي   15 25 28 92 29 12 22
ي  لص ف  لمدتمر    - - - - - -  

 يريد  لير ا - - - - - - -
  لرلس    ال ات 1 1 - - - - 1

  لمجموع 21 100 22 100 150 100 228
 99.02= 2ر                                                                     

ر    لص في  ةمدتمل  اتŤد كفيا ظ لدك   لةف  لمي    افتت  ع  لتم دلدك  إ  لف ج را
(  خةةΔباΕ، ور رح  )لرشحر رتحح ةو  احت ال    لححرلس و اححتŤد ك م حدود لصحح ا  لحياثمح  قيح   

 (.%100)راي ي  اتم م  يتةك  لرت ةو  رير
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 (2 لجدو  )

مو قا  لم  لا  لتع م راته   لص ا  لروردي  فع  لم  لي  يصرا ق رو   ل م   لص فع 
 (2002(لار  )35رقك )

 لصف     اجم لع
  اŤير 

 لصف    
  لد Ťةي 

لصف   
  اولف

  لموقا 
 
 

  لص يف 

  لترر ر  0ك    0ك    0ك 

21 - - 22 52 31 9 ΕباΔخ 

22 22 10 29 52 3 1 Δَئاوين 

150 28 2 59 125 22 19 Δرؤذنام 

  لمجموع 29 100 233 100 12 100 228

 12.95= 2ر                                                                 
( اححع  ريححر رؤذنامةةΔ) جريححد   لصحح في ، وييححدو ل   لفرححو ( موقححا 2ويصححا  لجححدو  رقححك )

، %(31يراحي  ) ( خةΔباΕ)تةيهح  جريحد   %(22 لص ا  يحر     لةيضحي  فحع صح فته   اولحف )
، مح  (22 اŤير  )%   ( رأرير  لص ا  ير     لةيضي  فع  لصفئاوينΔَ) جريد  تأتع فع  ي  

 لتع تر ول   ليضي .Ťا   المد   
يضحي  لةحف  ليو   لياي   لŤ ص  يه ه  لفتر  ل  درجح   ااتمح ك  إ  لاك م  تشير  ليل  لجد

   ا  ل  رم  م  جه  وصح ا  ا ح  ا  لم  رضح  و لماحتية  مح  تماتوت  لص ا  لت ي   ل
ريححححر  اتم محححح   ل( رؤذنامةةةةΔييرمحححح  ر رحححح  جريححححد  )و شححححر  رييححححر، ي  ت، قححححد  Ťتةفححححجهحححح  لŤححححر 

(  لمرتيححححح  خةةةةةΔباΕ( وجريحححححد  )%29(  لمرتيححححح   لي ريححححح  )ئاوينَةةةةةΔجريحححححد  )( %59)ليضحححححي ي 
 ( و لك م   يث درج   ااتم ك ي ليضي . %22 لي لي )
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  لمي ث  لي لث

 (2010 )لار  (11قةيك روردات   رقك )ق رو  ترظيك  لمظ ار   فع إ
 تمهيد

 لمظحح ار    لم ححد محح  قيحح  و  رتححع  مشححروع قحح رو  ترظححيكي داححت  ر رو يححدم   رومحح  لقةححيك ت
و ي حد فتحر  وجيح    ةيح  ( 2008) ريي  و  لاحةيم ري (  لحف  ليرلمح   فحع  و ةح   إد ر  لد Ťةي  )
ي را لجحر ا ت حديا   ضح في  لةحف ي حا  لمحو د  ل د  مشروع  لي رو إ م   ليرلم    ل روم 

 مير  ي . فع  لي رو  لترو  لرير ماةم  ما مي دسا  يوي  فرا   و لدي
لمحو د و ليرحود  لتحع  يح ر  لحك تشحم    ل روم   لت ديا   لتع  جري  لةف  لي رو  م  قي   

ترظححيك  يوجححود محح د  فححع  ليحح رو  يمرححا مŤحح وا شححر ةه و احح   محح   لمجتمححا  لرححوردس يرةحح  
ترظيمه  و  يض   محره و يحر  لد Ťةيح  يك  ةا  اج    وت صي   لمو في  ل لمظ ار    ا ي د تيد

 لت ديا  لةف  و قتصر صا ي   و ا   فع  لام ب يترظيك  لمظ ار   و  لتجم     ل  م  ، 
 مو د م  مشروع  لي رو  م    ا و ت دي ، ف  ف   لم د   لا ي    لتع رص  لةف: Ťم 
لرححل ا يجححو  لةمظحح ار   و  لتجم حح    ل  محح     تاححتمر ي ححد لريضحح ا  لرهحح ر لو  لوقحح  . 1

  لم دد له  .

      Ťرجحح  ييحح   لححو ير صححا ي  تفريححي  لمتظحح ار ةححو ير لو  لشححŤص  لمŤححو  محح  قل. 2
 م     ر  فاد ا  لتع رظم  م  لجةه  لو     تج و    لوق   لم دد له  . لمظ ار  

 إتŤح  و قد   ف  فير  م   لم د   لي مر   لتع تامه يأاتŤد ك  ل ح      لماحية  لةحدموع لو 
  يت ةيمحح   قححو    فمحح  ولم تجححي  لرححدم  ا يةتحح ك  لمتظحح ار لاحح ليا مدريحح  لŤححرت لتفريححي  

 Ťاا  لمر  .إي
و ل ية   لم د   لت ا    لتحع رصح  لةحف ل   لماحدلي   لي روريح   لر مةح  تيحا لةحف مرظمحع 

Ťحا  ر   ل  مح  و  لŤ صح   و  ح ولو   إع لضحر ر ي فمح و  لمظ ار   لف ج را  ل ي  تاحييو  يوقح
  ا  ل  م .ي لرظ ك  ل  ك لو  آد
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و   ف  ليض  فع  لي رو   ل يوي    لتع تترتحا لةحف مح  يŤح لا ل رح ك اح    ليح رو  وفحي 
لشحهر و  Ť2ح لفي  ف رح ك  ليح رو  لمحد  ا ت يحد لح  م لم د   ل  شر   لتع رص  لةف اج   ل

 للا دير ر. (500)للا دير ر و ا ت يد ل   ( 50) ير م  ا تي  ل 
و يشحر  ( 3/11/2010 )دل  ليرلم   مر قش   ليح رو  و  قحر ره فحعل  مي  ي ي د تأŤير  متد

لل ، ريك رفا  لم  رض  *قر ر  لي رو  ر د  و ض   م  قي  رو ا  لاة   إيدو فيل  لري  و ا ت
 (12/12/2010 ) فحع  إقةحيكوقحا رةحي  و  قر ر  ليح رو  فحع وقح  قي احع، و  جر  مر قش 

يحرفا   ليح رو وقحد قويح  . و رليهح   فريري   تر م  لريي  توقي ل يأرل ج ا  لةف  لي رو  ميرر 
ترفضحل فŤرجح  مظح ار     شحد    إقةحيكريير م  قي  ق  ل   و شر ةه و ا   فع م  فظح   

رفضححه   مرظمح   مدريحح  يرهحح  وللةرح  ورلت  لر فضحو  فححع  ليح رو  تر ج حح  Ť يحر  لةديمير  يحح  
  إقةححيكيرلمحح   ورة احح   ل لضحح   لةححف  يحح  و لم  ل اححتمر فححعتيأرهحح    رححد  لةححف  و  ليحح رو  

 لتظحح ار    ترظححيك ريحح   لت ييححر فححع   ححد محح يحح رو  ارححل ي لف لةحح  لم ةويحح  ت ححديا  لاجححر ا 
     لي رو  يرظك  لتظ ار   وا يييدا .لةف   إقةيكو التص م   فع وق  يدرد فيل رةي  

رف حح   قححد   و ات حح د  ااححامع() لت ييححر و لجم لحح   ااححامي ور رحح  رتحح   لم  رضحح   لححياث
لةحف  لاح ا مصح دقتل  إقةحيك لحف رةحي    ررتهرفحا مح م رر   لف رة ا   ليرلم     لي  فيه  ي

  لمر قشتل ورفا فير  وجوا  ل صو  لةف  لمو في    لرامي  قي  يرلم  لي رو  و ل دتل  لف  ل
  يوي  افر د.ترظيك  س مظ ار  ويرود  Ťرت م  شأره  تيييد  ل ري    ل  م  و 

لمر قشححتل مححا يححدا  لفصحح    إقةححيكوقححدم   لرتحح   لححياث مشححروع قحح رو  جديححد  لححف يرلمحح   
ق ل      ق رو  ترظيك  لمظح ار   له   فع يي   روردات  رة ا  يرلم   لر   لتشري ع  لجديد. 
قححد جححر  يشححأرل  لمر قشحح   فححع  رورداححت  ووق ححل رةححي   قةححيك  رورداححت   لحح س  قححره يرلمحح   

     احح   رححدروا و جححو ا  ححر  وتمحح   لمصحح دق  لةيححل ي يةييحح   صححو    لضحح ا  ليرلم   .ولظحح
 ظه ره لةف ا    لر و و رم  يمحره  ل حي وفحي  ي ضهك  رو  لك يا  لمرا  لتظ ار     و  لي 

فحع  رورداحت   لي رو  لجميا  افر د و ا ر ا  لاي اي  ومرظمح    لمجتمحا  لمحدرع فحع  قةحيك 
ر ةهححك وتوجهحح تهك و لييحح ك ي لتظحح ار يموجححا احح    ليحح رو  و يصحح   م حح ليهك  لححف لت ييححر لحح    

  ل روم  و لجه        ل اق .
فيحد رحص  ليح رو  لةحف     لتظح ار      يح د  فحع  لتوضحيه روردات  و رر  رة ا  يرلم   

Ťةيح   ي داتورس ويرظك وفي  لي رو  وا يجو  مر ل Ťاف  ليح رو   لمظح ار   و   لحو ير  لد 
 . ولضح ا  رمح     لحرةي   إقةحيك يض  صا ي  مره  ج     ليي ك ي لتظ ار     ر   لةف ص يد 

صححا ي  مححره  لمو فيحح  لةتظحح ار فححع  ححدود و دتححل وفححع  حح   لححك يريححا و يححر   إد ريحح  لو ححد  
مححره  لمو فيحح  اس اححيا رحح   ف رححل ي مرحح    لححر ييي  فححع   إد ريحح  لد Ťةيحح   و رةححي   لو ححد  
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ار ووفي  لم د   لŤ ماح  مح   ليح رو  تاحجي  شحروت فحع م رمح  تةحك  لمر يح  فحع محد   لتظ 
وايرو  قر ر  لم رم  احو  لمةح ك ولحي  قحر ر  لحو ير  و رةحي   لو حد   ا ل  . (98 ) قص ا 
 98 )لةحف  ةحا  لتظح ار Ťحا  محد   إد ري وفع     لك يرد  لو ير  و رةي   لو د    إد ري 

 .  رل جر   لمو في  لةف ترظيك  لمظ ار  ا ل  ف    لك ي رع(
ل او ةمتاإ لي رو   ل س       يه    لشأ  ردات   فع يي  و ويه    لصدد ق   رةي   قةيك ر

مر قشحتل   ولي  ق رو  مرحا  لتظح ار و   اح    ليح رو  تمح  إقةيكق رو  ترظيك  لمظ ار   فع 
رح   لةيل يل ي ايةيي  ولردم  و فير  وي يل ي اتف ض  د Ť  ق ل   ليرلم   وتم   لمص دق  لة

 . ولض ا  ل لك لةف ر ف   لرتح  و لجهح   ورح   لح ي  لحديهك و ريدرا   لك ارر  ر ترك  ايةيي 
، رداحت   و  لحف يرلمح   ر كوما ظ ته و  آر ةهك    يوجه و فير تل ما ظ   لةف يرود  لي رو 

 .وق ل   ليرلم   رفية  يي ث ومر قش  ا    لموضوع 
 

دور  لص  ف   لروردي  فع  لم  لي  يصرا ق رو  ترظيك  لمظ ار   فع  قةيك 
 (2010 ) ( لار 11روردات   رقك )

 
  قةححيك قحح رو  ترظححيك  لمظحح ار   فححع  ححو  ححرب رديحح  و ضحح    (خةةΔباΕ)لححك ت حح و  جريححد  

ل ردات    ا ي د لرير م  شهر لةف  قحر ره فحع  ليرلمح   و ي حد لريحر مح   احيوع لةحف توقي حو ر
د محح  ل ححد   و  إقةححيكم  فظحح     ف تج جحح    لو احح   ل  لمحح  ، وي ححد  إقةححيكمح  قيحح  رةححي  

 اتمح ك ق  لح   و اح   مح  ي  ظحع   ا  ليح رو   لح س  (خةΔباΕ)موقحا جريحد  ور   لا ييا ، 
مح  Ťحا   ي ضحيم  لجح   لاحو  مرظم    لمجتما  لمدرع و  لمدااح    لصح في  و  لمييفحي ،

 جةاحح   ليرلمحح    لŤ صحح  لحح  (11/2010/ 3( يتححأريţ )3212 ل ححدد )فححع  و  ححدرشححر Ťيححر 
( يتحأريţ 3259و يحد  فحع  ل حدد ) مي يةح  صح في   رشر يك ي د شهر و رصا  قر ر  لي رو  ي
ع   ل  رك روردات ر ل ل  ا  لديمير  ع ما ل د للض ا  ليرلم   م  رتة    ( 22/12/2011)
لمي يةح      لتظح ار ج ا فع   لرد لةف  لمرتيدي ، ور    لهدا مره   لدف ع ل   لي رو  و   و

تك مم راتل وفي  ليح رو  و ا يجحو  مرحا مم راح  اح    ل حي Ťافح  لةيح رو  ي ي داتورس و 
   لمجتمحا  لمحدرع ل  ور ةا رةي  لجر  شحد ( لمر صديي )رم  لقره  لي رو   لم رور ، وق   

جححر ا    لا محح  محح  قيحح  و  ر     إاححو لŤحح لومر رحح لتظحح ار ت ديححد  محح   ضححرور   لاححيا محح  
جح    لةتظح ار فحع مرحا  إوجحوا  ةحا  ل رم  مح  ي  و اامتهك ، و  لد Ťةي  ل م ي   لمتظ ار 

م اييح  و يدرحد صحديي ل   ليوميح   و  ل  ةفيح  لو  لر حر    ل  ر  يح  تهحدا  لحف  لمظ ار    لتحع
ا  لتظ ار ، وفع ير ي   لمي ية  لهك صا ي  مر  ليا  إد ري و ير  لد Ťةي  وردا ا  لو د   



146 

 

 تج جح    لتحع رظمح  ضحد  ليح رو  ر رح  رداحت رع  ل   إو لضو  ليرلم   مح  رتةح    لر ييو 
، رع  لرححوردسور ااحح  لاححد ا اي اححي  ف حح  ا  لم  رضحح  و ا ت يححر لحح  رلس  فيةييحح  فححع  لشحح 

   فيحح     صححديي  اتاحح. و و إر دتهحح   فيةييحح  ل  ي ترمححو  رلسلةححف  لر فضححي  لةيحح رو    لكلحح
ا  يمر     رحرفا  و م دتي  و  م د  فةم     لترري  لةف م د  و  د  (12) لي رو  يترو  م  

 يأرمةل لوجود م د  ا تتفي ما توجه    لي ا؟    ق رور
( رةاح    ح   خةΔباΕريحد  )في  ل  جيمر  ل  ياتد  م  ر  ج ا فحع اح ه  لمي يةح   لصح  
  و   ليحح  ي لم  فظحح  لةححف  لوضححا  ليحح ةك ، ولرهحح  مةت محح  ل حح ا  ل حح رك د ف حح  لحح   ليحح رو 

 فلتحح  ك  يأدو راح  رو جهحح  صحح في  لةتححرويو لاي احح    ل حح ا و قي مهح  يححأدو ر ت يويحح  لريححر محح 
 . إقةيكس  لير ر فع  لف متŤ  وامومل  لش رعص   م  لا ييتروير  لرلس  ل  ك و إ

لةحف  لت ح  ع     يرح ا ا   و قي   لجريد  م  لةف وجود لفوي   ار  يدرد  لي  ث مر  لŤرتو 
 لتحع  د رتحي  و قح رو  ترظحيك  لمظح ار   لةجريد  ما قر ر و  جر ا   لمةي  تو يحد  ف لم دود 
 : فعتتجةف 
لدك  ل  ا  فامي   لا م  لةي رو  و  لي ا  لضحوا لةحف جو رحا  لضح ا و ليحو  فيحل و  - 

    تهك لرفا  لي رو  و لم  لي  يت ديةل. لوقوا لرد  ييي  مŤ وا  لمرتيدي  لل وميرر 

لدك  وجود ما ام  لهيةح  ت ريحر  لجريحد  و رةحي  ت ريراح  فحع  ليضح ي   لتحع ي يح   -ا
لةححف لححدك وجححود  قر لحح  ر فيحح  يأاميحح  احح ه  ليححو ري  و  ليححر ر   وموقححا  رفححع  لدر احح ، مدشحح

 لةف  فق  و ري    ل  م  ،  ل لديمير  ع و ل لرظ ك  ت  ي  فعمرور    لمجتما    اا  وتأييرا  
 ليدر  لةف  لت  م   لاةيك  لدت اية   لت رير وي لت لع لدك  ض ا  ليي ف   لي روري   لف مدشر 
  لجريد  . اتم ك يه  فع ير ي  مضمو و  إ
اححتŤد ك م ححدود جححد  لةفرححو   لصحح في  ميحح   لت يييحح    لصحح في  و  لتيحح رير و ارحح ك إ - 

ماحيي و تŤ حي  ماحيي  تت  ي    لتع ت تح   فحع  فاح    لحف رديح   فلمد   لص في  و  فف
 وت ضير لم  يجا ف ةل    ا موضوع م ي .

لةحححف ماححح ام    لرتححح ا و  لصححح فيي  Ťححح ر   لجريحححد  و لميححح در    لشŤصحححي   لتمححح د إ -د
 لي ا  لمر اةي  فع  جر ا مي يا  ص في   و  موضوع م .

  لصح فع   لحدك  لتŤ حي    لح س يوجحل  ل مح لحف وجحود رحوع مح  ور  ا ه  لم  يح   مدشحر
 ليضححي   مححا  لتجحح وا  فميحح  فححع ليححر  يشححر  رييححر  واحح ه  لم  يحح   يححومع فححع  لجريححد ،  ل

لح  م  لحا   ج ةته  يير ق در  لةحف  لييح ك يحدورا  لياح  رمد ف حو  و ليض ي   لمي ر  فع  لي ث
رم   لرلس  ل  ك  ل  ترو  لرير ف لةيح  و جديح  ،و   ل د  ف   ا  ل  رمل    و مد ف  رو جه  و  

فع  رب ردي   ل  ا ل  ا ه  ليض ي  او ا لةف  لماتوت  لرمع م   يث  لت  ي   لماحتمر  
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له  ومت ي    ا د ث  لمرتي   يه  ورصد ردود  اف     لمŤتةف     اا  و  اتŤد ك ر ف   لفرحو  
 اتج احح    لر فضحح  و  لصحح في  فيهحح  لو لةححف ماححتوت  لرححولع فححع  لت ييححر  لموضححولع لحح  

 لمديححد  لةيحح رو   و لةححف  اقحح   فاححتر د  لححف  لميححرر    لي روريحح  و  لاي اححي  و  لمر ييحح  فححع 
تأييححدا   ليحح رو  دو   لةجححوا  لححف ريحح   اته محح   لةم  رضحح  لو  لمشحح رري  فححع  ف تج جحح   و 

ر ا يت ةحي يوجحود  لر فضي  لةي رو  يأ  لهك لاد ا اي اي  Ť ص  يهك و لتأريحد لةحف     امح
 دسا  يحوي يحم ل  مح  و لماح   ي لديمير  يح  و  لحدت احداا يتر جحا  ل ريح  مŤ وا  يييي  

  ارا  . 
  إقةحيكلدك وجود  ااتم ك  لر فع  م  قي   ا   ا  لاي اي  فع  ليض    لف رم  او مدشر 

وجهححح تهك يصححح   تلةحححف  لصححح ا  لتحححع يصحححدروره  إ لتمححح دو ا ححح  ا  ل  رمححح  Ťصوصححح  ي إ
لةيهحح  رمصححدر لةم ةومحح   وم رفحح   لتمحح د إلو فححع   لاي اححي   لححف  لححرلس  ل حح ك  لرورداححت رع

يرت  لي  ححث ل   و ، لجححدلع      ل حح يا فححع  لمجتمححا    ا  ليضحح ي   له محح   تج احح    لححرلس  ل حح ك 
اححي ا ف  فلحح ي ححود  ر   ا اححع لةححف  لصحح ا  لت ي حح  لهحح  ا حح  ا  ل  رمحح  يشحح إلتمحح دلححدك 
 لي : لت 

 لصح ا  لت ي ح  لت ح  ا  ااحيم و   إقةحيكفحع  و تو ي ه   لص اتر جا راي  ميي    . 1
  ل  رم .

  لماححم  لةححف  لصحح ا  لتححع تمولهحح   ف حح  ا  ل  رمحح  يشححر  ييححر مي شححر و  لتمحح د إ. 2
و  لتشحريك فحع  لمر وةي  لةاحة   و توجيحل  لحتهك لهحك ا ص  ف   لظ   يث تاتŤدك لمه جم  

و صحي   اح ه  لصح ا تميح  مو قفهك  لاي اي  و  لرو ي   لتحع تيحا ور ا محو قفهك ، مصد قي  
 ا وجود Ťاف    و صر ل   اي اي  .لير  اايم يير  لمي شر  لت   ا  ل  رم  و  لو جه  

 لح   ، وجود  لفض ةي    لتع لهح  جمهحور و احا،واع  ريحر شح يي  مح   لصح ا و  ا . 3
 ةف لرير م  قر   فض ةي  ت ي ح  لهح  فحع  لتحرويو لاي اح ته ل  تمدمم  ج    ف   ا  ل  رم  ت

 و م  ول   قر ع  لرلس  ل  ك  لروردس يجدوت تةك  لاي ا  .
 

 قةيك روردات  ق رو   لمظ ار   فع إ قر ريإ(فع  لم  لي  ئاوينΔَجريد  ) دور
 (2010 )( لار 11رقك )

 

قحدك و  ر   لد Ťةيح  مشحروع  ليح رو   لحف  لس مرح  ل  ف  ليح  مرح   ليحدا (ئاوينَةΔ)لم  جريد  
ر و  لتجم ح   ل   ليح رو  يتضحم  محو د تريح   ريح   لتظح ا( 2008)احر   لمح   فحع يد يح  لير 

ايد م  ت حديةه  و لاحك اح ه  لمحو د  لتحع ت  حع صحا ي  م ةيح  لحو ير  لد Ťةيح  يمحره  ل  م  و 
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لة رومح  مح  قيح   ليرلمح   و  جحر ا ، وي د  لح د   لمشحروع  و مر ه   فج    يترظيك  لمظ ار  
 قشححتل فححع شححهر تشححري   ليحح رع ةيرلمحح   و مر ريحح  ليححك  ل دتححل مححر  يي ححا  لت ححديا  لةيححل 

رو  وقف   لجريد  ضد  لي رو   قر ره دو   ااتم ع  لف  ارتي د    لتع وجه  لةي ( و 2010)
 ةحا  فجح    لترظيمهح   تيحديك  دو  لف رفضل م  Ťا  ترظحيك مظح ار      لرلس  ل  ك و ر شد

 .    لاي اي  يرفا  لي رو ارا   را ل  و ض    لف  لاة
و مم راح   لضح   لةحف  لاحة    لاي احي  و    موقفه  ليي فتر  قصير  ر ر  لم ك  لجريد و 

و لل دتححل  لححف  ليرلمحح  . رل    إقةححيكم  ليتهحح  يت ححدي   ليحح رو  و لححدك توقي ححل محح  قيحح  رةححي  
 لف :  قر ره مدشر مر قش   لي رو  و       فعارع  ليرلم ل   ت فع 1 لجريد 
يمتةرورهح  فحع  ليرلمح     لتحع    ل ح يي   ل ح رمي  و  ايةييح وجود  ر د  اي اي  م  قي -ل

 ي  لŤرحح ي لةححفيلةيضح ا لةححف  لم  رضحح   لاي اححي  Ťحح ر   لاححة   مح  Ťححا  احح  قحح رو  تضححي
 .ري    لاي اي  لافر د و لجم ل   لمم را   و  ل 

ةهحح  لحح   لاححة    لاي اححي  تيريرهحح  و ترييتر جححا Ť يححر لة ريحح    ل  محح  محح  Ťححا  م  و  -ا
لريحر مح  ت ييراح   و تŤحدمه  مص له صح را  ليحر ريير ديمير  ي  ، و قو ري  ت ير ل  ييو ري  

 ت ة     لجمهور. ل 
لح  ا    لي رو  يظهر مدت  لفجو  يي   لاة   و لش ا و ل   لاحة   لصحي   ي يحد   - 

   ضد قر ر لو ق رو  لو  جر ا   و لش ا  لف  د لره  تتŤوا م  لس   تج   و تظ ار  ش يي
 .و   ر جه   لاة   ل   تمي  مصدر  إ تظ ار لرع ا ت  و  ج اد  تيييد  ري   ل

ارحح ك ت ححور و ضححه  فححع لد ا  لجريححد  و مم راحح  دوراحح  فححع صححرا  ليححر ر   و  لاي احح   
(  س  لحرلس ط ةتكراي ( لةف رشر مة ي Ť ص يأاحك )رؤذنامΔد  )ا  اع وجريإلتم د ل  م  ي

( ي لت ح و  محا مرظمح  KIE   )رتŤ يح ل  ك  و  ل س ي ده و يصدره شحهري   لم هحد  لرحوردس لإ 
(NED( ي جك  لت يةويد يو قا )ا  ا    لمة ي  لف:8Ť  صف    و ت  و  م )- 

تك  ري   لتحع تيحدك  لحف  ليرلمح    يحث يحيحو رشر  فŤي ر   لمت ةيح  يح ليو ري  و مشح ريا  ل -ل
يجحرس د Ťح   لةحف مح  ي م ة ح و   لةحف    يرورحري قر را  ،  فمر  لح س ياح لد  ليحر ا و  لمحو  

قححد اححح اك و    ا تةححك  ليحححو ري  و  لتشححري   ،  كلي تهو و ماححد  كدوراحححي  قيحح   ليرلمحح   و مححدرر
     ري  و ليحر ر    لحف  لمحو م  فع اد  لريص  لموجود فيم  يŤص وصو   ليحو  لمة ي  لف  د 

رشححر قححر ر     تصححدر محح  و  ر   ل ححد  لرورداححت  ا اححك  وقحح ة ل حح دس، فهرحح ك جريححد  راححمي  يإ
 ل روم  و  ليو ري   لتع تيراح   ليرلمح   و لرح  ياحيا  قةح   لحد دا  و احوا تو ي هح  فأرهح  ا 

                                                           
  ئةةةةاراب يةةةةوبنك   يةةةةتونك ئاوينَةةةةΔ) روداو ئةةةةان  12/21/1020لةةةةΔ  (181رؤذنامةةةةΔ) )ئاوينَةةةةΔ( ذ ) 1

 .9)ئاماذ ئانك قانونك ختثي اننان(   ل
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وصححو   لجريححد   تصح   لححف  لمححو    يحح  ل ي رحح  تشححرو  لمدااح    ل روميحح   لراححمي  محح  لححدك
  ليه .
و  ليحححر ر       ا  ليحححو ري   إقةحححيكس  ليحححر ر فحححع م  ولححح   لوقحححوا لةحححف توجهححح   متŤححح  -ا

لحححدت   ححح  ا  لم  رضححح  و مرظمححح   ردود  اف ححح      تحححل مت ي ححح  ورصحححد  لصححح در  ،وفحححع  لوقححح 
   لجريحدت   م راحلس يهح    لصحدد . ويح لك لحر محدرع و  لشح رع و جحر ا  احت ال    تمحا  ل لمج

   م  Ťا   لمة ي دور  ةي   لوص  و لري    لتع تةتيع لردا  جميا  ا ر ا  لم ري  ي لير ر 
 . و  ليو ري 

 حو  تةحك  ليحو ري  و مشح ريا  و ف  لي ته   لترري  لةف رش   مرظم    لمجتما  لمدرع - 
ي  لريححر  اححت ال    لححرلس لو  لححد د مشحح ريا  ليححو رŤححا   ليححو ري   لميدمحح   لححف  ليرلمحح   محح  

ديمير  ي  وتيدمي  و رشرا  لرت ةو  احت ال    لحرلس و رحص  لمشح ريا  لم حد  لةماح ام  فحع 
تŤ  و   لتأيير و  لمش رر  فع صرا  و رب  ليد ة  له .  لير ر   و ليو ري    

 لمŤتصحححي   ل  ديحححث صححح في  محححا     مححح   لمة حححي لرشحححر ميححح ا  وتŤصحححيص صحححف  -د
وشحرب لي  داح  و  را  لضح ا و  ليحو  فحع  ليحر ر   و ليحو ري جو ي  لتوضيه وري ر ل يوقيي   لي

 تد لي ته  لةف  ل ري   و لرظ ك  لاي اع رر .
 لحف  ليرلمح   (  2008)ل و  ر   لد Ťةي  فع يد ي  تي د رشر رص مشروع  لي رو   ل س قدم

 فحع مة حي   لحرلس  لجريحد ير اه يما ظ   و ميتر    جديد  ، رشحر  و رشره فع  لص ا إ
   ، رمح  رشحر  رتŤ يحلي رو  ترظيك  لمظ ار   للحده  لم هحد  لرحوردس لإ     جديد     ل  ك  مشرول

 قححد، ور رحح  رتحح ةو  فاححت اع   إقةححيكمحح رور فححع م  فظحح   لاححت ال  لةححرلس لجححر ه  لم هححد  ل
 ةمو د  لتع  رر  اةف .ل رته   لف رفا و تŤوا شري   و ا   م   لمش رري  

ردس و لييح دس فحع  ات ح د  لحو رع  لرورداحت رع  و  لر تحا و لي  حث  لرح   فريحد لااحرد ورظر 
رظححر  لححف  ليحح رو  يأرححل لرتر احح  لةديمير  يحح  فمحح   1(ئاوينَةةΔفححع جريححد  ) رشححرهمح  Ťححا  ميحح   

ا يوجحد  واحو لمحر، م   لجه    لترفي ي  فع  لدول    لمداا تيييد  ي  لتظ ار ي ةا  اج   
ديمير  يحح  ميحح   لححيم   يححث    قحح رو  تشححري    دو  ييححر  علةححف  ححد قححو   لر تححا  تححف فحح

  لو  جح    ماحيي ، وفحع  لمظ ار   فع  لحيم  يمحره  لمحو  ري   حي  لتظح ار و لتجمحا دو    
ل  ا    فمر يي ا  لايي  لم ك ترظيك  لمظ ار    لمف جة  ف   لي رو  يرص لةف وجحوا  رليل
ل  ترظيك  لمظ ار   ي رع  ر  مم تأريţ ترظيك  لتظ ام   يك  ةا  فج    ت ريري  قي  يومي تيد

 لمدااح    لراحمي  وييحر    ا  و ظروا Ť ص  يشري   م ير  فحع  لمف جة   ل س  تفرضل
.ولقترب  رح  مح  اح اك و شح رك فيحل يح   و ي لتح لع ي  قحا ق رور  لرامي  يرو   يرة  يير ق رورع

                                                           

 لةةΔ يΔمةةΔن... )ختثي ةةاننان وتةةار   فΔريةةن ئΔيΔيةةΔرد  30/22/1020لةةΔ( 182رؤذنامةةΔ) )ئاوينَةةΔ( ذ ) 1
 .29(   للΔ يΔمΔن ختثي اننان
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Ť ح ر  لجهح    لماحدول  يحد  يإ ي ليي كفي    لر تا ت دي   لم د  ي يث تة ك مرظمع  لمظ ار  
 ي را لŤ   فجر ا    لا م  فع توفير  ل م ي   فمري . و لك وجوا  ةا  فج   

رةححي  ت ريححر  لجريححد  احح يي  م ةيحح  لةححف ( آاححو  اححردس )  يتاحح ا 1وفححع لمححود صحح فع
صوت  لةي رو  ، م  ع تا لةف  لي رو    تر م  لتيةيي   ليوقق ك ي لتيأرل   إقةيكتوضيه رةي  

 ار ك ق لد    تر ك  فيةيي  ؟!   ل  ج   لف توقيا  لرةي  لةيو ري  وتمت ل ي ي  لفيتو     ر ر
هحح  مرصححا رةححي   لححو ر ا و رةححي  فححع  ارظمحح   لاي اححي   لتححع يوجححد في وييححو   لر تححا ل 

( و لححي  ، ي  ححف  ححي  لفيتححو لححرةي   لدولحح  محح   جحح   م يحح  ) ححي  فقةيحح   إقةححيك لدولحح   و 
لمرا    ا اي اع يتمتا ي ايةيي  فع  ليرلم   ل  ياحت   اح ه   لكا تر ك )رلس  فيةيي ( و 

 ي . إقتص د فيةيي  فع تمرير قو ري  تŤدك مص ل ل  لاي اي  و 
 تححر ك رلس يمو فيتححل لةححف  ليحح رو  محح  مر ةححي إ  إقةححيكو ياححتد   لر تححا محح  موقححا رةححي  

لرحدم  لحك يوقحا لةحف قح رو  ( 2002)  موقفل  لاح يي فحع  ج ل للف تر  فيةيي  يأرل مدشر  
ييو   ، و لدلي  لةف ا  و  ل دتل  لف  ليرلم   يت ديةل لتصو    لتع   لي  إاتج ي  لص  ف  
 يمح ر  ضح و   رييحر   إقةيكل   لمرتا  لاي اع لة  ا  لديمير  ع  ل س يرلال رةي    لر تا

 وت ا صحححرله  ضحححد  لصححح  ف  و لصححح فيي   لماحححتيةي  لةحححف  لصححح فيي   لماحححتيةي  يرفحححا دلححح
مح  لس  رتهح ك  و  رومتهح   فيةييح   رةيا  لر   لش ا و يمرا رو ا وي  لا  لرةي  ل  يرو

فححع توقي ححل ليحح رو    إقةححيكلةشححرلي   لي روريحح  . ويدرححد لةححف وجححود ترحح قا فححع موقححا رةححي  
يرفا  لرةي   م  ا    لموقا لايولي ترظيك  لمظ ار   ي ج    تر ك رلس  فيةيي  ييرم  ي د 

 لتوقيححا لةححف قحح رو  و  ر   ليي فحح  و  لشححي ا و ي يححده  لححف  ليرلمحح   و  لحح س لقححر ي ححد مر قشحح  
 ماتفيض  و صو   فيةيي  لةيل ، ولر  لك يصدر م   لرةي   لموقا   تل!

 
 قر ر ق رو   لمظ ار   فع  قةيك روردات  (فع  لم  لي  يإرؤذنامΔجريد  ) دور

 (2010( لار ) 11رقك )
 

(  م را  دورا  فع  لم  ليح  يت حدي   ليح رو  احو ا ئاوينΔَ( يمو     جريد )رؤذنامΔجريد  )
مشحححروع قححح رو  ترظحححيك  (2008)فحححع  لمر ةححح   فولحححف  لتحححع قحححدم  فيهححح  و  ر   لد Ťةيححح  فحححع 

جح   ا مح  لجر ا ت ديا  لةيل و رشره فحع  لصح لف  ليرلم   يك   لي  يأل دتل إ لمظ ار   

                                                           

زؤرينΔئةةةΔ) ) ثΔنجةةةΔر    يةةةتونك  ئايةةةتة هةةةΔرد)15/21/1020لةةةΔ  (188رؤذنامةةةΔ) )ئاوينَةةةΔ( ذ ) 1
 .10(  ليΔرؤئك هΔريمَ
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و ما ظ تهك لةيل لك فع  لمر ةح   لي ريح    لمŤتصي  و  لمييفي  ير ا  لي رو  م  Ťا  آر ا 
 .2010 قر ره فع تشري   لي رع  ي دمر قش   لي رو  و لير ا 

تصححدر محح   ررحح   لت ييححر ( رأ ححدت  لصحح ا  لتححع رؤذنامةةΔتميحح   جريححد  )  لححك لححف ج رححا 
اتمح  لةحف وجحل  لŤصحوص ي لج رحا  لاي احع  يث  إ   ،فع  ليرلم    مي د25 لم  رض  وله  

ياحح   ليححو ري       فححع م  لجتهحح  لةيحح رو  و ااتمحح ك يحح فد ا  لضحح يا لةيرلمحح   فيمحح  يت ةححي
تيجي   لاي اي  و  ليومي  و  لمدير  فع  ل ي    لاي اي  و  لت ددي   ل  ييح  و  فامي   ااتر 

    لترري  لةف :م  Ťا   لكو   إقةيك ل ري    ل  م  فع 
ليرلمح   ، و لميحرر   موقا رو ا  لم  رض  لموم  و Ťصوص  رو ا  ررح   لت ييحر فحع   .1

  قفهك    ا  لمو د  لتع يرفضوره . ليه   لرو ا فع مو  لتع  اترد 
ور ا  قححر ر   ل ي  ييفححو   لترريحح  و لتأريححد لةححف وجححود  ر د  اي اححي  لححدت رححو ا  لاححة   .2
   احححت ا  ي ححح وا   إقةحححيكيححح   قحححر ره يحححو ع يحححأ   ل ححح يي   ل ححح رمي  فحححع   توق رو  ،      ليححح
رضح  و  ححري ل ححد  فور ي  لتححع رهحح  لاحح ا  لياح   ت حح  لقححد ك رتحح   لم  يح   لتححع يمتةر ي فية
ترظحيك  Ťحا  احتف د  مرهح  فحع  لماحتيي  فحع   حر    ل رومح  مح ا  و  لتع ريمح  ت ح و   إييد
 .وقر ر ته  اي اي مظ ار   ضد اي ا    لاة    ل ل

( ط تك( لةف  رشر مة ي شهرس Ť ص يأاك )ر ت ئاوينΔَ لتمد   لجريد  ما جريد  ) .3
   ولح     و يمر   ليو      لجريحد رتŤ ي ل س ر   ي ده  لم هد  لروردس لإ  ( لرلس  ل  ك) س 
  ااد ا   لت لي  م  رشرا  لةمة ي: يي يت

 م  قر ةته  و  يد ا آر ةهك لةيه . ئ ري  ليتمر   لي ر رشر مش ريا  ليو  - 

 ر ا  لمŤتصحي  احو ا  ل يحوقيي   رشر مي ا  ومي يا  ص في  وتي رير ص في  لريح  -ا
للض ا  ليرلم   لةت يير لح  وجهح  رظحراك  فع مج   مرظم    لمجتما  لمدرع لك لر ش ي   لك
  لي رو . فع

لةحرلس لو رحدو   و محدتمر    ت  ي  رش     مرظم    لمجتما  لمدرع مح   احت ال   - 
لو  لححد د مشحح ريا قححو ري   ريححر  رفت  حح  وديمير  يحح ، واحح ه  ل اقحح   لتححع  اتمحح  يهحح  صحح ا 

مرظمحح    لمجتمححا و  لم  رضحح  و  لصحح ا  لماححتية  فيجحح د تراححيي  وت حح و  يححي   لصحح  ف  
لصح ا   لف ت حور  فد ا  لصح فع فحع رورداحت   و  در ك  ليح ةمي  لةحف تةحكمدشر   لمدرع، 

 لححرلس  ل حح ك و  فححعيأاميحح  وضححرور   ل محح   لمشححترك يححي  لاححك مدااححتي  مححديرتي   و لمرظمحح  
 لاي ا   ل  م  فع  لمجتمحا و امح   لمدااح   لصح في  و مرظمح    لمجتمحا  لمحدرع، واشحك 
ل  وجححود لاقحح  جيححد  يححي   لصحح  ف  و مرظمحح    لمجتمححا  لمححدرع تححر ر   يج يحح  لةححف رفححا 

تŤ  ا   فع و ت ييي  لتأيير  لمرتظر فع لمةي  صرا  لير ر  ماتوت  لم توت  لص  .و  
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 صحرا قح رو  جديحدفحع  لم  ليح  ي ( م را  دور  م حدود  لة  يح رؤذنامΔ  جريد  )لموم  فإ
لترظيك  لمظ ار   قي  مي در  و  رتع  لد Ťةي ، و   ر ر  اع لرير  لص ا مم را  له    لدور 

( م حح  اححو  لم  ليحح  يححأجر ا ت ححديا  نةةΔئاويَ ( و) رؤذنامةةΔولرحح  يييححف  لححدور  ليحح ر  لجريححد  )
لححو ير  لد Ťةيحح  فححع  لجواريحح  لةححف  ليحح رو  تشححم  تيةححيص  لصححا ي    لو احح    لتححع مر تحح

Ť حح ر  لاححة   ( يححد  إ. و فمححر  ليحح رع وضححا ) لمظحح ار   و  لتجم حح    ل  محح  لاححم ب يترظححيك 
آŤححر اححو    لحح   لييححود  لتححع تمرححا ترظححيك ،  فمححر   ب يترظححيك  لمظحح ار  ) ةححا  فجحح   ( لةاححم

 لمظحح ار    لمف جةحح  ياححيا  لمححو د  لتححع تححرص لةححف تيححديك  ةححا ترظححيك  لتظحح ار ت ريريحح  قيحح  
يومي  م  تحأريţ ترظيمحل، واح ه  فمحور  لتحع تج ح  مح   لجهح    لراحمي  ي ليح  احع  ل رحك و 

 تجحح   لةححف  إ اححعر    لŤصححك فححع رفحح   لوقحح ، ف  لريححر  فاححي ا  لمت ةيحح  يترظححيك  لمظحح ا
اي ا    ل روم  و  لمداا    فŤرت لةاة    لاي اي  ، و لي رو    لجديد فع رظر مرتيديحل 

ع  لحد ةك و مشحروع داحتور  ل ر قحه    ل ي  ل س رفةل  لداتور للد   لمرا  لمظ ار   ومص در  
(  لحف 2  رقحك )ويشحير  لجحدو دلع  لاحة    لاي احي  .و لي  ترظيك  لمظح ار   رمح  تح  إقةيك
 -:  آتع
جديد و ريرا  م  لي   ق رو ( اع  رير  لص ا فع  لم  لي  يصرا رؤذنامΔ) جريد ل   -1

مرتيح   لي ريح  ولقةهح  دور    ل( فحع ئاوينَةΔ) جريحد يك تحأتع  ي رو  ي د  قر ره فع  ليرلم  يت دي   ل
 (.خΔباΕ) جريد  وا دا    لصدفع 
تهحح و  رييححر مححا  ليحح رو  وييححر و ضححه  لم حح لك،    فيححل ( خةةΔباΕل  موقححا صحح يف  ) -2

ايمر  تفاير موقفه  فع تأييد  لي رو  م  Ťا  مي ية  ص في  و  د   ا ي رل موقا مته و  
  Ťلةف م م   لجد. ردود  اف     لر فض  امي   لي رو  و يولك يأ 

واححع  رضحح ل  ارحح ك اححم  ل محح  ترحح د تجمححا يححي  مŤرجحح    لصحح ا  لماححتية  و لم   -3
رو  وفع مشح ررتهم  فحع رشحر  لمة حي تو ي ه  يشر  متي را لةف  ادو ر  لمŤتةف  يصرا  لي 

   .  رتŤ ي ل س  لده  لم هد  لروردس لإ 
 (2 لجدو  رقك )

  لص ا  لروردي  فع  لم  لي  يصرا ق رو   لمظ ار    ادو ر  لتع م راته 

  اجم لع

 وصا
م  يد 
 لةو قا

  ت دي
قو ري      

 ة  لص

ت دي  
 لي رو  
  لي ةك

 لم  فظ 
لةف  لوضا 

  لي ةك

صرا قر ر 
 جديد

  لدور
 
 

  لترر ر  .ك    .ك    .ك    .ك    .ك  لص يف 

2 8 1 - - - - 100 1 - - ΕباΔخ 
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21 25 3 100 1 31 12 - - - - Δَئاوين 

99 22 8 - - 29 38 - - 100 3 Δرؤذنام 

 لمجموعا 3 100 1 100 55 100 1 100 12 100 22

 59.2= 2ر                                                                             
 لصح في ، إ    لفرحو  لصح فع لةحف يح قع   لتيريحر(  لحف احي د  8ويشير  لجدو  رقحك ) -9
ه   لصححح ا Ťحححا  تإاحححتŤدم لصححح في   لتحححع   لفرحححو جمةححح  ( مححح  %33رصحححيا  ااحححد ) يأŤححح 

( رؤذنامةΔ لريير م  ج را جريحد  ) لتم دلف  إ  لجدو   شيري و،  لص في  لةيضي م  لج ته  
فيه   لتيرير  إاتŤدكر    لتع مة  لدد  لجم( م  %83)لةف  لتي رير  لص في   ليومي  يراي 

 لص فع   ل مود ف ا   لو اا لةف إلتم د( يئاوينΔَرر ، وتمي   ص يف  )  لص ا  لياث فع
  لميح  ( لةحف رؤذنامةΔف  )يصح  إلتمح درمح  يتيحي  م   لص ا  اŤرت،  (  رير%22راي  )ي

 (.%22( يراي  )خΔباΕ( و )ئاوينΔَ لص فع  رير م  ص يف  )

فتت  يح  وفح   لر ريرح تير  لصح فع  لصح ا  لحياث لةحف  ا إلتم دويشير  لجدو   لف لدك 
لححدك  ت  .  لححف ج رححافححع مم راحح   ادو ر  لمŤتةفحح  ياحح  قحح رو   لمظحح ار   فححع  قةححيك رورداحح

ر    لصح في  مح  لمحدتميا حظ لحدك  احتŤد ك   وف   لر رير تير لةف  لمي    افتت  ع لتم د إ
 (  ريحرئاوينَةΔ، ور رح  ) لرشحر رتح ةو  احت ال    لحرلس و احتŤد ك م حدود قي   لص ا  لحياث

يراحححي  ، و ريراححح   احححتŤد م  لفححح   لت ييحححي  لصححح فع  (%100)راحححي ي  اتم مححح  يتةحححك  لرتححح ةو
ريمح   لاحيا لةف فح   لŤيحر  لصح فع فحع  لصح ا  لحياث و  لتم دا ظ قة   إوت. (100%)

ي ود  لف  لارل   لتع تم  يهح   لمصح دق   (رؤذنامΔ)و  (ئاوينΔَ) فع  لك وŤ ص  فع جريدتع
لةيل ، ولك يصحدر مح  رة اح   ليرلمح   و   إقةيكلةف  لي رو  م  قي   ليرلم   و توقيا رةي  

    ضي ع لشرب موقفهم  لةرلس  ل  ك .اوت يي   تو   إقةيك رة ا 
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 (8 لجدو  رقك )
  إقةيكفع  رو   لمظ ار   لي يصرا ق فع  لم   لاتŤدم لم  لفرو   لص في 

  اجم لع
Δرؤذنام Δَئاوين ΕباΔلص يف        خ  

  لترر ر  .ك    .ك    .ك  لص فع  لف 
   ي  افتت - - - - - - 

  لص يع  ل مود - - 5 25 3 2 8

  ل ديث  لص فع 1 50 2 10 11 23 19
 ع لص ف  لت ييي - - 1 5 - - 1
  لŤير 1 50 2 10 2 9 5

  لتيرير - - 9 20 20 90 29

 ر رير تير ل - - - - - - -

  لمي   - - 2 25 13 22 19

  لص في   لمدتمر   - - - - - - -

 لير ايريد   - - - - - - -
  ات ال    لرلس - - 1 5 - - 1
  لمجموع 2 100 19 100 99 100 22

 28.31= 2ر                                                               
( احع  ريحر  لصح ا رؤذنامةΔ لصح في ، وييحدو ل  )  لفرحو ( موقحا 9ويصا  لجدو  رقحك )

( رحأرير  لصح ا  يحر     لةيضحي  ئاوينَةΔييرمح  تحأتع )%(، 25 ير     لةيضي  فع ص فته   اولف )
           %(.80 اŤير  )   فع  لصف
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 (9 لجدو  رقك )
 فع  لص ا  لروردي  فع  لم  لي  يصرا ق رو   لمظ ار     لص في  لفرو موقا 

 Ϯ =ϭϮ.0ϱر                                                                         
 ليضحي  لةحف ي  يه ه  لفتر  ل  درجح   ااتمح ك و   لياي   لŤ ص إ  لاك م  تشير  ليل  لجد

صحح ا  ا حح  ا  لم  رضحح    Ťتةفحح  يشححر  رييححرل ماححتوت  لصحح ا  لت ي حح  لا حح  ا  ل  رمحح  
( ئاوينَةةΔ( وجريححد  )%29ريححر  اتم محح   ي ليضححي  ) ( رؤذنامةةΔو لماححتية  ، ييرمحح  ر رحح  جريححد  )

( و لحك مح   يحث %3تيح   لي ليح  ) لمر  إ تة ( خΔباΕ( وجريد  )%28  تة   لمرتي   لي ري  )
 درج   ااتم ك ي ليضي .

  اجم لع
 لصف   
  اŤير 

 لصف    
  لد Ťةي 

 لصف      
  اولف

  لموقا
 
  لترر ر  .ك    .ك   .ك    لص يف 

2 - - 3 2 - - ΕباΔخ 

21 80 9 29 15 25 2 Δَئاوين 

99 20 1 23 92 25 2 Δرؤذنام 

22 ϭ00 5 ϭ00 59 ϭ00 8 لمجموع  
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ƃمراجع مصادراƃوا 
 

 : اƂƃتب اƃعربية اوا
 . 0212، ل اƃعربية ƃلنشر واƃتوزيعنيهبة اƃ، د.ابراهيم شبل، اƃصحافة بين اƃفن واƃسياسة -1
 ƃ1111بنان،  -، اƃدار اƃعربية ƃلموسوعات، بيروت1موسوعة علم ااجتماع، ط د.احسان محمد اƃحسن، -0
 .0221عمان،  -عاƃم اƂƃتب اƃحديث، 1طفة ونظم اƃمعلومات، احمد اƃخطيب، خاƃد زيغان، ادارة اƃمعر  -3
، اƃمƂتباة اƃعصارية 1،طوجمهورهاا عااممدخل ااهتمامات وسائل اإ –عامنظريات اإ، احمد د.احمد زƂريا -4
 .0221،مصر –
، ،مرƂاز دراساات اƃوحادة اƃعربياة 1احمد يوسف احمد وآخرون ، Ƃيف يصنع اƃقرار في اانظماة اƃعربياة ،ط -5

 0212بيروت ، 
تاون،، -مƂتباة اƃملاف فهاد اƃوطنياة، اƃسلسالة اƃ،انياة، اƃرياا ، فاي عصار اƃمعلوماات عااماأخضر ايادرو،، كƂااا اإ -6

1111. 
 .0222ا، ، ب0ط ،مدخل اƃى اƃصحافة )نظرية و ممارسة( د.أديب خضور، -7
8- ƃلمصطلحات اƃ ميسرةƃموسوعة اƃافي، اƂƃفتاح عبد اƃتب عربيةد.أسماعيل عبد اƂ ،0225، سياسية. 
 .0225، ، دار ااسƂندرية ƃلƂتابعاماسماعيل عبداƃفتاح، محمود منصور هيبة، اƃنظم اƃسياسية و سياسات اإ -1

 .0224، ، مرƂز جامعة اƃقاهرة1د.أشرف صاƃح، د.محمود علم اƃدين، مقدمة في اƃصحافة، ط -12
واƃوظيفاة،  اƃجدياد تطاور ااداا واƃوسايلة عاامƃسااموف، اإد. انتصار ابراهيم عبداƃرزاق، د.صفد حساام ا -11
  .0211ة بغداد، اƃنسخة ااƂƃترونية، عجام
 ي اƃسياسي ، اƃقاهرة ، با .عامد.أنور اƃسباعي ، اƃتخطيط اإ - 10
اديمياة ااƂباسل عبداƃمحسن اƃقاضي، تداول اƃمعلوماات عبار اانترنات وا،ار  فاي تشاƂيل اƃاوعي فاي عصار اƃعوƃماة،  -13

 .0227اƃعربية اƃمفتوحة في اƃدنمارف، با، 
 .1178، ، دار اƃفƂر اƃعربي ƃلطبع و اƃنشر1، طعامجيهان احمد رشتي، ااس، اƃعلمية ƃنظريات اإ -14
اƃقااهرة،  - ،عااƃم اƂƃتاب1، طواƃمشاارƂة اƃسياساية تصاالواƃسياسة... وسائل اإ  عاماإ، ،روت مƂي .د -15

0225. 
11-ƃحدي،ة د. حسن اƃة اƃدوƃلمايين  إعامحسن ، اƃ علمƃ1891بيروت،  –واستعام ، دار ا. 

 .0223، اƃقاهرة–دار اƃمصرية اƃلبنانية ، 3ط ،يعامد.حسن عماد اƃمƂاوي، أخاقيات اƃعمل اإ -17
 0212، اƃدار اƃعربية ƃلنشر واƃتوزيع ،اƃقاهرة،مصر ،1، ط عامد.حسن عماد مƂاوي ، نظريات اإ-19
 -دار اƃمصرية اƃلبنانياة، 4ونظرياته اƃمعاصرة، ط تصالاإ  د.حسن عماد مƂاوي و د.ƃيلى حسين اƃسيد، -11

 . 0225اƃقاهرة، 
، ، مرƂاز جامعاة اƃقااهرة1، طتصاالتƂنوƃوجياا اƃمعلوماات واإ ، د.حسن عماد مƂااوي د.محماود علام اƃادين-02

0222. 
 0220ر ،ااردن ،حلمي شحادة ،اƃقرار اƃنموكجي ، مرƂز يزيد ƃلنش-01
 .1880بغداد ،  –مدخل ، دار اƃشؤون اƃ،قافية اƃعامة  –د.حميدة سميسم ، نظرية اƃرأي اƃعام -00
 .0226، اƃقاهرة –اطل، ƃلنشر واƃتوزيع  ، دار1مقاربة ارتباطية، ط-واƃسياسة عاماإ د.حنان يوسف، -03
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اƃمصاارية ،اƃاادار 1، طربااي فااي عصاار اƃعوƃمااةفااي اƃعاااƃم اƃع عااامو اإ تصااالإ ا، د.راساام محمااد اƃجمااال -04
 .اƃلبنانية

، مرƂز دراسات اƃوحدة اƃعربياة، بياروت 0في اƃعاƃم اƃعربي، ط عامو اإ تصالاإ  د. راسم محمد اƃجمال، -05
 .ƃ ،0221بنان–

اƃسياسااي فااي  صاااحاإو  عااامد.راساام محمااد اƃجمااال، د.خياارت معااو  عياااد، اƃتسااويق اƃسياسااي و اإ -06
 .0225اƃقاهرة،  –،اƃدار اƃمصرية اƃبنانية 1مصر، ط

عاااƃم اƂƃتااب اƃقاااهرة، ،  0د.ساامير محمااد حسااين، دراسااات فااي مناااهم اƃبحااث اƃعلمااي بحااوث ااعااام ط -07
1888. 

 0224، اربيل –، مطبعة وزارة اƃ،قافة 1شيرزاد احمد اƃنجار، دراسات في علم اƃسياسة، طد. -08

 .1882بغداد ، –، وزارة اƃدفاع  عامإد.صادق اأسود ، اƃرأي اƃعام وا-08
 1118عمان،  –اƃجماهيري، دار اƃشروق  تصالد. صاƃح أبو إصبع، اإ  -32
مƂتباة اƃرائاد اƃعلمياة،  ،1فاي اƃعااƃم اƃ،اƃاث، ط تصاالو اإ  عامد.عبداƃرزاق محمد اƃدƃيمي، اشƂاƃيات اإ -31

 . 0224، ااردن -عمان
ϯ0-ستار جواد ، اتجاهات اƃغربي دراسة في اإ عامإد.عبد اƃلو  عاماƂقافاة –اان،ƃي ،وزارة اƂعاامواإ أمري 
 .1881بغداد ،  ،ي عاممرƂز اƃتدريب اإ –

 . 1186، اأردن-اربد،1ط، اƃجماهيري تصالاƃمدخل في اإ  ،د.عصام سليمان موسى -33
، مصار–لنشر واƃتوزيع، اƃقاهرة ، دار اƃعلوم 1ƃ، طصاحد.عفت محمد اƃشرقاوي، اƃمشارƂة اƃشعبية واإ -34

0227. 
، دار اƃعلاااوم 1اƃسياسااي و دراساااة فااي تحليااال اƃخطاااب، ط صااااحاƃصااحافة واإد.عيسااى عبااد اƃبااااقي،  -35

 .0221، اƃقاهرة -ƃلنشر
، اƃقاااهرة -، عاااƃم اƂƃتااب1، طعاااماƃساالطة وساالطة اإ إعااام -و اƃساالطة عاااماإ، فاااروق أبااو زيااد.د -36

0227. 
 .0227اƃقاهرة،  -، عاƃم اƂƃتب ƃلنشر واƃتوزيع 4بو زيد، مدخل اƃى علم اƃصحافة، طفاروق أد. -37
 .ƃ0220بنان،  -بيروت  دار اƃفƂر اƃمعاصر، ،0و اƃمجتمعات اƃرقمية، ط تصالعلوم اإ  فل مهنا، د. -38
 .0224، بيروت-، اƃمƂتب اأسامي1اƃسياسي، ط تصالƂمال اƃدين جعفر عبا،، اإ  -31
دمو ميمادددمشل يرا دددوقمينقات  لمم  ،1ميمعمصددو قنياتمندددد مي،دت دد     لددد امجددد شم دددا مي،م ددم   مإد. -42

 .0221 مأود   
ϰ1- 0229مأود    -ميدبرقممس  قميستمس   دمو أسمم  يرا و  لمم  ل اد.مجد مي،م م   مإ. 
، 1فاي اƃاوطن اƃعرباي،،  ط طياةقواƃديمقرا عااماإ ،د.محمد حسان اƃعاامري، د.عبداƃساام محماد اƃساعدي -40

 . 0212، اƃقاهرة –اƃعربي ƃلنشر و اƃتوزيع 
ااساااƂندرية،  -اƃجااامعي اƃفƂاار ، دار1ط، واƃسياساااة فااي عاااƃم جديااد عاااماإ محمااد سااعد ابااو عااامود، -43

0221. 
 ، با.مصر -دار اƃفƂر اƃجامعي ،1ط، محمد سعد أبو عامود، اƃرأي اƃعام واƃتحول اƃديمقراطي -44
 .1171، اƃقاهرة -دار اƃشعب با،اƃصحافة سلطة رابعة Ƃيف؟،  محمد سيد محمد،د. -45
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 . 1110، اƃقاهرة – ، دار عاƃم اƂƃتب1بحوث اƃصحافة،ط د.محمد عبداƃحميد، -46

 .0224اƃقاهرة، –عاƃم اƂƃتب ،1طو اتجاهات اƃتأ،ير،  عامد. محمد عبداƃحميد، نظريات اإ -47
ϰ9-اƂمتوƃملاف اƃاى اإد.محمد عبد اƃمصارية  عاامل ، مادخل اƃتباة اانجلاو اƂحاديث ، مƃي اƃادوƃقااهرة ،  –اƃا

1891.. 
 -، دار اƃعرباي ƃلنشار و اƃتوزياع 1ياة، طعامد.محمد فريد عزت، اƃقاامو، اƃموساوعي ƃلمصاطلحات اإ -41

 . 0220اƃقاهرة، 
 .ƃ،0225بنان –علوم، بيروت ، اƃدار اƃعربية ƃل1في اƃعاƃم اƃعربي، ط صاحƃحرية واإامحمد محفوظ،  -52
 .0212،مصر-، دار اƃفجر ƃلنشر واƃتوزيع، اƃقاهرة1، طتصالاإ  اتنظري محمد منير حجاب، -51
جاادة ،  –وا،رهااا فااي وحاادة اأمااة ، دار اƃمنااارة ƃلنشاار واƃتوزيااع  عاااممحمااد موفااق اƃغايينااي ، وسااائل اإ-10

1891. 
 .0227، اƃنشردار اƃوفاا ƃدنيا اƃطباعة و ، 1تنظير و اƃتطبيق، طاƃسياسي بين اƃ عاماإ، محمد نصر مهناد. -53
،  اƃناشار منشاأة اƃمعاارف 1عبداƃرحمن اƃصاƃحي، علام اƃسياساة باين اƃتنظيار و اƃمعاصارة، طد.محمد نصر مهنا، د. -54

 .1185بااسƂندرية، 
اƃمعهااد اƃعاااƃمي  ،1اƃمفساارة فااي ضااوا منظااور ااسااامي،ط عااامفلساافات اإ محمااد يوسااف اƃسماساايري، -55

 . 0228، اƃوايات اƃمتحدة اامريƂية –ƃلفƂر ااسامي، فرجينيا 
اƃقاهرة، دار اƃسحاب ƃلنشر ، ومستقبل صناعة اƃصحافة تصالتƂنلوجيا اƃمعلومات و اإ  ،محمود شليمان علم اƃديند.  -56

 .0226، اƃقاهرة .0225 1، طواƃتوزيع
57- ƃعام واƃرأي اƃتهامي، اƃجزا اأول، ط د.مختار اƃنفسية، اƃقاهرة، 3حرب اƃ1174، ا. 
، اتتااراف ƃلطباعااة واƃنشاار 1ال، طماااادارة بااهااداف واادارة باƃقساام فااي اƃمنظمااات ااع مرغاااد ƃخضاار، اƃااي، خاادة، -58

 .0226، اƃقاهرة – واƃتوزيع
 .0225بيروت،  -، دار اƃمرق41، طعاماƃمنجد في اƃلغة و اإ -51
62- ƃم،د.مؤيد سعيد اƃتوزيع، عمان1أساسيات اادارة ااستراتيجية، ط ساƃلنشر واƃ 0225ااردن،  -، دار وائل. 
 .0221يبام   –بتوقت - 1قميدتميوم ت   دموميا،ض  ميعوبت     نصم د.م  ميعبده  مإ -61
  .ƃ ،0226بنان –،دار اƃنهضة اƃعربية، بيروت 1، طتصالنظريات اإ  د.مي اƃعبداه، -60
1ϯ-.مصرية دƃتبة اانجلو اƂسياسية ، مƃوجيا اƃوƂعام  وسيƃرأي اƃقاهرة ، –ناهد رمزي ، اƃ1881ا. 
 .0227ااردن،  -، دار اƃ،قافة ƃلنشر واƃتوزيع، عمان1نواف Ƃنعان، اƃقانون ااداري اƃعام، اƂƃتاب اƃ،اني، ط -64
، مرƂااز دراسااات اƃوحاادة 1وسااية، طاƃر  –نورهااان اƃشااين، صااناعة اƃقاارار فااي روساايا و اƃعاقااات اƃعربيااة  -65

 .ƃ1118بنان،  –اƃعربية، بيروت 
، اƃمؤسسااة اƃجامعيااة ƃلدراسااات و 1واƃدعايااة، ط عاااماƃاارأي اƃعااام واإ ،د.هاااني اƃرضااا و د.رامااز عمااار -66

 .1118، بيروت –اƃنشر واƃتوزيع 
 : اƂƃتب اƃمترجمة ،انيا

ف (، دƃيال اƃصاحفي فاي اƃعااƃم اƃ،اƃاث، اƃادار و اƃارؤ تو ) ترجماة Ƃماال عباد اƃبرت ل، هستر وأي أات ،،  -1
 1188اƃقاهرة،  –اƃدوƃية ƃلنشر واƃتوزيع 
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، ، اƃمؤسساة اƃجامعياة ƃلدراساات واƃنشار واƃتوزياع1، طعاامأدبياات اإ( ت:ربااب اƃعاباد) جان Ƃلود برتراناد -0
 .ƃ ،0228بنان–بيروت 

ϯ- ز ا تصالجون  ر. بيتر ، مقدمة في اإƂجماهيري ، مرƃتاƂƃ1882عمان ،  –اأردني  ب. 
، اƃااادار اƃعربياااة 1اƃقاااامو، اƃحاااديث ƃلتحليااال اƃساساااي،، ط (سااامر عباااداƃرحيم اƃحلباااي :ت)جيبااار روبااارت بهاااد إدوارد  -4
 .ƃ1111بنان،  -وسوعات، بيروتمƃل
ر دا، اƃطبعة اƃعربية اأوƃى، اƃاƃمقارنة عامنظم اإ، انجو جروفر شودرى )ت:علي درويش( .خون مارتند -5

 .1111اƃقاهرة،  -اƃدوƃية ƃلنشر واƃتوزيع

اƃقااهرة  –واƃرأي اƃعام،  دار نهضة مصر  عامدانييل Ƃاتز واخرون ) ت : د. محمود Ƃامل اƃمحامي ( ، اإ-1
 ،1890.  
دار اƃبشاير ƃلنشار ، 0ط، فاي اƃسياساة عاامسلطة وساائط اإ (ترجمة د.أسعد أبو ƃبدة) دوري، أيه جريبر -7

 .1111واƃتوزيع، 
 –، مƂتبة اƃشروق اƃدوƃية 1دوري، جرابر و آخرون، سياسة اأخبار وأخبار اƃسياسة، ت.زين نجاتي، ط -8

 .0224. اƃقاهرة
 (.0221ديبرا بونر، دƃيل اƃصحافة اƃمستقلة)مƂتب برامم اإعام اƃخارجي بوزارة اƃخارجية اامريƂية، -1

 .1164و ابراهيم داغر، مؤسسة بدران و شرƂاؤ ،  فريزر بوند، مدخل اƃى اƃصحافة، ت راجي صهيون -12
وƃيم أيه روو )ت: د.موسى اƂƃياني( اƃصاحافة اƃعربياة و اإعاام ااخبااري وعجلاة اƃسياساة فاي اƃعااƃم  -12

 . 1188اƃعربي، دار اƂƃتب اأردني، 
 : اƃبحوث و اƃدراسات ،اƃ،ا

ائار، رسااƃة ماجساتير غيار ة في دعم متخكي اƃقارار حاƃاة جز قتصاديقامة نظام وطني ƃلمعلومات اإإور د ادري، يحيى، -1
 .0225/1226مة اƃى اƂƃلية اƃعلوم ااقتصادية وعلوم Ƃبير واƃعلوم اƃتجارية رسم علوم اƃبشر، قدممنشور 

دراسة في عملية صنع اƃقرار اƃسياسي فاي مصار واƃعااƃم  ي مقلد، نظرية اƃسياسات اƃدوƃية،إسماعيل صبر  -0
 .1113رة، اƃطوبجي ƃلنشر واƃتوزيع، اƃ،اƃث، اƃقاه

 -، مرƂاز دراساات اƃوحادة اƃعربياة 1ي صتع اƃقرارات في اƃوطن اƃعرباي ،طبسيوني اراهيم حمادة ، دور وسائل ااتصال ف-3
 .1113سلسلة اطروحات اƃدƂتورا  ،بيروت ، 

  ةقدمامتخااك اƃقارار ، بحاث إصانع و  اƃنمااك، واƃطارق اƂƃمياة فاي، خنشول ايمان اسيا و أ.قحام وهيبة و أ. ساخاب نادياة  
  . 0221، جامعة سƂيƂدة ، ضمن فعاƃيات اƃملتقى اƃساد، حول ااساƃيب اƂƃمية ودورها باƃجزائر

بحث صناااعااة اƃمعلاومااات دراسة في اƃمفهوم واƃنشأة واƃتطاور مجلاة مƂتباة اƃملاف فهاد اƃوطنياة ، ،  ساƃم محمد اƃساƃم  -4
 م  0225يوƃيو   -ها  /  فبراير 1406مادى اآخرة ج -،  اƃمحرم 1، ع 11مم
عملية صنع اƃقرار في اادارة اƃعامة بااƃجزائر ، اطروحاة غيار منشاورة مقدماة ƃنيال شاهادة دƂتاورا  ، سرير عبداه رابح  -5

  .0226بجامعة اƃجزائر ،  عامƂلية اƃعلوم اƃسياسية و اإ –اƃدوƃة في اƃعلوم اƃسياسية 
و تاأ،ير  فاي  عااماƃسياساي فاي وساائل اإ تصاالاإ ، بان محماد بان عباد اƃعزياز آل ساعود  سعد بن سعود -6

طاار رسااƃة إاƃسعودي "فاي و أفراد اƃمجتمع  عاماƃمجتمع اƃسعودي ، "دراسة تحليلية على عينة من وسائل اإ
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،  ية فاي اƃساعوديةسااممام محمد بن ساعود اإƃى جامعة اإا عامƃلحصول على درجة اƃدƂتورا  في اإمقدمة 
0225. 

ورقة عمل مقدمة من قبال اƃمرƂاز اƃاوطني  توظيف انظمة اƃمعلومات في عملية صناعة اƃقرار،  صادق طاهر اƃحميري  -7
 صنعاا.-1118داري و اƃماƃي اƃمنعقد في آب واƃتطوير اإ صاحƃإƃلمعلومات اƃى اƃمؤتمر اƃوطني 

وعملية صنع اƃقرار في اƃعراق، اطروحاة غيار منشاورة قادمت اƃاى  عاموسائل اإ عبداƃمنعم Ƃاظم اƃشمري، -8
  1117مجل، Ƃلية ااداب في جامعة بغداد ،

 – دار اƃفجار ƃلنشار واƃتوزياع  ، اƃسياسي واƃرأي اƃعام دراسة فاي ترتياب اأوƃوياات عاماإ، د.عزيزة عبدة -1
 . 0224، ،  اƃقاهرة

،  اƃقااااهرة -، مƂتباااة اƃماادبوƃي1ط اƃاايمن، ƃلتلفزيااون فاااي محمااد عباااد اƃوهاااب اƃفقياااه ،اƃاادور اƃسياساااي -12
0222. 
 اƂƃتب اƂƃورديةرابعا : 

 ط  ا Γ ί،دϡ0227 ، ة    ةي   ض  ا  لنَاس  س سياس  س ،  ةم  ؤس  ، ، ؤوانΓ Ϊس  د د   ة، م    Γقيب ίادةد ن   ةحϤ   ةد.ئ   -1
  Γدنةوή َيانس .ت يذَينةو باوή  م 

 -ئاس ا  ض ا اانة ϡ ، ة   ةي  ض ا  ،  ا  طش ى  خ ينَ Ϊ ا اϥ ؤلَ    ؤΫنامة لةخ لقانΪن   اϝ ،  ةساماϥ ج -0
Ϡانس ، يَ سϤ0220. 

،  ؤل     ؤΫنامةط  ة   لةد وس  ، ب   ون  بήي  ا   سياس  يΪا ، ض  ا   ية   ةϡ، دίΓط  ا  اب  ήامي عΪ  Βالاال  -3
 ، مةوليήَ 0221، ست يذَينةوΓ و باوَ ήدنةوΓ  م  ήيان

 . 0224، ضا   ئةليϜىήؤن  و  اطةيانϥΪ ،  بنةما تيؤ ية ان   ا  طشى  مةجيΪ سالح عةίيز ، -4
ى س يَ   ةي   ت  ةس ήϜتا ي  ب  ة ى ةم     ان Γو  ήاوباَ  ة، ل ضا   ية ةϡشىس ، ط  و  اة نام ؤΫ محΪϤ عΪΒه ، -5

 .0225،  يانϥΪطةشس  اةق تابيانس    دسىاϥ ب

6-  ϥل ة باش        دس ىا  Ϡنامة  ئةمΫؤ  ، ϝ سΓ  شήَض ا اانة  ، ض ا   ية 0220 – 1114مي ، ϡة  
 .  0226 ووϥ ، سϠيϤَان  ، 

 اƃمواقع اأƂƃترونية خامسا : 
و اƃصراعات اƃدوƃياة فاي مطلاع اأƃفياة ، بحاث منشاور علاى اأنترنات علاى اƃارابط  عاماإ، د.آمال Ƃمال  -1

 http:www.aucegypt.educahferencesiamcr arabic to be uploaded sectionاƃتااƃي 

25 ession 34 pdf 

نترنات حاداث اƃتغييار ، بحاث منشاور علاى اإ اساطورة دور اأخباارفي ا (علاي اƃحاار،: ت )أدريان موناف  -0
 .translationl 051-100l075-am pdf   www.iraq future . net lov4lعلى اƃرابط اƃتاƃي: 

ار اƃتنمااوي فااي و رؤيااة اسااتراتيجية ƃصاانع اƃقاار  د.جمااال علااي زهااران ، اطااار اƃنظااري ƃصاانع اƃقاارار اƃسياسااي-3
 /Decisionwww.pidegypt.org/download-مصاار ، بحااث منشااور فااي اانترناات علااى اƃاارابط اƃتاااƃي:

conf/gamal%20zahran.doc 
  منشااور علااى هااكا اƃاارابط علااى اانترناات بحااث ، حسااانة محيااي اƃاادين اقتصاااد اƃمعرفااة فااي مجتمااع اƃمعلومااات -4

doc.abhatoo.net.ma/img/doc/nadi3.doc: 
تراتيجيةعر  /ابراهيم إ مارات ƃلدراسات واƃبحوث اƂز اإنشر مر ت في اƃمجتمع،اƃمعلوما أ،ر،مايƂل هيل -5

   نترنت في موقع اƃجزيرة نت.غرابية على اإ 

http://www.pidegypt.org/download/Decision-conf/gamal%20zahran.doc
http://www.pidegypt.org/download/Decision-conf/gamal%20zahran.doc
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ة فاي اƃادنمارف ، اƃجماهيري،ااƂاديمياة اƃعربيا عاامواإ تصاالإ نظرياات ا د. محمد جاسم فلحي اƃموسوي، -6
 .http://www. ao-academy. org/viewarticle : نترنات علاى اƃارابط اƃتااƃيإ بحاث منشاور علاى ا

php?id=457 
نتخابي من تجليات اƃواقع اƃاى رهاناات اƃمساتقبل، بحاث ويق اإ واصل اƃسياسي و اƃتستاƃ، مصطفى اƃمريط -7

 www.wimaker .net l hadimarke l attachmentاأنترناات علااى هااكا اƃاارابط. فااي منشااور

1224703 
يوسف تمار ، اهمية اƃمعلومات في عملية صنع اƃقرار اƃسياسي ، بحث منشور فاي اانترنات علاى اƃارابط  -8
 /ƃhttp://youtemmar.unblog.fr/files/2011/03ي ااƃت

 http://www.ao-academy.org/viewarticle.php?id=457. 
 22/6/2226اƃموقع اأƂƃتروني ƃجريدة اƃمستقبل اƃلبنانية يوم -9

، با ، بحث منشور في اانترنت على اƃرابط اƃتاƃي  دراسة في سيسيوƃوجيا اادارة، صنع اƃقرار -02
:du.com/userfiles/Decision%20Making.doc-www.cmc . 

، اجرى اƃحوار :  0221يوƃيو  11يحيى اƃيحياوي ، حوار مع منشور في مجلة وشبƂة عربيات مع  -11
 حسن ااشرف،

 مصادر متفرقةسا : ساد
 اƃشارق اأوساط -تقرير عن حرية اƃتعبير في اƃصحافة اƂƃردستانية اعد  و نشار  منظماة Ƃتااب باا حادود -1
 13/11/2010 في
 Ƃƃترونيةƃنسخة اأ ، ا0222توبي مندل، حرية اƃمعلومات مسح قانوني مقارن، منظمة اƃيونسƂو، -0
3-Ϊومة،  عامبانيسار، حرية اإ ديفيƂلحƃ مسجلةƃقوانين اƃى اƃوصول اƃواNDI ،0224 
4-( Γ ماΫ ،نامةΫنامةي  ؤΫي 43 ؤ)00/8/0227ϝ ،11.َسالح Ϊمةجي ، 
 : ؤΫنامةي  ؤΫنامة -5

 )رؤذنامة( : يرؤذنامة
 .22/8/2002(ي 34ذ )

Ϋ (578 ،)02/4/0212.  
 . 2/2262/ 66( لة 865ذ )

مااع مراحاال اعااداد مشااروع اƃقااانون ، ماان  0227( ƃساانة 35قااانون اƃعماال اƃصااحفي فااي Ƃوردسااتان رقاام )-6
 منشورات نقابة صحفيي Ƃوردستان

2- ( Ϋ ،  ب ما ا 8طؤظا   بياظ )02208 
 
 
 
 
 

http://www.ao-academy.org/viewarticle.php?id=457
http://www.ao-academy.org/viewarticle.php?id=457
http://youtemmar.unblog.fr/files/2011/03/
http://www.ao-academy.org/viewarticle.php?id=457
http://www.cmc-du.com/userfiles/Decision%20Making.doc


 
 
 
 
 
 
 
 

 اإستنتاجات و التوصيات



 
 
 
 
 
 
 

 
 الفصل اأϭل  

 
 للدراسة اإطار المنϬجي



 
 
 
 

 ياناƃفصل اƃث
 اƃعاقة بين اƃنظام اإتصاƃي و اƃنظام اƃسياسي

 
 تمهيد
 

 اƃمبحث ااول
 أشƂاƃها -خصائصها  –اƃصحافة مفهومها 

 
 ياناƃمبحث اƃث

 اƃعوامل اƃمؤثرة فيه –مداخله اƃنظرية   -اإتصال اƃسياسي مفهومه 
 

 اƃمبحث اƃثاƃث
ƃعاقة بين اƃصحفياظناƃم ا ƃسياسي مانظو اƃا 



 
 
 
 
 الثالثالفصل 

  عملية صنع القرارات
 دور المعلومات فيها –مراحلها   –مفهومها 

 
 

 تمهيد
 

 المبحث ااول
 انواعها –مراحلها  –عملية صنع القرار مفهومها 

 
 المبحث الثاني

 ونماذجها صنع القرارمداخل عملية 
 

 المبحث الثالث
 لعملية صنع القرار ا مفهوم المعلومات و أهميته

 
 



 
 
 
 

 اƃفصل اƃرابع

 دور اƃصحافة في عملية صنع اƃقرارات
 

 تمهيد
 

 اƃمبحث ااول
 أهمية اƃصحافة Ƃمصدر من مصادر اƃمعلومات

 
 اƃمبحث اƃثاني

 دور اƃصحافة في وضع أجندة صانعي اƃقرار
 

 اƃمبحث اƃثاƃث
  اƃمختلفه نظريات اƃصحافة في اƃنظم اƃسياسية

 
 اƃمبحث اƃرابع

 اƃعاقة بين اƃصحافة و اƃرأي اƃعام و اƃسياسة اƃعامة
 

 



 
 

 
 اƃفصل اƃخامس

 اƃدراسة اƃميدانية و نتائج اƃتحليل
 

 تمهيد
 

 اƃمبحث اأول
دور اƃصحافة اƂƃوردية باƃمطاƃبة في تفعيل قرار توحيد ادارتي اƃسليمانية 
 وأربيل بين اƃحزب اƃديمقراطي اƂƃوردستاني و ااتحاد اƃوطني اƂƃوردستاني

 
 اƃمبحث اƃثاني

دور اƃصحافة اƂƃوردية باƃمطاƃبة في صنع قانون اƃعمل اƃصحفي في إقليم 
 7002( ƃسنة Ƃ53وردستان رقم )

 
 اƃمبحث اƃثاƃث

دور اƃصحافة اƂƃوردية باƃمطاƃبة في صنع قانون تنظيم اƃمظاهرات في 
 7010(ƃسنة 11إقليم Ƃوردستان رقم )
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 ϯؤسةήث ϭ ϯέةρنامةΫؤέ
 ϰϤَيέلة هة έياήب ϰنϭϮΒستϭέΩ

ϥستاΩέϮك 
 

ϥنامةيةكة لةاية 
 عةبϭΪلΨالق ئيήΒاهيم

 
 

 
 ϥؤظايةتيةكاήتة مδانί ϱάبة كؤلي εثيشَكة–  ϥΪةيانρاέ ϰبةش

ةϯ اميةكانϰ بةΓΩستϬينَانϰ بϭήانΩاϭاكاέكήاΓϭ Γϭك بةشيكَ لة 
  نامةρةέيΪاΫماستةέ لة έؤ

 
ϰشتέثةέبةسة 

 δؤϯέ ياέيέΓΩΓΪثήؤفي
 ϥاΪϤح .Ωήπالم خδال 

1Ϭϭϭ 
 

ϥستاΩέϮك ϰϤَيέلة هة έياήب ϰنϭϮΒستϭέΩ ϯؤسةήث ϭ ϯέةρنامةΫؤέ                     
Δثوخت‌

Δتي‌ئةΔبΎَ‌بΔثية ة‌ϭ‌َميي‌وةومؤΔة ΔيΎ يوة ةيَ‌ يةَوذن‌مةطΔث‌Δة ‌Δبييتيية‌ΔةيةϭΔتويذَين‌ϡ
Δميي‌وةةومؤَ‌ ةة‌ΔؤيةةΎمي يؤ ي‌مةط ΎيΔ ةة‌ة ةَةيؤمϭ ةةتووϭ ي‌بيايةةΎمَ‌ يΎ ةةي‌‌ϭبΔتΎيوةةΔتي ‌م

بةة‌ϭΔثييَةةΔَ‌مةط ΎيΔ ةةΔميي‌ϭةَ‌بΔطةةيَ ي‌ ي دةةي‌يΎ ةة ييي‌Ύبةة‌‌Δ.ئΎمذ ةةتΔَ‌بيايةةΎمَ‌ يΎ ةةي
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‌Δة Δةي‌ϭة‌ϭةمذΔؤذية‌Δمذَ‌ تةتي‌بة‌ϭؤة ي‌Δَ‌يةΔَد Δي ي‌وؤي ΎيΔودΔيΔوي‌ ي دي‌بΔيΔَق Δئ
 ي‌ ييَةطةةةةϭΔة‌ئةةةةΔم‌ϭ‌َمة ةَةةةي‌ ةةةةΔمةوي‌ؤةوϭΔيتَةةةةΔ ‌ΔمطةةةةΎآ.‌بيايةةةةΎم‌بΔؤة ةةةةتΔوΎن‌ؤذؤة ةةةةي

مةط ΎيΔ Δميي‌ ϭΔةَ‌وΎم يَ  يؤ يَ ي‌ يϭطتي‌بخو قَينَي‌ ‌Δ يةَوذن‌ئΎمذ ةتΔوΎ ي‌مذَ‌ تةتي‌
و‌ΔبيدَويΎن‌ϭةه‌ΎوΎميَ ي ‌ Δمؤةويتَي‌بؤ‌بΔمقΔمذمبوϭ ي‌.‌‌ϭبيايΎمةوΎ ي‌ؤة Δآتي‌ يΎ ي

‌ َΔةيةةةΔ تي‌ΔآيةةةΔوؤي‌ϭةةةي‌ Ύي ϭمويؤ ي‌ΔبΔتΔؤة ةةة‌Δتي‌بةةةΔآيةةةΔَ‌م‌ ةةةؤماذ ي‌وؤيΔيدَةةة
ϭ‌Δ Ύؤة يΔتيذَ‌ي‌ϭتو ي‌Δ م‌ϭϭة. ‌ؤϭوي‌تيةΔةيΔ ‌

ϭϭيَ‌مذبةيؤ Ύةؤة‌ ةΎطة‌Δتي‌ ةΎةَ‌ةيϭΎيΔ ‌َبوتي‌Δتδة‌ ‌ثيوَيϭΔةيي Ύآتي‌ يΔن‌ؤة ةΔةيةΔ 
بΎيةةΔخي‌طةةي‌ϭΎ ةةΔؤمذϭة‌بةة‌ΔئΎمذ ةةتΔوΎ ي‌مذَ‌ تةةتي‌‌ϭهΔييتةة‌ΔثΎ تΎييةةΔَ‌هةةΔبوϭة‌ ةة‌Δ يةَةوذن‌

Δدَة Δي‌وؤي ΎوΔتةΎϬ َثي‌ϭي‌ Ύآتي‌ يΔ ميي ‌بةؤَ‌ه.‌ؤةΔة ΔيΎ قةو تَي‌مةط‌ΔييةΎت Ύث‌ϭΔئة‌ΔيةΔ
ΔمةوΔδيΔجϭϭمؤΔةَ‌هϭΔ ثيؤيكَ‌بؤ‌ زي  يؤ‌Δةبوي‌بϭΔ ذϭΔَثيض‌Δن‌بΎة‌يϭΔتΎ ب‌.‌εمةΎو‌ϡΔئ

بΔثϠةةةةΔَ‌يΔوةةةة‌ϡΔثΔيوة ةةةةت‌Δبةةةة‌Δيδ ΔةةةةΔي‌ϭ‌Δ يΎ ةةةةΔتي‌ثةةةةيَ ‌ϭةختةةةةΔَ‌ؤذيةةةةΔةمذϭةوΎ ي‌
مةط ΎيΔ Δميي‌وومؤ‌ϭ‌َخϭΎة يذميΔتي‌‌ϭئΎيΎ جΔوΎ يΎن ‌وΔبΔطيَ يΎن‌مذ ةتϭΔخؤ‌ وةذمطة ‌
Δَد Δوؤي‌Δ ‌ΕآΔ َ‌ؤةΔ مةΎي‌يوي ΎييذةةوΎئ‌Δ ييذةيَ ن‌Ύئ‌ϭن‌Δي‌ؤةو Ύيي‌ يΔتδي ‌Δ .‌

بΔي‌εΔثΎبΔ ين‌ب‌Δ ؤطي ي‌ثياϭثΎ Ύ ية‌بؤ‌ يΎ ة‌ϭ‌ΕΔبيايΎمةوةΎ ي‌ؤة ةΔآتي‌ يΎ ةي ‌يةΎ ي ‌
مذَ‌‌ Δآ ة‌ΔَثΎم‌ϭ‌Εةي‌Δ Δ يΎ ييΔ ‌ΔيΎمةوΔ ‌ϭ‌Δ Ύم‌بΔؤة Δآ‌Ε يية‌ϭΔبΔيةΔ‌‌εΔب‌ Δم

بΎميَ يتةيذ‌بيةَ ‌مةَ ‌‌‌ϭ ة‌ΔهةΔم.‌ يΎ ةΔتي‌ئة‌ϭΔبزذ ة‌Δ يΎ ةي‌Δ Ύؤةوة‌ΕΎ ي‌وϡΔيΎن‌ة ‌ تتي
‌ΔيΔةتδي‌ ي ϭمةَ‌ؤي وويذ ةيووΎبΔق‌ϭ‌ طϭي ‌Δة‌بϭΔةتϭتيذ Δب‌Δ ΎيΎ مةط‌ϭΔمَ‌ئΔميدΎو

.Δَد Δوؤي‌Δ ي‌ Ύطيذمَ‌ يΔمةَ‌بΎبΔق‌ϭن‌ΎوΔيي Ύي ‌
بةةةي‌بةةةوϭن‌‌ϭئΔ Δمضةةةي‌ ةةةي Ύَ‌ ةةةΔمةوي‌ ةةة‌Δمةط ΎيΔ ةةةΔميي‌وةةةومؤَ‌بييتييةةة‌Δ ةةة‌Δ يز‌

ضةΔ ي‌ ةΎ يََ ‌ΔخΔمي ة‌Δ ؤماذ يةَك‌ ة‌Δمة‌‌ϭ‌ΕϭَثΎط ؤيΔتي‌بةؤ‌ؤة ةΔآتي‌ يΎ ةي‌بةΔآ‌ϡيةϭΎة
بΔؤةمضةوϭ ي‌طيΎميةΔوي‌ ةنومؤذم‌ ة‌Δمةط ΎيةΔَ‌ ‌مة يَ‌مةط ΎيΔ Δميي‌وةومؤَ‌بيتَة‌ΔئةΎمذϭة

ϭ‌َϭΔة ‌ϭخؤ‌ يةَيةΔمبΔ ‌ϭي‌ϠهΔةَ‌‌ئϭΔويؤ ةϭَبك‌ϭ‌َمΎةذ ية‌ϭ‌ َذϭΔهةΔي ديةيذن‌ب َΎ ؤيةي‌
جيϭΎذة‌ ΔبΎمة‌Εب‌Δثي ‌Δ يΎ ي‌‌ϭئييذم‌ϭ‌َيي يييΔوΎن‌‌ϭمةخنΔ يتن‌ ‌Δ وتةΎمَ‌ يΎ ةي‌

ةطةةةن يؤ ϭΔة‌ϭبزϭذ ةةةي ي‌مذَ‌ تةةةتي‌‌ϭمϭϭويؤ ةةة‌Δمذَ‌ تةةةتي‌‌ϭ ي ديةةةيذن‌بةةة‌ΔبΔمضϭΎما‌
بؤي‌ΔقΔδويؤن‌ Δ Δم‌ئ‌ϡΔبΎبΔت‌Δ ‌Δضوذمضيوَةَ‌ئ‌ϡΔتويذَينϭΔةية‌Δ.‌بΔطيوَةي‌Δ ‌َΔطيوَةوΎن

ϭΔه‌ϭΔيΔي دي‌خؤَ‌ه ‌َΔثيدَة‌ϭ‌َميي‌وةومؤΔة ΔيΎ ثةؤَ‌مةط‌ϭن‌Ύمويؤ ي‌تةΎبؤ‌ؤي‌Δ َيَذ ي 
وةةΎتيَ ي ‌بةةΎ ‌ ةة‌ΔئةةΔموي‌مةط ΎيΔ ةةΔميي‌.‌مذ ةةتΔقينΔَ‌ ةة‌Δمϭؤذ‌ϭϭثيتَةة‌ϭ‌ΕΎϬ ؤماذ ةةΔوΎن

‌َ Δه‌Δو‌ΕΎؤةو‌ δين‌ثيوَيΔَ‌ؤةوΔدَة Δي ي‌وؤيΔضة‌ϭϭمؤΔم‌هةΔ Δ ين‌Δ ب‌ϭذϭΔوي‌تΔيΔوة ت
 خيذϭةوةةΎ ي‌وؤيΔ دَةةΔَ‌يةةΔؤة ي‌ ةة‌Δ يةَةو‌ميَ‌تΎضةةΔ ي‌‌.يةةΔؤة ي‌‌ϭمذَ‌ تةةتي‌ ةة‌Δوومؤ ةةتΎن

Μتتيكَ‌ةت‌Δثϭ‌َ Ύ ‌مذَ‌ تتي‌وومؤَ‌ئΎيΎؤةيي‌هΔي‌ϭ‌ΔبويجΔم Δَ‌مϭϭؤذϭةوΎ يذن‌‌ϭت‌ΎضΔ ي
 ‌ΔئΔموΔوΎ ي‌مةط ΎيΔ Δميي‌ ‌ΔبΔطيذمَ‌ يΎ ي‌وةΎمذ‌‌ϭوΎميدةΔمَ‌ وذ ةين‌ Δ ةΔم‌بيايةΎمَ‌

بةةΔمؤة‌ϡمةط ΎيΔ ةةΔميي ‌‌ضةةو  ‌ΔبةةΔبيووϭ ي‌وةةΎمذيي‌ئةة‌ϡΔوΎيةة‌Δ ي دةةΔ ‌بوذمةوةةΎ ي.‌ يΎ ةةي
‌بΔمتΔ ك‌ؤةبيتϭΔَة.

بΔطةةي‌ ةةΔمةوي‌ؤذبΔطةة يذϭة ‌ ةة‌ΔبΔطةةي‌يΔوΔييةةيذ‌ضوذمضةةيوَةَ‌‌ثيةَةن تويذَينϭΔةوةة‌Δبةةؤ‌‌
 ةϭ‌‌Δةييتةيذ‌Δ ϭبΔطي‌ؤϭ.‌يَ ي‌جيΎؤذ‌خيذϭةت‌ΔمϭϭتويذَينϭΔةو‌Δ ‌Δطييَ‌ضΔ ي‌ Δمؤييَا‌‌تيؤميي

 ةةةيي‌ يΎ ةةةر‌‌ϭئΔموةةةΔوΎ ر‌ثΔيوة‌مةط ΎيΔ ةةةΔميي‌ميَ ةةةيذ‌ثينΎَ ةةةΔَ‌ضةةةΔي ΔوΎ يضةةةΔ ي‌تϭΔة
ϭذ ر‌ϭΔيةةΎ ير‌مةطΔةةتδي ‌ϭةةر‌ Ύير‌ يΔةةتδيوة ةةيي‌ يةَةوذن‌ يΔث‌ϭةةر‌ Ύمي‌ يΔةة ΔيΎ مةط‌‌
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بΔطةةةي‌ ةةةييΔَيي ‌‌.ضةةةΔي ي‌ ةةةΔمةوي‌وةةة‌Δ ةةة‌ΔتويذَينϭΔةوةةة‌ΔبةةةΔوΎمهΎتون‌ؤϭϭوةةةيؤϭϭة‌ϭةَ‌
ؤمϭ  ‌بوϭ ر‌بييΎم‌‌ϭجؤم‌‌ϭطيوَةوΎ ر‌‌ي ‌ΔضΔي تΔمخΎ  يذϭة‌بؤ‌بΎ  يؤ يَ ي‌هΔيΔةيΔن‌

Ύم‌بييΎر‌بيي ΎوΔ و  ‌ϭذةة‌ϭؤةم‌ϭةميكَ‌‌م‌ϭΔي‌تة Δة‌بةؤ‌ضةϭطة يذΔطر‌ضوذمةييتيذ‌ؤذبΔبΔ ‌ 
بةةؤ‌بΎ ةة يؤ ر‌مة ةةر‌مةط ΎيΔ ةةΔمي‌ ةة‌Δثية ةةΔي‌ؤمϭ ةة ‌بةةوϭ ر‌بييةةΎم‌‌ϭضةةΔي ر‌تيةةؤمي‌

(Agenda Setting‌ϭ‌)يي‌Δةةتδجةةؤمَ‌ ي‌ϭميي‌Δةة ΔيΎ مة ةَةي‌مةط‌Δيوة ةةيَ‌بةةΔث‌ϭمذَ‌ تةةتي‌
هةةΔمϭةه‌Ύ ةة‌ΔؤϭذبΔطيتةةيذ‌وةة‌ΔبΔطةةي‌تويذَينةةةϭΔةَ‌‌ ييΎن‌ Δ ةةΔم‌يةةΔوتي يΎ ةةي‌‌ϭوΎميدةةΔم

وةة‌ΔتΎيوΔتةة‌Δبةة‌Δطةةي يؤ ϭΔةي‌ ةةϭΎةمةور‌مةط Ύيةة‌ΔوومؤيةةΔوΎن‌)خةةΔب‌ΕΎ ‌ئϭΎينَةةΔ‌.‌ ‌ΔيةةيΔييذ ي
مةط ΎيةةΔ(‌ ةةΔبΎمة‌Εبةة‌ΔبييةةΎمي‌يΔوديتنةةϭΔةي‌ئيةةيذمةي‌ ةةϠيَ Ύ ر‌‌ϭهةةϭΔ ييَ‌ ‌يΎ ةةΎي‌وةةΎمي‌

تةةةيي ‌خδةةةتن‌Δمϭϭي‌ئةةةΔ ج‌ϭ‌ϡΎمةط ΎيΔ ةةةΔمي‌‌ϭيΎ ةةةΎي‌ميَ خδةةةتنر‌خؤثيتةةةΎ يذ ΔوΎن‌ ‌ؤϭذ
‌مذ ΎΜمؤةوΎن
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 (1اƃملحق رقم )                                                                  
  0212 اƃى 0226 من (ااهلية و اƃمعارضة و اƃمواƃية ƃلسلطة)  اƂƃوردية اƃصحف مضمون تحليل استمارة

 اƃموقع اƃدور اƃفن اƃصحفي اسم اƃجريدة اƃقضية اƃتأريخ
اƃمطاƃبة 
بصننننننن ع 
قنننننننننننننرار 

 جديد

د  ينننتأي
 اƃقرار

اƃممطاƃبننة 
باƃمحافظة 
علنننننننننننننننننى 
اƃوضننننننننننع 

 اƃقائم

اƃمطاƃبة 
بتعننننننديل 
اƃقنننا ون 

 اƃقائم

اƃمطاƃبة 
ديل بتعنننننن

اƃقننوا ين 
ذات 

 اƃصلة

وصف 
محاينند 
 ƃلواقع

 اخرى

 
      
   اافتتاحية   
 اƃصفحة ااوƃى  اƃعموداƃصحفي   
 اƃصفحات اƃداخلية   اƃحديث اƃصحفي   
 اƃصفحة ااخيرة  اƃتحقيق اƃصحفي   
   اƃخبر اƃصحفي   
   اƃصحفي راƃتقري   
   اƃمقال اƃصحفي   
   اƃمؤتمر اƃصحفي   
   بريد اƃقراء   
   اƂƃاريƂاتير   
   استطاع اƃري   
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