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ةدد         حمدد و لا سدد ع ى ددو  سددل  او ا بعدد  اتهاءددن  مددز اهاددن   دد ا ،   لا
مالا دد اءد  ا ع  ددنز ا ل دن  لا از ااقد ع بعيدديع اماهدنه  لا يدد  ع، يد ىله  لااددل ا

ال  ش ي لل  و اتسان  ا  بحد  ا   اق ي ي ا مشد ل ى دو  د ا ا ع ا سدن حمد از ا
هةد  ل  دع يبلد  ى د ا بن بح ، ل د ىع ا ي آ  ه  طلا  م   اهان    ا ا ات شدن  لا

بح .  ا مح ل  تهان  ا



 ت
 

ددو اسددنا ا  ات ن دد   دد  ل مددن   ر شدد ي لبددن  اقدد ي ي ا  قسددعااقدد ع بلددن
د    دنه اتى ع لالدر مدهءع بن د  بل قسدع  .ةدنب  ب عدلز  ئدي  ا مد  ع يد  ا  ،
بح . اقليع ا هة    لاس ا  ا

ددو   دد  از ااقدد ع بعيدديع اماهددنه  لا يدد  شدد ي ا لددل  ل اميددع ات ليطيددل 
د يز ل ايدلل   .يحيو ىمد   يشدنلي ل اتللات  لالر مهءع بن   ادلاز اد   ا

اء  مسنى   أامنع    ا ا من اب له مز  لح ا  .محم  ل  ا ا لينط 
مدلي يل من   دو ا ا يد  ا ع دلع اسا  شد ي ا ابدل  يدل ا عدنم يز  د  م ز ا

سدد يمنهيل اتهسددنهيل ابددل   دد  انمعددل ا اقهدد  ات ا ي  دد   قسددع اتىدد ع بنلم معءدد  ا
ابل ال  ي با   انمعل ة ح ا يز بن بي م م  يل   .ا

عنم يز    قسع ات شيل    ةحل من    ؤ هنمدل  ا  يت ي لاه  از اش  ا
سدي  اادلمنل   ف مليدل ات شديل  د  ا يد    د   ا ل للبنت، ، لالدر مدهءع بن

قسدددع ا هددد  با يددد  ن  هقشدددبه يف مسدددؤ  ا اقددد يمءم ؤ هنمدددل ل اشددد ن   لدددلبنت 
مسنى      . ا

و  مناساي    اسنا ا  ل لبن  اق ي ي لا  ش ي ا ن ل    م ح ل ا  م ئ  
.
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بل باطبيق ق ا  الحي  ات ا ايز   ل  1 مطن ل  يل    ا ةحل ا  131 ا
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ةح يل ا هلز 3 مسال مل ا بل باطبيق ق ا  الحي  ات ا ايز ا مطن  135    ا
ةح يل ا هلزملاقع  3 مسال مل ا بل ب ا مطن  134 ق ا  الحي  ات ا ايز   ا
مط   ل  1 ل  يل    ا ةحل ا ةح  ا عم  ا بل باطبيق قنهلز ا  111 ن
ةح يل ا هلز  5 مسال ملا بل ا مطن ةح      ا عم  ا  113 باطبيق قنهلز ا
ةح يل ا هلزملاقع  4 مسال مل ا بل ا مطن ةح  ب    ا عم  ا  113 قنهلز ا
بل   ل  1 مطن ل  يل    ا ةحل ا مين  ات ا  153 بقنهلز اهييع ا
ةح يل  هلز 1 مسال مل ا بل ا مطن مين  ات    ا  151 بقنهلز اهييع ا
ةح يل  هلزا قعامل  4 مسال مل ا بل ا مطن مين  اتبقنهلز ا    ا  155 هييع ا
ا ائ   15 امني   يمن بيز ا بل بةهع ق ا  ا ي م حاع ا  143 طن
ا ائ   11 امني   يمن بيز ا قنئعم   احاع ا ل ع ا محن يل ى و ا بل بن  143 طن
ا ائ   13 امني   يمن بيز ا قنئعم حاع ا قنهلز ا بل باع ي  ا  141 طن
ا ائ  13 امني   يمن بيز ا  145 لةل محني   لاقع حاع ا
ا ائ   11 امني   يمن بيز ا ق ا اتحاع ا بل باطبيق ا مطن  144    ا
ا ائ   15 امني   يمن بيز ا ة لحاع ا بل باع ي  قلاهيز  ات ا مطن  141    ا

 



a 

 

 

Press and decision-making 

process in Kurdistan Region



b 

 

Press and decision-making process in Kurdistan Region 

 

Abstract 

This paper examines the relationship between press and 

decision-making process in Kurdistan Region and in particular 

the role of Kurdish press to determine the trends of political 

decision, considering that press as a significant means of mass 

communication is the link between public opinion on the one 

hand and the state's institutions and decision-makers on the 

other hand, and here lies the primary function of press in 

creating and finding a suitable ground for the process of 

interaction between public opinion and decisions of political 

authority, and therefore Press during its roles provides the 

public the truth about what is happening around them of the 

events and issues and their analysis, identifying their trends, 

tracks and future at the same time. It also provides the truth 

about the political system service through embodying the 

aspirations of the street and the collection and dissemination of 

information and facts needed by decision-makers as entrances 

to decision, and it would bring stability, political and social 

development by civilized and civil methods. 

The press leads Interaction processes between the community 

and the state and directly contributes to the formation of public 

opinion, therefore, countries and communities, pay particular 

attention to the press institutions because provides them with 

assistive devices necessary in order information activity to be 

returned in favor of expanding political participation and the 

legal political systems gains, supporting the public, contributing 

in the decision-makers and the policy of the state. The 

importance of this contribution comes because the press is the 

means to deliver the demands of public opinion to decision 

makers on the one hand, and the decisions of political leaders to 
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the public on the other and then create interaction between them 

in both cases. 

After the most important goal in the decision-making about the 

press or politicians or public opinion is to reach a rational point 

in making decision, and rational decision is not taken without 

the availability of many factors that will talk about search 

detection - the most important of them is standing on the true, 

correct and objective information, and one approved by the 

original sources relating to the event, reality and the ability of 

sources of information to deliver this information to the leaders 

and units of decision-making with its text and context indicating 

the substance and reality, as well as inform public opinion with 

it, in order to create interaction between public opinion and 

political power, which achieves maximum benefit for political 

system with its total interactions, and inputs and outputs and 

the process of evaluation, and press stays the most important 

open-source in this subject. 

So this thesis (Press and decision-making process in Kurdistan 

Region) comes to detect the nature of the type and the size of 

the role of newspapers in Kurdistan region to contribute to 

express the demands of public opinion in the stages of decision-

making process, which the thesis explains in detail. 

The thesis consists of two parts, the first part is comprised into 

four chapters, throwing light on the methodological frameworks, 

and theoretical research; the first chapter cares about the 

(methodological framework for the research and its procedures) 

but the second chapter shed light on (the concepts of press and 

political communication and the relationship between the press 

and power), and the third chapter determines to clarify (the 

concepts and stages of decision-making process and the role of 

information in it) and (the relationship between the political 

system and the press system), chapter four in this part shows 
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(the role of the press and public opinion in decision-making 

process ). 

The second part contains the fifth chapter; the application and 

results of the analysis on (the role of Kurdish newspaper claim 

issues selected for this research). 

The research concluded with the conclusions that were 

answered from all questions in the aim of the research, it 

concluded the researcher believes that the recommendations 

based on the data content analysis, and its importance for press 

institutions and decision makers. 
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مقدمة  ا
 

اول بحث هذا يت عاقة ا صحافة بين ا ع عملية و ا قرارات ص خصوص وجه على و وردستانإقليم   في ا صحافة دور ا  ا
وردية قرار هاتإتجا تحديد في ا سياسي ا صحافة ان باعتبار ا جماهيري ااتصال وسائل من مؤثرة وسيلة ا وصل حلقة هي ا  ا

رأي بين عام ا دوة سساتمؤ  و جهة من ا عي و ا قرار صا ية، جهة من ا ا ومن ثا من ه وظيفة ت  في ااعام وسائل ااساسية ا
مائمة اارضية ايجاد و خلق تفاعل عملية ا رأي اتجاهات بين ا عام ا سلطة قرارات و ا سياسية ا صحافة فانمن ثم  و ، ا  من ا

رأي تزويد في دوارأ من به قومت ما الخ عام ا  و اتجاهاتها تحديد و تحليلها و قضايا و احداث من حوهم يدور ما يقةبحق ا
ية مساراتها مستقبلية و اا وقت فس في و ا ظام خدمة ا سياسيي ا شارع تطلعات تجسيد طريق عن ا  شر و جمع و ا

مع حقائق و لوماتا تي ا قرار ومتخذ يحتاجها ا قرار خاتمد ا ه من اامر هذا و  ا مية و ااستقرار حقيقت  شأ ت سياسية ا  و ا
يب ااجتماعية ية حضارية باسا  . ومد
تفاعل عمليات يقود فاإعام مجتمع بين( Interaction processes) ا دوة ا ل ويسهم وا يل في مباشر بش رأي تش عام، ا  ا

ك دول أصبحت ذ مجتمعات ا اية توي  وا اتا ها وتوفر اإعام مؤسسات خاصة ع ازمة معي ون حتى ا شاط مردود ي  ا
ح في اإعامي ة توسيع صا مشار سياسية ا ساب ا ظم وا  سياسية ا شرعية ا تأييد ا شعبي وا اعة في ومساهمته ا قرار ص  و ا
سياسة عامة ا مساهمة هذأهمية  يتأوت. لدوة ا وسائل هى ااعام وسائل ان بببس ا قادرة ا ب يصالإ على ا راى مطا عام ا ى ا  ا
قرارات متخذى ق وقرارات ، جهة من ا سياسية اداتيا ى ا راى ا عام ا تفاعل خلق ثم ومن خرىا جهة من ا هما فيما ا لتا  فى بي
تين حا  . ا

ع فى هدف اهم عدوي قرار ص سبة ا سياسين او اعاميين با راى او ا عام ا وصول هو ا ى ا رشد ا قرار فى ا قرار, ا رشيد وا  ا
بحث سيتطرق عديدة عوامل فربتو  اا ايتم ى ا وقوف اهمها من– شفها ا معلومات على ا حقيقية ا صحيحة ا موضوعية وا  وا

معتمدة متصلة ااصلية مصادرها من ا حدث ا واقع با معلومات مصادر قدرة وعلى اوا معلومات هذ ايصال على ا ى ا  قيادات ا
قرار اتخاذ ووحدات ها او بصيغتها ا تى مضامي ك, وحقيقتها جوهرها على تدل ا ذ وير و راى ت عام ا تفاعل خلق اجل من بها ا  بين ا

راى عام ا سلطة ا ظ فائدة اقصى يحقق حيث سياسيةا وا سياسى امل  تقويمها وعملية ومخرجاته ومدخاته, تفاعاته بمجموع ا
مصادر اهم من ااعام وسائل وتعد, عل ا موضوع هذا فى يةا  . ا

بحث هذا ييات ذا موسوم ا صحافة)) ا ع وعملية ا قرارات ص شف(( وردستانإقليم   فى ا  في دور و حجم  وع طبيعة عن ل
مساهمة فىقليم  اإ تعبير ا ب عن با راى مطا عام ا ع عملية مراحل فى ا قرار ص تى ا بحث سيوضحها ا تفصيل ا  . با

ون بحث يت ظري) هما, ينقسم من ا ذى ( اإطار ا ضوء قاءإب ااربعة فصوه حددي ا هجية ااطر على ا م ظرية, ا  لبحث وا
فصل اهتم فقد, هجىاإطار ) بتحديد ااول ا م فصل) اما(  واجراءاته لبحث ا ى ا ثا ضوء سلط فقد( ا صحافة مفاهيم) على ا  ا

سياسي وااتصال عاقة و ا صحافة بين ا سياسي ظاما و ا فصل وتحدد(,ا ث ا ثا ع عملية ومراحل مفاهيم) بتوضيح( ا قرار ص  ا
معلومات ودور فصل) جاءو  (, فيها ا رابع ا صحافة دور) يبين ( ا را و ا عامي ا ع عملية في ا قرار ص سياسة و ا عامة ا  . (ا
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قسم أما ي ا ثا ي) فيتضمن ا ميدا فصل) خال من( اإطار ا خامس ا ضوء يلقي اذ حثبا هذا نم( ا ميدا دراسةا على ا  يةا
تائج تحليل و صحف دور) عن ا وردية ا بة ا مطا قضايا في با مختارة ا بحث هذا ا  (. ا
بحث اختتم وقد تا ا تي جئبا تساؤات عن جابتأ ا بحث هدف في ا بحث خلصو  ا ى ا توصيات تقديم ا تي ا باحث يعتقد ا اءا ا  ب

مضمون تحليل معطيات على صحفية لمؤسسات اهميتها ا قرار ومتخذي و ا  .ا
 



157 

 

 اتجاتستإا أوا:
 

ننن ا م تنناب  مننس  ، وا ممثنننن   ننا  ا صنن ا ا روبةلنننمننس سننلب ا و ننط و متحلننات ت نلننل ا تل
با) ا روبةلن ا تى ت ةةت وا جبائةو   قضالا ا و ط ا تي تتتنق وقنباب  (رؤذنام، و وئاوينَ، خ

ن  لن سنن وس ا تمننل ا صنن كي دنني روبةسننت 6002تو لننة اةابتنني ابولننل و ا سنننلما اس بقنن  ،وقننا
ن )53) وس ت نننل  ا م ننناقبات دننني اقننننل  روبةسنننتاس بقننن  )6002(  سننن ن 11(، وقنننا (  سننن
 -رما لأتي: و دقة اجاب ا و ط عس ا تساوات ا تى تضم ا قةا ا و ط( 6010)

 
و داعنلت ا دي تقةل  ا متنومات أو تودلبقنا أو عبضن ا  ا ص ادن ا روبةلنما قي ركاء   -أ

اقشن ا قضالا ا مثاب ؟ ا تا  أو ا بأيعنى و ةات إت اذ ا قباب  ة م  ع
ت تتملز و ا روبةلن قة ة ل ت نلل ا مضموس عنى إس ا ص ادن   –ا ركاء  و ا كاعنلن تة  را
وتبرنزت ركاءت نا  ا قبابات، عوا محا ون دي ص –و و وشرل متكاوت مس  لط ا  ج  دلما ول ا 

لس ذات ا صنننن او وداعنلت ننا دنني ممابسننن ااةواب اا ننبل را محا وننن و وس او ا قننوا تتننةلل ا قننا
لس ا صنناةب  مننس ا  رومننن و  ا محا وننن وا م اد ننن عنننى ا وضننع ا قننائ  و تكتلننل ا قننبابات وا قننوا

لن و ا مستشابلس  ا وب ماس ، وعت ا متنومات ا تى قةمت ا  مت ذي ا قبابات او ا  ب ا ك وقة ت
نن حواعننا شنناما عننس و ذوي ا تاقننن مننس ج ننن إت نناذ ا قننباب، و ا تنني را ت دنني حولتت ننا تتحنني ا

 اتجاقات ا بأي ا تا   ول ا قضالا ا مثاب .
وقة تملزت قذ ا كاعنلن و ا ركاء  دني تقنةل  ا متنومنات عنس حبلنق حنبا ا ونةائل ا متتنةة  
ع قباب  نقضلن ا وا ة  و ت ةةت وكئات ا محا ون دقة تكاوتت ا محا ون دي  ة ا محا ون دي ص ع

اوقنناء عنننى ااوضننائ ا قائمننن أو تأللبقننا، أو اب قننباب جةلننة أو اا وننلس إصننةجملتننا منن صنن اا 
لس ذات ا صنن وا وضع ا قائ   رل قضلن، دضا عس ا تتبض  نقضالا ا مثاب  و  ا قبابات و ا قوا

وعن وشأ ا .  اقشت ا و عبض ا متنومات ا مت  م
وتننض ن و ننا مننس قوننل وقننة رنناس  حولتننن ا قضننلن و ا  ننةا م ننا تننأثلب دنني حولتننن ا محا ونن

ت ا قضلن   ا مساس وحولتنن عمنل ا  نا  ا سلاسنيص اا  ه رنما را  . دقة ا  ب ا ت نلل وأ
 نةل ا صن ا  ا محا ون و ا م نةوة   ترا وا مصا ح ا سلاسلن و اإقتصاةلن  أ زاب ا  ارمن

ننت   لننطقننن وننذ ح، ا تننى  ننلس   ننا عا الاأرثننب مننس البقننا دنني ا قضنن ا تاوتننن  تنننح اا ننزاب را
كسن ا ا و ا محا ون و  ت ا أرونب م نا، قنذا منع تكناوت دني توج نات ا جبائنة  ا مساقمن دي صن

ترس وةوب  نوئ ا مسناقمن و داعنلت نا  ديمما ا حولتن ا محا ونن،  نذ ح ا  نب ا و نط ا نتاا 
وس ت ننل  ا م نناقباتو  قننباب تو لننة ااةابتننلسدنني قضننلتي  ننت ا جبائننة قننا مننا را جملتننا قننة ، دول
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ع  ساقمت وقةب وس ا تمنل ا صن كي دني روبةسنتاسعال جةا ونةوب دني عمنلنن صن ، وقنةمت قنا
واعا عة  مس ا وةائل و ج  محا ون رولنب   ونلس جبلنة  و أ نبل ها نبا  منس تكاوتنعننى  –جنةا   أ

سننت ةمت  – ا متابضننن و ا مسننتقننجبائننة اا ننزاب ا  ارمننن مننس ج ننن و  جبائننةو اصننن وننلس  وا 
وائ  وس ا ص كلن وا محا ون، اانب أ نب أ نب تكاوتنا دني مسناقمت ا و جن   إذا ك  نو   منس جا

وس ت ننل  ا م نناقبات قضننلن وا محا وننن دنني ةوبقننا  ترننس قننباب تو لننة ااةابتننلس وقننا  –، ممننا ا
ع تلس ج  رل وةلل مس ا وةائل ا محبو ن دني ا قضنل دي –ألضا  . وسنوب إس ا محا ونن دني صن

ي ا  تلسقباب دي ا قضل وا تسنالل عنس وجنوة اباة  سلاسنلن  تبض  حولتن ا تمنل ا نةلمقباحيتلت
،  نذ ح  نو   إس اإقننل   رن ا  ا سلاسني ا نذي ل نا   قلقلن  ا تنزا  وموناةيء ا ةلقباحلنن  نةل

س ةوبا دني حنبا وتنض ا ونةائل ب مناتا جبائة  ن   س وتضوأ ا،  ج  ا تمالز راس واض ا جةا ول
ما مابسته ا جبائة اا بل   (ئاوينَة)ثا حا ونت جبلنةتا مند –ا  و و وشرل متكاوت دلما ول –ول

وس ا تمنل ا صن كيوتتةلل  (رؤذنام)و  وا محا ونن دني تتنةلل  اقنلممابسنن ةوب  عمن ا قنائ  قنا
ما حا وت جبلنة   لس ذات ا صنن وا وضع ا قائ  ، ول با)ا قبابات و ا قوا وا م اد نن عننى  (خة

 س ا قائ .ووا محا ون دي تتةلل ا قا اقلسن ةوب مماب  عا وضع واوقائه عنى  ا ه م
مننلثب  اتجاقات ننا ا صنن ا و لتضننح مننس ذ ننح اس حولتننن ا قضننلن و ا  ننةا م ننا و حولتننن و 

نوئ ا ونةائل و  جم نا  ه ا صن اا نةوب ا نذي تمابسنت ةلة حولتن دي ووشرل رولب  ا لنن  منس 
ا نى  نةوط ا تمنالز ا رولنب  – تمنا  –وا محا ون، و عنى أسا لب ا ممابسنن، وقنذا ونةوب لنلةي 

دي ا قضلن ا وا نة  أو دلمنا ونلس ا قضنالا، و عبض ا ولس ااةواب وا محا ون و تقةل  ا متنومات 
 .ا ص اأو دلما ولس 

ورذ ح داس تودب ا متنومات و ا قةب   عنى ا وصول ا ل ا لبتوح إبتواحا وثلقا وحولتن 
ت ا قضلن   ا أوتاة سلاسلن   حا  ا قضلن ، درنما را و اقتصاةلن تتتنق واأ زاب ا  ارمن و ا 

 ا سلاسي ، زاةت ةبجن ا أموض  و  ا و ازةاةت صتوون ا وصول ا ل ا مس قول ا ص كللس . 
ه  ص عنى  ق  بلن ا  صول عنى ا متنومات تولس أ وس ا تمل ا ص كي ل با  اس  قا

جسلمن  نوصول ا ى الب رااٍ  ضماس قذا ا  ق وقة واجه ا ص كلوس دي اإقنل  صتووات 
ا متنومات وسوب عة  وجوة مبارز داعنن  نمتنومات و وإشباا قلئات مستقنن و ألضا وسوب 
ترس سنوا دي  وس  اص و ق  بلن ا  صول عنى  ا متنومات ، اأمب ا ذي إ عة  وجوة قا
اح ضتا دي اأ تزا  وا مواةئ  مضاملس ا ص ا ا روبةلن ، قذا مس ج ن ومس ج ن أ بل ق

اء ا م  لن و اأ اقلن  نص ادن  ةل ا ص كللس عموما و  اصن دي تتامن   مع ا متنومن أث
لن  ةل ا ص كللس  قن ا  نجم وب و تتتةل  صوب عة  اإ تزا  وا م  جمت ا و صلاات ا و 
ب وا ة  ن قلقن و إ  ابقا عنى أ ا رل ا  قلقن ، أو اإعتماة عنى  مس  لط ا تبرلز عنى جا
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اولس ، ودي أ لاس أ بل لنجأ ا موا أن وا  شلت و ا ت شب اأبقا  و صلاان ا ما ت ولل دي 
شبوس  تاج ا دل وتض ا ص كللس ا ى عمنلن قص و ا تصبل ات و اأ اةلط ا ص كلن و مو
جزءاً مس ا تصبلح ةوس ا جزء ا مرمل  ه وا ذي لولس  قلقن ا موقا ا ذي عوب ا مصةب و 

لن دي ا ملسسات ا ص كلن دي  اات أ بل رثلب  لمرس اأ ذ و  ا رملشب ا ى ضتا  ا م 
اءا عنى ذ ح دإروبةستاس. وعنى  اس    ترس جملت ا  ا ص ا ا روبةلنس أانب مضاملس وو

مو كن وا شرل ا ذي تملل دله ا ى  وجه ا  صوص دي ا ص ادن ا تاوتن  أ زاب ا  ارمن
ا مو كن ةائما ما تروس مصاةبقا ن ا ص كلاملس ضا ةعالن وأشرا  ا ا م تنكن، رما إس قذ ا م

ى، أي مس مصةب وسلنن اإعا  ا ى عمو  ا مجتمعنى ا ى اأمس اأ . و رس ااتصال ا ذل عة
ةوبا اس تروس دله  نقن ا وصل ولس ا بأل ا تا  و قلاةات  ا ص ا ا روبةلنتمابس مس  ا ه 

لقن ا توج ات و ا تحنتات  ةات إت اذ ا قباب اوة أس لروس موضوعلا لتوب وصةق عس  قو و 
ائ ا تى مس شأ ا ا تأثلب سنوا  اعات   ديا كتنلن. اس ا ت بلا او اتوائ أسا لب ااق ق

مس ةوبقا، و ا تى مس شأ ا أس ت قق   ا أالن ا مبجو  سوا ا ت قق و إةباراتهمت ذي ا قباب 
اب  ا قضالا و عبض ا ا قبابات ا بشلة  و ا صائون ا تى تقوة ا ى إجباء  وابات قاةدن أو إث

اقشن وشرل جاة و  وئ ااستقباب ا سلاسي و  ديمب ا ذي للثب ، اأدتال  ن واب و ا م
ائ  لن إ ةاط ا تأللبات ا تى ل ةا إ ل ا ا مجتمع وشرل اتصا ي لروس ااق ااجتماعي و امرا

ملس وصكات ا مضا ، و و ذا  اوة أس تتصا قذا ص ادن مثل  ت قلق أقةاا دله ااسنوب اأ
موضوعلن تتوب عس ا وقائع و اا ةاط  و ااتجاقات وشرل  قلقي مما لصح أس لحنق عنل ا 

رذ ح  تى ل قق  هب)اإعا ( ومك ومه ا تمني دي مجال ااتصال و ا ذل لجب اس لروس دل
 .هاالت
  

ة عبض ا قضالا  اإقنل دي  روبةلنا  ا ص امساقمن  ماقو -ب ع ا قباب ع دي عمنلن ص
اقشأو  مثاب  دل ا ا وس ا ص كلن وا ت ام  محا ون؟ ، ورلا تو ا ا ك

ع ا قننبابات دنني مب نتنني ااعننةاة روبةلنننا  ا صنن ا  قننة مابسننت  ةوبقننا وا محا وننن دنني صنن
وس او كلذ    قبابا  نقا  -متاوتته  نقضالا ا مثاب  مس  ال:و و ت

ننوائ ا محا ننب ا تننى حب ت ننا روننةائل عنننى قلنناة   -1 و عنننى  و و ةاتننه اذ ا قننبابإت نن تتننةة أ
اقشنت ا، لا  ب ا ك ن و ااستشابلن وعنى ا بأي ا تا  عس حبلنق عبضن ا عننى صنك ات ا و م

وائ  وائ. وقة توزعت قذ اا اسب مع قذ اا  –وقةمت عس حبلق ا متنومات عة  م تنكن تت
ت ننا دئننات ا محا وننن ا تننى ت ننةةت دل ننا أةواب ا جبائننة دنني قننذا ا –مننا و سننب قننى و  – شنناس ول

ع قباب جةلنة، و ا م اد نن عننى ا وضنع ا قنائ  ، وتتنةلل ا وضنع ا قنائ ، وتتنةلل وا محا ون   ص
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لس ذات ا صنننن وا وضننع ا قننائ  لسا قننبابات و ا قننوا ، ، وا محا وننن وتحولننق وتكتلننل ا قننبابات وا قننوا
وائ و تي ساقمتدضا عس ممابست ا  ةوب م الة تملز ووصا ا واقع  نقضلن ا مثاب  ا  تقةل  أ

نن وةلل عنى أ ب، ضمس ا متنومات ا ى و ةات إت اذ ا قباب مس ةوس اعحاء بأي م ةة دي مكا
 نمتنومننات ا تننى مننس شننأ ا أس  هوا تقننل اقملننن قننذا ا ننةوب عننس ااةواب اا ننبل وسننوب عبضنن

ولب ا نبأل ااةب إتوسع مس أدق و  للس وا قضلن ا مثاب  و ت ،   تنا رات و ةات إت اذ ا قباب و ا مت
ت  ةبجن تتناوس ا مصناةب ا بسنملن  نمتنومنات وتسن لل عمنلنن ا وصنول ا نى ا متنومنات ،  ورا
والضنننا ةبجنننن إعتمننناة ا جبائنننة عننننى ا ت حنننلح اإعامننني ا سننننل  ، ااثنننب ا واضنننح دننني ا جبائنننة 

  ممابسن قذا ا ةوب . 

وائ  نقضلن ا وا ة  دي رنل جبلنة  منس مجمنوئ ا محا  ونن دل نا دني وقة تكاوت  ج  قذ اا
كلذ ا قباب. و ا ص ا جملتا ومس مب نن ااعةاة  نقباب  مب نن ت

ننوس ا صنن -6 ننوائ ا ك  نتتولننب عننس  ا صنن ا ا روبةلنننكلن ا تننى إسننت ةمت ا   قننة تتننةةت ا
نوائ ا مسنت ةمن عننى ا نة دي ةوبقا  ع ا قبابات، وقنة توزعنت قنذ اا ا مساقمن دى عمنلن ص

ا ص كلا  مب نتى ااعةاة  كلنذ و متاوتتنه دني رنل قضنلن منس قضنالا ا و نط عشب د  نقباب و ت
 -وقى:

لنا: ا تمنوة ا صن كي ، ثا ثنا: ا  نةلطاوا ، باوتنا: ا مقنال ،  كيا صن : ا مقال اادتتنا ي ، ثا
ا : ا تقبلب ا صن كي ،  ا قباء بسائل  امسا: ا ت قلق ا ص كي ، ساةسا: ، ساوتا: ا  وب ، ثام

 ،  اةي عشب: ا ملتمبات ا ص كلن. استحائ ا بأي ب ، عاشبا:تاستا: ا بسو  و ا رابلراتل
نوس ا ص ا ا روبةلن ائج ا و ط واس ت  ب  قة ا -5 نوائ ا ك جملتا قة مابست اسنت ةا  ا

 ننة  و دنني امحا وننن دنني ا قضننلن ا و  ا صنن كلن ا مننذروب  ، و ر ننا مابسننت ا وشننرل متكنناوت وا
سون  مجموئ   ةلا جب  كس ا ،أما وا  ونبزت ألن  رنل قضنلن، دقنة ةب رو محا ب ا ص ا ا ا وا ة  

ننوس ا صنن كلن ا تننى مابسننت عننس حبلق ننا ةوبقننا وا محا وننن  ننوائ ا ك ا صنن ا اسننت ةا  وتننض أ
نوس ا صن كلن احاقنا،وشرل رولب جةا أرثنب منس البقنا منع عنة  ممابسنت ا  ن نوائ ا ك دي وتض 

ه ددي ا نقباب  ا م تنكن ل امب ا   ا قباب. ااعةاة واقبابي مب نن  قضالا ا مثاب  و وشرل أرثب م

نن دني أ  بت متحلات ا و ط إس ا جبائة قة مابست ةوبقنا و  نوائ متل ا محا ونن عنس حبلنق أ
كس ا دي ا قضلن اا بل، ن    تمابس است ةام ا  وس ا ص كلن دي قضلن متل دجبلنة  مس ا ك

محا وننن دنني ( اعتمننةت وشننرل رولننب عنننى دننس ا  وننب ا صنن كي وا تقبلننب ا صنن كي وا رؤذنامةة)
ما راس اإعتماة ااروب  جبلة  ) ( عنى ا تموة ا ص كي وشرل عا  دني ئاوينَا قضالا ا مثاب  ول

كسن ا دني  ممابسن ةوبقا دي ا محا ون وا قضالا ا مثاب  نوائ ا صن كلن  وقة تكناوت اسنت ةا  اا
  نقباب. م تنكن ل ا امب ا ا قضلن ا وا ة  دي 
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ننوس ا صنن كلن ا تلننن دنني  ننجملتا جبائننة  رننوسمثننال عنننى ذ ننح ا و  ننوائ ا ك ا  نن  تسننت ة  أ
 منننلتمبات، و ا ا مقنننال اادتتنننا ي، ا تننني قننني )وا قضنننالا ا نننثاط ا محا ونننندننني ا قنننممابسنننن ةوب 

اقشننن واقننباب(، و عنننى ا ننبا  مننس اسننت ةام ا   ننا دنني مب نننن  نا صنن كل وسا  م  ننو   إس  قننا
با)عنننى جبلننةتي  اب اسننت ةام( واقتصننسننتحاعات ا نبأي نن  تسننت ة  )ا(رؤذنامةة)جبلنة    (خةة

وس جملت ا دي ممابسن حدق (ئاوينَو) وائ ا ك ما  و   أس ا ص ا جملتا قة إست ةمت أ ، ول
دي ا قضنالا ا مثناب  دني قنذا ا و نط ، و  نو   اسنت ةا  ا جبائنة وشنرل م نةوة ةوبقا وا محا ون 

رابلرنناتلب ا صنن كي و دننس ا  -بانن  اقملتننه دنني ا صنن ادن ا متاصننب – كننس ا ت قلننق ا صنن كي 
شبقا ا متقحع وا م ةوة أستحاعات ا بأي .  و

وعنا و رمنا وشنرل  – وةوب  –وقذا  لةل عنى عة  ت حلح قنذ ا صن ا  رلكلنن اسنت ةام ا 
نوئ صنن كي دنني رنل قضننلن مننس  اسنب دلمننا ول ننا أو ومنا لائنن  مننع ادضننلن ااسننت ةا   رننل  مت

 ا قضالا ا مثاب .
ا قنباب  نقضنالا  عى أو ت نا ا صن ا وا محا ونن دني عمنلنن صنت ةةت ةبجن ااقملن ا تن -4

وس ا ص كلن ا تنى عونبت دل نا عنس محا و نا عننى صنك ات ا  وائ ا ك ا مثاب  عس حبلق مواقع أ
ا تى توزعت عنى ثاثن مواقع دراس موقع رل م ا لتملز وةبجن اقملن عس ا  بل وااسنت ةا  

 و ا تى قى:
 

 و ى :ا صك ن اأ أوا
لا  ا صك ات ا ةا نلن   :ثا
 ن اا لب  : ا صكثا ثا

 
ومس متحلات ت نلل ا مضموس دقة  نو  ، ونبا  ااقتمنا  ا رولنب وا محا ونن منس ا جبائنة دني 

ع قباب   ذ ا قضالا  وس ا ص كلن راس است ةاما متكاوتا جنةا عننى  –ص وائ ا ك اس است ةا  ا
جنة إس جنة ا جبائنة قنة إسنت ةمت ا صنك مواقع ا جبائنة، إذ   ات ا ةا نلنن وشنرل رولنب جنةا، و  

ا است ةا  موقع ا صك ناا  اقلاست ةاما  ، رما  نو   دني   لب نصك ن ااو ى. وقة ااب أ لا
با)جبلة    .(ئاوينَ و رؤذناممس قول جبلةتي)  وراس است ةام ا م ةوةا جةا ( مثاخ

نة إوبازقنا  محا و نا  قضنالوانمحا ونن   ذا دناس ةبجنن ااقملنن ا تنى أو ت نا ا جبائنة  ا ا مثناب  ع
منا جناء ااسنت ةا    نذ ا مواقنع عكولنا منس  عنى مواقت ا    لرنس م ححنا  نه وشنرل سننل  و ا

ع وا محا وننن دنني ق وننا با  مننس إس ا جبائننة قننة مابسننت ةوبا رولننبا وةوس ت حننلح مسنن تمنلننن صنن
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لس  ااعةاة و مبا ل ا قبابات و و اصن دى عننى إس موقنع ا محا ونن  ا  ن  تنةلذ، وو ناقباب ا قوا
 م او ن إوبازقا أو وا ترس.دي عنى ا جبلة  لة ل عنى ةبجن ااقملن   ا 

 نتمنلننوا محا وننن دنني دننى ممابسننن ةوبقننا  ا صنن ا ا روبةلننن دنني اإقنننل  منناقي أسننا لب -5
ع ا قباب؟  ص

عوا محا ونن دي أسا لب عة   –وشرل متكاوت ول ا  – قة مابست ا جبائة جملتا   تمنلنن صن
وعت   ا ى ا بل:مب نن  مسا قبابات، تملزت قذ ااسا لب و ت

لس دقة تملزت ا جبائة دي مب ننن ااعنةاة  نقنبابات -أ دني واسنت ةا  أسننوب ا محا ونن  وا قنوا
ع قباب جةلة رأوبز أسنوب  نمحا ون دني قنذ ا مب ننن ، و   وا تتةلل ا تأللب ا ذي لةعو ا ى ص

كسنن  ا سنننحنقوننول ا قننبابات ا تننى تتتننز  تننة  ئننن ا ننبأي ا تننا   مابسننت أسنننوب ت ل هدنني ا وقننت 
اقشت ا و أسنوب إثاب  ا موضوئ عنس و بقا، اا سلاسلن إصة مابست أسا لب عبض ا  قائق و م

اسننونمحبلننق وصننا ا واقننع وتقننةل  ا متنومننات ا   رننل مننس قننذ  _ مننا امر ننا _ ائمننن و ا م
نأسنوب ا تتزلز ا  –ألضا  –ااسا لب ، وقة مابست  ا  جن  ا رولنب وا محا ونن دني  هذي عوب ع
ع ا قبابات  نقضالا و  سنع، و ن  لقتصنب واوشنرل  و ما قتنه تنةل عننى متاوتنن ا  نةلط  لطص

كلنذ  –الضنا  –وشنرل أوسنع  (رؤذنامةه جبلة  )ذ ح عنى قذ ا مب نن ول مابست دني مب ننن ت
 ا قبابات و متاوتت ا.

بالة  )اس جب  –ألضا  –وقة  و    دني مابست دي قنذ ا مب ننن أسننوب ا محا ونن قة  (خ
سننون  قضننلن  وس ت ننل  ا م اد ننن عنننى ا وضننع ا قننائ  وا  وس ت ننل  ا تمننل ا صنن كي و قننا قننا

لس و ئاوينَةة ( و )رؤذنامةةا م نناقبات دنني اإقنننل  ، ومحا وننن جبلننةتي  ) و ( وتتننةلل مننواة ا قننا
وةقما  او وتحولق قباب تو لة ااةابتلس ولس ا  زولس   ا بئلسلس دي اإقنل  .و

كلذ ا قبابات و متاوتت ا  لس  ا محا ون ةوبقا ومابس ا جبائة ت دن أما دي مب نن ت كلذ ا قنوا وت
ت جبلنة  ) سب قنلنن ، ورا كلنذ رؤذنامةوا قبابات اا و (قني ارثنب ا صن ا ا روبةلنن متاوتنن  ت

ما لتتنق وقباب تو لة ااةابتلس و اصن دل،( قذا ا ةوبئاوينَ)اقل مابست  تنح ا قبابات و وةبجن
وس ا تمننل ا صنن كي   نمحا وننن ، دضننا عننس ممابسننن أسنننوب تتوئننن ا ننباي ا تننا  او تحولننق قننا

كلننذقا  زلنناة  ا ضننأح عنننى ا سنننحن ا سلاسننلن ومت ننذي ا قننباب . وقننة ودننبت قننذ ا ممابسننات وت
ا جبائنة منس أسنا لب ا تأذلن ا ترسلن  مت ذي ا قباب وو ةات إت اذ ا قباب دي ضوء منا مابسنته 

 دنني اإقنننل ا جبائننة ومابسننت عوننبت دل ننا عننس اتجاقات ننا و اتجاقننات ا ننباي ا تننا  دنني قبابات ننا.  
ب ا ضتا دل اأسا لب ا تكسلب  نقبابات و  جتن نا مصنةبا  نمتنومنات  وقذا، م او ن ا  اب جوا

لس ا صنناةب  منس ا سننحن ا سلاسنلن ، ا قلنناة   ا حننب منسو  و تنودلب ونةائل ارثنب  نقنبابات و ا قنوا
 قبابات. تنح ا لتتنق ودلما سلاست ا  مباجتنا سلاسلن و
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ننوئ -4 ةواب وننلس ا جبائننة دنني حولتننن ا مسنناقمن دنني عمنلننن دنني اأ و  جنن  ا تمننالز مننا قننو 
ع ا قبابات؟  ص

نناح  منس  نال مسناب ا و نط ومتحلننات ت نلنل ا مضنموس  رنل موضننوئ ا ن  ا وا نط وناس ق
وئ ا ةوب و جم ع ا قباب دي ا جب  هتمالزا دي  ا وا ة    ةلو دي حولتن ا مساقمن دي عمنلن ص

 قضالا ا مثناب  دل نا، و مب ننن ااعنةاة  نقنبابات أو اكس ا أو دلما ول ا دي ا قضلن ا وا ة  أو 
كلذقا و متاوت   ا. ت مب نن ت

تائج ت نلل ا مضموس دي ا جةاول ااتلن لشوت ةواب دلمنا دني اأ هنوئ ا تمنالز و جمنا ى ب 
 -رما لاتي: و ولس ا جبائة

ع قبابودي ا محا ون ا ص ا  دي مجموئ أةواب هوئ ا تمالز و جم -أ  .جةلة ص
ننوائ ا صنن كلن دلمننا وننلس ا جبائننة  نتتولننب عننس ةوبقننا  رنناس  جنن  ا تمننالز دنني اسننت ةا  اا

ع ا قنبابات  نقضنالا ا مثناب  عننى ( 10) قن صنك ات ا رمنا مونلس دني ا جنةول ب  وا محا ون دي صن
 -و سب  ج  ااست ةا  قو:

 (10جةول بق  )
ع قباب جةلةمن ج  ا تمالز دلما ولس ا جبائة    حا ون وص

 ا ص لكن
بـــــــــا وئ ا قباب  رؤذنام ئاوينَ خ

ئ و مجم
 ا محا ب

 - - - - تو لة ااةابتلسقباب 
وس  ا تمنننننننننننننل قنننننننننننننا

 63 %40 %36 %8 ا ص كي

وس  5 %100 - - ت ل  ا م اقبات قا
 

ننوائ ا صنن كلن  ا صنن ا ا روبةلننن جملت ننا قننة تملننزت  ن ا محا ونن دننيدنني  جنن  اسننت ةا  اا
نت جبلنة   سنب متكاوتنن ورا وس جةلة  نتمل ا ص كي دي روبةستاس و ع قا ارثنب ( ئاوينَة)وص

سنننون سنننون) رؤذنامةةة( تنت نننا جبلنننة  ) %  36) ممابسنننن  ننننةوب و نننت جبلنننة  و %(40( و را
سون)  ( و لة  ديرؤذنام) وس ا م اقبات و ع قا  % (.100ممابسن ةوبقا دي ا محا ون وص

 وا محا ون دي ا م اد ن عنى ا وضع ا قائ  هوئ ا تمالز و جم -ب 
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 (11جةول بق  )

 حا ون وا م اد ن عنى ا وضع ا قائ مدي ا  ج  ا تمالز دلما ولس ا جبائة 
 ا ص لكن

با وئ ا قباب  رؤذنام ئاوينَ خ
      ئو مجمنننن
 ا محا ب

 _ _ _ _ تو لة ااةابتلسقباب 
وس   52 %5 %8 %88 ا تمل ا ص كيقا

وس  1 - - %100 ت ل  ا م اقبات قا
 

با) قننة تملننزت جبلننة   ممابسننت ا ا محا وننن وا م اد ننن عنننى ا وضننع ا قننائ  دنني  جنن   (خةة
سننون ) وس ا تمننل ا صنن كي و وس ت ننل  ا م نن88سننواء دلمننا لتتنننق وقننا سننون %( ا  قننا اقبات و

()جبلننةتى  سعنن %(100) نن اس و ، ( )رؤذنامةة و ئاوينَةة ت ا جبلننةتاس مابسننتا قننذا ا ننةوب را
سون ) وس 5%( و )8وشرل م ةوة و %( عنى ا توا ي دلمنا ل نص وا محا ونن وااوقناء عننى قنا

 .(11مولس دي ا جةول بق  ) قو رما ا تمل ا ص كي ،
 

 (16جةول بق  )
وس ا قائ منبائة   ج  ا تمالز دلما ولس ا ج  حا ون وتتةلل ا قا

 ا ص لكن
 

 وئ ا قباب
با  رؤذنام ئاوينَ خ

ئ و مجمننننننننننن
 ا محا ب

 - - - - تو لة ااةابتلسقباب 
وس   108 %20 %51 %8 ا تمل ا ص كيقا

وس  34 %28 %51 - ت ل  ا م اقبات قا
 

وس وت دنني ا محا ونننا صنن ا  ا روبةلننن  دنني  ةوب هننوئ ا تمننالز و جمنن -ج  تننةلل ا قننا
( و )رؤذناما قائ ، وقة تملز ةوب جبلةتي ) وس ا قنائ  ئاوينَ ( دي ا محا ونن وتتنةلل  ا قنا

ت جبلة   ) وس ا تمل ا ص كي رؤذنام، ورا (  ارثب ا ص ا ا روبةلن محا ون وتتةلل قا
سون ) سنون ئاوينَة%( وتأتي جبلنة  )20و لنن دني ممابسنن قنذا ا نةوب و (دني ا مبتلنن ا ثا

با%( ، واقن نا ةوبا و نذا ا صنةة قنو جبلنة  )51) سنون )خة %(. و تملنزت جبلنة  8( و



165 

 

وس ت ننل  ا م نناقبات دنني اإقنننل  رؤذنامةة) ( وممابسننن ةوب اروبدنني ا محا وننن وتتننةلل قننا
سون ) لن جناءت جبلنة  )28و سنون )ئاوينَة%(  ودي ا مبتون ا ثا %( ، وقنذا لنةل 51( و

نننوائ ا قوا نننب عننننى اس ا صننن ا ا مسنننتقنن و ا مت ابضنننن دننني اإقننننل  إسنننت ةمت جملنننع ا
 .(16رما مولس دي ا جةول بق  ) ا ص كلن و ارثبقا دي ممابست ا   ذا ا ةوب،

أي ةوب   -محنقنا  –و مس ا جةلب وا ذرب اس عمنلن ت نلنل ا مضنموس دني ا و نط  ن  تونلس 
قسا  ص ا جملتا دي ا م اد ن امحا ون دي  لةل عني ا مواقا  قذاو ،  دي اإقنل  ا قائ   واإ

قسا و ا بادضن ا   و ااتجاقات ا متحاوقن  دلما ول  .اإقنل دي  ستمباب قذا اا
دلما ولس ا جبائة منس مجمنوئ  ا ص ا دي وصا م الة  نواقع  أما  ج  ا تمالز وأةواب  -ة

 -رما لأتي:و ( و سب تبتلب  ج  ا تمالز  15جاء ودق ا جةول )دقة  ج  ا ةوب 
باجبلة  )تملزت  - ( وممابست ا ةوبا واض ا دي وصا م الة  نواقع وتأحلن خــ

اءقا،  وس ت ل  ا تمل ا ص كي قول ا مصاةقن عنله و أث ااجباءات وا كتا لات ا متتنقن وقا
تي ا قباب  ولب ا بأي ا تا  او ااستكاة  م ا مس قول صا وبا  اقملن قذا ا ةوب سواء  ت

ع ا ى عنل ا ص و تتةلل ا قبابات و  رس وسوب اةاء قذا ا ةوب وشرل عكوي ةوس رمة ات تو
اقشن مشبوئ  ةوات وا ملتمبات ا تي  مت  م ت حلح مسوق ، وعنى سولل ا مثال تأحلن ا 

شبقا دي احاب  وب ا لتتةل  جمه ) قاون ص كلي روبةستاس و وس ا ذي اعة  ( 30ا قا
تائج ا وتوصلات ا د ة اق   ع رنمن ةوس ا وقوا ع اقصا ةوس جةول سواء  صا ه لتة  وبا  أ

( دقة مابستا ا ةوب رؤذنام ( و)ئاوينَا قباب أ   نص كللس أ   نقابيء ا تاةي. أما جبلةتا )
وس ا تمل ا ص كي ،وولاس ااشرا لات و  ع قا واإعتماةعنى تأحلن مستمب   مبا ل ص

وس .  ااتجاقات و ا تةاعلات  ا مستقونلن ا متتنقن وا قا
                              

 (15)جةول بق                                    
 وصا م الة  نواقع ج  ا تمالز دلما ولس ا جبائة         

       ا ص لكن       
 وئ ا قباب

با ئ و مجم رؤذنام ئاوينَ خ
 ا محا ب

 101 %36 %60 %68 تو لة ااةابتلسقباب 
وس   35 %%45 %63 %56  كيا تمل ا صقا
وس  16 %22 %63 %8 ت ل  ا م اقبات قا
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( و ) رؤذناماإعتماة ا رولب  جبلةتي ) - ( عنى ا تقابلب ا  وبلن و  اصن جبلة  ئاوينَ
قل وج ات ا  ب ا م تنكن او ا متنومات رؤذنام) ( سمح وممابسن وصا ا واقع مس  ال 

وس ت ل  ا م  اقبات او قباب تو لة ااةابتلس ، وجتل م ما ملقنتلس وا  قائق ا متتنقن وقا
ع ا قباب  لس و ا قبابات و اصن صا لن وتنح ا قوا ا مصةبلس  نمتنومات  احباا ا مت  ترو

 ا روبةي  لجة ضا ته مس متنومات او اباء او  تى وةائل رثلب   قباباته.
لس وتنة ا ص ا دي ا محا ون وتحولنق ا  أما  ج  ا تمالز وأةواب  -ه  قنبابات و تكتلنل ا قنوا

( و سنب تبتلنب 14جناء ودنق ا جنةول ) دقنة دلما ولس ا جبائة مس مجموئ  جن  ا نةوب صةوبقا
 - ج  ا تمالز رما لأتي:

( و ) رؤذنامتملزت جبلةتا ) - (  وممابسن ةوب ا محا ون وتحولق ا قباب و اصن قباب ئاوينَ
ننوس ا صنن كلن  نمحا وننن وتحولننق تو لننة ااةابتننلس ، دقننة إسننت ةمت ا جبلننةتاس جم ننوائ ا ك لننع ا

سننون  ا قنباب و صوصنا دنس ا  وننب ا صن كي و ا تقنابلب ا  وبلنن و ااعمننة  ا صن كلن ، وونأنت 
قسا  )رؤذنام محا ون جبلة  ) سون ج  قنذا 26( دي ااسبائ وا اء م اقب اا %( و ونأت 
 %(.53( )ئاوينَا ةوب  جبلة  )

وس ا تمنل ا صن كي  (رؤذنام تكبةت جبلة  ) - كلذ قا و صن ااسة دي متاوتت ا  مب نن ت
وس ا صاةب مس ا وب ماس .   ووا تا ي محا وت ا ا مستمب  وتحولق ا قا

 
 (14جةول بق  )

 دي ا محا ون وتحولق ا قبابات ج  ا تمالز دلما ولس ا جبائة 
 ا ص لكن

با وئ ا قباب  رؤذنام ئاوينَ خ
ئ و مجم

 ا محا ب
 142 %48 %45 %8  لة ااةابتلستو قباب 

وس   30 %86 %8  ا تمل ا ص كيقا
وس  - - - -      ت ل  ا م اقبات قا
 
لس ذات ا صننن  ج  ا تمالز وأةواب  -و دلمنا  ا ص ا دي ا محا ون وتتنةلل ا قنبابات و ا قنوا

رمنا  و ( و سب تبتلب  جن  ا تمنالز13ولس ا جبائة مس مجموئ  ج  ا ةوب جاء ودق ا جةول )
 لأتي:
(مابست جبلة   - لس ذات ا صنن )ئاوينَ و ) رؤذنام ( ةوبقما دي ا محا ون وتتةلل قوا

وس ا جةلة، و  دي جملع ا قضالا ا مثاب  ا   ا وا ط أس ا ص ا ا ثاط قة وا قباب او ا قا
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لس ذات ا صنن وا قضالا ا مثاب  دي ا و  ط ، مابست ةوبا م ةوةا جةا دي ا محا ون وتتةلل قوا
وعنى ا با  مما   ا مس أقملن رولب  دي مجتمتات مثل ا تباق و إقنل  روبةستاس و  لط 
لس  تضللق ا  بلات   بجت  نتو مس  قون م نمن تمثنت و ا  ةلرتاتوبي شمو ي شبعت قوا
وس اس تنتكت ا ص ا  و روح جماا ا متابضلس  ه ، و ذ ح دمس ا م   جةا دي أي قباب أو قا

لس ا تي أقبت دي تنح ا  قون و ا محا ون وأ أائ ا أو ا ى قذا ا جا ب و ا تأكل عس ا قوا
 تتةلن ا.

 
 
 
 

 (13جةول بق  )
لس ذات ا صنن ج  ا تمالز دلما ولس ا جبائة   دي ا محا ون وتتةلل قوا

 ا ص لكن
با وئ ا قباب  رؤذنام ئاوينَ خ

ئ و مجم
 ا محا ب

 14 %22 %45 - تو لة ااةابتلسقباب 
وس   2 %100 _ _ ا تمل ا ص كيقا

وس  1 _ %100 _ ت ل  ا م اقبات قا
 

تلجننن  ضننتا ا ت حننلح دنني ةباسننن ا قضننلن وا تلنناب ااسننا لب  وقننذ ا م ةوةلننن قنني اوضننا 
لنن  نةل ا قنائملس عننى تننح ا صن ا وعنة   و تلجن  ضنتا ا ثقادنن ا قا اسون   ا ،و رذ ح  ا م

للس م و ب ا قضلن.اإعتماة عنى مستشابلس  قا  س أجل اإ احن ورادن جوا

بااما جبلة  ) - ت حولتن ااةواب ا تي مابسنت ا خ ( دن  تمابس قذا ا ةوب_ محنقا _ ورا
وشرل بئلسي وقو ا محا ون وا م اد ن عنى ا وضع ا قائ  ، اتنتقني منع ممابسنن قنذا ا نةوب ، 

لن و ب منا تن  ااشناب  ا لنه سناوقا منس ضنتا ا ثقادنن ا قا ن  نةل ا قنائملس عننى ا جبلنة  ا ى جا
ب ا قضلن . للس مس اجل اا احن ورادن جوا و  وعة  اإعتماة عنى مستشابلس  قا

ناح تمنالزا دني نلتضح مس متحلات ا مضموس   نوئ ا جةاول جملتا دي عمنو  ا و نط وناس ق
سننون ا و  ننوس ا صنن كلن أو وا  ننوائ ا ك سننون اسننت ةا  أ دنني ا بقنناةو أ جنن  دلمننا وننلس ا جبائننة وا 

ع ا قباب ، وا محا ون  لترس ونةوب حولتنن مسناقمن  وقذارل قضلن دي رل مب نن مس مبا ل ص
ع ا قبابات  رل قضلن دي رل مب نن مس مبا ن  ترس  ، و قذا وةوب ارل جبلة  دي عمنلن ص لن
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وع ا  دي نن ا ممثننن  هدي اإقننل   تشناو   ص ااجملع  حولتن ا مساقمن و  ماح نا منع ا تل أ
 . ي قذا ا و ط  ا د

لا:  ا توصلات ثا
اصبقا ، وا سلاسنللس وا ونا ثلس دنى مجنال ااتصنال  ا وا طاس  لوصى  ا ص ا ومجموئ ع

ب أس  دنى قنذا ا و نط    نبتما  ات ااتلن ا تى ا عنى  واتتبدلوا تنو  ذات ا صنن و ذا ا جا
كلنذ ةوبقنا وشنرل  تونب ت اعنل، وسننل  و درتوامل مساعة  عنى ت سلس مساقمن ا ص ا دى ت

ع ا قباب، لعس ا توج ات ا  قلق ه أس لساق  وشرل داعل دى عمنلن ص ن  نمجتمع ا ذل مس شأ
نات ا  لن جملتنا منس أجنل ا وصنول ا نى ا قنباب ا بشنلة ، دضنا صن كوو اصن دى تو لا اامرا

شحن  -:عس احائ ا بأل ا تا  مس  ال مزاو ت ا   ذ اا
نناء  ننا  اتصننا ي ومبارننز ا م -ا تنومننات ا مائمننن مننع مقتضننلات ا تصننب  لننط ا سننبعن و

ترس عنننى سنن و ن  وا ركنناء . وعنننى أس لتسنن  ا  ننا  ااتصننا ي وا وضننوا وعننة  ا تقلننة ومننا لنن
جاز وض امن  جمه.  اإ

وس  نننق  بلننن ا وصنننول  نمتنومنننات مننس قونننل وب مننناس  -ب ضننبوب  اإسنننبائ دننني إقننباب قنننا
وس قًة  إ ى ا وب ما وس روبةستاس ،دمشبوئ ا قا ذ أرثب منس عناملس ، واشنح أس إقنباب ا قنا س م

ي م نا ا صن ادن  ه إزا ن ا رثلب مس اإشرا لات و ا صتووات ا تي تتا واإ تزا  وتحولقه مس شأ
 دي اإقنل  .

س جملتنننننا ووم تننننننا مسنننننتولات   ا ةقنننننن ولكا صننننن ا وا رتننننناب وا صننننن  ت نننننبلأس ل -ج
اول ا متنومات مس مصاةبقا أث شبقا أو ت نلن ا أو اوةاء وج ات ا  نب وا موضوعلن دى ت اء 

احس ما لشجع مت ذ ا قباب ولزلة مس اإ دل ا. كسه  ول قةبتنه وإت ناذ ا قنباب ا بشنلة  همئ مس 
قو  صو ه عنى ا متنومات ا ةقلقن عس ا قضنلن ا مثناب  ا متتمنة  منس مصناةبقا ااصننلن ا تنى 

 قى عنى تماس مع ا  ةط مواشب .

س لروس   ا ةوب داعل دي تودلب ا متبدن ا تنملن و ا مسناقمن دني لجب عنى ا ص ا أ -ة
ا نا منس ا توامنل ا م منن دنى تتزلنز وةعن   هو ةاتن توسلع  وب  وركاء  قلاةات إت اذ ا قباب و

لن عس ا قضالا ا مثاب  دي ا وصول ا ى ا قبابات ا بشلة .  مةبرات   وصوبق  ا ذق
وعلن  مت نذ  متبدناس عنى اإعامللس وا سلاسللس مسلو لن  أس  ج  ا متنومات وا  وب  ا 

اسننب حبةلننا مننع )عننة  ا لقننلس(  مسننتقول ا قننباب ، واس عنننل   أس لسننتوا وشننرل  ثلننط لا قننباب  ت
 ومتكاعل مس أجل تتملق قذا ا وعى وتشرلنه وا كتل.
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وعلن قل )عنة  ا لقنلس( ومسنتقول ا قنباب ، إدرنما  عنة  زةاة )إزةاة  ج  ا متنومات وا  وب  ا 
تراسنه دني عننى موضوئ)ا تشنول ( ا نذي لنلثب -ألضنا-ا لقلس( ومستقول ا قباب.وذ نح وسنوب ا

 مت ذ ا قباب.
وع ننا دضننا عننس  وبتننه ننة  جنن  ا متنومننات و ننى اس مت ننذ ا قننباب رنمننا أزةاة ع  اس ذ ننح لت

وعلنن ا متملنز  اسننتحائ أس لقننل منس  جن  ا تشنول  ا ننذل اةب إ راتنه ا ش صنلن ا واسنتن ذات ا 
ننوئ اةب إا مننلثبات ا ةا نلننن عنننى )مثننل بلت لننن( ا تننى مننس أقم ننا ا أمننوض و راتننه و صننوب ا ذق

كسنه  لن عس ا موضنوئ  وئ مصةب رل م ا و ا صوب ا ذق ا مشوب  ذات اااباض ا  اصن ، و
نة و  ةل مت ذ ا قباب ، أو ألن عوامل سنولن أ بل ،  ة مت ذ ا قنباب قنل ع رنما قل ا تشول  ع

تائجنه واضن ن.وقذ قنى االنن ا بشنة آستقول ا قباب ، وستوةو عة  ا لقلس وم ثاب ا مستقونلن و
ة مت ذ ا قباب.اس ا ص ا تتة منس اونبز مصناةب ا متنومنات ا تنى لجنب أس -و اصن-ا قبابل ع

 ت ت  و ذ ا مضاملس وأس تتكاعل مت ا.
اصب ا م لحن وو ةات إت اذ ا قباب ، را  ب ا م لحنن و نا و  -ه لنلس )أل أس تروس ا ت ا ك

اصب ا تى تتتامل مع ا متنومات وا تبض وااتصال وا ت نلل وا مباجتن  صا ب ا مشوب ( ، وا ت
لننن و وا تشنبلح  ا ننذلس لقومننوس ونةوب  ننباس ا وواوننن دني قننذا ا مجننال ، ومصناةب ا متنومننات ا تن

اصنب ا مت صصنن و نةل ا منس ا  ون ب  )ا ص ا( ، واإةابلنن وا سنبلن اا نبل أس ترنوس منس ا ت
وا ركناء  ا تا لننن مننا للقن ننا عننى توصننلل ا متنومننات وعبضنن ا وشنرل ةقلننق وموضننوعى وسنننل  
اسنون إت ناذ ا قنباب  اقشن ا وةائل و أثبقنا دنى ا تلناب ا ن  نن ا م لباعى ا زمس وتودلب دبصن م

اصب ا م لحن ومت ذل ا قباب.  أل )توقلت ا قباب(. وتتة ا ص ا مس اوبز ا ت
ن أ ننبل لسننتةعى ذ ننح تننةبلب ا سلاسننللس واإعاملننلس متننا عنننى قننذا مننس ج ننن ، ومننس ج نن

رلكلنننن ا تتامنننل منننع ا صننن ا ، ومتبدنننن مشنننرات ااتصنننال، ومتبدنننن ا  قنننائق وا متنومنننات 
كلنذ ا لات نا و نةا  ع ا قباب ومتحنونات ت وموضوعلن ، و ت قلق د   مشتبح و لثلات عمنلن ص

شنناء مبارننز  نو ننوط ا تنملننن ا وصننول ا ننى ا قننبابات ا بشننلة  وا صننائون . ورننذ ح ا  تمننل عنننى ا
ااتصننا لن واإعاملننن و و ننوط ا ننبأل ا تننا  وةعم ننا وتحولبقننا وشننرل لوارننب ا تحننوب ا تنمننى 

 ا متاصب  تنو  ااتصال مس أجل تس لل تنح ا م من.
ماح نا ت ننق  ا نن منس  -ة  قة ة ت متحلنات ت نلنل ا مضنموس أس تتنةة مصناةب اإعنا  وأ

ننادس دلمننا ول ئل ا تننى اا ننى تمننالز دننى ااةواب و ا متنومنننت وا وننة-ألضننا-لننلةل  وقننذامننا  ا ت
نناء عنلننه  اوعنننى تقننةل   وزلنناة  اصننةاب ا صنن ا الننب ا بسننملن ي ا وا ننطوصننلتحب  ننا ، وو

ا تسنن لات ا ضننبوبلن مننس قوننل ا سنننحات ا بسننملن دنني اإقنننل   نصنن ا ا مسننتقنن ا تنني تصننةب 
 . ا لا  ممابسن ةوبقا عنى ارمل وجه
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وع ا ا تى مس شأ ا أس تساق  دى  اس تتةة ااصوات تلةل ا ى تتةة ا وةائل وا متنومات وت
متنومات عنس ا قضنلن ا وا نة  ا مثناب  وسنوب ا عنى  هو ةات زلاة  احائ قلاةات إت اذ ا قباب و

لقننل منس ا أمنوض ا نذل  وقنذاقةب  قذ ا وسائل عنى تمثلل اتجاقات ا بأل ا تا  وشنرل أوسنع 
ة مت ذل ا قبابات.وةوب س  لقنل مس عة  ا لقلس ومستقول ا قباب ع

تنائج إاس أسنوب ت نلل ا مضموس واجنباءات ا و نط و جةاو نه ا تنى  -و توت نا ا وا نط و ا 
شنناح  مننوذج  تقننول   ا تننى توصننل ا ل ننا عننس حولتننن و مسنناقمن ا صنن ا دننى اإقنننل  لصنننح ر

وا ص ا اا بل ا م تنكنن ع نا ،  ن ااو ىا بسملن أو شوه ا بسملن دي اإقنل  وا ةبج ا جبائة
 ذا لوصى ا وا ط وااستكاة  م ا و تحولق ا منس أجنل تقنول  أةائ نا و متبدنن ركاءت نا ، واةاء 
نوس ا صن كلن ا تنى  رل قس  مس أقسام ا وركاءته ، ومواقع ا  نل دل ا عس حبلنق تقولم نا  نك

نوئ مابست ا وا تى عوبت ع ا وا محا ون دي ألن قضلن مثا ب  مما لمر ا مس بس  ا  حح اي 
نن  وئ ا قضلن ا مثاب  أو رلكلنن ا مواز وس ا ص كلن ا تى لجب أس تمابسه و سب  وائ ا ك مس أ
وئ م ا تكتقب ا وسلنن اإعاملن  ه دني ااسنت ةا  و  متبدنن أي  دي است ةام ا ، أو ا ى أل 

اسب  ه ع ة ااست ةا  دي ا مساقمن وةوب دي وئ م ا أدضل مس الب ، وما قو ا موقع ا م
ع ا قباب وصوا ا ى تقول  ا وسلنن أو أي قس  و ا ، أو اةاء ا راةب وم او نن تحنولب  عمنلن ص

اسب منع ركاءتنه لعس حبلق تش لص قةباته ا ص ك لن ، أو وضته دي ا قس  ا ذي لت ن وا م 
نوئ ا نةوبات ا صن كلن ا تني ت تاج نا و،  ا وسنلنن اإعاملنن والنس  ستقوة ألضا ا ى تشن لص 

 عات ا.اترمس قةبات ا واوة
لنات ا ماةلنن لترولس أج ز   قلاس ا بأي ا تا  وم تنا قحاعاته،  -ز تودب   نا جملنع اإمرا

اول رل ا موضوعات ةوس تة ل منس أي ج نن..  تنى لنأتي ا قنباب  اخ ا  ب دي ت وا وشبلن وا م
ه لصوح جزءاً مس ضملب ا مجتمع ولضنمس تاجاً  رل ا ةوائب ورادن ا مستولات و لس لصة ب دإ

  .ه لتة تتولباً عس اا ولن ا جماقلبإاا تزا  وه،  لط 
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لة:  اوا بحث مش  : ا
صحافة، سلطة ي ا ها تع ة على قادرة أ مشار شعب سيادة مظاهر من مظهر في ا ك ا  طريق عن و ذ
شف حقيقي ا شعب  رغبات عن ا فعلي واإسهام واختياراته ا ع في ا قرارات ص ذا. ا ت وا  صحافة سلطة ا  ا
رقابة قوامها جدل ا بحث وا قد وا حر وا ها راءاآ ،وتمحيص ا مداوة وظيفة عن تخرج ا ،فأ تي ا  تمارسها ا
سلطة أيضا   تشريعية ا مداوة ، ا قاش بحث فا مجتمع شؤون في و ى لوصول ا قرار ا رشيد ا ي  .ا وهذا يع
صحافة ان فية بداية في ا ثة اا ثا ر مستوى على ملموسا   تطورا   تشهد  ا ف ممارسة ا تساؤل وا جوهري وا  ا

ذي  :هو اآن فسه يطرح ا
اك هل تطورات هذ بين عاقة ه ملموسة ا تي ا صحافة شهدتها ا ر مستوى على ا ف ممارسة ا  وبين وا
ع في حقيقي مشارك ادوره قرارات ص ذ وردستانإقليم   في ا فتر  هذ م ظام سمح ؟هل  ةا سياسي ا  ا

ير بحرية لصحافة تف تعبير ا تأ بحرية ه يسمح أن دون ،وا تأثير أي – ثيرا ع في ا قرارات ص  سمح أم ؟ ا
ير بحرية ه تف تعبير ا تأثير وا او  ؟ وا من ه لة ت مش بحثية ا   .ا

 
يا بحث:  ثا  : أهمية ا
من بحث هذاأهمية  ت قاط في ا  -:  يةتاآ ا
باحث اطاع حسب -1 اولقليم  اإ جامعات في سابقة دراسات توجد ا ا عاقة تت  هذين بين ا

متغيرين  .ا
اول ان  -2 عاقة هذ ت صحافة بين ا عملية و ا سياسية ا بحث اطار في ا علمي ا ون ا  ه سي

اسات ع ةفي  ايجابية ا حر صحفية ا ر مستوى علىقليم  اإ في ا ف ممارسة و ا  .ا
رؤى وضوح في يساعد ما -3 مستقبلية ا م ا عاقة هذ  معا  خدمة في توظيفها يفية و و مامحها ا
مجتمعية هدافاأ برى ا ديمقراطية دعائم ارساء و ا حريات و ا عامة ا  .  ا
 

ثا بحث اهداف:  ثا  : ا
بحث اهداف تتلخص  : اآتية ااسئلة عن ااجابة في ا

صحف فاءة ماهي. 1 وردية ا معلومات تقديم في و فاعليتها وردستانإقليم   في ا  او توفيرها او ا
قرار اتخاذ اتوحد على عرضها رأي او ا عام ا د ا قضايا و عرض ع مثارة ا اقشتها ا  ؟ و م
صحف مساهمة مدى ما .2 وردية ا ع عملية في وردستانإقليم   في ا قرار ص د ا قضايا  عرض ع  ا
مثارة اقشتها   ا يف ،و م واع توظف و ون ا ف صحفية ا بة؟ ا مطا  با
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يب ماهي. 3 صحف اسا وردية ا بة دورها ممارسة في وردستانقليم  إ في ا مطا ع عمليات في با  ص
قرار  ؟ ا
تمايز وع ماهو. 4 صحف بين اادوار في وحجمه ا مساهمة طبيعة في ا ع عملية في ا قرارات ص  ؟ ا
 

دراسات:  رابعا سابقة ا  : ا
ي توصلت ما أهم يأتي دراساته إ سابقة ا تي ا اوت ا عاقة هذة ت قرار متخذي و إعاما وسائل بين ا  ا

ى و را  عام ا  -: ليي مافي محدوديتها مع  و ا
ة(  James Lemart – يمارت جيمس)  دراسة. 1 و مع رأي تغيير ااتصال وسائل تستطيع هل)  ا  ا
عام د  حيث ( ا قرار متخذ إن على تؤ سياسي ا هفي  تؤثر اإعام وسائل أخبار من ضغوط عرضي ا  إدرا
عام لرأي عام لرأي خاطئ تقويم أي إن و ،ا لف ا قرار متخذ سي ثير، ا د ما ا ضغوط إن على تؤ  ا

صحفية ضغوط و ا اشئة ا محيطين من ا قرار متخذي تقود ا ى ا وين إ رأي عن  تصوراتهم ت عام ا و  ا
ه هم   .إدرا

دراسة. 2 تي ا عصب)  ،(  Karl. W. Deutsch دويتش ارل)  بها قام ا ح ا  في موذج:  وميا
سيطرة سياسي ااتصال و ا ى توصلت. ( ا معلومات بعض أن إ سياسية ا تي ا قل ا ى ت قرار متخذي إ  ا
سياسي مخرج عن ا سياسي ا تغذية هي تياو   - ا سية ا ع ة خال من – ا ها ومن ااتصاات شب  بي
ي اإعام وسائل واقع في تع معلومات ذوه ، سابقا قرار أو فعله تائج ا جديدة ا طبع تؤثر سوف ا  على با
ه احق سلو  .  ا

رأي)  ،(  Bernard. C.Hennessy برارد)  دراسة  .3  عام ا ى تشير(  ا  تأثيرا عاماإ وسائل إن إ
وايات في بيرا   متحدة ا قرارات على ا سياسية ا ك و ا  : بسبب ذ
قراراتفي  تؤثر اإعام وسائل ن -أ سياسي ا ها ةا شعبية تعطي قد إ قرار متخذ عن تحجبها أو ا  .ا
قرار متخذ إن -ب ها يعتقد ا ظر فهو ، مهمة إ يها ي اس فعل رد ا  مقياس إ  . وقراراته سياسته تجا ا

باحث دراسة. 4 ي)  و(  Goerge Edwards ادوارد جورج)  نيا س ا  في(  Shekansky شي
سياسية اأزمة)  بحثهما ى صاتو  حيث ( ا قرار متخذي إن إ سياسي ا ى ونيلجأ قد ا  وسائل استخدام إ
ه يبدو  ماي سياس مطلب إبراز أجل من اإعام أ دما يظهروا ي عام مطلب و  بشأن همتقرارا يتخذون ع
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مطلب هذا هم ا أ ب يستجيبون و شعبية لمطا د ، ا دراسة هذ وتؤ قرار متخذي إن  على – أيضا   – ا  ا
يل أجل من اإعام وسائل يستخدمون د عام رأي تش   1.قراراتهم مسا

تي ، 2(حمادة إبراهيم بسيوي) دراسة. 5 ت وا صحافة عاقة على فروضها طبقت حديثة دراسة ا  ا
مصرية قرار متخذي مع ا اتحقبة  في مصر في ا ي ثما ذي ا تو  يهدف ان وا ى طريقها عن صلا  ل دور إ

ح اإعام وسائل من رسمية وميةا معارضة و ا مقارة و ا ظ إصدار أسباب بين و ، دوارهماأ بين فيما ا  اما
سياسي قرارات مصر في ا سياسية ا ك عن فضا  ..  ا ه ذ ى توصل فا  يتفق معين سياسي قرار صدور إن إ

ب مع يت ا مصر في ااتصال ظام مطا ضرورة ع سلطة استجابة با سياسية ا  قدر لاااتص ظام ا
ل دوية أو محلية واجتماعية واقتصادية سياسية متغيرات استجابتها ظام بيئة تش  ما وهذا. ةسياسيا ا
فعل يحدث د و بلد ل في با ه قرار ل اتخاذ ع ي ا فا ضرورة يع قرار أن با  ااتصال ظام استجابة ان ا
حاصل تأثير بسب أو بةا بسبب ا ه ، مطا ون ربما و  . - سابقا   راذ ما – أخرى متغيرات تجابةاس ي

رغمعلى  و ت(  حمادة ابراهيم بسيوي)  دراسة إن من ا هجها في جدا   مهمة ا اول وأسلوب م  ت
ل إجاباتها و موضوعاتها بحث، فروض جميع عن سليم بش ه ا ها فيها أطال و ا ية دراسة يست و  اتصا

ما بحتة، إعامية و ت وا  ع هجم في موسوعية دراسة ا قرار ص ظام دور درست ا سياسي ا  يفية في ا
قرار متخذ إدراك ومصادر ااستجابة، عام لسياق ا ن لقضايا، ا ظر ويم يها ا ها على ا  في متعددة دراسات ا

ية – واحد بحث ت – ادارية و تاريخية و سياسية و اتصا ان  ا  في متفرقة عدة بحوث على توزع أنباأم
سياسي ااتصال يتها بسبب به ها عاقة ا تبدو قد أخرى ضوعات مو  وفي ا  .استقا

تي تقدمها  مساهمة ا يزها على طبيعة و حجم ا سابقة في تر دراسة ا ية عن ا حا دراسة ا تختلف ا
مساهمة هذ ا فعلي  تأثير ا ظر عن ا قرار بغض ا وحدات اتخاذ ا وردية   صحف ا وحدا في ا و  تتلك ا

مستخدم وطريقة هج ا م قرارات ، وتختلف في ا ة وراء اتخاذ ا ام تحليل اأسباب ا مستدوات أو ا ا خدمة ا
ظم واعتمدت على طريقة تحليل  هج تحليل ا سابقة استخدمت م دراسة ا بحث، فا معلومات في ا جمع ا

ستمارة اإستبيان  مقابات وا  مضمون و إجراء ا وصفي استخدمت ف في حين ا هج ا م ية ا حا دراسة ا ي ا
مضمون. عتمدت على طريقة تحليل ا  وا 

                                                           
1
تو دعب   عراق ،اطروحة د قرار في ا ع ا شمري ، وسائل اإعام و عملية ص اظم مطلب ا عم  م شورةا  را غير م

لية ا  .7991جامعة بغداد ،  – دابا،بغداد ، 
2
ز دراسات  حمادة إبراهيم بسيوي   شورة ، مر تورا م عربي، أطروحة د وطن ا قرارات في ا ع ا ،دور وسائل اإتصال في ص

عربية ، ط وحدة ا  .1993، بيروت ، 1ا
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عم) دراسة. 6 م شمري اظم عبدا دراسة حاوت1(  ا ها تساؤات  عدة عن ااجابة ا  وسائل فاءة :م
معلومات يمتقد في فاعليتها و ااعام قرار اتخاذ وحدات  ا رأي أو ا عام ا د ا اقشة ع قضايا م  ا
مثارة عراق في ااعام وسائل مساهمة ومامدى ، ؟ا ع عملية في ا قر  ص اء ارا  تلك و طرح اث
قضايا اقشتها ا يف ، وم ون توظف و ف صحفية ا بة؟ ا مطا باحث توصلو .با صحافة نأ ا  ا
عراقية ت ا فاءة تتميز ا فاعلية و با و – ا ل و حجم حيث من متفاوت بش ها مافي ا  – بي

بة مطا ع في با قرارات، ص وعت وقد ا معلومات ت تى ا قرارات متخذي قدمتها ا خب او ا ية ا ف  ا
مستشارين و عاقة ذوي و ا قرار، اتخاذ جهة من ا تي و ا ت ا  رؤية تعطي طبيعتها في ا

رأي اتجاهات عن واضحة عام ا بحث قضايا حول ا طبيعة، ا قضية و هدف و ا ها ا  في تأثير م
بة طبيعة مطا جرائد قبل من بها ا ب توصل فقد. جميعا ا ى حثا ه ا ت لما أ قضية ا  ها ا
ظام عمل بطبيعة مساس سياسي ا بة ان ا مطا ثر محدودة بها ا   أ

قضية في غيرها من تى ا ك عاقة ها يس ا  .بذ
باحث توصل ى ا جرائد ان ا عراقية ا ون استخدمت ا ف صحفية ا  دورها عن لتعبير جميعا ا

ع عملية فى لمساهمةو قرارات ص واع تتعدد وقد ، ا ب أ مطا تى ا  وحدات على بدائل طرحتها ا
قرار اتخاذ رأي في  ا عام ا اقشتها، و صفحاتها على عرضها طريق عن ا  طريقها عن وقدمت م

اسب مختلفة عدة معلومات واع هذ مع تت واع هذ حجم فاوتت وقد. اا واحدة لقضية اا  في ا
بة مجموع من جريدة ل مطا صحف في فيها ا عراقية ا فيذ مرحلة و لقرار ااعداد مرحلة ومن ا  ت

قرار  .ا
سابقة من حيث هدف ا دراسة ا ية و ا حا دراسة ا بير بين موضوع ا تشابه ا هج ورغم ا بحث و استخدام م

بحث و طرق  معلوم ا اك إختافأن إا  و أدواتها  اتجمع ا يها  اواضح اه تي توصلت إ تائج ا هما في ا بي
ية  حا دراسة ا دراستين ومن حيث طبيعة ا ته وحدود في ا بحث وعي موجود بين مجتمع ا إختاف ا ظرا 

وع في إ مسموح بها و ومن حيث وجود ت حرية ا صحفي و مساحة ا عمل ا سياسي و بيئة ا ظام ا تجاهات ا
دراستين .  صحف من عدمها بين ا  ا

 

قضايا:  خامسا تي ا  : لبحث اختيرت ا
قضايا لبحث اختيرت قد ون اآتية ا تحليل محور ت بحث و ا صحف في ا وردية ا إقليم   في ا

 -: وردستان
                                                           

شمري ، وسائل اإعام و عمليةدعب  اظم مطلب ا عم  م عراق ، ا قرار في ا ع ا 1   ٣١ - ٣١،صمصدر سابقص
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قضية. 1 متعلقة ا ية ادارتي توحيد قرار بشأن ا سليما ى 2006/  6/  21 من اربيل و ا  . 2010  ا

قضية. 2 متعلقة ا ون اقرار بشأن ا عمل قا صحفي ا ة( 35) رقم وردستان في ا  .2002 س
قضية. 3 متعلقة ا ون اقرار بشأن ا ظيم قا مظاهرات ت ة( 11) رقم وردستانإقليم   في ا  . 2010 س
قضايا هذ ااختيار اتىو  ها و أهميتها ا تظمة صحفية بتغطية حظيت قد و زة واسعة و م  في ومر

وردية ااعام وسائل مختلف صحف وا سيما ا وردية ا قضايا تلك ان على يؤشر و هذا ا ت ا  على ا
صحف اهتمامات رأس وردية ا رأي فئات جميع ان عن فضا ،قليم  اإ في ا عام ا ت قد  ا  في شار

اقشتها ان.حوها اآراء ابداء و م ك و ل مما ذ تفاعل على يد صحف بين ا وردية ا ظام بين و ا  ا
سياسي قضايا تلك شأنب ا  .ا
بحث قضايا تميزت قد ها طبيعتها حيث من ا درجة داخلية سمات ذات قرارات بأ  ها ان وان ااوى با
ها ومع  ، ااحيان بعض في خارجية تداعيات و ابعاد ها  اجتماعية و اقتصادية و سياسية فرارات تعد ا  فأ

سبها قرارات صفة حيث من وعات ا قرارات هذة وقشت وقد. ا ين و ا قوا ية مدة ظل في ا  وممتدة واحدة زم
ت ، واحد سياسي ظام طل في ا ظام اهتمام مثار ف سياسي ا ذي ااتصال ظام و تفاعله و ا ه عبرت ا  ع

صحف وردية ا عا تطور على ساعد مما ، واحد نآ فيقليم  اإ في ا تغير ومدى ، ةقا ثبات او ا  ادوار في ا
ظامين ا سياسي ا ي و ا مدة تحديد ،ان معا ااتصا ية ا زم بحث قضايا ا  مدة( 2010- 2006)من ا

ية ه من واحدة زم سمات يوحد ان شا عامة ا تي ا ظام بها تتسم ا سياسي ا ي و ا  وادائهما ااتصا
جدير ومن .ببعضهما وعاقتهما ر ا ذ ذي  با باحث اعدسان ا قضايا هذ اختيار على هودفع ا  هو لبحث ا
خبرة ذوي من ذةااسات من عدد ومقترحات مشورة قرار عص عملية موضوع في ااختصاص و ا  من ا

تخصصات سياسية ا ية و ا فس علوم و ااتصا اهج اادارة و ااجتماع و ا ب وم ى روااشا فقد ، حثا  ا
قضايا هذ اختيار  .ايدوها و ا
 

صحف: سادسا تي ا بحث قضايا تحليل اختيرت ا  :ا
صحافة تعد ثر لمعلومات مهما مصدرا ا قرار ذيمتخ جرأة أ معلومات تقديم في ا ارواأ ا  وبسبب ، ف
وع معلومات مصادر ت صحفية ا صحافة فأن ا رغم على بجرأة دورها تمارس ا ك توقف من ا  يتمتع ما على ذ
ن ومهما ، قيةحقي حرية من ااعام به ظام في فرعيا ظاما يعد ااتصال ظام فأن ي سياسي ا قائم ا  ، ا
ت وما صحافة ا ثر هي ا حقائق تقديم في اأخرى اأعام وسائل بين من جرأة اأ معلومات و ا  وتصوير ا
واقع ى ا قرار اتخاذ وحدات ا تي اأخرى معلومات مصادر من ا ظام داخل تعمل ا سياسي ا تي ا  من تعد وا

مصادر رسمية ا ذاتية و ا قرار اتخاذ وحدات ا صحافةقدر  وبسبب ، ا توثيق على ة ا ثر ا  من غيرها من أ
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رئيسية ااتجاهات؛ اأخرى اأعام وسائل صحافة في ا وردية ا مة اأحزاب صحف في تتمثل ا حا او  ا
لسلطة ية  موا معارضة باأحزا صحف و ا صحافة و ا ك ،ليةااه ا جرائد اختيرت ذ  وسائل تمثل ااتية ا

صحف و عموما ااعام وردية ا  -: هيو  قليماإ في خصوصا ا
با. 1 حزب باسم اطقة يومية عامة سياسية جريدة: خ ديمقراطي ا ي ا وردستا صحف وتمثل ،ا  ا

رسمية مة اأحزاب احد فةيصح باعتبارها ا حا مؤيدة و ا ومة وا  . لح

ة من تصدر اهلية اسبوعية عامة سياسية جريدة :وينَئا. 2 صحف تمثل ، ئاوينَ شر مستقلة ا  و ا
اقدة ومة ا  . لح
ة من تصدر اسبوعية عامة سياسية  جريدة: رؤذنام. 1 تغيير حر معارضة ا صحف تمثل ، ا تي ا  ا
معارضة أحزاب من تصدر  .ا
 

ياإطار :  سابعا زم  : لبحث ا
ياإطار  يتحدد زم مدة في لبحث ا ممتدةمن ا ى( 2006/ 1/1) ا  تاريخ وهو( 31/12/2010) ا
ونعلى  وردستانإقليم   رئيس توقيع ظيم قا مظاهرات ت  صحفية و ةجماهيري احتجاجات هتعقبقد أو  ا
ون رافضة واسعة  .لقا
 

ا بحث مجتمع:  ثام  : اا
باحث قام قد واع جميع شامل بحصر ا ون ا ف صحفية ا تي ا صحافة هامارست ا وردية ا  خال من ا
بةفي  دورها مطا قضايا بشأن ا مثارة ا معتمدة و ا بحث هذا في ا اء بدون ا عدد صدور من ابتداء ، استث  ا
با) جريدة و عدد (614بواقع ) (رؤذنام) و عدد (255بواقع ) (ئاوينَ) جريدتي اأول عدد (خ  من ا

ون   ا  عدد (1644بواقع ) (2012) را ي ل ما ذ  : يأتي ماو
با) جريدة. 3 عدد ) ( 1/1/2006) من ابتداء (خ عدد )2012من ا ى ا ( 3662( ا
 (31/12/2010من)
عدد ) (2006 /1/1) من ابتداء (ئاوينَ) جريدة. 4 عدد )1من ا ى ا  (22/12/2010( من)255( ا
عدد )من  (2002 /1/1) من ابتداء (رؤذنام) جريدة. 5 عدد )1ا ى ا  (22/12/2010( من)614( ا

صحف من تأريخ سبة( 2006/  1/ 1) وتبدأ عملية تحليل مضمون ا متعلقة لقضية با  بشأن ا
مبرم ااتفاق حزب بين ا ديقراطي ا ي ا وردستا ي ااتحاد و ا وط ي ا وردستا  ادارتي توحيد حول ا

ية سليما يل بيلوار  ا ومة وتش توحيد حسب  (31/12/2010)ى وا موحدة ح تمل عملية ا م ت حيث 
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ور مذ ى ،اإتفاق ا سبة( 2006/ 1/ 1) وا متعلقة لقضية با ون اقرار بشأن ا عمل قا صحفي ا  في ا
ى )( 2002/ 9/ 22) تأريخ في تعديله ثم وردستان صحف مدى 31/12/2010وا ( حيث تابعت ا

ون قا ىو  ،تطبيق ا ة ) ا سبةب (2002أوائل س متعلقة لقضية ا ون إعداد مشروع بشأن ا ظيم قا  ت
مظاهرات برمان في قرار ثم إ ا توقيع و (2010/  11/ 3) من قبل ا إقليم   رئيس قبل من عليه ا
باحث يستثن وم.وردستان واع من وع اي ا ون ا ف صحفية ا تي ا قضا هذ تعرضت ا مثارة ايا  اعتقاد ا

ه ن بأ ح ان ايم بة اثر صري مطا قرار اتخاذ وحدات على ا قرار متخذي او ا حافز بتحقيق ا هم في ا  ادرا
وع بات ب مطا ها اوأو عددها   ا ل ما وجود وعدم ، زم ب من اي على  يد مطا ذي هو ا  ااستجابة سبب ا
ون فقد ب احد ي مطا ذي ا اتب ايتوقع ا رأي او ا عام ا قرار خذومت اتجاهات مع تساوق قد  ا اته  ا  و ادرا
اصر او قرار اتخاذ وحدة ع ب دون ا مطا ة غير بأسبا ظرا اأخرى ا باحثين قبل من اتدرك قد او مدر  ، ا
باحث عمد وذا ى ا حصر ا شامل ا واع جميع ا ون ا ف صحفية ا تي ا صحافة مارستها ا وردية ا  ا

بة مطا سبة با مثارة لقضايا با صحف جميع تمثل. ا ية ا موا معارضة و ا صادرة اأهلية و ا إقليم   في ا
بحث مجتمع وردستان رام ااساتذة استشارة بعد و ا باحث يرى ا ضروري من ا تابعة  صحيفة اختيار ا

مة حا ة أهلية اخرى و معارضة صحيفة و احزاب ا بحث عي الاأ ل تمثيل ضمان و ا موجودة ش  في ا
صحافة وردية ا   .ا

 
هج:  تاسعا بحث م  : أجراءاته و ا
هج -أ بحث م  ا

بحث اعتمد ل ا هج على أساسي بش م وصفي ا ذي ا ى يهدف ا حقائق تسجيل ا  تباعإب وصفيا تسجيا ا
هج م علمي ا موضوع خصائص عرض أي ، ا ى وصوا دقيقة و موضوعية بطريقة ا موضوع واقع ابراز ا  ا
 .هأهداف و وظيفته و ظهور وأسباب
باحث يستطيع و بحوث في ا وصفية ا تج أن ا ة متغيرات بين اأرتباط وجود يست متغير بين و معي ذي ا  ا
بحث يجري ه  ا به وأن ،ع ترابط عاقة على ي ظواهر بين ا باحث .ا بحوث في وا وصفية ا  ما سبح و– ا
بحث هدف عليه يمليه ى -ا تفسير يُع مقارة و با ك و ، ا تغيير عوامل عن اأجابة ذ  ون و  يفيته و ا

موضوع ذي ا باحث ه يتصدى ا ك تطلب قد ا ان ذ باحث على زاما ف فيذ خطوات في أتباعها ا  هذا ت
هج م  . ا
باحث ستخدمإ و ك ا مضمون تحليل طريقة ذ صحف مساهمة طبيعة تتبع و تحليل في ا وردية ا  ا

بة مطا ع في با متعلق قرارا ص مثارة اقضايبا ا بحث في ا باحث سيوضح و ا  هذ على ماداأعت يفية ا
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طريقة فصل هذا في ا باحث على زاما ان قد و .ا بحث هذا مثل في ا  ستخدامإ على -أيضا– يعتمد ان ا
هج م تاريخي ا معلومات أوعية مختلف مع تعامله خال من ا تاريخي لتطور تتبعه أو ا ظام ا سياسي ل  و ا

قضايا أو اأعامي مثارة ا  .فيه ا
بحث جراءاتإ -ب  ا
باحث أتبع  مضمون تحليل) طريقة ا تي اأدوار بيان( ا صحافة بها قامت ا ورديةة ا بةة ا مطا  بشةأن با

بحةةث قضةةايا موضةةوع وحةةدة تحليةةل طريةةق عةةن ا ةةواع ا ةةون أ ف صةةحفية ا تةةي ا بةةة مارسةةتها ا مطا  ، با
ةو لف جرائةد  صةحفية،وتحديد موقع اسةتخدام ا باحةث بتحديةد و ن ا بحةث أن يقةوم ا تتطلةب إجةراءات ا

مضمون، وفيما يلي أهم تلك اإجراءات: تي قام بها في عملية تحليل ا هجية ا م  اإجراءات ا
  تحليل وحدة -1
باحث حدد تحليل في ا رة ا ف تي ا موضوع وحدة) عن تعبر ا د( ا موضوع قراءة فع صحفي ا وسيلة في ا  ا

واحدة جريدةا) اأعامية باحث قبل من( ا بة وع بتحديد قام ، ا مطا تي ا جريدة مارست ا  أي دورها، فيها ا
رة أعطاء موضوع هدف عن تعبر لموضوع واحدة ف ذي ا جريدة فيه مارست ا بة دورها ا مطا  طريق عن با
واع ون أ ف صحفية ا مختلفة ا شورة ا م  .صفحاتها على ا
تحليل : -2  فئات ا

باحث ) وقد حدد درج تحت ) 12ا لتحليل ، ت يفا   3( فئة رئيسة  ك بعد ان اعتمد تصة ( محاور وذ
جرائةد  مثةارة  فةي ا قضةايا ا ت ا او تي ت صحفية ا موضوعات ا فئات من ا بعديا  في استخراج تلك ا

لبحةث ظةري  تةي افرزهةا اإطةار ا معطيةات ا بحةث . مةع عةدم تجاهةل ا ثاث محةل ا ةدرج فيمةا . ا و
رئيسة  فئات  ا محاور وا  يأتي ا

تعريةةف  ةةل فئةةة ، إذ ان مثةةل هةةذا ااجةةراء يسةةاعد فةةي ا مةةراد ب ةةى ا مع هةةا ، مةةع توضةةيح ا ةةة  و م ا
حو دقيق فئات على   :با

يف: أوا ب تص مطا مثارة لقضية ا ذي مطلب ل مفهوم وتحديد ، اأعام وسائل في ا دور يبين وا  ا
ذي جريدة مارسته ا واح ا بة دةا مطا قضية في با مثارة ا باحث حدد قد و .فيها ا يف ا تص ب اآتي ا  لمطا
ذي و تحليل في أعتمد ا فيذ و ، لقرار اأعداد مرحلتي ا  :متابعته و ت

بة -أ مطا ع ا مثارة لقضية) جديد قرار بص  (ا
بة -ب مطا محافظة ا وضع على با قائم ا ي هذا و)ا بة يع مطا ينا بأبقاء ا قرارات و قوا قائمة ا  ا

متعلقة قضية ا مثارة با  (.تغييرها عدم و ا
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بة -ج مطا وضع بتعديل ا قائم ا بة أي.)ا مطا وضع تغيير بعدم ا قائم ا ما ا بة ا مطا  بتعديل -فقط– ا
به بعض قضية يتعلق فيما جوا مثارة با  (. ا
بة-د مطا قرارات بتعديل ا ين و ا قوا صلة ذات ا و  ا قائم ضعبا بة أي.)ا مطا وضع بأبقاء ا قائم ا  ، ا

بة مطا فيذ سير تحسين أجل من به صلة ه ما بتغيير وا  (ت
واقع وصف خال من محايد دور -ةه تغيير في رأي أبداء دون ، فقط ا محافظة أو ا وضع على ا  ا

سبة مثارة لقضية با  .ا
ة  -و زا ون ، وا  قا قرار أو ا بة بتفعيل ا مطا تي تحول دون تطبيقه.ا عوائق ا  ا
ى دعمه. -ز عام ا رأي ا جديد ودعوة ا قرارا  تأييد ا

يا واع تحديد: ثا ون أ ف صحفية ا تي ا جريدة طريقها عن مارست ا واحدة ا تي أو جهة من ا  مارست ا
جرائد طريقها عن بة دورها أخرى جهة من مجتمعة ا مطا قضية في با مثارة ا تي و ا  وعا عشر حدأ بلغت ا
ون من ف صحفية ا مقال) :وهي ، ا عمود،  اأفتتاحي ا صحفي ا حديث ،ا صحفي ، ا مؤتمرات ا صحفية ا  ، ا

تحقيق صحفي ا قراء بريد،  ا خبر ، ا صحفي ا تقرير،  ا صحفي ا اتير ، ا اري مقال ، ا ، استطاعات ا
رأي(.  ا

ثا ون من وع ل موقع بيان :ثا ف صحفية ا جريدة على ا واع أو ، جريدة لهمية اأ درجة بيان ا  اأ
مثارة لقضية لها  :بموقعهاعلىهمية اأ درجة حددت قد و.فيها ا
صفحة-أ صفحات -ب  اأوى، ا داخلية، ا صفحة -ج   ا  اأخيرة ا
تحليل خطوات-3  :ا
باحث أعد مضمون تحليل عمل ستمارةإ ا معلومات  جمع عملية تسهيل ا  تبويبها يفها و تصو  ا
تحليل، أهداف تحقيق باحث قبل من تمأ ا تي لمعلومات عرض يأتي فيما و ا تها ا  :هي و اأداة هذ تضم
معلومات تدوين ستمارةاإ تتضمن: أوا عامة ا  :اآتية ا
قضية سمإ -أ محددة ا  .لتحليل حثبا في ا
مرحلة -ب تي ا قضية فيها ستحلل ا  . ا
جريد سمإ -ج تي ةا قضية فيها ستحلل ا  . ا
مضمون تحليل تاريخ  -د ه ستفادةإ.)ا د اأهتداء في م تحليل ع باحث قبل من أخرى مرة ا  أو ا

باحثين تحليل صدق بيان غرض اآخرين ا  (.ا
يا معلومات :ثا رئيسية ا خاصة و ا بحث بأهداف ا تي ا تي و ستمارةاإ في خاص جدول وفق حددت ا  ا

 :هي
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بة اريخت. أ مطا فن وع شر تاريخ:) ا صحفي ا ذي ا جريدة مارست ا بة طريقه عن ا مطا  لقضية ا
مثارة  (.فيها ا

فن وع. ب صحفي ا  .ا
دور ذي ا جريدة فيه مارست ا بة ا مطا مثارة لقضية ا بةا وع يتضمن و.)ا محددة مطا  في ا

فقرة من( ز-و-ةه-د-ج-ب-أ بحث تجراءاإ في( أوا) من( 2) ا  (.ا

موقع. ج ذي ا جريدة فيه مارست ا بتها ا مثارة لقضية مطا  من( ج-ب-أ) في محدد ما حسب و) ا
فقرة ثا  ) ( من2) ا بحث جراءاتإ ) في (ثا  (.ا

رة. د موضوع ف ل تلخص.)ا بة وع بيان موجز بش مطا مثارة لقضية ا تي و ا ل ا  اأدوار أحد على تد
ورة مذ فقرة  ا بحث جراءاتإ في( أوا) من( 2) من ا  (.ا

نو  باحث يدون أن يم مضمون تحليل عمل ستمارةإ في ا بحث تطلب ان أخرى ماحظات أية ا  يسهل وما ا
بحث هدف  .أو يخدمه  ا
ثبات :. 4 صدق وا  ا
 اأداة صدق -أ

صةةةد  غةةةرض تحقيةةةق درجةةةة ا تحليةةةل تةةةم و عةةةرض ااسةةةتمارة علةةةى مجموعةةةة مةةةن ق فةةةي ا
مين مح فئةات  تؤخذذين ا ا ةبعض ا لتطبيق بعد إجةراء تعةديل  ون مستوفية علميا   ت ماحظاتهم 

ةواردة فيهةا موافقةة عليهةا تةم اعتمادهةةا مةع اأخةذ بمةا وضةع مةن ماحظةات وتصةةويبات ، ا . وبعةد ا
سبة اتفاق  بحث . وقد تم احتساب   مشرف على ا موافقة عليها من قبل اأستاذ ا وبعد عرضها وا

مين مح ل فئةة مةن فئةات   ا مئوية اتفاقهم على  سبة ا تحليل عن طريق استخراج ا على فئات ا
مئويةة اتفةاقهم علةى فئةات سبة ا تحليل على حدة ، ثم استخراج ا تحليةل جميعهةا فقةد  وقضةايا ا ا

سبة اتفاقهم     %. 57.79بلغت 
ثبات -ب  ا

تحليل  تحلي تينتوجد طرقاما ثبات ا  :1لايجاد ثبات ا

                                                           

مو   مح مضمون هم :ا ذين عرضت عليهم إستمارات تحليل ا  ن ا

ي  ااداري          د.آزاد رمضان-7 تق معهد ا  اربيل -مدرس          عميد ا
هل عبدال -2،  تف     د.م معهد اا معلومات با تبات و ا م  اربيل  -ي ااداري مدرس          رئيس قسم ا
ير احمد  -3   ي اإداري   مدرس           رئيس قسم اإعام    د. د تق معهد ا  أربيل -با
علمي بحوث ااعامدراسات في د.سمير محمد حسين، 2  بحث ا اهج ا قاهرة،اع)م تب ا .377ص (،7999م ا   
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ةى ضةرورة توصةل .2 تحليل أي بمع قائمين با محللين ا ةينااتساق بين ا  باحثين اث
تحليةةةل  يف  فئةةةات ا فسةةةها عةةةن طريةةةق تصةةة تاجةةةات  ةةةى ا بةةةاحثين ا مةةةن ا

فسه. مضمون  فسها على ا  ووحداته 
فسةةها  .1 تةةائج  ةةى ا باحةةث ا ةةى ضةةرورة توصةةل ا ةةزمن: أي بمع ااتسةةاق عبةةر ا

تحليةةل ووحداتةةه  تحليةةل فةةي اوقةةات بتطبيةةق  فئةةات ا فسةةها اذا تةةم اجةةراء ا
 مختلفة

تحليل  تحليل اذ تم ا ية اجراء ثبات ا ثا طريقة ا موسوم تم اعتماد ا ا ا وفي بحث
تائج متطابقة ابين مرتين تفصل  ا بتغيرات ل مرة مدة شهر واحد، وقد ظهرت ا

ى ظهور فئة جديدة.ؤ قليلة حدثت دون أن ت  دي ا
ست ة هو تحليل وهي :وبتطبيق معاد قياس ثبات ا  -ي 

 
  R =  

  -إذ ان :
R  ثبات  = معامل ا

C1, C2   =. تحليلين اء ا باحث في اث تي اتفق عليها ا فئات ا  عدد ا
C1 + C2  مرتين تي تم تحليلها في ا فئات ا  = مجموع ا

تعويض ظهر ان :  -وبا
 

 
ثبات =  ية.وهي درجة ث  200 =                    معامل ا  بات عا

 
بحث صعوبات:  عاشرا  : ا
باحث واجه قد بحث هذا اعداد خال صعوبات عدة ا  -:ابرزها من ان ا
معلومات مصادر محدودية. 1  . ا

دراسات درة. 2 سابقة ا مجال هذا في ا  ا

2(C1, C2) 

C1 + C2 

2×22 
22+22 
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 تمهيد
 

لصحافة ان  رابعة  سلطة ا ) مفهوم ا Estate Fourth مفاهيم( ذ  من ا ها م او تي تم ت ا
ثامن عشر قرن ا ي ، ا مجتمع.  انوتع سلطات في ا افس مع باقي ا صحافة تت سلطة ا

عقود  ما خال ا ه  ثر حداثة م مفهوم أ مفهوم أساسا  ل هذا ا لب ويش ماضية وهو وظيفة " ا
حراسة  لصحافة و ا ذي يضع  مؤسسات  عاماإوا شعب في متابعة ا يابة عن ا ل دورا محوريا 
مستمرة وحراستها ية اأخرىاإجتماع مساءات ا دور في ا واقع يتجسد هذا ا .  وعلى مستوى ا

ين بطبيعة  مواط مجتمعات، وتعريف ا تشريعية في ا قضائية وا س ا مجا ومات وا ح أداء ا
شاط  عمل وا تي تمارسه هذ اأجهزةا . ا  

لصحافة حتى غدت عاموتزايدت في اآ سياسية  ل مطرد اادوار ا ة ااخيرة و بش ا مؤثرا و
طقةر يتغيفي إحداث ثورات شعبية و  م همية ى ا،وهذا مؤشر إات سياسية غير مسبوقة في ا

سياسي و  اإتصال صحافة ا وسيلتين  مؤثرتين ا سياسي اإتصال من وسائل و تأثيرهما   .ا
رى  سياق  مذهلة في انوفي هذا ا تطورات ا حديثةاإتصااظم   ا اق  ضيقت قد ت ا خ ا

تاتورية فاا على د ية وا شمو ع شعوبها من حرية تلقي الم يعد بامظمة ا ها م
معلومات ت، ا وسائل وا يافا حديثة تضمن اا ق معلومات   حوالاأ  في أضعف نت ا إخفاء ا

رقيب و عين عن بصر ف انا ثر اأحيامحها با باً غائبة عن بصيرته ا  انها في أ ه غا
بلدما ثير من ا فهم في  ون قاصر ا ية اني شمو ظم ا ثير من ومع إستسام، ذوات ا ا

واتج ظم مرغمة  وجيا انها بدأت تدرك اب اإتصالثورة   هذ ا و م يعد  اإتصالت
شاف يهإا وتوصلت أو ستتوصل  جحورها  أمامها حاجز يحول دون إست في ، ا  انوي

ر  ن تجرؤاا  انتذ م ت بدء ظمة ااستبدادية   بث _في ا _ على إدخال خدمة إستقبال ا
قال أو إشاعةعبر هاتف ا اعية أو إستخدام ا ص يت ا اا   اأقمار ا ه يعرف تر

شعو خطورة داف و، ةمظب على حقائق وفضائح اا اطاع ا سياسييبقى ا دوافع  ع ا من ا
تي تحرك أغلب اا ا معلومات عن  ظمةرئيسية ا سياسية باتجا حجب ا متلقيا و في  ا

لصحافة .  محاربتها 

                                                           

محلية:دراسة تحليل مضمون في عاقة  1 لقضايا ا سعودية  صحافة ا جة ا قري، معا علي بن شويل  ا
سلطة،  صحافة با شور في اا ا ي :بحث م تا رابط ا  www.faculty.ksu.edu.sa ترت على ا

عراقي  اإعام، ةمح انسرح 2 هوض به..ا واقع وتحديات ا شور في اا ا يترت على ، بحث م تا رابط ا  : ا
 www.parliament.iq/media/1.doc  

 

http://www.parliament.iq/media/1.doc
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تغييرات بروزوصاحب  الأ هذ ا سياسية في متعددة  ش اميةالصحافة ا من  دول ا
يةأ مواقعصحف مستقلة و معارضة و  تي و، ترو ل ا سلطة فاعلة و مؤثرة  ساهمت في تش

سياسي و ا في قيامظام ا ومةمراب تحاول ا ح وتواجه  بخطى بطيئة ان انو  ،قبة اعمال ا
ثيرةضغوطات و  مفيد، معوقات  ك من ا صحافة و ا ذ د مفاهيم ا سياسي  اإتصالوقوف ع ا
مجتمع و وظائف ا سياسية في ا يات اوااصحافة ا ا ها و بين ش عاقة بي موجودة في ا

سياسية سلطة ا صحافة ف .ا ذ بداية ظهور ا سلطة بين شد م صحافة وا عاقة بين ا تفاوتت ا
عاقة بين  عاقة، وتحدد، على أساسه ا ظريات، ترصد واقع هذ ا وجذب، وظهرت رؤى و

صحافة  ثر تحديداً، دور ا سلطة. أو بلغة أ صحافة وا مجتمع، ومقدار ممارستها ا في ا
 حريتها.
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 بحث ااولما
صحافة ها - خصائصها  - مفهوم ا ا  اش

صحافة  ا : مفهوم ا
ثيرة من رغم على ا محاوات ا صحافة ا تعريفات تعريف ا اك من، ومع تعدد ا ه اى ير  ه

لصحافة بعض يعتبرها حرفةايوجد تعريف دقيق  بعض اآخر يعرفها ب، ، فا في ها فن، اوا
يون ب مثا د ا ل شيءاحين يؤ ة قبل  ة ب، ها رسا مه صحافة  شر موا اعة  فهومها ص

تحرير  ى عدة فروع أهمها ا قسم ا عمل ي تابة فيها وهذا ا مطبوعة وا دورية ا صحف ا ا
صحافة نعا واأخراج واأدارة واإ خ وا تصوير...ا يومية  وا وقائع ا ي أيضا فن تسجيل ا تع

جماعات  عام و توجيهه واأهتمام با رأي ا رغبات ا ظام وذوق سليم مع اأستجابة  بدقة و
اقل  بشرية وت شاطها ثم تسليتها،وتزجية أوقات فراغها،ا  انوعلى هذا فأخبارها ووصف 

س  ع صحافة هي مرآة ت جماعة وآراؤها و خواطر فا  .هايها صورة ا
صحافة في اا  أحد مشتقات  (Journal)من اأصل   (Journalism)جليزيةتسمى ا

سية(Jour)لمة فر لمة ، أي يوم، ا ي في اأساس يومي(Journal)و سية تع فر من  في ا
سية يوم، فر جريدة فتسمى با وهي (News paper)جليزية أي يومية وباا (Journale)أما ا

بة من  مر لمات ا اها مجردةاي أ(Paper)أي أخبار و (News)لمة من ا  من ورق ومع
لمة اإخبارورق  صحافة،جاا (Press).وتستخدم  ى ا طبع ليزية بمع ي شيئا مرتبطا با وتع

شر و  معلومات و  اإخباروا كوا صحافة و(Journalism) ذ ى ا ى (Journalist)بمع بمع
صحفي   .ا

لمة  ة(Journalism)و لدا دراسة مفهوم اقرب  علم و صحافة  تابة على ا ، و
ظرية، صحفية كو. و  :متعددة انرا يستخدم بمع ذ
.لصحفيين ري _اأدبي  ف عمل ا شاط_ ا  .  ا
.دورية صحف ا . مجموعات ا

 اات اا صحف _و تحريري في اا.  جميع ا قسم ا تلفزيون.ذاباء_ا  عة وا
علوم 4  ية.اإجتماع. فرع من ا

                                                           

ن، 1 )عم ته الحديث تقني صر  شمي،اإعا المع ش ال زيع، مجد ه الت نشر هج ل 6دار المن  07، ص(2

لمصطلحات  2 موسوعي  قاموس ا توزيع ية اإعاممحمد فريدعزت،ا شر و ا ل عربي  قاهرة، دار ا )ا
 212 -212ص(،2772،
ظرية و ممارسة  3 صحافة ) ى ا  9، ص(2777،اب)أديب خضور، مدخل ا
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د فقد عرفها بأما  تي تصل بواساطتها اا ها " ابو طرق ا ى جميع ا تعليقات ا باء وا
ر و عمل ورأي يثير تلك اأحداث  ل ف جمهور و م مما يهم ا عا ل ما يجري في ا جمهور و ا

لصحفي " مادة اأساسية  ون ا  . و ي
صحافة ب ة من يجمع اوتعرف ا شرها في صحيفة أو مجلة اإخبارها مه ، واآراء و ي

تظمة وتتضمن أخبار  صحيفة هي مجموعة صفحات تصدر يوميا أو في مواعيد م سياسة وا ا
ثقافة ،اإجتماع، و اإقتصادو  بعض ب، ، وما يتصل بهاوا شر اويعرفها ا تي ت مؤسسة ا ها ا

مجتمع  اإخبار مجاات في ا تظم في جميع ا ل م  .واآراء بش
ة على أربعة مع انويرى فاروق أبو زيد  لدا لمة تستخدم  صحافة   :4انا

ها ج ة، و مه حرفة أو ا ى ا صحافة بمع ى اأول: ا مع اعة ا: ج انباا ص ب يتصل با
تسويق واأدارة واإ توزيع وا تصوير وا طباعة وا تجارة من خال عمليات ا ب ا. وجنعا وا

ذي أختار مه شخص ا ذي يتصل با شخص ا صحفي، أي ا لمة ا ها اشتقت  صحافة، فم ة ا
صحفي  اإخباريحصل على  تعليق ا مقال وا تابة ا صحفية و تحقيقات ا ويجري اأحاديث، وا

صحفية اأخرى. ون ا ف افة ا  و
ث ى ا مع صحيفة اا شرها ا تي ت مادة ا ى ا صحافة بمع ، واأحاديث اإخباري: ا

صحفية، تحقيقات ا فن  وا ى تتصل با مع صحفية. وهي بهذا ا مواد ا مقاات، وغيرها من ا وا
علم صحفي بإختاف وا تحرير ا ون ا اك ف حديث، واعها،ا، فه ى فن ا خبر، ا وفن من فن ا

عمود، مقال وفن ا تحقيق وا صحفي وهي ا ون اأخراج ا اك ف كوه وعة ذ  .مت
ذي ل ا ش ى ا صحافة بمع ث: ا ثا ى ا مع صحف دوريات مطبوعة تصدر  ا تصدر فيه، فا

تظم وفي مواعيد ثابتة متقاربة أو متباعدة. ل م سخ، وتظهر بش ه عدة   م
ة  ها رسا و حديث، أي  مجتمع ا تي تؤديها في ا وظيفة ا ى ا صحافة بمع رابع: ا ى ا مع ا

مجتمع واا  ى تتصل بطبي انستستهدف خدمة ا مع ذي يعيش فيه، وهي بهذا ا واقع ا عة ا
سياسي، اإقتصادي و اإجتماع ظام ا وعية ا صحيفة، و ذي تصدر فيه ا مجتمع ،ا ي في ا

                                                           

د، 1 صحافة. ت  فريزر بو ى ا ،  انمؤسسة بدر )راجي صهيون وابراهيم داغر،مدخل ا اؤ ( 1991و شر
 17ص،
عام و اه 2 رأي ا رضا ورامز عمار، ا دعاية اإعامي ا لدراسات)وا جامعية  مؤسسة ا شر  بيروت،ا وا

توزيع،  12( ، ص1991وا
الق  3 ال اهيمع ينة  اب يَ طا ت  ، ليَ ا )هة يا سياسي ن ب ست ب نامةطة لة ؤ ؤل   ،

ي ك نة م ك  29ل (، 2779، اباَ
صحافة  4 ى علم ا م )فاروق أبو زيد،مدخل ا قاهرة ،عا توزيع،ا شر وا ل تب   19-20ص (2770ا
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ذي اإجتماعو  مجتمع. وهو اأمر ا تي يؤمن بها هذا ا وجية ا قائم باأيدو مدارس اي ا تج ا
ة. متباي صحفية ا   ا

ثير من خبراء  صحافة عاماإ ان، عاماإويرى ا شيء واحد.وفي رأيهم ا تقتصر  هما وا
مطبوعة، و  مواد ا صحافة على ا افة وسائل وأجهزة  ماالمة ا ويقسمون  .عاماإتشمل 

ى صحافة ا مطبوعة: اا مسموعة، أي ااصحافة ا صحافة ا مرئية أي ذا. وا صحافة ا عة ,وا
تلفزيون ما يرى آخرون . ا صحافة هي أجهزة  انبي رئيسية اإتصالو  عاماإا واقواها أثرا ، ا

 وأبقاها تأثيرا.
ة اا  (رتااا)وتصف موسوعة  تي تصدر على شب صحافة با تقييم ها جمع و اترت، ا

جاريةو  حقائق  عن اأحداث ا مطبوعة، مثل  انوترى  .شر ا مواد ا صحافة اتتضمن فقط ا ا
عشرين قرن ا ها في ا دوريات، و جرائد وا تلفزيون ، أخرى، تتضمن وسائل ا راديو وا مثل ا

ية. ترو حاسبات اأ ات ا  وخدمات شب
اءاً  صحيفة انف على ماتقدم من تعاريف وب حقيقية خصائص ا م و  ا عا ما حددها ا

م  : وهي )أوتوجروت( تعتمد على عدة معاييري ااأ
 .صحيفة دوريا مرة على اأقل في اأسبوع . ان  تصدر ا
 . ياأسضرورة استخدام ساخ اآ  .ت
 ..مطبوعة ى ا وصول ا ثمن في ا  حق أي شخص يستطيع دفع ا
مطبوعة مت ان. 4 ون ا مضمون و ت عامة  انوعة ا  .ل فرديمس اأهتمامات ا
ون ان. 5 جا ت أحداث ا ظيمية وااأستمرار رية متسمة بماحقة  ت  .ترابط في ا
    
دول أ يا :اث  صحافة في ا ال ا اميةش  ا
 

صحافةتتعدد أ ال ا موجودة ش دول ا حرية  في ا سياسي ودرجة ا ظام ا حسب طبيعة ا
تطور  ها ومستوى ا متاحة  بلداإجتماعي و اإقتصادا حاصل في تلك ا ثقافي ا ،  اني و ا

بارزة في اا  سمة ا لسلطة وهي ا ية  صحفية فيحيث توجد صحف رسمية او موا  ظمة ا
دول امية ا تي ا تعبر عن آي اتجا سياسي معين  ، وصحف مستقلة  ا ى  واأي ا تتب

ها وا  وجية بعي ل اآراء ة صفحاتها على فتحمتعبر عن حزب سياسي معين و إيديو
سياسية و اإتجاهو  ل اإجتماعات ا حزبية وهي وصحف رأي على اختاف رؤاهم، احب صية و

                                                           

سياسة،ابراهيم شبل  1 فن وا صحافة بين ا درية،ا توزيعيهبة ا)ااس شر وا ل عربية   29ص(، 2717،ل ا

هاشمي   2 حديثة،  اإعام،مجد هاشم ا ياته ا معاصر وتق  .02ص مصدر ساق،ا
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مة ة )حا تي تصدر عن أحزاب معي صحف ا س ا ون  ت حزب  انأو معارضة(  وتعبر حال ا
ر  لقضايا.عن ف خاصة  ك  و اتجاهه وتدافع عن مواقفه وسياساته وتطرح رؤيته ا ذ

د هذ انحاول  ال قف ع تفصيل ااش   -: بشيء من ا
)موجهة ية او)ا موا صحافة ا  . ا

صحافة و  ى مفهوم ا صحافة اقرب ا ل من ا ش سلطوية  عاماإوهذا ا ظريتين ا في ا
شيوعية، ويتمثل في  ومات  عاماإتعمل وسائل  انوا ح ل ما تتوجه به ا اقل  في إطار دور 

ن  وجيا وسياسات وبرامج وتعليمات، وهذا ما يم يها من إيديو ى مواط مة إ حا  انواأحزاب ا
سلطة. و عاماإصفه ب موجه من ا يام رو   انا ى    (Rugh)و من بين  انقد أشار إ

ية ) ا موا صحافة ا عربية ا صحافة ا م هذ  (Loyalist Pressواع ا وقد حدد بعض معا
قاط صحافة في عدد من ا  : ا

صحافة و - أ مة من  عاماإوسائل  تدرك ا مترا خبرات ا ومات من خال ا ح ما ترغبه ا
عمل  ي.عاماإا
ومي وارد من  - ب ح فوذ ا تأثير وا تعييا تحرير وخال ا رئاسات ا رسمية  ليات ا ؤ  م

عمل  عاماإ ذين يقومون بدور إدارة ا رسمي.عاماإا خط ا ي وفق ا

ة اا  -ج ا ة، باء تعمل و لدو رسمي  رأي ا س ا ة تع رسمية على إرسال إشارات معي ا
دور. عاماإوتقوم وسائل  ي هذا ا اأخرى بتب

قيادات  -د ومات اجتماعات دورية مع ا ح ظم ا تمرير عاماإت ة  ية بصفة خاصة او معل
يها من خال وسائل  ومية وتب ح سياسات ا  .عاماإا

 معارضة . صحافة ا

تعبير عن اأقليات، سواء د، واسطة ا ما يقول فريزر بو ت أقليات سياسية، ا اً وهي، 
سلطة،  ى ا وصول إ غوية. فشلت في ا ية، أو عرقية، أو  ديموقراطي، أو أقليات دي طريق ا با

ن ا اذاو  تي ا يم ظواهر، ا معارضة، ومن ثم صحافتها، من ا ها مجتمع،  انت ا يخلو م
مجتمعات، ف معارضة  انمن ا سياسي، با ظام ا معارضة يخضع اعتراف ا وجود صحافة ا

ت ظيم، وا ت عمل، وا حها حرية ا ظام فسها، وم حها ا تي يم لمساحة، ا ما يخضع  عبير، 
قعاماإ ه ا ها، في أصو ية. اي   و

                                                           

دين، 1 ح،محمود علم ا صحافة أشرف صا قاهرة،مقدمة في ا قاهرة، )ا ز جامعة ا  -121ص(، 2771مر
121. 

يم ايه روو ) 2 يا و عربية ت:د.موسى ا صحافة ا وطن اإخبار  اإعام–ي(، ا سياسة في ا ي وعجلة ا
عربي ،   .11 – 1ا
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ظام  ى ا تي تتب دول، ا معارضة، من عاماإوفي ا ى صحافة ا ظر إ ي، يختلف ا ليبرا ي ا
متبع، وما  سياسي ا ظام، ا ى أخرى، حسب ا ة إ ائياً، أو متعدداً؛ ففي ظل  ان اذادو ظاماً ث

ية وبريط متحدة اأمري وايات ا ل من ا ا  ذي تتب سياسيين، ا حزبين ا يا تتمتع اظام ا
ها، عن سلطة  سياسية، واستقا سلطة ا حرية، في عاقتها با صحافة بمساحة واسعة، من ا ا

حزب تي يشترك ا ة، ا دو سيطرة عليها، اانا ى تراجع أهمية ، معاً، في ا ذي أدى إ أمر ا
حزبية، من ج صحافة ا حزبين بإصدار صحف خاصة بهما. اا  ب، وتضاؤل اهتمام ا

حزبية يا اوفي بريط ومة ا ح صحف، ومحطات ااثيراً ما تواجه ا عة، ذارغبة ا
ظهار استقا حزبية، وا  خروج من إطار ا ها اإشراف عليها، في ا تي يحق  تليفزيون، ا ها، وا

شر حول موضوع ما.  شر، أو ا حزبيين، بعدم ا  من خال عدم تلبية رغبات ا
حزبي، في هذا  مفهوم ا قول بوجود صحافة معارضة، با ن ا وعلى هذا اأساس، ا يم

حزبية فقط، على  صحافة ا يس ا لصحافة، عموماً، و ظر  ظام، حيث ي ها صحافة رقابة اا
ى (Public Wath Dog)شعبية  سياسية، بصفة عامة، ابمع سلطة ا ومة، وا ح ها تراقب ا

ى ااعتقاد ب اداً إ عام. است جمهور ا دور  انحساب ا وظيفة، أو ا ومة هي ا ح مراقبة ا
ل وظائفها اأخرى، في اأهمية، على أساس  ذي يفوق  لصحافة، ا مثل هذا  اناأساسي 

مراقبة و  تدخل سيؤثر على وظيفة ا صح انا ون عرضة ا ظيم، ست لت تي تخضع  افة، ا
سياسية.  لضغوط ا

ي(، على ما تصدر جماعات  ليبرا ظام )ا معارضة، في هذا ا ويقتصر وجود صحافة ا
اصرة قضايا  حصر دورها، في م ثة، من صحف. وي ثا ح، أو ما يطلق عليه اأحزاب ا مصا ا

تمييز ا محاربة ا ة،  خمور، ومقاومة محددة، أو معارضة سياسات معي ع ا صري، وم ع
خ.  ووية... ا اعة اأسلحة ا حروب، وص  ا

معارضة  م جامع على مفهوم صحافة ا ن إصدار ح ث، ا يم ثا م ا عا دول ا سبة  وبا
وع قو عاماإظمة فيها اختاف اا  بيراً، حيث تت ث اختافاً  ثا م ا عا ، عاماإين اية داخل ا

طبيعة  خاصة، ووفقاً  ية ا مل عامة وا ية ا مل حرية، وبين ا حرية وبين تقييد ا وتتذبذب بين ا
تي  دول، ا معارضة؛ ففي ا سماح بصحافة ا معارضة، وا سياسي يتحدد ااعتراف با ظام ا ا

ل وسائل  حزب  واحد، يمتلك ا حزب ا ظام ا ى  تي أخذت طريقاً عاماإتتب دول، ا ، وفي ا
معارضة  لصحف ا يل اأحزاب، سُمح فيها  سياسية، وحرية تش تعددية ا سياسياً، يسمح با

ى ج عمل إ ظهور، وا ومة، و ابا ح ذي  انب صحف ا م، ا حا حزب ا ، في اأصل، انظل ا
صحف بية ا تحرير، يسيطر على غا ة ا واحد، أو حر حزب ا  :ا

                                                           

سياسة ، مصدر سابق ، ص  1 فن و ا صحافة بين ا  .16- 61ابراهيم شبل ، ا
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 صحافة مستقلة.ا اأهلية او ا

ومية او حزبية ، وهي صحف تصدر وجية سياسية او  من جهات غير ح ى ايدو تمي ا  ت
ة ها و ، معي او تمويل وت ية في ا خاص اهداف ربحية،وتتميز بااستقا قطاع ا تمول من ا

عام  ح ا صا مجتمع وا تي تهم ا ومة  لقضايا ا ح ك مراقبة اعمال ا ،وتحاول من اجل ذ
عا رأي ا وير ا حرة بوتقييم ادائها وت مستقلة و ا صحافة ا ك توصف ا ذ سجين ام ،  ها ا

ديمقراطية ا  بقاء بدون اآخرا هما ا يس بوسع اي م مباديء   ه  ن تحديد اهم ا ،  ويم
حو اآتي مستقلة على ا صحافة ا تي تقوم عليها ا  : ا

تعتمد على تمويل ذاتي و مستقل. ان - أ

ون مستقلة ان  - ب صحفي و في سياسات ت عمل ا ية وبعيدا عن عاماإها في ممارسة ا
سياسية. رسمية او ا جهات ا تدخات ا

افة ت ان-ج فتحة على  سائداإتجاهون م قراء ات ا بير من ا جذب عدد  مجتمع ، ة في ا
مبيعات واارباح ، و يعد هذا امرا جوهريا استمرارها. وزيادة ا

مؤسسات  - د ومة، وا ح قد ازاء سياسات و قرارات ا ية ااخرى ، اإجتماعممارسة ا
ي و حضاري. اء مجتمع مد بغرض ب

تعد -ـه   رأي اآخر دااهتمام با رأي و ا شر ا تزام ب ثقافية ،و اا سياسية و ا ية ا
هما.         وقوف على مسافة واحدة بي  وا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

1  (  ، ) ا ا ب( 1بيا )طؤ 6ها نامةطة  6 ؤ ن   ة مة اعيل ، كؤمةلَ ل ئي س ين  ي  ،
ا ، ل   71ئا

مستقلة)ديبر  2 صحافة ا يل ا ر، د تب برامج ا بو ية اإعامم خارجية اامري خارجي بوزارة ا 6،ا  6(، ص2

ست 3 نامة ئةه لة باش ك ؤ ل ،  س 6 -111ا  هيَ  يَ 6 ة  ، انضاث ، ان)س
6  1-7( ، ل 2
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ثما  يابحث ا

سياسي مفهومه اإتصال ظرية -ا مؤثرة –مداخله ا عوامل ا  فيه ا
سياسي اإتصالأوا : مفهوم   ا

سياسي اإتصاليعتبر   ساسة  اسياسي اشاط ا مجتمع و يون و عاماإو يقوم به ا أفراد ا
حياة  عام و ا رأي ا سياسية و تؤثر في ا بيئة ا س أهدافا سياسية محددة تتعلق بقضايا ا يع

خاصة  شعوبا وعة، وهو ما اإتصالمن خال وسائل  أفراد و ا مت ساسة ا شاط ا سه  يع
ومة وخارجها  ح لشعب، أو  عاماإيتخذون من وسائل  حيثداخل ا برا أيصال أصواتهم  م

سلطة في صييعاماإشاط  ون ا ذين يشار سياسيةن ا عملية ا قرار وفي ا ، وقد يشارك اعة ا
مجتمع في ا سياسية منأفراد ا تهم بوسائل  عملية ا مختلفة اإتصالو  عاماإخال مشار ، ا

ة  تي  عاماإفي حا لهم ا عرض همومهم و مشا جماهير  ومة وا ح وسيلة اتصال بين ا
قصوى. جماهير أهميتها ا ثير من ا ىو  تشغل ا ظر ا ذي  انتعريف )براي ي ير( ا ما

ة  تابه: )مقدمة في  111وضعه س سياسي( اإتصالفي  ثر  هاعلى  ا اأشهر واأ
دما عرفه ب سياسة يتضمن: اتدقيقا ع  ه: " اتصال هادف حول ا

ال  - ة. اإتصالل أش تحقيق أهداف معي سياسيون  فاعلون ا تي يقوم بها ا  ا
تاب اأعمدة  اإتصال - اخبين و ا سياسة  مشتغلين با سياسيين من غير ا ى ا موجه إ ا

صحفية وغيرهم.  ا
دسن (Blake)ويعرف بليك سياسي ب اإتصال(Haroldsen)و هارو ذي  اإتصال" هاا ا

سياسي أو أية وحدة  ة ا دو سياسية أخرى وهذا ه تأثيرات واقعية او محتملة في عمل ا
صر مه اإتصال سبة ع سياسيم با ظام ا ون "ل سياسي محدد باهداف  اإتصال.و ا

جمهور من خال وسائل ، مقصودة و غايات مرسومة ى ا سياسي يتحدث ا غرض  عاماإفا
جم ى ا مقاصد ا ة محدودة ا ذي يراقب أعماعاماإ، و هورأيصال رسا يب ي ا ومة وأسا ح ل ا

سلطة ك، و ممارسة ا سياسية من خال وسائل اأ ذ عملية ا ون في ا ذين يشار  عاماإفراد ا
سياسي أتصال ا مثلى  وسيلة ا مجتمع هي ا رأي في ا ى قادة ا معلومات ، ا قلون تلك ا وي

                                                           

ظري 1 ير حجاب، توزيع،)اإتصال اتمحمد م شر وا ل فجر  قاهرة، دار ا  111، ص (2717ا
مريط 2 تسويق تا، مصطفى ا سياسي و ا تخابواصل ا ى رهاا واقع ا مستقبل، بحث اي من تجليات ا ات ا

شور موقع ترت على هذااا  في م  1،ص WWW.Wimaker .net.ا
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تي تبثها وسائل  لجمهور و يقدمونبطريقة  عاماإا تفسير  تحليل وا ظرهم  ا وجهات 
رسائل  معلومات و ا تلك ا مختلفة   ."ية عاماإا

 
لصحافة:  يااث  سياسية  وظيفة ا   ا

لصحافة سياسية  وظائف ا ن تلخيص ا ية يم تا قاط ا  :في ا
 . وظيفة  يةاإخبار ا

وظيفة  سياسي اإخبار تعد ا ظام ا مجتمع وا سياسية تأثيرا في ا وظائف ا ثر ا ية من أ
تي من أجلها بدأت محاوات ، على حد سواء ى ا وظيفة اأو ج اإتصالفهي ا ، ماهيريا

شر  ى  خارجية اإخباروتهدف ا داخلية وا سياسية ا معلومات ا عام  من اجل، وا رأي ا وين ا ت
ير وتطوير و مست دو ا قومية وا مجتمعية وا ظروف ا تصرف تجاهها عن علم فهم ا ية وا

ومة في أي اإخبارو  .ومعرفة ح دول ةتعد متحدثا رسميا بأسم ا ة من ا لمعلومات ، دو اقا  و
سياسية عليا؛، ا قومية ا ح ا مصا ة وا لدو عامة  سياسات ا ب اى جفهي ا وما يتصل با

جمهور  إعاموظيفتها في  ةا دو ع ، عن سياسات ا ى ص شرعية ،تهدف ا واعطاء قراراتها ا
لحفاظ على قوة ة أو تعزيزها قبول شعبي  دو  .ا

ومات من وسائل وفي  ح ي  ، عاماإمقابل ما يريد ا معلومات  ى ا اس ا يحتاج ا
ديمقراطية؛ ديمقراطية تتحرك عجلة ا ا عارفا باامور،تتطلب مو  فا ثير ممن اط ه ا رأي  وهذا ا

ه فرسي ، يدعمو هم ا د (دابرتر  انلود ج)وم ي حيث يقول "ا ل مواطن يمتلك  انيقراطية تع
مجتمعح ظيم ا ة في ت مشار ل مائموا ، قا في ا ك بش ى ، جاز ذ ل مواطن ا  انيحتاج 

حو جيد ون عارفا بما يجري على  ن أي. ي توجد  انديمقراطية اصيلة  ةوبعبارة اخرى : ايم
  4.ياإخبار  عاماإدون خدمة جيدة من 

 .  سياسية شئة ا ت  ا

                                                           

ظري 1 ير حجاب، سابق اإتصال اتمحمد م مصدر ا  110-119ص ،،ا
عزيز آل سعود  2 سياسي في وسائل  اإتصال، سعد بن سعود بن محمد بن عبدا و تأثير في  اإعاما

ة من وسائل  سعودي، "دراسة تحليلية على عي مجتمع ا سعودي ا مجتمع ا تورا،اطروحة اإعام و أفراد ا  د
شورة،  .12 – 12، ص، 2779 ،مد بن سعود اأساميةجامعة اأمام محم

جاتي، سياسة  3 سياسة، ط  اإخباردوريس جرابر و آخرون، ت.زين  شروق 2771 - 1وأخبار ا تبة ا ، م
قاهرة، ص ية، ا دو  .122ا

حارس، اسطورة دور  انأدري 4 ك، ترجمة علي ا شور على اا  اإخبارمو تغيير، بحث م   ترتفي احداث ا

WWW.Iraq future . ، 2ص. 
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بيرا  عاماإ يمارس مجتمع يفي تش دورا  دى افراد ا سياسية  ثقافة ا سياسي وا وعي ا ل ا
سياسية  ثقافة ا مجتمع، و و ا جارية في ا بدورها تحدد طبيعة تعاملهم وتفاعلهم مع ااحداث ا

ار هي  قيم واأف تي تتبلور في مجموعة ا معتقدات ا عن  يتميز في ضوئها، مجتمعاوا
مجتمعات اأخرى سياسية ، ا ثقافة ا ذوا عامل ا قيما اء ي يؤثر في اأفراد من خال ا ب  ،

حو اأفراد وترتبط بأداة  سلطة  تأثير في أتجاهات ا سياسية مع ا سلطة ا سلوك سياسي تجا ا
ساب اا  ي أ تي تع سياسية ا شئة ا ت سياسية هي ا مية ا ت  انسمهمة أخرى من أدوات ا

و  قيم بفعل ت ار وا تحمل موقف اجتماعي معينأف ه وتربيته  ثقافة أد، ي شئة وا ت   اناتفا
سياسية .  انتلمتفاع مية ا ت سياسي في اطار ا سلوك ا اء ا  ب

ى في دراستهما  )هربرت و هايمن( تر وقد اشا  انستطيع  عاماإتأثيرات وسائل  انا
فرعية  لثقافات ا قومية  روابط ا خلق ا افيا  ون مقياسا  مجتمعات  ا سيماتتسع وت في ا

قبلية وسائل   انزو سميث" اوقد وجد ". ا تعرض  سياسية عاماإا لمواقف ا . يعد مصدرا 
د" على  مو د "أ سياسية من خ مهما لعب دورا ي انيستطيع  عاماإ انويؤ شئة ا ت ال في ا

تسبة أو  م لعقائد ا تدعيم  قيم اا ا ة من ا يز على قيمة معي تر  ية.اسمن خال زيادة ا
 .سياسي تسويق ا  ا

سياسي تسويق ا افسية، ا ت مواقف ا جماهيري في ا عام ا سلوك ا تأثير في ا ، وهو علم ا
تجاري تسويق ا ظريات ا ه أستخدام مباديء وطرق و سياسيةفي ، يتم من خا حمات ا ، ا

تطوير . بواسطة مؤسسات أو أشخاص متخصصين تحليل وا طرق تشتمل على ا وهذ ا
فيذ وادارة حمات اأستر  ت سياسية أو اوا مرشحون أو اأحزاب ا تي يقوم بها ا تيجية ا

ضغط ح او جماعات ا مصا سلطة أو جماعات ا ون في ا مسؤ رأي ، ا تي تحاول قيادة ا ا
عام فوز في اا أو ، ا خاصة ،أو ا ارها ا قو ، تخاباتشر أف قرارت وا ين اأو  تمرير بعض ا

مجتمع حهم أو احتيجات فئة من ا تي تهم مصا  .ا
اء أو دعم  اء قصص أخبارية ،تستهدف ب عملية ب تسويق أهمية  ثير من خبراء ا ويعطي 

ة جهة سياسية معي ية  ذه صورة ا قاط اأساسوهو ما يعد ، أو تصميم ا تي  يةاحدى ا ا

                                                           

سياسية  إسماعيل   1 لمصطلحات ا ميسرة  موسوعة ا افي، ا فتاح عبد ا  (،2771تب عربية، )عبد ا
  .129ص

ي ، 2 اش ياسي)ع اإعامج ال ال ماسي  ب ،اال ن ا أسامةل  ،8002،) 29 

مصدر  3 سابق ا  .02-01،صا



27 

 

تسويق ز عليها ا غ فيها ، يرت جمهور من خال قصص أخبارية مبا اع ا ة أق بأعتبارها محاو
  .اغير دقيقة أو مختلفةاو أحي
عام. 4 رأي ا تأثير في أتجاهات ا  ا

بير  اإتصالأصبحت وسائل  ل  حديثة تقرر بش مجتمعات ا شيءفي ا رأي  ا ل ا ذي يش ا
عام شؤ ، ا ها يطلع على ا تي من خا معلومات ا بية ا عامة و معرفة ووتزود بغا ن ا

سياسية شخصيات ا عملية اا ، ا عامة وا اقشات ا م ى دورها في ا ل ؛ فعن أضافة ا تخابية 
سياسية حقيقة ا اء ا يد  واجب ومن، طريقها يتم ب وسائل تأ شعور على هذ ا ة ا مواط با

سياسية ة ا مشار كو ، وا تمتع ، من خال تقديم معلومات حرة و صحيحة ذ ين ا لمواط تتيح 
سياسية ؛ ، بحقوقهم خيارات ا اقشات ا ة في م مشار حصول على معلومات تساعدهم على ا وا

ه م فيما يقدم  تح جمهور ا يملك ا عادة يستجيب و يتفاعل مع مضامين او ، فا ما هو في ا
وسائط   ية.عاماإا

لصحافة تأثيراته عام عن طريق اا  او رأي ا مباشرة في ا دى طبغير ا تي يوجدها  اعات ا
متلقين؛ف م أيضا على بعض ا، و يضع فقط اأمور في بؤرة اأهتماما اإتصالا ما قد يح

ها و عدم تغطيتها تيجة اهما غموض واأبهام  شخصيات واأحداث با تتعلق أعتبارات ،ا
ل وسيلة ضغط،بظروف  وجية.، أو بهدف ا معلومات أسباب سياسية أو أيدو  او اخفاء ا

ر  انب آخر فاومن ج ف هامهم ا مجتمع وا مثقفين دورا في تعبئة أفراد ا جمهور ا
جماعي عمل ا مباديء وروح ا شخصي أو بواسطة وسائل ، وا هم ا ، عاماإسواء عبر أتصا

هم من شخصية  كو ، وارادة وأتجاهات ومواقف اجتماعية وسياسيةبما  ه من  ذ و ما قد يمل
عامة. حياة ا ة في ا مشار تيجة ا  4خيرات 

ومة. 5 ح رقابة على ا  ا
صحافة حارس ضاب يوصف دور ا ذي يعمل  يقظ ا حارس ا د أساءات ه مثل دور ا
رسمية سلطة ا مجتمع و صيأستخدام ا ح ا مصا مراقب  فات ؛ اته من ا، و مخا ومن فساد وا

صحافةيات و أهم مسؤ  شر ا د من حقيقة ما ي تأ ظام ، :ا مجتمع من تسلط ا وحماية ا
                                                           

سياسي و   1 تسويق ا جمال ،د.خيرت معوض عياد ،ا سياسي في  اإعامد.راسم محمد ا ااصاح ا
ب مصرية ا دار ا قاهرة، ا  .171|(، ص2771ية ،امصر)ا

لقَ اسام 2 نامة لة خ ؤ ؤليَ  كاانجةال،  ين تي خ ا ط يَ ) اني  ، (2772ة ئاسا، اني، ضاثانس
 11ل 
ه،  3 تيمح ع ا ط نامة  ليَؤ  .01 – 07، ل (2771، )هة
نشر  اإعا عزيزة عبدة، 4 هرة ،دارالفجر ل ي )الق ل الرأي الع دراس في ترتي اأ سي  السي

زيع، 6الت  .92(، ص1
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سياسي مها اهتماماتها و ، ا ل أفضل بواسطة وسائل مستقلة تح واقي يتم بش دور ا وهذا ا
خاصة قو ، معاييرها ا جماعات وا مجتمع وا قل توجهات و آراء أفراد ا سياسية ما تقوم ب ى ا

سياسية انبش سلطة ا ى ا قضايا ا سياسات ، مختلف ا تتوافق و تعديلها من أجل مراجعة ا
لمجتمع عامة  توجهات ا  .مع ا

سياسي . 6 ظام ا  دعم مشروعية ا
شرعية  تأداة من أدوا اإتصالتعمل وسائل  شرعي ، يةاإجتماعا وضع ا ح ا على م

ظمات م يد اوتعيد ، أشخاص وا معتقدات على تأ مطلقة وا قيم ا ، يةاإجتماعمستويات ا
سياسي و  وضع ا قائماإجتماعوهي بهذا تدعم ا ظام ، ي ا عاطفة تجا ا ما تعمل على تقوية ا

سياسي ومات وهي، ا ح ووظيفتها . وتعد مصدرا من مصادر دعمها، بدورها تضمن شرعية ا
ظام  سياسية تتمثل في مساعدة ا ياإجتماعا قائم على  جماهير ، هاي ا من خال ترويض ا

سياسي عن طريق تحقيق اأجماع أو بين أفراد حول  ظام ا اعها بجدوى ا و توعيتها وأق
سيطرة ع هي ووسيلتها،شعارات و أهداف واحدة ذي يتحدد في ا اع ا جماهير اأق لى هذ ا

سياسيو  ظام ا قائم  توعيتها بجدوى ا مطلوبة. انضما  قيامهم باأدوار ا
شعور . 7 يد ا يةعلى تأ وط هوية ا  ا
ه من قضايا مختلفة حافةصا ان او م همتقوم بدور ، من خال ما تقدمه من معلومات وتت

ية وط شعور با يد على ا تأ يد  من خال، في ا غته و عاداته و تقا مجتمع و  قل تراث ا
تأريخية  روابط ا ثقافية و وتعميق ا فوساإجتماعوا سياسية في ا واء ، ية وا وبث روح ا

يواا  وط ما ، تماء ا ومة،  ح مجتمع وا عاقة بين أفراد ا شر قيم اوتعميق ا ها تعمل على 
توحد  مجتمع و اإجتماعا كي بين أفراد ا وين أو تعديل أو تدعيم أو  ذ عن طريق ت

حياة  سائدةية اإجتماعتغييرأتجاهات ا لثقافة ا ظمة طبقا  م مجتمع ا تقوم بدور  ماو .في ا
وحدة اأمة اخ  م ية من أجل تهيئة ا متتا اع ا عن طريق تحقيق ، مهم من خال محاوات اأق

شعب وقادتهاا  شعب، فتاح بين ا قادة وا طيبة و ، وبين ا قيم اأصيلة ا عمل على ترسيخ ا وا
مفاومحاربة ، تهذيبها وصقلها ضارة و ا عقيمة ا معتقدات ا ى ج،رفضهاهيم وا اءب اا  ب

فتح على اآخر م فاعل وا طموح ا شطة ذات ا شخصية اأيجابية ا لحاق ت و،ا عمل على ا
ب ا افسبر ت ى ا زوع ا اء اأمة و تحقيق آما تطور وا  .ها وأهدافهامن اجل ب
سياسية. 8 صراعات ا  أدارة ا

                                                           

الرأي الع  اإعا عزيزة عبدة، 1 سي  ي -السي ل  92 ، مصدر سابق، صدراس في ترتي اأ

مصدر  2 سابق، صا  .91-91ا
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م اإتصالتساهم وسائل  صراعات من خال زيادة حجم ا علومات حول في مواجهة ا
قضايا واأحداث ا معرفةهما تي تتطلب ا لما . قوة دافعة أتخاذ موقف صائب تجاهها، مة ا و

مجتمع صحيحة بين أفراد ا معلومات ا ة  ان، زاد حجم ا متباد خافات ا شوء ا صعب  من ا
مشوهة جزئية أو ا معلومات ا اتجة عن ا هم و ا في حل  اإتصالتساهم وسائل  و، بي

ظر افة وجهات ا مجتمع من خال تغطية معلوماتها  صراعات داخل ا ب ابدا من معرفة ج، ا
حقيقة تي واحد من ا صراعاسبب جتقد  ا ن با من ا دقيقة يم املة و ا معلومات ا  ان؛ فا

ى اأسوأ.   تحول دون تطور اأمور ا
تي يجب  صفات، ا سياسي، في رأي انأمّا ا دورها ا صحافة، في أدائها  محمد  )تتصف بها ا

 :، فهي (حلمي مراد
صحا ان -أ ون ا لسلطة، فيت ذي  فة شعبية، غير تابعة  وقت ا ون معبرة، عن آراء  ا ت

شعبية. رقابة ا شعب، وتقوم بدور ا  ا
ى  ان -ب ون صحافة حرة، بمع تها، من دون ضغط أو تأثير، من ج انت ب اتمارس رسا

شعب، ويعدها مرآة حقيقية إرادته. سلطة، حتى يثق فيها ا  ا
د اضطاع ان -ج عامة، ع مصلحة ا ة، أي تستشعر، وتراعي ا ون صحافة مسؤو ها ت

عام.  ح ا صا حرف عن ا ى اإثارة، وا تستهدف ااتجار، وا ت حى إ  بعملها، فا ت
 
ثا :   مؤثرة اثا صحافة فيعوامل ا سياسي فاعلية ا  ةا

اك عوامل عديدة   تأثير همدورا  تؤديه سياسي وأدا اإتصالفاعلية  فيما في ا دور ئا ه 
ظام  ل  سياسي وطبيعته وش ظام ا وعية ا ة ما، وترتبط أساسا ب  اإتصالاما في دو

سائد فيها،  عاماإو  ية مجتمعية، وأخيرا ا ل ب تي تؤثر في  عامة ا عوامل ا ى ا إضافة إ
خارجية  عوامل ا معلوماتياا ثورة ا عوامل ةمتمثلة في ا   -:، واهم هذ ا

سياسي وخصائصه . ١ ظام ا  طبيعة ا
مؤثرة في  ان محددة وا عوامل ا مجتمع هو من بين ا سائد في ا سياسي ا اخ ا م  اإتصالا

سلط ذي يتجلى في: " رؤية ا سياسي وا مواطن ومدى تو ا دور ا سياسية  ظيمات ة ا ت فر ا
ظام  ل سلطة  مختلفة، ورؤية ا يابية ا س ا مجا شعبية وا تي تمارس عاماإا ة ا مشار ي، وا

غربية مجتمعات ا تي في ا حزبي،  ا تعدد ا ذي يشمل: ا مؤسسي ا دستوري وا ترتبط باإطار ا
برم ثقافة، ا مصلحية، حزبية ا جماعات ا محلي انا م ا ح وات . "وأجهزة ا وع ق ك تت ذ و

                                                           

سياسة، مصدر سابق، ص 1 فن و ا صحافة بين ا  .121ابراهيم شبل، ا
عزيز آل سعود   2 سياسي، مصدر سابق ص اإتصال، سعد بن سعود بن محمد بن عبدا  121ا



30 

 

متقدمة، من صحف، ومحطات  اإتصال دول ا سياسي في ا ات اذاا عية وتلفزية، وشب
جمهور وتوزيعها اا  تي يهتم بها ا سياسية ا رسائل ا قل ا ن  محمول حيث بها:" يم يت وا تر

طاق واسع  ".بسرعة على 
ية ف   شمو ظم ا سياسي و  انأما في ا ظامها ا ة ممثلة ب دو مها في وسائل ا   عاماإتح

صحفيون و  توجهاتها وأهدافها، ويصبح ا تي تعمل على إخضاعها  يون مجرد عاماإهي ا
ة  دو سائد ب يقومونموظفين في دوائر ا ظام ا ل دعاية  هم من خال ا ل ما يطلب م فيذ  ت

داخلية، " فاا او  جماهير ا عاجازاته وتجميل صورته أمام ا ديمقراطية في دول ا م ظمة غير ا
ث، ثا اءات قليلة ا سيا فقد انغير  .باستث سياسة ع تائج هذ ا لثقة  انمن  جماهير  ا

سلطة وفي وسائل  سياسي أو اتجا  و هذامعا،  اإتصالفي ا عزوف ا ى ا يؤدي معه إ
وات  ى ق جمهور إ حقيقة،. اإتصالا لبحث عن ا خارجية اأخرى   ا

ظام ا. ٢ ل ا  يصحفش
ا سابقا  صحافةمن وظائف   انما اشر سياسي ا م  ةا حا حوار بين ا توسيع مساحة ا

وم م مح هوا ن  من ان خال ما يتضم ة وحيث يم متباد رغبات ا تصورات واإجراءات وا ا
ويرها  جماهير وت سياسي، وتعمل على ربط ا حضاري وا تحول ا اء وا لب أداة  توظيفها: " 
ية، وتوسيع  وط وحدة ا قيام با ة، وا دو تحول، وتسهم في دعم جهود وتوجيهات ا بحقائق ا

سياسية، ة ا مشار حو ا مواطن، ودفعه  ى  آفاق ا ضيقة إ محليات اإقليمية ا قله من ا و
مية". ضوي تحت وسيلة  انغير  آفاق قومية وعا بير بعوامل ت ل  وظائف تتأثر بش أهمية ا

ظيم  ت هاعاماإوطبيعة ا بلد وم سائد في هذا ا  :4ي ا
وسائل   - سائد  ية ا مل ذي يتراوح بين  اإتصالو  عاماإمط ا مة ا حا لسلطة ا خاضع 

ى إمبراطوريات  م فيه وتسير، وآخر مستقل تطور إ تي تتح على  راهنتية ضخمة إعاما
بعد جو اإقتصاد ينا ربحي على حساب ا  :ب اأخرىاي وا
تمويل:  - عامة  اإتصالو  عاماإسياسات وسائل  في تؤثر  وهي مصادر ا وتوجهاتها ا

وجية، ومن  جد: إيرادات اإواإيديو مصادر  رسمية وغير  نعا هذ ا مساعدات ا ، وا
وسائل  سبة  رسمية، أما با تجارية ف عاماإا ها: " تحرص فيما تطرحه من مواضيع اا

                                                           

جاتي) وآخرون جرابردوريس  1 سياسةو  اإخبارسياسة  (ت.زين   11ص ،مصدر سابق،اخبارا

عزيز آل سعود  2 سياسي اإتصال،سعد بن سعود بن محمد بن عبدا  122سابق، ص مصدر ،ا
جمال،د. 3 عربي  اإعامو  اإتصال راسم محمد ا م ا عا ز ،بيروت)في ا عربية،درامر وحدة ا ( 2771سات ا
 11ص،
سياسي، مصدر سابق ،ص 4 تواصل ا مريط، ا  29مصطفى ا
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يها،  ة  اتظهر تأييد انتتحاشى  ووقضايا على عدم معاداة جماهيرها ومعل سياسة معي قويا 
ة" ومن ثمأو أخرى،  ون متواز ترويج  عاماإوسائل  تقوم في جين ت ومية على ا ح ا

خارجية داخلية وا ة ا دو  :سياسات ا
مؤسسات  - ا ا ذي تتب ظيمي ا ت ر اإداري وا ف ل ا  ية.عاماإش
عاقة بين وسائل  - ل ا معلومات عاماإش  .ومصادر ا
وسائل  - تحريري  خط ا  :اإتصالو  عاماإتوجهات ا
امية،  اإتصالو  عاماإوسائل  - متقدمة وا دول ا تي تتباين بين ا مجتمع وا متاحة في ا ا

تي تملك وسائل  دول ا فاصل بين ا خط ا اك: " ما يشبه ا حديثة ه عصرية ا دول ا ففي ا
ومة، باعتبار ذااا عاماإ ح ي وبين ا تليفزيو ين، و  انعي وا ل مواط ة هي  دو ومة  انا ح ا

ن  ة هذا ا تخابات، في حين ايوجدتائج اا يتغير ب انتمثل حزبا يم دو فصل في ا
امية،حيث ما سياسية" عاماإزال ا دعاية ا سلطة وا دول أداة من أدوات ا  .في هذ ا

ظم  ت  دول  اإتصالوما زا ية في ا وط اميةا تي  ا فسها ا يب  عقلية وااسا ت اتدار با
سماوات  مة وا عو مفتوحةتدار بها قبل عصر ا ت هذ ا، ا معرفة وما زا ار ا ظم تسعى احت

ممارسات مستحيلة يها في بيئة اصبحت فيها هذ ا ار عقول مواط ة ، و احت وتعبر عن حا
اوعي يا و اقليميا عاماإو  اإتصالبتطورات  من ا عام ذاته،دو رأي ا  .وتطور ا

تباين بين استعمال وسائل  - حديثة، اإتصالو  عاماإا تقليدية وا مؤسسات ا ية اإتصا" فا
عامة، و  مواضيع ا ة في ا مشار شعبية، وا ز على ااهتمامات ا حديثة تر جماعات اا شطة ا

خاصة. مبادئ ا يات وا تعاو   وا
رقابة على وسائل  - غربية ذاتية تمارسها  فقد ،عاماإدور ا دول ا أصبحت في ا

مؤسسات  رقيب، عاماإا ى تدخل مقص ا حاجة إ فسها دون ا امية  بخافية على  دول ا ا
تعتيم و  عامحيث يسود ا مؤسسات  ا  سلطة، فا ها عاماإا ل ية يمل يين بش رأسما بار ا

اري، وفي أغ يس ونهم هم من: " يقرر اف انلب اأحياحت سياسي، و خطهم ا  تسياستها وفقا 
تحرير، وهذا بحد ذاته  ا على هذ اوع من هيئة ا مفروضة ضم مستترة وا رقابة ا واع ا

وسائل،  محتوىفا ر وا ف وع في ا ت  4."يحد من ا
ع. ٣ ثقافية و ا  يةاإقتصادية و اإجتماعوامل ا

                                                           

سياسة ، اإخباردوريس جرابر و آخرون، سياسة  1  291ص مصدر سابق،وأخبار ا
جمال 2 عربي في عصر،د.راسم محمد ا م ا عا مة اإتصال واإعام في ا عو  .111،مصدر سابق،صا
عزيز آل سعود  3 سياسي ،مصدر سابق،ص اإتصال،سعد بن سعود بن محمد بن عبدا  .111ا
سياسي، مصدر سابق ،ص "  4 تواصل ا مريط، ا  .20مصطفى ا
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ثقافية و  ان مؤثرات ا تأثير على همية تؤدي دورا اإقتصادية و اإجتماعا  اإتصالما في ا
هما،  تي تتم بي ية ا تباد عاقة ا ى ا اجعا، وهذا راجع إ حد من فاعليته أو جعله  سياسي وا ا

حقيقة تقال  ظام اوا ن دراسة  يته دون وضعه  في إطار  اإتصاله ا يم سياسي وفعا ا
ظام  سياسي و اإجتماعا سيج اإقتصادي وا ثقافية اإجتماعي، ودون معرفة ا معتقدات ا ي وا

ها،  تي يعمل من خا عامة  ان وا سيماا لمبادئ ا مصدر اأساس  ل ا وجية تش اإيديو
دول د  سياسة ا تي تحدثها وسائل ا (دوا )ويؤ تأثيرات ا خذ في دون اأ اإتصاله رصد ا

سياقات  سياسية و اإجتماعااعتبار ا قائمة فياإقتصادية و ا    .مجتمع معين ية ا
م لفرد ودرجة تعليمه و اإجتماعة اما تبرز ا ي اية  مد مجتمع ا خراطه ومساهمته في ا

يد واأ تقا عادات وا قيم وا سائدة وا وجيا ا مجتمع،واأيديو لفرد في ا ضوابط  وتتباين عراف 
سن  اء وا ذ لغة، ودرجات ا ين ومستوى ا مشار عرق،خلفيات ا طبقة وا وع، وا وهذ وا

تغيير وفقدااختافات تؤدي إ تشتت وا حو ا ة  رسا معلومات انى اتجا ا  .ا
بعد  و ية  انيقول "شرام "ي اإقتصادفيما يتعلق با سيطرة  عاماإ اتاإممل أو حجم ا

سياسي تطور ا س ا هادف يع ن  اإتصالف، عليه واأستخدام ا مجتمع .ويم مو ويتغير مع ا ي
قول  معاصرة  اإتصالوسائل  انا ة ا لدو سياسي  لجهاز ا ات اأساسية  و م أصبحت أحد ا

اء  لب أداة  حضاري و ، ياإجتماعحيث تستخدم  تحول ا سياسي و تعمل اإقتصادوا ي وا
وحدة  قيام ا ة  مبذو جهود ا تحول وتسهم في دعم ا ويرها بحقائق ا جماهير و ت على ربط ا

ف ثقافية و ا قيم ا شر ا ية ب وط موحدةا مواطن، رية ا محليات ، وتوسيع آفاق ا قله من ا و
مية. ى آفاق قومية وعا ضيقة ا  اأقليمية ا

اعوم تانويستعرض "أدوارد هيرم يش، و سيطرة على وسائل  "ومس يات ا من قبل  عاماإآ
ها مة، وم حا خبة ا  :4ا

ية وعائد تشغيل وسائل م -أ   عاماإل
ت -ب ة أو اإعتماد مويل واإا دو  . نعا ات او اإشتراعلى ا
معوقات  عاماإمصادر وسائل  -ج ق اإداريةوا متابعة اأو ا ية  ما ية أو ا  . اإخبارو

                                                           

ا، علوم فل  1 رقمية اإتصالمه مجتمعات ا معاصر ) و ا را ف  .19، ص(2772،بيروت،، دارا
سياسي، مصدر سابق 2 تواصل ا مريط، ا  .20، صمصطفى ا
ي ، 3 عربي اإتصال واإعام ثروت م م ا عا ز  بيروت، ) في ا عربيةدرامر وحدة ا  11ص ،(2771،سات ا
مصدر 4 سابق ا  11، صا
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لسيطرة على توجهات وسائل  -د مؤيدة  سلبية وا د  عاماإخلق ردود اأفعال ا .ويؤ
اتب قائل ب فتراضاإ بخافتسير  عاماإممارسات وسائل  ان انا  عاماإمهمة وسائل  انا

بحث حقيقة هي ا ديمقراطي. عن ا مبدأ ا  و تدعيم ا
رقمية. ٤ ثورة ا  ا
لوجيا  ان ة في ت راه تطورات ا يات وحتى اا  اإتصالا تسعي ذ اوائل ا  انوضح ت، نم

ثر  مزج بين ا ية جديدة تتسم بسمة اساسيةوهي ا لوجية معلوماتية اتصا م يمر بمرحلة ت عا ا
هائي وهو توصيل  هدف ا تحقيق ا ثر من وسيلة  ها ا ية تمتل لوجية معلوماتية اتصا ت

ة  رسا مستهدفاإتصاا جمهورا ى ا ن ، ية ا مرحلة مرحلة  انذا يم طلق على هذ ا
وسائط متع اإتصال لوجيا  او(Multimedia)دد ا ت تفاعليةاإتصاا او (Interactive)ية ا

ة  مهج وسائط ا لوجيا ا تا  ان ومع(Hypermedia)مرحلة ت يات قدو يرى في ا
جديدة قوة تحررية تقه انيلسون يشدد على  انف، ا  انو ، قب سياسية هائلةيات عواذ ا

ن ، اافقروبا عديدة قد تظهر في ثمة ح ثيرة يم ح  اك مصا عن عدائية تجا تسفر  انفه
حرية ة تحتضن مستقبل اا ، ا اك مشروعات وافاق معي ىاي ، ية اسوه ماذج  اضافة ا

ة او محرمة  تي تصبح مم مستقبل ا ظر  ،ا يوهي في  طو يد ا بعض " ا مة  ا لعو
دول بدعاوى شعوب وا هوة بين ا تي تعمل على ردم ا سياسية ا ة  بريئة ا عمق مبط ها في ا

ة و  هيم ب جاهزة عن طريق اذابمختلف مظاهر ا شعوب وفق قوا يط ا ميط وتح ثقافات وت بة ا
ثقافي و  غزو ا ضخمعاماإا  .ي ا

 
 
 
 

 
 

 

                                                           

قاهرة حسن  1 ز جامعة ا قاهرة ،مر معلومات و اإتصال)ا وجيا ا و دين ، ت اوي ، محمود علم ا عماد م
1(،ص 6، 3. 

ا، علوم فل  2 رقمية،مصدر سابق  ص اإتصالمه مجتمعات ا  191وا
مريط، مصطفى  3 سياسي ،مصدر سابق، صا تواصل ا  21ا
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ثما ثا  بحث ا
ظ عاقة بين ا صحفي واا ظ م ا سياسياا  م ا

سياسي و ا ظام ا عاقة بين ا  ياإتصاظام أوا : ا
تفاعل بين شغل ة ا سياسيت مسأ ظام ا ظام  ا سياسة و ي اإتصاو ا  اإجتماععلماء ا

سياسي و  ادوا اإتصالو  عاماإا هما، وبسبب هذ اأهمية  جوهرية بي عاقة ا دوا أهمية ا ، وأ
ظريات  سياسية وتحليلها بااعتماد على  علوم ا سياسة اإتصالباعادة دراسة ا . فعلماء ا

مة متخذة ا  اإتصاليصعب وجودهم من دون  حا خبة ا جماهير وا وصل بين ا ه حلقة ا
ون ابد  مواط قرار.فا و  انا و ومة وعلى ي ح ى ا بهم ا ا قادرين على توصيل رغباتهم ومطا

ام  ح ين  انا مواط ى ا وا قادرين على توصيل قراراتهم ا و يل  و تسويفهاي هم بهدف 
 رضاهم.

امية دول ا ها وا سيما ففي ا عربية م سياسات  ا ى دعم سلطة اإتصاتتجه ا لها ا ية 
قائم وتوجهاته في  ظام ا متصورةا حقيقية وا حه ا مختلفة وخدمة مصا مجاات ا بصورة ، ا

ظام ذي يخدم تماسك ا حو ا ه  وهذا، وديمومته مباشرة على ا مضمون  صطبغاان جم ع
مباشرة اإتصال دعائية ا صبغة ا ه في بعض اأقطار با ا ح ، في معظم أش تي تعزز مصا ا

قطرية ح ا مصا ظام و أهدافه وتعزز ا جماهير، ا ها في عقول ا واء  وبلغ  من ،وتغرس ا
سياسة و  رتباطتأثير هذا اإ  قوي بين ا عضوي ا دول هذ في اإتصالا حيث يشارك ، ا

سياسة اإتصال بير في ا شاط  تي يمست، وب عاقة ا صفها بعض وى أصبحت معه هذ ا
باحثين "باإ  ل أهم خصيتصاقا معاصر اإتصالصة سلبية يتصف بها ية" وتش في هذ  ا

دول ك ان انو ، ا وسائل يعزى  ذ سياسية  وظيفية ا له ، اإتصالخطورة ا فضا عن ما يش
تحقيق أهداف ص عاماإ ي من وسيلة  وط قراراا ة ، عي ا رسا س هوية ا ية عاماإحيث تع

خبة و قراراتها  .مواقف ا
عاقة اإ  انغير  سياسة ا تقتصر فقط  اإتصالية " بين تصاقية " أو اإ رتباطهذ ا وا

عربي ظام ا ظماو ، على ا ل ا سياسية ، ما هي خصيصة مازمة  على اختاف فلسفاتها ا

                                                           

شمري، وسائل  1 اظم ا عم  م عراق، اطروحة اإعامعبدا قرار في ا ع ا تورا وعملية ص شورة  د غير م
 .19، ص1990، مصدر سابق

جمال، 2 عربي اإعامو  اإتصالراسم محمد ا م ا عا  .12،ص، مصدر سابقفي ا

يا  3 يم أيه روو ،ت:د.موسى ا عربية واإعامو صحافة ا عربياإخبار  ي،ا م ا عا سياسة في ا ، ي وعجلة ا
 .12،صمصدر سابق



35 

 

خارجية  اإتصالية وجعلت وسائل اإتصاو  سياسة ا متعلقة با قرارات ا بير با ى حد  تتأثر ا
معاصرة. لدول ا داخلية   وا

ثير من  اك  ماذوه شواهدا ماضية و ج وا عقود ا د قوة  على مدى ا تي تؤ صلة بين ا ا
سياسة  اإتصال ام ويبقى خروجوا ا من فيت رئيس ، أمير سون)وخروج ا بيت )من  (ي ا
ة على قوة تاثير  ووترغيت""ثر فضيحة إ، ( اأبيض دا ماذج ا  في اإتصالمن أشهر ا

ثرها أهمية سياسة وأ سون "" ان ئذوقد قيل وقت ،ا دما مرتين عاماإضحية  ان ي ى ع ، اأو
يدي قبل أيام من إتلفزيون في اهزمه  راحل جون  رئيس ا شهيرة مع ا اظرته ا ى م شارة ا

ية عام ا رئاسة اأمير يا "مما أدى  حيث( 161)تخابات ا يدي تلفزيو تفوق فيها 
ى خ ة اا ا معر سون ا ي ث ،تخابيةسارة  دما اوا طن طأية ع احت به صحيفة "واش

شفها أس تيار"ووترغيت"ر بوست"ب ى اأ ا جمهورية ستقاإظطرته ا عام ته من رئاسة ا
(17). 

س تغطية ت و غربي أحداث  عاماإع و)يا وتعامله مع حدث سقوط اروما  (تشاوشيس
سياسة  ك اناا  اإتصال فيمدى تأثير ا ي  ذ قدرة على مثل  انله ايع ل سياسة تمتلك ا

تأثير أو  ظام سياسي معين على تغيير وجهته. انهذا ا  أي أتصال قادر على اجبار 
ى  ا ا مفيد اأشارة ه ون من ا غربي أحداث  عاماإتغطية  انوقد ي و سقوط  (يااروم)ا

و) شف من وجهة آخر  (تشاوشيس سياسة في اإتصالعن تأثير  ىت في  عاماإودور ، ا
سياسي ، قرار ا اعة ا و ""ص واي تشاوشيس ي شخصية  ان ف قريب ا حتى اأمس ا
شرقية اأحب ا غرب أ اأوروبية ا شعوب في ا قادة وا غربي عاماإ نى قلوب ا قل  ان ا ي

يهم صورة زعيم ذ ذي تمرد على جبروت اإ ا صغير ا بلد ا سوفي تحادك ا لى تي فأبقى عا
معاقاته  ة في غزو مع اسرائيل، ورفض ا يا)شار وسلوفا  "وارسو" قاطع حلف و  (تشي

مبيا ريا ورفض مقاطعة أو ل جير "  جلوساوس " د عس قل  و  ،هاوحد دون   عاماإفجأة 
مثال " ا غربي صورة مختلفة عن "ا مفسدين  اذاف، طيبا فساد وا تاتور، متجبر، يرعى ا به دي

مفتسابقت دول ا، تبرؤ من عاقاتها به عا ى تحريض جيشه ، بل سعت بععلى ا ضها ا
 .وشعبه عليه

 
 
 

                                                           

دين جعفر عباس، 1 سياسي اإتصالمال ا تب اأسامي،)ا م  .11، ص(2771بيروت، ا

مصدر 2 سابق  ا  .11،صا
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سياسي و ااث ظام ا لعاقة بين ا ظرية  مداخل ا   ياإتصاظام يا : ا
ظام   سياسي و ا ظام ا عاقة بين ا ت ا او تي ت مختلفة ا مداخل ا في  ياإتصاعرض ا

 :ما يلي
.   لعاقة بين سياسي و ارؤية باي  ظام ا  ياإتصاظام ا

د  عم (باي انشيفلو )يؤ عملية على وجود عاقة جوهرية بين ا سياسية وا ية، اإتصالية ا
سياسة يقوم  انفلو  م ا قوة، فعا ى ممارستهما  و  انعلى ا قوة يميلون ا ون ا  انمن يمل

ى من يتوقعت انرغباتهم ابد  ل ما ا و  معسيست ها صل في ش سياسة  انهم، و م ا  يبعا
ة، ف مشار قل  انعلى ا ها ت تي من خا وسائل ا ي ايجاد ا ب هذا يع ح ورغبات ومطا مصا

ى من يشغلون  ين ا مواط سياسي،ا قرار ا ع ا و موقع ص سياسة يقوم على  ان و م ا عا
عليا سلطة ا تعب ابدان ، شرعية ا تي تقوم با وسائل ا قيم ير من وجود ا رمزي عن ا ا

ظميمعايوا مثل هذ ا ح ر ااجرائية  يتم ا ومة  ح م عليها في اصطاحات عامة وأفعال ا
و وسائدة،  سياسة يقو  معا انو ى تدفق  انبدائل بين ا ختيارعلى اإ ما بحاجة ا

تي توضح معلومات ا تي يجب ختيار إا ا بديلة، ا سياسة ا مهت انات ا ئك ا ون ميحاط بها أو
قرارات سواء لين اا ابا تائجها. موا مش ين   مستهل

.  سياسي و ا ظام ا لعاقة بين ا د  مو   ياإتصاظام رؤية ا
ظام اإ  د( بتحديد موقع  مو وظيفة اهتم )جابريل ا سياسي، وشبه ا ظام ا تصال في ا

دموية،ية بااإتصا دم في قيامه بوظائفه. اإتصالف دورة ا صرف و يشبه ا ا ا ي ااهتمام ه
صب على  دم فى حد ذاته، اي  ا ي ى ا دم  اإتصالا حو ما يحمله ا ه يتجه  في ذاته و
ذا ف ظام، وه ل ا ه من تغذية  ظام  انوما يتضم لتعبير  دي يعاإتصاا رئيسي  مدخل ا ا

ديمقراطية مجتمعات ا ح في ا مصا   .عن ا
د علماء   عاماإدير" و "روجي جيرارد" على أهمية وسائل أمثال "جورج باا  اإجتماعويؤ

سيطرة عليها  ة ا رقابة ومحاو ى ا وسائل ا تي ا تخضع تلك ا ديمقراطية وا مجتمعات ا في ا
مة، حا سياسية ا خب ا عملية  تعبر عن  بلمن قبل ا عام وتؤثر علي ا رأي ا ح ا مصا

عامة مصلحة ا سياسية حسب ما تقتضيه ا   .ا

                                                           

قاهرة، اإعاممحمد سعد أبوعامود،  1 م جديد )ا سياسة في عا جامعي،وا را ف  .121-122،ص(2779دارا
عزيز آل سعود  2 سياسي و تأثير  اإتصال ،سعد بن سعود بن محمد بن عبدا مجتمع ا عام في ا رأي ا  على ا

س  .11مصدرسابق، ص  عودي،ا
ةد. 3 ، مةسع  ئةح ليَست، كؤمةلنَاسي سياسي، انا نة )هة ك ينة باَ يَ طا ت ،

ي ك  .291 (، ل2770ي، انم
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زو  د ر مو موقع  ا وظيفة  رة ا سياس اإتصالعلي ف ظام ا سياسي فوظائف ا ظام ا ي في ا
مدخات أات في جاسواء  مخرجات مب ا  اإتصالهي وظائف مترابطة معتمدة علي  و ا

ل أساسي. ومن بب قرارات و ش ع ا وظائف ص سياسين هذ ا عامة، ويرى ا ل شيء في  انة ا
ظام  سياسة اتصال، ف رئيسية وه اإتصالا وات ا ق معلومات من  احدى ا خبةتدفق ا  ا

سياسية ى ا جماهير ا ل قل وأيضاً  ،ا جماهير وتصورات حاتوطمو  مشا ى ا خبة ا  .ا
. مجتمع في اتصال اسويل رؤية سياسي ا  ا

مجتمع ان اسويل يرى هرم يشبه ا ام يوجد ثحي ا ح صفوة وهم ا هرم ذاه رأس في ا  ا

شعب وجماهير قاع في ا متخصصون خبراءا يوجد و دة.ا وسط في وا رأس بين ا قاع ا  دة.وا

ون سياسياً  ظاماً  أمة ل ان أساس على اإتصال عمليات وتجري صفوة من يت ون وهم ا  مسؤو

قرار إصدار عن دو مقدرات على شرافواإ ا   .ومواردها ةا
عل جماعات ان ديقص اسويل و وسيطة ا خبراء هم ا متخصصون ا ذين ا  بعملية يقيمون ا

صفوة بين اإتصال فئات ا ومة. وا مح ك أوضح وقد ا  (17) عام ه دراسة في ذ
ى أشار حين اك ان ا عاملين بين روابط ه رأي مجال في ا عام ا وين عمليات وبين ،اإتصالو  ا  ت

سياسات فيذها ا عاملين ان يرى وهو وت حقل هذا في ا عام تبااا  جذب في مهم دور هم ا  حو ا

مجتمع، قضايا ك ا مجتمع في ااخرى ااصوات نا  وذ ح تخدم ا ومة تتعلق أو ذاتية مصا ح  با

تجارة. أو ااحزاب أو  ا
غ رؤية  .4 د ظام بين لعاقة بو سياسي ا ظام  ا  ياإتصا وا

ظر غ ي د ى(BOULDING) بو اك ان ا صور بين وثيقاً  اً إرتباط ه ية ا ذه قرا ا  فبقدر ر،وا

صور دقة ية ا ذه قرار تخذم دى ا ون ا ديه  صدق عدم وبقدر اجحة، وتصرفاته آراؤ ت صور  ا
ون ااخف ى اإي توصل ا مختلفة.ختيار اق في ا بدائل ا مائمة بين ا صحيحة وا  ات ا

ل حال ف ل فاعل وجاد انوعلى  سياسية حتى تتم بش عملية ا ى اداة اتصال  تحتاج ا ا
اجيد ، وتمد ريد ذي  واقع ا تي  ة تعبر عن ا حقائق ا ها دون تشوبه أو تحريف، أي حتاجبا

ى  ام  بمع ح قل ااستخدام ا ة ت وات اتصال جيدة وفعا جماهير وتطلعاتها ق بض ا يهم 
قل ءوأرا حقيقية، وت امها ومواقفها واتجاهاتها ا ح ين تعليمات ا  .و أوامرهم لمواط
لعاقة بين   .5 سياسي و ارؤية سيمور وهوير  ظام ا  ي اإتصاظام ا

                                                           

شمري، وسائل  1 اظم ا عم  م عراق ،مصدر سابق،ص اإعامعبدا قرار في ا ع ا  .97وعملية ص

ي  2 ع في اإتصال وسائل دور حمادة، ابراهيم بسيو قرارات ص وطن في ا عربي ا  .12،ص ،سابق مصدرا

شمري، وسائل  3 اظم ا عم  م عراق ،مصدر سابق،ص اإعامعبدا قرار في ا ع ا  .97وعملية ص
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ز سيمور وهوير في دراساتهما على  مؤسسات اير صحفية وا مؤسسات ا عاقة بين ا
تي عوامل ا سياسية. وتحديد ا ى ا ا صحفية،احتو تؤدي ا لمؤسسات ا حزبي  وقد حدد  اء ا

ل  دراسة أربعة أبعاد  سياسية و  رتباطا مؤسسة ا  -:يةعاماإبين ا
ة في  - أ دو م ا  من:وتتض عاماإوسائل درجة تح

توظيف في  - م في ا تح  .عاماإا
م في تم  - تح  .عاماإويل مؤسسات ا
م في محتوى   - تح  .عاماإا
تحزب في وسائل   - ب  عاماإدرجة ا

ن  س درجة تحزب وسائل  انويم  :عاماإميز بين خمسة مستويات تع
مستوى ا وسائل ا ا أول :ا حزبي  دما ترتبط ااحزاب مباشرة مع ،عاماإضواء ا ويوجد ع

مؤسسات  ية، :عن طريقيةعاماإا مل تمو  ا عضو  ويل،ا س ا وية في اادارة وفي مجا
تحرير.  ا

ث مستوى ا مختلط اإحيث يوج : ياا تحزب ا ا ي،و ختيار د ظرف ا ون اإ  ه ائي  رتباطي ب ا
قصير ظ ما بين صحيفةوحزب إرتباط،فثمة عاماإااحزاب و  بين ا شأة هذ ظراً  روف 

صحيفة، دايلي تلجراف في بريطامس مثلا محافظين.ادة جريدة ا حزب ا  يا 
ث ثا مستوى ا لي : ا س سمة مقيدة  ن تع حزب. و ح ا صا متوسط يرجع عادة  حزب، حيث ا

مس ترددات، ندة تتجه ا اا عديدة، ا خصائص ا تعبير عن ا ون مشروطة با ى  ت رجوع ا وا
حزب  معارضة.إقاط ضعف ا مزايا في سياسات ااحزاب ا رؤية بعض ا ى ااستعداد   ضافة ا

مس رابع ا ملحوظ: توى ا ل غير ا ش  لتحزب. وهو ا
خامس مستوى ا تحزب، فمخ : ا ب حزب ما، اا يأخذ ج اإتصالرج حيث توجد ظروف عدم ا

محافظ عاماإاضل وسيلة وت سياسية.ة من أجل ا حيادية ا  على ا
خبة  - ج امل بين ا ت سياسيةعاماإدرجة ا خبة ا  ية وا

ى  دراسة ا ثر اا اتشير ا سياسية توجد درجة من ااخه في ا ائي بين  تافساق ا ب ا
مؤسسات  سياسية، اا عاماإا خبة ا ن وص انية وا ائية يم ب مسافة ا عديد من لهذ ا ها با

وسائل:  -ا
ون  - خبتين قد يشتر قيم ا مفس افي أعضاء ا فس ا هم  ون  ح وي شأوا صا هم ربما 

خ فس ا ثقافية.اإجتماعية لففي   ية وا

                                                           

م جديد اإعاممحمد سعد أبوعامود، 1 سياسة في عا  112-121، مصدرسابق، ص، وا
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وع م - هما، فايوجد  شخصي فيما بي تداخل ا خبة ير من اعثن ا ية ربما عاماإضاء ا
مصلحدون احزاباً خاصة ويايس شاطاً  مج كذها، تجزون  تشريعية بعض أعضاء ا س ا ا

موو قد ي  ية.عاماإؤسسات ن من ا
خبتين وهذ وجود تفاعات غير رسمية بين أع - بير  ت تسمحاإتصااضاء ا فهم ا مو ا ب

وا و خبتين وي بعض. بين اشخاص من ا ات بعضهم ا ثر فهماً أراء ومش  ا
شرعية  - د عقيدة ا  :عاماإمؤسسات طبيعة ا

خدمة اايد عاماإهل أفراد  متلقين أم  خدمة ا واء  مسيطرة أو  وجيةو يقدمون ا ا
محو و ايد حزب ا ية وتعمعقا ة اابارة أخرى هل تعلى مبعو دة، دجية ا مه صية ا حها ال 

سياسي ة ا معر خدمة ايدووتعلو فوق ا ة.و ة، أم تسعى   جية معي
لعاقة بين  .6 روس وديفس  سياسي رؤية  ظام ا ظام و  ا  ي اإتصاا

روس  ي  س (Sidnny Kraus)يرى سيد ا مفي تحليله(Dennis Davis)ديفس ودي
ظا سياسي ل ون من ثاثة ام ا عاه يت جماهير، وعمليات  مليات هي:واع من ا عمليات ا

ج ة بين ا خبة، وعمليات مشتر خبة، وفي تحليلهاهمتتعلق با عا مير وا عاقة مهذ ا ليات وا
باح د ا هما، أ ثاث. اإتصالأهمية موقع  انثبي لعمليات ا  وضرورته 

ون و  جمعاتت تعبمليات ا ح أو ااغترابر عن اياهيرية من ا ح او يجموت مصا مصا ع ا
شئة  ت امل وا ت حاجات شباعإ اإتصالية واستخدام وسائل اإجتماععدم ا ك و  ا ما يحدثه ذ

تائج  ون عمليات ا سياسية.من  قاعوتت قاعدة وتطبيق ا ع ا تقاضي خبة من ص دة وا
مخاط  اإتصالها واستخدام ابش داخلي  خبا ة من  ااخرى. بة ا مشتر عمليات ا ون ا وتت
عامة.اا  قضايا ا معلومات عن ا شر ا  تخابات و

جو  عمليات ا تأيتتحول مخرجات ا ب وا مطا ى عمليات  فييد، ماهرية، وهي ا مدخات ا
تي  سياسات ا قرارات وا خبة فهي ا ة. أما مخرجات عمليات ا مشتر عمليات ا خبة وا ا

وات تتق تقل عبر ق مخرجات ت ى حوتت اإتصالضي قيوداً شرعية على اافعال. وهذ ا ل ا
ة. ممدخات  مشتر عمليات ا ى ا كباشرة ا ع انف ذ ن مبعض ا ة يم مشتر ارس مت انليات ا

دما تؤدي  شرعي مثلما يحدث ع را ا ة اتائج اا وعاً من اا ى استقا ين و مسؤ تخابات ا
ومة. ح  في ا

واضح من و  متغيرات  انا صلة بين ية تحاإتصاا موذج. فا ظى باهتمام خاص داخل ا
ع مختلفة تتا خاصة بم اإتصالم بمليات ا معلومات ا تقل ا عمليات ت ل ا ها. وفي  ارسة مبي

صحفيين حيث تصبح بدورها شرعي من طريق ا را ا جماهرية وا اا ب ا مطا دعم مدخات. فا
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جماهيري يجب  وات  انا جماهيري قيل  اإتصاليمراّ بق مد انا ى عمليات تتحول ا خات ا
س صحيح ع خبة وا  .ا

 
ثا   عاقة: ثا ومة ا ح صحافة وا   بين ا

تأريخ اا  م، وفي مراحل متعاقبة من ا عا ن مختلفة من ا ي عدة مفاهيم اسسادت في أما
ظ عاماإلعاقة بين  ست دائماً خصائص ا سلطة، ع سياسية و وا ية اإجتماعية و اإقتصادم ا

ا من  ها، بما يم حضاري  تطور ا مجتمعات ودرجة ا قائمة في هذ ا قول با ظام  انا ا
يس سوى جتمعمي في اعاماإ سياسي و ا،  ظام ا ل اس  سائد اإجتماعي و اإقتصادع ي ا

سياسية و  ظم ا تعدد في ا حضاري به، وقد حال ا تطور ا مجتمع ودرجة ا ية اإقتصادفي هذا ا
موذج اإجتماعو  حضاري من إقامة  تطور ا وع في درجة ا ت صعيد ي واحد على إعامية وا ا

مي في أي عا تأريخ اا  ةا متعاقبة.اسمرحلة من مراحل ا  ي ا
مساري)ويعتقد  يات (محمد ا سبعي هاية ا مغرب في  صحفيين في ا اأطار  ان، قيب ا

سياسية عموما ممارسة ا ظم ا ذي ي مه في واقع اأمر، ا ظرية  نعاما ، يح : اأول هو 
س م ا ح ث، ائدةا شعور اوا سياسيةي هو ا خبة ا دى ا قوي  ة .وترى باا  ا لدو تماء 

رحمن) يسا (عواطف عبدا ة ته  لدو وجية  اك أيدو وسائل ، ه اك ، عاماإوأخرى  بل ه
وجية واحدة سياسي، ايدو خط ا ةاإجتماعي و اإقتصادو ، تحدد ا لدو ة  و، ي  دو تحدد موقف ا

توأدوار ووظائفه  عاماإمن  امل مع ا توازن ي تت ة مستهدفة تحقيق ا دو سائر مؤسسات ا
ى دعم وحماية قيم ذي يؤدي ا قوى وم ا طبقات أو ا طبقة او مجموع ا ح ا ية اإجتماعصا

تي تس م  تاج اأساسيةيطر على وسائل اا ا مجتمع وتتح تعبير  بعدئذفي ا في أدوات ا
ثقافيا تعليمي وا ظام ا  .سياسي وا

عاقة ا من رغمو على ا  هما رتباطإ ا ما افية بي تور  يبينها و د ا  (فاروق أبو زيد)ا
دية  ا  عاماإ"بين  انويرى تتسم با سلطة عاقة عضوية غير قابلة  وعت وا فصام، وقد ت

ن ظل جوهرها ثابتاً ا يتغير، إذ يجمع بين  عاقة، و تي اتخذتها هذ ا ال ا  عاماإااش
سلطة  ظواهر يل نأ وا وجود اإجتماعهما من ا شأة ا ا اإجتماعية، فقد ظهرا مع  ، انسي 

تأريخية بين  من رغمعلى او  شأة ا تازم في ا سلطة،  عاماإا م  انفوا هما  عاقة بي دية ا
غلبة أو اارث  انتدم طوياً، إذ سرع مجتمع، سواء بفعل ا تهما على ا سلطة هيم ما فرضت ا

                                                           

ي ابراهيم حمادة، دور وسائل  1 عربي، مصدر سابق، ص اإتصالبسيو وطن ا قرارات في ا ع ا  .12في ص

سلطة  اإعامفاروق ابوزيد،   2 عامو  اإعامسلطة وا سلطة ا   .11ص،،مصدر سابقا
سياسة، ،شبلابراهيم  3 فن وا صحافة بين ا  .122مصدر سابق،ص ا
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ية وخضع  دي سطوة ا عائلي أو ا ك شالسلطة، ش عاماإا اصر  انه في ذ ع قوى وا بقية ا
لمجتمع ة  و م   .(ا

د على  يمال( يؤ ما )ب.  صحفية هي في  انبي سياسية وااطراف ا عاقات بين ااطراف ا ا
بيرة ا  فرصة  ثر تعقيداً وهذا ما يجعل ا واقع ا تعريف  نا ون ا متخصص، موقع عاماإي ي ا

ها  ظرين، وب انصراعات يم م يات خاصة با ة مثا بحث عن  انتبقى سجي حو ا يميل 
تي تميز  فسية ا صفات ا فسية عاماإا ة ا محاو حو ا   .يةاإجتماعين، أو 

سلطة بين شد وجذب،ظهرت رؤى هذا  معو  صحافة وا عاقة بين ا تعقيد وتفاوت ا ا
ظريات، ترصد واقع هذ  و موجودة  ماذج ا ال وا عاقة، وتحدد، على أساسه ااش هذ ا

عاقة وابرز هذ ال و أا ا  :هي ماذجاش
خصومة عاقة-  The adversary Relationships                              ا
عاقة- ت ا                   The Symbolic Relationshipية                    افلا
وم- لح يل  و صحفي                        The news Reporter As Government Agentة    ا
تجارية   - عاقة ا                                       The Trade Relationships                                 ا
 
 .خصومة  عاقة ا

خصومة  ي ا ون وسائل  انتع في  عاماإتقادية، وذات حجج مضادة، ووسائل ا عاماإت
ديمقراطية مجتمعات ا بغي  ا تي ي وحيدة ا ظمات ا م حق ضد  انهي ا ها هذا ا ون  ت

وسائل  وظائف ااساسية  ومة، فأحدى ا ح معلومات.  ان عاماإا وفي تضمن حرية تدفق ا
ى ادارة  حين ومة دائماً ا ح جد  اإخبارتسعى ا ارها،  هي واحدة من قوى  عاماإوسائل واحت

ها  هجوم ا اناجتماعية قليلة يم هادف، وا قد ا شاط من خال ا ى متتحدى هذا ا د ا ست
هي وحتى اا ، حقائق وشرعية حق اا ى ا ملوك ا اد ا ذ ايام است ومات ، نفم ح ت ا  انادر

معلومات تمثل قوة، و  ضم انا مسيطرة عليها تعد شيئاً أساسياً  سياسات  انا اس  تأييد ا
قو  ومات  ح سبب ااساس وراء اصدار ا ومة وبرامجها، وهذا هو ا ح ترخيص، اا ين ا

تحريض ويعتبر صحفيون عديدون  خصومة بين وسائل  انوا ل  عاماإعاقة ا ومة تش ح وا
ة  رسا جاح ا قومية.ية، و عاماإمحوراً أساسياً  مصلحة ا  تحقيق ا

                                                           

سلطة اإعام فاروق ابوزيد، 1 عامو  اإعامسلطة  وا سلطة، مصدر سابق، ص ا   .21-11ا
لمي العبده ، 2 ض العربي ،، الديمقراطي _ بير اإتص 6دارالن  .99ص (،3

اوي، أخاقيات 3 م قاهرة) ياإعامعمل اا حسن عماد ا لب،ا مصرية ا  .109-199، ص(2772ية،ادار ا
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مقابل يرى اخرون وفي  خصومة ا تعبر عن اأسلوب  انا صحيح في تعامل اعاقة ا
ن  عاماإوسائل  ومة، حيث يم ح عا انمع ا صحفي تجر هذ ا ى ممارسات غير اقة ا

عاقة ، ه غير أخاقياة وتجعله يشعر في بعض ااوقات بو مسؤ  ميزة ااساسية  ن ا و
خصومة  سياساتها بوعي أو بدون  عاماإها تبعد وسائل اا ترويج  ومة وا لح دعاية  عن ا

امية. مجتمعات ا حال في ا ما هو ا  وعي 
 .افلية ت عاقة ا  ا

عديد من  قائل بعاماإا رأي ا سياسين مع ا رابعة  انين وا سلطة ا صحافة تمثل ا ا
ومة  عملية  عاماإويعتبرون ما تقدمه وسائل (Fourth Branch)لح ماً  ضرورياً وم

ومة شعبية  م، وايستطيع أية ح ح تي تقدماتعمل بدقة دون ااستع انا خدمات ا ا هة با
شاط  عاماإ، فوسائل عاماإوسائل  اس علماً ب تقدم وظيفة مهمة من خال إحاطة ا

مسؤ  ى ا واهم ا اس وش ومة وايصال رغبات ا ح عاقة بين وسائل و ا ومين. وتتراوح ا ح ين ا
مفتوح  عاماإ تعاون ا ى ا مفتوح ا صراع ا ومة بين ا ح من  اً  انوجه عام فبو  ،.وا

جماهير. فوسائل  عاماإوسائل  ى مخاطبة ا ومة في حاجة ا ح ى جذب  عاماإوا تسعى ا
مشوقة عن اا با اجماهيرها من خال إمداده حيوية وا ومية، وتأمل تقارير ا ح شطة ا

ومة في  ح جمهور بوجودها وفضلها في خدماتهيشعر  انتزداد شعبيتها، و  انا صحافة ا ، فا
ى  شر، اإخبارتحتاج ا ى ا ومة تجتاج ا ح ن  ومن ثم، وا هما اآخر،  انيم ل م ما يخدم 

مجتمع. ح ا  فيه صا
 .ومة لح يل  و صحفي   ا

افلية في عاقة وسائل  ضرورة ت ومة  ح تعاون مع ا صحفيين ا  عاماإيقبل بعض ا
ومة، أي  ح مؤسسة  اإخباريقوم بجمع  انبا ومة، بداً من خدمة ا ح خدمة ا معلومات  وا

صحفعاماإ بير من ا يات قام عدد  سبعي يين يية. وخال عقد ا تحريات بين اامري ممارسة ا
ومية، أو  ح ح تحقيق مصا ومة، وأصبحوا يمضون بعض أوقاتهم  ح ح ا صا صحفية  ا

زية اام مر مخابرات ا ة ا ا يةيخدمة و امية دور (CIA)ر مجتمعات ا ن ييعاماإوتحدد ا
ائين  تي تدعوأمة و بوصفهم معلمين ب ومة ا ح فلسفة ا جديد.  مروجين  مجتمع ا اء ا ى ب ا

صحفي وع دور ا ة، ومستوى يويت دو صحافة في ا يد ا تقا ى آخر، وفقاً  ام ا ن من مجتمع 
متوارث من عهود ااستعمار. حرفية ا  ا

 

                                                           

ى ابراهيم حمادة ،دور وسائل  1 عربي ،مصدر سابق، ص اإتصالبسيو وطن ا قرارات في ا ع ا  .01في ص
ديمقراطية ،مصدر سابق ،ص  2 عبداه ،ااتصل و ا  .90مي ا
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عاقة . 4 تجارية.ا  ا
تر جيبر  ي وا صحافة اامري عاقة بين وسائل  ان(Walter Gibber)يرى استاذ ا ا

صح عاماإ ة( وا فعة متباد ومة هي عاقة تجارية )عاقة م ح بغي اا يوا ون تابعاً في ي
ومة، و اا  ها، ووسائل يلح فس  عاماإون عدواً  م وفي  ح ي تمارس ا يست معدة 

وقت،  ومة، ف عاماإقامت وسائل  اذاا ح اشر فقط أخبار وسياسات ا ها تفرط في ابدور ا
ومة ب ح ين من خال إمداد ا مواط يتها تجا ا صحفية عن ردود  اإخبارمسؤ معلومات ا وا

ن  جماهير حيال سياستها. ويم ة  انأفعال ا عاقة متواز ون ا فعة  اذات م قامت على أساس ا
ة، ت متباد مسؤ ا ومة أو أخبار ا ح صحافة سياسات ا وميين،  ينو شر ا ح سبهم  وهذاا ي

شعبية، حصول ا وصول  حريةعلى مقابل ا ومة أو مراقبتهاا ح  .لمعلومات بدون تدخل ا
تور ا ىر يو  اك  ان (فاروق ابوزيد)د عاقة بين وسائل اقو ه م طبيعة ا مت وتح ين ح

قرون و  عاماإ سلطة عبر ا مختلفة و ا  :هيا
ق  عاماإوثيق بين سلطة مطلقة في مجتمع ما، وبين قيام  إرتباط"وجود وهو :ون ااولاا

تي  مجتمع بدور ااداة ا ها ضد وجود هذ تسوغفي هذا ا سلطة وتدعم شرعيتها وتذود ع  ا
ك يتحول من افمخصومها و  ى دعاية". إعامسيها، وبذ  ا

ق ثاا دما ي: وهواون ا سائد في مجتمع ما، عاماإح يصب"ع سلطة، فابد  إعام ا  انا
وقت ذاته  او  عاماإيوجد في ا م قائمة".  ئا  لسلطة ا

ق ث: وناا ثا دموهو ا سلطة في مجتمع ما،"ع قوى ا تتعدد قوى ا وحين تستمد هذ ا
ين،اوجوده لموط حرة  ما يصير اداة او اداة في يد سلطة واحدة، عاماإ يعودا من اارادة ا

مجتمع،بحيث اسلطات  سلطة  عاماإيقتصر دور متعددة في ا دفاع عن ا على ا
مة، حا لسلطات ااخر او ا ون اداة  ي سلطة ما يمتد دور  قد ومراقبة  ا  ومحاسبتها".ى في 

ق رابع :  وناا وجيا هوا و حديث في ت تطور ا مو  عاماإ"وجود عاقة وثيقة بين ا وبين 
وسائل  مؤسسي  طابع ا ك، عاماإا سياسية في  ذ تعددية ا اك عاقة وثيقة بين ا ه

ديمقراطي وبين تزايد استقال وسائل  مجتمع ا سلطة، و  عاماإا ل من  رتباطاإ  انعن ا بين 
وسائل  مستقل  مؤسسي وا طابع ا ى تحويل  عاماإا سلطة مستقلة قائمة  عاماإيؤدي ا

حديث"ب ديمقراطي ا مجتمع ا  .ذاتها، من سلطات ا
قو و  عاقة بين اا م ا تي تح عامة ا ظرية ا ى ا ا ا سابقة تصل ب  عاماإين ااربعة ا

سلطة،  ظام  انتقوم على "و وا سياسي عاماإا ظام ا يس سوى تعبير عن ا مجتمع،  ي في ا
مجتمعاإجتماعي و اإقتصادو  سائد في هذا ا  .ي ا

                                                           

عامو  اإعامفاروق ابوزيد ،سلطة  1 سلطة، مصدر سابق، ا   29-29ص ا
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صحافة،  (محمد حلمي مراد)يحدد  سلطة وا عاقة بين، ا ثاثة أمور، يتوقف عليها، حسن ا
   : وهي

.  واجب مواصفات ا صحافة، وحقيقة دورها، وا ة ا رسا سلطة  فر تتو  انتفهم ا
جاح، في أداء مهمتها، وهو ما يقتضي من ج سلطة احترام افيها حتى تحقق ا ب ا

صحافة، وتيسير  تها، بوصفها قائمة حرية ا تها في تحقيق رسا مهمتها، ومعاو
جميع. فرص بين ا افؤ ا مساواة، وت بخدمة شعبية عامة، تُمارس على أساس من ا

.  ضم غلق اأبواب، في وجه اوضع ا صحفية،  حريات ا مساس با فيلة بعدم ا ات ا
عدو  فسه ا ه  غرس اأم انل من تسول  فوس ، في انوااطمئ انعليها، و

صحفيين،  هم. وهذاا قيام بأعما ثر قدرة على ا يجعلهم أ

.  ون ة، حتى ا ت دو صحافة وا شوب خاف، بين ا د  ى جهة مستقلة، ع ام إ ااحت
ماً، في  ومية خصماً وح ومية أو غير ح ة بذاتها، أو من يمثلها، من أجهزة ح دو ا

مستقل.  عادي ا قضاء ا مهمة، هو ا فسه وخير من يقوم بهذ ا وقت   ا
 

سياسيين :رابعا  صحفيين وا عاقة بين ا  ا
مجتمع  ان (توماس باترسون)حاول  لصحفيين في ا سياسية  ادوار ا  وحيثيقترح إطارا 

سياسيين،  بدور يحدد  صحفيين وا موجودة بين ا عاقة ا عاقة  ان ومعمامح طبيعة ا هذ ا
ها م صحافة، تتأثر بعدة عوامل م سياسيين وتصورهم تجا دور ا يد من  فانوقف ا اامر اا

ظر بات سياسة تتزايد يوماً بعد يوم. انرسون هو وجه  ذين يشتغلون با صحفيين ا يعود و فوذ ا
تي طرأت على سبب  تغيرات ا ى ا متزايدة ا قوة ا تلفزيون  واسيمات اإتصااهذ ا ظهور ا

فوذه إعاموسيلة  صحفيون أيضاً  تسب ا ما ا سياسيةرئيسية،  تغيرات ا  و م بسبب ا
ياسيما  صحفيون أدواراً مختلفة تد تغيرات يؤدي ا سياسية، ووسط هذ ا ، شعبية ااحزاب ا

جوهري في تحليل دور افأحي تساؤل ا ون ا تقوم  انيس ما تقوم به أو ما يجب  عاماإا ي
يف عاماإبه وسائل  ن  وسات، و ة و عمل  هذ ا صحفيون تحت ظروف معي يف ئل  وا

عوامل وضغوط  ةيواجهون  ها سياسية واقتصادية وثقافية معي قيم أو يستجيبون  ، إذ تقلل ا
ثقاف لمعلومات ةمارسعلى م عاماإمرجعية من قدرة ة وااطر ايا مصدر مستقل   و دور 

قومية.اسيما في  صراعات واازمات ا  أوقات ا

                                                           

سياسة، مصدر سابق، ص ابراه 1 فن و ا صحافة بين ا   121 -127يم شبل، ا

مال،  2 شور على اا  اإعامد.آمال  فية، بحث م ية في مطلع اأ دو صراعات ا ي و ا تا رابط ا ترت على ا
http:www.aucegypt.edu 1 ، ص. 
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ى (Gramsci)ويشير مة يستخدم  انا حا ظم ا سيطرة من ضمن  عاماإا تحقيق ا
شرعية، وتحدث  ضفاء ا تأييد و ااجماع وا  حشد ا ك  سبل ااخرى، وذ لعديد من ا استخدامها 

عملية في أوضح صورها عبر  تعليم وا عاماإهذ ا ثقافية. ويحتل وا  عاماإظم ا
لوا م  عا قل رؤى ا زياً في عملية  تعليمية بصفة خاصة موقعاً مر   .اسمؤسسات ا

موجودة في  ومن اهم اادوار يات ا ا تي تحمل ااش سياسيينا صحفيين با  : عاقة ا
 .دحزبي أم محاي 

متحد وايات  حزبية في أوروبا وا صحافة ا تجاربة، رغم تراجع ا صحافة ا زال اتة أمام ا
يومية في  قومية ا صحف ا ثير من ا قديمة، ف حزبية ا لصحافة ا اك بقايا  أوروبا ترتبط ه

ة. وجية معي حديثة و بحزب أو بايدو دراسات ا دول  انأظهرت ا بية ا صحفيين في غا ا
وجية  ى حزب وايدو سياسية ا قسمون في اتجاهاتهم ا متحدة ي وايات ا ااوروبية وفي ا

ة، وتبين  قرارات  انمعي سياسية اإخبار ا عقائد ا تأث ان انلصحافيين و ية تتأثر با ر هذا ا
ى أخرى ومن تختل ة أوروبية ا رغم من تضاؤل اف من دو ى أخرى.وعلى ا ظمة اخبارية ا

غربية  مجتمعات ا حزبية في ا واءات ا م انا تراجع في ا يا وبريطييا وااا يا أقل مما هو اطا
سويد.  متحدة وا وايات ا فس اا  انعليه في ا ثر حزبية ظمة في  دول ا ظمة عن اا هذ ا

سويدية.خبار اإ ية وا  ية اامري
 . موضوعي أم ذاتي 

حديثة، ف صحافة ا ممارسة ا معرفة وااساسية  قاعدة ا موضوعية هي ا تحزب  ان اذاا
ه على  صحفيين يلقى بظا موضوعية ذ انف اإخبارا تزام با فوذ أقل مما تبدو عليه  وإا

ك  ى. ومن أسباب ذ ي أشياء مختلفة في اا  انلوهلة ااو موضوعية تع ية اإخبار ظمة ا
بعض يرى  صحفيين.فا دى مختلف ا مختلفة و ل  انا موضوعية هي تعبير عادل عن موقف  ا

قاش سياسي،  اكطرف في  ث وه طرف ا ى  اني من يرى افي ا وصول ا ي ا موضوعية تع ا
زاع سياسي. ز عليها  تي ير صلبة ا حقائق ا  ا

سائدهذ و  ثقافات ا وع ا ت تيجة  رغم من ااختافات هي  دول، وعلى ا  انة في تلك ا
ثير اإخبار ظمة اا  غربية تشترك في  سمات، ية ا و انفمن ا سمات ت تيجة هذ ا ن ايضا 

ظام إخباري في عزة تامة. و  مو أي  ل مجتمع. فا ي ت ا اذامؤثرات ثقافية مميزة في 
عادات  قواعد وا تيجة اا ى حد ما  دت ا صحفية تو اخبار، إا زام باا تأ ا يومي  هما اتاج ا

لمجت ثقافية  قيم ا لتا أيضاً من خال ا  ع.متش

                                                           

مصدر 1 سابق ا  .2ص ،ا

سياسة ،مصدر سابق، ص اإخبارجرابر وآخرون ،سياسة  2  .19-20واخبار ا
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 س أم رسول؟. حار 
ها.  سياسيون هم مصدر رئيسي  زعماء ا صحفيون دائماً عن اخبار جديدة، وا يبحث ا

يس مفاجئاً  عاقات انو مية ا صحفيون بت ارهم  يقوم ا ي يتواصلوا مع أف سياسة  مع رجال ا
ي تصل رسائلهم  لصحافة  سياسة فهم أيضاً يحتاجون  رجال ا سبة  هم. وبا واعما

سبب ف هذا ا اء عاقاتالجمهور،  ب هم  هم يخرجون عن مسارهم  مراسلين ويشرحون  مع ا
ون  مخططات ويضم رسمية وقد أهم ا ن ا ى ااما وصول ا هم مساحة يعملون هم ا يوفرون 

 فيها.
سياسيين صحفيين وا لتعاون بين ا رغم من وجود أسباب طبيعية  توجد أيضاً ، وعلى ا

شو  محتر مصادر طبيعية  صحفيون  هما. فا زاع بي  يةاإخبار فين يريدون اتخاذ قراراتهم ب ا
ذين يريد انوهم أيضاً يخشون  فسهماب سياسيون ا هم حمصا ون خدمةيتاعب بهم ا

ذاتية.  ا
سياسيون امن ج تهم أو  انبهم يخشى ا صحفيون رسا قلبوا ضدهم وازدادت  انيشو ا ي

حديث عقود ا مخاوف في ا سابق و ة.هذ ا غربية تافي ا صحف ا سلطة ت ا حترم رغبات ا
ن مع سياسة و ومية في  ا ح ام في إزدياد ااخفاقات ا ماضي )مثل فيت قرن ا يات ا ستي

صحفيين أسهم في قيام  ي بين ا مه ام بااحتراف ا حساس مت متحدة(، وا  وايات ا ة ا حا
سياسيةم لسطة ا .وقف أقل إحتراماً 



48 

 

 هيدمت
ع  ااǀثر اهمية في حياة اافراد واǁمؤسسات ياǁقرار من بين أهم اǁمواضصǆع  يعتبر موضوع 

ور عملية صǆع اǁقرار، و محهااǆسان ؛ ǆشاط ااǆسانبه اǁيومي من خال ارتباط تهزداد أهمي، وتواǁدوǁة
ية، اإجتماعاسة في اǁعلوم ǀموضوع ǁلدر  به هتماماأ تزايد ǁذǁك .1إذ أǆه اداة وهدف ǁلقرار في آن واحد
دارة ااعمال واǁطب اǆǁفسي  اإقتصادو  اإجتماعي وعلم اإجتماعفهو موضع اهتمام علم اǆǁفس  وا 

 2 اǁى مجاات علمية عديدة ضافةواǁعلوم اǁسياسية، باإ
على عملية  عتمادباإ( صاحب مدخل اǁتحليل اǁسياسي Richard Snyderيعد ريتشارد سǆايدر )و 

اǁثاǆية هو وزميله روزيǆو صǆع اǁقرار بعد اǁحرب اǁعاǁمية  عن ر دراستهدǆايرار،وقد بدأ سصǆع اǁق
(Rosenau وميز .)ايǆتحليل ادسǁأر في دراسته بين ا( يǀستاتيstatic ظريةǆǁأصحاب ا Ǉاǆذي تبǁا )

فة اǁتغير معر ستاتيǀي يسمح بأا(. فاǁتحليل Dynamicيفية اǁبǆائية وبين اǁتحليل اǁديǆاميǀي )اǁوظ
ظروف اǁتي حدث اǁباستǀشاف اǁمعلومات اǁخاصة ب يسمحو  بين ǆقطتين في ǁحظة زمǆية معيǆة،اǁحادث 

فأǆه يجمع بين ميǀي ايǆǀǁǆه ا يسمح باستǀشاف اǁتغير، أو ǀيفية حدوثه، أما اǁتحليل اǁد،في ظلها اǁتغير
 3.طبيعة اǁتغير وأسبابه وǆتائجه

تأثر  منوعلى اǁرغم ǁين في اǁحǀومة فقط. و على اǁمسؤ  تقتصر رصǆع اǁقرا أن عملية سǆايدر يرى
 هاسيين فييصروا دراسة صǆع اǁقرار على اǁفاعلين اǁرئتقأǆهم ǁم يإا برؤيته،اǁباحثين بعد سǆايدر 

ǁثيرين في اǀ هم افترضوا اشتراك أفرادǆǀǁومة وǀحǁرئيسبملية عاǁقرار اǁعي اǆفاعلين أو صاǁيين في جوار ا
  4.اǁحǀومة

استعملت وان قاً بعامل اǁقوة، يباطاً وثتيدǇ مرتبطان أر تǆف ووǆظر فريق آخر اǁى أن عملية صǆع اǁقرار 
يقودǆا اǁى مسأǁة  ǁعملية صǆع اǁقرارإن مثل هذا اǁتصور بار أو في غير اǁصاǁح اǁعام. اǀراǇ واإجقوة ا

تجاهو تفسير اǁقوة من حيث مصدرها،  اوǁت هذا اǁموضوع دراسات وقد تǆاستعماǁها، و شرعيتها،  و ها،ا 
ǀ سياسي، وعل اإجتماعثيرة في علمǁسياسة،اǁتب في  و م اǀ م من ابرز منǁاإجتماعموضوع عا 

( اǁذي عبر عن اǁقوة بأǆها قدرة ااشخاص على تحقيق ارادتهم، Max Weberااǁماǆي ماǀس فيبر )

                                 
ǀلية اǁعلوم  –غير مǆشورة  دǀتوراǇ رة اǁعامة باǁجزائر،اطروحةعملية صǆع اǁقرار في اادا،سرير عبداه رابح   1

 .33، ص  6002بجامعة اǁجزائر ،  اإعاماǁسياسية و 
 .78،ص ، مصدر سابقفي صǆع اǁقرارات في اǁوطن اǁعربي تصالبسيوǆي ابراهيم حمادة، دور وسائل اإ   2
 .72ص ،(6008لطباعة واǆǁشر،ǁاراǁوفاء د) اǁسياسي بين اǁتǆظير واǁتطبيق اإعام، محمد ǆصر مهǆا 3
 .77صمصدر سابق، في صǆع اǁقرارات في اǁوطن اǁعربي، تصالدور وسائل اإ  بسيوǆي ابراهيم حمادة، 4
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ير اǁعديد يث في ǆفس اǁوقت مصدراً ǁتفسعلى سلوك ااخرين، وشǀل هذا اǁتوجه اǁتقليدي اǁحدوفرضها 
 1يم.اǁتǆظ إجتماعلماء في علم من اǁع

باǆǁخبة اǁحاǀمة اǁسياسي( يجب أن ترتبط  رفي اǁمجتمع )اǁقرادراسة صǆع اǁقرار وفي اǁحقيقة، فأن 
(Ruling Elite،) خبة وǆǁسيطرة على شؤون متههي جماعة من افراد يعترف بعظ اǁتأثير واǁا في ا

في اǁسلطة  من أماǆǀهية في اǆǁظام اǁسياسي بغض اǆǁظر عويتحǀمون في اǁقرارات اǁرئيس 2 اǁمجتمع
ااشخاص اǁذين يتحǀمون باǁسلطة بغض اǆǁظر عن اǁمǆاطق اǁرسمية  ث عنحبǆأي أǆǆا اǁسياسية، 

 ǀWhoم )حمعǆى أن ǆحدد من يبون اǁيها. ǆتماǁتي يشغلوǆها في اǁمؤسسات اǁسياسية اǁتي ي

govern )با أي من يتمتعǁتأثǁقدرة على اǁي اǆقوة بمعǁفوذ واǆ3.ري 
تهم أو وسما همطة اǁسياسية أيا ǀاǆت خصائصعتمد على أصحاب اǁسلتي سإن صǆاعة اǁقرار اǁسيا

تǀون سلطة اصدار اǁقرارات ويستخدمون أو يحق ǁهم استخدام وسائل ااǀراǇ تمǆهم فاǆتماءاتهم، 
ǁشرعي في حاǁاǁبعض في اǁتزامات.تمرد على ما يفة رغبة اǁقرار من اǁرضه ا 

 :4 ف حسب طبيعتها ومǀوǆات عǆاصرها، مǆهاقواعد اǁقوة ومراǀزها يمǀن أن تصǆان 
ع بها وباǁتاǁي ستفيد وتقتǆمة اǁحوافز اǁمادية أو اǆǁفسية تتقبلها اǁجزية: وتعǀس هذǇ اǁقو اǁقوة اǁم -1

ǁا Ǉلعمل بموجب هذǁ ائية في طبمتدفعهǆثǁيعتها.ردودات ا 
6-  Ǉرية: وهذǀعسǁقوة اǁمثول ماǁة عدم اǁتي تتمثل في حاǁردع اǁز على قوة اǀوع ااول وترتǆلǁ غايرة

تثال ǁهذǇ ف باǁتǆاقض مع رغبات اǁطرف اǁقوي فيجبر اǁطرف اǁضعيف على اامصتيعين ماǁى سلوك 
 تلقى اǁعقوبات اǁصارمة.اǁقوة واا 

يمية ومدى ظيفي وتتباين حسب اǁمستويات اǁتǆظاǁو  ن اǁمرǀزهذǇ اǁقوة ماǁقوة اǁشرعية: وتأتي  -3
 ة.داريقواǆين وتشريعات اǁمǆظمة اإ إطارقǆاعة اǁمرؤوسين بها ويتقبلوǆها طاǁما أǆها في 

4- ǀخبرة: يرتǁمعرفهذا  زقوة اǁية اǀقوة على ملǁوع من اǆǁحرفية ، ةاǁطي و اǁرف ااخر على تلقاها ا
عرفة واǁخبرة وفعاǁية هذǇ اǁم ىجدو بعاً ǁتصورات ومدى قǆاعة اǁفريق من لف تشǀل ǆصائح وآراء وتخت

 يمارسه اǁخبراء واǁمختصون في شتى اǁعلوم واǁمعارف.لى في ǆفوذ ماجاǁتي تت
ها من اǆتماء اǁفرد واǁجماعة اǁى عرق أو فيصل يتمأه هذǇ اǁقوة دوتستمقوة ااǆتساب:  -5
ية، وتختلف درجة اǁقوة ǁهذǇ اǁجاذبية من إجتماعة ورفعة صفون بقوة جذب خاصتيميز ǀمن تم يمجتمع

 .مع مرور اǁوقت وتغير اǁظروففرد أو جماعة اǁى أخرى وتتغير 

                                 
 .37، صمصدر سابقعبداه رابح، عملية صǆع اǁقرار في اادارة اǁعامة باǁجزائر ،سرير   1
 .233ص، (1111اǁدار اǁعربية ǁلموسوعات، بيروت ،) اإجتماعاحسان محمد اǁحسن، موسوعة علم  2
 71، ص مصدر سابقفي صǆع اǁقرارات في اǁوطن اǁعربي، تصالدور وسائل اإ  بسيوǆي ابراهيم حمادة،  3
  134، ص(6006ااردن ، مرǀز يزيد ǁلǆشر،)ي شحادة، اǁقرار اǆǁموذجيمحل   4



50 

 

 اǁمبحث ااول
 اǆواعها –مراحلها  –مفهومها  عملية صǆع اǁقرار

 لية صǆع اǁقرارم: مفهوم عأواً 
أما  1.اǁثبات" ه اǁسǀن أوااقامة أوعليه، أي حصل في يعرف اǁقرار ǁغة على أǆه "ما قرر وثبت اǁرأي

م اǁفǀرية اتهإتجاهاǀǁتاب واǁمفǀرين، وذǁك حسب  إختافإصطاحاً فقد اختلفت تعاريف "اǁقرار" ب
عمل اختيار يتخذǇ فرد أو مǆظمة أو مؤسسة يضع حداً ǁلتشاور ان اǁقرار " ف اǁتعاري Ǉذهوآراءهم، ومن 

عملية  عبارة عناǁقرار  إتخاذ، و 2" ن مجموعة بدائل مرئيةباختيار هدف ما أو وسيلة تحقيق هدف ما م
اختيار بديل واحد بين بديلين مختلفين أو اǀثر ǁتحقيق هدف أو مجموعة من ااهداف خال فترة زمǆية 

 ǀ3ل من اǁبيئة اǁداخلية واǁخارجية واǁموارد اǁمتاحة ǁلمǆظمة. تمعيǆة في ضوء معطيا
ǁتعاريف اǁت ي قدمذورغم تعدد اǁقرار عريǁاك من يرى أن اǆقرار هǁبع من يف اǆ لمعرفةǁ حقلين مختلفين

 ةأǆه "عملية بديلبحقل اادارة اǁعامة وحقل اǁعلوم اǁقاǆوǆية ففي اǁحقل ااول يعرف اǁقرار   مااǁعملية ه
 أǆهبوفي اǁحقل اǁثاǆي يعرف اǁقرار اǁبديل اǁمǆاسب بشأن موضوع معين"،من مجموعة بدائل ǁلتوصل اǁى 

 4ة عامة، بارادتها اǁمǆفردة احداث آثار قاǆوǆية معيǆة". إداريعمل قاǆوǆي ǆهائي يصدر من سلطة 
 
 اǁقرار و صǆع اǁقرار إتخاذاǁفرق بين : ثاǆيا 
صǆع اǁقرار هو )سلسلة ااستجابات اǁفردية أو اǁجماعية اǁتي تǆتهي باختيار  مفهوم ان

اǁقرار  إتخاذن مفهوم صǆع اǁقرار ا يعǆي إǁك ف، ǁذ اǁبديل اأǆسب في مواجهة موقف معين(
ية إقتصادفحسب واǆما هو عملية معقدة ǁلغاية تتداخل فيها عوامل متعددة: ǆفسية، سياسية، 

جتماعو   ية وتتضمن عǆاصر عديدة.ا 
ǆمطاف في   ه إذاويرى "طومسون" و "تودين" أǁهاية اǆ بدائل يبدوǁان ااختيار بين اǀ

اǁقرار ǁيس قاصراً على ااختيار اǆǁهائي بل أǆه يشير  عملية صǆع مفهوم أنف)صǆع اǁقرارات(  
 .ختيارǀذǁك اǁى تلك اأǆشطة اǁتي تؤدي اǁى ذǁك اا

تخاذجب اǁتفرقة بين مفهومي صǆع اǁقرار و توعلى ذǁك  اǁقرار فاأخير يمثل مرحلة من  ا 
 ارات.اǁقرار يمثل آخر مرحلة في عملية صǆع اǁقر  إتخاذاأول بمعǆى أن 

                                 
 .212،ص(6005بيروت،دار اǁمرق ، )اإعاماǁمǆجد في اǁلغة و   1
 .65،مصدر سابق ،صعملية صǆع اǁقرار في اادارة اǁعامة باǁجزائر،سرير عبداه رابح  2

 
ية في دعم متخذي اǁقرار حاǁة جزائر، رساǁة اإقتصادادريس يحيى،دور اقامة ǆظام وطǆي ǁلمعلومات 3

 .14ص.6002يةواǁعلوم اǁتجارية،اإقتصادقدمة اǁى ǀلية اǁعلوم م ةغير مǆشور   ماجستير 
 .62سابق، ص،  مصدر، عملية صǆع اǁقرار في اادارة اǁعامة باǁجزائر،سرير عبداه رابح  4
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اǁقرار بأǆها عملية أو أسلوب ااختيار اǁرشيد بين اǁبدائل  إتخاذويمǆǆǀا تعريف مهمة 
 اǆǁقاط اǁتاǁية: إستǆتاجاǁمتاحة ǁتحقيق هدف معين. ومن ذǁك اǁتعريف يمǀن 

اǁقرار يتم من خال اتباع عدة خطوات متتابعة تشǀل أسلوباً مǆطقياً في  إتخاذأن . 1
 اǁوصول اǁى حل أمثل.

أن أي موقف أو مشǀلة عامة حلواً بديلة يجب تحديدها و تحليلها و مقارǆتها على . 6
 هدى قواعد أو مقاييس محددة. 

أن طريقة اǀتشاف اǁبدائل و تحديد قواعد ااختيار و اختيار اǁحل اأمثل تعتمد ǀلية . 3
ǁية رئيسي ǁقياس مدى فعااǁمعيار اǁأو مجموعة أهداف يمǀن تحقيقها،و على هدف 

 ،أو اǁمشǀلة معين يشمل ستة عǆاصر هي:اǁموقف إطاراǁقرار في  إتخاذتدور عملية اǁقرار.و 
 1اǁبدائل. عملية اختيار اǁحل اأمثل بينو  ،قواعد ااختيار أي،اǁبدائلو  ،اǁهدفو ،متخذ اǁقرارو 

 اǁقرار عملية صǆعمراحل :  ثاǁثا
اǁتوصل اǁى اǁقرارات ، فصǆع اǁقرار بمثابة ات وأساǁيب تتم بموجبها إجراءفي ǀل ǆظام سياسي توجد 

 :2 ( تتضمن ااǆشطة اǁتاǁيةProcessعملية )
 تحديد اǁمشǀلة وصياغة اǁهدف بوضوح. .1
لة جواǆلللب مختلفلللة تسلللتلزم ن ǀǁلللل مشلللǀااǁمشلللǀلة وتجميلللع اǁمعلوملللات: حيلللث  تحليلللل .2

 ومعرفللةعلومللات اǁازمللة ǀǁللل هللذǇ اǁجواǆب،وتحليللل اǁبياǆللات ثم يللتم تجميللع اǁممعرفتهللا،
 اأسباب.

وضع اǁبدائل اǁازمة ǁمواجهة اǁمشǀلة وهي خطوة تاǁية ǁمعرفة دقيقة باǁمشǀلة اǁمطلوب  .3
ن وضع اǁبدائل ǁحل اǁمشǀلة تقود إǁى بلورة اǁقرارات اǁمطلوب اة. و حلها وجواǆبها اǁمختلف

 ها ويؤخذ في ااعتبار اǁمǀاسب واǁخسائر اǁمحتملة.إتخاذ
تخلاذاختيار اǁبديل و  .4 م اǁشلامل يو : وهلي خطلوة هاملة حيلث تفتلرض اǁتقلǁقلرارات اǁمائملةا ا 

سلتراتيجواǁموضوعي ǀǁلل اǁبلدائل واختيلار اأفضلل واǁمائلم ǁحلل اǁمشلǀلة حلاً شلاماً و  ياً ا 
ن بدأ اǁحل تǀتيǀياً أو بصورة تدرجية.   وا 

تخللاذاختيللار اǁبللديل و وعللادة فللإن   اǁخطللوات، وǁللذǁك فللإن هللذاأهللم وأخطللر  مللااǁقللرارات ه ا 
 يصبح مقيداً بمعايير موضوعية صارمة ومن ذǁك:ااختيار 

                                 
 ، با ، بحث مǆشور في ااǆترǆت على اǁرابط اǁتاǁي : دراسة في سيسيوǁوجيا اادارة، صǆع اǁقرار 1

om/userfiles/Decision%20Making.docdu.c-www.cmc  10ص. 
ية ǁصǆع اǁقرار اǁتǆموي في إستراتيجو رؤية  اǆǁظري ǁصǆع اǁقرار اǁسياسي إطارد.جمال علي زهران ، ا 2

 .11 – 14، ص   www.pidegypt.org في ااǆترǆت على اǁموقع اǁتاǁي: مصر ، بحث مǆشور

http://www.cmc-du.com/userfiles/Decision%20Making.doc
http://www.cmc-du.com/userfiles/Decision%20Making.doc
http://www.pidegypt.org/download/Decision-conf/gamal%20zahran.doc
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 اǁقرار اǁسليم. تخاذاأهداف اǁتي يحققها ǀل بديل مطروح إ  - أ
 توافق اǁبديل اǁمطروح مع اأهداف اǁعامة ǁلدوǁة واǆǁظام.  -ب
 اǁمǀاسب اǁممǀن تحقيقها باختيار بديل معين. -جل
 ا بحجم اǁمǀاسب.درجة اǁمخاطرة أو اǁخسائر اǁمحتملة ومقارǆته  - د
اǁمجهلللود اǁمطللللوب ǁتǆفيلللذ اǁقلللرارات اǁمتخلللذة، واǁوقلللت اǁلللازم، باعتبلللار أن اǁوقلللت  -هللل

 واǁجهد من شروط ااختيار اǁسليم واǁتǆفيذ اأفضل.
ǀفللاءة اǁبللديل واǁقللرار اǁمتخللذ، مللن حيللث مللدى اسللتغال اǁمللوارد اǁمتاحللة وتعبئللة    -و

 –سلللتثمار اأمثلللل ǁلملللوارد )ماديلللة اǁملللوارد اǀǁامǆلللة ǁضلللمان اǆǁجلللاح اأǀبلللر واا
 بشرية(، )حاǁية أم مستقبلية(، )قائمة أم محتملة(.

 مرحللة تعلرف بمرحللة "جلس اǆǁلبض" حيلث وي وهلاختبار اǁبديل اǁمتاح قبل اǁتǆفيذ اǆǁهائ .1
وǁين غيلر مباشلرين، وقلد يلتم اǁتمهيلد ǁلتǆفيلذ. ؤ يمǀن إطلاق تصلريحات عللى ǁسلان مسل

اǁمحدد وماءمة اǁبيئة اǁتي سيتم تǆفيلذǇ فيهلا يلتم ااǆتقلال  وفي حاǁة ثبوت صحة اǁبديل
 مرحلة اǁتǆفيذ اǁشامل واǁعلǆي.ى ǁا

جراءاǁتǆفيذ واǁمتابعة اǁشاملة: حيث يتم اإعان عن اǁقرار و  .6 ات تǆفيذǇ واǁمتابعة اǁشاملة ا 
ف ملا يعلر  إطلارǁذǁك. ويمǀن في هذǇ اǁخطوة أن يتم اǁتقويم واǁتصحيح إن ǁزم اأملر فلي 

تخاذباǁتغذية ااسترجاعية بحيث يمǀن اǁتعديل في بعض اǁجواǆب و  قرارات فرعية ǁضمان  ا 
ǆجلللاح اǁبلللديل اǁرئيسلللي اǁلللذي وقلللع عليللله ااختيلللار، ملللن خلللال اǁتغللللب اǁسريللللع واǁعاملللل 
ǁلمشللǀات اǁتللي ǆجمللت عللن اǁتǆفيللذ. ويمǀللن ǁصللاǆع اǁقللرار أيللاً ǀللان ǆوعلله )سياسللياً أم 

تبللع هللذǇ اǁخطللوات إذا أراد أن يقللوم بعمليللة صللǆع قللرار سللليم .. اǁلل.(. أن ي…ياً إقتصللاد
 وأقرب إǁى اǆǁجاح.

 اǁقرار: يمو رحلة تقم  .7
ع اǁقرار في اǁدراسة من يتبǆى مǆهج صǆ يقوم بهلية ضرورية يǆبغي أن ميم اǁقرارات عو يعتبر تق

 ير:يعاماǁ يم ǁعدد منع اǁتقيية. ويخضاǁسياس
 ع اǁقرار، هل هي ǀاملة أم ǆاقصة، مشوهة أم سليمة؟علومات اǁمتوفرة ǁدى صاǆمحاǁة اǁ -أ
 تومع من حدث ، قرار بعد مشاورات ودراسةاǁقرار: هل اتخذ اǁ إتخاذمشورة في ǁدرجة ا -ب

 اǁمشاورة؟

 ية أو اǁحاح اǁقرار.مأه -ج

بأية  أم ا  وض من اǁقرار قد تحقق تضمن هذا اǁبحث ما إذا ǀان اǁغر تآثار اǁقرار وǆتائجه، و  -د
  .رجةد
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اǁقرار،  إتخاذارǀون في هيǀل علمها اǁمشيمجموعة اǁقواعد وااساǁيب اǁتي ، هي اǁقرار إتخاذعملية 
، أي ااسس اǁرسمية وغير اǁرسمية اǁتي  أو اختيارات معيǆة ǁحل مشǀلة معيǆة ، يل اختيار معينضǁتف

ويقصد  اǁقرار. إتخاذبين مجموعة ات اǁرأي إختافيتم بمقتضاها تقييم ااختيارات اǁمتاحة واǁتوفيق بين 
اǁقرار، وباǁذات ǆظام  إتخاذافراد  اǁمسؤوǁين عن يب معين ǁلعاقات واادوار بين اǁقرار ترت إتخاذبهيǀل 

 اǁقرار. إتخاذاǁسلطة اǁرسمي وغير اǁرسمي داخل اǁوحدة اǁمسؤوǁة عن 
هيǀل في وحدة صغيرة يسودها اǁقرار بين اǁبساطة واǁتعقيد، فعلى مستوى اǁ إتخاذوتتفاوت هياǀل 

صاǆع قرار واحد، أو في وحدة أǀثر اتساعاً تتميز باǁترǀيب  واǁتعقيد، وعلى مستوى اǁعملية، قد تǀون 
اǁقرار مبسطة وسريعة وتحدث في عقل فرد واحد هو صاǆع اǁقرار اǁمرǀزي، ثم اǁى عملية  إتخاذعملية 
بيروقراطي معقد.ويمǀن تقسيم صǆع اǁقرار طبقاً تǆظيم  إطارقرار معقد تحدث بشǀل بطيء في  إتخاذ

  :ǁ1معيارين أساسين هما
 توزيع اǁسلطة داخل اǁهيǀل -أ
 دور ااعضاء اǁمشارǀين في اǁقرار -ب
 توزيع اǁسلطة -أ

ائد سلطوي هǆاك مجموعات يسيطر عليها قففيها، تختلف هياǀل صǆع اǁقرار من حيث توزيع اǁسلطة 
وǁو قرار معين  إتخاذǁى ااǁقرارات  إتخاذعلى دفع مجموعة  طوي اǁقائد اǁقادرد باǁقائد اǁسلويقصواحد، 
قرار تتساوى فيها ǆسبياً سلطات ǀل  إتخاذهǆاك مجموعة و واحد من افراد اǁمجموعة أو ǀلهم.ض أي اعتر 
 فراد حتى مع وجود قائد في اǁمجموعة.أا

 دور ااعضاء  -ب
وجهة  ةاǁقرار، ǁديهم اǁقدرة على تبǆي أي إتخاذجموعة يقصد بدور ااعضاء ما اذا ǀان ااعضاء م

وجهات اǆǁظر عيǆة يجب أن توافق على ملتزمون بتمثيل وجهة ǆظر مؤسسة مأǆهم  وǆظر يريدوǆها، أ
 لين أو مفوضين.ǀان أعضاء اǁمجموعة مستق اذا حتىاخرى مثلوها بعبارة مǆها ع راǁتي يعب
اǁقرار اǁسياسي  إتخاذتصور وجود خمسة أشǀال ǁهياǀل عل هذين اǁمعيارين يؤدي بǆا اǁى اإن تف

 :2على اǆǁحو اǁتاǁي  اǁسلوك اǁسياسياǁقرار و  إتخاذسة أشǀال من عمليات ترتبط بها خم
1 .ǁقائد اǁسيطرممجموعة ا 

تشاور Ǉ أو دون ف بمفرديطر عليها فرد سلطوي واحد يتصر وهي مجموعة صغيرة من اافراد يس
أي قرار حتى دون موافقة أي من أفراد اǁمجموعة  إتخاذلى قادر ع وهوǁمجموعة، احقيقي مع باقي أفراد 

 أو ǀلهم، ويǆتج من ذǁك أن اǁقرارات اǆǁاتجة عادة ما تǀون سريعة، أي أǆها ǆتخذ في فترة قصيرة ǆسبياً.

                                 
 11، ص مصدر سابقفي صǆع اǁقرارات في اǁوطن اǁعربي، تصالبسيوǆي ابراهيم حمادة، دور وسائل اإ   1
2  ǁمصدر اǁ13-16سابق، صا 



54 

 

 مسيطر قد تتخذ شǀا آخر وهو وجود قائد مجموعة اǁقائد اǁمسيطر:  ةاǁمستقل-مجموعة اǁقائد. 6
ǆتمائهم اǁى مراǀز مستقلة ǁلسلطة ، ǀأن ااد اǁمجموعة مستقلون ǆسبيا بحǀم ǀǁن أفر باǁمعǆى اǁسابق 

ي اǁجيش أو اǁحزب يǀوǆوا رؤساء أحزاب سياسية أو رؤساء مجموعات برǁماǆية ، أو ذوي ǆفوذ واضح ف
 ǆما يقوم ǀلاماعي و ǀلية تدفع ǆحو اأتفاق اǁج. وفي ظل هذا اǁشǀل ، اتوجد ضغوط هياǁسياسي اǁحاǀم

Ǉظرǆ دفاع عن وجهةǁون دور عضو باǀوي ،ǁظرقائد ااǆǁى وجهات اǁذي يستمع اǁقاضي اǁاǀ مسيطرǁ  ثم
 يقرر في اǆǁهاية .

صائص، خجموعة اǁسابقة في ǀل اǁاǁمتشترك مع هذǇ اǁمجموعة :  ةاǁمفوض -اǁقائدمجموعة . 3 
 هم خرى، أي أǆايمثلون هيئات ن اǆفسهم وǆǀǁهم ا يمثلوذ ان ااعضاء ااا في ǆوعية دور ااعضاء 
 ر وجهة ǆظرهم دون استشارة تلك اǁهيئات.يا يستطيعون تغيو متحدثون باسم هيئات أخرى، 

ن بي ئشǀل غير متǀافثة اǁسابقة، ǀاǆت اǁسلطة موزعة بفي ااشǀال اǁثا :  قلةتاǁمجموعة اǁمس. 4
افيء ǆسبياً، ودور شǀل متǀيع اǁسلطة بتوز تقلة تتميز بǁمسأن اǁمجموعة ااǁقرار بيد  إتخاذأفراد مجموعة 

في هذا و ǁيسوا مفوضين،  أǆهم علىوجهات اǆǁظر،  و توضيحات اǁقائد ا يتعدى  دور رئاسة اǁجلس
 قستدور حول حماية وتاحم وتǆا ثمية اǁجميع، مسؤوǁن من اǁقرار تǀو إتخاذǁية و اǁشǀل فأن اǁمسؤ 

ǁجموعة.ما 
أن  اا ،في ǀل اǁخصائص لينمجموعة اǁمستقمع تشترك مجموعة وهي :  ينمجموعة اǁمفوض. 5

أن ǀل عضو ملتزم  هواǁقرار في اǁمجموعة  إتخاذعمليات ويǀون قوام ون هيئات اخرى. أعضاءها يمثل
ا وقف. ǀمملقة باǁمعلومات اǁمتععاب اǀǁافي ǁليباǁبطء وااست ǁتي تمثلها، وتتسم اǁعملية هǆااǁهيئة ا يبرأ
 ة. مثل وجهات ǆظر اǁهيئات اǁمفوضت هاǆم اǁمجموعة، وǀǁيوجد اهتمام حقيقي بتاحا أǆه

 
 : اǆواع اǁقرارات ارابع
ǆيفاهǆلقرارات  اتك تصǁ يفو عديدةǆتصǁا Ǉد هذǆى معاتستǁييات اǁتاǁحو اǆǁرها على اǀن ذǀ1ير يم: 
 وشاماً أو خاصاً فأǆǆا ǆجد:أǀان عاماً،  باǆǁظر اǁى اǁهدف ما إذا:  اǁشمول و ر اǁعموميمعاي. 1
وذات أهمية، وعلى مستوى اǁقيادات اǁعليا في  ةتمس أهدافاً عامية: اǁتي ستراتيجاǁقرارات اإ -أ

 ية ااخرى.اإقتصاداǁمؤسسات  مأحد فروعها، أ مǀان ذǁك اǁتǆظيم اǁدوǁة أ اً اǁتǆظيم، سواء
ها وضع بǁعامة في اǁدوǁة حيث يتم بموجة اتبطة باǁسلطة واǁسياساǁقرارات اǁسياسية: وتǀون مر  -ب
مجتمع وخال اǁة اǁعامة ǁتحقيق أهداف اǁسلطة اǁعامة في ار واǁقواعد اǁتي توجه مؤسسات ااد ئادباǁم

 فترة زمǆية معيǆة.

                                 
 31 - 33دارة اǁعامة  ، مصدر سابق ، ص  رابح ، عملية صǆع اǁقرار في اأسرير عبداه  1
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ات اǁتǆفيذية وغيرها جراءأصل واǁخصوصية وتتعلق باإة: وهي قرارات محددة بادارياǁقرارات اإ -ج
ǀيǆǀتǁمسائل اǁسياسة امن اǁية، وهي مقدمة وفق مباديء اǁ.قرارات تعمل في وجملعامةǁا Ǉإطارة هذ 

 اً ملموساً في حياة اǁمؤسسة اǁعامة.تǀامل غايتها جعل أهداف اǁسياسة اǁعامة واقعم
 معيار طبيعة اǁقرار. 6

 اǁقرارات: نباǆǁظر اǁى طبيعة اǁقرار تجد ǆوعين م
تخذها ي تخص شخصاً معيǆاً بذاته، اǁتي مية اǁعامة وايات اǁتǆظمية: وهي تلك اǁقرار ياǁقرارات اǁتǆظ -أ
، وهذا اǆǁوع من ǆظام اǁرسمي اǁمعلن اǁقواعد  إطارǀمسؤول رسمي ويتصرف في  عمله  إطارفي  يراǁمد

 اǁتي تأخذ قراراتها في حدود أحǀام اǆǁظام اǁمقدر.ة اǁتاǁية داريفيه ǁلمستويات اإاǁقرارات يمǀن اǁتفويض 
تقديرǁ Ǉأعمال واأشخاص  إطارملة اǁقرارات اǁتي يتخذها اǁمدير في وهي ج ǁقرارات اǁفردية:ا -ب

ى اǁتقاعد عل تهأو إحاǁ ه، أو تأديبتهأو ترقي هيǆيتعǀفي موضوعها شخصاً واحداً  تمس واأفراد، واǁتي
... .ǁوا ǁ جدهاǆ قراراتǁا Ǉرئيسبصيقة هذǁذاتوتق شخصية اǁلموضوع وقيمه اǁ Ǉيةدير. 

 اǁمعيار اǁموضوعي. 3
ǁى اǁاداً اǆماستǁوع معيار اǆقرار تتǁجد تقسيمات اǆ في وضوعيǁجد محقول اǆ هǆعملية ومǁعرفة ا
 ااǆواع اǁتاǁية:

 .ǆتاج واإ ي في مجال اǁتعامل مع اǁثروةاإقتصادط اǆشي:وهواǁقرار اǁمتعلق باǁاإقتصاداǁقرار  -أ
ي، وعلى وجه اǁتحديد تتوǁى اإجتماعهي مسرح اǁقرار  ياعاإجتمي: اǁجاǆب اإجتماعرار اǁق -ب

 .يةية اǁسلباإجتماعجال بǆاء قيم اǁتعاون ومحاربة اǁظواهر ماǁقرارات في  إتخاذاتها ساǁدوǁة ومؤس
 اضي حيث يتوǁى اǁمؤسسات اǁمرǀزيةواǁريي اǁتربوي،اإعام اǁقرار اǁثقافي: وǆطاقه اǁتوجيه -ج
ǁمهتمواǁمجمحلية اǁثقافي ة باǁثقافية.إختصاصقرارات في مجال  إتخاذال اǁقرارات اǁها تعرف با 

 :معيار درجة اǁتأǀد. 4
  ǆحو اآتي:اǁات على هذا اǁتصǆيف ǆجد اǁقرار  استǆاداً اǁى

مؤǀدة: وهي اǁقرارات اǁتي تتخذ في ظروف مؤǀدة وتǀون ǀل اǁمعلومات وف اǁظر اǁفي  اǁقرار - أ
 .أǀد تامتباǁازمة معروفة 

ا تǀون  تي تتخذ في ظروف غير مؤǀدة وحينمؤǀدة: وهي اǁقرارات اǁاǁار في اǁظروف غير اǁقر  - ب
 .علومات وبياǆات دقيقة وواضحةمهǆاك 

مال حدوث ǀل حاǁة ǀون فيها احتياطرة: تسمى حاات اǁقرارات اǁتي مخاǁاǁقرار في ظروف  -ج
اǁقرار  وفي مثل تلك اǁحاات فأن متخذمخاطرة، اǁاǁقرار في ظروف  إتخاذتقديرǇ(، ب معروفاً )أو يمǀن
 .يةة في قرارǇ بداǁة اǁتوزيعات ااحتماǁجة اǁمخاطر يمǆǀه تحديد در 

 معيار درجة اǁتǀرار. 5
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 :1( اǁقرارات اǁى ǆوعين، هماH. Simonيقسم هاربرت سيمون ) و
وتتميز بتǀرارها اǀǁبير،  وهي اǁقرارات اǁتي تتشابه احǀامها ǆظراً ǁتشابه أحداثها، : اǁقرارات اǁمبرمجة -أ

 ات مسبقة ǁحلها.إجراءǀما تتميز باǁروتيǆية وهي ا تحتاج اǁى دراسة معمقة ǁوجود 
وهي اǁقرارات اǁتي تǆتج عن اǁمشاǀل اǁفجائية واǁتي تحدث ǁلمرة  : غير اǁمبرمجة اتاǁقرار  -ب

و غياب اǁتǀرار  اǀǁافية عǆها ااوǁى، وهي تحتاج اǁى ǀثير من اǁدراسة واǁتحليل وهذا ǁغياب اǁمعلومات
  في حدوثها.

ǁلمعيار اǁ ًواع تبعاǆى عدة أǁف اǆقرار يصǁيف أن اǀ اǆتي تتخذ مرأيǁسلطة اǁك معيار اǁستخدم، من ذ
ي اǁى اǁقرار ستراتيجاǁى اǁقرار اإ اǁحاǁة ǆجد اǁقرار يتدرج من اǁقرار اǁسياسي هذǇ ها، وفيإطار اǁقرار في 

ة، وما يǆتج إداريقرارات  ية ثمإستراتيجفيه قرارات ااعم اǁذي تتخذ  طارهو اإ ياسي، فاǁقرار اǁسدارياإ
بة اǁمعǆى ǀرسم اǁسياسات، ر قاتة ǁذǁك ǀاǆت هǆاك مصطلحات مإداريية، وخطة إستراتيجعǆهما من خطة 

ر ية، ومن وراء تلك اǁمصطلحات اǁقرار اǁسياسي،اǁقراستراتيجي، اادارة اإستراتيجاǁتخطيط اإ
قية اǁقرارات ا اǁذي يميزǇ عن بمǁقرار اǁسياسي و قصود بامفما هو اǁ داريار اإر ي ثم اǁقستراتيجاإ

 اǁمشابهة ǁه؟
 اǁقرار اǁسياسيمعǆى 

بسلوك اǆǁظام اǁسياسي، وبيان اǁسياسة اǁعامة ǁلحǀومات داخله، ومن خال  يرتبط اǁقرار اǁسياسي
قصد تحقيق أهداف اǁسياسة اǁمؤسسات اǁتابعة ǁها  و طǆيناǁمواذǁك اǁبيان توجه اǁحǀومة رساǁة اǁى 

 وأعلى تǆظيم في اǁدوǁة، ه اǁتǆظيم، و اسي يوضع من قبل اǁقيادة اǁعليا في.إن اǁقرار اǁسياǁعامة
اǁموضوعية  ئاǁمباد و قرارات سياسية تحدد بموجبها اǁقواعد إتخاذاǁمؤسسات اǁدستورية اǁتي تتوǁى 

ǀمشǁعاج اǁتي تعǁك تات اǁثر من تعريف من ذǀسياسي بأǁقرار اǁخصوص عرف اǁرضهم، وفي هذا ا
بط اǁصراع داخل اǁمجتمع. أو تفعله... ǁض و ما أن تفعله أ في مةو ǀاǁح Ǉهو "ما تختار و اǁقرار اǁسياسي 

يد استون حيǆما ربط اǁقرار دافمع تعريف  يǆطبقتعريف اǁوهذا  2ادارة اǁصراع مع مجتمعات أخرى".
اǁسلطة اǁعامة في اǁحǀومة، وقال إن اǁقرار اǁسياسي هو ما تريد اǁحǀومة أن تفعله و ما ا اǁسياسي ب

                                 
تخاذصǆع و  في اǆǁماذج واǁطرق اǀǁمية ، آخرون خǆشول ايمان و 1 ، تطبيق شجرة اǁقرار ǆǀموذج –اǁقرار ا 

 3ص
 
 .55، مصدر سابق ، صعملية صǆع اǁقرار في اادارة اǁعامة باǁجزائر،سرير عبداه رابح  2
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عرف اǁسياسة بأǆها "مجموعة فقد( Richard hooferbertأما ريتشار هوفر بيرت ) 1د أن تفعله.يتر 
 2تحقيق غرض عام".قرارات يتخذها فاعلون معروفون بهدف 

صح هي سلسلة قرارات يتم قف وقرارات، وعلى اأااسة هي مو تضح أن اǁسييف يمن خال هذǇ اǁتعار 
اǁحǀومة ǀاǁتعليم، اǁماǁية،  إختصاصجال معين ضمن بموجبها وضع مباديء وقواعد عامة، تتعلق بم

جارة.. اǁ .ǁتوجيه اǁرؤساء في تلك اǁقطاع تاǁع، اامن، ااستثمار، اǁشراǀة و اǁصحة، اǁخارجية، اǁدفا
 تحقيق أهداف اǁسياسة اǁعامة. Ǉإتجاقرارات في  تخاذإ 

 يستراتيجمعǆى اǁقرار اإ
د ه ǁذا يجدر عǆيطي عن غيرǇ من اǁقرارات باǁشمول وطول اǁمدى اǁذي يغستراتيجيز اǁقرار اإميت
رقتها عن اǁقرارات ية وأهمية تفستراتيجت اإǁلقرارا ةاسييباǁخصائص اǁس اممية اأǁستراتيجاǁقرارات اإ إتخاذ
ياً عن غيرها إستراتيجǀاǆية فرز اǁمǆظمات اǁتي تدار يساعدǆا على إم ختافهار اإذǁك أن إظ،  ةدارياإ

  ǁ.3لفشل بعدئذتعرض ية و إستراتيجات اǁتي تدار بأساǁيب أخرى غير ممن اǁمǆظ
لى ل من بين مجموعة بدائل فأن ǀاǆت تلك اǁبدائل عيبدقف واختيار و اǁى اǁم اǁقراررف معǆى ويǆص

 4 .ايإستراتيجاǁقرار  عدǆظيم ة داخل اǁتوية واǁحساسيداف اǁحمستوى ااه
اء ǀان اǆǁظام ذو صيغة د ويدعم اǆǁظام اǁعام ǁلمǆتج واǁدوǁة سو ر على هذا  اǁمستوى ǁيجساǁقرا يتخذو 

صاǁح ميق قففي اǁمǆظور اǁرأسماǁي مثا تتخذ اǁقرارات ǁتح هما.خاف مما بيǆهما أ مة أرأسماǁي أماشتراǀية 
ǆتاج وتوزيع اǁسلو تخصيص اǁمصادر، في تهلك اǁمس ستوفي ياǁتي تǆتجها اǁمǆظمات ومǆها  تع واǁخدماا 

ǁ قرارǁافةاǀمجتمع بǁعام ب يشمل اǁح اǁلصاǁ أطيافه تلبيةǁيز على مستوى حياةاǀجديدة ومتقدمة وحفظ  تر
  5ية.اإجتماعاǁتراث واǁحضارة واǆǁظام واǁعداǁة 

 يةستراتيجاإ خصائص اǁقرارات
 تية:اآية باǁخصائص ستراتيجاǁقرارات اإتتميز 

 .ةداريى اǁمستويات اإي في أعلستراتيجاخذ اǁقرار اإ ماǁمرǀزية: يت. 1
ǁتشغيل حياة اǁمǆظمة  تمتد زمǆية طويلة، وقدي فترة ستراتيجدى: يغطى اǁقرار اإطويلة اǁم. 6

 بǀاملها.

                                 
 .52اǁمصدر اǁسابق ،ص 1
 .58اǁمصدر اǁسابق ،ص 2
لومللات دراسة في اǁمفهوم واǆǁشأة واǁتطور مجلة مǀتبة صǆللاعللة اǁمعل ساǁم محمد اǁساǁم، بحث بعǆوان 3

  .20ص،6005اǁملك فهد اǁوطǆية ،
 .20ص ، مصدر سابق،عملية صǆع اǁقرار في اادارة اǁعامة باǁجزائر،سرير عبداه رابح  4
 .68-62مصدر سابق، ص، اǁقرار اǆǁموذجيشحادة،حلمي  5
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ن يستعي هوغير عادي وǁيس ǁديه أسبقياتف ة ǆǁدر ي باجستراتياǆǁدرة وعدم اǁتǀرار: تمتاز اǁقرار اإ. 3
 بها.
 .ة ااخرىداريليه اǁقرارات اإǇ مسبقاً حتى يمǀن أن تبǆى عإتخاذاراً حتمياً يتوجب قر  عد تاǁحتمية: . 4
 سم باǁشمول.ة أǆها تتداريقليلة اǁعدد قياساً باǁقرارات اإ. 5
حليل واستخدام شترك خبرات عديدة في توتر مؤǀدة علومات غيمتتخذ اǁقرارات في ضوء . 2
ǁ1ات.معلو ما  

 داريمعǆى اǁقرار اإ
،  هة اادارة اǁعامةجهائي صادر باادارة اǁمǆفردة واǁملزمة ǁأǆه: "عمل قاǆوǆي ǆب دارييعرف اǁقرار اإ

ǁ ذي يتطلبمبها من سلطة بماǁل اǀشǁظمة، وفي اǆين وااǆقواǁون،قتضى اǆقاǁشاء أو تعديلإ  ه اǆ  أو
 اǁعامة.صلحةائزاً قاǆوǆاً وابتغاء اǁمأو ج اǁغاء حق أو اǁتزام قاǆوǆي معين، متى ǀان ذǁك ممǆǀاً 

 : 2بعدة خصائص مǆها دارييتميز اǁقرار اإ
 عمل قاǆوǆي و يقوم على تعبير اادارة عن ارادتها بقصد ترتيب أثر اǁقاǆوǆي. دارياǁقرار اإ. 1
 ن جاǆب واحد يصدر بارادة اادارة اǁمǆفردة.عمل قاǆوǆي م دارياǁقرار اإ. 6
 أم ǀاǆت ة عامة،سواء  مرǀزيةإداريا ما ǁم يǀن صادراً عن سلطة إدارياǁقرار ا يعتبر قراراً . 3

 امرǀزية. 
 بارادة اادارة اǁملزمة بما ǁها من سلطة بمقتضى اǁقواǆين واأǆظمة. داريصدور اǁقرار اإ. 4
 .داريǆهائياً، تعتبر ǆهائية اǁقرار من اǁخصائص اǁمميزة ǁلقرار اإ يدار ان يǀون اǁقرار اإ. 5
 

 ǁقرارصاǆع ا فياǁعوامل اǁمؤثرة :  خامسا
تعتبر اǁعǆاصر واǁمتغيرات اǁسابق إيضاحها ǁعمليلة صلǆع اǁقلرار فلي مجملهلا عǆاصلر ملؤثرة 

قلرار  إتخلاذاأمر  اǁعملية ذاتها، إǆما "اǁموقف اǁقراري" أي أن ǀل موقف، حيث يتطلب فيأيضاً 
يصلبح متلأثراً بهلا فلي  ثلممعين بشأǆه، فإن صاǆع اǁقرار يǀون خاضعاً ǁمجموعة من اǁمؤثرات، 

 :3جميع مراحل عملية صǆع اǁقرار، ومن بين اǁعوامل اǁتي تؤثر في صاǆع اǁقرار ما يلي

                                 
معللومللات دراسة في اǁمفهوم واǆǁشأة واǁتطور مجلة مǀتبة صǆللاعللة اǁ ساǁم محمد اǁساǁم، بحث بعǆوان 1

 .21مصدرسابق، ص ،اǁملك فهد اǁوطǆية
 646-637، ص(6008،عمان ، دار اǁثقافة ǁلǆشر واǁتوزيع)اǁعام داريǆواف ǆǀعان، اǁقاǆون اإ 2

ران: ملن ، د. جملال زهل152، 154إسماعيل صبري مقلد، ǆظرية اǁسياسلات اǁدوǁيلة، مرجلع سلابق، ص د.  3
يحǀم مصر؟ دراسة في عمليلة صلǆع اǁقلرار اǁسياسلي فلي مصلر واǁعلاǁم اǁثاǁلث، اǁقلاهرة، اǁطلوبجي ǁلǆشلر 

 .352،  352، ص 1113واǁتوزيع، 
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 .ةǁو ؤ ǁرسمي في هيǀل صǆع اǁقرارات اǁمسدور صاǆع اǁقرار ا .1
تجاهميوǁه و  .2  ية.اته اǁشخصا 
 مه ǁها.ويرؤيته عن مصاǁح دوǁته وطبيعة تق .3
 إدراǀه ǁلموقف اǁخارجي، وǀذǁك إدراǀه ǁمدى ما يتضمǆه من خطورة أو تهديد. .4
مدى ما يمǀن أن يحققه اǁقرار من مزايا حزبية وذǁك في اǁدول اǁتي يǆتمي فيهلا متخلذ  .1

 اǁقرار اǁسياسي إǁى حزب معين.
 ية.اǆتماءاته اǁمذهبية أو ميوǁه اǁعقائد .6
 ات اǁمǆظمة ǁعملية صǆع اǁقرارات.جراءاǁقواعد واإ .7
 تقييمه ǁلǆتائج اǁتي يحتمل أن تقود إǁيها مشاريع اǁقرارات اǁبديلة. .8
اǁضللغوط اǆǁابعللة مللن تقيللدǇ بارتباطللات وتعهللدات و  اǁظللروف اǁخاصللة باǁبيئللة اǁداخليللة .9

 سابقة.
 ات اǁشعبية في دوǁته.تجاهاإ و  اǁتقاǁيد واأعراف .13
اǁعاقلللة  اتأن يصلللدر علللن اأطلللراف أو اǁقلللوى ذ اǁسللللوك اǁلللذي يحتملللل توقعاتللله علللن .11

 باǁموقف.
 ية واǁتǆǀوǁوجية اǁتي قد تخدم تǆفيذ اǁقرار.اإقتصادااعتبارات  .12

وابد من اأخذ فلي ااعتبلار، أن أهميلة هلذǇ اǁعواملل واǁمتغيلرات فلي عاقتهلا ببعضلها ابلد 
ر. ففللي اǁوقللت اǁللذي قللد يخضللع أحللدهما وأن تختلللف مللن واضللع قللرارات إǁللى واضللع قللرارات آخلل

ǁسيطرة مجموعة محلدودة ملن تللك اǁعواملل، فقلد يتسلع ملداها ǁيشلمل مجموعلة أǀبلر مǆهلا ملع 
صلاǆع اǁقلرار ملن حيلث اǁحجلم  فليواضع اǁقرار اآخر. أي أن اǆǁظر إǁى هذǇ اǁعواملل وتأثيرهلا 

قلف اǁسياسلية عللى طبيعلة تعتبر مسأǁة ǆسبية.ǀذǁك فإن هذا اǁتفاوت في أهميلة متغيلرات اǁموا
فللي ظللروف تلللك اǁمواقللف  خللتافوتǀللوين اسللتعداد صللاǆعي اǁقللرارات، بللل قللد يǆبللع ǀللذǁك مللن اإ

ǆفسها. فبعض اǁمواقف يǀون من اǁممǀن اǁتǆبؤ بها وتوقعها مقدماً في حين قد ا يǀون  ذǁلك 
 1ممǆǀاً بǆفس اǁدرجة باǆǁسبة ǁمواقف أخرى.

 
 
 
 

                                 
احمد يوسف احمد وآخرون ، ǀيف يصǆع اǁقرار في ااǆظمة اǁعربية )بيروت ، مرǀز دراسات اǁوحدة اǁعربية   1
 111( ، ص 2313، 
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 اǁمبحث اǁثاǆي
 صǆع اǁقرار و ǆماذجهامداخل عملية 

 مداخل صǆع اǁقرار: اوا 
تخاذقتراب من عملية صǆع و اǁذي يسمح ǆǁا باإ طاريعبر اǁمدخل عن اǁمǆفذ أو اإ اǁقرار ، ومن ثم  ا 

قرار راشد ، وفي هذا اǁمجال ǆعد عدة  تخاذاǁقرار اǁى اǁعǆاصر واǁخطوات اǁازمة إ  إتخاذترشيد اǁقائم ب
 أهم هذǇ اǁمداخل هي: ،اǁقرار إتخاذر بعملية صǆع اǁقرار ومǆها مرحلة مداخل ǁها ارتباط مباش

  Systemic  Approach                     مدخل اǆǁظم  
                         Group Approach مدخل اǁجماعة 

   Communication  Approach         تصالمدخل اإ 

                           Legal  Approach مدخل اǁقاǆون 
   Approach  statistics                     حصاءمدخل اإ

ǀǁن اǁمداخل اǁمشار اǁيها  -ǁم ǆذǀرها –اǁى هذǇ اǁمداخل يمǀن أن تتواجد مداخل اخرى  ضافةوباإ
ع توجيه وترشيد عملية صǆفي ǁقرار ، ǁذا رǀز عليها اǁمختصون أǀثر اǁمداخل استعماا في عملية صǆع ا

 على اǆǁحو اǁتاǁي: ذǁكاǁقرار ، اأمر اǁذي جعلǆا ǆتǆاوǁها حسبما يتطلبه اǁموضوع و 
    Systemic Approachمدخل اǆǁظم. 1

يعبر عن اǆǁظام في صورته اǁمجردة بأǆه عبارة عن عملية تǀوين مǆظم ومرǀب من عدة عǆاصر 
قرار على أي مستوى  إتخاذلية عم وǀلتǆتظم معا في تǀوين متǆاسق ǁتحقيق هدف أو عدة أهداف ، 

 تخاذيستخدم مدخل اǆǁظم ǀأحد اǁمداخل أو اأساǁيب إ  ماهي اا ǆظام فرعي من أǆظمة اǁمؤسسة .ǁذا
 اǁقرارات ، وتشتمل عǆدئذ على اǁمراحل اǁتاǁية :

يل اختيار بدو اقتراح اǁحلول، و جمع اǁبياǆات وتحليلها ، و تحديد أسبابها ،  و باǁمشǀلة ، حساساإ
من مجموعة بدائل ، وهذǇ اǁعǆاصر تشǀل ǆظاما فرعيا من اǆظمة اǁمؤسسة حيث يشتمل هذا اǆǁظام 

(،  (Conversionعملية اǁتمويلو  ( ،Input  ) اǁمدخات ǀقاعدة عامة على اǁعǆاصر اǁتاǁية:
 (.Feed Back ) اǁتغذية اǁمرتدةو  (،  (Out Putاǁمخرجات

ǆشأة مدخل اǆǁظم في اǁعلوم  فمعة ، دارية مǆها اǁعلوم اإوǁلǆظام ǆشأة وتطور وتطبيقات عديد
اǁعلوم و اǁعلوم اǁسياسية ،  و علم اǆǁفس ،و  اإجتماعǆه تطور في مجال اأǆثربوǁوجيا ثم علم فإاǁطبيعية 

و ǀابان   (Gabriel Almond)اǁموǆدومن ابرز رواد هذا اǁمدخل ية .اإقتصادة ثم دارياإ
(Kaplan )دǆلياǀو ما (McClelland.) 
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ǆه يمǀن إيقات مدخل اǆǁظم في مجاات عدة فاǆطاقا من ǆتائج بحوث هؤاء اǁعلماء ومختلف تطبو 
ل ǀǀل في ǀون اǆǁظام يعمفمǆظور هذا اǁمدخل ، دراسة ظاهرة صǆع اǁقرار  في اأǆظمة اǁسياسية من 

Ǉه ف اً جزء يبن أي عطب يصا  هدف محدد و  إتجاǆه يؤثر في بقية اأإمǆ ظامجزǆلǁ ةǆوǀمǁاصر اǆعǁاء أو ا. 
ان قدرة أي تǆظيم فرعي على تحقيق اǆǁتائج اǁمتوقعة مǆه يجب ان يǆظر اǁيها في ضوء اǁمدخات 
اǁتي تأتي اǁى اǆǁظام من اǁبيئة اǁخارجية ، وفي ضوء عملية اǁتمويل اǁتي تجرى عليها داخله وǆوعية 

 .ǁ1خارجية.اǁعاقات اǁتي تربط اǆǁظام بمǀوǆاته اǁداخلية وا
من وصف  ءاً مة ǁدراسة عملية صǆع اǁقرار بدمما سبق يتضح أن مدخل اǆǁظم يشǀل مقارǆة ها
 وǁة واǁمؤثرة في استقرار وتوازن اǁمؤسسة ، و اأسباب واǁمشǀات وباǁتاǁي تحديد اǁعوامل اǁمسؤ 

 .ستمراراǆǁمو واإ استخراج اǁعوامل اǁدافعة اǁى اǁتحول واǁتǀيف مع متطلبات اǁواقع وباǁتاǁي تحقيق
   Group Approach مدخل اǁجماعة. 6

من مǆظورجماعة ،  ذǁكيعد مدخل اǁجماعة أحد اǁمداخل اǁمستعملة في دراسة موضوع اǁقرار ، و 
طبقة أو ǆخبة ، أو من مدخل اǁمشارǀة بواسطة اǁلجان أو اǁمجاǁس اǁمǆتخبة ، وبعيدا عن اǁمباديء أو 

اǁقرار .ǀǁن اǁدراسات اأǀاديمية تǆاوǁت  إتخاذتمتلك اǁقوة مصدر  عة اǁتيردة تبقى اǆǁخبة أو اǁجمااǁمج
 في ذǁكǁبيان أثر ǀل لية اǁمتحǀمة باǁدراسة واǁتحليل اأق اعة، واǁطبقة، وموضوع اǆǁخبة أوموضوع اǁجم

 :فيه ǀل مصطلح من هذǇ اǁمصطلحات  عملية صǆع اǁقرار ومدى رشدǇ واǁمجال اǁذي استعمل
يستعمل اǁمصطلح بشدة في اǁتحليل اǁمارǀسي ǁيعبر به عن اǆقسام : ( ( Classةمصطلح اǁطبق - أ

اǁمجتمع اǁى طبقات ، طبقة تملك وسائل اأǆتاج ، وطبقة تابعة ومستغلة ، وان ǀل من يملك 
اǁجهاز اǁبيروقراطي أو في وǁو ǁم يمارسه بǆفسه ،ǀاǁعاملين وسائل اأǆتاج يملك اǁقرار حتى 

   2.ماǀان موقعهم أعوان اǁدوǁة حيث
 ووهو مصطلح فرǆسي يدل على اأقلية أو أفضل جزء في اǁشيء ، : ( Elite )مصطلح اǆǁخبة  - ب

أن اǆǁخبة  ة تعاريف أهمها يشير اǁى فئات متميزة و حاǀمة في اǁمجتمع ، وقد عرفت اǆǁخبة بعد
 و جزء سياسي (ية )مجتمع او دوǁة أإجتماعقلية اǁمǆتخبة أو اǁمǆتقاة في مجموعة " ااهي :

فترضة ، ǆفوذا غاǁبا في تلك اǁمجموعة عادة بفضل مواهبها اǁفعلية أو اǁخاصة اǁم وتمارس
ǁقد  ǆ".3خبة اǁحاǀمة أو اǆǁخبة اǁسياسيةǆفوذا سياسيا غاǁبا اǁ وتدعى اǆǁخبة اǁتي تمارس
 ǁطبقيا وهي تǆاقض اǁطرح اǁمارǀسي في اǁصراع ǁسابقينا يناǁقرǆ اǆتشرت ǆظرية اǆǁخبة خال

                                 
 65-15،ص( 6004اربيل، مطبعة وزارة اǁثقافة،)ǆǁجار ، دراسات في علم اǁسياسة شيرزاد احمد ا 1
 376، صمصدر سابق، اإجتماعد.احسان محمد اǁحسن، موسوعة علم   2
ص ،مصدر سابق،م متخذي اǁقرارية في دعاإقتصادادريس يحيى، دور اقامة ǆظام وطǆي ǁلمعلومات  -  3

65 
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.يعتبر اأيطاǁي راǁقرا إتخاذو تقترح مسأǁة اǁتسليم بوجود فئة قليلة متفوقة يستǆد اǁيها أمر 
بحǀم اǁموǁد أو اǁثروة أو اǀǁفاءة أو  ماإية أن ǀل اǁحǀومات خاضعة ǁسيطرة اأقل جيǆاتو موسǀا

ت اǁسياسية اǁتي أداء اǁوظائف ويعلل قوǁه هذا ǆتائج اǁدراسات اǁتأريخية اǁمقارǆة  ǁلمؤسسا
  1.أسفرت عن أن اأغلبية ǁم تحǀم أبدا واǆما ǀاǆت خاضعة ǁأقلية

    communication Approachتصالمدخل اإ  . 3
في اǁتأثير  تصاليقوم به اإ  ǁماباǁدورة اǁدموية في حياة اǀǁائن اǁبيوǁوجي  تصالاإ  عمليةشبهت  

قوي اǁروح اǁمعǆوية واǁشعور باأǆتماء اǁى اǁجماعة على سلوك اأفراد واǁموظفين داخل اǁتǆظيم اذ ي
صاǆع اǁقرار على توجيه اأفراد اǁى أهداف  تصاليساعد مدخل اإ  ذǁكاǁمقابل من وفي  واأǆدماج فيها .

ǁية ǆقل اǁمعلومات و يلقى على عاتقه مسؤ  تصالǆظام اإ ان  2اǁمؤسسة ، وشرح برامج اǁعمل ǁهم.
ǀثير من اأحيان يرتبط اǁقرار باǆǁخب اǁحاǀمة من جهة وباǁجماعات  باǁشǀل اǁصحيح ، غير أǆه في

على مسأǁة قدرة  تصالاǁفاعلة في اǁمجتمع من ǆاحية ثاǆية.يرǀز ǀارل دويتش في تحليله ǆǁظام اإ 
اǆǁظام على اǁتحǀم في اǁمعطيات و اǁتعليمات باǁقدر اǁذي يسمح بضبط جميع اǁعوامل من أجل تحقيق 

ǁية في اǁفعاǁقراراǁ3.تيسير ورشد ا  
في أن يجعل  تصالاǁذي يمǀن اǁتوصل اǁيه من هذا اǁمعǆى هو اǁدور اǁذي يلعبه اإ  ستǆتاجواإ

 إطاراǁجماعة تعمل في  أن ها روح اǁفريق ، أيǆع بعض,  وتفǀر مع بعض , ويسود بياǁجماعة تعمل م
ǁن يتأتى ǁها اا  ذااǁجماعة , وه اǁحديثة بشأن تآǁف تǆظيم عضوي ، وهو ماتوصلت اǁيه ǆتائج اǁبحوث

 تصالاإ  تميزاا اذا  ذǁكايستطيع ان يحقق  تصالاǁفعال قصد احداث اǁتفاهم.و اإ  تصالعن طريق اإ 
اأيجابية ، وابعاد ǀل عǆاصر اǁتشويش ، وسوء اǁتفسير ǁلمعطيات أو  ستجابة، واإ قتǆاعبقوة اإ

ǆطوي على اǁمقومات اǁرئيسية ǁلتجارب واǁتطبيقات اǁميداǆية أن ي تصالاǁتعليمات ، ǀما ان على ǆظام اإ 
 وǀل ذǁك ستجابةاإو يم ، و اǁتقو اǁسؤال واǁمǆاقشة ، و اǁشرح ، و صغاء ، ، اإStaresوهي ǀما أوردها 

 ǁ4ه. ةاǁفعال ويسهم في رشد اǁقرار وتحقيق اأهداف اǁمخطط تصالحتى يمǀن ǁه أن يوصف باإ 
 
 

                                 
 62ص، مصدر سابق،اǁقرار في اادارة اǁعامة باǁجزائرعملية صǆع ،سرير عبداه رابح  1
 .22-25، ص(6006بيروت ، دار اǁفǀر اǁمعاصر،)و اǁمجتمعات اǁرقمية تصالمهǆا، علوم اإ  فل 2
)ااسǆǀدرية ، مرǀز  اإعاماسماعيل عبداǁفتاح ،محمود مǆصور هيبة ،اǆǁظم اǁسياسية و سياسات   3

 .73( ،ص  6005ااسǆǀدرية ǁلǀتب ،

ااسǆǀدرية ،مǆشأة )محمد ǆصر مهǆا، عبداǁرحمن اǁصاǁحي، علم اǁسياسة بين اǁتǆظير و اǁمعاصرة  4
 .145-138، ص (1175اǁمعارف ، 
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   Legal Approachاǁمدخل اǁقاǆوǆي. 4
يعود هذا اǁمدخل اǁى أǆصار اǁمذاهب اǁشǀلية في تفسير أصل اǁقاعدة اǁقاǆوǆية ، ومن ورائها قرار 
اǁسلطة اǁعامة بشأن موضوع معين وخاصة هذǇ اǁمذاهب أن اǁقاǆون هو ارادة ومشيئة اǁحاǀم ، أي 

فئة حاǀمة وأخرى محǀومة ،  اǁطرف اǁذي ǁه اǁسلطة اǁعليا في اǁمجتمع ، حيث أǆه في ǀل دوǁة توجد
ثم تصيغها في قواǆين ملزمة ǁلثاǆية بمعǆى أن أصل اǁقرار هو ارادة اǁحاǀم ، اǁقرار فاأوǁى تفǀر وتتخذ 

بشǀل خاص عǆدما ǀاǆت  تاساداǁلتين شرية واǁقوة اǁغيبية ، تأرجح بين اǁقوة اǁبيومن يملك هذǇ اǁسلطة 
اǁحاǀم مطلق ي ، ومǆح اإجتماعرات اǁتي قدمها أǆصار اǁعقد اǁسلطة مطلقة ǁلحاǀم ، ومن خال اǁتفسي

جمع هؤاء اǁفقهاء على مقوǁة :)أن اǁقاǆون هو أمر من شخص مسلم ǁه أاǁحرية في اǁتصرف ، 
 باǁطاعة اǁى آخر واجب عليه اأمتثال(.

ون عدد من اǁفقهاء شǀلوا مدرسة بفرǆسا عرفت بمدرسة اǁشرح على اǁمت تجاǇوسار في هذا اإ 
بة على تطبيق في عهد ǆابليون .ومن اǆǁتائج اǁمترت ذǁكواǁتي رافقت اǁتقǆين اǁمدǆي اǁفرǆسي، وǀان 

 :1مباديء هذǇ اǁمدرسة
 اǁمواطن واأǆظمة.و اǁموظف ، و هو اǁتطبيق اǁحر ǁلقاǆون على مستوى اǁقاضي ،   -ا
 ي .ان حل اǁمشǀات اǁتǆظيمية واǁوظيفية ايتم اا وفق اǆǁص اǁقاǆوǆ -ب
 ان اǁعمل خارج اǆǁص معǆاǇ عدم اǁشرعية في اǆǁشاط أو اǁعمل. -ج

، جواǆب اǁموضوعيةية واǁشǀلية أǀثر من اǁجرائيرǀز على جواǆب اإ ان اǁقرار من اǁمǆظور اǁقاǆوǆي
 اǁتي اأهداف واǁقرارات ǆجازويجد اǁقادة عǆدئذ صعوبات في اǁتطبيق ،ǁذا يفترض أن يǀون وسيلة إ 

 باǁرشيد. حتى يمǀن وصف اǁقرار ذǁكوربط اأسباب باǆǁتائج و  على دراسة واقع قائم، تخذ بǆاءات
 يحصائاǁمدخل اإ . 5

ن طبيعة اǆǁشاط اة ، ومتطلبات حلها ، حيث داريأساس هذا اǁمدخل يعود اǁى طبيعة اǁمشǀلة اإ
رقام وجداول .تمثل ترتǀز بصورة مباشرة على اǁمعلومات اǁميداǆية ، واǁتي تجمع في شǀل ا دارياإ

ية ، حصائاأسلوب اǁعملي ǁصǆع اǁقرار ، وقد درج اǁباحثون في هذا اǁمجال على استخدام اǁطرق اإ
اǁقرار ، وعلى مستوى اأدارة اǁعامة  إتخاذي بصفة عامة حتى يتمǀن صاǆع اǁقرار من حصائواǁوصف اإ

شǀات تشخيصا عدديا مؤسسات اǁعامة أǆهم يشخصون اǁياحظ أǆه أصبح من اǁتقليد ǁدى قادة اǁم
ǆك تجدهم إقرار ما ف إتخاذويعللون أسبابها باǆǁقص اǁعددي في اأمǀاǆيات واǁوسائل ، وفي حاǁة 

حسابات اǀǁمية ويجيبون على سؤال متǀرر مفادǇ ماذا يوجد ǁديǆا من أمǀاǆيات مادية اǁيǆطلقون من 
 2وأموال وأفراد و وقت...اǁ.؟

                                 
 .148اǁمصدر اǁسابق ، ص  1
 .11، مصدر اǁسابق، ص، عملية صǆع اǁقرار في اادارة اǁعامة باǁجزائر،سرير عبداه رابح  2
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 عملية صǆع اǁقرارǆماذج : اǆيا ث

 :جواهم هذǇ اǆǁماذ
 اǁعقاǆي د أويشر اǁ اǆǁموذج . 1

يتصف هذا اǆǁوع من اǆǁماذج أساسا باǆه معياري وصفي ،يفترض ما يجب أن يǀون عليه اǁقرار 
ات توجب على متخذي اǁقرارات اǁتصرف إفتراضويصف ما هو ǀائن فعا.يسعى هذا اǆǁموذج اǁى وضع 

ي إفتراضري دون أن يترتب أزاءها ما يبرهن عمليا أǆه واقعي وممǀن اǁتطبيق ،فاǁقرار اǁمعيا بمقتضاها
وضوعية يسهل ف اǁقواعد اǁتي يفترض اتباعها دون ادǁة وبراهين تطبيقية و مأساسا آǁي اǁحرǀة ويص

يم ǁحلول وتقو ري اǁدقة في اǁحصول على اǁمعلومات وتشخيص اǁمشǀلة و حصر اتحو يجب ،تǆفيذها
ويصبغ على عملية  1قاǆية من حيث تخفيض اǀǁلفة وتعظيم اǁفائدة .ها عر أǀثر اختيأاأحتماات ثم ا

اǁصبغة اǀǁمية فتطرح اǁبدائل وتعطي أوزاǆا وǆسبا قيمية و يǆتقي من بيǆها أǀثرها مردودا  اǁقرار إتخاذ
 :ǁ2قرار ومǆها ا إتخاذايجابيا رقميا ، ويفترض أن اǁعǆاصر اآتية ممǆǀة في عملية 

 اǁقرار غاǁبا بشخص مǆفرد. إتخاذاǆفرادية   -أ
 اǁى تحقيق هدف محدد. اǁشخص ذǁكيسعى  -ب
 يمǀن بلورة هذا اǁهدف بمعطيات رقمية ǀمية ذات داات متفاوتة . -ج
 ها اǁغموض .ببيعة واǁعمل محددة وواضحة ا يشو حاات اǁط -د
 خيارات اǁفعلية اǁمتاحة.عليه يتخذ اǁقرار بموجب اأفضل من اǁ -له
 أو اǁمؤسسي اǆǁموذج اǁتǆظيمي. 6

يجمع اǁقرار اǁتǆظيمي اǁمداخل اǁسلوǀية و ǆماذج اǁتحليات اǀǁمية ǀمǆهج ǀاسيǀي جديد يأخذ 
باأعتبار اǁتأثيرات اǁبيئية ويعاملها ǆǀظام مفتوح بما يجري في اǁمǆظمات اǁرسمية ، ويتصف هذا اǆǁموذج 

دة واأهداف اǁمتغيرة واǁمتǆاقصة مǆه ، ومن ثم وفي ضوء هذǇ اǁمعطيات ǆجد أن باǁمعلومات اǁمحد
يرǀز هذا  بل تبقى حدودها مقبوǁة و مرضية بصورة عامة. اصيةأو قة مياǁمحصات اǆǁهائية ǁيست عظ
وخاصة على أهمية اǁقواعد اǁتǆظيمية ،ويǆظر اǁى اǁحǀومة بوصفها مǆظمة اǆǁموذج على اǁبعد اǁتǆظيمي 

 .3ات ومعايير ثابتة.إجراءرǀبة تتخذ فيها اǁقرارات عن طريق وحدات تعتمد على م

                                 
  42وعملية صǆع اǁقرار في اǁعراق ، مصدر سابق ، ص  اإعام، وسائل  عبداǁمǆعم ǀاظم اǁشمري 1
 71حلمي شحادة ، اǁقرار اǆǁموذجي ، مصدر سابق ، ص 2

 56وعملية صǆع اǁقرار في اǁعراق ، مصدر سابق ، ص اإعامعبداǁمǆعم ǀاظم اǁشمري ، وسائل  3
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(فهما Sayrt & march) بحوث أǆجزها ǀل من سايرت ومارشǁ ا اǆǁموذج في فلسفتهويدين هذ
 :1يلخصان سمات هذا اǆǁوع من اǁقرارات بأǆه

 قابل ǁلتغيير و ذو أهداف مستساغة .و متعدد اأبعاد،  -
 ار اأوǁي اǁمحقق ǁلǆشاطات اǁمرضية ǀǁافة اأطراف.يقبل اǁخي -
 تباع سياسة محددة وتحاشي اǁتǆبؤ اǁمسبق باǆǁتائج.إيتجǆب حاǁة عدم اǁتأǀد ب -
 ǁها . ن واضح مستمد من اǁخبرة اǁعملية ات معيǆة و روتيإجراءيعمد اǁى تǆفيذ اǁخيارات ضمن  -
 اǆǁموذج اǁسياسي .3

سية على ثلة من اǁعلوم اأǆساǆية ǀعلم اǁسياسة ، اǁفلسفة ، علم اǆǁفس يرتǀز هذا اǆǁموذج بصفة رئي
، وهو في اǁعادة قلما يعتمد على اأساǁيب واǁمفاهيم اǀǁمية في اǁتحليل بل يرتǀز على اǁسلوك  اإجتماعو 

ة يإستراتيجيستخدم اساǁيب اǁتفاوض واǁمساومة في  واأǆساǆي في تحليل اǁظواهر واأحداث اǁسياسية ،
 اǁعامة ، ، يعتمد اǆǁموذجاǁقرار و اǁسعي اǁى تحقيق اǆǁتيجة اǁمقبوǁة عǆد اǁمواطǆين في اǁبيئة  إتخاذ

ية اǁمساومة على اأرجح ، فهو ǆموذج وصفي وǁيس ǀمي ، ويخطو إستراتيجغاǁبا على استخدام 
يات معيǆة و محددة ، ان تحقيق غاى ǁا تسعى اǁتياǁمǆهجية اǁتدريجية واǁتطبيعية بين اأطراف اǁمتǆافرة 

ات اǁهامشية ، ختافية اǁتدريجية واǁخيار بين اǁبدائل ذات اإستراتيججوهر هذا اǆǁموذج يعبر عن تبǆي اإ
ارǆة بما جرى في قرق بسيطة بين اǁحاضر واǁمستقبل مفواسوى حدوث  توقع متخذو اǁقراروا ي

 : 2ما يأتي في متطلبات اǆǁموذج تلخصوياǁماضي.
 اǁسياسات اǁتي تختلف هامشيا عن اǁسياسات اǁقائمة واǁمأǁوفة. اǁقرارعلى امتخذو  يرǀز -1
6- ǁة .بعدد قليل من اǆراهǁتعامل معها حرصا على ديمومة اأوضاع اǁدائل يتم ا 
 ات عادية .ǆجاز يتم تقييم عدد محدود وهام من اǆǁتائج اǁمحققة إ  -3
 تسييرها بما يǆسجم واǁظروف اǁعامة اǁسائدة. ي اǁقرارتǀرير اǁمشǀلة مرارا ǁيسهل على متخذيعاد  -4
لمشǀلة حتى يتم ا ǆهاية ǁها من اǁمراجعات  ǁ ǁحل اǁقضية بل هǆاك سلسلة ايتوفر بديل واحد -5

 اǁتوصل اǁى صياغتها بصورة مقبوǁة.
 ǆǁموذج اǁتراǀمي اǁتدرج . ا٤  

اǁتعلللديات  إدخلللالشللليد ملللع يعتملللد هلللذا اǆǁملللوذج عللللى ااǆشلللطة اǁتلللي تتعللللق بلللاǆǁموذج اǁر 
ات اǁسللارية  عتمللادان أي قللرار ابللد ان يرǀللز علللى اǁبللرامج واǁسياسللات واإاǁتدريجيللة ، حيللث 

عللديات باǁزيللادة او اǁللǆقص او اǁتجديللد علللى اسللاس اǁقبللول تبعللض اǁ إجللراءثللم يللتم  عللدةǀقا
 .اǁسابقةاسات يبمشروعية اǁبرامج واǁس

                                 
 74-73حلمي شحادة ، اǁقرار اǆǁموذجي، مصدر سابق ،ص   1
2 ǁسابق ،صاǁ78-72مصدر ا 
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 اǆǁموذج اǁمعرفي )اادراǀي(  .5
علللى اǁبللدائل اǁمتسللقة مللع اǆǁسللق اǁمعرفللي ǁمتخللذ اǁقللرار و مللع خبراتلله  هللذا اǆǁمللوذجويرǀلز 

يعلد ااǀثلر شليوعا وتصوراته اǁسابقة وǁذǁك تلرفض اǁبلدائل اǁتلي تتǆلاقض ملع هلذا اǆǁسلق ، و 
ية اǁسياسة اǁخاجيلة واǁبيئلة اǁتلي قرارات اǁسياسة اǁخارجية بسبب طبيعة عملاǁ إتخاذفي مجال 

يلللتم فيملللا ا سللليما فلللي اǁمواقلللف اǁتلللي تتميلللز بهلللا اǁسياسلللة اǁخارجيلللة اǁخاصلللة بعلللدم اǁيقلللين 
 وقلد هموقفلدǇ ومدرǀاته اǁذاتية اǁمتعلقلة بواǁغموض حيث اǆه ǁيس امام متخذ اǁقرار سوى عقائ

 .1تمǆǀه من تفسير اǁمعلومات.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                 
 56-41وعملية صǆع اǁقرار ، مصدر سابق ، ص  اإعامعبداǁمǆعم ǀاظم اǁشمري ، وسائل   1
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 ǁثاǁمبحث اǁثا
 ǁعملية صǆع اǁقرار ا مفهوم اǁمعلومات و أهميته

 : مفهوم اǁمعلومات اوا
 إتخاذأغراض اǁمحدد، اǁمعلومات هي اǁبياǆات اǁتي تمت معاǁجتها ǁتحقيق هدف معين او اأستعمال

تجميعها في شǀل ذي معǆى واǁتي قيمة بعد تحليلها او تفسيرها او ǁها  تأي اǁبياǆات اǁتي اصبح،اǁقرارات
اǁمقومات وهي توزيعها في صورة رسمية او غير رسمية وفي اي شǀل.يمǀن تداوǁها وتسجيلها وǆشرها و 
 1تǆاوǁها.متصل باǁبياǆات ǆتيجة ǁتجميعها و اǁمفهوم اǁو اǁجوهرية في اǆǁظام ǁلتحǀم . 

ان  2.من مجموعة من اǁوثائق او اأشǀالوهي ايضا بياǆات مجهزة و مقيمة خاصة اذا تم استǆقاؤها 
اǁتي تعǆي شرح او ( Information)أصلها في اǁلغة اǁاتيǆية ǀلمةǀ (Informationلمة معلومات )

ǁلداǁة على معلومة ،  (Information)صيغتها اǁمفرد بتوضيح شيء ما ، وتستخدم في اǁفرǆسية 
اإعام مة و او اǁرساǁة اǁتي هي اǁمعلو  اإشارةبهدف توصيل  تصالوتستخدم اǀǁلمة ǀفحوى ǁعمليات اإ 

فحوى تفاعل بشري بين فرد وجماعته او بين مجموعة و مجموعة اخرى  عǆها، ǀما تتصل اǀǁلمة بǀل
م " و ترجع اǁى ǀلمة "معلم" اي اأثر من ǀلمة "عل اǁلغة اǁعربية مشتق ǀلمة معلومات في في حين ǆرى

 اإعاموǀلمات اخرى ǀاǁذي يستدل به على اǁطريق .من هǆا اختلطت ǀلمة "معلومات " بمفاهيم 
 تصالاستخدمت بديا عن مفهوم اإ  Information))، فهذǇ اǀǁلمة ǆفسها  تصالواإ 

(Communication)  جماهيري  تصالواإǁاCommunication) Mass)  وبديا عن مفهوم
 3من اǁمصطلحات . ذǁكغير  و واǁدعاية ((Information اإعام
ǁلتفريق بين اǁبياǆات و اǁمعلومات واǁمعرفة هي اǁبياǆات واǁمعرفة، و وǀǁن اǁمفاهيم ااقرب ǁلمعلومات  

اǁبياǆات بأǆها مواد خام و حقائق مجردة و غير مǆظمة و  تحيث عرف ذǁكفقد أشار اǁباحثون اǁى 
بيǆات تمت معاǁجتها أو ǀلمات ، أما اǁمعلومات فهي  بعض على شǀل أرقامعن  مستقلة بعضها

أما اǁمعرفة فهي استفادة مǆها،ǁجتها ǁتحقيق أقصى اوبياǆات تم تǆظيمها و معǁلحصول على ǆاتج مفيد أ
بشأن موضوع معين في مرحلة  وترتيبها معلومات تمت معاǁجتها وهي خاصة تجميع وترتيب اǁمعلومات

يتجه اǁمختصون اǁى تحديد مفهوم اǁمعلومات من  و .4اǁقرار إتخاذمعيǆة وهي أǀثرقيمة وفائدة وبها يتم 
ات في ختافغم وجود بعض اإمجموعة محددة ǁلمادة اǁفǀرية ، على اǁر  ة زوايا تتفق في جوهرها علىعد

                                 
 2(،ص6001احمد اǁخطيب ،خاǁد زيغان ،ادارة اǁمعرفة وǆظم اǁمعلومات )عمان ،عاǁم اǀǁتب اǁحديث، 1
 17،ص  ،مصدر سابقتصالحسن عماد مǀاوي،محمود شليمان علم اǁدين ،تǆǀلوجيا اǁمعلومات و اإ  2
ومستقبل صǆاعة اǁصحافة)اǁقاهرة ،دار اǁسحاب  تصالمحمود شليمان علم اǁدين، تǆǀلوجيا اǁمعلومات و اإ  3

 8( ،ص ǁ6005لǆشر واǁتوزيع ،
 2احمد اǁخطيب ،خاǁد زيغان ،ادارة اǁمعرفة وǆظم اǁمعلومات،مصدر سابق ،ص 4
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ات تجاهمǆهجية اǁتطرق اǁى اǁمصطلح و تحاول هذǇ اأطروحات حصر مفهوم اǁمعلومات من خال اإ 
 :1اǁتاǁية
ǁتحديد اأشواط في محاوǁة مǆها  تجاǇاǆǁظري: ǁقد اهتمت بعض اǁدراسات بهذا اإ  تجاǇاإ  .1

اǁتأريخية اǁتي قطعتها اǁمعلومات واǁتي جعلت مǆها مادة فǀرية ترتقي اǁى مستويات علمية مرموقة .ǀما 
اعتǆت هذǇ اǁدراسات باǁجواǆب اǁتقǆية اǁمستخدمة في تǆظيم اأǆتاج  اǁمعرفي من اǆǁاحيتين اǁمادية 

 واǁفǀرية .
تمت باǁتطبيقات اǁوظيفية ǁلمعلومات ابراز دور اǁوظيفي: تحاول اǁدراسات اǁتي اه تجاǇاإ  .6

مختلف  فياǁمعلومات في تطوير اǆǁشاطات اǁمتداوǁة في اǁمجتمع بوصفها مصدر اǁمصادر اǁذي يوظف 
 اهلها اǁى ان تصبح سوقا عاǁميا ǁأفǀار . وهذامستويات اǆǁشاط اأǆساǆي ، 

ي موضوع اǁمضاعفات واǆǁتائج اǁتي تؤثر اǁتǆǀوǁوجي: و تبحث هذǇ اǁفئة من اǁدراسات ف تجاǇاإ  .3
اǁمجتمع في مرحلة مرورǇ اǁى ما بعد اǁتصǆيع ، بتحليل ǆظم اǁمعلومات و اǁتقǆيات  اǁحديثة  في

 .معاǁجة و اǁتوزيع واǁتخزين اǁاǁمستخدمة في 
 

 اǁقرار إتخاذاهمية اǁمعلومات في صǆع و ثاǆيا: 
ǁعصر اǁرائدة وثروته اǁمتميزة اǁتي تمǀن من يمتلǀها غدت اǁمعلومات بتǆǀوǁوجيتها و ǆظمها صǆاعة ا

امتاك زمام اǁتطور حيث ǁم تعد اǁمعلومات محصورة في حدود اǁرصد اǁمعرفي ǁلظواهر واǁمتغيرات و 
أداة فعاǁة  ذǁكاǁى  إضافةحرǀة اǁتطور اǁتأريخي و تǆمية اǁمعرفة اأǆساǆية في هذا اǁسياق بل اصبحت 

تشǀيل اǁحاضر ورسم صورة اǁمستقبل ، وصار باǁمقدور اǁقول ان ما يجري في يعتمد عليها في ادارة 
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 ǁتوضيح.استخدام اǁرسوم اǁبياǆية و اǆǁسب اǁمئوية من اجل ا -ج

 اǁمروǆة:. 5
من خصائص اǁمعلومات اǁجيدة قدرتها على اǁتǀيف من اجل استخدامها  أǀثر من مرة ومن اǀثر 

ǀǁمعيار يصعب قياسه بدقة وǁشرط او اǁن تقييمه على مدى  نمن مستخدم او متخذ قرار ، وهذا اǀيم
استطعǆا مثا اأستفادة من هذǇ  تمتاز باǁمروǆة ، اذا امعلومة اǁواسع ، فباستطاعتǆا اǁحǀم على ان 

  اǁقرار. إتخاذاǁمعلومة في عدة مجاات و عبر عدة مستويات من مستويات 
 عدم اǁتحيز:. 2

متخذ اǁقرار  فيويشير هذا اǁشرط اǁى غياب اǁقصد في تحريف او تغيير اǁمعلومات من اجل اǁتأثير 
مستوى ǆه رفع اǁمع اǁمعلومات من شأية في اǁتعامل اǁموضوع إعتمادǁلوصول اǁى ǆتيجة معيǆة ، ف
 .اǁرشد في عملية صǆع اǁقرار

 :مثلساعد في تحقيق اǁموضوعية ǀن ذǀر عدد من اأساǁيب يمǀن ان يويم
 ǁرجوع اǁيها عǆد اǁحاجة.اǁمستǆدات اǁداǁة على دقة اǁمعلومات و سهوǁة ا امǀاǆية اǁتحقق من -أ

 مضموǆها. يجب ان تعبر بشǀل صادق عن  صدق اǁتعبير:   -ب

 اǁشموǁية:. 8
ǁي شمول اǆمطلوبوتعǁلمجال اǁ معلومة شاملة وتفي  بصورة،  اأجله معلومة و تمثيلهاǁون اǀت

 اǁحاجة من وجودها ، دون اخفاء او ǆقصان ǁما تحويه عن اǁموضوع او اǁمشǀلة او اǁبدائل اǁمطروحة.
 :. اǁسرعة7
ǁتي من شأǆها مراعاة ا باǁسرعة اǁمطلوبة  على اǁمعلوماتقصد باǁسرعة هǆا امǀاǆية اǁحصول وت

ؤدي اǁى وصول اǁمعلومة بǀيفية غير اǆعǆي اǁسرعة اǁتي قد ت، و دقة اǁمعلومةو وضوح اǁمعلومة 
ان يسهل على متخذ اǁقرار  اواضحة و غير دقيقة ، فاتسام اǁمعلومة بهذا اǁشرط )اǁسرعة( من شأǆه

 رة دراسة اǁبدائل فيها .ميز بقصر فتاǁتي تت اǁقراراتǆية او رات اآاǁقرا إتخاذ
 

 يات اǁمعلوماتإقتصاد: رابعا 
ذات اǁقيمة ، فاǁمعلومات اǁتي تمتاز د بااساس على اǁمعلومات اǁجيدة ان اǁقرار اǁجيد و اǁحǀيم يعتم

ǁمعلومات دون تǀلفة ǀǁن هل يمǀن اǁحصول على هذǇ او ǀيد جيدة، ت هي باأ ذǀر تي اǁ ǁخصائصاتلك ب
 ؟ابلاو دون مق

باǆǁسبة ǁصاǆع اǁقرار ، فهي تعتبر من  اً مهم اً يإقتصاد اً باǁتأǀيد ان اǁجواب ا ، فاǁمعلومة تعتبر مورد
اǁسلع غير اǁمǆظورة او غير اǁملموسة شأǆها شأن شهرة اǁمحل و اǁعامة اǁتجارية وبراءة اختراع ... 
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 ، .ǁة فحسب، باǆراهن سلعة ثميǁوقت اǁمعلومات ا تمثل في اǁب فاǁ ها تمثلǆمي  اإقتصادل إǁعاǁا
 اǁمعلومات او صǆاعة اǁمعلومات تتضمن: إقتصاد أذن1.واǁمصدر اǁرئيس ǁلدخل اǁقومي

 تǀلفة اǁحصول على اǁمعلومات  -1

 تǀلفة اǆتاج اǁمعلومات -6

وعلى اǁرغم من ان صǆاعة اǁمعلومة اصبحت احد اǁروافد اǁرئيسية ǁلدخل اǁقومي في اǁبلدان اǁمتقدمة 
في مؤتمر )ǆحو مجتمع اǁمعلومات( اǁذي عقد في هوǆغ ǀوǆغ عام  ǀ (Baker)يت بيǀر، وǀما يذǀر 

بليون جǆيه استرǁيǆي في اǁعاǁم عام  85"إن دخل إǆتاج صǆاعة اǁمعلومات وصل إǁى اǀثر من  1173
اعة % سǆوياً وبهذا اǁمعدّل في اǁزيادة اǁسǆوية ، فإن ص16ǆهذا اǁدخل يزداد بǆسبة و .  1176

 اǁعاǁمي خال اǁخمسة واǁعشرين سǆة اǁقادمة.  قتصاداǁمعلومات ستǀون اǁمورد اأساسي ǁإ
يات اǁمتقدمة أن قطاع اǁمعلومات هو اǁمصدر اǁرئيسي قتصادǀذǁك أشارت اǁدراسات اǁحديثة ǁإ

اǁدخل ǁلدخل اǁقومي ǁلعماǁة ، حيث قدر في اǁوايات اǁمتحدة أن قطاع اǁمعلومات يǆتج حواǁي ǆصف 
% من دخلها اǁقومي اǆبثق من 40يات اǁدول اأوروبية اǁمتقدمة أن حواǁي إقتصاداǁقومي .. وتظهر 
وفق رأي ǀثير من اǁخبراء فأن اǆتاج اǁمعلومة و رواجها و ، وǀǁن في اǁدول اǆǁامية و 2أǆشطة اǁمعلومات

ǀتصورات سياسية واعتبهاستهاǁ امية ا تزال خاضعةǆǁبلدان اǁية تحد ا  داخل اǆجاحها ومن ارات امǆ من
 3اǁمعرفة اداة من ادوات اǁحǀم في اǁعديد من تلك اǁدول مجال اǆتشارها، وا تزال اǁمعلومة و 

ن اǁمعلومات ǁيست اǁمحرك اǁرئيسي في ر اǁمعلومات في صǆاعة اǁقرار ، فإواǁى جاǆب تأثير و دو 
مثل اǁموارد  ىǀبر رار بدرجة اǁقǁتي قد تؤثر في صǆع اǁقرارات ، ذǁك ان هǆاك اǁعديد من اǁعوامل ااخرى ا

ية واǁقوى اǁسياسية صاحبة اǁمصلحة في اǁقرار ، وتعتمد فاعلية صǆع اإجتماعواǁظروف ية اإقتصاد
ن ǀفاءته ، أǀثر من سبب ع اǁقرار بشǀل مرǀزي ربما يقلل مفصǆ ،اǁقرار على ااسلوب اǁذي يتخذ به
 ذǁكمن قراءة و فحص و مراجعة ǀل اǁمعلومات اǁخاصة باǁقرار .وǁعل  .فصاǆع اǁقرار اǁمرǀزي ǁن يتمǀن

اǁثاǆي فهو احتمال يفسر شǀوى اǁقادة من حجم اǁمعلومات اǁمتاحة ǁهم و استحاǁة قراءتها .اما اǁسبب 
"صاǆع عديدة قبل وصوǁها اǁى قمة اǁهرم تعرض اǁمعلومات ǆتيجة اǆتقاǁها عبر قǆوات اǁتشويه اǁذي ي

واǁسبب اǁثاǁث ، هو أن اǁقرارات  تخاذتمثل اǁطبيعة اǁفǆية واǁمعقدة ǁمعظم اǁمعلومات اǁمائمة إ اǁقرار"و 
Ǉ على إعتمادصاǆع اǁقرار ا يمǀن ان يǀون متخصصا في ǀل اǁمجاات ، ومن ثم فان اǁحل اǁوحيد هو 

                                 
  11،ص صدر سابقصǆاعة اǁمعللومات دراسة في اǁمفهوم واǆǁشأة واǁتطور، م ساǁم محمد اǁساǁم، 1
، مǆشور على هذا اǁرابط في  اǁمعرفة في مجتمع اǁمعلومات إقتصادبحث بعǆوان حساǆة محيي اǁدين،  2

 . :doc.abhatoo.net.ma/IMG/doc/nadi3.docااǆترǆت،
، اجرى اǁحوار : حسن  6001يوǁيو  11حوار مع مǆشور في مجلة وشبǀة عربيات مع يحيى اǁيحياوي ،  3

 6 - 1ااشرف،ص 
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خطاء تشويه و اأهذا اأسلوب احتمال ǁل اǁخبراء و اǁمستشارين اǁذين يفسرون ǁه اǁمعلومات ، وفي
تعرض اǁمعلومات ǁقدر ǀبير من اǁتبسيط و ǀأǆها معروضة ǁلرجل اǁعادي و ǁيس باǁدرجة ǆفسها ، حيث 

اǁقرارات اǆǁاتجة مǆها و  ǀذǁكǁصاǆع اǁقرار . وتؤثر هذǇ اǁمشاǀل في فعاǁية اǁمعلومات اǁمستخدمة ، و 
 ǁ1لظروف اǁتي ادت اǁيها. ستجابةقدرتها على اإ

 
 اǁعملية اǁسياسيةدفق اǁمعلومات اǁسياسية خال ت: خامسا 

تتمثل فى أن اǁمعلومات اǁعملية اǁسياسية ، أن اǁصورة اǁمثاǁية ǁتدفق اǁمعلومات اǁسياسية خال 
مطاǁب اǁمحǀومين و مساǆدتهم  باǁجماهير باǁمعǆى اǁواسع ، متضمǆة تصالئل اإ تتدفق ، من خال وسا

ويل هذǇ اǁمطاǁب إاǁى حاǁسياسى بت اǆǁظام، ǁتقوم أبǆية  اǁسياسيةة اǁعمليأمور معيǆة ، ǁتدخل إǁى 
اǁسياسى باǁجماهير بǆقل هذǇ اǁسياسات و اǁقرارات إǁى  تصالسياسات و قرارات ، ثم تقوم وسائل اإ 

اǁمحǀومين ، اǁذين يقدمون استجابات جديدة تجاǇ هذǇ اǁسياسات و اǁقرارات ، وقد تǀون مطاǁب جديدة 
باǁجماهير بǆقل هذǇ ااستجابات ، واǁمطاǁب اǁجديدة ، إǁى من يشغلون  تصالتقوم وسائل اإ  ، بعد ذǁك

موقع صǆع اǁقرار اǁسياسى ) وتسمى هذǇ اǁعملية باǁتغذية اǁعǀسية ( ، و هؤاء يقومون بتعديل 
ǁما يصل إǁيهم  سياساتهم وقراراتهم أو اابقاء عليها ، أو استبداǁها بسياسات وقرارات جديدة ، وذǁك وفقا

 من معلومات ، ǁتأخذ هذǇ اǁسياسات و اǁقرارات دورتها اǁجديدة ، وهǀذا .
،  ق اǁسياسى ، غير أن اǁواقع اǁعمليهذǇ هى اǁصورة اǁمثاǁية ǁتدفق اǁمعلومات اǁسياسية خال اǆǁس

ǀاǆيǀية ، يطة اǁمواǁخبرة اǁتاريخية واǁعلمية اǁسياسية ، ا يؤǀدان على أن هذǇ اǁعملية تتم بهذǇ اǁبسا
اǁمعلومات  فيلومات ، وعوامل اخرى تتدخل ǁتؤثر فثمة عوامل عديدة تدخل ǁتؤثر فى عملية تدفق اǁمع

صǆع ، ǁتؤثر باǁتاǁى فى عملية يود تفرض على اǁمعلومات اǁسياسيةذاتها من حيث اǀǁم واǀǁيف ، وثمة ق
  .اǁقرار اǁسياسي

 وهم  اǁمعاصرين باǆǁسبة ǁتدفق اǁمعلومات اǁسياسية ةوǆعرض فيما يلى آراء بعض علماء اǁسياس
 ǀارل دويتش. و ،  جابريل اǁموǆد و  ديفيد ايستون ،

 آراء دايفيد ايستون . 1
اǁجهاز اǁسياسى ، واǆما تمر بعملية تصفية  ǆحويرى ايستون أن اǁمطاǁب اǁسياسية ا تتحرك بǀليتها 

قها عملية تصفية ǁهذǇ اǁحاجات ، قبل أن تلج ǆهائيا ، ومن ثم فعملية تحويل اǁحاجات إǁى مطاǁب ، تسب
 إǁى داخل اǁجهاز اǁسياسى حيث يتخذ اǁقرار.

                                 
 168في صǆع اǁقرارات في اǁوطن اǁعربي،مصدرسابق،ص  تصالدور وسائل اإ  بسيوǆي ابراهيم حمادة ، 1
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ويعرض أربعة اǆواع من اǁميǀاǆزمات اǁتǆظيمية ، اǁتى تقوم بعملية اǁتصفية هذǇ وهذǇ اǁميǀاǆزمات 
 : 1هى 
صممت ǁتقوم  قدو ،  على حدود اǆǁظام اǁسياسي Gate Keepingتوجد ظاهرة حارس اǁبوابة  -أ

بعض اǁمطاǁب ا تدخل  وعǆها ، ا إǁى اǆǁسق ǁتصبح مطاǁب معبرةبتǆظيم تدفق اǁرغبات ، عǆد دخوǁه
 أǆها ǁيست مطاǁب مǆاسبة ǀى تصل إǁى اǆǁسق اǁسياسى ، أو أǆها ǁم توضع فى اǁشǀل اǁمǆاسب .

تشيد معيارا مؤثرا ǁلتǆاسب  ية وثقافية ،إجتماعتوجد ايضا ميǀاǆزمات ثقافية معيǆة ، أو معايير  -ب
 أو متǆاسبا مع اǁتعبير عن اǁمطاǁب اǁسياسية .

اǁتى من خاǁها تǆتقل اǁمطاǁب إǁى  تصاليمǀن ان يطور عددا من قǆوات اإ اǆǁسق اǁسياسي  -ج
 اǁجهاز اǁسياسى .

 reducationعدد من عمليات ااǆقاص أو ااختصار  اǆǁسق اǁسياسى ايضا ǁه -د

processes)) ى اǁفسها إǆ تتحول هىǁ بǁمطاǁتى ابد وأن تمر بها اǁ ،وعية هامةǆ مسائل
 .ياسى فى اǁشǀل أو اǁطريق اǁمǆاسبتǀون قادرة على أن تغذى عملية اǁتحويل فى اǆǁسق اǁسبدوǆها،ا 

خرجات ا تؤثر ǀذǁك يشير ايستون إǁى أن اǁمخرجات تتǀون من أفعال و قرارات اǁسلطات وهذǇ اǁم
داء اǆǁسق اǁسياسي ذاته ، وذǁك في أتعود ǁتؤثر  بلاحداث فى اǁمجتمع فحسب ، أو ا على اǁحوادث

من خال عملية اǁتغذية اǁعǀسية وهى اǁعملية اǁديǆاميǀية اǁتى من خاǁها تصل اǁمعلومات اǁراجعة عن 
 2اǆǁسق ، واǁتى تؤثر فى سلوك اǆǁسق اǁمتتابع ، أو اǁمتتاǁى . إǆجاز
 : ǆدآراء جابريل اǁمو . 6

أن مطلب اǆǁظام اǁديموقراطى هو أن اǁشعب يستطيع أن يجعل مطاǁبه ورغباته يؤǀد آǁموǆد على 
ǁمن هم فى اǁ سياسية و معروفةǁح،سلطة ، و تقوم ااحزاب اǁمصاǁبدور هام  تصالووسائل اإ جماعات ا

ت ارتبط أيضاً تصاا، واǁجاǆب اǁثاǆي ǁإ اǁمستمر ǁلقادة اǁتأǀيد على رغبات اǁشعب وتوصيلها ، في
، وأهداف دون فهم اǁعاقة بين هذǇ اأفعال، وبن اǁمعرفة اǁدقيقة أفعال اǁقادةفبدواǁديموقراطية ، بدارسي

 3.ممǆǀةتǀون غير  ثير اǁسياسيممارسة اǁتأǁجماهير ، فأن صياغة اǁمصاǁح ، و ا
 : 4سباب عديدة مǆهاǀن أن توجه اǁيها عدة اǆتقادات أو مثل هذǇ اǁمعلومات يم

إǁى  ااهتمام وفى طريقه ، اى اǁتفضيات قد اعطيتاجون إǁى حقائق ǀافية ǁيقرروايح وناǁمواطǆ -أ 
 .اǁتǆفيذ

                                 
 118-112 ص اǁمصدر اǁسابق ، 1
 61دراسات في علم اǁسياسة ،مصدر سابق ، ص ار ،اǆǁج أحمدشيرزاد  2
 83، مصدر سابق ،ص  اإعامو سياسات  محمود مǆصور هيبة ، اǆǁظم اǁسياسية داǁفتاح ،باسماعيل ع 3
 118اǁمصدر اǁسابق ،ص 4
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أن يعرفوا اǁخطوات اǁمختلفة ، اǁتى أتخذها اǁقادة اǁسياسيون باǆǁسبة ǁلموضوع اǁمواطǆون ابد  -ب
. 

ǁتأثير و اǁتحǀم ، ǁو أǆهم اǁتحقوا ، أن يǀوǆوا أǀثر فعاǁية فى جهودهم من أجل ااǁمواطǆون ابد  -ج
واǁتǆسيق مع أفعال  تصالومات و اإ لهذǇ اǁجهود تحتوى على اǁمع مع من ǁهم عاقة بموقعهم .

 اǁمواطǆين ااخرين .
ن يجعل وهǆاك عوامل تعقد تيسير اǁمعلومات أو سهوǁة اǁحصول عليها باǆǁسبة ǁلشعب ǀى يستطيع أ

 اǁديموقراطية ، و أهم هذǇ اǁعوامل :مة رقابته مرئية حتى فى ااǆظ
 اǁتعقيدات اǁتǆǀوǁوجية ǁاǆشطة اǁحǀومية وضرورة ازدياد اǁمعرفة اǁمتخصصة ǁفهم اǁعديد مǆها. -أ

 ااǆعزال اǁمطلق ǁلعديد من اǁموضوعات اǁسياسية. -ب

 .اǁسياسةاǁصعوبة اǁشديدة فى بǆاء اǁعاقات بين اǁسبب و اǆǁتيجة فى عاǁم   -ج
 صǆع اǁقرار اǁسياسي وفياǁسياسة  عاǁم فيات اǁمتعلقة باǁمعلومات ǁها تأثير ǀبير اǁمشǀأن بعض 

 تشويه اǁمعلومات اǁتي ، هذǇ اǁمشǀات ترتبط بتشويه اǁمعلومات اǁتى تصل إǁى صǆاع اǁقرار ، وǀذǁك
هذǇ ساس تقرر على أ اǁقرار ، اǁمتضمǆة ǁلسياسات واǁتيتصل إǁى اǁمواطǆين بخصوص جهود صǆاع 

أن تشويه اǁمعلومات  إǁى ويشير آǁموǆدǁلتشويه من قبل . معرضةقد تǀون  اǁمعلومات اǁمسبقة و اǁتي
 : 1وهما تصالمن مصادر عديدة ، وǀǁن هǆاك خاصيتين أبǆية اإ  يمǀن أن يأتي

من اǁزمن ، ى قوم بعملية اǁمعلومات فى وقت معطمǆظمة ǁت ǀلاأوǁى : إǆه يوجد حدود على قدرة 
يǆة يǀون ، فإǆه سيصل إǁى ǆقطة مع اً و معقد اً دما يǀون حجم اǁمعلومات اǁداخلية إǁى اǁمǆظمة ǀبير عǆو 

صل إǁى وفى هذǇ اǁحاǁة فأǆه ستستغرق وقتا أطول حتى ياǁمعلومات ،  شوǇمن اǁممǀن عǆدها ان ي
 أعضاء هذǇ اǁمǆظمة.

تشويهها ، بواسطة رغبات و اǁثاǆية : أن اǆسياب اǁمعلومات من خال بǆاء تدريجى يتجه إǁى 
أحاسيس اأشخاص اǁذين يشغلون مواقع وسطى بيǆهم و بين من هم أسفل مǆهم فى اǁهرم اǁتدريجى ، 

لق اǆǁسق اǁسياسى اǁمعقد و اǁمرǀزى ، تعوق بواسطة اǁحجم اǁمط إطارǀذǁك اأǆشطة اǁفعاǁة ǁلǆخب فى 
ǁ تى يجب أن تعملǁلمعلومات اǁعلى وأ ǁبيروقراطية .سفل من خال أǁا 

 : . آراء ǀارل دويتش3
، وǆǀǁها عاقة مǀيفة وفقا ǆǁموذج  اǁمǆقوǁة ǁيست هى اأحداث ǀما هو يرى دويتش ان اǁمعلومات

اǁمعلومات يمǀن و ستثǆاء ، ، ومادتها اǁحقيقية ، بدون إ ت وجودها اǁماديǁلمعلوماو معين بين اأحداث ، 
وحدات صغيرة يمǀن اخضاعها يمǀن تحليلها إǁى و ء شي اإǁى  تعدممن اǁعدم،أو  توجدأن 

                                 
 .117،ص  واǁسياسة في عاǁم جديد ، مصدر سابق اإعاممحمد سعد ابو عامود ،  1
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اعادة تǀويǆها إǁى ǆماذج اǀثر فعاǁية ǀاǆية تجزئة اǁمعلومات ودراستها، و إǁى ان امدويتش ǁلقياس.ويشير 
 .تصالإ ǀتروǆية ǁǁǁوسائل اأ تعود إǁى تقدم ا

اق اǁتغذية ، و خاصة فى ǆط تحليل دويتش ǁصǆع اǁقرار اǁسياسي و ǁلمعلومات أهمية ǀبيرة فى
ǁصاǆع اǁقرار ، تعǆى فى اǁواقع  ياسىت عن اǁمخرج اǁستصاااǁعǀسية ، فاǁمعلومات اǁتى تǆقلها شبǀة اإ 

، ومن ثم فأى  ǁمعلومات اǁجديدة سوف تؤثرعلى سلوǀه اǁاحقǆتائج فعله أو قرارǇ اǁسابق ، وهذǇ ا
قد يؤدى إǁى اǆفجار اǆǁسق أن هذا تشويه تتعرض ǁه  ابد وأن يؤثر على ǆتائج هذا اǁسلوك اǁاحق و 

 1ذاته.  اǁسياسي
أǆه ويذǀر "  تصالة من خال شبǀات اإ ǀذǁك يشير إǁى مشǀلة اǁتقييم وااختيار بين اǁمعلومات اǁوارد

ت ربما تعوق ، تصااوظيفة شبǀة اإ  ǀǁاǆتعددا من اǁقǆوات اǁبديلة متاحة ǁقليل من اǁرسائل ǀان ǁو 
ǁو أتبواسطة اǁرسائل ردد ، وǁعديد من اǁتن اǆاǀ واǆقǁافسة على عدد قليل من اǆها تعوق متǆت ، فإ

ا لمعلومات اǁواسعة فى اǁوثائق ، أǆهم غاǁبا مقادة وما فى مستواهم ا يهتمون ǁأن اǁ. بواسطة اǁتشويش
،  اǁدǆيا، أما ااهتمام باǁمعلومات اǁواسعة واǁمفصلة فيǀون فى اǁمستويات يهتمون برؤوس اǁموضوعات

فهم اǁقادة  فيعلى اǁرسائل يǀون ǁها أثر ǀبير ،  اǁدǆياومن هǆا فإن اǁرموز اǁتى تضعها هذǇ اǁمستويات 
عملية  وفيياسى ǁلمعلومات اǁتى تتضمǆها هذǇ اǁرسائل وهذا يؤثر باǁطبع على عملية صǆع اǁقرار اǁس

 2.اǁتغذية اǁعǀسية

                                 
-138ن اǁتǆظير و اǁتطبيق ، مصدر سابق، ص، علم اǁسياسة بين اǁصاǁحيمد ǆصر مهǆا ، عبداǁرحممح 1
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  هيدمت
ـتأثيرات غير ، تأثيرات واسعةسياسية و و  ية إجتماعها وظائف  اإتصالان وسائل  بفعل ا

مباشرة  قرارات فيا ع ا تي تص خب ا  فيعلى فعل أشياء تؤثر وتحفيزها ، قرارات وسلوك ا
جماهير سياسيون ؛ ا قادة ا هم  تؤثرفا مجتمع  فيقراراتهم و أعما هم إتخاذعامة، و بمجرد ا

ا يتحول  ك موقفا معي موقف وما يتعلق به ذ ى ا قله وسائل اإ موضوعا وتجعله ، عامت
لممارسة وقاش ،ع موض   1.موضوعا 

سياق  د يوفي هذا ا حديثة قد  (Rob Dahl)ؤ ديمقراطيات ا م في ا تي تح قوة ا على ان ا
زية ون مر فوذي، ت تأثير ا مساواة في توزيع موارد ا عدم ا مجتمع، ويستأثر  تيجة  في ا

با ال  قوة غا ة اإ ثربا ا م عليا ية جتماعثروة، وأصحاب ا ز حيوية، ا ذين يتبوؤن مرا ، أو ا
قرار ع ا سياسيون فيرون أن دورهم في ص هامة قد ا يضعها ، يعد بسيطا م أما ا قرارات ا فا

رسميون دائما ية تؤثر في مإعابل قد يضعها أشخاص و قوى ضاغطة و مؤسسات ، ا
رسميين رسميين فقط في مجرد ، ا حصر دور ا قراراتاإعان وقد ي ان ممارسة ، عن تلك ا

ع  ة في ص مشار ون با قوة قد ا ت ماو ، قرار فحسباا عه، أو ف ا  ة دون ص حيلو  . تعديلهي ا
ى آوقد تختلف قوة الفراد من قرار  يسوا أقوياء في، خرا ل  والقوياء في مجال معين 

مجاات سياسة في ، ا ن تحتويها ا م ت تي  مسائل و المور ا عديد من ا وا شك ان ا
ماضي جها بطريقة غير مباشرة، ا ت تعا ا تي  يها بوصفها من  آنت اأصبح، أو ا ظر ا ي

سياسة م ا عا هامة  مسائل ا تي ، ا قرارات ا عديد من ا يا بواسطة اا ع أوتوماتي ت تص ادة قا
م ، واسطة الشخاصأو ب تي  عها، تأو  ا ص اك حاجة  عها بواسطة  يجبن ه يوم ص ا

سياسية عملية ا عمومية ومن خال ا اات ا و حديثة تتم إذ  2.ا دول ا ثير من ا أصبح في 
قرار في  ع ا دستوريطار هي : اإبيئة عامة تتضمن عوامل أساسية إطار عملية ص ، ا

سياسية ثقافة ا و ، وا ت صحافةتأثيرات و ية اإقتصادوالوضاع ، يجتماعين اإوا   3ا
ها من تأثير مباشر و   عاماإمن دور وسائل يو  ما  شعبية  ة ا مشار في تفعيل ثقافة ا

جماهير خاصة اذا ما اشترك ا ممسؤوواضح على ا مجاات ا خبراء في ا ختلفة في ون وا
مضامين  تاج ا هم  وسائل اإعام تهدف و.عليهااإشراف ية  عاماإا وين جماهير  ى ت ا

                                                           

بدة:ت)ردوريس أيه جريب  1 سياسة  عاماإئط سلطة وسا (أسعد أبو  توزيع ) في ا شروا بشيرل دارا
 . 91، ص(9111،
م جدي  عاماإمحمد سعد ابو عامود،   2 سياسة في عا دريةدوا ر دا )ااس ف جامعيرا  .88 ،ص(9001،ا
عربية  3 عاقات ا قرار في روسيا و ا اعة ا شيخ،  ص روسية –ورهان ا وحدة )ا ز دراسات ا بيروت،  مر

عربية  . 91،  ص(9118،  ا
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قرار ع ا ة في ص مشار ك ، 1قدرة على ا صحافة من الدوات  و  عاماإتعد وسائل ذ خاصة ا
رئيس سابقةا سلطوية ا مجتمعات ا ديمقراطية في ا فاعلة في تدعيم ا سواء من خال ، ة ا

ممارسات  يب وا أسا ها  او ديمت مجتمعات ا خاصة با لسلبيات و إبراز من خال  مقراطية أا ها 
ديمقراطية ظم غير ا ل ضعف  ب ا ديمقراطية  من أجلتعمل  و، جوا يب ا تدعيم طرق و أسا

ديمقراطية ذاتها ظم ا وعي واا، في ا جماهير و تستحيث ترفع ا دى ا بة ثدراك  لمطا يرهم 
جازاتب تدر  اإ ديا ممارسات ا حقوق و ا لحصول على ا ا محوريا تلعب دور  و، يمقراطيةجية 

تحول و  يل سياق ا تغييفي تش مختلفةا مجتمعات ا سياسي في ا  2.ر ا
طلق ف م رةاومن هذا ا سياسية و ن ف ة ا مشار ة ا تب ا مواط ى اا في بيئة سياسية ا

قرار أو الستهتار بقدرات  و ديمقراطية سلطة و ا ال الستفراد با ل أش ية تتجاوز  و قا
يا عمليةمواط عقلية و ا اتهم ا ا غاء حرية وتترافق اق3.ن و ام تاتوري بأ ظام دي ام و اامة 

صحافة لديمقراطية بقدر اصبحت هذ حيث، ا ها الخيرة رمزا    4.ما هي عامل 
لوقوف على دور وسائل  ع و   عاماإو قرارات وشرح ابعادها بشيء إذ إتخفي عملية ص ا

تفصيل يتطلب  تمن ا موضوع من زوايا مختلفة  اقشة ا ها في ثاثم  هي :   مباحث او
معلوماتأهمية  - مصدر من مصادر ا صحافة   .ا
صحافة في وضع  - دة دور ا فرارأج عي ا  .صا
عاقة بين  - ديمقراطيةا عامة ا سياسة ا عام و ا رأي ا  .و ا

أتي  ظمة اى اثم  مختلفةصحفبيان ااختاف بين اا سياسية رادو أفي ممارستها  ية ا  ا
سياسية في مجتمعاتهم ظم ا سياسية و ، داخل ا عوامل ا عديد من ا و ية اإقتصادحيث ان ا

ية  مه ية و ا تق ثقافية و ا بير على اؤ يا ل  دور من  في صحفثر و بش ممارسة هذا ا
   . عدمه
 
 

 
 

                                                           

شرقاوي، 1 شعبية واإعفت محمد ا ة ا مشار ق)صاحا توزيع،ا شر وا ل علوم   .941ص ،(9002اهرة،دارا
باقي 2 صحافة واإ، عيسى عبد ا سياسي صاحا خطاب-ا قاهرة)دراسة في تحليل ا علوم ، ا دارا

شر  .00-11( ،ص9001،ل
م صاححرية واإامحمد محفوظ،    3 عا عربي في ا لعلوم  )ا عربية  دار ا  .990،  ص(9001، بيروت،  ا
عابد،  أدبيات   4 د،  ت:رباب ا لود برترا شر )  عاماإجان  لدراسات وا جامعية  مؤسسة ا بيروت،  ا

توزيع،   .49،  ص(9008وا
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مبحث ااول  ا
معلوماتأهمية  مصدر من مصادر ا صحافة   ا

معلومة صحافة و ا  اوا : ا
معلومة و مساعدتها فقدرتها  جليا في   عاماإ دورأضحى  ي تسهيل مهمة على توصيل ا

تي يميزها عن  قرار في جميع مراحلها و ا ع ا اء ص معلومات أث الخرى من  مصادراتمثيل ا
تأريخية معلومات ا قل ا ى ج، خال قدرتها على  تغلغل ا قرارو قدرتها على ا ع ا ، هاز ص

خارجية  بيئة ا معلومات عن ا ثروتقديم ا لمعلومات أ اة رسمية أخرى  ربما و ، مما تقدمه أية ق
محيطة    عاماإتتميز معلومات وسائل  وات ا ق تي تقدمها ا بموضوعية أعلى من تلك ا

قرار ه  عاماإتتميز وسائل  و. بمتخذي ا و أخبار مع ب اسبة  م وسيلة ا تحليل اا ا
افية ى و بحي،لمعلومات الساسية ا موقف ذات مع  1.مفهومةث تصبح تطورات ا

ك يقول  باخ  )ذ ظمون تدفق الخبار( شوي يسوا مجرد "حراس بوابة"ي صحفيين  ، أن ا
صحفية لقاءات ا سياسيين  با ما يخلقون الخبار و يدعون ا تشفوا  و، فهم غا ون ان ي يحاو

عيب في  فساد داإقتصاا ستقصائية ال متابعات تحليلية او تحقيقات إمن خ2. و يفضحوا ا
موضوعات صحافةجعل ي وهذا دقيقة حول تلك ا معلومات ااساسية ا  مصدر  ا  من مصادر ا

درجة ومة  ما يقول لح يم ريفرز و بير على مسؤوان ا و ى حد  وميين يعتمدون ا ح ين ا
قضايا ذات المن تقاري  عاماإما تقدمه وسائل  بيرةهمية ر و معلومات عن بعض ا ، ا

ون  امويب هامةأح قضايا ا صحف حول بعض ا شر ا اء على ما ت رئيس اوقد ، هم ب عترف ا
يدي" ذات مرة بأ ي "جون  ن يعرفها من المري م ي لغاية و ه حصل على معلومات سرية 

يويورك تايمز ثير قبل من خال جريدة " سقوط " و يعتقد ا رئيسية  ون ان أحد السباب ا
ان  سون"  ي  3.بتعاد عن متابعتهاا  و ، عامإراهيته "ريتشارد 

عام" رأي ا ية "ا فصلية المري مجلة ا  Public Opinion) ففي دراسة أجرتها ا

Quarter )بير  حول ل  توبة تقرأ بش م صحافة ا ها ان ا يين تبين م زعماء المري  وقرارات ا
ها ظر  ا ذي ي تفاوض ا قمة وا قاش على مستوى ا ل ازمة  مدخات ا قرار با تزود متخذي ا

سياسية مسائل ا ه هام في تقرير ا يون على ا زعماء المري يه ا ( جورج ريدي)و يصف . ا
بيت البيض  تي تدخل ا وحيدة ا قوة ا ها ا صحافة بأ سون(ا لرئيس )جو صحفي  رتير ا س ا

                                                           

شمري،  وسائل  1 اظم ا عم  م عراق،   عاماإعبدا قرار في ا ع ا  .999-990،  صمصدر سابقوعملية ص
جو جروفر شودرى )ت:علي درويش( .خون مارتند 2 ة، ا مقار ى، اظم اإعام ا عربية الو دار ، اطبعة ا

توزيع شر وا ل ية  دو قاهرة،  -ا  .01،  ص(9119ا
عمل اإ 3 اوي، أخاقيات ا  .929-920،  ص، مصدر سابقيعامحسن عماد م
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خا م ا عا متحدةرجي و تمارس قوة ممن ا وايات ا ي ان 1.باشرة على رئيس ا س ي د  ويؤ
يف تعمل وسائط  سياسة ان يفهموا  م تتطلب من واضعي ا لح ة  فعا ممارسة ا   عاماإا

وا من  لسياسةفوذهإستخدام يتم هامة  تعزيز الهداف ا ب أواذا ما اخفقوا في . ا  جوا خذ ا
لسياسة بعاإتصاا  سياسة، دارتهاإعتبار او اذا ما أساءوا اين اتية   2. تزيد احتماات فشل ا

منو  صحافة أهمية  ت ثربوصفها من ا معلومات و مصادر ا أ ها من ، شرهاجمع ا ما 
ز او قطاع بير من فهي قادرة على مخاطبة ، ات اخرىخصوصيات ا تجدها في مرا جمع 

اطق جغرافية متباعدةان هؤاء م انالفراد في آن واحد حتى  اإعتماد ن ، تشرين في م
ازمة معلومات ا قرار با ع ا تزويد صا ها طبيعة تلك  :يتوقف على عدة متغيرات عليها  أو

وسائل ظمة، ا جدها "حرة " في بعض ال خاصة في جمع ، ففي حين  ها مصادرها ا
تب تي تثير ا قطاعات ا ل ا معلومات حول  عاما رأي ا جدها  ،ا ا ك في بعض قد ا  ذ

ظمة الخرى سياسي، ال ظام ا ل سياسية  ل أداة من الدوات ا وعليه فهي قد ا ، حيث تش
تي  إبراز تؤدي وظيفتها في  معلومات ا س ا عام بقدر ما تع رأي ا تي يحتاجها ا معلومات ا ا

عام رأي ا ى ا قرار ان تصل ا ع ا ا في عدة م، يريدها صا ومات فقد شاهد ح اسبات رؤساء ا
تلفزيون  صحافة أو ما يبث في ا شر في ا مفتوحة " يعتمدون على ما ت ظمة "ا في بعض ال

راديو في  قول ان وسائل ، قراراتهمذ اإتخأو يذاع في ا ن ا ا يم جماهيرية تعد   عاماإوه ا
معلومات وسائل مح، دى هؤاء مصدر هام من مصادر ا ت هذ ا ا ل ما خاصة اذا  اطة ب

خارجي مستوى ا داخلي و حتى على ا مستوى ا   3.يحدث على ا
اك أربعة مجاات رئيسية  ل هيل أن ه م يرى ماي ح سياسة و ا معلومات با وعن عاقة ا

تشريع و اإ معلومات وهي المن وا ومة و ا ح ة بين ا ين و توعيتهم  دارةمشتر مواط وخدمة ا
معلومات و بثها عب ية   عاماإرالقطار لغراض وتبادل ا و تجارة أو في جهات و أغراض قا وا

 . مشروعة
معل  مجتمع وفي تأثير ا تي  هيل " يرىومات في ا خام ا مواد ا معلومات خليط من ا بأن ا

تجات جديدة ى م خام ا قطن ا حديد و ا ما يحول ا تجات جديدة تماما  ى م ن تحويلها ا ، يم
معلومات وسوف  بعض يجعل ا ثرا ثيرين و  ثراء أ سبة  حياة با ه علىتحسن ا ا سوف أ

بعض أفقر حاا و  ثيرين ويجعل ا ات ا ي   عامأهمية اإفيما يتعلق بتزيد من مش ترو ال
قرار ع ا وسائل  ,في عملية ص هائل  وجي ا و ت تطور ا ي  عاماإو  اإتصالأدى ا ى ، اآ ا

                                                           

اظم  1 عم  م شمريعبدا عراق،   عاماإ، وسائل  ا قرارات في ا ع ا  .901مصدرسابق،  ص وعملية ص
بدة:ت) ردوريس أيه جريب 2 سياسة  عاماإسلطة وسائط  (أسعد أبو   .48مصدر سابق،  ص  ، في ا
رابط أهمية يوسف تمار،   3 ترت على ا شور في اا سياسي،  بحث م قرار ا ع ا معلومات في عملية ص ا

تلي   .8-2ص،  /http://youtemmar.unblog.frا

http://youtemmar.unblog.fr/
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ى تغيير ع ا ا ظرت معلوماتهمية أميق في  عابرة، ا عصور ا معلو ، ففي ا ت ا خاصة ا مات ا
متباعدة و  بلدان ا تي تظهر فيهااإبا علمية ا تشار وفي أغلب الحيان بطيئة اإ ، ختراعات ا

اقص ل  يوم ف، بش ميادين و إأما ا ل ا معلومات وفي  ى سيل هائل من ا ل يوم ا تعرض  ا 
دقة بسرعة فائقة و على أعلى درجة    1.من ا

 
يا : مفهوم  قرائية ثا قارئيةاإ  و ا

قرار اإتصالدور وسائل واشك ان  عي ا صا لمعلومات  قرائية بمفهوم  يرتبط مصدر  اإ
Readability) اك ثاثة أتجاهات في تحديد مفهوم قرائية (، وه  : 2هياإ

ز  التجا الول  صير مصطلح ، على ا واسع  ى ا مع قفا ي مجموعة أجزاء رائية اإ يع
قارئه جاح  ص في تحقق ا جاح هو ، ا ذي وهذا ا حد ا د اا ص بفهم  ئقار يقرأ ع ا

اسبة قار  وبسرعة م مقروء ئحيث يجد ا ص ا ز على هذا التجا ير و . هتمام أشيقا و مثار  ا
سرعة واإ فهم و ا  . هتمامعوامل ا

يل ا ثا قار  تجا ا ز على ا قرائية اف، ئير قراء إ ة من ا دها طبقة معي تي تجد ع درجة ا هي ا
ما يهما سبة ا مقروءة جذابة با  . دة ا

ث ثا ز  التجا ا قار ير ص معا ئعلى ا قرائية ف، وا داإ ذي يتحقق ع حد ا توافق   هي ا ا
قار  ص ئبين ا  . وا

مفهوم يتضح ان وسائل  لمعلوما اإتصالمن هذا ا دى  ةر يبت بدرجة تصبح مصدرا 
قر  ت مفهومة و سهلة ا ا لما  قرار  عي ا ية من صا قرار، خا ع ا اءة ومثيرة لهتمام صا

صعوبات و تي تدفعه ا ا معقدة ا ية ا ف مصطلحات ا مجردة أو ا ار ا تعقيدات و الف ى ا
لمعلومات  بحث عن مصادر  ثرا  . قرائية إ أ

قارئية  ص اإ ةتهتم بدراسة قراء( ف(Readershipأما بحوث ا ي بهدف تحديد عاما
فسية و اإ ديمغرافية وا مختلفة ا مفهو .  ية جتماعخصائصهم ا مان عن ويختلف هذان ا

ذي  قراءة ا تي تمفهوم وضوح ا ية ا ف خصائص ا ص اإ بها تسمتقصد به ا ي عاما
حرو  حجم ا مطبوع  ورقا حبر وا وع ا سطر و  خ ومما..ف وطول ا قرائية ا شك فيه أن  ا اإ

غ في قدرة وسائل  لها عوامل ذات أثر با قارئية  قراءة وا على تقديم  اإتصالو وضوح ا
قرار ع ا خاصة بص معلومات ا  .ا

                                                           

سابق،  ص  1 مصدر ا  .8ا
ي ابراهيم حمادة،  2 عربي،ف اإتصالدور وسائل بسيو وطن ا قرارات في ا ع ا  -918ص مصدر سابق، ي ص
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يا ثا  مبحث ا
صحافة في وضع  دة دور ا فرارأج عي ا  صا

دةوا : ا ظرية وضع ااج  مفهوم 
دة وضع ال تهتم بحوث ويا)ج ية بين وس (تترتيب ااو تباد عاقة ا   عاماإئل ابدراسة ا

سياسية و  قضايا ا ويات ا وسائل في تحديد او تلك ا تي تتعرض  جماهير ا ية اإقتصادوا
مجتمع ية جتماعواإ تي تهم ا ظرية ان وسائل ، ا اتستطيع ان تقدم   عاماإتفترض هذ ا

مجتمع تي تقع في ا قضايا ا موضوعات وا ما، جميع ا وسائل  إ قائمون على هذ ا يختار ا
م في طبيعتها ومحتواها تح يز عليها بشدة ،وا تر تي يتم ا موضوعات ا هذ . بعض ا

رون فيها،ويقلقون  ها،ويف و اس تدريجيا ،وتجعلهم يدر موضوعات تثيراهتمامات ا ا
جماهير  دى ا موضوعات  ي تمثل هذ ا تا ها،وبا سبيا من أهمية بشا بر  موضوعات ا ا

تي تطرحها وسائل اإ ويات ااهتمام  1عامااخرى ا عملية يطلق عليها ترتيب او وهذ ا
دة او باختصار وضع ية  عاماإلوسيلة  اء على قرارات عديدة أج وسيلة وتحديدها تتم ب ا

تاجية وعوامل عديدة ا ية واا ف ظم ا تحريرية وا سياسات ا عامة وا سياسات ا . خرى تتاثر با
ك وب ب تساعد على ادراك  اه  عاماإفان وسائل ذ من تضع ااخبار في قوا ميتها وخصوصا 

دة لصحف، بحيث تعتبر ال ا  ر يبيعطون اهتماما  لتعبير ج خيارات عديدة  هاية محصلة  في ا
وسائل  رسائل وترتيبها ترتيبا يعبر عن مستويات هذا ية  عاماإعن اهتمام ا مواد وا با

وظيفة وسائل ، 2ااهتمام ودرجاته  ى  دة  عاماإظهرت اإشارة الو أو ما ، في وضع الج
ويات لصحفي ، يسمى بترتيب جدول العمال أو ترتيب الو ج)في مقال  و  عام (ورتون 

تاب) ،(9118) سياسة وفي  صحافة وا خارجيةا فه ا مؤ وهين)(  ارد  تم و  (9101)عام  (بر
ها ب حديث ع ل ا ثرش ها تـم خال د، وضوحا  وشموا   أ ظري  راسة ،قـام ن وضع الساس ا

وم)بها  سويل إي ما د إلبما ا ية عام ، ( شو . ز ودو رئاسة المري تخابات ا خال حملة ا
اس ، (9108) يف يرى ا إجابة عن سؤال :  باحثين  د دراسة ا موضوعات أهمية فع ا

اك  مثارة ؟، وجدا أن ه موضوع معين في ا تبا  مية اا بيرا  بين  ومستوى   عاماإتوافقا  
وسائل اإهمية ال موضوع في مجتمعهم بعد أن تعرضوا  هذا ا اس  يها ا تي يو ، وهو عاما

ي أن وسائل  ظر  اإتصالأمر ا يع ي وجهة  تغيير رأيهم وتب ة الفراد  جحت في استما قد 
ها قد، جديدة ي أ موضوعات  ه يع اس بأن يعتبروا بعض ا اع ا ثرجحت في إق أهمية  أ

                                                           

عمل اإ 1 اوي، أخاقيات ا  .988مصدر سابق،  ص ، يعامحسن عماد م
ريا أ 2 ظريات أحمد ز تبة   عاماإمدخل اهتمامات وسائل   عاماإحمد،   م صورة،  ا م وجمهورها )ا

عصرية،   .92-90(،  ص 9090ا
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تيجة أن جدول أعمال وسائل ، من موضوعات أخرى ي با أو بالحرى ، اإتصالوهو ما يع
دهاأهمية ترتيب  موضوعات والخبار ع جمهور، ا فسه جدول أعمال ا وقد شهد هذا ، 1هو 

باحثين هدفها بعض ا مفهوم محاوات مثمرة  ه عبارة عن عملية  إبراز  ا و توسيع صياغته و
دون ان عملية وضع ال دة تفاعلية ،حيث يؤ  :هيثاثة اتجاهات بحثية متميزة  تتضمنج

دة : وضع ااتجا ااول ها أج جمهور متغيرا تابعا  ويات اهتمام ا جمهور وتتخذ من او ا
بحثي على يد  وبيس و)،وقد بدا هذا ااتجا ا  . (9129)عام  (شو ما

ي: وضع  ثا دة ااتجا ا قرار متغيرا أج عي ا ويات اهتمام صا عامة وتتخذ من او سياسة ا ا
ويات اهتمام وسائل  ما تمثل او  . متغيرا مستقا  عاماإتابعا ،بي

ث: وضع  ثا دة ااتجا ا ويات قضايا وسائل   عاماإوسائل أج   عاماإوتتخذ من او
دة موذج  )ويفلي ( تجسيدا واعيا بابعاد توسيع مفهوم وعملية وضع ال ويمثل، متغيرا تابعا ج

وضع ال واع  ذي يبرز ثاثة ا دة وا دة هي ج دة و وضع ال  عاماإوسائل أج ظيمية او ج ت ا
مؤسسية و  دة ا عامأج جمهور ا  2.ا

دة وضع  . 9 جمهورأج  :ا
مفهوم فان وسائل  اء  على هذا ا تي تحدد  تمتلك  عاماإب خاص بها وا ها ا جدول أعما

مواضيعأهمية الهم والقل  م إتصال حول ، من ا عا وهي فلسفة تلتقي مع قول مشهور 
ـه حاضـر دائما  فـي وسائل   عاماإموضوع يظهر في وسائل  ـدرجة أ ه مهم جدا   :) إ

ادرا   في وسائل عاماإ ذي ا يرى إا  لحد ا يز وسائل ، (  امعاإ، واآخر تافـه  حيث أن تر
لجمهور أن هذا   عاماإ ي  بيرا  يع عطائه حيزا   على موضوع معين أو شخص معين وا 

ه  شخص  موضوع أو ا مواضيع ، عاممميزة تجعلهُ حاضرا  في وسائل اإأهمية ا أما تلك ا
مهملين في وسائل  مهملة و الشخاص ا ى ال  عاماإا هم يفتقرون ا تي تجعلهم همية فا ا

مواد ، أحاديث حاضرة جمهور على استهاك ا ي فان إدمان ا تا ية  عاماإ –ية اإتصاوبا
ه وسائل  تي تقدمها  جمهور وتأثر بما تشتمل عليه  اإتصالا يل هذا ا ى تش حديثة يؤدي ا ا

مواد من قيم ماو ، تلك ا تأثير  أخيرا  يدفع   وهذا، وسلوك، ط حياةا  ى تغلغل ا ِ ا هذ مي  ترا ا
وسائل مواد من رغم اوب . ا خبرية ية  عاماإأن اختيار ا قيم ا ويات ما يدعى با يخضع لو

تي يتوافر عليها أي خبر أو مادة أهمية و  اصر ا ع مواد ، يةإعاما وأن اختيار الخبار وا
ن أن ية  عاماإ لوسيلة وعلـى أساس ما يمـ ربحي   ب ا جا ى ا ك إ ذ يزيد من يخضع 

ات مبيعات واإعا وسائلفإ، ا ِ ا ان هذ ك، ن بإم خطيرة،مع ذ لمواقف ا ين  مواط بيه ا  و ، ت

                                                           

ح أبو إصبع،   1 جماهيري  اإتصالد.  صا شروق،  عمان)ا  .100،  ص(دارا
اوي حسن عماد  - 2 ظريات م قاهرةم ااإع،  ية، )ا ا ب مصرية ا  .901،  ص(9090،دار ا
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لتغيير حاجة  ى ا تبا ا فت اا ها  ا ون مثلما، بإم ثيف  ت مساعدة أيضا  في ت ها ا ا بإم
ي وط توحد ا شعور با شعب وخلق ا  1. آمال ا

متحدة بيTheador White ) )تب ثيودور وايت  و وايات ا صحافة في ا ين  ان قوة ا
عامة، تعد امرا أساسيا اقشات ا م ويات ا ع او جح عمل سياسي هام ، فهي تص ن ان ي وا يم
جرس و بيرإجتماع إصاحاو أن يتحقق ، أو عمل دبلوماسي، في ا بدون أن تمهد أو ، ي 

هذ العمال جمهور  صحافة تحصل ا م2. تعد ا حديثة  اإتصالطق فان وسائل ومن هذا ا ا
تي تواجه  فيتؤثر  لقضايا ا ظر ورؤيته  يل وجهة  بيرا   من جهة تش عام تأثيرا   رأي ا ا

مجتمع مجتمع، ا ة وتجاهل قضايا أخرى يوحي لفراد ا يزها على قضايا معي إن ، حيث أن تر
قل يحدد م، م  قضايا ا ويات هؤاء الفراد في ااهتمام با متعددة أو مجاات ا رتبطة با

مجتمع  مختلفة في ا  .وا
ويات ظريات  تأثير وسائل ، وترتيب الو ظرية  من  يوم  تي هي ا ها ، اإتصالا و تعرف ب

تي تبرز فيها وسائل  عملية ا ها قضايا مهمة وتستحق ردود فعل   عاماإا ة على أ قضايا معي
ومة ح جمهور، ا ي ا تا ا، وبا حقائق اإها غير  يل ا وحدها في صياغة وتش ية جتماعفية 

ك أن وسائل ،  جمهور من خال   عاماإذ ويات في ترتيب قضايا واهتمامات ا ا تضع الو
قضايا أهم من غيرها ِ ا تغطية ، اختيار وتحديد أي من هذ ك من خال حجم ا ذ ية  عاماإبل 

ة دون  قضايا معي وسائل  ِ ا تي تقدمها هذ حجج داخل ا ك من خال ترتيب ا ذ أخرى، وربما 
ة  رسا   3.  فسهاية  عاماإا

حديثة في وضع  اإتصالإن وظيفة وسائل  دة ا يست وظيفة مطلقة أو مجردة  أج جمهور  ا
ذيف، من دون تدخات أخرى تغطية  ا م في ا وسائل ية  عاماإيتح ِ ا الخبار  هو هذ

حواد اشئة من ا عاجلة ا مفاجئةا مختلفة في ، ث ا لمؤسسات ا تظمة  م سياسة ا ك ا ذ و
تغطية  ها وتوفير ا ة أعما ع ، هاية  عاماإجدو ص مؤسسات  ِ ا أو سعي عدد من هذ

يها اإ يات تستدعي إ ك خصوصا  من جهة تأثيرات ، عامالخبار من خال إقامة فعا وغير ذ
قائم ب جمهور على ا ة  اإتصالل فقدرة وسائ  اإتصالا جمهور مرهو ويات ا في ترتيب أو

جمهور من جهة وع ا واحي تعليمه و، ب هتماماته  خصوصا  من  سياسية وا  واءاته ا
سياسية وسائل من جهة أخرى، ا ِ ا تي تعرضها هذ قضايا ا قضايا ، وطبيعة ا خصوصا  أن ا

داخلية تحد شخصية بقدر اإتصاادها ا  .ريبت ا
                                                           

برت ل،  هستر وأي أات ج،  تو 1 رؤ  :ت)ا ثو مال عبدا ثا م ا عا صحفي في ا يل ا ية )ف(،  د دو دار ا قاهرة،  ا ا
توزيع،   شر وا  28،  ص(9188ل

يمن 2 لتلفزيون في ا سياسي  دور ا فقيه، ا وهاب ا قاهرة) محمد عبد ا ي، ، ا مدبو تبة ا  89ص،(9000م
ع ،رشتيد. جيهان  3 ظريات ااسس ا شر)  عاماإلمية  لطبع و ا عربي  ر ا ف  449ص، (9128، دار ا
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دة وضع  . 9 قرارأج عي ا  صا

ه، بمختلف أشعامفاإ ة ا لدو عامة  سياسات ا ه أن يؤثر سلبا أو إيجابا على ا ، يم
تأثير فيه؛ ومن  عام وا رأي ا وير ا تي يحظى بها من حيث ت وظائف ا مهام وا ى ا ظر إ با

عام شأن ا مرتبطة با ة ا دو شاطات ا قيام ءا  دفهو ب. حيث متابعة مختلف  ه ا ا تعبئة ب بإم
عامة في مختلف تجلياتها  سياسات ا تصورات إزاء ا يل ا عام من خال تش رأي ا وير ا وت
ى متابعة مراحل  مجتمع، وصوا إ ب ا قرار بحاجات ومطا عي ا وأبعادها، مرورا بتحسيس صا

فيذها وتقييمها إعداد عامة وت سياسات ا  . ا
تي تإتوضح  سياسة وا خب ا دراسات ان ا ومة و موظفيهاحدى ا ح يعتمدون ، ضم ا

تي تقوم بتغطيتها وسائل إ خارجية ا بيرا على الخبار ا عاملون في   عاماإعتمادا  ر ا ،فقد ذ
خارجية  سياسة ا ع ا ية أن أول شيء يقومون بأجهزة ص صباح هو قراءة المري ه في ا

صحف صحف و ، ا مجال دون قراءة ا عمل في هذا ا ه ا ا صحافة فا أحد يم مقصود ه ا
د  خبة، وهو ما أ كا خارجية ذ سياسة ا مهتمون با جرس ا و وزارة  و موظفو، اعضاء ا

خبة تجعلهم يعلمون و يحصلون على  روا ان تقارير صحافة ا ذين ذ ية ا خارجية المري ا
تبيةاإعتماد الخبار بطريقة أسرع و أفضل من  م  1. على مصادرهم ا

جحإذن  يف تفشل أخرى ؟  يف ت قرار؟ و عي ا ى بؤرة أهتمام صا قضية في أن تصل ا
دةو  ع أج تي تص محددات ا قضية هامة ؟ وماهي ا عي ، يف تصبح ا ويات اهتمامات صا أو

قرار ؟ اء المسؤومن هم او ا دة ون عن ب مجتمع ؟ج  في ا
ظرية سابقة محور  دة ال وضع تمثل السئلة ا تي ج قضايا حتى تهتم بمسار ا تطور ا

قرار عي ا صا ها  ك و ، وصو ي:ذ تا حو ا  على ا
قضايا في ال دة تبدأ ا ظامية ج دة و تمثل هذ ال ((systematic Agendaا قضايا ج ا

تي تستأثر ب تيجة اهتمام وسائل إا عام  رأي ا كو ، بها اإتصالهتمام ا تيجة اهتمام  ذ
جماعات ذات سياسية و ا خبات ا سياسي بها ا وزن ا دة وتتسم ال.ا ها ج و ظامية ب ثرا  أ

ثرتجريدية و  ة بال عمومية و أ موضوعات عديدة مقار دة شموا  مؤسسية ج ا
Institutional Agenda)) ،قرار عي ا مثارة امام صا قضايا ا  2. وتمثل مجموعة ا

حياة و خاصو  احي ا افة م خبرية تأثير واضح في  لصحافة ا ة فيما يتعلق أصبح 
غا بقصص الخبار و يراقبون الحد سياسة اهتماما با اع ا ي ص عامة اذ" يو سياسة ا اث با

                                                           

م جديد  عاماإ ،أبو عامودسعد  د. محمد 1 سياسة في عا  .191، مصدر سابق،  ص،وا
ي ابراهيم  2 عربي اإتصال، دور وسائل حمادةبسيو وطن ا قرارت في ا ع ا مصدر ، في عملية ص

 .991سابق،ص
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تي ربما افلت  رأي ا ل ا تي تش صور ا معتاد وا دبلوماسي ا رصد ا قلهاو من ا ن  مم ، من ا
در هيج)ويزعم  س شرات الخب (ا ان أول أمرأن مراجعة  ماضية  ليلة ا دما عمل تلقا  ار  ع

بيت البيض موظفي ا قومي، رئيسا  مستشار المن ا ائبا  اتو، و ل لخارجية، وقائدا  ، ووزيرا 
سياسة "  عاماإوقد أصبح  ع ا ا في ص  1. عاما مساعدا بل و مشار

قديمة  موضوعات ا تعامل مع ا ى تفضيل ا قرار ا عي ا تي هي يمثل اتجا صا احد ا
تحيز في ال مؤسسيةدة جمصادر ا جديدة  . ا قضايا ا ويسبب هذا التجا عقبة امام وصول ا

قرار عي ا ى صا لتحيز . ا ي  ثا مصدر ا عو، أما ا فسهم فهو صا قرار أ فحتى تحتل قضية ، ا
قرار ع ا ة هامة في دائرة ص ا قرار على ، ما م عي ا يجب ان تحصل على اهتمام بعض صا
شطة اصر  اء ال القل، فهم يمثلون ع دة في ب مؤسسيةج ة  . ا متباي قدرات ا وتؤثر ا

قرار ع ا ى دائرة ص ية وصول قضاياها ا ا مختلفة في ام جماعات تحتل ، لجماعات ا فبعض ا
اء اإ ب ة بارزة في ا ا ن تجاهلهااإقتصادي و جتماعم ى درجة ان اهتماماتها ا يم ما ، ي ا

لقو  جماعات تتمتع بمصادر  ديها قدرة اعلى على ، ة بدرجة اعلى من غيرهاان بعض ا أو 
مصادر ها على، توظيف هذ ا قرار  ع ا جماعات تتمتع بواء صا وأخيرا فان ، ان بعض ا

عام رأي ا جماعات تحظى بتقدير و اهتمام ا ذا فان فرصتها ، بعض ا في تقديم قضاياها  ةر يبو
ى ال دة ا مؤسسيةج   . ا

قاط اليجابية في  دة: وضعظرية ا  الج
سياق اإ -أ لديمقراطيةجتماعا تعددية اإي  ظرية تهتم با تي تخدم  ية جتماع: فا ا

توازن  رقابة و ا سلطات يتيح وجود ا ظام متحرر متعدد ا سماح بقيام  وظيفتين هما : ا
ب جماعة واحدةجتماعاإ ظام من جا م في ا تح ع ا ذي يم ي . ي و ا ثا وظيفة ا ة فهي أما ا

امل و  ت اتج من ا مختلفة و ا جماعات ا صراعات بين ا تخفيف من حدة ا متبادل اإعتماد ا ا
جماعات و بعضها  . بين ا

جماهيرية :  -ب ة ا مشار ت ترى في عدم  خافا  ا ا تي  خبة ا ظرية ديمقراطية ا
ج ة ا مشار عامة و ا سياسة ا ظماهيرية في وضع ا ل صر تام استقرار، وتقضعا ايجابيا يحفظ 

مشار  ضمان إا تخابات  قادة إسة على مفهوم ال جماهيرتجابة ا هذ ن إف، هتمامات ا
جماهيريةا ة ا مشار واسعأهمية  ظرية تعطي ا اها ا  . بمع

                                                           

سياسة،   عاماإسلطة وسائط ، جريبردوريس ايه  1  .111صمصدر سابق، على ا
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ظرية تهتم -ج بيرا   ا ظام على ب إهتماما   تغيير اإ إدارةقدرة ا ستجابة ي و اإجتماعا
جماهير ب ا تغير اإإب مطا  1. يجتماععتبارها أساس ا

امية عموما ف دول ا ز فيإوفي ا لصحافة تتر سياسية  عملية تقديم ااراء  ن اادوار ا
ار ا مسيطرين، اقا من رؤى محددةطوااف توجهات ا مة في ، طبقا  حا ظم ا متمثلين با ا
دول م في وسائل  . تلك ا تح رقابة وا قيود وا مة  إتصالاوبسبب وضع ا حا سلطة ا ح ا صا

قائم ظام ا ة سياسات ا شرع سياسة ، تصبح اداة  في   عاماإوسائل ية  عاماإتتميز ا
امية بسمتين هما  دول ا  : 2ا

يز -9 تر ةا دو تلك ا ية  وط شخصية ا واء،على ا مواطن وعقله وتعميق ا  . ها في وجدان ا

عام في  وفي -9 لرأي ا يةمخاطبتها  دو دائرة ا مجاورة أو في ا دول ا  .  ا
دفاع عن خبة و ا عامة وقرارات ا سياسة ا مة ا حا سلطة ا وشرح اهدافها و توضيح ، ا

سلطة تي تهم ا قضايا ا سياس . مواقفها ازاء ا ون ا ا ت ة مرآة ية  عاماإة ومن ه لدو
عليااسي     . ستها ا

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

ي ابراهيم  1 عربي، اإتصالوسائل  ،دورحمادةبسيو وطن ا قرارت في ا ع ا -99مصدرسابق،صفي عملية ص
994. 

ساموك،   2 رزاق،  د. صفد حسام ا تصار ابراهيم عبدا جديد  عاماإد.  ا وسيلةتطور اادا -ا  ء وا
وظيفة،   ية،  ص، ع،  جام9099وا ترو سخة اا  11ة بغداد،  ا
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مبحث  ثا ثا  ا
ر  عدور ا سياسة ا ع ا عام في ص  مةاأي ا

عاماوا :  رأي ا   مفهوم ا
حديثة ااعتراف ب مجتمعات ا شعوب، و وعدأهمية عل أهم سمات ا م  ا ح عام ا رأي ا ا

سياسية و  عامة، ا شؤون ا هائي في ا عام وجود ية جتماعواإية اإقتصادا رأي ا . ومع أن ا
قص شيئا ك ا ي ، فان ذ را وي ا  ذي ا  مع جوي ا ضغط ا ك شأن ا ه في ذ من قوته، شا

 ه موجود. را و
عام :  رأي ا  تعريف ا

عام  رأي ا رغم من أن مصطلح ا مسمى إا في أواخر  Public Opinionبا م يستخدم بهذا ا
ذاك، فان  سريع حي ي ا ا س مو ا غفيرة بسبب ا جماهير ا ظهور ا تيجة  ثامن عشر،  قرن ا ا

م حديثة من حيث إدراك ا اقشات ا م ثيرا عن ا عام ا تختلف  رأي ا متعلقة با قديمة ا اقشات ا
عام على تصرفات  رأي ا ذي يفرضه ا فوذ ا يومية فقد سما مدى ا سان وحياته ا اإ

يويتمو اقشات سي م وحيد بين ا عامة. أما ااختاف ا عام، و سما )روسو( اإرادة ا عقل ا ( ا
قدي ذي ا فوذ ا ذي يتعلق بإدراك مدى ا ك ا صدد، فهو ذ حديثة، في هذا ا اقشات ا م مة و ا

فاسفة.  ساسة و ا عام على تصرفات ا رأي ا ونعرف و يفرضه ا ي  ( W.A.Mackinon ما
ه رأي في موضوع ما يضمر الشخاص (  عام بأ رأي ا خلق، ا اء و حسن ا ذ متميزون با ا

تشار ا يه هو يتسم باا وا في مستواهملتدريجي، فيقت و تباي تعليمي. أما  غلب حتى   لويلا
(L.A.Lawell  تين أو واحدة أو اث ه قبول  عام بأ رأي ا ثر( فيعرف ا ظر اجهات من و  أ
عقل و ا طق باعتبارها حقيقة. متضاربة يقبلها ا م 1ا

 

شعب في موقف معين بية أفراد ا عام" هو رأي غا رأي ا أي أن ، واسعةأهمية ذي  ن "ا
عام ح ا صا مختلف عليهـا وذات ا مسائل ا ـرأي متصل با ن أن يمارس ، هـذا ا وهو ما يم

ة لدو عامة  سياسة ا جماعات وا عام" ، تأثيرا" على سلوك الفراد وا رأي ا والهم أن هذا "ا
مجتمع حر داخل ا قاش ا تيجة ا ون  تج عن ع، يت ظم ي ه تفاعل م  اإتصالملية أي أ

تفاعل بين هؤاء الفراد   . 2وا

                                                           

موسوي د.محمد جاسم فلحي 1 عام  ا رأي ا عامة و ا عاقات ا شور في مح –، مقدمة في ا اضرات موجزة ،م
ترت ع موقعاا  www.thiqaruni.org : لى هذا ا

ل،مدخل0د 2 متو ملك ا ى  محمد عبدا عام  رأيوا عاماإا قاهرة)ا تبة اا  ،ا مصرية،م ص ،(9168جـلو ا
991 . 
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متخلفة  قديمة أو ا مجتمعات ا تطورية لن ا مجتمع سمته ا ح ا تي تم اقشة هي ا م وا
ظرتها تجا الشياء ير في إقرار  تف سلوك وا مطية ا با" ما تعتمد على  ح ، غا اقشة تم م فا

ظهور باعتبار  ون وا ت عام مصداقيته في ا رأي ا تاج فرد واحدا ون  بل " ،  بعيدا" عن أن ي
اخ عام وتفاعل متأت من مجموعة مؤثرات متداخلة " تاج م رأي ، 1إ ذي يطبع " ا وهو المر ا

عام " بطابعه اإ ل شيء ظاهرة جتماعا ه " قبل  با" ما يوصف بأ ذي غا ، " ية إجتماعي ا
ذيوهو  شأ ويتطو  ا عام ي رأي ا ان ا ه " اذا  ي أ ه طبيعته وأطر إجتماعر في وسط يع ي 

ه مميزة  ذاتية ا ه يظل با ريب مرتبطا" به ويحمل خصائصه ا تأسيسية فا ه ، ا فضا" عن أ
ى تحقيقها" لوصول ا تي تبذل  جهود ا وسط وا اك    2،يظل مرتبطا" بأهداف هذا ا برغم أن ه

تماء فسي با  من يرى ا ب ا جا ى ا عام ا لرأي ا دعوى ضرورة عدم تغافل حقيقة أن " قويا" 
درج في  عام ي رأي ا درج في ، 3ااتجاهات إطار ا ذي ي موضوع ا فس إطار وهو ا علم ا

عام هي دراسة غير واقعية " اذا ، يجتماعاإ لرأي ا دقيقة  دراسة ا رأي فان ا هذا ا وطبقا" 
عام  رأي ا تي تؤثر في ا مهمة ا فسية ا مفاهيم ا سلوك أغفلت بعض ا وتتأثر به مثل مفاهيم ا

جماعية امية ا تفاعل ودي شخصية وااتجاهات وا فس ، وا ى مجال علم ا تمي ا وهي مفاهيم ت
سياسي أو اإ، بوجه عام فس ا ل خاص جتماعأو علم ا ظور ف، " 4ي بش م ن اومن هذا ا

ري أو اإ، ل فرد ف ظر عن مستوا ا ك رأيا" تجا يمتل، ياإقتصادي أو جتماعبغض ا
مختلفة قضايا ا حوادث وا تي تقول أ، ا ظر ا سائد اي أن وجهة ا رأي ا عام هو ا رأي ا ن ا
واعية شعب ا ى أخبار  5بين أغلبية ا تعرض ا وعي " ا ي " ا ون صحيحة فقط حين يع ت

رية ف ثقافية وا ة ا حا ى ا يس اإشارة ا   . ومعلومات و
قول  سير في حدودهاه " يشترط موافقاأما ا لشريعة وا عاقة بين ، ته  ظيم ا من أجل ت

وم مح م وا حا ي لفراد المة ، ا دي ي وا وط قومي وا واء ا " فا يعبر ، 6وترتبط اتجاهاته با
ة ية أو سياسية معي ظر دي يل ، سوى عن وجهة  يب وتش تعقيد في تر تسليم بمدى ا برغم ا

عام رأي ا رأ، ا وين ا ك أن ت عامذ تماءات الخرى، ي ا مؤثرات واا ظر عن مجمل ا ، بغض ا

                                                           

رضا0د   1 ي ا عام و 0د، ها رأي ا دعاية  عاماإرامزعمار،ا  .  91، ص، مصدر سابقوا

عام واإ 0د  2 رأي ا دفاع عامصادق السود،  ا  . 91، ص 9110داد،بغ –،  وزارة ا

درية ،   3 ديمقراطي )ااس تحول ا عام و ا رأي ا جامعي ،با(د.محمد سعد ابو عامود ،ا ر ا ف  24ص ، دار ا
 . 

سياسة اهد رمزي،  0د   4 وجيا ا و عام وسي رأي ا قاهرة)ا مصرية،، ا جلو ا تبة اا  . 91ص ،(9119م
تهامي،  0د  5 عام وامختار ا رأي ا فسيةا قاهرة، ) حرب ا  . 92، ص(9124ا

عام  0د  6 رأي ا ظرية ا شؤون ) حميدة سميسم،  عامة ، بغداد ، دار ا ثقافية ا  .  140،  ص (9111ا
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ما ة هي يرتبط بـ" ثاث صور رئيسة إ مسأ مقترحة  ،ثمإثارة ا حلول ا ة وا مسأ اقشة حول ا م ا
ك  ،تأييدا" ومعارضة ى اتفاقثم بعد ذ وصول ا  . 1ا

وسائل  بير  مؤثر وا دور ا ا يبرز ا مة خصوصا" في ظل ثورة، اإتصالوه عو على  ، ا
حو  ومية مما سيدفع  معلومات واآراء بعيدا" عن أية رقابة ح إشاعة وترويج الخبار وا
ية  دو قضايـا ا م اهتمامـه با معو عام ا رأي ا ون أحد ابرز سمات ا عام حيث ي رأي ا مة ا عو

ل بقاع الرض طاق واسع وف، ـوحدة واحـدة من دون حدود أو حواجز، فـي  اعل وعلى 
رابطة  ها سوى ا ى شعوب وبلدان ا رابط بي تمي جماعاته ا بير ت حضور بين جمهور  ا

تي يقويها توافر وسائل  ية ا سا حديثة اإتصالاإ ستايت ، ا ترت وا وخصوصا" اا
موبايل مواصات، وا شعوب على قيم ، فضا" عن تطور وسائل ا ى اتفاق هذ ا إضافة ا

ة واحدة مثل ا كمشتر حرب وغير ذ سام ورفض ا ى ا   . زوع ا
 

أ العام ثانيا : الصحافة و   ال
عام يمر بأدوار  رأي ا وّن ا جماعات ، أو مراحل خمسخمسة يرى باحثون أن ت تبدأ بدور ا

مجتمع تشمل ا مو  تي ت بذرة ا واة أو ا تي تصير ا رة ا ف ع ا تي تص ية ا ثم ظهور ، الو
رأ زعامات وقادة ا لجمهور بصياغات جذابة ،ثم تتسع ا ها  رة ويقدمو ف ذين يبسطون ا ي ا

جدال قاش وا يها، دائرة ا رة وتب ف اس على تقبل ا بير من ا ، ثم في مرحلة أخرى يتفق عدد 
رافضة أو تعزل ما تصمت القلية ا ها، بي عام ظاهرة وقتية فأ رأي ا ، في مرحلة أخيرة، ولن ا

قض مثارة تختفي باختفاء ا   . 2ية ا
عام ها رأي ا وّن ا مختلفة داخل  ون أساس ت جماعات ا ذي يدور بين الفراد وا قاش ا ا

مثارة قضية ا مجتمع حول ا ون، ا ت ي ا تا قاش ،و با طلق هذا ا خبر أو ، ن م هو ا
تي تصل الفراد معلومة ا جماهيري اإتصالسواء عن طريق ، ا شخصي أو ا ومن ثم ، ا

معلومةاس خبر أو هذ ا با"، وبرغم تشابه اإرسال . تقبال هذا ا ن ااستقبال يخضع فا، غا
ة ل شيء على ، مؤثرات ومتغيرات مختلفة ومتباي ه يتوقفان قبل  يصا خبر وا  شر ا ك أن  ذ

ك فرد بذ ظر ااعتبار ال، مدى اهتمام ا واقعة همية حيث يؤخذ ب فرد على ا تي يعلقها ا ا
مخبر ع حه بهاا مر ، ها وارتباط مصا ذي يما أن ا لحادث مشاهدة أو سماعا" ء ا عرض 

ك، يقوم ه ومستوى استيعابه، بعد ذ مدار رواية طبقا"  خبر ، با ك أن استام ا ل ذ والهم من 
تي تمر بمجتمع معين  ية ا زم حقبة ا ه يتوقف على ا يصا   . 3وا 

                                                           

اتز 1 ييل  امل(، 0د: واخرون ) ت دا عام عامإامحمود  رأي ا قاهرة)وا  .  68،ص ( 9161،دارهضة مصر،ا

ل،محمد عبد0د     2 متو ملك ا ىا ي   عاماإ مدخل ا دو حديثا    911ص ،، مصدر سابقا

عام واإصادق السود، 0د 3 رأي ا  .  69،  ص ابقس صدرم ،عاما
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فردي ف مستوى ا دن اوعلى ا د  رأي يتو فرد ويتطور " ا ه وبين إى ا ثر عملية تفاعل بي
وسط اإ ذي يعيش فيهجتماعا اصر متعددة ، ي ا ور ع مذ تفاعل ا وتدخل في عملية ا
وعة فرد ودرجة وعيه وثقافته، ومت اء ا اصر شخصية مثل : ذ ها ع فسي، م ه ا وي  و، ثم ت

وسط اإ اصر ا فر جتماعتدخل أيضا" ع ر ا تي تؤثر على ف أو بعبارة ، د وعواطفه واتجاهاتهي ا
رأي "  اء" على هذا ا تي يتخذها ب مواقف ا ه وا و ذي ي رأي ا  . 1أخرى ا

رأي تي تصل أن ا معلومات ا ى هو خاصة ا فرد ا ثيرا" من ، ا ذي يقرر  عامل ا ن " ا
ه اس أن اآخرين يعتقدو سان هو ما  يعتقد ا فرد ، سلوك اإ ك لن  تقدير ا ما يعتقد وذ

ه موجّه لعما اس هو ا معيار . ا عام هو ا رأي ا هائي،يصبح ا م ا ح ي ا تا ما يعمل ، وبا
ما ا يعمل   . 2" و

معلومات  ضروري تزويد الفراد با عام فأن من ا رأي ا ولن الحداث تتمتع باهتمام ا
أحداث وبطريقة يسيرة مائمة  صعب على ، معاخصوصا" عن طريق وسائل اإ، ا لن من ا

ون شهودا"  اس من دون وجود أحداث ووقائع ت لمات في مخاطبة ا تفاء با وسائل اا هذ ا
ه ظرهم بإيثار واقعية ، على ما تتحدث ع اء آرائهم ووجهات  اس يقبلون على ب ك أن " ا ذ
ام لمات، الحداث على ا طق ا طقا" غير م واقعية الحداث م ك لن  تي أ، ذ حجج ا ها ا

حقيقة "  م ا راهن وأشياء موجودة في عا واقع ا رأي ، 3تمسك بيدها ا ولن موضوعات ا
حصول عليها  لفرد وأسلـوب ومصادر ا متاحة  معلومات ا ـمّ ا فإن ، 4ومستواها تتحدد ب

معلومات اات ا جماهيرية  عاماإوخاصة وسائل ، و تفسيرات من ، ا معلومات وا توصل ا
تحليل الخباري " إستخدام ل خا  خبراء وا تداخل، 5" ا شأ ا ا ي وسيلة اإ، وه ، يةعامدى ا

غرب " شمس تغرب من ا معلومة " مثل ا قل ا رأي، بين  يصال ا وربما فرضه " مثل غروب ، وا 
شمس جميل" وسائل همية وبسبب ال، ا متزايدة  أفراد اإتصالا معلومات  وفي ، في توصيل ا

ريةتوفي ف صراعات ا قاشات وا اسب احتضان ا م وسيط ا قول ، ر ا ضروري ا ن افأن من ا
ها يؤدي  يصا معلومات وطرائق توفيرها وا  وسائل وطبيعة هذ ا ااهتمام بدراسة طبيعة هذ ا

اعات الفراد يل ق بيرا" في تش قص فـي وسائل ، دورا"  تشار  اإتصاللن ا أو صعـوبة اا
وسائل هذ ا واسع   بسبب، ا

                                                           

مصدر  1 سابقا  .  64،  ص ا

حديثة  0د 2 ة ا دو حسن،  ا لمايين بيروت )واستعام إعامحسن ا علم   .  144، ص(9168، ،دار ا

س 3 ور ا تخطيط اإأ سياسيعامباعي،  ا قاهرة،  با –با  )ي ا  .  89ص ، ( ا

سياسة اهد رمزي، 0د 4 وجيا ا و عام وسي رأي ا  .  91،  ص ابقس صدرم ، ا

بدة (،0د :) ت دوريس أيه جريبر 5 سياسة،  عاماإسلطة وسائط  أسعد ابو  ،   ابقس صدرم في ا
 . 998ص
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رأي، المية مثا" وين ا ت اسب  م افي وا قدر ا معلومات با حيث أن ، يعيق عملية توافر ا
متوافرة، مثا"، المية معلومات ا وجيا ، تقلل من احتمال اإفادة من ا و ما أن إتاحة ت

عام بطريقة سهلة ميسورة عامل آخر في ا اإتصال رأي ا وّن ا ت . 1مساهمة في ت ا ومهما 
عام رأي ا ون ا اك من يلخص مراحل ت جارية فإن ه عمليات ا ات ، ا ظر عن تباي بغض ا

لتعرض هم واستعدادهم  ى ثاث مراحل هي، الفراد ومستويات إدرا   -:  ا
قضية. 9   . بروز ا
قضية وحلول مقترحة . 1 قاش حول ا   . (ضد)أو  (مع)ا
ى إجماع. 9 وصول ا   . ا

عام هو وجود أغلبية تعبر عن آرائها بطريقة  رأي ا يس شرطا" لن مؤشر وجود ا ذي  وا
سجمة يست عملية مجردة عن محيطها   2.م عام  رأي ا ون ا ك فان عملية ت ب ذ ى جا وا

مت محيط ا ك ا ير الفراد في ذ فسية وتف متداخلة ا ات ا و م مجتمعي أو عن ا ما ، شابكا و
لطابع  عميقة  رؤية ا بع من عدم ا ظرة تبسيطية ت يست سوى  ها  تقول باحثة مختصة : أ

عام رأي ا ظاهرة ا ائي  ب عزل بين متغيرات، ا فصل وا صعب ا حضارة، لن من ا ، مثل : ا
دين وغيرهاو  وجيا وا ثقافة واليديو ل  حيث، ا ب، مجال حيويإطار تش  وبعيدا" عن بحث جوا

تعليم و  شائعات وا سياسي وا اخ ا م دعائي وغيرها عاماإ اإتصالا   . 3ي وا
ا ا ظور يم م تي تقول من هذا ا ظر ا عام في أي بلد من ااتفاق مع وجهة ا لرأي ا ن " 

فسي  اخه ا ثقافي وم بيئية وتراثه ا يد وظروفه ا بعثة من تاريخه وتقا م بلدان مقوماته ا ا
سياسية و  ية جتماعوأوضاعه اإ ذاتية وما يصله من تجارب ، يةاإقتصادوا ومن تجاربه ا

بلدان الخرى اخ ، ا م تعليم وا تربية وا دين وا متوارثة وا قيم ا يد وا تقا عادات وا ل ا وتش
سياسي و  ثقافي واإاإقتصادا قائم عامي وا ي ا دو وضع ا برى وا حوادث ا تجارب وا ي وا

حديث"  بعضا" من أهم عصر ا عام في ا رأي ا ون ا عموم  4مقومات ت بلد معين أو  سبة  ،با
بشرية   . ا

 
م لثاثا  السياسة العامة: مف

عام، وتطوع  جماعي ا ح ا صا ل مجتمع  معاصر تسهر على ا توجد سلطة عليا في 
ف  سلطة تؤ جماعيين، وهذ ا فردية  بما يحقق اامن وااستقرار ا يات ا سلو ما يدعى ا

                                                           

اتز  1 ييل  عام  عاماإ و آخرون, دا ـرأي ا  . 99ص مصدر سابق، ، وا

ح أبو إصبع،    2 جماهيري، اإتصالد.  صا  .  961ص،  ابقس صدرم ا

عام ، يسمحميدة سمد.    3 رأي ا  .  19،  صابقس صدرم ،ظرية ا

تهامي،  4 عام واد.  مختار ا رأي ا فسيةا  .  91،  صابقس صدرم ،حرب ا



94 

 

سياسي ظام ا بلد، با ك ا م في ذ ح ظام ا ي  بلدان يع بلد من ا سياسي  ظام ا باعتبار ، وا
يب طار اإ تر عام  ة إجتماعا ظم  . 1ي واقتصادي تفرضه فلسفات واهداف جماعية معي و" ا

ه بحرية عام ويعبر ع رأي ا ون ا عامة ومن ثم يت حريات ا ديمقراطية تسمح با ما في ا . ا
بير من  تعبير عن قسم  فردية يحول دون ا عامة وا حريات ا تاتورية فان قمع ا د ظم ا ا

عام"  رأي ا ومة . 2ا ح ل اعمال ا ي  سياسة تع ت ا ا عامة هي " تعبير ، واذا  سياسة ا فان ا
ة دو موارد ا قهري  سلطوي او ا توجيه ا ومة" ، عن ا ح توجيه هو ا مسؤول  عـن ا   .3وا

س ومع ع عام او ا رأي ا عامة في ا سياسة ا ذي يبلغه تأثير ا مدى ا فان ، ااختاف في ا
ة امية متباد عاقة تبدو دي حاسم، ا عامل ا ب، ن ا جا سياسي ، في هذا ا ظام ا هو طبيعة ا

سائد جمهور، ا اقشة ،ودرجة تماسك ا م مطروحة أمام ا قضية ا وع ا ووجود ، فضا  عن 
مؤ  عامةا سياسة ا تي تتيح تدفق رأي عام حرّ مؤثر في ا دستورية ا وتؤثر  . 4سسات ا

سياسة  ت هذ ا ا لما  عام  رأي ا عامة في ا سياسة ا ثرا جمهور ، تحديدا   أ ن حرمان ا و
ى  م يؤدي ا ح مساهمة اإيجابية في شؤون ا قضايا الساسية  وا ات وا مش اقشة ا من م

عزال  فصل واا عاما رأي ا عامة وبين ا سياسة ا قائمين على ا يضعف  من قوة  وهذا . بين ا
قسامه عام وتفتته وا رأي ا ك، ا ذ مهمة  قضايا ا احرة ، ازاء ا مت سياسية ا وجود ااحزاب ا
ة  ح متباي تي تمثل مصا دى اافراد . 5ا تج  عامة او بااحرى يت، وي سياسة ا هم با ا جة احت

سياسي و هذا ، هاعيشهم في ظل سلوك ا تي ما يدعى با ار الساسية ا ى الف ذي يشير ا ا
سياسة م ا شعب حول حقيقة عا دى ا ون  ذي ، تت سياسي ا واقع ا ف " ا ذي يؤ م ا عا ك ا ذ

ه سياسيا  "طار يوفر اإ تصرف ضم ذي  د ذاكو ، 6ا شأ ع ذي يتضمن، ي سياسي ا سلوك ا ، ا
الشخاص وجماعات الفراد وردود فعلهم فيما يتعلق بشؤون تصرفات ، ضمن ما يتضمن

م ح فرد، ا يها ا تمي ا تي ي جماعة ا وع ا سياسي يختلف باختاف  سلوك ا ت ، وهذا ا ا فإذا 
جماعة أحد جزئياتها، " ا فرد  ها ا ون م تي يت س بدرجة او اخرى خصائص ابد و ، ا ان تع

عادي مواطن ا سلوك ا بة  غا صفة ا سلوك  ا جماعي ،وهذا ما يتجلى في عاقة ا ها ا في سلو

                                                           

حسن، 1 حديثة  د. حسن ا ة ا دو  . 91،  صابقس صدرم ، واستعام إعاما

عام و د.  صادق ااسود،  2 رأي ا  . 66،  صابقس صدرم ،  عاماإا

ي 3 عربي، اإتصالدوروسائل م حمادة، ابراهي د.بسيو وطن ا قرارات في ا ع ا ، ابقسصدر م في عملية ص
 . 901ص

مصدر 4 سابقا  . 901،  صا

تهامي،5 عام وا د.  مختار ا رأي ا فسيةا  . 16،  صابقس صدرم  ،حرب ا

ديمقراطي 6 تحول ا عام و ا رأي ا  . 16،ص  ابقس صدرم ،د.محمد سعد ابو عامود ،ا
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جماعي  سياسي في مستوا ا عام . " 1ا رأي ا ظور فان ا م ية إجتماعيمثل ظاهرة ، من هذا ا
ظم ،  ه حتى ا ا ا سياسي خصوصا  اذا ما ادر عمل ا ك ظاهرة سياسية او مرتبطة با ذ وهو 
تي اتأ ثرال  ظم ا تاتورية، وهي ا ةدي طقية او معقو ية م سا تقوم بارسال ،به لية قيم إ

ى رأي عام مفترض خاصة بها ا رسائل ا ان داخليا  او خارجيا  ، ا ى ،وسواء أ ظر ا ن ا ويم
ظم تي تجري في تلك ا مسرحية ا تخابات ا تي تقيو  ،اا مزيفة ا مؤسسات ا ظم ا مها تلك ا

هذا ام أمثلة صارخة   . ا
عاموربما يعود ا رأي ا مي او على صعيد ، سبب في بروز صوت ا عا صعيد ا سواء على ا

داخلية مجتمعات ا تغ، ا ى ا وات الخيرة ا س ثاثة يفي ا عقود ا ذي حدث خال ا بير ا ير ا
سياسي، ومازال يحدث، الخيرة ظام ا م، على مستوى ا ح ظام ا في مجتمعات عديدة ، او 

رة الرضي ديمقراطية على امتداد ا طريق أمام ا ظمة ااستبدادية فاسحة ا مشت ال ـة، فقد ا
ية ليبرا دستورية ا ن اسميا  ، ا حديث، وا  تائجه في زيادة ا ضمان، وظهرت  سعي  حقوق  ، وا

ين مواط افة ا افئة  مت سياسية ا ة ا مشار ية ، ا مد حقوق  ا سان وا وضمان حقوق  اإ
سياسية خب ، وا مة ومحاسبة ا حا تأثير  . 2ا هم من ا سياسيون بميزة فريدة تم ويتمتع ا

عام رأي ا تي تتسم بها مواقعهم، في ا تأثير ا جاذبية وا ميزة في ا هم ، وتتمثل هذ ا ومن بي
سلطة ذي على رأس ا رئيس ا ون  3فان ا ل ما يفعله جدير بان ي ون   " يتمتع بميزة أصيلة 

رئيس 4خبرا  " ع، ون ا قائدو زعيم او ا ا ا فوذا  على عدد ، ي ه ذي يمارس  شخص ا هو ا
اس اس ، من ا ذي يتقبل ا شخص ا ه ا اما لعقيدة أح ه ومشاعر باعتبارها اساسا  
سلوك  دي . وا ـى قائدين عظيمين همـا غا شير ا ا  هما وه ل م لذان خلق  ديا  ا ، وما

فذة قيادية ا عامتيارات واس، بفضل صفاته ا رأي ا صعيدين، عة من ا مي  على ا عا ي او ا وط ا
 . 

جماهيري هو " رسائل تصل بواسطة وسيلة  اإتصالو  اس" إعاما بير من ا ى عدد  ية ا
وسيلة اإ، 5 تي تميز عن ، يةعامأي ان أساسه وجود ا وسيلة هي ا  اإتصالوهذ ا

عامة خطب ا مقابات وا شخصي مثل ا ها ثم وجود جمهو ، ا ة م بير يتصف بصفات معي ر 
شخصية معرفة ا تشار وعدم اارتباط وا تي  اإتصالاما وسائل  . اا جماهيري فهي الدوات ا ا

ية ترو وسائل اإ معلومات عن طريق ا واع ا افة أ شر  وهو مصطلح يترادف مع مصطلح ، ت
                                                           

عامة سميسم،حيمدد. 1 رأي ا  . 60-11،  صابقس صدرم ، ظرية ا

ديمقراطي  2 تحول ا عام و ا رأي ا  . 98،ص  ، مصدر سابقد.محمد سعد ابو عامود ،ا

سياسة،  عاماإسلطة وسائط دوريس ايه جريبر،  3  . 111ص مصدر سابق ،في ا

رضا  4 ي ا عام و اد.رامز عمار، ، د.ها دعاية  عاماإرأي ا  . 61، ص ابقس صدرم،و ا

جماهيري  اإتصالمقدمة في (، باجون ر.  بيتز ) 5 ي ،، عمان)ا تب اارد ز ا  . 96ص، (9110مر
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شفه  عاماإوسائل  وسائل ا ها " ا و يها ب ظر ا ن ا تي يم سمعيةا سمعية ، ية وا وا
بصرية ة ، ا بث رسا تي تستخدم  مقروءة ا ة" إعاموا فرق ، 1ية معي ما هو واضح فان ا و

وع  من في  لمصطلحين ي ظرتين  ة  اإتصالبين هاتين ا مشار وطبيعة او حجم الطراف ا
ا، اإتصالفي  مهم ه عام، ن ا رأي ا ة ، فيما يخص موضوعة ا رسا تي ية  معااإهو ا ا

ل مادة ذات صفة  ها بوصفها "  حديث ع ن ا او بصرية  ، او سمعية، ية مقروءةإعاميم
متلقي، او مرئية، سمعية تأثير على ا ها ا سبة ، او شفهية يقصد م تائجها با ن قياس  ويم

ن  2لهداف محددة سلفا  "  شخصي اإتصال،  ادوبرغم قوة تأثير يظل محدودا  ،ومهما ز ، ا
مجتمع ف رأي  في ا طوي عليها وسائل إعدد قادة ا تي ت يات ا ا هم ا يقاسون بحجم اإم

جماهيري اإتصال تي تؤدي وظائف عديدة، ا دى ، ا وين اآراء وااتجاهات  ن وظيفة ت
باحثين  ها ويقترح أحد ا رئيسية  عامة وا وظائف ا شعوب هي واحدة من ا جماعات وا الفراد وا

واع طريقة  قول " بعض أ ى هذا اامر با ظر ا ل اس اإتصالسهلة  تبا بعض ا ، تجذب ا
قضايا واع ا ظروف، بعض أ واع مـن ا تأثيرات ، تحت بعض أ واع من ا ها بعض ال ون   3وي

وسائل ، " واضح  بير وا تأثير ا موجودة فعا   اإتصالن ا يتمثل في تعزيز اآراء ا
شيطها ها ، وت ه ا ذي يحتاجو تبرير ا إختاف وا معززة  رة ما باآراء ا ف اصرين  م تزود ا

شيطها، لحفاظ على موقفهم اس  أي ت ل ة  ام مواقف ا ة في إظهار ا ها فعا وااهم ،مثلما ا
اء قضايا   عاماإهو ان وسائل  يتها في ب اقشة وتبرز فعا لم سياسي   مسرح ا تقوم بتهيئة ا
دى  جمهورسياسية  ك هو ما4.ا يحدث في مجتمع اعتاد أفراد ومن دون ريب فان ذ

عقل وااستجابةإستخدام على" طق" ا   5 .لم
وسائل اإ قوي  تأثير ا ى ماحظة ، عامان ا بعيد ،يدفع  ا قريب او ا مدى ا سواء على ا

وسائل ية هذ ا ة مل وسائل مثل:، مسأ هذ ا هائلة  يات ا ا  بسبب اإم
حلول أو   عاماإستطيع وسائل ت -9 ل أو ا مشا ى ا ان تجذب ااهتمام وان توجهه ا

قوة ون ا ح من يمتل صا اس بطرق قد تميل  افسين ، ا م تبا عن ا ك تحويل اا ذ وتستطيع 
 . أفرادا  أو جماعات 

                                                           

يمحمد موف 1 غايي شر ، دار جدة)واثرها في وحدة المة   عاماإ، وسائل ق ا ل ارة  م توزيعا ، (9166،وا
 . 18ص

مصدر  2 سابقا  . 18،  صا

ح خليل ابو  3 جماهيري، اإتصالاصبع،د.  صا  . 964،  صابقس صدرم  ا

مصدر  4 سابقا  . 966،  صا

تهامي، 5 فسيةد.  مختار ا حرب ا عام وا رأي ا  . 94،  صابقس صدرم،  ا
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د إضفاء وضع شرعي على امر من المور وان   عاماإتستطيع وسائل  -1 تؤ
 . شرعيته

طاقات -9 اع وحشد ا إق ظروف سبيا   ون في بعض ا  . ت
محافظة عليها  -4 جماهير وا ة من ا واع معي  . تستطيع خلق أ
تسلية -6 هاء وا ها قادرة على اإ فسية ، أ حاجات ا شباع ا تملق ،وا   . 1وحتى ا
 

  السياسة العامة الرأي العام الديمقراطيةالعاقة بين  :رابعا 
عام بها تؤثر الوض رأي ا وين ا ة في ت دو قائمة داخل ا سياسية ا وبعبارة اخرى فان  2اع ا

سياسي وأسلوب  ظام ا شعب  إدارةطبيعة ا تعامل مع ا م وا ح تي تقرر  –ا جمهور هي ا ا
عام رأي ا ون ا ظام ، طبيعة ت مجتمعات ذات ا لفرد في ا متاحة  معلومات ا ك ان مصادر ا ذ

تاتوري ضئ دي ها ا تمتلك وسائل اتصال متقدمة في جلب ، بل قاصرة، يلة ومحدودةا ا
إفراد تاحتها  معلومات وا  باء اصا  " وتتدخل في وسائلها  علما  ، ا ها ا تسمح بتداول ال ا

تاتورية اإتصا دي ل يتماشى مع سياستها ا عام في . 3ية بش رأي ا هذا فان ا وفي ظل وضع 
ون سلبي هذا ي ظاهر مجتمع  خوف ا يومي ويحل محله ا شاط ا ا  " وغير حاضر في ا

امن سخط ا ديمقراطية حساسا  يتأثر  . وا ظمة ا مجتمعات ذات ال عام في ا رأي ا جد ا ما  بي
شعب إبداعه رأيه بحرية حيث تعمل  مجال أمام ا ابع من إتاحة ا مهمة وهو امر  حوادث ا با

مجتم  عاماإوسائل  يومؤسسات ا مد ديمقراطي، ع ا ظام ا مزدهرة في ظل ا على إشاعة ، ا
رأي  ة فان ا حا مثارة، وفي هذ ا مسائل ا حوار ورواج ااختاف حول ا معرفة وترسيخ ا ا
صحيح على جميع المور مهما   م ا ح فهم واإدراك ومن ثم على ا عام يصبح " اقدر على ا ا

ديمقراطية واذا فهم . 4ان موضوعها وحساسيتها"  ح ا ا صا ة عامة تحقق ا ها مشار و
عامة سياسة ا اقشة ا مجتمع في م ل أفراد ا عام وهي ثمرة اشتراك  ل هؤاء الفراد هم ، ا وان 

لمعرفة ون  ع ، ما مة ويتساوون في عملية ص سياسات بح ون ا هم يدر هم راشدون وا وا
سياسة قرار  ووضع ا ديمقراطية غ، ا دول فان هذ ا واقع في ا ير عملية وا توجد على ارض ا

غربية ا ديمقراطيةا أسباب اآتية ، مـا أثبتت دراسات عديدة، تي تطبق ا ـك   :5وذ

                                                           

سابقمصدر \ 1  . 69،  ص ا

تهامي، 2 حر د.  مختار ا عام وا رأي ا فسية، با  . 16،  صابقس صدرم ا

اهدة رمزي،   3 عامد.   رأي ا سياسية  ا وجيا ا و  . 91،  صابقس صدرم، وسي

حسن، 4 حديثة  د.  حسن ا ة ا دو  . 169،  صابقس صدرم، واستعام إعاما

ي ابراهيم حمادة، 5 عربي، اإتصالدور وسائل بسيو وطن ا قرارات في ا ع ا ،  ابقس صدرم في عملية ص
 . 991ص
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اك اتجاهات س. 9 ون لطوية وتحيزات ثابتة ومستوى قليله مواط تسامح يتسم بها ا  .من ا
هم تشارك. 1 عامة وقلة م شؤون ا ون با اس ا يبا عامة  معظم ا سياسة ا  . في ا
سياسية . 9 ي آراء ا با  ما يب سياسية وهو غا معرفة ا خفاض مستوى ا مواطن با يتميز ا

 . على حقائق سياسية محدودة 
با  ما يميلون ا. 4 سياسية وغا مؤثرات ا تقائيون في إدراك ا اس ا معلومات  ا ى استبعاد ا

افرة مت هم  ا سجم وميو تي  ا ت  . ا
ين.   عاماإك على وسائل ذ مواط هي ا تستطيع فأن تحترم خيارات و توقعات و ميول ا

هائية ، و  ك بصورة  ع عن ذ عام أن تمت رأي ا سياسة وا عبة ثاثية بين رجال ا اك  و ه
ظواهر اإ اإتصال: وسائل  اإتصالوسائل  س ا لها .  ية جتماعتع ان  علما  بقدر ما تش

ج جاح و بيد أن تمهور هو مقياا ل مقترحة.س  برامج ا  1حدد ا
ي على    مجتمع المري خبة داخل ا ظرية ديمقراطية ا حقائق فقد ظهرت  طاقا   من هذ ا وا

تزام  ية من اا تي تمتلك درجة عا مة ا حا خبة ا ى فئتين "هما ا مجتمع ا قسام ا أساس ا
م  لح ازمة  مهارات ا ظيمية  وا ت قدرة ا كوا ذ ضرورية  معرفة ا تي ، وا ين ا مواط وجمهرة ا

سياسية " عملية ا ظرية فان وسائل 2ا تمارس دورا  مباشرا  في ا ى هذ ا ادا  ا   عاماإ، واست
فئتين عاقة بين ا ى ، تؤدي دورا  محوريا  في ا عادة " ا وميون يميلون في ا ح ون ا مسؤو فا

معلومات صحافة با ين يستغلون وسائل  وبرغم، تغذية ا مسؤو لترويج   عاماإان هؤاء ا
زعاج خصومهم لدوافع وراء الخبار  ، عن أهدافهم وا  بير اهتمام  صحفيين "ا يعيرون  ن ا

تـي حصلوا عليهـا دقيقة"  معلومات ا مسربة مـا دامت ا صحافة و  3ا   عاماإ،وان رجال ا
جم ى ا ها ا مة م حا خبة ا ى ا هم وقيمهم وخلفياتهم واعتماد  اقرب ا عام بسبب ميو هور ا

ويات قضايا و تحديد الو وميين عليهم في إثارة ا ح ين ا مسؤو باحثين من  فقد، ا ظهر من ا
ديمقراطي مشارك ا ظرية"ا وسائل يروج  تجاري  ار ا وقوف  بوجه ااحت  اإتصال" من اجل ا

بيروقراطية زية وا مر م  وبوجه ا تي تح وميـةا ح مؤسسات ا ظرية فان وسائل ، ا وفي هذ ا
حياة اإ اإتصال ى مصادر  ية جتماع" ترتبط ارتباطا  وثيقا  با لوصول ا لجمهور فرصا   وتقدم 

مستفيد من  جمهور ا متلقي او ا ة فيها بشروط وضعها ا مشار معلومات والخبار وا ا
يس معلومات و م بها تا تي تتح سلطة ا جماعات وااقليات  ، وفي4 ا أفراد وا هذا فان  حال 

                                                           

عبده ،   1 ديمقراطية )بيروت  اإتصالد. مي ا عربية ، و ا هضة ا  .998-996( ، ص 1006،دار ا
 . 991،  صابقسا صدرما  2

ستارجواد، 3 غربي  عاماإاتجاهات د.عبدا لو  عاماإفي  دراسة –ا ياا ز بغداد)المري تدريب اإ،مر  –ي عاما
ثقافة و   . 91ص، (9116،   عاماإوزارة ا

مصدر  4  . 91،  صابقساا
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ى وسائل  وصول ا ها  اإتصالوحق   عاماإحق ا تي يحددو خدمة ا حق في تلقي ا وا
وسائل يها من هذ ا   1.ويحتاجون ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

رابع مبحث ا  ا
صحافةظريات  سياسية ا ظم ا مختلفة في ا   ا

صحافة  ظريات ا

                                                           

وبز ) 1 د ن.  جا ا رفاعي (،  م رو  . 66،  صابقس صدرترجمة بدر ا
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ظري سياسات ترتبط ا م في اية  عاماإات با تح مجتمع، من حيث مدى ا وسيلة من في ا
سياسية، وفر  احية ا ها، فهل  ضا شر أو يذاع من خا ذي ي مضمون ا رقابة عليها وعلى ا ا
ومة ح حرية،؟ تسيطر عليها ا ها مطلق ا ين ؟ أم  قوا ك " تتأثر بهذ. ؟أم تحددها بعض ا  ذ
محددات افة ا ظم  صحفية ابتداءا ب ا ظم ا خاصة با ماا تي إ تهاءا باادوار ا ية وا مل ط ا

صحفيون، وحقوفهم في هذي ظم قوم بها ا صحفي  وتحدد  و، ا محتوى ا ليا على ا س  ع ي
ظم اإ سياق اإ ية جتماععاقاتها با ليجتماعفي ا ظم ايضا طبيعة ، ي ا وتحدد هذ ا

صح مؤسسات ا عاقة بين ا قراء ا ظريات وفيم 1فية وا صحافةا يأتي تلخيص لهم   :ا
 
سلطة ظرية. 9  ا

شعب غير جدير بأن يتحمل  افيللي، وترى أن ا ظريات أفاطون ومي ظرية على  تعتمد ا
لها تي يش سلطة ا م أو ا لحا سلطة، فهي ملك  ية أو ا مسؤو ظرية على .  ا وتعمل هذ ا

سلطة، ويتم احت دفاع عن ا ومة على مراقبة ما عامار تصاريح وسائل اإا ح ، حيث تقوم ا
شر،  ومة،   عاماإيحظر على وسائل  ويتم  ح وزراء وموظفي ا مة وا حا سلطة ا قد ا

خاص  لقطاع ا سماح  رغم من ا مجات بوعلى ا بغي أن تظل وسائل فإصدار ا ه ي   عاماإأ
مة حا لسلطة ا  . خاضعة 

ظرية، وقد عبر هتلر وتمثل تجربة هت  و تجربة أوروبية معاصرة، في ظل هذ ا لر وفرا
ه لصحافة بقو اس " :عن رؤيته الساسية  شر على ا صحافة أن ت يس من عمل ا ه  أ

ى  ذي يذهب إ سياسية ا حرية ا ا من مفهوم ا قد تخلص ومة،  ح اختاف اآراء بين أعضاء ا
حق في أن يقول ل فرد ا قول بأن  ظرية أن   ."ما يشاء ا مهمة في هذ ا ار ا ومن الف

صحافة أو وسائل  ذي يعمل في ا شخص ا جماهيرية، يعمل   عاماإا حه فيا امتياز م ها 
ية وط زعامة ا ومة وا ح ون ملتزما أمام ا ي، ويتعين أن ي وط زعيم ا  إيا ا

 
حرية ظرية. 9  ا

ون ح فرد يجب أن ي ظرية أن ا ه صحيحا  عبر وسائل ترى هذ ا شر ما يعتقد أ را  في 
رعاماإ ف رقابة أو مصادرة ا ظرية ا حرية تحقيق .  ، وترفض هذ ا ظرية ا ومن أهداف 

مادي من خال  ربح ا بر قدر من ا وجودها اإعان ا هدف الساسي  ن ا دعاية،  ترفيه وا وا
شف  مختلفة من أجل  شطتها ا ومة وأ ح فساد وغيرها من المور، هو مراقبة ا عيوب وا  وا

ومة وسائل اإ ح ن بأي حال من الحوال أن تمتلك ا يفية إشراف وسائل عاما يم ، أما 

                                                           

 11سابق،  ص امصدر ا 1
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لحقيقة في سوق حرة،   عاماإ ذاتي  تصحيح ا حرية فيتم من خال عملية ا ظرية ا في ظل 
مة محا   1. بواسطة ا

ظرية أن وسائل  قوة وسي  عاماإوترى هذ ا فوذ وا لة تراقب أعمال وممارسات أصحاب ا
اس بدون قيود  معلومات بين ا تداول ا مجال  ى فتح ا ظرية إ مجتمع، وتدعو هذ ا في ا

معلومات عبر وسائل اإ ذاعة هذ ا شر وا  لجميععاممن خال جمع و حق مشروع  و أن ، ، 
معلوما حرية ااراء و ا م" اي تقييد  ي حرمان ا وصول ت يع تفاع ى ااجتمع من ا حقيقة واا

 2. بها"
 

ية اإ. 1 مسؤو  ية جتماعظرية ا

ظرية جديدة في بعد أن  ان ابد من ظهور  ماحظات،  ثير من ا ل حرية  ظرية ا عرضت 
ساحة اإ ية اإعاما مسؤو ظرية ا ية ظهرت  ثا مية ا عا حرب ا في  ية جتماعية، فبعد ا

متحدة ال وايات ا عملية ا ظرية على ممارسة ا ية، وتقوم هذ ا بحرية قائمة ية  عاماإمري
ية اإ مسؤو عام رقيبا على آداب ية جتماععلى ا رأي ا تي تجعل ا ين ا قوا قواعد وا ، وظهرت ا

ك بعد أن استُخدمت وسائل  ة، وذ مه س   عاماإا ج خوض في أخبار ا في اإثارة وا
جريمة،  ى وهذاوا حرية أدى إ حرية أو مفهوم ا ظرية أن  3. إساءة ا ويرى أصحاب هذ ا

ا يجب أن تقبل وسائل  وقت، ومن ه فس ا ية في  حرية حق وواجب ومسؤو قيام   عاماإا ا
تزامات من خال وضع مستويات أو  قيام بهذ اا ها ا مجتمع، ويم ة تجا ا تزامات معي با

إ ية  صدق و  عاممعايير مه دقة مثل ا توازن وا موضوعية وا معايير  -ا احظ أن هذ ا و
حرية ظرية ا يها  تزامات أن إطار في   عاماإويجب على وسائل  - تفتقد إ هذ اا ها  قبو

ظيم أمورها ذاتيا في  ى ت ون وسائل إطار تتو قائمة، ويجب أن ت مؤسسات ا ون وا قا ا
ار  عاماإ وع اآراء والف س ت لجميع من  تعددية تع فرصة  مجتمع من خال إتاحة ا في ا

عرض،  شر وا حق في أن يتوقع من وسائل  وخال ا عام ا مستويات أداء   عاماإلجمهور ا
تدخل في شؤون وسائل  مصلحة   عاماإعليا، وأن ا ون مبرر تحقيق هذ ا ن أن ي يم

                                                           

سياسة مقاربة ارتباطية  عاماإان يوسف، د. ح  1 قاهرة ، )و ا توزيع9000ا شر وا ل ، (،  دار اطلس 
 .40ص

سماسيري،  2 ظور ااسامي  عاماإفلسفات محمد يوسف ا مفسرة في ضوء م يا،  )ا معهد ، 9008فرجي  ا
ر ااسامي لف مي  عا  .498ص، (ا

مصدر 3 سابق ا  .498،  صا
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ك أن اإ ى ذ عامة؛ أضف إ وا مسيج اإتصاليين في وسائل عاما و ين أمام ؤ ب أن ي و
مجتمع،  ياتهم أمام مؤسساتهم اإا ى مسؤو  1 . يةعامإضافة إ

بعيد عن  موضوعي ا قاش ا ى مستوى ا تصادم إ ى رفع مستوى ا ظرية إ تهدف هذ ا
فعال،  ى  واا ب الهداف اإ  عاماإتهدف إ ى جا ربح، إ حصول على ا ترفيه وا  ية جتماعوا

  . الخرى
ه   عاماإيحظر على وسائل و  ف أو ما ع جريمة أو ا شر أو عرض ما يساعد على ا

ما يحظر على وسائل  تدخل في  أيضا   عاماإتأثير سلبي على القليات في أي مجتمع،  ا
ا وسائل  خاص أن يمتل عام وا قطاع ا ان ا خاصة؛ وبإم في ظل هذ   عاماإحياة الفراد ا

ها تشج ظرية، و خاص على امتاك وسائل اإا قطاع ا  2. عامع ا
 
ية. 4 ظرية ااشترا   ا
جلز، ووضع قواعد إ س وأ تي وضع أساسها مار ظرية ا هذ ا رئيسية  ار ا ن الف

بلدان مثل  سابق، وما تزال تطبق في بعض ا سوفيتي ا ين، في ااتحاد ا ين وستا ي تطبيقها 
وبا وغي صين و ية وا شما تي تمتلك وريا ا عاملة هي ا طبقة ا ن إيجازها في أن ا رها، يم

ي، وحتى تح سلطة في أي مجتمع اشترا قوة فا سلطة وا طبقة با ها ابد أن اتفظ هذ ا
ل  تي يش ري ا ف تاج ا ها،  عاماإتسيطر على وسائل اإ بر م جزء ال ذا يجب أن تخضع ا

عامس  عاماإوسائل  طبقة ا اء ا شيوعيلة،يطرة و حزب ا  3 . وهم في الساس أعضاء ا
ية تفترض ا مجتمعات ااشترا ي فسن ا تا صراع فها مجتمعات ا طبقية، وبا ا وجود 

شأ وسائل فيها طبقاتا بغي أن ت ك ا ي ذ تعبير ع  عاماإ،  ح على أساس ا ن مصا
مجتمع شبمتعارضة حتى ا ي ل خطورة على ا خاف، ويش   . ا

صحافة وأهدافهاقد ح ين اختصاصات ا ي  4. في دد 
شيوعي -أ حزب ا تاتورية ا ي وبوجه خاص د ظام ااشترا جاح واستمرارية ا   . زيادة 

ون حق أن  -ب وات إستخدام ي ين  اإتصالوسائل وق موا متعصبين وا حزب ا لعضاء ا
ثر ين أ معتد   . من العضاء ا
صارمةلرقا  عاماإتخضع وسائل  أن -ج   . بة ا

                                                           

ح،  د. محمود 1 صحافة،  د. أشرف صا دين،  مقدمة في ا  . 921، صمصدر سابقعلم ا
موسوي،   2 مارك،    عاماإو  اإتصالظريات محمد جاسم فلحي ا د عربية في ا اديمية ا جماهيري،  اا ا
ترت علىب شور على اا   /http://www. ao-academy. orgموفع:ا اهذ حث م
ان   3 سياسة مقاربة ارتباطية  عاماإ ،يوسفد.  ح  .49، مصدر سابق، ص و ا
جماهيري  عاماإو  اإتصالظريات  ،محمد جاسم فلحي  4  .مصدر سابق، ا

http://www.ao-academy.org/viewarticle.php?id=457
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شيوعية ووجود   عاماإأن تقدم وسائل  -د لمبادئ ا م طبقا  عا لمجتمع وا املة  رؤية 
تاريخ م ا ين موضوعية تح   . قوا

ه امتاك و  -هـ ذي يحق  شيوعي هو ا حزب ا دارةإن ا من أجل تطويعها   عاماإوسائل  ا 
ية شيوعية وااشترا   . خدمة ا

صحافة ية في وتتلخص وظائف ا ظرية ااشترا دعاية1في ا عواطفو  ،: ا توجيه،و اثارة ا  ا
ي  وهي، تا تحقيق اهداف سياسية وبا ة اداة  دو حزب وا وجية يحددها ا  .ايدو

  
موية -1 ت ظرية ا   :ا

قرن  تصف ا لوجود في م تي ظهرت  دول ا امي، وبخاصة ا م ا عا ظرا اختاف ظروف ا
عشرين،  مادية واإ تختلف عن وهيا يات ا ا متقدمة من حيث اإم دول ا ان ية جتماعا  ،

موذج  دول من  هذ ا اها، إعامابد  تي استعرض تقليدية الربع ا ظريات ا ي يختلف عن ا
ظرية  امية، فظهرت ا مجتمعات ا قائمة في ا ظرية الوضاع ا موذج أو ا اسب هذا ا وي

ات، من ي ثما موية في عقد ا ت تي وردت في  ا ار واآراء ا ماضي، وتقوم على الف قرن ا ا
ات  ة "واك برايل" حول مش ج ظرية تخرج عن  اإتصالتقرير  ث، فهذ ا ثا م ا عا في ا

ظمة اإ يف ال تص أساس  حرية  رقابة وا متشابهة في عامطاق بعدي ا ية، فالوضاع ا
ظ ية تطبيق  ا ث تحد من إم ثا م ا عا ك   عاماإريات دول ا سابق، وذ يها في ا ا إ تي أشر ا

ثقافية مواد ا ية وا مه مهارات ا ا اتصال  عوامل الساسية  متاح غياب ا جمهور ا   . وا
بعض ف ظر ا ظرية تعتبر مهمة ومفيدة وفي  تها هذ ا تي تضم ار ا مبادئ والف إن ا

تبعية وسياسة ها تعارض ا امي، ل م ا عا خارجية دول ا ة ا هيم  2 .ا
ثقافية  وتعمل خصوصية ا قومية وا سيادة ا ية وا وط هوية ا يد ا مبادئ على تأ هذ ا

ديمقراطية، حسب  ظرية ا تسمح إا بقدر قليل من ا رغم من أن هذ ا لمجتمعات؛ وعلى ا
سائدة،  ظروف ا جهود بيفا ى تضافر ا تعاون وتدعو إ وقت، تفرض ا فس ا ها في  ن أ

مستقل من  موية وجودها ا ت ظرية ا تسب ا موية، وت ت تحقيق الهداف ا قطاعات  مختلف ا
تغيير اإ  عاماإظريات  شاملة وا مية ا لت ها   3.يجتماعالخرى من اعترافها وقبو

ية تا قاط ا ظرية في ا ار هذ ا  : 4وتتلخص أف
                                                           

ي 1 ؤن،  9004ز،  بنةما تيؤريةكان را طشت و راطةياندن،  مةجيد سالح عة ت  41 ،  ضاثي ئةلي
سماسيريمحمد يوسف  2 ظور ااسامي  عاماإفلسفات  ،ا مفسرة في ضوء م -448صمصدر سابق، ،ا

441. 
يز مةجيد سالح  3 و ، بنةما تيؤريةكان را طشت و راطةياندن ،عة  . 10،  سةرضاوة ثيشَ
سماسيرييوسف محمد  4 ظور ااسامي  عاماإفلسفات  ،ا مفسرة في ضوء م  .419سابق، مصدر،  ا
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مهام   عاماإإن وسائل  -أ فيذ ا ية يجب أن تقبل ت وط سياسة ا موية بما يتفق مع ا ت ا
قائمة.    ا

موية   عاماإإن حرية وسائل  -ب ت ويات ا تي تفرضها الو لقيود ا بغي أن تخضع  ي
  . لمجتمعية اإقتصادوااحتياجات 

ية في محتوى ما   عاماإيجب أن تعطي وسائل  -ج وط لغة ا ية وا وط لثقافة ا وية  أو
  . تقدمه
تلك   عاماإسائل ن و إ -د ار ومعلومات  وية فيما تقدمه من أف مدعوة في إعطاء أو

قريبة جغرافيا وسياسيا وثقافيا امية الخرى ا دول ا   . ا
صحفيين واإإ -هـ معلومات  اإتصاليين في وسائل عامن ا حرية في جمع وتوزيع ا هم ا

  . والخبار
شإ -و فيذ أ حق في مراقبة وت ة ا لدو ستخدام و   عاماإطة وسائل ن  رقابة خدمة ا  ا

موية ت   . أهداف ا
ظمة  حدد ال ا أن  يية  عاماإويم تا حو ا ث على ا ثا م ا عا سائدة في ا  : 1ا

ة في إعامظام . 9 دو ية إطار ي يقع تحت سيطرة ا وط وحدة ا مية وا ت مفهومي ا
مضمون ون صارمة على ا رقابة ت   . وا

جماهير من إعامم ظا -9 لصحافة تعبئة ا وظيفة الساسية  ون ا ة: ت دو ي موجه من ا
ية اإ مسؤو قومية محل ا ية ا مسؤو ية فتحل ا وط وحدة ا مية وتدعيم ا ت  . ية جتماعأجل ا

مباشر إعامظام  -9 تدخل ا حرية بعيدا  عن ا صحافة بقدر من ا ي مستقل تتمتع فيه ا
ص ومة وتستطيع ا ضغوط لح يفة في مواجهة ا ية ع حافة في ظله أن تظهر استقا

ومية ح   . ا
يف  تص عل هذا ا ثرو ظمة  أ يف ال ة في تص ث، فمن ية  عاماإمرو ثا م ا عا في ا

اقضات وتعقيدات ه من ت ما تتضم ظرا   يفات جامدة  تص صعب إخضاعها    . ا

                                                           

رزاق   1 يمي محمدد.عبدا د يات  ،ا ا علمية ،  اإتصالو   عاماإأش رائد ا تبة ا ث )عمان ، م ثا م ا عا في ا
 .41-44(، ص 9004
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 تمهيد 
 قةححيك رورداححت  إفححع لمةيحح  صححرا  ليححر ر فححع   لصحح ا  لرورديحح دور   لفصحح يوضححه احح   

، و جحححك  لصححح ااحححتر د   لحححف مححح  لفر تحححل لمةيححح  ت ةيححح   لمضحححمو  مححح  م  يححح    حححو  دور إ
دم في   لتحع  لما ام  ، و  لفرو   لصح لح  م  ليتهح  يصحرا  ليحر ر لرح  ته  فحع  لت ييحر إاحت
تح ر  ، قضي  م  قض ي   لي ث ، و  فع ر  صح يف  مح   لصح ا  لتحع ي يح  فيهح   ليضح ي   لم

و ماح امته    لصح اما يي   دورا  جمي   فع ر  قضحي  ، رمح  احييي   لحدور  لح س م راحتل 
فع قض ي   لي ث و  لمي رر  فيمح  ييرهح  ، و ييح   محدت  لتمح ي  فحع  فدو ر فيمح  يحي   لصح ا 

لاححةة   ةححفضحح ي   لي ححث وصححوا  لححف  فج يحح  لقي لم  ليحح  فححع   لصحح امحح  جهحح  و يححي  لدو ر 
  لي ث.

 صحح ةي  ي ححد محح  دو   لي  ححث إ ةيحح   لمضححمو  جمي حح   ححو   ليضحح ي  ليححد لولجحح  يي رحح   ت
ر    لراحا  لمةويح  إ( لر  فة  م  فة    لت ةيح  و تحك لةيه   لترر ر   )لس مجموع  فلد د احت

لتمححد  لي  ححث فححع  لم  لجحح   إ و رهحح  ،لرتحح ةو و  لمي ررحح  فيمحح  ييلهحح  لتاححت  ر  يهحح  لوصححا  
و مححدت   لصحح ا ف صحح ةي  لةجححد و  لم رفحح   لفححروي  لم رويحح  و ييححر  لم رويحح  يححي  لدو ر 

 لتم ي  يي  ا ه  فدو ر و لةداا   ف ص ةي  ل جك و رحوع  يي ح   لماح ام  فيمح  ييرهح  لةحف 
تي ر ر س تي ر.،(2)ل                                                          مات ير  ي لمص در  لمت ةي  يه    ف

 مضمو   يت ةي   مرل(  فو    لمي ث، ايهتك )ياي  مي  ث يترو  ا    لفص  م     
ر تو يد قر  لص ا ليي   دورا  ي لم  لي  فع لمةي  صرا  لير ر فع  ليضي   لمت ةي  يشأ  

 ع  لروردات رع و  ات  د  لو رع  لروردات رع  د رتع  لاةيم ري  و ريي  يي   ل  ا  لديمير 
فايهتك يت ةي   مرل ( لي رع  لمي ث، لم  ) (2002)ي د  ير ك  تف ي ييرهم  يه    لشأ  فع 

، ( 2002)لار   (35)  رو   ل م   لص فع فع روردات   رقكمت ةي  ييمضمو   ليضي   ل
 لمت ةي  يي رو  ترظيك  لمظ ار   ايهتك يت ةي  مضمو   ليضي  ف مرل (لث لي   لمي ثلم  )

.(2010( لار  )11فع  قةيك روردات   رقك )  

يحدور  لصح ا ي لم  ليح  فحع صحرا قحر ر و  جحك  ،   لاح يي مي  حث ل ر  مي ث م  هتكي و
دم  فيهح    لتم ي  فع  يي   ما ام   لص يف   لو  د  فيم  يي  لرو ع  لفرو   لص في   لمات

تةف  لير ر     لمر دو را  ي لم  لي  و درج  لاميته  و لرو ع ل يحدور  لصح ا  ليضح  في رو  . لم
ع  يي ح  ماح ام   لصح ا مجتم   فحع لمةيح  صحرا  ليحر ر ، ومي ررح  رحوع و  جحك  لتمح ي  فح

دم  ، وييحح   درجحح    يححث،  رليححر   حح   لمر  تضححك  لمي ررحح  يححي  لرححو ع  لفرححو   لصحح في   لماححت
د ك ، و لمي رر  يي ح  ي اتج ي تف ي  إإو ع لدو را  ي لم  لي  ، ولي  د   لرلاميته  فع  فات  إت
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 حح   ي لم  ليحح  ، مححا ييحح   لاحح لييه  فححع  لم  ليحح  فححع مر   لصحح ا ليححر ر لرحح  قضححي  مححا دور 
 .لير ر 

ح م  و قد ل    مفرد    لفصح  جمي ح  ي لجحد و   ف صح ةي   لدقييح   لتحع تت ةحي يرح    ل
دكي تف صححيةه .موضححوع محح  مو ضححيا  لي ححث و  تححف فححع لد  ححا  لرمححو  فيهحح  ي و قححد إاححت

 = لترر ر(، ) .ك= لراي   لمةوي (.، واع )  تص رلإ
دور  لصحح ا ي لم  ليحح  و  لفرححو   لصحح في  مت ةيحح  يححو ايححد محح   لترويححل يححأ   لجححد و   ل

دم   دم فححع مم راحح  دوراحح  و لمت ةيحح  ل لماححت لولجحح   قححد، و  يضحح  يموقححا  لفرححو   لماححت
تيح ر   فيهح  لةحف  ( قد2تي ر ر س إد ك )ص ةي  يأات إ    لفحروي فيهح  يحي  لدلة  جميا  ف

 لييك  لم اوي  و  ليحيك  لجدوليح  احع فحروي م رويح  ل ليح  جحد  فحع  جحك  لتمح ي  و  لحدور و 
  لمو قا و روع  لم  لي  لةيض ي  فيه ، وقد دور  لةيه   لييك  لجدولي   لتع تيي   لك.
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 مي ث  فو  ل

و  يي   ل  ا  لديمير  ع  لروردات رع ريي () لاةيم ري  ول د رتي قر ر تو يد  إ
 2002-2002 ات  د  لو رع  لروردات رع 

 تمهيد
     يرلم ريحإرت يحيترظحيك  شحروعلرديح  فحع  و ا رل   لييح د   لر( 1991)  رآ رتف ض   ي د
و     مي ححد (51) لةححفرداححت رع و لر ل حح ا  لححديمير  ع    صححو رتهحح  ي( إ19/5/1992) فححع

رديحح  و  حح  ا  لر ف لححك ت صحح فيمحح  ،     مي ححد (99)لةححفرداححت رع و  ات حح د  لححو رع  لر  صححو 
رت  صحو    احا مح   ف (%2)تجح و  راحي    ليرلمح   ل حدك تمرحرهك فحع لحد  مي  يحللةحف  ا
ت  د رفا  ف وقد   ،    ا فع  ليرلم لتميي   ف   رت ي لةجر   لمشرف  لةف  إ  لو ةهشرو  و 
 مح  اي احي  فحع ليحر    و ،  رت يحإ ل  ل ةيح مح  قيح   لةجرح   قر ر ي لرت ةو  لم ةرح إ لو رع  

 تياححيك اححفر  لحح ل فحح ة ي  يمي لححد  ليرلمحح  يححي   ل حح يي   ل اي اححي  فححي ويححدل  مف وضحح  ف 
ي  لميحرك يحي  لةحف  اتفح  يرح ا   و  ،فع  ليرلم   و  ل روم   وي  ييرهم لمي لد و  لاة    متا 

 محح   ات حح د  لححو رع (فححد د م صححوك )يرة احح  لتقةححيك  رومحح  لو   يموجيهحح  ل ححرفي  شححرة 
 ) شحح    لمرصححا يححث   لرورداححت رع لة حح ا  لححديمير  ع و ر رحح  رة احح   ليرلمحح    لرورداحت رع

دك لحصحر ع  لرفحو  و  ا  ل مح  واح   جحو ا اح د فحع، و احتمر   ل رومح   (جحوار رح مي اح لك
احي ر  ل ح ا ،1999رداع ر  ع ماةه ييرهم  فع إد  فع  لره ي   لف لي   لشريري  ،  ليي  ي

حر  لديمير  ع  صحي   لت ح د  لحو رع لةحف  لاحةيم ري  و رييح  و داحوك و إ للةحف 1992فع لو 
رح  مرح  ع  ل يح    فحعريا ك تر ر  إ    ي ر  دلما مرور  ل م  ي و  ،   م ةيت تار ك  روم

صحي   اي احي  فحع  لحد   ، وميح در   وريك  لميح در     ،  قةيميح  و إدو  لرييحر  مح  قيح  ش
راحح  ر رحح  ( ديةحح  ( و ) هححر   )و ( ري  يحح )تفحح ي إر  ديححديرييحح  رتجحح  لرهحح   تف قحح   ل وآ

 لحك تفةحهو  ،(  جحا   ل  ليح رع )و(   لي ر  رعما ود )يي   ميرري ليوا    ( و شر    )تف قي إ
تم ل م  ا ه ي   ل ،ولحك تتحرجك  إتف قيح   إلحف إلتح  ك ف ةحع ردس و لك  لشحم   لرح فعةف  ي در    لم

ريا ك م  مص له وصر ل    ر ر  تاف   يي   ل  يي  و تد لي    إ ف إ  لو قا ، رالةف ل
 (1992)احرو   مح   ةف  ل  يي   لمتر  ري   حو   لشحررير م   لض و     لتع مورا  لل

                                                           

 ي  لةو ر ا فع  إقةيك و لو  رة ا يي    فد د م صوك لضو  لمرتا  لاي اع لإت  د  لو رع  لروردات رع
 .ة   لو رع  ل ر قع  ل  رتة  لت  لا  لروردات رع، لضو  لمج

  احح يي  ،ولو  رةححي  ليرلمحح   رورداححت   ،  اححتي   محح   ل حح ا اححر  لضححو  لمرتححا  لاي اححع لة حح ا  لححديمير  ع  لرورداححت رع
 .1020(،   اتمر فع  ل م   لاي اع راي اع ماتي  ، و فتل  لمري  فع آي ر 1002)
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ةيححح  مححح   ف رجيححح  لك   لضححح و   لر رححح   احححو ا     (2002)  لحححف صحححي   د   ححح  ا و  لش
 . لروردس لرلس  ل  ك  و  إلاكو   لاي اي 

مريرح  و لمح  قيح  (  2003-9-9)ر واحو احيو  رظح ك  ح ا  لي حث فحع يحريج ا  ل دث  ل
وفحته صحف   جديحد  فحع  اتيد دي إرظم   مظةم  م  تأري  ف  صف   م ل وي  و يري  ري  ، 
ل حح يي  و لتجريحح    فححع   لرورديححر رحح   لييحح د  و  ،ير  يحح  و  لت دديحح راحح   و  لديمإ يرحح ا دولحح   

م  رت ي   فع  ل ر ي  لجديد ي د ا    لتأري م ك  ات ي ق   اي اي  و قومي ل  يرمته   لروردي
لح د   لمرح  ي  لمترح  ع لةيهح  ميح  رررححوك و    و   ححر ي ل    ل  مح  فحع رت يحجحر ا  إ     لداحتور و 

مح ك  لشح رع ل لةحف  لم حك   مصد قيتهم   لاي احي لر  قي د   ل  يي  در ل، و  ارج ر و  ريي 
 ك ملرهك لو   إقةيكات ي ق    لي دم  فع لدولع و قدرتهم  فع  لوف ا ي ف لمجتما   ردس وو  لر

لةحف ماحتوت ل ل ح يي  لةحف   ، يحدل  مف وضح   مضحري  يحيرفاحل فرص  وت د ريير فع  لوق 
د رتحي  و ر مر  ح  لتو يحد  إليح تفح ي شح م  إ لحف  وتوصا  اتمر  قر ي  ل ك    و (  2005 )فع

(  2005-12-15 ) فع  إقةيك  ل ر ي و     لتشري ي  فعرت ي روم  مو د  ي د  إ   تشري
-1-29 )وفححعتفحح ي يهحح   لشححأ  ( توصحح   ل رفحح   إلححف توقيححا إ 2002-1 – 21 ) وفححع ،

تفحح ي  لموقححا يححي   إ  لةححف  صحح دقةمل قةححيك جةاحح   اححتير ةي إد لليححد  ليرلمحح    لجديحح(  2002
 ل رومحح   لمو ححد   تتشححر تفحح ي ،و اححا  إ  (2002-1-2 ) فححع د رتححي تو يححد  إل  ل حح يي 

 مح  رصحيارة اح   ليرلمح    ترحو  و(    ليح ر  رع)ريجيرڤح مرشه م   ل  ا  لديير  ع  ايرة 
ححا ل لحح س  (لححدر    لمفتححع)رداححت رع و  ات حح د  لححو رع  لر   تصححري    رححد ليححا  لجةاحح  و

ردس  و ع  لجديححد و لوضححا  لرحح إقةيمححفرضححه   لو قححا   إقةححيكد رتححع إلمةيحح  تو يححد    صحح في   
رجحح   مشححروع  لو ححد ،  يححث إ   لرورديحح و محح  فرضحح  لةححف  لييحح د  محح   ل ور رحح   ارحح ك لححدد   

 .1تو يد جهودا  وقو ا   ردس، فراو لف  لوضا  لرض ف   إ لفدر لع  لجديد،   إقةيكظروا 
ةي ي  رج  تأيير  و د ي لد رتي  تو يد  إل مةي    ر ور  . ود 
 : لتأيير  ل رجع لي د و  : وا  

ل وتيويتححل ت  يحح  مو  .1      ححر ا  لاي اححي  اححو ا فمحح ك لضححوع  لفيدر ليحح  وتراححي
حح  ل  ححر ا ردس مححا احح ه  فو  لمفحح وا  لرحح موقححا  رجححل. وتيويحح لو   إقةححيكر رحح  د 

                                                           

  إقةحيك    لير  رع ر ةا رةي   ل  ا  لديمير  ع  لروردات رع ، رةحي   لر ييرح   ل ماح  ل رومح  ڤريجير  
يي  لة  ا فع يم ريري    لير   لم ضع. ، واو رج   دري   لير  رع   د   ل لم ا  لتأري

    لححدر    لمفتححع لضححو  لمرتححا  لاي اححع لإت حح د  لححو رع  لرورداححت رع ، ورةححي   لححدور   لي ريحح  ليرلمحح
 روردات  .

 .11/2/1002 لموقا  الرترورع لجريد   لماتيي   لةير ري  يوك  1
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تةف  و لتع م       لري قحد يدم  وا يير يميدل  لفيدر لي  ريك     لداتور  ير مره  ا لم
 .رص لةيه 

رداحت   ولةحف رلاحه  و ر مح   لمترح  ع لةيهح  موضحوع  لمرح  ييإيح ر  ار ع  إ  .2
 لشحححوفيري   ححرت  لاي احح  لت مةحح  احح ه  لمديرحح  ومححد  وقصحححي     لرررححوك ي ححد 

 . جر ا    لت ريا   و 
ك إ  .3  ع فع مررح   ل  صحم  ي حد د لةحفردات ررو اتر تيجع لةت  لا  لإل  ا  

  إقةحيكردس فحع و  لدور  لرح  يويت ا  لو  ر  ولةف ص يد  ليرلم   و دل لص يد  ل رومع و 
 آاححعم  د لحح   فرحح ر درت توريحح  و لك  لاححم ب يظهححور اي احح   شححوفيري  و جحح  لححدلمحح  

 . لم ضع
ةع )لس د     لي د و لتأيير :ي ري     ( إقةيك لد 

 لةحف  لاحةك  ل  يحع فيح ،و لحك تيتصحر ل    شرةي ليا  د رتي تو يد  إ ي لمة  ل     اةمر  
  ل. فأو  ا ه  امور احو روردات  يك قةإويرص ويشرع ييو ري  وداتور   ش مة  مةي    للو 

قحوت لع     قحو  ورفحو  واحة    رورداحت رل ل روم  ور لك  لمجة   لحو رع   ترو   لو  ر   و
ا مح  ف ةحد   رومح   و ح  ا  ل  يي  و ف لةف م لو  حرت ويشحرع  لحك داحتوري   وق روريح  . و     ا

 قححوت تححأيير   ورفححو    محح ل حح  ا شححرع ويرحح قن وارحح ك اححة    وقححر ر فو  ر  مو ححد  ويرلمحح   ي

 . و تشريا يرلم رعلس قر ر  رومع لل  ا إ   ا ل روم  و ليرلم   وتات يا ا ه  ف 

ري .  ليةححد    اشححتر  شححتر ري  فححع رحح و إ فشحح   ل رومحح    لشححيولي  ي  لةححف  لححك و لححدل
قحوت اححة  ر  ل لشحيولي  ر رح    حح  ايح  لت   لةجح    لمرر  لفحع ويياح    يرمح  احيا  لفشح  

د ر   و لشححرر   تتححد  فححع رحح   إ و  رومحح ، ور رحح   لةجحح    لمرر يحح لس و  ر  لورفححو    محح  
   لمج ل   لو ري  إ  ل لف   ض فإمره ،  و لمداا   واع  صا  ر ر  ت م  يأو مر وت ةيم  

 ر ر  لةحف   ض يف  جد   و     مي رو     د الرتو لو  فر لواو مم  و جه  في .  وجد  فهع شرةي  و
رظمحح  و لححدو ، لةححف لرحح   لححدو  رهيحح ر تةححك  ف إ وي لتحح لع  د رس و لرشححو اتشححر ا  لفاحح د  إإ

ترك ا ه  ليو ري  م  قيح  وفيه  قو ري  ترظك ر  شعا وت  د رسرظم   لتع ت ترك  لجه    إو ف 
و ا  وايمرح   ح ا لتدل    ترو   ل روم  ي يد  ل يجا ل لك   . لجميا مهم  ر   مرر اك
 سللةف اة   تشري ي  ورفحو    مح  لقوت و ل  يرو  ل ردات  و ريرلم   ل   ا ي يره  و لةف  

لح   ر ب ي يحد   قتح لمر قشح  و لماح ال  و لتشحريا و إولحل صحا ي    رورداحت  ك   يع فع يترظ
 .و تأيير     يي للتي ر   إس ل

ترو  اة     لجين و لشر   و ليض ا   لوديمومتل يجا   إقةيكلضم   قو   لتو يد فع و 
ا لت ةيك و لم لي  ي يد  تم م   ل  و ل اح ه  لمدااح   احو   يي ، و    تايي  وت  ا  س تد
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ير واحدك وفاح د. مح  لياا  لريير ف و ري  تدرحد لحدك  لجحو   يتحد و  يا قح لضحرورس تشحر  س تأ
ص  ححر  فححع م تيد مححور  ل  ييحح  فححع احح ه  لححدو ةر، ولححير  ف و ت ة  تححل لفرحح ره لو ل تححل رحح  شحح

ص لرحح   ل  ييحح   يجححا و يححع فححع احح ه  لححدو ةر. س رشحح      ل لمفححروا  ا يمحح ر  احح    لشحح
لحف مرح ير إلج م ح   و  لو  لم ح رك لمح  مر ر   لشحر   و ف ول  ا تت و   لم ارر   لضمححح   

 . لف مير     يي إوت ويةه   اي اي  و  يي 
ضحا  إار ك لرير م  ايو  لحف ر    لاي احي  لريحر مرحل إلتيح ا فع ل  ترفي  قر ر  لتو يحد 

تاحةك  ل رومح  و  ليرلمح   مح   لتحأيير   حر ا  لم ريح  يت يييحل ، ولحكقو ري  وتشحري    تةح ك  ف
  لمةي   لتو يحد لحك تحتك ي لشحر   لم ةحوا ومح    لح   لرتيج  ل  لاةيع لتةك  إلتي ر   ، فر ر 

لحك ياحةم      ويرلم رح مري  يير مو د  و لفحر    رومح    لي  و لارري  و لو  ر   و مداا   م
ا   ل  ا ولك تاةك  لمداا    لرامي  م   لت  ا و  لتايي  .    م  تد

 
 إقةيك د  اد رتي  فعي قر ر تو ييي ع  لم  لي  يتردي  فو دور  لص  ف   لر

 روردات  
 

مححح  قيححح   ل ححح يي  ) ل ححح ا  رييححح ( ري  ول) لاحححةيم د رتحححي مححح   لو ضحححه    قحححر ر تو يحححد  إ
ح  مرح  لمحد ي يحد لرحد توقيحا  لرورداحت رع ت  د  لو رع إ )و  ( لروردات رع  لديمير  ع ( قحد إت

ولححك يححأ   ليححر ر  ،يرييحح قةيميحح  و    وميحح در   دو  إرتيجحح  لضحح و  تف قيحح    لمحح رور  اححةف    إ 
و رمح    إلاكا  لش يي  و  ف   ا و لف  لم  ل ليي د   لاي اي  فع  ل  يي  إ اتج ي رتيج  إ

ي حح و  لحح لك ، ك  لييحح د   رفاححه لتححر ا تةححا  لاي اححع  لجديححد فححع  ل ححر ي  اححا إفرضححل  لو قحح
لت ييحي  ت ي تهح رديح  فحع ت  يتهح  و مو لصح ا  لر لي  ث فع ا    لمي حث  لترريح  لةحف دور  

تةيح  و م  لجح   ليضح ي   لمت ةيح  يحل  و شحرب لي ح ده  لاي احي  و  لير ر لةف محدت مر  ةحل  لم
م  لا  لشح رع  لرحوردس يهح    لت يير  لماتمر  ل  ي  و ومم را   لريد و  إقتص دو   إد ري 
تححد  ضححم  اتمحح ك يححدور  لصحح  ف  فححع  لم  ليحح  يصححرا قححر ر  لتو يححد وفرهحح  ا دو   إ لصححدد 

 . ا  ر  ل مرع لةي ث لصا
با اتم  جريد  )ليد  ير  فتف قي   لتع تك و يد لد رتع لريي  و  لاةيم ري  إ( يألا  تخ

صص  لل ما    و ا   لت  ي   ل دث يشر    إقةيكتوقي ه  يي   ل  يي   لرةيايي  فع  ، و
تةف  ، ومر   ليد ي  فع  ( لي ر  رعما ود )فع   ا (00-- )يومع وم  جو ريل  لم
 لا  تو يد  فد رتي  و رر   ي فا    ل  فع مدتمر ص فع مشترك ما قي د   ل  يي 

و رةي   ل  ا  لديمير  ع   إقةيكلةف  ل  ي   و  لتصري     لتع للي ا  رةي  
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لةف  ر  ترر ر  و مر  ( لي ر  رع)ما ود   ه  يدرد  لرةي يجمع فع ا ه  لفتر  و فع روردات ر ل
ل  ا    فرج   يمي ي   ل يدي  لةش ا و ل  لهد  ل را  فاةي  و لصر ع  لماةه قد ولف لتيد 

اف   و  لتر فر لصيه ج ا    و ل   ل  لةف لرد و م   لم ضع و ل  رامه يترر ره ،   م   ل
ا ه  لمر ة  اع مر ة  ير ا رظ ك مداا تع ديمير  ع و تشري   روم  و ري  يمش رر  

  ي ا  لاي اي  ر ف . ف

دل ةع و لا  ي ل  يا  لفع  لجريد  ليا  إ لتام  ي ليي   لموضول    لتع رشر 
ع ووصفل رإ إش د  يير ر  لتو يد و  لردا   ر ر   لري    لجواري   لتع إلتيف  رج   تأري

فع توص    إقةيكا ا ه  لموضول   اع  لترري  و  إش د  ي لدور  لم ورس لرةي  لية
، وفع مي   لةر تا )  لا ص دي( رشرتل  لجريد  فع د رتي  ل  يي   لف إتف ي تو يد  إ 

رج   يأرل  إقةيكفيد وصف   لجريد  رةي  ( 00--1(  لص در يوك )00لددا )
ي  واو صم ك  ف  .م   له ه  لتجري  لمهم    لتأري

لدر   ريشيردس ،ر وي  ما يف ، د.ري   اج رع ،اةرو  ا ل ) م   لمي ا و  و  لدد  
شرب لي  د لمةي  (  1،10، 02، و لتع رشرته   لجريد  فع  لد دا )(يروي 

يج يي  لتةك  ل مةي  لةف ت  ي  دور  لرورد فع  ل ر ي و يي    لتد لي    إد رتي  تو يد  إ
ك و ات  د  رررو إردي  و قدرته  لةف و  لجديد و ي لت لع ت  ي  دور  ليي د   لاي اي   لر

 فجو ا هعا ت  إقةيك، فوجود  روم  مو د  فع  روردات  قةيك  لمر  ي  لمتر  ع لةيه   لف إ
 .ردس    ا ا ه  ليض ي و يج د   ا مو د لةش ا  لرإ

جع اترو  ل مةي   لتو يد  ر ر   إيج يع لةف  ي د  فرص ولةف  لماتوت  ل ر 
و تدير يشر  و ضه لةف ت يير ردي   لدو    إقةيكفع  د إقتص اتيم ر  فجريع ورمو  رر   إ

 و ت ور  ل اق  ما تةك  لدو .  إقةيك ل ريي  تج ه 
ةع لإوفيم  يت ةي يتأيير   لمة قةيك و مت ةي   مر ة  م  ي د ي   لتو يد لةف  لشأ   لد 

ريا ك و  آي ر  لاةيي   لتع لوجدته   إ   لتو يد م  تشري   روم  مو د  تترف  يم ور
دم   و  إ ت ويا اتم ك يأار  لشهد ا و ض  ي   فرف   و  ةيج  و  لمتضرري  و توفير  ل

  لم ةع.  إقتص دوترمي  لجة    إقةيكرفا ماتوت  لم يش  و تف ي  يرر مو  فلم ر 
ما ا ه  لمر ة  ، فم    لروردس فع  لت   ع  فمي   إلاكرم  تر و  ي ا  لرت ا دور 

فع   إلاكتأريد لةف ضرور   لت  ك وا ة  فع  لوق   ل س يجا  ل ر )د.ري   اج رع(وجه  رظ
يدور  يج يع لدلك لمةي   لتو يد و رشر يي ف   لتا مه و  لت  ين  لاةمع و يي ف    إقةيك

ر ، فع رف   لوق  يجا لد ر  و شجا  تاا و  لرلس  آ  ل س ر    رف    إلاكقيو   ف
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ا     إلاكو لدك  لام ب يأ  يم ر    إقةيك ل را و  لر  ع  لماةه فع فع  ش    ر ر 
اقي  لةمهر .ر  لاو رع و  لي يد ل   لمي دئ  لدو    ف
   لمر اي  لت ييي قر ر تو يد تهية   فرضيي دور  لم  لي م را   لجريد  يدرج  لق  و 
 تا )ايم  مير رع( فع لددا   لتع ج ا  فع مي   لةر د رتي  و م  جمة  ا ه  لم  لي   إ
 و يمو      لك ت و   ل روم  م   إقةيكضرور  ير ا  لمداا    لداتوري  فع  (0)

 لم  يير  لي روري  و  ل ةمي   إلتم د ا  لف  روم  مداا   و ا   ي رع  روم   ف   
و لمراويي  و  ويي  لةف  لم ا لتم د لير ر   يدا م   إ إت  و   إقةيك إد ر و لديمير  ي  فع 

صع لمت س  لير ر، ل تي ر  لرج   لمر اا لةمر    لمر اا لم  لل و إلت  ك يميدل إم     لش
ت ييي اي د   لي رو  و  ر ا ر د ةر   لفا د و  لتيصير و م  لامي  فع تو يد  ل رك  لرشيد 

ير لةر  و ل  يرو   لواية   ل ض ري  ل يشر  اف   و يرو   لي رو   لمرجا  ف  اك  ل
ار ك    اترد د  ل يوي فا يرو  ل د فوي  لي رو  و    يرو   لر   او اي  لم مل ور ر

 ل س   ل  يع  رتم اع لدت  لجي   لجديد و ي   م    إ م  لي  يترمي   فرتم ا و  ل    ليوم
اف   و  لصر ل   فع  لارو    لم ضي .  ر   مصدر  لريير م   ل

ة    لاي اي  فع  ل ر ي لموم  فمرع يمي   له ج   فرير ي لراي  لةا    ر    لوضا  و 
 فمري  لةم  فظ  ردات   ليض  ل لك ر ر  ار ك م  لي   يضرور  تو يد  لمداا   و قةيك ر   و 

قةيك د ق رو   لهية   ل  م  لتم  فع إو  ص  فع ظ  وجو   إقةيكاتير ر فع لةف  فم  و  إ
يموجيل يجا ل  ترو  ار ك اية  و مداا  مو د   (و إ 002) ( لار ات   رقك )ردو ر

ع مي ية  فع ج م   صاب  لدي  ف لات    لي رو  (د.رجد  لير وس) قترب ، و  إقةيكلتم  فع 
 د ث مرصا ماتش ر  لشد   فمري  ( إ2رشر  فع  ل دد ) ما  لجريد  يه    لصدد

ةي  تشرال  إقةيكو و  ر   م    إقةيكلرةي   روم   لةف قو    ةيي ك يه    لمه ك ، فو  ر   لد 
 . لشر   لرير م   ييرا 

و ير ( ليم    ل    م مود )وم   ج  تاهي   و   تو يد  فد رتي  قدك ر  م  
ةي  ) ةي  ) (رريك ارج رس) لاةيم ري ( و  إد ر  لد   ريي ( م رر   إد ر و ير  لشدو   لد 

تتضم  لد   قتر     لتفريك و    ل   (0ريد  فع لددا  )رشرته   لج لة روم   لمو د 
ريا ك و وجود إ  د يه  رتيج   اتتك   يث و   إقةيكفع م  فظ     إد ري ي ا  لو د   

 . إقةيكد رتي  فع إ
باو رم  قةر  ا يي  فأ  دور جريد  ) ا  لةف  لجو را (  تام  ي ل  يا  لدل ةع لترري  خ

لتو يد و  ص  فع  فشهر  فولف  لتع تة   لير ر و ريك لره  م را  دورا  يج يي  ل مةي    إ
يتوفير  لمت ةي    لضروري  لضم   رج ب لمةي   لتو يد   إقةيكفع م  لي  مت س  لير ر فع 
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تةف  لةير رو تيدي لض   لةف مت س  لير ر ره  لك تم ر  دورا  فع  فإ، ك ميتر    و يد ة  م
شر لي   و تر و   إت  لةف صدور  لير ر و لك ي   لير ر ي د مرور ارو ار ع فع ترفي إ

اف    لتع ر ر  موجود  يي   ل  يي   ، في  قر ر  لتو يد رم  ر   م ةوي   ل  دو  ترو  ل
بال  راي   لموضول    لتع تر ول  قر ر  لتو يد فع جريد  )يرت  لي  ث ل لك  ( مر   خ

ر) 002) 0( و  تف لو   قةي ا و ا    لرقك  ضي( مو 2قة  يشر  و ضه و لك تت د)( 0
( موضول  ، وا   ( في  و ية   لرير م ) 00جد  مي رر  يم  رشرتل  لجريد  فع ار ) 

ي  مي   لم لي  و اي دد رتي  فيم  يت ةي ي لو  ر    ل جا اييل ت ير  جر ا    تو يد  إ لتر 
ةي  و  مم را  دور  لمر قا و ل تصدس  لجريد اك او لدك ، ولر   لايا  ف  لييشمرر  لد 

ير لمةي   لتو يد و يمر    لض ي  و لر قد    ا مت س  لير ر  لروردس فيم  يت ةي يتأ
صوص  فاترت   يأ   لص  ف   تت فظ فع   لمو لي  لا   ا لموم  و  ا   ا  ل  رم  

او ا فع لد ا  ل روم  لو  ل  ا مم را  دورا  و تر و   ليض ي   لتع يظهر جو را  لتيصير 
، فرةم  ر ر   يي    ليض ي  تم   لرظ ك  لاي اع لو  ل  ا  ل  رك ر ر   فدو ر  لتع 

 .ي  و ل ي ر  متي    و يير مرتظم تم راه  تةك  لص ا م دود  و  رتي ة
ي ر و  لتي رير  لتع   ول  ت  ي   ف د ث و  لت ور    لمت ةي  ي لير ر ، و    لتع  تف  ف

ت تير لرصر  مهم  فع  ل م   لص فع لري   لم ةوم   و آر ا  لمفيد  لةرلس  ل  ك و مت س 
م  يايا لدك وجود لي  م ةوم   مهم  دورا   لم ةوا إ سلك تدد لير ر فع ريير م   ف ي   

ير لو  لت ير  فع لةف  لك رشر   ل ، ومي اجيد يير يشر  يرير لو صي يتلفع  ل جريد  
0فع لددا  ) ه   فولفصف ت ر  لةما   ل  إ (0 جتم ع رفيا  لماتوت لة  يي  لوضا آ

ير  ل س لك يت د)  (رةم  لك تتضم   فجوي  0لةف  فتف قي   لموق   ييرهم ، ولر  رص  ل
ير لك ي رر لس شعا ل    لر في  ل   فاةة   لات  اوت لي  و م  و متف  ، ولر   ل

ةص  ليل   لرت ة ير إجتم ع ، و لك و  لتع  يه    لشر  لريص فع  لم ةوم   و صي ي   ل
 :ل د  فاي ا  آتي ف ل ي ود 

با) : ل  جريد   فو    م  تت  لمو لي  لا   ا  ل  رم  و  لاة  ( و ر  د   لص ا خ
ي ر رةي   ي ر و ل  ا   إقةيكل  لجتم ل تل و إو  ي ر ترةي   إقةيك  فولوي   لريرت له  ، فأ

يت   و صور ريير  ، وا   ي ل يا تأ   لما     لريرت فع  لصف    فولف و توضا له  م رش
رت فع  لصف   و تي ا مره  ي ي ر  ف فير   يايا لدك وجود ما    رو  لةف  ا ا  ف

 .ر في 
ع  ل س ر في مف وض    ل  يي   و    لارو    لتع ايي   فتف قي   إلام لت تيك  :  لي رع

ع و  جا  لم ةوم   ل   لص  ف  فع ريير م   إلام لت تيك  ر   قر ر  لتو يد ، وو 
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ما  لص  ف  و ل د  فاي ا  لرةيا  ور ا  ليض ي   له م   لام  فع ت  م   لاة    لاي اي  
 شر لي   لموجود  فع  ل اق  ييرهم . إ

 فع جما  لديهك فيي  و  لمداا   لمهري ار ك ض ا شديد فع لد ا  لص  :  لي لث
ي ر  اا  ي ر  لاي اي   له م .   لفرو  لم ةوم   و صي ي   ف يري   لمر اي  لت   ل

باجريد  )تاك موقا ولر  ي د ار  م  ترفي  تو يد  اد رتي  ل  يشعا م   ل موا ( خ
 لمةي  تو يدي ر و  ار ا  لمرتي   يير ر و رشر  الةت  م   لمهرع ما  ليضي  و  ي لراي 
 ،  ا     لجريد   ليوميو   و  لاي اي   لير ر وتد لي تل  ااتر تيجي ، فريك  امي  اد رتي 

لموضوع رل  فع  ير    و  لاي اي  لة  ا، توجه    ل  مرظور  لير ر م ما لت  م  لمد   لف 
ير  لماتمر و  رج  اي اي  لموقا  ل  ا يايا    لتع جر ا    لتو يد لمتررر إ لتأجي    لتأ

لةف مدت     و  د    ت ةيةي ومي ا   في   ر يل(5ف لجريد  رشر  ) . رير م  ات  للو كد م  ف 
ةي  ويشر  موج  (  2010 – 2002 )  ريا ارو   م  ، ياي  مرل فع  لصف     لد 

ي رو  ه  لفتر  ،فع  التي ر  الد د  لتع صدر  فع ا، و      ر  لةموضوع ودو   ير   و ا
رت  لتع رشرته ،تيدو لص  لفرو  ا ية  و متو ض   جد  ، ول  دل  لةف  ا ه  ارق ك  في   ا

 اي  لةف مدت ارو    ل يد شعا فأره  تد  لةف لدك  ااتم ك ي  د  اك  لير ر    لاي
اي  د  لاةيي  لاي ا   وقر ر    ل  ا  ل  رك  را لتر و   لموضوع ي   لم      لم ضع ،و

ةع و ي اك  لمادلي  ما  ات  د  لو و  د  ل رفي   ل س يت ير  رع فع   د ث  اريا ك  لد   لتأ
 .تد لي تل مظ اره و فع  ره ا

يحح رو  با لتححع رشححرته  جريححد  )  ليةيةحح   ا لةححف مر اححيك تو يححد ي ححا    ولحح   لترريحح  (خةة
افح    لتحت  ضح  لح   اشح ر  و  (يرف    ليح ر  رعريج) روم   لو  ر   فع  ع  لحف  ل و ةحي و  ل

ترح و  .و تحف  لميح    لح س  ت و  دو   تم ك قر ر  لتو يد لةف لرمح  وجحل  يةح  اح ه  لاحرو  
افحح    لموجححود  يححي  ، رحح   محح    ويحح  إتو يححد قححو    لييشححمرر  موضححوع ليحح ا  لضححوا لةححف  ل
قةححيك و ل رومحح   ات  ديحح  و  ل و محح   لتححع ت تححرس  لوصححو   لححف  تفحح ي يححي   ل ححرفي  ف رومحح   

 لحد ةك ،و يححر ك ليحود  لححرف  و دمحو قححو     ل حر يداححتور مح   (190)يت ييحي  لمحح د   لمرتي ح  و 
 لححف ضححرور    لميحح  لر تححا    اححري  وم  ليحح  ، فجحح ا تأريححد  ل ر قححع لييشححمرر  ضححم   لجححين 

ت   قي د  مو د  و و  ر  و  د  م   ج  ت  ي  موقحا  ة  يي تو يد قو    لييشمرر   لت ي   ل
    لييشححمرر   لححف  لجححين يضححك قححو  ل رومحح   ات  ديحح  فححع مف وضحح ته  محح ك ل  إقةححيك رومحح  
  .ع ل ر ق
يري   لتحع  ظحع  رر يويم با لموضحوع فحع جريحد )  يهح  جك  لت  ي   ل ( يمييةتهح  فحع خة

 لجريححد  يتج احح  محح  قيحح      ماححيي    وقححر ر     موقفححك ، يححرت  لي  ححث    ارحح (ئاوينَةة)و (رؤذنامةة)
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 ص  فع  لمر     لتع لحك يحتمر   ل  يح   مح  ا     لتع تات يه  ه   لم ليضي  ولدك  ل  ة
رححوع محح   لتححردد  ،رمحح     ارحح كت ييححي  ليححر ر رمحح   لةحح  لرححل و رمحح  تمرحح ه  لححرلس  ل حح ك  لروردس

يي ا  لت ي   لمايي لريفي   لت  م  محا  لموضحوع و ماحتجد تل يشحر  و  ولدك وضوب  لردي 
حوا فححع  لتف صحي   لتحع حي  ، واتتر اححا محا اي اح   لجريححد  متحو    دو   ل  ريمحح  اح    لت

ححح   ا ححح  ا  لاي احححي  فحححع لححح   لييروق رححح تو ر  يححح   لتحححع تحححد ر يهححح   لمدااححح    لصححح في  د 
صوص  ، وا ه  لييروقر  ي  و لمرر ي   لشديد  ض لف   روردات   لموم  و  ا   ا  ل  رم  

ا    لص في   ل  يي  فع ت ح مةهك محا لةف  لمدام   لرق ي   ل  تي   لتع يم راه   لمشرفو  
و  لصح في   صح  محا   ديح د دور  ريير م   ليض ي   لتع يحر   ييحو  لةحف  لاح     لاي احي 

ير  ردي و  لص  ف   لماتية  و  ا   ا  لم  رض   لر  .فع  لارو    ف
 لصحح  ف   لم  رضحح  ج ةحح   لصحح  ف   لت ي حح   ا  ارتيحح دس لةصحح  ف   لماححتية  و  ل حح   

حا   يححر    ، ل رومحح  ل ح ا و  ة ح يي   لرةياححي  فحع موقححا  لحدف ع لحح ل رشحح      لاحو ا محح  
حححا   لحححرد لةحححف مححح  ترشحححرا   لصححح  ف   لماحححتية  و   ل روميححح  و  لتحححرويو لاي اححح ته  لو مححح  
          . لضد لم  رض  و لوقوا فع موقا 

تةا فيد (ئاوينَلم  جريد  ) با)دورا  تم م  لح  جريحد      صحدور ت  مةح  محا يحث(  خة
  ل و ةيو لوقوا لرد  و  ول   ااتم ك يل  ري در   م  ريير  ل موك  لش ا فع روردات    لير ر

 لتأريد لةف ضحرور  تهيةح   ارضحي   لماةمح  لحل ك ترفي   لير ر ي لشر   لم ةوا و  لتع تيا  م 
 لححف ج رححا مت ي حح  و  ،يححل ك حح    التحح  ك ولححدك  التحح   و شححرب تد لي تححل  ايج ييحح  و  لاححةيي  فححع

ا  لجريد   يري م   ي ر و  لتي رير  ل ر  لت ور    لمت ةي  ي مةي  تو يد  اد رتي  ،     ا آ
م را  دورا  فع  لم  لي  يت ييحي  ليحر ر ودليح  يشحر  ماحتمر يتوجيحل  ارتيح د لةييح د   ل ةيح  

ر ا    لتو يد  تف وصحة   لحف رر اجيير  لميويا و لتأجي   لمتررر و يايا  لتا فع  ل  يي 
 ييييحح  لححدت  ل ححرفي  فححع  التحح  ك ي اتفحح ي  لموقححا ورو يحح    لتشححريك فححع وجححود  ر د  اي اححي  

 ييرهم .
 ليحح ر ي  فححع  لجريححد  ميحح  )رييححيك اححردس ، مريححو   وريحح    لميحح ا و  رتحح ا  المححد  ررحح  

ري (  لةحف  يشحر  شحيل ماحتمر  لموضحوع    تر ولو ي ل  ق را،آاو  اردس ، شو   م مد وآ
دفحح   إد ر لحح    لييحح د    لاي اححي   لماححدول  دلححو  محح   امهحح  : ل ديححد محح   لريحح    لجواريحح  

ححح ي ل   إقةحححيك  ل رحححك فحححع صحححة تهك  وا يموجحححا مر حححي م مححح   لم ضحححع  لتجححح را و ل يحححر  و  
له مصحح  ليرج ححو   لححف ترححر ر م احح    لترحح ف   لامشححروع لت ييححي  ولاومصححة    لشحح ا ي ريحح  

د ر  لتع ر ر  ض يته  ش ا روردات    وا وقي  ر  شئ وم  يك يرلم   و   ل  يي   لضيي  ،    
واحدر  لمحو رد و ل  قح   ، وتفويح  فحرص  المح ر و لترميح   لمتو  رح  و لماحتد م  اقةحيك   إقةيك
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 و ،  لي   لجريد   احت ا   لفرصح  وتوظيفهح  لةتوجحل ر حو يرح ا رظح ك ديمير  حع. و ت  روردا
ةححي تي ليحد ديمير  يحح  فححع  تةفح   إد ر لضحم    قيحح د    ليحح  مدااح    ل رومحح  واححة  ته   لم

  و يج ييح  . يلدك  ليف  لةف  لو قا وم  ي تويل ا    لو قا مح  جو رحا احةيو   ل  يي  ي لو ق ي 
ه  ،  و  ر ا ورظري   تا ر لةف  لحوري ليا  يدل  ي  و   لمرا    ييتدل  لديمير  ي   إد ر 

درجحح   شححرو  و لم حح لك وق يةحح  لييحح   مححدتو لت ييححي، م ةومحح   ل ، و رمحح اع رظحح ك لةمم راحح 
 لت ييححي. ايمرحح  ضححم    ااححتير ر  اد رس و لاي اححع فححع رورداححت   رشححرو  ماححيي  ليرحح ا 

 مير  يح   لمو حد  اقةحيك رورداحت   لدي  إد ر  لرظ ك  لديمير  ع  لمداا تع، وديمومح  ومت رح  
حححا  در اححح   لو قحححا تاححح رل  ر حححو  ااحححد ا  ااحححتر تيجي    و حححف مو لتيحححدك يييححح ،  ا مححح  

يص رحح  جو رححا  ليححو  و لضحح ا فيححل ووضححا  ل حح  و ليححر مو  ل ةميحح  و لو ق يحح   لمجححرد   وتشحح
ةا  لمفري  .  رو  م   ةي   ا م   و لت وا ام   لجريد  فع  لمحدته  و لةترمي   لرفية  لة

ير لمةيح   لتو يحد و تفري هح  مح  تاةي   لضوا ل فعمي اته   ةف  ل و ةي  لتع تتايا فع تحأ
، و آرح اه  يري ع   ا  فع  التيح ر قيح   لشحروع ي مةيح  تو يحد  اد رتحي  إ م تو ا   ل يييع 

اله   لف  رب  ومح    إقةحيك ليد ة  و  اقتر      لتع ي ت جه  مت   لير ر فحع وا ام  م  
و   إد ري  لترري  لةف  لجو را  اع  لمي ا  وي  رت ا  المد  ق لتع  ر   م   ا ه  امور

حح ا  ييو لتأريححد   إقةححيكلي روريحح  و  لاي اححي  فححع     لفححر ر  ححي   التيحح ر لرححد ت ييححيضححرور   
 :ومره 
 : قةيك لو قا  اد رس  ل  لع لإ :وا ل 
  لي روري :   لم وق   -1 
لححدك ماامحح   و ،محح  قيحح  رةتحح   اد رتححي   لحح  ي ضححه  صححد ر قححو ري  وقححر ر   مرفصححة   -

 امح    و ،، وتيييح  مرر يح  شحديد  د ر ث لحإق رو  مجة   لو ر ا و لو  ر   محا  لرظح ك  ل حدي
 ت ييي  ليو ري  .

 ة  فع  لهير   لترظيمع :  -2
لحدك  لتراحيي يحي   و ،فيحد   ي حا  ل ةيح    لمهمح  و ، رير  لدد  لحدو ةر ييحر  لميحرر  -

 .ضم   لو  ر   لو  د   و يي   لو  ر    إد ري  ل ةي   
  ل شو ةي  فع تو يا وت ي   ليوت  ل  مة  : -3 
ك  تيح ع ميحد  وصححا دلحو  ،ي  وتفشحع ظح ار   لي  لح   لمير حح ي   لمفحر  يحدو   لت ححيح لت -

صص   لوظ ةا فع ت دي مي ومح  و  ،فيا فع ي ا  لرو در  ل ةي  و،د ل  ج   لف  لرو در و لت
     لييروقر  ي   لمتو جد  .  لشير
  لمش ر   لاي اي  و اجتم لي  : -9
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 . ل  يي   لضيي و  ،ع و لم ةع و ل ش ةرس إقةيما ليةي   لوا-
ةي  ،  و،  ر    لاي دي  :  لم لي  مشرة  لدك تو يد  لو  -5    لييشمررل .و  لد 
 تد    لصا ي   :  -2 
تحد  فحع  لصحا ي    لتشحري ي  و ليضح ةي  مح   ل و ،م يي  صا ي    ل ح ا و ل رومح  -

 قي   ل  ا و لاة     لترفي ي  .
 ض ا دور  ليرلم   :  -2
ير لمةي   صد ر  ليو ري و - ،فع  لتف ل  ما  لجم ايرو  ،فع مت ي    لم    ل روم -  .ت 
 مرر ي    ةد  فع  لمج    لم لع : -8
 لهحدرفع  احتيف ا و ، لتهرا م  دفا  لضر ةا و ، لرد ترفي   لمي  ري و ، لرد وضا  لمي  ري - 

ححدم   لممتةرحح    ل  محح  واححوا   لتجحح و  لةححفو  ،   لميدمحح  محح   لمدااحح    ل روميحح  جححور  ل
 ض ا و ام   دور  لرق ي   لم لي  .و  ، ات اله 

  لمرظم    ل يوقي  .و  لجم ي   ،  و ض ا دور مرظم    لمجتما  لمدرع :  لري ي   ،-9
 في  : فيد    لشف  -10
 لمرر ي   لر يةيوري  فع  ل مح   اد رس وتررح  و  ،م   لي رورع  لمرظكفيد    لمداا تي  و ل -

رت  تف فحع مت ي ح  وتيحويك  إت   لصا ي   و صر اة     لير ر   ولدك مش رر   ي  جه   
  ص ةي   و ليي ر   . فيد    إ و ، إلاكض ا دور و  ، لرت ةو
تةا  رو له  ومت ي   ترفي   ل   و الم  ، و لتيييك لدك  ل م  ي ا ليا  -11 لت ي  يم

تةف  و لدو ةر  لت ي   له  و ل  مةي  فيهح  ، وتصحريا   لدورس لرف ا   د ا  ل روم  وو  ر ته   لم
    واح لو *    جيحدلو د  *جح    جيدلو *    تات يه  رأ  ترو : *ممت    و قا  اد ا ضم   لمرتي   لتع

ت . و  ية   * رد ة  و لاةيي   ا     ام    امي   لي وث و لدر ا    ل ةمي  إ و ،جر ا   لتيويك  ل
حح  و لموضححولي  رجحح ا مرمحح  لرظحح ك   ديححد  ااححد ا ومت ي حح   لترفيحح  .  ليححر ر   و لت ححي  وت إت

ي   إقتصح د   و اقضي  و لرو  ع وترر   لاحر   و ارشح   ظ لتف و   لريير يي  مر ر   لم  فو 
ةفحح )  ا د حح ك،  وجححود    وظحح   فححع مر رحح   لم  فو ااححتيم ر   ا محح    ل صحح  ي لمححد   لمت

ك لحدد  ل ح مةي  فحع و  لتةوث ، و  دم    ل  م  ريحك تضح  لي ح ع  ل رحومع ياحيا  لريص فع  ل
ف ا  ارت جي  و لريص فع  لمو رد  لم لي   لا م   إد ري  لص وي     لااتيم ر( .  و ر

 : يتر    لم  لج   و لم -ي ري 
ةحح  فححع احح  -1 شححم : داححتور ي  س لج رححا  لحح   اصححاب  ليحح رورع وم  لجحح   لرححو قص و ل
دمح   لمدريح  ... و قو ري   لحو  ر   ، و ،  إقةيك قح رو  مجح ل   لم  فظح   و ليةحدي   وقح رو   ل
  ل .
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ا  : ي صاب رظ ك  لوظيف   ل  م  و لت  -2  ي  م  
ا  لمر فحي  لوظيفيح  فحع  لحو  ر   و لحدو ةر  ل روميح   تي ع رظ ك وصا  لوظ ةا فحع جميح -

مححره و - ،لوظيفحح   ل  محح  و لشححرو   لم ةويحح لححا  لحح    إو  -لت ديححد  ل  جحح  ومو صححف ته  . 
  لفرص   لمتا وي  لةجميا لةتر ف  لةف  ش     لوظيف   ل  م  .

ا  : صاب  لرظ ك -3   اد رس و ا ليا  ل م  م  
متواحح   لمححدت و  -اححتر تيجع و إ-   ير فحح   شححر لل )ي يححد  لمححدت تيحح ع  اححةوا  لت ححيو  -

ترظيمحع لمجةح   لح د   لرظحر فحع  لهيرح   لو  - ،ع  لمرح رع إقةيمحت ي  ل ،و ليصير  امد ، و 
ت وير وتف ي  لم   لحدو ةر و اجهح    ا صح ةي  ويرحك  لم ةومح   وتحوفير  و ، لو ر ا و لو  ر  

تةا  لماحتوي    تةحا  ليي ر   لةف م  لجهح   و اصح د  ويمح  يةيحع  ل  جح   لم اح   ليهح  لم
  تيرع وا ة  لةمي  اةيم  وف  ل  لح : * مت ي   ترفي   ل   . و،و اير ا

ي  و لرححو  ع    د ا  لححو  ر   و لمدااحح    لت ي حح  لهحح  و لم  فظحح   و اقضححاتييححيك رفحح  -9
ت  و  ت  تا  و لهدرو م  لج   إو  ك   : يرت ةو  لتيي وام ية ك لةف ض    م ية ك ي حدك  لترحر ر    

ححدم    لميدمحح  .  لت اححي   لو -ماححتييا .   رت جيحح   ل رصححر  ليشححرس  رفححاو ماححتمر لروليحح   ل
ححا   لت اححي  و لر اححم     لي يحح  و لمت يححر و ااححت ا   لر محح  لةمححو رد و ل  قحح    لمت  حح  محح  

 و رظمته  وتدريا  ل  مةي  . د ر  لماتمر لإ
 :   إد ري يد   لامرر ي   تي ع م-5 
تص صحح   لمجحح ل   لم  فظحح - تفححويا  و ،   و ليةححدي   و اقضححي  و لرححو  عمر لحح    ا

ححا   و،قيحح   لجهحح    ل ةيحح   لححف  ادرححف   لصححا ي   محح  ت ححوير  لرححو در يصححور  ماححتمر  محح  
  لتدريا و لت ةيك  لماتمر .

  لامرر ي   لم لي :  -2
و  ،  دو  ادري  ري   ل  م  وري   لرفي   يرف ا   اد ا  ل ييييت اي   ا ليا  لد د  لم -

لةحححف مجححح ل    إقةحححيكي  ريححح  تو يا مو ،و ي  و لت ةيمححح  ضحححمحححا مرر يححح   لامرر يححح   لصحححرا 
   و اقضحححي  و لرحححو  ع و ليةحححدي   و لحححو  ر    لي  ليححح  محححا ضحححم    ا حححر  لي روريححح  ظححح لم  ف

تصحح  و لشححف في و لت ةيمحح    لم ليحح   لو ضحح   لةصححرا ورق   يحح   لاححة     ل ةيحح  و لاححة     لم
تشحححديد  لرق يححح  لةحححف  لصحححرا ومرحححا مححح ايتفي محححا  ليحححو ري  و  ، إلحححاك لت مححح   مححح ك  لاحححر   و 

ت اححي  وت ححوير  احح ليا جمححا  يححر د    لدولحح  ومرححا  و ،لت ةيمحح   و لضححو ي   ل صحح  يحح لكو 
حدم    لمي دمح  مح  قيح   ل رومح  ر لرهريح ا  لتهحرا يمح  فحع  لحك  لضحر ةا و لراحوك و جحور  ل

صحح  وييححا مم ص يي مهحح   ل ييييحح  تةرحح    ل رومحح  يموجححا  ليححو ري  ويو لمحح ا و ايجحح ر   و ل
 يا ر  لاوي وي لشف في  لة ف ظ لةف  امو    ل  م  وضم    يوي ومص له  ل روم  .
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ححدك لمةيحح   لترميحح   لم شححف ف  اححتر تيجي  م ليحح  و د ريحح  و قتصحح دي  وضححا  -2 اححتد م  ت
ة  فع  لهير    س لاقةيك :  إقتص دوم  لج   ل

يريحح   ة  ،   و لححف ج رححا  آر ا و ححرب  ليححد يحح ر و  لتيحح رير  ل ححا   ا ولحح   لجريححد  محح  
 ححو  تو يححد ي ححا   يحح  ي مةيحح  تو يححد  اد رتححي ، اححو ات  يحح   لمو قححا  و  لماححتجد    لمت ة

رت ، و   ر  ر   لم ةوم    لتع ج ا  فحع ت  يتهح  لةيضحي   لو  ر   لو تأجي  تو يد و  ر   ل
داا يم ةومححح   لححح   فاحححي ا لماحححدلي   ل رحححوميي  و  ل ححح ييي   إقةيةححح  جحححد  ياحححيا تجرحححا  

ةيحح  و  لييشححمرر  و  لم ليحح  ، ور رحح  لك  ل ييييحح  ور ا   لتصححري    تأجيحح  تو يححد و  ر    لد 
ليح ر  و  حد    ، وفحع رح  محر  يحرددو   لي  م  تةك  لم ةوم   إلاك لتع يدلو  يه  لوا ة  

  لةححححف تو يححححد تةححححك  لححححو  ر   وارحححح ك  اححححي ا فريحححح  ت ححححو  دو  واححححع     ل حححح يي  مصححححمم 
 تو يدا .ل لك ف لص  ف  قد ل ر  مح  شح    لم ةومح   مح  مصح درا   اصحةي  ،و  لتمحد يحدا  

ك  لمصح در، ي روي  لة صو  لةف  لم ةومح  ، ودو   رراح  ل يي ح  تةح لم   لك لةف  لمص در 
صح فيو   ل اح ه  لتصحري    و  لمصح در و   رح   امر  ل س ج    لي ا يشك فع مصحد قي  

فص ب ل   امر يايا رفا  لمادلي   إلةف ا    مجيرو  فع ي ا  ا ي   فع روردات  
        ييي   لموقا. 

() اتم  جريد  وقد   ا   لمةيح  فيمح  يت ةحي يمر  ح  و  جحر  يدورا  يت  ي  دقييح   رؤذنام
د م يو ،  تو يد  فد رتي  ير ل رفع ل   لجريد  اع لرير لص ا  ات  لص فع و  لتيح رير ف   ل

يريحح  محح  يححي   لصحح ا  ليايحح  فححع ت  يت  و  ر   لححو  صحح  تو يححد  هحح  لت ححور    ليضححي  ل
ةيحح ،  لمتميةحح  ا لاححي دي   وضححا  ل ححد ( ،  لححو  ر    لتححع ر رحح  مو ،  لييشححمرر و  لم ليحح  ، و ) لد 

ححا  ل  لمر اححي  ليحح  ححو   آححاا يححي   ل ححرفي   تو يححدا  و  د رتهحح  فيمحح  ي ححد، ويححد  محح  
يححو  فححع  اححك ا يري ريمحح    لوقحح دري  لصحح في   ليوميحح  لةموضححوع ل   ل حح يي  ييححر لمت ي حح   

اف    و   فحع  رتظح ر ماح وم   اي احي  وترح  ا    لييشحمرر و  يح    لم لي  و فمرو لشد  ل
 .في ترضع  ل ر 

لو مح   ل ح يي    إقةيكلي  او ا م   روم  و رية   لجريد  مر ر  و ترر ر  ل  لا    لماد و 
لححك يتمررححو  محح  تو يححد  لمةفحح    لححياث  رهححك  رياحح ك ا تحح    موجححود  وإ تأريححد   يححأ  مظحح ار  
 لححا   ل رومحح   محح   ريكف ةححف  لحح  لييشححمرر  ةححف اححيي   لميحح   قححو   ف يشححر  جحح رس ورهحح ةع،

)شححي ج فححر   لييشححمرر لرحح  و يححر   لييشححمرر    احح ه  ليححو   تححك تو يححدا  ضححم  و  ر   احح يي 
ا   حديث صح فع  ( لرحد ل  رؤذنامةجريحد  )ل (258 ل حدد ) فحعرشحر  م حل شي مص فف( 

ححر اححر ييححر مو ححد  لةححو  ر    إد ريحح  لهي رحح   ضححا   لييشححمرر ، فيححو    (2009) ) تححف  و  ت
ضححوله    لريححر  ل  ييحح    ل حح يي  و  لترظيمحح  لييحح د   ،  فمححر  لحح س ليحح ره رححو ا  لةححو  ر  محح  
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اححو ا  يرحح ا جةاحح    ليمحح  (  لر ةححا لحح  رتةحح   لت ييححر  و  صحح  )لححدر  ي اححتمر ر  لم  رضحح 
يحأ   لاي اح   (521 ليرلم   لو فع  ل ديث  لص فع  ل س  جرس م ل فع  لجريحد  فحع  ل حدد )

قو  و ريح  ،   وليا ميةيشي  ت ي   لة  ا  لييشمرر   ج ة  م   ي لرةيا  تي ه   ل  ي  لتع ي
 حرا ت، و  و مدااح تع فيه  ميوم   قو   رظ مي  ت م  و توجل لةف لاح   و رحعد وا توج
د  مح  قيح  رحو ا  لاحة   وواحح ة  ةح  دل ةيح  مضحح م ل جحر ا موقفحل لح  رتةح   لت ييحر لر ةحا 
و مح  ت مةحل   لييشمرر اك يي  وقداي  إار   م    لت ي   لة  يي  و  ولو   ته مل يأرل  إلاك

ي  لرض لتر ض   . و   ر ر  ا ه  إفع  لم ضع و  ل  ضر  لروردس لش ا    م  رم ي  تأري
   ار ك قو    ر ي   لييشمرر ج ا  لةف شر   لتر ف   فع  ديث و ير  لر ةا رتة   لت يير

  ي   لةمادلي  فع  ل  يي .ت  لييشمرر اة    لو  ر  و ت ي   لة  يي  و لفو   م  قو   
ةي  مح  قيح   ليرلمح   و  تاحر ع لردس لةحف  ل ح يي  و  لرح  إلحاكو لف ج را  لض و     لد 

  لج رححا  امريرححع اححو ا لةماححدولي  فححع  لاححف ر   ك ، محح ر   لييشححمرر تو يححد قححو    تجحح ه ي
رش ا قو   رظ مي   اي  إ ض و   لةف  ليي د   لاي  ل ر قي و ل روم  قي د    لجين  فمريرع 

  لح   ل و ةحي و إ ردس يحد   ارتمح ا لة ح او لةف  ا    ارتم ا لةرظ ك  لاي اع و  لش ا  لرح
 . ل ر قع لتع تيا لم ك دمو تةك  ليو   فع  لجين 

 ت ي حح  لة حح يي  ييححر مو ححد  ، فمدااححت محح    لحح   لمدااحح    فمريحح   لتححع فححع  فاحح   و 
لح   لم  فظح   لت  و  لماحد  لتت ح د  لحو رع وامح   ت ي تح  فع  لاةيم ري  )  ري رس( )آا ين(و
لة ححح ا   ت ي تححح  فحححع لرييححح  و داحححوك. )آاححح ين(و )ي ر احححت ( فيهححح  و مدااحححت  لةحححف  فمححح 
 .فيهم  ل   فم   لت  و و ماد  لديمير  ع 

يح رو   لهيةح   لت ي   لتت  د  لو رع يشر لي  ترم  فع لدك  لتر ا  لمداا    فمري   إو 
( 20/11/2009 )ردات   فحعو ه يرلم   ر ل س لقر  (92ردات   رقك)و تم  فع لقةيك ر ل  م  ل
رةي  ول  لح  إقةحيكترحو  ت ي ح  لرة اح    إقةحيك   لهية   ل  م  لتم  فحع  لي رو  فإ او يموج
 لمدااح     فإ( 2009)صا ي  ت يي  موظا يمرتي   لو ير لةف رل   لهية  . ومر   إقةيك

    فمريححح  فحححع  لمدااححح فحححع  حححي  ليرلمححح    مححح ي ليححح رو   لصححح در    ت مححح  فمريححح  فحححع لرييححح
 لم  رضحح  يتو يححد و  . ورفححا  ليرلمحح    قتر  حح  محح  رححو اا ت تححرا يححل  يححل و محح لاححةيم ري  ات 

ضححح ع  لمدااححح    فمريححح  فحححع  لاحححةيم ري  و ل ةيححح  وظةححح  مةحححا  ا  مححح  رييححح  لحححو  ر   لد 
 شححر لي    لاي اححي  و  لي روريحح  و لم ليحح   لتححع ت ححوكرداححت   و  إو و لمدااحح    فمريحح  فححع ر

ماححتمر  لةم  رضحح  و  لم  ليحح    ل محح  ريكلةححف  لحح ، لةيضححي  رهحح ةع  اححك  ولححل ل ةيحح   محح ك
 .1 لص  ف  ي ره ا  اريا ك

                                                           

(  ذ ) 1 ) )رؤذنامةة )  1/1020/ 22( لةة 825رؤذنامةة ئيتَك ئيبتةةااا بةة يايةةائ   راثةةتر ئ ئاياي ةةك يةة
 . 7ثارايتن نائا  ل 
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،  و  لمةا  لي لث او  لمةا  لم لع و وجود ديو ري  لةرق ي   لم لي  فحع لرييح  و  لاحةيم ري 
رداحت   و لي رو   لرق ي   لم لي  فع لقةحيك ر( 21/8/2008 )  ليرلم   فع قر رلةف  لريك م  إ

يوجود ديو ري  لةرق ي   لم لي  ، ا   لي رو   صحا يت  مح  محا ديحو    و  ل س يموجيل ا يامه
ي  و ي محا   ليح  فحع لرييح  و  لاحةيم ري  قح ةموا يح    ديحو    لرق يح   لم و  د لةرق ي   لم ليح ،

فحع تصحريه  لضو  لةجر   لم ليح  فحع  ليرلمح  ( جوتي ر مجيد  ) لر ةا جديد ، ولر ي لي رو   ل
ييحو      ليح رو  لحك ي يحي ي حد فرحل فحع  فاح   صحدر لحديو    (921لل لةجريد  فحع  ل حدد )

ححتاا يححي   لةجرحح   لم ليحح   و  لةجرحح   لي روريحح   ححو  ت ييححي رق يحح  ولححي  لححديو ري  ، وارحح ك  
 ل.ليو ري   لتع اييرو   لجديد  و   لي 

محح   لمي  ريحح   لم  فظحح   لاححةيم ري  و لافحح   اححا  لم ةومحح    لراححمي  ل   ل صحح   لم ليحح 
 ل صححح   لم ليححح  لم  فظححح  لرييححح  و داحححوك  رححح لكياحححتةمه   فت ححح د  لحححو رع و   ل  مححح  لاقةحححيك

  وجححود و  ر  م ليحح  مو ححد  ، ف ل صحح   لم ليححمحح  ريك لةححف  لححياححتةمه   ل حح ا  لححديمير  ع ، 
صححص لتقةححيك تيةحح  لاقةحيكلم  فظح   لاححةيم ري  فححع  لمي  ريحح   ل  محح   و  صحح  (%98 ) و  لم

 .( %52 ) لريي  و داوك تية 
  رير وضو   و دق  فع  لم  ليح  يتف يح  و ت ييحي  ليحر ر و لترريح  (رؤذنام)ر ر  جريد  و 

اي اححي  فيهح  و لترريحح  لةحف  لمةفحح    اريحر  ا اححي  فحع  ليضححي  و يحر    لجو رححا  لي روريح  و ل
رلم   و ص  رو ا  رر   لت يير وي لمي ي    ول  يلةف  اد ا  ايج يع لرو ا  لم  رض  فع  ل

ل  لض يا ولدك قدرتل لةحف ا  د ةيا اتمر ر  اريا ك لةف  ليرلم   يلي  و  لجريد   لي ا ماد 
 . ي اي  لة  يي   لرةياي تج و   ار د   لا

 :  لف  آتع( 1ويشير  لجدو  رقك )
ترفيح   ييحي قحر ر تو يحد  اد رتحي  و يت لصح ا  لم  ليح ( اع  رير  رؤذنام) جريد ل   -1

، ( 2002) فع  ليرلمح   فحع  لمص دق  لةيلي د  يي   ل  يي  يه   لشأ  ف وت  اتف ي  لميرك
ب) جريد اع  ده    لصديقةه  دور    لي ري  ول مرتي  ل( فع ئاوينَيك تأتع ص يف  )  (.اخ

با) جريد ل  موقا  -2 دل ةيح  مح   يحث  اشح د     يمرح  وصحفل ي رهح  م راح  دور ( خ
لححرةي    لرييححر تححأيير لو   ايجحح يع دور لحح  يحح لير ر و يححر    لجو رححا  ايج ييحح  فيححل و ترري احح  لةححف

لةححف مجريحح    ا ححد ث  لمت ةيحح  ي مةيحح   (ماحح ود  ليحح ر  رع)رورداححت    قةححيك ل حح ا و رةححي   
تةف ،  لتو ي  تو يد  اد رتحي ير ر  لم  لي  يفع م را  ويشر  لق  دورا    ود فع مر  ةه   لم

ا   رشر  و رب  ليد ة   لمر اي  لل ولرح   لف  ليح     صح في   ومت ي    ول  ديثمي ا م  
  ليح   و ( ق23 يحث رشحر  )( 2002ر   اولف م  صدور  لير ر) لتع تمي   يه   لجريد  فع  لا

 ةحف محدت أ   لير ر ولر  اح    لحدور تر جحا يشحر  رييحر و يريحا فحع رفح   لوقح  فص في  يش
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 يث رشر ميح   ص في    لي   و ( ق2( لك ترشر  لجريد  اوت )2010-2002) ريا ارو   م  
افححح    لموجحححود  يحححي   ل رومححح   ات  ديححح   ححح ر   لجريحححد  ترححح و  موضحححوع  ل صححح فع لر تحححا 

رجحح ا محح  مت ةيحح   تاححوي  احح ه   لييشححمرر  يححد قححو   و شحح ر  لححف ضححرور  تو   إقةححيكو رومحح  
افحح   ،رمحح  رشححر   لجريححد  ) ك تو يححد ي ححا يمر اححل يريحح  متي  حح  ت  يحح   ر  ضححم يححل(5 ل

  ل فوي  و يي ا  لت ي  فع تر و   ليضي  رم  او مدشر لةحف  لو  ر   م او  ا مدشر لةف
رو  م   ا ر  لاي اي  لة  ا وضحول   تمح  و يشحر  و مي ريح  م     لجريد  ا يمرره   ل

صومل لصر  إد ر تيجي   ل  ا فع   و اتر مي شر مص له   . ع  لاي اع ما 
رج    لص ا  لماتية  يي    التي ا   -3 متيح را لةحف ع تو ي هح  يشحر  فح رضح و لم  م

تةف  ص  ادو ر  لم حرت و ليضح ي صوصح   تو يد  اد رتي  قر ر ت يييي لم  لي   فيم  ي    ا
  . لمي ر  فع  لي ث لموم 

 (1 لجدو  )      
 فع  لم  لي  يت ييي قر ر تو يد  اد رتي   لروردي  ادو ر  لتع م راته   لص ا   

  اجم لع
وصا     

 م  يد لةو قا

  ت دي
قو ري      
  لصة 

 لم  لي  
رير  ل تأييد يت ييي  لير ر  

 لم  فظ  
لةف  لوضا 

 ك لي ة

     لدور
 

 

 

  لترر ر  .ك    .ك    .ك    .ك    .ك  لص يف 
با - - 39 00 12 8 - - 28 28 29  خ

 ئاوينَ - - - - 23 93 2 93 30 30 99

 رؤذنام - - - - 22 99 8 52 53 52 133

  لمجموع - - 01 00 192 00 19 00 101 00 311
 113.25= 2 ر                                                                  

    لص ا  لروردي   اتم  ييضي  تو يد  اد رتي   رير  (  لف2يشير  لجدو  رقك ) -9
رت  لمي ر  فع  لي ث دم    لفرو %(    ية   92يراي  ) م   ليض ي   ا  لص في   لمات

تةف  ي لير ر )  ةي ييشير  لجدو   لف  و،  (311م  قي  تةك  لص ا فع مم را   ادو ر  لم
ير يراي  تأير يرصيا  ااد ا لص في ، إ  ي  لفرو لةف ي قع  و لتيرير  لص فع  لص فع  ل

دم لتع   لص في   لفرو جمة  م  %(23و )( 29%) ا  ا ه  لفتر   هتإات  و،   لص ا 
  لص في   ليومي  رير( لةف  لتي رؤذنام لريير م  ج را جريد  ) لتم دلةف  إ يد   لجدو  

دمر    لتع مة  لدد  لجم( م   %22) يراي  و فيه   لتيرير فع  لص ا  لياي    إات



124 

 

دمو  رر ،  ات رت يراي  )     ير  لص فع  رير م   لص ا  ا تةيه  %( 32 لجريد   ل
باجريد  ) ر  دته  فع  لت يير ل  مو قفه  تج ه ( ئاوينَ) جريد وتمي   %( ،31( يراي  )خ

تةف  تج اه   لاي ا   و  لير ر   ومم را   ف   ل مودا   لو اا لةف إلتم دي  ادو ر  لم
رت، و %29راي  )ي لص فع  لتم د(  رير م   لص ا  ا   لمي  ( لةف ئاوينَ) جريد    

با( و )رؤذنام) جريد  لص فع  رير م   تفرد   لجريد  فع  و،  (%99( يراي  )خ
د مه  ورشرا  لرا ة   لير ا و  ات ال    لرلس    رير  لمت ةي  ي لم  لي  يتو يد  اد رتي  ات

رت يراي  ) با، ور ر  جريد  ) %(100م   لص ا  ا دم(اع  لو يد   لتع خ   إات
 .%(100يراي  )    افتت  ع م  يي   لص ا  لياث لمي 

 (2 لجدو  رقك )
دم ل  لص في   لفرو   فع  لم  لي  يت ييي قر ر تو يد  اد رتي   ات

  اجم لع
با ئاوينَ نامرؤذ   لص يف  خ

  لترر ر  .ك    .ك    .ك  لص فع  لف 
  افتت  ي  3 9     3

  ل مود  لص فع 8 10 21 29 9 3 33

  ل ديث  لص فع 2 8 2 2 20 15 32
  لص فع  لت ييي 1  3 9 2 5 10
ير 2 35 29 22 39 29 91   لص فع  ل

  لتيرير  لص فع 9  11 12 52 39 22
 ر رير تير - - 2 3 3 2 5
  لص فع  لمي   21 22 29 18 9 2 59

  ي لص ف    لمدتمر  3 2     3
 يريد  لير ا   2 3   2

  اع  لرلسات    1 1   1
  لمجموع 29 100 99 100 133 100 311

 82.23= 2ر                                                                     
، ئاوينَةجريحدتع)لةف  لمي    افتت  ع و لمحدتمر    لصح في  مح  قيح   لتم دلدك  إيا ظ 
د ك م دود لفح (رؤذنام دم(  ريحر رؤذنامة) جريحد  ور ر  لر ريرح تير  لصح فع،  و ات    إاحت

 .%(90( يراي  )ئاوينَتةيه  جريد  ) (%20)راي يلةر رير تير 
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( احع  ريحر  لصح ا رؤذنامة، وييحدو ل  ) لصح في   لفرحو ( موقحا 3ويصا  لجدو  رقحك )
تححأتع  فححع  ححي ، فححع  لححك (ئاوينَةة)تةيهحح  جريححد   %(22يححر     لةيضححي  فححع صحح فته   اولححف )إ
ير  )  ته فصضي  فع ير  لص ا  ير     لةي( رأرئاوينَ)  %(.83 ا

 

(3لجدو  رقك )        

اد رتي  لص في  فع  لم  لي  يت ييي قر ر تو يد    لفرو موقا            

 اجم ل
 س

 لصف   
ير    ا

 لصف    
ةي    لد 

 لصف   
  اولف

 ا لموق     
 

  لترر ر  .ك    .ك    .ك  لص يف 
با 12   22 1 9 29  خ

 ئاوينَ 12 25 29 31 9 22 99

 رؤذنام 32 50 100 93 1 9 133

  لمجموع 29 100 232 100 11 100 311

 0,= ر                                                         

 ليضحي  لةحف ي   لياي   ل ص  يه ه  لفتر  ل  درجح   ااتمح ك و إ  لاك م  تشير  ليل  لجد
ت ي   لا   ا  ل  رم  م  جه  وصح ا  ا ح  ا  لم  رضح  و لماحتية  مح  ماتوت  لص ا  ل

تةف رت، قد   ريحر  اتم مح   ي ليضحي  ل( رؤذنامة  )ر رح  جريحد فع  حي  شر  ريير، ي  جه  ل
با( وجريد  )%32(   تة   لمرتي   لي ري  )ئاوينَ( وجريد  )93%) ( فحع  لمرتيح   لي ليح  خة
 ( و لك م   يث درج   ااتم ك ي ليضي .25%)
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  لمي ث  لي رع
 2002( لار  35ق رو   ل م   لص فع فع روردات   رقك )

 تمهيد
يميح در  مح    ت ح د صح فيف (  2005)وع قح رو   ل مح   لصح فع فحع تيةور  ماود  مشحر 

 ) و  حد  ،وفحع ري يح  ت ح  مظةح  قحيا    تو حدات   و ري ي  ص فيع روردات    لة ي  لك يرورد
لييحدك  لمشحروع يحدوره   إقةحيكاةم   لري ي   مشروع  لي رو   لف مجة   لو ر ا فع  ( 2002

حح ته  ري يحح  صحح فيع  لححف يرلمحح   رورداححت   ي ححد لحح مي  محح    اجححر ا   و  ل ححو    لتححع  ت
ر لححدد محح   لصحح فيي  و و   و تواححيا د ةححر   لمشحح رر   فريحرورداحت    ايرحح ا مشححروع  ليح ر

حححا  رشحححره لمييفحححي  فحححع صحححي ي  محححو د ويرحححود  ليححح رو مو قحححا  لصححح ا و  لفحححع    و لحححك مححح  
يك  ل ديحد مح   لرحدو   و  لمحدتمر   روردي  وي لة تي   لروردي  و  ل رييح  ، و ترظح لرتروري  ل ف 

 و  رجل .   إقةيكفع د   
ويتوقيحا رةحي   رومحح   (22/9/2002 )  لصحح در فحع(  2992)يموجحا  لرتح ا  لمحرقك و 

 ) فحححع ر ا  لمشحححروع  لحححف يرلمححح   رورداحححت   قةحححيك رورداحححت  ، قحححدم  رة اححح  مجةححح   لحححو  
و ليي فيحححح  فححححع يرلمحححح    ليححححد   لةجرحححح   لي روريحححح و (  25/11/2002)و (  28/10/2002

ليححد (  1/12/2002 ) رورداححت    جتمحح لي  مواحح ي  مححا وفححد مجةحح   لري يحح ، وفححع يححوك
ر يي   لةجرتي   لم رورتي  ووفد مجة   لري ي ، ترلال ر ةا رةي    ليرلم   و ضره  جتم ع آ

د مح  مر قش  ر ف  يرود ومو د  لمشروع،  يث ر   ار ك لحدو  فيل مر ج    و ير  ليي ف ، وجر 
تةف   ولل.   ار ا و لما ظ    لم

اححح ل  ر مةححح ، ليحححد يرلمححح   (  12 ) ويمجمحححوع(  12/12/2002و  11و  5و  9)فحححع 
روردات   اةاة  م   لجةا  ، جرت فيهح  مر قشح   ماتفيضح   حو  محو د و يرحود  لمشحروع، 

 .ه  لةف ماود   لمشروع، تك إقر ر وي د  جر ا ت يير   لديد (2002-12-11 )وفع يوك
ةحي   لح  مح  لحدك     إصد ر  لي رو  ي لصي    لتع تك إقر را  م  قيح  يرلمح   رورداحت   

  ر وفحد مح   (13/12/2002) لرض  و لت مر لدت  لري ي  و لص فيي ، وله    لايا وفع يحوك 
لير  لوفد ل   مت  ضل تجح ه  ليح رو   لصح در  ومجة   لري ي  ديو   رة ا   قةيك روردات  ، 

(  2002-12-12)فع يوك و  رةي   قةيك روردات   (د  لي ر  رعما و ) ا لي ا ما و ةا إجر 
 لوضحه، اتيي  رةي   قةيك روردات   فع مرتيل  ل ص وفد مجة  ري يح  صح فيع روردات  

حاا،   لوفد موقا  لري ي  و لص فيي  تج ه  لي رو   لص در و ليرود و لمو د  لتع ر ر  موضا 
 لوفد  و ية «. إرل ل  يوقا لةف ق رو  ي د م   ري   لص  ف : »قةيك إولةف إيرا  ق   رةي  
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يأرل ويموجا صا ي تل اوا ي يحد  ليح رو   لحف يرلمح   رورداحت   مح   جح   جحر ا م يحد مح  
 د  لي رو   لف يرلم   روردات  .يلل(  3/1/2008) لمر قش   و لت ديا  لةيل. وفع يوك 

 ل  ك  لي رع لري ي  ص فيع روردات   فع  ريي   ليد  لمدتمر(  29/12/2002-22 ) فع
تةف  م   جح   لمر قشح  و لحد د تيح رير (  2 ) ص في ، وتك تشري  ( 323)ش رك فيل  لج   م

صح في ، وقحد  (25 ) مح   لمرحو و ت حدي  قح رو   ل مح   لصح فع  لمدتمر، لامه  ر ر  لجرح  
صحح دي لةيححل و و   لححف  لمححدتمر  لححد  لمشحح ررو  فححع  لةجرحح  تيريححر  ماتفيضحح   ححو  رححص  ليحح ر

لد ده م  جديد وتيديمل  لف  ليرلم  .   لمدتمر ولل ك مجة   لري ي   لجدي  يمت ي    لموضوع و  
ليد  لمجة   لجديد لةري ي   ولف جةا تل فع  ريي  وفيهح  تيحرر (  15/1/2008 ) فع يوك

 رو ، محو د ويرحود  ليح لد د م رر  ورف ه   لف يرلم   روردات    و   جر ا ت حدي  لةحف ي حا 
( 9/2/2008 )وفع رف   لوق  تيرر ليد  جتم ع مواحا فحع يحوك،و لك فع ظ  قر ر  لمدتمر

حح   إلاممححا م ظححك رداحح ا ت ريححر  لصحح ا ومححدر ا  ليرححو    يحح   ل  ييحح  و فاةيحح  محح   جحح   
  إلحاكليحد  جتمح ع مواحا فحع ميحر مرتحا  (9/2/2008) فعو  ر ةهك  و   لي رو   لم رور.

 ضره مجة   لري ي  ولحدد مح  رداح ا ت ريحر ومميةحع رر س لة  ا  لشيولع  لروردات رع م ل
ي ، ل   فيل  آر ا و لما ظ    لره ةي   و   لي رو  وقد تحك تيحديك  إلام لص ا و ليرو   

 .(11/2/2008)فع(  53)تةك  لميتر     لف رة ا  يرلم   روردات   يموجا  لم رر  رقك 
 لم يد م   لدلك  لميتر     لري ي  و لم رر   لتع قدمته   لف رة ا  يرلم    م   ج  توفيرو 

 لمر تححححا   ( 2008 ) رورداححححت  ،   ر مجةحححح   لري يحححح  فححححع شححححهرس شححححي   و    ر محححح  لحححح ك
ةحي دلحك   لاي اي  لت ر ا  لروردات ري   لتع له  رت  وللض ا فع يرلم   روردات   و لحك ل

 روب  ل صر و لم  يير  لدولي . م  لج  إصد ر ق رو  يتااك ما
 لرحدو     يةحاو لجدير ي ل رر ل  رييحا  لصح فيي  وللضح ا مجةح   لري يح  قحد شح ررو  فحع 

تمحا  لمحدرع.. و    لحي ا و اجتم ل    لتع ر رح  ت يحد لحرف   لاحيا مح  قيح  مرظمح    لمج
يرح ا إي حرا لةمر قش    لتع ر ر  تجحرس  م  ورق  ميتر    مجة   لري ي  لا ا  مره  ج  
(  لف رة ا  يرلم   251قدك مجة   لري ي  م رر  يرقك )(  12/2/2008 ) يت ريو  لموضوع.

) لي روري  و ليي في ( و لك ل را إيض ب موقا  لري ي  م  م  وا  دمو   ةجرتي لروردات   و 
.. ي لتيحح ر ل  قحح رو   ل محح   لصحح فع محح   إلححاكقحح رو   ل محح   لصحح فع مححا مشححروع قحح رو  

صوصححي  مهريحح  ا يمرحح  دمجححل مححا مشحح ريا قححو ري  ت حح لو ضححر  ور    لمر ةحح   ل  ليحح  ولححل 
رت فري  م   ل م  جو  قدك مجة  ري يح  صح فيع (  21/9/2008 ) يت ريو  ع إلام را ل

رت  لف رة اح  يرلمح   رورداحت   و  ) لي روريح  و ليي فيح ( لرحد فيهح    ةجرتحي لروردات   م رر  ل
 لفير   و لمو د  لميتر   م  قي   لري يح  فحع  لمح رر   لتحع قحدمه  مجةح  لةف ضرور  مر قش  
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ليححد و  و لححك ل صححو  إجمحح ع صحح فع  ولهحح  (11/2/2008) لري يحح   لححف  ليرلمحح   يتحح ري 
يح   إلاممدتمر  ص في  لةيرو    (21/9/2008 )مجة  ري ي  ص فيع روردات   ما ا يوك
يح   ليح  ا مح  ردات  ، ل را توضحيه موقحا  لري و لك لشي  مر قش   لي رو  فع يرلم   رو 

وي حححد مر قشححح   ماتفيضححح  صححح دي يرلمححح   (  22/9/2008 ) يتححح ري  لت حححديا   لميتر ححح 
 روردات   لةف  لت ديا   لميتر   ولقر  لي رو  يأريري   فصو  .

( ل مح  مح  صحدور  19وم   لضرورس  اش ر   لف     لي رو   لجديحد جح ا ي حد  ريحر مح  )
، و لحح س رحح   م حح   رتيحح د  لصحح فيي  ياححيا محح  ( 1993)( لاححر  10رو   لم يولحح   رقححك )قحح 

ج ا فيل م  فرا لرق ي   د ري  و ق روري  ،  لف ج را  لت ور  ل س شهده  ل م   لص فع فع 
  لصحح اية حح   لححد د  1رورداححت   محح   يححث  لرححوع و لرححك ، ف اححا تيحح رير صحح في  مرشححور  

 :لةف  لشر   آتعمول  فع روردات    رق م  يير مايوق  واع  لمرتوي  و لمرةي  و  لما
 .(ص يف  )جريد  ومجة  908  .وا  ل 

 .قر   فض ةي  25  .ي ري   

 .   ر ديو  85  .ي لي   

 .تةف     م ةي    20  .ر ي    

 .   ل لمي    فض ةي    مرتي 25 . ما   
 .مة    لمو قا  إلرتروري  .ا دا   
 :اعياث ص ا ماتية ،  ار ك(،  د ومجا ةر ص ا )ج 908م  يي   و جح.

 (نويَ ئاجريد  ) ي لي  . ي (ڤمجة  )ل (ي ري  .تيهاولَ جريد  ) :لوا  
مجةح  ، يحك تةتهح   (تيهةاولَ جريحد  )( محا 2000واع صح ا يحدل  يح لظهور م ةحا احر  )

يحر لظهور تةحك  لصح ا  ا  ( تي ل  ،ور  2002)( و  2009ار ) (نيَ وئاجريد  )و  (ينظل)
،  إقةححيك ك  لاي اححع فححع د ا  لصحح  ف   لرورديحح  و لاقتهحح  ي لرظححفححع  لت ححور  لرححولع ف ليحح ل  

حا   يح ر  قضحفأصي    ل  ي  ص ا  لماتية  تأ  م  رق ي   لمح    ل رومح  و  رتي داح  مح  
روم  ... ل  ولوي  له  فع لمةه   لمهرع م   ج  ا لةف  ل     لفا د و لم اويي  وايمر   ل

يح جر ا  اصحا     لضحروري    إقةحيكير  لرلس  ل ح ك و  لضح   وم  ليح  صح ر ع  ليحر ر فحع ترو 
 لتحوتر   لتص دك ييرهم   رير مح  محر  و  د لا م  فع مر في  ل رك ر ف  ،  امر  ل س ايا فع 

                                                           

  لشري  فواح  -ردات ري   لده و رشره مرظم  رت ا يا  دود و  ري   لت يير فع  لص  ف   لرتقرير عن  1
 .13/11/2010 فع
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تي د   اته م    و رفحا دلح وت ق روريح  ضحد ي ضحهم  و   ل اق  ييرهم  يمرور  لوق  و  دفع 
م  ج را  ل روم  ي ج     تةحك  لصح ا تمح ر   ليح ا و  لتشحهير و  رتهح ك  ل يح     ص 

 .ق روري  و ض    ل ص  و لري  م  شرليته  دو   ااتر د  لف داة 
دفحا   امحر واح  شحر لي   لموجود ،واح   ا(  2002 ) ج ا  اقر ر  او  لةي رو  فعوليد  
ضحح ا  قححر ر  ليحح رو  جحح ا رححرد ف حح  محح   ل يححأ  رييححر محح   لصحح فيي   لماححتيةي   لححف  ليححو  ل

رتي د  لص ا  لماتية  يايا  د ةهك  ليرلم رع  لض يا وليرو  إ    رضو ت ليرلم    ل ي    لم  
لحح  تحح مراك  لشححديد محح  تةححك  ارتيحح د   ، لحح لك رلو  فححع موقححا  ليرلمحح   احح   م  ولحح  لارتيحح ك 

ريحح  لةححف  ليحح رو  ج حح  محح  قحح رو   ل محح  مححرهك و ترمححيك  فححو اهك ، ولرحح   لت ححديا   لتححع  ج
وجححود ي ححا محح  ريك لةححف  لحح ل حح ييي    لححدت  لصحح فيي  اححو ا  لماححتيةي   ك لصحح فع مييححوا
 . 1ايأتع  ررا  ا ي  و  لما ظ   لةيل

 
 لص فع فع روردات   دور  لص  ف   لروردي  فع  لم  لي  يصرا ق رو   ل م  

 (2002)لار  ( 35رقك )
 

رقحك  عف لصح   ل م    ق رو اي فيم  يت ةي  وتأيير      دور ص  ف   لروردي  لةم   لو ضه ل  
لححك   يا حظ ل   حو   اح ه  لفتحر و ، ( 2008 ) يحك ت حدي   ليح رو  احر  (،2002)لاحر   (35)
 ترظحيك  ل مح   لصح فع فحع رورداحت    ق رو  جديد لاردي  فع  لم  لي  يو  در  لص  ف   لريت

، و تحف  لم  ليح    ليةيةح   لتححع (1993)لاحر   (10)رقحك  ي ح  م ح  قح رو   لم يولح   تحف 
جتم لح   مح  تم( جح ا  ي حد فتحر  مح  ترظحيك لحد  محد 2-2ر   ليه  فع جدو  رقك )شي  ر   و  

قي  ري ي  ص فيع روردات   م  لج  يةور  ق رو  جديد لةص  ف  وتيديمل ليرلم   روردات  ، 
ي حود  عترظحيك  ل مح   لصح فلقح رو  جديحد  اريصح  ليح  مويرت  لي  ث ل  يي ا  لمي در  فحع  ل

  لف  ااي ا  لت لي :
 عو  مح  قيح   ا ح  ا  لاي احي ، فهحمحيصحدر و ي  ليةا  لص ا فع رورداحت   يم  ل -1

ج  لفع م   اي اتل ومدت  ريتل راك   اي اي  وييروقر  ي  شديد  فعي ت  رع م  تيي لت لع 
تيحح ر  اححتيالل  ليضحح ي  و ورححدلي    لتححع تححتك يهحح  م  لجحح  تةححك  ليضحح ي  هريحح  لم الي ااحح  فححع  

ل  يرو  رةي   لت رير م    ل  يي  جر   ل  د  فع  لمداا    لص في لةف ا    ليو   فيد 
ج  لاي ا    ل  ا وم  و مص له ي اد ا و ف  ي لص  ك لت   ليضم  ليي د    ل ةي  فع  ل  ا 

                                                           

 2002( لاحر  35)لةحف : قح رو   ل مح   لصح فع فحع رورداحت   رقحك  رت يح   لتمهيحد لتمد  لي  ث فع  1
 ما مر     لد د مشروع  لي رو  ، م  مرشور   ري ي  ص فيع روردات   
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ت و   مح ك  لميح در  ل  ييح   د  اح ه  لصح ايحف ةحي،  امحر  لح س  ر  م  ا    لمةف ليض ي   لم
ي ر رتيجح  لةرق يح   ل  ييح  لو  و لحك   يوي  وموضحولي  وريةهح  لةيحر اي  رب  لموضول   و ا

رححي  محح  قيحح  يوف  م ظححك رداحح ا  لت ريححر  لم ي يرهحح  .  ل  تيحح   لتححع تمحح ر  لةححف موضححول  
و ليي فح   ي  لصح فو لمحداا   مت و  ي ل  ت ا   ا اك رج   اي ا  لو لدي ا ي اا   وا ي

لةححف لد ا ي ححا  رييححر  ليححر  يشححر  يحح ومحح   لمداححا ل  احح ه  لتي ،ييححدر ياححير  ا يحح  إلام
يحح ر  موضححول   تهححك  لمجتمححا و لححرلس  ل حح ك، وتيححدو   لدو  ، لصحح ا  لححف  يت  داحح  لحح  ترحح و  و  

فحع  ا و لماحدلو  لرداح ةييهح  يل و ل  يح    لتحع  ت  شحيحي ريرأره  لد   إلامي  لة ح ا لتو و 
  ل  ا.
تةححا إي يحح  فححأ  لولويحح  ترتيجحح  لهحح ه  لو  -2 اتم محح   احح ه  لصحح ا فححع ليةححا  ا يحح   ت
تافحح تةححا لاتم محح    لصحح ا  فاةيحح  لحح  إلحح  لولويحح      جواريحح    ل اتم محح    لجمهححور رمحح  ت

رظححر  لي  ححث ل ححد  فححع    ا حح  ا  ل  رمحح  واحح   لصحح ا  لت ي حح  لت حح  ا  و صحح لاتم محح  
 لمي يح    د  وفحع ا ح  ا  ل  رمح ، لت ي ح  ل   ف صح ل   قر ا رايع    فع تدريااي ا  لرةيا 

و تف (  2000 )  لتع دلي  مر  رشأته  فع ل ك و    يشر  م دود و ميي     لص ا  ااةي 
صح  ف   ا ح  ا  ل  رمح  فحع مضحمو  مح  قيح   موجحود ك ترح  لح ا  لةف لي ر   ليض ي   لتع 

ححدم   وتححد   ل حح ا فححع شححدو   ل رومحح  و تححردس لفاحح د  اد رس و ميحح  قضحح ي    فصحح  لححدك  ل
  ي لصحح     لمدااحح  جحح م فححعيحح  تريحح   لت ي لاححة    و اححتيا   ليضحح ا و لشححف في  واححوا  ل

 . إقةيك وم  فظ   فع مد  ل ري  ويوي  و لمو صا  ر و لت
ححا  مت ي ح   لي  ححث وتجريتحل  لم -3 يححي  ل   لمدااحح   تد ريحح  فحع  ل محح   لصح فع يمح  

ياح لد  رظكمحو و ضحه  لامحعلةف ت ي    لتم دض ا  إ لص في  فع روردات   ت  رع م  
  ه محتهح  لريفيح   لت  مح  محا  ليضح ي  و لموضحول    ليرد  ليحك و توجيترظح تةك  لمدااح   فحع

ا تةتحح ك يمو ليححد م ححدد   يوميحح  لرييحح  صحح ا  لححك وجححود لةححفولححي   د  لححرلس  ل حح ك، لرححد  
فحححع  حححرب  و ت ديحححدا  اي اححح  ولاحححةوا  لجريحححد وت ديحححد  لمر قشححح   اححح ايةححح  ت رير جتمححح ع ف

 ردي .و  لص  ف   لر ضمو لير  لةف مردود وم  يو ف، وا ه  ل  آري    لموضول  

تصححي  فححع    ااححت  ر ك فححع  لححا  ر  ااتمحح ك يححرييححر محح   لصحح ا ا ت  -9 يماتشحح ري  م
يضح ي   ل ا اح  و لمهمح ،  ل ترح و يح  ولةميح  ليرح ا مج ا  ق روريح  واي احي  و قتصح دي  وفر

 يمحو ل  تةحك  لصح ا مح   يحث  لمت رح   ل ةميح ل  عمو   لصح فضحفع إض  ا  لم ا اك وا  
ريحح   ميح  فحع ل حح ا و  ححيي رييححر  مح  لح لك،  رب  ليححد ة و  لدقح  فححع  ح  لم ةومحح   و لجحد  فحع
و لموضحولي    ييي  ل ف   لما ت ي  ا لو ت ةيا  يير دقيي  وآر ا     ييير صم ةوم   

 صة .ي



131 

 

ي  لححف  لماححتوت  لحح س اي اححع لححدت  لصحح فيي  لمومحح   لححك تححريحح رورع و ل لإ   لححولع  -5
م ظحك  لمت ي ح     ليح  يصحرا قحو ري  جديحد ، و ر احر فحع  لم  ييح درو  قح دري  لةحف    يج ةهك

 ري . لص في  فع  ااتم ك ي ليض ي   ا 
ر ر اح   لمحح  اححيي  رحره  با) جريحد ل    لي  ححث رتيححو   ( ريححك لرهح  صحح يف  يوميحح  تصححدر خةة

  اح لم  ليح  ي تمح ر  دوراح  فحعلحك  فهحعصحف  ، ( 20 )  قحاو يللد د فع  اايوع   مره  ات
  ر  شح إتك ورم   ج ا، ووجود مي لتي  ت  لا يي رو  جديد  لترظيك  ل م   لص فع ق رو  جديد

  جديححد لةصحح  ف  فححع تيححديك مشححروع قحح رو  رورداححت   ليححل احح يي   ي ححدم  شححرل  ري يحح  صحح فيع
ا   يد ا  ير ورشره فع  لص ا إ   ا رحجلةيحل،  لحف و لما ظ   ر ا آا مشروع  لي رو  م  

ا  م  ير    لك  با)    لتع  ول  ي    لوظيف   لرةيا يرت لي  ث لمضمو   لجريد م    (خ
لةححف اي اح    ل حح ا و رج   تححل  مةهحح  احع  لترريحح  ل مح ك يهحح  و صححي    ل حو   ل ريضحح  اات
 ل رومحح   و  لمدااحح    رشحح      ل حح ا و لترريحح  لةححف  اححأري قي د تححل و  ليححور    لتححع ق دوتحح

واحح ه  لموضححول     حح  و يشححر  رييححر لةححف  ع  ل حح افحح  لراححمي   لتححع تر اححه    ححد  لييحح ديي 
رس  لتع تر ولته   لجريحد    ا ومح  يحك  ، تهحك  لحرلس  ل ح ك يشحر  لا احع واحع لموضول    ا

 ا فححع  ححدود ضححيي   اميحح  ف      ة ماحح لإيحح ر    شحح ر  فححع م تححوت  لجريححد   لححفتا ححظ  يحح  إ
أل  فحع رشحر  لم ةومح    و  حرب  ليحد ة   و شحرب جو رحا  لماح  ليحر ر لص ر ع ما ام  تج ةه 

ر ا   لرلس و  لرلس  آ  .م  
ف فح  لماحتية م  رضح  لو  لصح ا  لت ي   لت   ا  ل  رمح  لو  ل  لص ا أ  دورفولموم   

رظححيك  لصح  ف  ضحح يا وييحر مححدير مي ررح  يححدورا  فحع مم راحح  لتم  ليح  ياح  قحح رو  جديحد  ل
-12-12 ) ه  ليرلمح   فحعت دي  لدد م   لمو د فع مشحروع  ليح رو   لح س لقحر تج ه  ي  لض  

إقر ر  دي  و تدور    رير ي د    رامقد  ض  و  لماتية  ر ور ر  ص ا  ا   ا  لم   (2002
فحع  رظحرلرد  ل  إقةيكفع  لم  لي  يت ييي  لي رو  فع م  رك (  2008-9-22 )فع  لي رو 

 ي .يا و لص ف  لدل وت  لتع ترفا ضد  لص
   لرتةح   ليرلم ريح  مح  قيح   ليرلمح   يتأييحد مح (2002-12-12 ) ي د إقر ر  لي رو  فحعو 

بادلك )تل   ير  ع  لروردات رع، ر   م   ل يي علة  ا  لديم   فع ر(  لي رو   لجديد وتر خ
تواحيا  وماح امتل فحع فع  لو قحا  لصح فع وتأييره  ايج يع ي   لي رو  ما ه  لمر ة  لةف لا

   لموجححود  فححع  لححدو   لمجحح ور  ي رو مي ررحح  يحح لي احح من  ريحح   لصحح  ف  و  م يحح   لصحح فيي 
يحئ هل   لي رو  ي لتيح ره ي     لجريدد ف و   و لتأريد لةف ضرور   لم  فظ  لةيل و الت  ك يل،

وصو   لص فيي   لحف مصح در  لم ةومح  ، ممح  يحددس  لحف  و رضي   لمر اي  ل ري   لت ييرف  
فأرصح ر  ليح رو   ،و ي د  تأييرا  لةف مر  ع  ل يح   ر فح   إقةيك  فع ي   لص فمو رظت ور  لم
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   ووضو    فع  لحدف ع لح   يحوي جموقفهك يأ   لي رو   ل  لع  رير رض ياويو  لجديد ر رو  
 ريحر مح   ليح رو    و ريح   لصح فيي  وي محيهك مح   لضح و    و لتهديحد    لتحع ي رضحو  لهح

 .1993( لار  10رقك )   ليديك واو ق رو   لم يول 
مرا  حي  يل   لي رو  : مره  ،يي  فع  لي رو  و  ولو  قدر  ات  لتهك  ير    لجو را  اج 

ياي  لص  لحك ترح  موجحود  فع رظراك       لتع  ل ي  لةص فع ي تاما ه  و ا،  لص فع و  
رو  ل لص فيي   لي ا م ف      ي تامفع ا ه   تهك رلمرفع  لي رو   ليديك، ولر   لي ا  ة

و  اد ا  ل  مح  و لرظح ك  ل ح ك  ك رتهح  لةحف  هكيجشحتةمهرح  و يح  لاقا و      ا ر  لي روريحل
يتولححو   لمحح ر هيشحح لتو  يمم راحح   ليحح ا كيحح يو  ل ل صحح  لافححر د  ل يحح    لةححف  رمحح   لتجحح و 

وجححد ارحح ك ليويحح    لمحح  ا ت    لححيهكياححو ر لوظحح ةا  ل  محح  دو  دليحح  و ضححه لةححف  لجححر ةك  لم
 .ةص يف   و ت ريمه  يمي ل  ريير و  ياي للةص فع   ي 

 ، ف ليحح رو  فححع فححع  ليحح رو    لةيحح رو  يححرو  ل   لمشححرة  لياححي لمديححد و لفةحح   لي ليحح  محح 
محح  قيحح   لت يييحح اححترو  فححعير ليحح  وتيححدم  ، ولرحح   لمشححرة  ي  لي رو    ريححر  ليححمححرظححراك ي ححد 

يحل و صح   لرفاهك رت ومدت  لت  ك  لص فيي  لمداا   ليض ةي  لو  لمداا    لرامي   ا
 . ل ي  ي مةو  فع  لص  ف   لماتية 

ترظحيك للد    تفيحو  لةحف     ليح رو   لجديحد ليةحا  لح ي  ليحدو   ليح رو  شح ر   لحف ل  وما  إ
وظهحور  لصح  ف  (  2000)،  ص  ي حد احر  لر جل م   لفوضف  ل س في    ل م   لص فع و 

ل  لصحح  ف   ل  ييحح ، ف لصحح  ف   لماححتية    ولحح  و مرحح  تححود  لحح س لوجدمحح لماححتية  وراححر  لج
يد و لحححديمير  ع فحححع شححح ل رحححك  لر محححا  ي ت ححح يي هححح   اولحححف إيححح ر  رححح  مححح  احححو احححةيع و اي مل

يحح ر  لفاحح د و لم اححويي    فرورداححت  ، فريححر  لةححف صحح واححدر  لمحح    ل حح ك و  لمراححويي  ته  ل
  ارتيح دتوجيحل  اام را  تةك  لص ا ولةف ر  ي و ، رم    يلةمادولي   ل روميي  و ل  يي

ف لح لي  و د مح  احداا  لماح    دفحا ي ضح واح  ، و د ا  ليرلم   لاي ا   وقر ر    ل روم   لشديد
. ورح    لماحتية  ص ا ل   لماتيةي  و يضد  لص في ق روري  دل وت  لف  لم  رك ورفا لتوجل 

 : ا   رتيج  فمري  ام 
يحح  فححع  إلام  لصحح في  و لةححف  لاحح     ل   لصحح  ف   لماححتية  ر رحح  تجريحح  جديححد  وا :

لتمح د لريحد و  ي   لماحتيةي  ييح ل و  فحع مم راح   يهحك فحعيج    لصح ف وا  روردات  ،  اك   
صوصي   ا و  د    ج ر لةف ل    ر  در ف ير   و رته ك   . ير   آ
اح ه  اجحو ا مح  لةحف  حودو  تماحتوت  لراحمع و ل  يحع لحك ي لل   لماحدولي  لةحف  ي ري  : 

رفيح  ي     اولحف فف رديح  للمح لهك ورشح   تهك فحع  لصحهك لةحتقي ، ف لص  ف   ل  ييح  لحود
دفو  فحححع مصحححد قيتهك ومحححدااتهك ه، لمححح   ا  فهحححك ماحححت  لريضححح صحححور رييحححر  و م رشحححيت 
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ل  واد  ظح ار   مح  ريكيح لك لية . لح تم  قي   لص  ف   لماو تف  لو ري  وجد رتهك  لمهري  
ح   لمرظومح   لصح في ظح ار  و  مة ح  ية  ر ر  ضرور ت لص  ف   لما فحع  فإرهح ،   يج ييح  د 
   فع لدكهت لمتمية  فع ي ليي ته   لاةيي   د م   فر   ةلوجود ق رو  ي يجا تيييدا رظر اداا 

ع د ك  ل يح ر    ل ح د   ،ريح  لدق  لرد رشر  ا تو و لمي ل ح  فحع  لتهويح  لرحد توجيحل ، و احت
  لريد اش ص ومداا   ل م .

ي  يرلم   روردات   ت  ل   اصو    لر فض  لةي رو   لجديد احو ا قي د  قر ر  لي رو  م  و 
  إقةحيكو ح ليو  رةحي   ع رورداحت   ل  ييي  لو مح  ري يح  صح في ولفيي   لماتيةي  م   لص 

ل دتححل  لححف  ليرلمحح   لت ححدي  يححلي ححدك  لمصحح دق  لة   إقةححيكمححو د. ي ححدم   اححتج ا رةححي   ل تةححك و  
با) ، ت  مة  لم  لي   لص فيي   و ل س او رةحي   ل ح ا  لح س   إقةيكما موقا رةي   (خ
ضححر ي لتيحح ره د يصححدر  مرححل  لجريحح حح ر   و يرشححر ميحح ا  لرتحح ا لةاححم ب ضححوا   ل صحح فيي  

هححح  ما اححح   ي ريححح   لصححح  ف  ومم راححح   ل مححح  في رلو  لصححح يف  ي ححح ليو  يت حححدي   لمحححو د  لتحححع 
يي الةةنين فلة ومح  اححداا  لرتح ا ) ، لصح فع    لحك  لوقحح  و يحر   لةيي فحح  فحع( و لح س رحح   ئائة

فع مي لي  لل ي رو   ) حو  مشحروع ، و عدات رر رو مير  ع  للة  ا  لدي ولضو  لةجر   لمرر ي 
لةحف  ليرلمح    رحل   قتحرب( 2980،  2929ريد وتيييك( رشر فحع  ل حددي  ) –ق رو   لص  ف  

 يح م ل   يحو لييوضا  فهكويج  ةي  لةف  ل م   لص فع وت لييود  ل تشديديد  ل  ي تمد لةف 
 ريحح  يرفححا  لمشححرع  لرححوردس  لييححود لةححف ل   محح  وجهحح  رظححر  لر تححا  رييححر ، رحح    اجححدر

يححر  هرظححر    لت ييححر، ومحح  وجهححو  لصحح  ف    لحح س ايححد محح  فرضححل لةححف فححأ   التحح  ك  او  و ا
اقيحح    لمهرحح   لصحح في  فححع لصحح فع اححو   ،ريحح   لم ةومحح  يأم رحح  وصححدي  التحح  ك يميحح دسا  

ص صريه اي تم   لةحي   و يريك ي د  لك  ل  ك  لص فيي   ته تج ة ويا لو ت ريا ليدو  ت  
اقي تةك  لي لتفاير  درد يو لةص فيي ،    لدولي لفيدر لي   شرا  ميي يا   لتع لقر  و مي دئ  ا
اقيح    لم لةف  رل  لر تا  تح    لحف را  ةح ر، يرح  هإ    لت ك ر  صح فع يصحدي  لم ةومح  ول

محح  ةو لم   لحح  لي ححث  وارحح ك محح  رحح دت ي ححدك  لححري  يححي  قيححود  و ليويحح   فححع  ليحح رو . افححر 
 ل  محح  و لرظحح ك  ل حح ك  اورمححو  م   يحح  ميحح   اد  مصحح ة   ويححي      ليهحح و لوصححو و ل يييحح 
 شحر  م ةحي فحع  ليح رو يه  لحدري ، ف  وجحود اح ه  لمفح ايك و لرمحو  ددو   ا فع   إقةيكولم  

 لمفح ايمك ك تةح توظيحا  ليح رو  يح فرتيمرح  ليرح ا يره   . دو  ت ديد ت ريا و   ر و ضه له 
ا  تفايرا  ي  و لرمو    رتيحرهك وي حد مح   ريح تهك لح لك دييح لشر   ل سضد  لص فيي  م  
با) جريحححد ل    لي  حححث   ليححح  ي ل فححح ظ لةحححف  لوضحححا  ليححح ةك م( م راححح  دور   رييحححر   فحححع  لخةةة

رو ، ور رحح  لةصحح يف  يت ححدي   ليحح  م  ليحح  ل  م راحح  دوراحح  فححع قححيدرجحح  ل و و ليحح رو   لجديححد
قر راححح  وليضححح    ماحححتمر  لجةاححح    ليرلمححح   يريححح  ت ي ححح م  ل صححح  يمر قشححح  محححو د  ليححح رو  و  
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ر   و  لحح   ريححي  يرحح ا مشححروع  ليحح رو   لحح س قححدك و لححدور    لتححع رظمحح   يرةحح  إ  لمححدتمر  
 ةي  ي ليح رو  فحع  و تحل تلف لاتم ك  لص يف  ي لت ور    لم  ليي ف   لف  ليرلم  ، مم  يدشر 

 تف ره يتل. اولف و 
ححرت  ي ر فححإ   محح  جهحح  ل  لمت ةيحح  يجةاحح   يرلمحح   رورداححت    ل صحح   فاتمحح ك يرشححر  ف
ي ر  لمت ةي  ي لردو   و  لدور    لتحع رظمح  لمر قشح   لجو رحا و  لي رو ، يمر قش  مشروع   ف

 مدشحرفيي     ا  لي رو ،و لحرلس  حو  مو قحا  لصح  رشر رت ةو  احت اع و  لاةيي  و   فيج يي 
 اح اكت إ لح   ليح رو  ،  يج ييح  فحع رشحر  لم ةومح  دور    مح ر ول     ت  جريد    للف ل   

يرلمحح    ل رححو ا ، محح  ف ححر ا  لم ريحح  ي لموضححوع يحح د    ححاع وم رفحح   فححع  لم ةومحح    تةححك
حح سو  يحح ر  لتححع يي  لصحح ف فححع  ل رومحح  و ليححر ر  مت ، مححا ضححرور   اشحح ر   لححف    ي لييحح   ا

ف ححي   ،صصحح  ماحح     ضححيي  لهحح إ  ،يححد  لححك تتضححم   لجو رححا  لمهمحح  مرهحح  رشححرته   لجر 
ير  ترش  ل  مر قشح   ليرلمح   لمحو د ويرحود  ليح رو  (2299فع صيف ته   اولف فع  ل دد ) ر 
م   لمفحروا و مح   لمفيحد    يتضحم  ريفيح   لمر قشح  و  لمصح دق  لةيهح  و لرتح   لتحع ر   
فحع    يرحو  مةمح  يشحر  رييحر ي لم ةومح    اا احي   ليح رئ ه   و رفضحته ،  تحف تاح لد  يدت

ير  ةي  فع  ل دد )  لمت ةي  ي ل دث ، ولردم  ترشر  لح  رحدو    و  (3322فع صف  ته   لد 
تصحححر  لحححف  احححك  لرتححح ةو  دور    صححح  يمشحححروع  ليححح رو  فايحححد مححح   اشححح ر  ولحححو يشحححر  م

يحر محوج  اتت حدت رةم تحل     ليه   لمش ررو  ،و ا م توص و لتوصي    لتع  لف ةد  مح  رشحر 
 .لم    وريا(، ي ،،متفوا يجيا ل   ااةة   لات  )م ،م    (20-20)ل  
 

( و )رؤذنام) جريد دور    رو   ل م   لص فعق قر ريإ( فع  لم  لي  ئاوينَ
 (2002)لار   (35رقك )

 
 تجحح ه مشحح يل فححع رفححا وقححا و م(  لم  رضحح   رؤذنامةة(  لماححتية  و )ئاوينَةة) لجريححد  رحح  

مشحروع تأجيح  مر قشح  ي لي رو   لجديد و لم  لي  يت دي  ي ا محو ده، فحع يد يح   امحر  ح ليو  
واحح ة   ل  يشححم و   إلحاكقحح رو   يصحيه لرححع تواحيا  ليحح رو  لفحع  ليرلمحح    و إقححر ره  ليح رو 
ت  إلاك   شح رو   لحف    فحعو ، (ص  ف  ،  لتةف يو  ، لر ديو ،  لصح  ف   الرتروريح ةف  ) ل لم

 تحف  لصح  ف   الرتروريح   لتحع   إلحاكمج ا    مشروع  لي رو  ريص   و ض    فع م  لج  ر
 ترمو وت د د يوتير  اري   رم   ورول  .

مصح ة    ) اد ا  ل  مح      لح  لحف   لميح ا  ور   م   ل يي ع ل  يدلو رت ا  المد  و
لةصح  ف    رةياح ل ةا ظحو ةي  م ك مم را   لو لل م  ييايي رو  لم  قد  لو ام   ليومع( فع 
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صي    ليل روم  وتوج م  مر قي  للم    ي اح   و ليحر ر    ل  ةح  و لحف  لا  مح  ل  لريد لةش
ل تمح  رشحر  و ةمادولي  ل  يصحفل مهيا لي رو    د   جود ا ه  لمص ة   لر  يو و ،لة روم 

ي ر رو  لهك وريد لرهك  لص  ف  م  ل مح   ليحومع لو لتد يحد  ل   اد ا  ل  مح  لو تهيأره  
حوا لةصح فيي  لرظ ك  ل ح ك   موجحود  فحع  لحدو   لماحتيةيي  ميرحع لةحف  لتجح را  ل، واح    لت
رحح ي مير  يحح  محح  توظيححا تةححك  لمفحح ايك إدي لييححر  لمجحح ور  و  اححر    لصحح فيي  و تضححيي  ل
 لةيهك. 

تي  فاميحح  و ححور   ليحح رو  جريححد لو لصحح فيي  فححع  ي اتصحح   ورتيجحح  لشحح ور  ليحح ةمي 
 لص  ف   لماحتية ، لةف لموم   و ص    إقةيكف  فع  لةف ماير   لص  روتأييره  لريي لجديد 

صوص    تةفح   لتحع ي     لص في   لماتمر  و ل رتيج  لةمت و مح   مح ظررحدو   و لمحدتمر    لم
يص  لجو رحا  لاحةيي  و ا  ج  تي  جريحدلح لك رجحد ل  رةتح   لج ييح  فحع مشحروع  ليح رو ، يتش
يص  لريح    لضح يف  فحع  ليح رو ر م  ليح   ليرلمح    ي لتح لعو   رت   رير وضحو    ودقح  فحع تشح
و يرححود ي يرهحح  مححو د يت ححدي   رورداححت     محح  و  ر   ليي فحح  وري يحح  صحح فيعيححجهحح    لم رلو 

  لم  لا: و مة  ا ه  اقتر    ج، وم  يإض فته  لو   فه 
تصح  ت لتع   لي ري  ير   لي لي  م   لم د ت دي   لف -  ةحا مح     ت  ع  ل ي لةم ح رك  لم

  محره ليحت ح ليو  يحأ  ا م ةومح تهك، و  رمصح د  يي   ولام ا رشا ل  ل لص فيي  و لص ا 
اقيح    رف   لم  فظ  لةف اري   لمص د لو ر ر   لم  رك له    ل ي و جه  اع ج ا م  ل
 ي  لشرا  لدولي .يي  ولرد  لةيه  مو ر لمه
   لتحع تحرص لةحف ل   لةصح فع  ل حي فحع  ضحور مرحفير   لر ي   م   لمح د   لي  لت دي   -

لةصحح فع  ل ححي فححع  يهحح    لشححر    ي ححدترححو   لت ول  ليحح    ل  محح ،  لمححدتمر   وييراحح  محح   لف 
 .لي    لتع له  لاق  ي لمصة    ل  م    ضور  لمدتمر   وييرا  م   لف 

  جديحد  لةمح د   لاح يي  تحرص لةحف ل   لةمدااح    لصح في   ل حي فحع رفحا إض ف  فيحر  -
 فس تهديد    رضتشر وت لدت مر ر   لشر   إ   م   دلوت لو تاجي 

 ت ريحرورةحي   عيك  لصح ف حر فير   اولف مح   لمح د   ل  شحر   لتحع تحرص لةحف ت لت دي   -
( ديرحح ر  لححف 200000000) لحح ( ديرحح ر وا ي يححد 100000000  لحح  )يححةحح  ا يييم  لجريححد 

(  لحححا ديرححح ر و اي يحححد لححح  1000  لححح  )يحححا ي ةححح يورةحححي   لت ريحححر يم عريك  لصححح ف حححت
دلحح وت  يحح  وجححودر مر رظححر  لم حح ليي  يهحح    لت ححدي    وجهحح( ديرحح ر، ف  محح  200000000)

 . لم دد فع  لي رو   لجديد  لمية   ل د  ادرف م   ياتتق روري  ا 
لف م   لم د   لر ي ح   لتحع تحرص لةحف ل  رةحي   لت ريحر يجحا ل  يرحو  إ  ل   لفير   او  -

و ليحو ري   لدوليح   يو ييحملة م لفح  ، ف  وجود اح ه  لفيحر روردات   لضو   فع ري ي  ص فيع
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ت  ي و  لتع ترص لةف فحع      يرحو  لضحو  فع ودو   رر ه  ر  ل ولع ي ري   لفرد فع  ا
  ل  ديحجر را لةحف  لصح فع  لح س يريحد إصحد ر فحةيح رو  ل  ييح   وا يجحو  ل    و لرييلجم  

ريير مرهك لياو  للضح ا فحع  لري يح  وا  لروردات   ف  ار ك  عيرو  لضو   فع ري ي  ص في
 و  يدورا  وترويره   ل  لع.ييه  وايفيدو  ل  يرورو  للض ا يير 

تةف  إ  ا  لي   لةورر    لجريدت   - ه  لض ا رتةح  رو      يدف مو قا  رت   ليرلم    لم
 فحححع رورداحححت    ل ححح ا  لحححديمير  ع  لرورداحححت رع و  ات ححح د  ااحححامع و لجم لححح   ااحححامي 

 ات حح د رتةتححع محح  ورحح   ل ححدد محح   لضحح ا  ليرلمحح   وي لييحح   لضحح ا رتةحح   ات حح د  لححو رع  
ا  لص فيي  إ  ا  لمو د  لتع لي ر  م و   لشيولع دور  ليج يع ل  ا  و  لو رع  لروردات رع

ي ححد إقححر ر  ليحح رو  وليححداك  كا   ليرحح ا مر قشحح   ليرلمحح   ل يحح رو  اححو  ل مشححروع و لمييفححي  فححع
  لح  وجهحفيهح  لمدتمر   لو رشحر ميح ا  فحع لحدد مح   لصح ا  ل  ييح  و لماحتية  ي يحرو  

ضححردلمهححك لهحح ه  ورظححراك  حح وا ومحح  اححداا )احح ر  فيححع  ( محح  رتةحح  و روياححت   م مححد  لم
و لتحع رشحر    ةح   ل ح ا  لشحيولعتو )دلير م مد شحريا( مح  ر لو رع  لروردات رع ات  د  

وجددو  موقفهك فيمح  يت ةحي يضحرور  ت ريحا وت ديحد مصح ة     (١٠١(و )١٠١فع  الد د )
يرححو  ج م حح    س لححي  و   اي تمحح  لو  اد ا  ل  محح ( ت ريفحح   دقييحح  إقةححيك) لرظحح ك  ل حح ك ولمحح  
جهح    لتحع ترفحا  لحدلوت ضحد  لتأوي  فع  لماتيي  م  قي   لم  رك لو  ولوم ر    فس تفاير 

محح  قحح ك  لصحح فع يرشححره يححد  ضححم   د رتححل دو  وجححل  ححي يححأ لمرححا  ته مححل  و   لصحح فيي  
( ور   لهداا  ليرلم ريي   إقةيكهدد ) اد ا  ل  م  لو رظ ك  ل  ك لو لم  يرتهك و ي لجر ةك  لتع 

هك فع  ليرلم   و شد  لرلس د    ليرلم   م  لج  راا م يد م  ةفع إقر ع  ما  و ضه تأيير
 ةحح كفححا  ل ر محح   لو  لمحح د   لتححع ت   لمفحح ايك لو  يحح اصححو   لت ححدي   لمححو د  لمت ةيحح  يم  

   فححع ري يحح   لصحح فيي  و لمححو د  الضحح  و  لصحح ا ل  يرورحح فححع ت ريححر ل داحح ار   لصحح فيي  و
رت لير ا مر قش   لي رو  لة  .  إقةيك د إل دتل م  قي  رةي   لي ري  ي ر م ا

ححرت (رؤذنامةة) جريححد دور  تميحح وقححد   لماححتمر  لمححدت ت ييححي يمت ي تهحح   لحح   لصحح ا  ا
قر ره مح  قيح   ليرلمح   فحع  حا  تيح رير وت يييح   ( 22/9/2008) لي رو  ي د ت ديةل و   مح  

تصححح  ي ريححح     لمرظمححح    لدوليححح ري يححح  صححح فيف رورداحححت   و تيححح ريررشحححر  صححح في  و  لم
 م يححح   مفوضحححي  )ومرظمححح  (يحححا  حححدود ي مر احححة )مرظمححح ر  لصححح  ف  و  م يححح   لصححح فيي  

 لاي اي  و  ظروا  لقةيك روردات   و إة   لص في  فع يوييرام  ل   لي (   CPJ   لص فيي 
 . لص فيي  لير ا لد ا لمةهك امري  و  ليض ةي   لم ي   ي
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لتةححك  لمرظمحح   ورشححر  فححع   فححع  لتيحح رير  لدوريححل  لمدشححر    لجريححد  ي ححا رصححد  وقححد
 يشحر  ر مح  لةف لحدك ت ييحي وتف يح   ليح رو    يه تدل ا لتع  (952، 589،  93 الد د )

 :وم  ا ه  لمدشر  
 لمدااح    لراحمي   إاحتج ي لةحف  لم ةومح   ولحدك  لو صحولص وي  وصو   لصح فع  -

ل  م ةوم   م يرح  لهح  لاقح  يت ييحي  فع ا ه  لمداا   ااتفا ر  لص فيي   ليو و لماد 
تححرص لةححف ل  لةصحح فع  وجححود فيححر  محح   لمحح د   لي ريحح محح  ريك لةححف  لحح لمصححة    ل  محح ، 

تةفحح   محح  مصحح درا   ل صححو  لةححف  لم ةومحح     ي لمصححة    ححيت ري  و لمر   لتححع تهححك  لمححو  لم
هحح  رلتححع يو جهو   لرححد رو يحح   لم  رحح   و  لصحح وي    و لصحح فيو يدرححد  ل  محح  وفححي  ليحح رو . 
لةترصح  مح   لت  مح تهك    ا   لحف لحد  لاح ليا ةجحأتل  تةحك  لمصح در  لة صو  لةف  لم ةوم  

 احتج ي فحع  إ  ،  ارتي ةيح  لص فيي  ي ل  ةهك م  يريدورل مح  م ةومح   ومح  اح ه  ااح ليا
   لحح ي  ي مةححو  فححع ويييةيححف  لصحح ف ففححع  ححي  ، يحح جر ا مي يةحح  صحح في  ي يصحح ف ةححا  لل
يو جحل و م ةومح  ،  ور  رييحر   فحع  ل ح ةهك مح  يريدورحل مح  ص ا  لت ي   لا   ا  ل  رم  ت  ل

ل ح ا جر ا  لمي ية  و إ م  قي   لمص در     متررر  وت جيا   يير ميرر     لص فع  لماتي  تاويف   
  لحححصححح ب فمححح  إجحححر ا  لميححح يا  و ا تهحححرا اححح ه  لمصححح در   لم ةومححح  ، وفحححع  ححح ا  رييحححر 

 لم حح  ير  ييراحح  محح   ك وهححمفححع  جتمحح ع   يأرهحح وتت حح ر ،  لتححع ي ةيهحح   لصحح فع  لم ةومحح  
حرت ، مريحوا فحيهك ليير  لج ا   يوجل اداا  لص فيي   أ  ارح ك يح تاحو   موقفهح  ول ي رح   ل

ححص   ي ححدك  افصحح ب لحح  ليحح  لهحح  اد ر    ل ةيحح  توجيهحح   محح    لموضححوع  لحح س م ةومحح  فيمحح  ي
 لرل  لص فع.  ثيي

 يححث لححك يضححم   ححي   يححأ   ليحح رو  فيححل ي ححر   رييححر ، ت  لحح  لصححو    لصحح فيي رحح ومحح  ا
 لمح د   لي ريح  يضحم  مح  ، فح لفير   لي ريح  ق  حعع  ل صو  لةف  لم ةوم   يشر   لص فع ف

ضحد  لمصح در  اح إت   يجحا  اجحر ا    لتحع ي ددلةص فع  ل صو  لةف  لم ةوم   دو  ل  
لحي  ، ولك ي دد  لي رو  روع وماحتوت  لم ةومح    لتحع 1 فعت  و  ما  لصتو لجه    لتع ا 

 ه .لر فص بالةجه    لرامي  ويير  لرامي   ل ي فع  
ح ص ي حي ضرور  يا ي  لو  و  اداا  دتروم   ج  اد تةك  لي ر   لي روري   وجود قح رو  

رمح  لةمحو     ل ح دس ر مح   ريح فهرح ك، 2 يضح   ل صو  لةحف  لم ةومح   لحي  لةصح فع فيح  و  
( دولح  لهح  20وارح ك  ريحر مح  ) ي  ريح   ل صحو  لةحف  لم ةومح    فيه  ق رو ( دول  80)

                                                           
(   ذ ) 1 ) )رؤذنام وانك   ل 2/1005/ 20( ل 231رؤذنام وز)  طفتوطت) رؤذنام  . 2 يامان ف

نامة  2 نامة) رؤ ، ثيحشاييارَح  ؤاث ثةرَاةمان   مةجي سااَح  ،22/8/2002(ي 34) (، رؤ

ردستان ث ،ك انيار يحيان   ة َاساَةك ؤث ماف  ؤةدةست  ،.11 ؤ
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   ك قر لح  وتوجهحل  ارح لةحف د تحك  رقح ا  ها و ، يه    لصدد مشروع ق رو  ميدك  لف  ليرلم  
 راحح   ححي  ل صححو  لةححف ملم و لتشححري ي   لضححم ر    لي روريحح  فيرو تححدولع ل لحح ماححتوت للةححف 

 ل حي ايمرح   ل حديث  اح    ، فمح  دو  ضحم     لمحو  ك قي   لصح فع لو ا م   لم ةوم   ا
   لتحدفي  ل حر لةم ةومح   و افرح ر فحع م  يرإ، عديمير  ع  يييرظ ك ل  وجود ص  ف   ر  و 

لمر ا ك ي لراي   لف   تحر ك  يحوي  اراح   يشحر  ف لح ، و او قةا فرر   لديمير  ي  رفاه ، 
ري   لم ةومح   و  ري   لت يير  ل س يشتم  لةف  ي  لي ث وتةيع  ففع لدك وجود   تر ك ل ي
 را  يوي  ارا    لف  اا ا  ار  ، وت عممر  مم را   ي  اقتر  لو افر ر، فأرل م  يير 

يا فع صةا ضم    لتحدفي وي،  ةل رشا  ل روم  يير  لفو م  م  ايي   لف رشا  لفا د و 
ميححدل ل   لهيةحح    ل  محح  ت ححتفظ ي لم ةومحح   لححي  محح  محح   و افرحح ر يشححر  ف ةححع و ة ل ححر لةم 

لرحل إ      ا ةةح  مح   لم ةومح  ، ييحدو  تفظ ا ه  لجه   ييحر تل   لجمهور،  ي ري لرفاه  ي  ي 
   لححدولع وم ظححك  ريحح   لت ييححر  لمرفححو  فححع ظحح   ليحح رو    ل ححي فححعإتححك  ا تفحح ظ يهحح  اححر   فحح
 .1يشر   ير كرته لإ   لدا تير ليض   ي را

 عيحوميشحر    ل حي رتهك اح  تولقةيك روردات     ل ر يه  مردو   ل ريي  و  ل    ل  م ظك وم
مجهود ريير لةتوص   لف  روم    ج ري  ج   لف   ،(2 ريايد ي ريفد )رم  ييو   لص فيي  ول 

  ، وفححع ي حي  لوصحو ،  ا  احمل  فحا ت تيحر م ظححك  ليحو ري  مر احي ، رمح  ا تححرو  ،شحف ف  ف حا  
يص فحع  ل ةحا. رةد  ، تييف  ليو ري  م ةي  يايا  لفش  فع  لت ييي رم  يجا، لو ل لي اي 

ر فتا د ك  ااتير ا  .يلم  فع  لي ا  آ  ئ  ل روم    ات
ر لةحف لحدك ت ييحي  ليح رو  -  د  لضح و    لةحف  لصح فيي  و صح  ديح   احو  ومدشر آ

 جاححدس ل  مم راحح   ل رححا  لةمهرحح  وتف وتحح   لضحح و    محح كهتياححيا مم راحح مححرهك  لماحتيةي 
ي ر و ل ي ةي،  جر ا م  ييومو  يل ليت  و   ل ا لف   م  رشر  ا

تاترد  لف  ا  إقةيك( فع مر اي   لديد  ل  ار ك م  رك فع رؤذنام) جريد رم  لي ر   -
وا تصحدر   ر مهح   ولح  ضحد  لصح فيي فر مرظر  لف  لشر وت و لدل وت  ل ل فع ي رو   لجديد ل

تاترد ي ا  لم  رك ف    ي رو   لجديد للةف  لتم د إويدا م   ، ك  ليض ي  ير ا  لةيلفع تة
صححح فيي  فحححع  ل)فراححح د لحححورع( رييحححا   شحححترف مرحححلواححح   مححح   يححح   ل ر ق لحححف قححح رو   ل يويححح   

                                                           

 2، ص 2000تويع مرد ،  ري   لم ةوم   ماه ق رورع مي ر ، مرظم   ليورارو،  1
 ، ص NDI ،2009ي ريا ر،  ري   إلاك و لوصو   لف  ليو ري   لماجة  لة روم ،  ديفين 2
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رحص   هصحةيلحك   إقةحيكي   فع  ديث لل ما  لصح يف  ل   ل ديحد مح   لم ح رك فحع فروردات   
 1.  ورصا م  صدور  لي رو رد  رير م  ا لي رو   لجديد ي 

    اي اححي  ومحح   لمدشححر    ل يححر  لةححف تر جححا  ل ريحح    لصحح في  و مم راحح  ضحح و  -
 ا ح  ا  ل  رمح  لجحأ  ( 2008صحدور  ليح رو   لجديحد فحع ) ي دلةف  لص ا  لماتية ، لرل 

رتيج  لاضر ر رت ويا  مي ل  ا ةة    لف رفا دل وت ضد  لص ا  لماتية  و ةي  إقةيكفع 
يحح ر مت ي حح   صحح في  ييححر دقييحح  فححع تةححك  لصحح ا   لم رويحح   لتححع ت ححرا لهحح  محح  رشححر   

 .1929( لار  111رقك )  ل ر قي لةف ق رو   ل يوي     فع  ةيه  م تمد
 سرح دت ت  لحا و لحف ل  جريحد   ح   لدفوا ه  ارته ر   ي حي  لصح فيي  و ريح   لصح  ف  

ضحم    ميح  ل لما ظح    لرييحر  لةيهح  و لي حر    لموجحود  فيح   مح ريكلةف  لح رو يتف ي   لي 
تهك ولحححدك شححح حححي  لوصحححو   لحححف  لم ةومححح   و م يححح   لصححح فيي  فحححع  يححح تهك ورحححر متهك وم ي

 .ي يايا لمةهك رص في لهكا ي لت ر 
دم لص في   لتع   لفرو ية  إجم لع لدد ليد   با  ئاوينَ  ) ه   لص ا  لياثتإات و خ

( 35ع روردات   رقك )ق رو   ل م   لص فع ف يا   لم  لي  فع  مم را  دورا ( فعرؤذنام
 ( ق لي   220) 2002لار  

 (  لف  آتع 9ويشير  لجدو  رقك )
جديد و ريرا  م  لي   ق رو ( اع  رير  لص ا فع  لم  لي  يصرا رؤذنام) جريد ل   -2

ليح  يت ييحي وتف يح   و ريرا  م (  12/12/2002 ) يت دي   لي رو  ي د  قر ره فع  ليرلم   فع
قحر ره فحع مرتيح   لي ريح   ل( فحع ئاوينَة) جريحد يحك تحأتع  (9/2008/ 22)  لي رو  ي د ت ديةحل و  

با) جريد  دا    لصدفع  دور ويأق    (.خ
بال  موقا ص يف  ) -2 يد لو  لموقحا  لم  يحد يحدل دي رو   لج لف ة( فع  لم  فظ  لخ

ف ا م   يث درج  لصح يف   لتحع ت  لحا   لفرحو لحدد   مي ي   رتف ع راحي ع   لترري  في ار
 لحف  لم  فظح  لةحف  اوضح ع   لتحع تحدلو  لفرحو مح   رتفح ع لحدد ةحف  لحريك ليت دي   ليح رو  

  لي ةم .

رجحح    لصحح ا  لماححتية  و لم   -8 واححع  رضحح ل  ارحح ك اححم  ل محح  ترحح د تجمححا يححي  م
  .رو تةف  يصرا  لي تو ي ه  يشر  متي را لةف  ادو ر  لم

 
 

                                                           

نامااااااة(،  1 نامااااااة )رؤ سااااااان  َاسااااااا ،نااااااةةي   سااااااة ،20/9/2010(، 528)رؤ نامةن ا رؤ َ ن

ان   نانةمة َح  َةدادطاكان ،        رؤ ان  ، نةطةَشتثتة هةن نامة طث رؤ  .18 طفت
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 (9)رقك  لجدو  
 فع  ع  لم  لي  يصرا ق رو   ل م   لص ادو ر  لتع م راته   لص ا  لروردي  ف

 اجم 
 لع

 لم  لي  
يت ييي 
  لي رو 

 وصا
 م  يد
 لةو قا

ت دي  
قو ري      
  لصة 

 ت دي 
 لي رو  
  لي ةك

 لم  فظ  
لةف  لوضا 

  لي ةك

صرا قر ر 
 جديد

ر لدو      

 

 

 

 رر رت ل  .ك    .ك    .ك    .ك    .ك    .ك    لص يف 
با 2 8 32 89 10 9 - - 12 32 - - 21 خ

 

 ئاوينَ 13 52 3 8 39 31 - - 13 25 9 8 22

 رؤذنام 10 90 1 3 29 20 2 100 23 93 92 92 150

  لمجموع 25 100 32 100 108 100 2 100 53 100 50 100 22

 115.85= 2ر                                                                          

 يحر مح  قيح   لصح ا  لحياث    ليح رو   ظحع ي اتمح ك ري (  لف5ويشير  لجدو  رقك ) -1
يححر و  لتيريححر  اححي د  يشححير  لححف ليضحح   %( ،92ي ححد قضححي  قححر ر تو يححد  اد رتححي  يراححي  )  ل

دم    لفرو %( م  مجم   99يراي  )   لص في  لفرو لةف ي قع   لص فع  لصح في   لماحت
 لصح في    لفرحو جمةح  ( م  %29) اي  لمي    لص فع ير تأيرايو ،  لياثم  قي   لص ا 

دم لتححع  ححا  احح ه  لفتححر ، تإاححت  لرييححر محح  ج رححا  لتمحح دلححف  إ  لجححدو   شححيري وه   لصحح ا 
ر    لتحع محةح  لحدد  لجم( مح  %82)( لةف  لتيح رير  لصح في   ليوميح  يراحي رؤذنامجريد  )
دك با)جريد  فيه   لتيرير فع  لص ا  لياي  رر ، وتمي    إات ا   لو اا لةف إلتم د( يخ

رت، و (  %29راي  )ي ل ديث  لص فع  ف  لتمح درير م   لص ا  ا ( لةحف ئاوينَة)جريحد     
با( و )رؤذنام)جريد   ل مود  لص فع  رير م    (.%51( يراي  )خ

 افتت  يحح  فححع مم راحح   ادو ر  لةححف  لصحح ا  لححياث إلتمحح د لححف لححدك يشححير  لجححدو   و
تةف  يا  ق رو   ل م   لص فع فع روردات   ،  د ك اح    لفح   وا   لم يد  لةف تر جا  احت
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صحححوص ،  ر رححح  جريحححد  و فحححع  لصححح  ف   لرورديححح  لمومححح  و لصححح ا  لحححياث لةحححف وجحححل  ل
د م  لفرؤذنام)  .%(100   لر رير تير  لص فع يراي  )(  رير  لص ا  ات

 
 
 
 

 
 (5 لجدو  )                                         

دم ل  لص في   لفرو   فعع  لم  لي  يصرا ق رو   ل م   لص ف  ات

  اجم لع

با   ئاوينَ رؤذنام   لص يف  خ
 

  لص فع  لف 
  لترر ر  .ك    .ك    .ك

ي  افتت   - - - - - - -  

  ل مود  لص فع - - 12 29 15 10 31
  ل ديث  لص فع 25 91 9 2 10 2 39
ع لت ييي  لص ف - - 3 9 9 2 12  

ير 12 22 10 15 29 19 55   ل
  لتيرير  لص فع 9 2 2 9 20 90 20
 ر رير تير - - - - 3 2 3
  لمي   15 25 28 92 29 12 22
ي  لص ف  لمدتمر    - - - - - -  

 يريد  لير ا - - - - - - -
  لرلس    ال ات 1 1 - - - - 1

  لمجموع 21 100 22 100 150 100 228
 99.02= 2ر                                                                     

د كفيا ظ لدك   لةف  لمي    افتت  ع  لتم دلدك  إ  لف ج را ر    لص في  ةمدتمل  ات
د ك م حدود لصحح ا  لحياثمح  قيح    با، ور رح  )لرشحر رتحح ةو  احت ال    لححرلس و اححت (  خةة

 (.%100)راي ي  اتم م  يتةك  لرت ةو  رير
 



142 

 

 
 
 
 
 
 (2 لجدو  )

مو قا  لم  لا  لتع م راته   لص ا  لروردي  فع  لم  لي  يصرا ق رو   ل م   لص فع 
 (2002(لار  )35رقك )

 لصف     اجم لع
ير    ا

 لصف    
ةي    لد 

لصف   
  اولف

  لموقا 
 
 

  لص يف 

  لترر ر  0ك    0ك    0ك 

با 9 31 52 22 - - 21  خ

 ئاوينَ 1 3 52 29 10 22 22

 رؤذنام 19 22 125 59 2 28 150

  لمجموع 29 100 233 100 12 100 228

 12.95= 2ر                                                                 
( اححع  ريححر رؤذنامةة) جريححد   لصحح في ، وييححدو ل   لفرححو ( موقححا 2ويصححا  لجححدو  رقححك )

با)تةيهح  جريحد   %(22 لص ا  يحر     لةيضحي  فحع صح فته   اولحف ) ، %(31يراحي  ) ( خة
ير  )%   ( رأرير  لص ا  ير     لةيضي  فع  لصفئاوينَ) جريد  تأتع فع  ي   ، مح  (22 ا

 لتع تر ول   ليضي .ا   المد   
يضحي  لةحف  ليو   لياي   ل ص  يه ه  لفتر  ل  درجح   ااتمح ك  إ  لاك م  تشير  ليل  لجد

   ا  ل  رم  م  جه  وصح ا  ا ح  ا  لم  رضح  و لماحتية  مح  تماتوت  لص ا  لت ي   ل
ححححر  تةفححححجهحححح  ل ريححححر  اتم محححح   ل( رؤذنامةةةةييرمحححح  ر رحححح  جريححححد  )و شححححر  رييححححر، ي  ت، قححححد  

با( وجريحححححد  )%29(  لمرتيححححح   لي ريححححح  )ئاوينَةةةةةجريحححححد  )( %59)ليضحححححي ي  (  لمرتيححححح  خةةةةة
 ( و لك م   يث درج   ااتم ك ي ليضي . %22 لي لي )
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  لمي ث  لي لث

 (2010 )لار  (11قةيك روردات   رقك )ق رو  ترظيك  لمظ ار   فع إ
 تمهيد

 لمظحح ار    لم ححد محح  قيحح  و  رتححع  مشححروع قحح رو  ترظححيكي داححت  ر رو يححدم   رومحح  لقةححيك ت
ةي  ) و ي حد فتحر  وجيح    ةيح  ( 2008) ريي  و  لاحةيم ري (  لحف  ليرلمح   فحع  و ةح   إد ر  لد 
ي را لجحر ا ت حديا   ضح في  لةحف ي حا  لمحو د  ل د  مشروع  لي رو إ م   ليرلم    ل روم 

 مير  ي . فع  لي رو  لترو  لرير ماةم  ما مي دسا  يوي  فرا   و لدي
لمحو د و ليرحود  لتحع  يح ر  لحك تشحم    ل روم   لت ديا   لتع  جري  لةف  لي رو  م  قي   

حح وا شححر ةه و احح   محح   لمجتمححا  لرححوردس يرةحح   ترظححيك  يوجححود محح د  فححع  ليحح رو  يمرححا م
ةيح  يك  ةا  اج    وت صي   لمو في  ل لمظ ار    ا ي د تيد ترظيمه  و  يض   محره و يحر  لد 

 لت ديا  لةف  و قتصر صا ي   و ا   فع  لام ب يترظيك  لمظ ار   و  لتجم     ل  م  ، 
 مو د م  مشروع  لي رو  م    ا و ت دي ، ف  ف   لم د   لا ي    لتع رص  لةف: م 
لرححل ا يجححو  لةمظحح ار   و  لتجم حح    ل  محح     تاححتمر ي ححد لريضحح ا  لرهحح ر لو  لوقحح  . 1

  لم دد له  .

ححو  محح  قل. 2 ص  لم رجحح  ييحح   لححو ير صححا ي  تفريححي  لمتظحح ار ةححو ير لو  لشحح       
 م     ر  فاد ا  لتع رظم  م  لجةه  لو     تج و    لوق   لم دد له  . لمظ ار  

د ك  ل ح      لماحية  لةحدموع لو  ح  و قد   ف  فير  م   لم د   لي مر   لتع تامه يأات  إت
ححرت لتفريححي     يت ةيمحح   قححو    فمحح  ولم تجححي  لرححدم  ا يةتحح ك  لمتظحح ار لاحح ليا مدريحح  ل

 اا  لمر  .إي
و ل ية   لم د   لت ا    لتحع رصح  لةحف ل   لماحدلي   لي روريح   لر مةح  تيحا لةحف مرظمحع 

حا  ر   ل  مح  و  ل صح   و  ح ولو   إع لضحر ر ي فمح و  لمظ ار   لف ج را  ل ي  تاحييو  يوقح
  ا  ل  م .ي لرظ ك  ل  ك لو  آد
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ح لا ل رح ك اح    ليح رو  وفحي  و   ف  ليض  فع  لي رو   ل يوي    لتع تترتحا لةحف مح  ي
لشحهر و  2ح لفي  ف رح ك  ليح رو  لمحد  ا ت يحد لح  م لم د   ل  شر   لتع رص  لةف اج   ل

 للا دير ر. (500)للا دير ر و ا ت يد ل   ( 50) ير م  ا تي  ل 
ير  متد و يشحر  ( 3/11/2010 )دل  ليرلم   مر قش   ليح رو  و  قحر ره فحعل  مي  ي ي د تأ

لل ، ريك رفا  لم  رض  *قر ر  لي رو  ر د  و ض   م  قي  رو ا  لاة   إيدو فيل  لري  و ا ت
 (12/12/2010 ) فحع  إقةحيكوقحا رةحي  و  قر ر  ليح رو  فحع وقح  قي احع، و  جر  مر قش 

يحرفا   ليح رو وقحد قويح  . و رليهح   فريري   تر م  لريي  توقي ل يأرل ج ا  لةف  لي رو  ميرر 
رجح  مظح ار     شحد    إقةحيكريير م  قي  ق  ل   و شر ةه و ا   فع م  فظح    ترفضحل ف

رفضححه   مرظمح   مدريحح  يرهحح  وللةرح  ورلت  لر فضحو  فححع  ليح رو  تر ج حح   يحر  لةديمير  يحح  
  إقةححيكيرلمحح   ورة احح   ل لضحح   لةححف  يحح  و لم  ل اححتمر فححعتيأرهحح    رححد  لةححف  و  ليحح رو  

 لتظحح ار    ترظححيك ريحح   لت ييححر فححع   ححد محح يحح رو  ارححل ي لف لةحح  لم ةويحح  ت ححديا  لاجححر ا 
     لي رو  يرظك  لتظ ار   وا يييدا .لةف   إقةيكو التص م   فع وق  يدرد فيل رةي  

رف حح   قححد   و ات حح د  ااححامع() لت ييححر و لجم لحح   ااححامي ور رحح  رتحح   لم  رضحح   لححياث
لةحف  لاح ا مصح دقتل  إقةحيك لحف رةحي    ررتهرفحا مح م رر   لف رة ا   ليرلم     لي  فيه  ي

  لمر قشتل ورفا فير  وجوا  ل صو  لةف  لمو في    لرامي  قي  يرلم  لي رو  و ل دتل  لف  ل
رت م  شأره  تيييد  ل ري    ل  م  و    يوي  افر د.ترظيك  س مظ ار  ويرود  

لمر قشححتل مححا يححدا  لفصحح    إقةححيكوقححدم   لرتحح   لححياث مشححروع قحح رو  جديححد  لححف يرلمحح   
ق ل      ق رو  ترظيك  لمظح ار   له   فع يي   روردات  رة ا  يرلم   لر   لتشري ع  لجديد. 
قححد جححر  يشححأرل  لمر قشحح   فححع  رورداححت  ووق ححل رةححي   قةححيك  رورداححت   لحح س  قححره يرلمحح   

     احح   رححدروا و جححو ا  ححر  وتمحح   لمصحح دق  لةيححل ي يةييحح   صححو    لضحح ا  ليرلم   .ولظحح
 ظه ره لةف ا    لر و و رم  يمحره  ل حي وفحي  ي ضهك  رو  لك يا  لمرا  لتظ ار     و  لي 

فحع  رورداحت   لي رو  لجميا  افر د و ا ر ا  لاي اي  ومرظمح    لمجتمحا  لمحدرع فحع  قةحيك 
ر ةهححك وتوجهحح تهك و لييحح ك ي لتظحح ار يموجححا احح    ليحح رو  و يصحح   م حح ليهك  لححف لت ييححر لحح    

  ل روم  و لجه        ل اق .
فيحد رحص  ليح رو  لةحف     لتظح ار      يح د  فحع  لتوضحيه روردات  و رر  رة ا  يرلم   

اف  ليح رو   لمظح ار   و   لحو ير  لد  ةيح   ي داتورس ويرظك وفي  لي رو  وا يجو  مر ل 
 . ولضح ا  رمح     لحرةي   إقةحيك يض  صا ي  مره  ج     ليي ك ي لتظ ار     ر   لةف ص يد 

صححا ي  مححره  لمو فيحح  لةتظحح ار فححع  ححدود و دتححل وفححع  حح   لححك يريححا و يححر   إد ريحح  لو ححد  
ةيحح   و رةححي   لو ححد   مححره  لمو فيحح  اس اححيا رحح   ف رححل ي مرحح    لححر ييي  فححع   إد ريحح  لد 
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ار ووفي  لم د   ل ماح  مح   ليح رو  تاحجي  شحروت فحع م رمح  تةحك  لمر يح  فحع محد   لتظ 
وايرو  قر ر  لم رم  احو  لمةح ك ولحي  قحر ر  لحو ير  و رةحي   لو حد   ا ل  . (98 ) قص ا 
حا  محد   إد ري وفع     لك يرد  لو ير  و رةي   لو د    إد ري   98 )لةحف  ةحا  لتظح ار 

 .  رل جر   لمو في  لةف ترظيك  لمظ ار  ا ل  ف    لك ي رع(
ل او ةمتاإ لي رو   ل س       يه    لشأ  ردات   فع يي  و ويه    لصدد ق   رةي   قةيك ر

مر قشحتل   ولي  ق رو  مرحا  لتظح ار و   اح    ليح رو  تمح  إقةيكق رو  ترظيك  لمظ ار   فع 
رح   لةيل يل ي ايةيي  ولردم  و فير  وي يل ي اتف ض  د   ق ل   ليرلم   وتم   لمص دق  لة

 . ولض ا  ل لك لةف ر ف   لرتح  و لجهح   ورح   لح ي  لحديهك و ريدرا   لك ارر  ر ترك  ايةيي 
، رداحت   و  لحف يرلمح   ر كوما ظ ته و  آر ةهك    يوجه و فير تل ما ظ   لةف يرود  لي رو 

 .وق ل   ليرلم   رفية  يي ث ومر قش  ا    لموضوع 
 

دور  لص  ف   لروردي  فع  لم  لي  يصرا ق رو  ترظيك  لمظ ار   فع  قةيك 
 (2010 ) ( لار 11روردات   رقك )

 
با)لححك ت حح و  جريححد     قةححيك قحح رو  ترظححيك  لمظحح ار   فححع  ححو  ححرب رديحح  و ضحح    (خةة

ل ردات    ا ي د لرير م  شهر لةف  قحر ره فحع  ليرلمح   و ي حد لريحر مح   احيوع لةحف توقي حو ر
د محح  ل ححد   و  إقةححيكم  فظحح     ف تج جحح    لو احح   ل  لمحح  ، وي ححد  إقةححيكمح  قيحح  رةححي  

با)موقحا جريحد  ور   لا ييا ،   اتمح ك ق  لح   و اح   مح  ي  ظحع   ا  ليح رو   لح س  (خة
حا   ي ضحيم  لجح   لاحو  مرظم    لمجتما  لمدرع و  لمدااح    لصح في  و  لمييفحي ، مح  

يححر   جةاحح   ليرلمحح    ل صحح  لحح  (11/2010/ 3( يتححأري )3212 ل ححدد )فححع  و  ححدرشححر 
( يتحأري 3259و يحد  فحع  ل حدد ) مي يةح  صح في   رشر يك ي د شهر و رصا  قر ر  لي رو  ي
ع   ل  رك روردات ر ل ل  ا  لديمير  ع ما ل د للض ا  ليرلم   م  رتة    ( 22/12/2011)
لمي يةح      لتظح ار ج ا فع   لرد لةف  لمرتيدي ، ور    لهدا مره   لدف ع ل   لي رو  و   و

افح  لةيح رو  ي ي داتورس و  تك مم راتل وفي  ليح رو  و ا يجحو  مرحا مم راح  اح    ل حي 
   لمجتمحا  لمحدرع ل  ور ةا رةي  لجر  شحد ( لمر صديي )رم  لقره  لي رو   لم رور ، وق   

حح لومر رحح لتظحح ار ت ديححد  محح   ضححرور   لاححيا محح   جححر ا    لا محح  محح  قيحح  و  ر     إاححو ل
ةي  ل م ي   لمتظ ار  جح    لةتظح ار فحع مرحا  إوجحوا  ةحا  ل رم  مح  ي  و اامتهك ، و  لد 

م اييح  و يدرحد صحديي ل   ليوميح   و  ل  ةفيح  لو  لر حر    ل  ر  يح  تهحدا  لحف  لمظ ار    لتحع
ةي  وردا ا  لو د    ا  لتظ ار ، وفع ير ي   لمي ية  لهك صا ي  مر  ليا  إد ري و ير  لد 
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 تج جح    لتحع رظمح  ضحد  ليح رو  ر رح  رداحت رع  ل   إو لضو  ليرلم   مح  رتةح    لر ييو 
، رع  لرححوردسور ااحح  لاححد ا اي اححي  ف حح  ا  لم  رضحح  و ا ت يححر لحح  رلس  فيةييحح  فححع  لشحح 

   فيحح     صححديي  اتاحح. و و إر دتهحح   فيةييحح  ل  ي ترمححو  رلسلةححف  لر فضححي  لةيحح رو    لكلحح
ا  يمر     رحرفا  و م دتي  و  م د  فةم     لترري  لةف م د  و  د  (12) لي رو  يترو  م  

 يأرمةل لوجود م د  ا تتفي ما توجه    لي ا؟    ق رور
باريحد  )في  ل  جيمر  ل  ياتد  م  ر  ج ا فحع اح ه  لمي يةح   لصح   ( رةاح    ح   خة
  و   ليحح  ي لم  فظحح  لةححف  لوضححا  ليحح ةك ، ولرهحح  مةت محح  ل حح ا  ل حح رك د ف حح  لحح   ليحح رو 

 فلتحح  ك  يأدو راح  رو جهحح  صحح في  لةتححرويو لاي احح    ل حح ا و قي مهح  يححأدو ر ت يويحح  لريححر محح 
 . إقةيكس  لير ر فع  لف مت  وامومل  لش رعص   م  لا ييتروير  لرلس  ل  ك و إ

رتو  لةحف  لت ح  ع     يرح ا ا   و قي   لجريد  م  لةف وجود لفوي   ار  يدرد  لي  ث مر  ل
 لتحع  د رتحي  و قح رو  ترظحيك  لمظح ار   لةجريد  ما قر ر و  جر ا   لمةي  تو يحد  ف لم دود 
 : فعتتجةف 
لدك  ل  ا  فامي   لا م  لةي رو  و  لي ا  لضحوا لةحف جو رحا  لضح ا و ليحو  فيحل و  - 

    تهك لرفا  لي رو  و لم  لي  يت ديةل. لوقوا لرد  ييي  م وا  لمرتيدي  لل وميرر 

لدك  وجود ما ام  لهيةح  ت ريحر  لجريحد  و رةحي  ت ريراح  فحع  ليضح ي   لتحع ي يح   -ا
لةححف لححدك وجححود  قر لحح  ر فيحح  يأاميحح  احح ه  ليححو ري  و  ليححر ر   وموقححا  رفححع  لدر احح ، مدشحح

 لةف  فق  و ري    ل  م  ،  ل لديمير  ع و ل لرظ ك  ت  ي  فعمرور    لمجتما    اا  وتأييرا  
 ليدر  لةف  لت  م   لاةيك  لدت اية   لت رير وي لت لع لدك  ض ا  ليي ف   لي روري   لف مدشر 
  لجريد  . اتم ك يه  فع ير ي  مضمو و  إ
د ك م ححدود جححد  لةفرححو   لصحح في  ميحح   لت يييحح    لصحح في  و  لتيحح رير و ارحح ك إ -  اححت

ماحيي و ت حي  ماحيي  تت  ي    لتع ت تح   فحع  فاح    لحف رديح   فلمد   لص في  و  فف
 وت ضير لم  يجا ف ةل    ا موضوع م ي .

صحححي   لتمححح د إ -د ححح ر   لجريحححد  و لميححح در    لش لةحححف ماححح ام    لرتححح ا و  لصححح فيي  
 لي ا  لمر اةي  فع  جر ا مي يا  ص في   و  موضوع م .

  لصح فع   لحدك  لت حي    لح س يوجحل  ل مح لحف وجحود رحوع مح  ور  ا ه  لم  يح   مدشحر
 ليضححي   مححا  لتجحح وا  فميحح  فححع ليححر  يشححر  رييححر  واحح ه  لم  يحح   يححومع فححع  لجريححد ،  ل

لح  م  لحا   ج ةته  يير ق در  لةحف  لييح ك يحدورا  لياح  رمد ف حو  و ليض ي   لمي ر  فع  لي ث
رم   لرلس  ل  ك  ل  ترو  لرير ف لةيح  و جديح  ،و   ل د  ف   ا  ل  رمل    و مد ف  رو جه  و  

فع  رب ردي   ل  ا ل  ا ه  ليض ي  او ا لةف  لماتوت  لرمع م   يث  لت  ي   لماحتمر  
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د ك ر ف   لفرحو   تةف     اا  و  ات له  ومت ي    ا د ث  لمرتي   يه  ورصد ردود  اف     لم
 اتج احح    لر فضحح  و  لصحح في  فيهحح  لو لةححف ماححتوت  لرححولع فححع  لت ييححر  لموضححولع لحح  

 لمديححد  لةيحح رو   و لةححف  اقحح   فاححتر د  لححف  لميححرر    لي روريحح  و  لاي اححي  و  لمر ييحح  فححع 
تأييححدا   ليحح رو  دو   لةجححوا  لححف ريحح   اته محح   لةم  رضحح  لو  لمشحح رري  فححع  ف تج جحح   و 

ر ا يت ةحي يوجحود  لر فضي  لةي رو  يأ  لهك لاد ا اي اي   ص  يهك و لتأريحد لةحف     امح
 دسا  يحوي يحم ل  مح  و لماح   ي لديمير  يح  و  لحدت احداا يتر جحا  ل ريح  م وا  يييي  

  ارا  . 
  إقةحيكلدك وجود  ااتم ك  لر فع  م  قي   ا   ا  لاي اي  فع  ليض    لف رم  او مدشر 

صوصححح  ي إ وجهححح تهك يصححح   تلةحححف  لصححح ا  لتحححع يصحححدروره  إ لتمححح دو ا ححح  ا  ل  رمححح  
لةيهحح  رمصححدر لةم ةومحح   وم رفحح   لتمحح د إلو فححع   لاي اححي   لححف  لححرلس  ل حح ك  لرورداححت رع

يرت  لي  ححث ل   و ، لجححدلع      ل حح يا فححع  لمجتمححا    ا  ليضحح ي   له محح   تج احح    لححرلس  ل حح ك 
اححي ا ف  فلحح ي ححود  ر   ا اححع لةححف  لصحح ا  لت ي حح  لهحح  ا حح  ا  ل  رمحح  يشحح إلتمحح دلححدك 
 لي : لت 

 لصح ا  لت ي ح  لت ح  ا  ااحيم و   إقةحيكفحع  و تو ي ه   لص اتر جا راي  ميي    . 1
  ل  رم .

  لماححم  لةححف  لصحح ا  لتححع تمولهحح   ف حح  ا  ل  رمحح  يشححر  ييححر مي شححر و  لتمحح د إ. 2
دك لمه جم   و  لتشحريك فحع  لمر وةي  لةاحة   و توجيحل  لحتهك لهحك ا ص  ف   لظ   يث تات

و صحي   اح ه  لصح ا تميح  مو قفهك  لاي اي  و  لرو ي   لتحع تيحا ور ا محو قفهك ، مصد قي  
اف    و صر ل   اي اي  .لير  اايم يير  لمي شر  لت   ا  ل  رم  و  لو جه    ا وجود 

 لح   ، وجود  لفض ةي    لتع لهح  جمهحور و احا،واع  ريحر شح يي  مح   لصح ا و  ا . 3
 ةف لرير م  قر   فض ةي  ت ي ح  لهح  فحع  لتحرويو لاي اح ته ل  تمدمم  ج    ف   ا  ل  رم  ت

 و م  ول   قر ع  لرلس  ل  ك  لروردس يجدوت تةك  لاي ا  .
 

 قةيك روردات  ق رو   لمظ ار   فع إ قر ريإ(فع  لم  لي  ئاوينَجريد  ) دور
 (2010 )( لار 11رقك )

 

ةيح  مشحروع  ليح رو   لحف  لس مرح  ل  ف  ليح  مرح   ليحدا (ئاوينَة)لم  جريد   قحدك و  ر   لد 
ر و  لتجم ح   ل   ليح رو  يتضحم  محو د تريح   ريح   لتظح ا( 2008)احر   لمح   فحع يد يح  لير 

ةيح  يمحره  ل  م  و  ايد م  ت حديةه  و لاحك اح ه  لمحو د  لتحع ت  حع صحا ي  م ةيح  لحو ير  لد 
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لة رومح  مح  قيح   ليرلمح   و  جحر ا ، وي د  لح د   لمشحروع  و مر ه   فج    يترظيك  لمظ ار  
 قشححتل فححع شححهر تشححري   ليحح رع ةيرلمحح   و مر ريحح  ليححك  ل دتححل مححر  يي ححا  لت ححديا  لةيححل 

رو  وقف   لجريد  ضد  لي رو   قر ره دو   ااتم ع  لف  ارتي د    لتع وجه  لةي ( و 2010)
ا  ترظحيك مظح ار      لرلس  ل  ك و ر شد  ةحا  فجح    لترظيمهح   تيحديك  دو  لف رفضل م  

 .    لاي اي  يرفا  لي رو ارا   را ل  و ض    لف  لاة
و مم راح   لضح   لةحف  لاحة    لاي احي  و    موقفه  ليي فتر  قصير  ر ر  لم ك  لجريد و 

و لل دتححل  لححف  ليرلمحح  . رل    إقةححيكم  ليتهحح  يت ححدي   ليحح رو  و لححدك توقي ححل محح  قيحح  رةححي  
 لف :  قر ره مدشر مر قش   لي رو  و       فعارع  ليرلم ل   ت فع 1 لجريد 
يمتةرورهح  فحع  ليرلمح     لتحع    ل ح يي   ل ح رمي  و  ايةييح وجود  ر د  اي اي  م  قي -ل

ححا  احح  قحح رو  تضححي حح ر   لاححة   مح   رحح ي لةححفيلةيضح ا لةححف  لم  رضحح   لاي اححي    ي  ل
 .ري    لاي اي  لافر د و لجم ل   لمم را   و  ل 

ححا  م  و  -ا ةهحح  لحح   لاححة    لاي اححي  تيريرهحح  و ترييتر جححا  يححر لة ريحح    ل  محح  محح  
حدمه  مص له صح را  ليحر ريير ديمير  ي  ، و قو ري  ت ير ل  ييو ري   لريحر مح  ت ييراح   و ت

 ت ة     لجمهور. ل 
لح  ا    لي رو  يظهر مدت  لفجو  يي   لاة   و لش ا و ل   لاحة   لصحي   ي يحد   - 

وا م  لس   تج   و تظ ار  ش يي    ضد قر ر لو ق رو  لو  جر ا   و لش ا  لف  د لره  تت
 .و   ر جه   لاة   ل   تمي  مصدر  إ تظ ار لرع ا ت  و  ج اد  تيييد  ري   ل

ارحح ك ت ححور و ضححه  فححع لد ا  لجريححد  و مم راحح  دوراحح  فححع صححرا  ليححر ر   و  لاي احح   
(  س  لحرلس ط ةتكراي ( لةف رشر مة ي  ص يأاحك )رؤذنامد  )ا  اع وجريإلتم د ل  م  ي

( ي لت ح و  محا مرظمح  KIE   )رت يح ل  ك  و  ل س ي ده و يصدره شحهري   لم هحد  لرحوردس لإ 
(NED( ي جك  لت يةويد يو قا )ا  ا    لمة ي  لف:8  -( صف    و ت  و  م  

ي ر   لمت ةيح  يح ليو ري  و مشح ريا  ل -ل تك  ري   لتحع تيحدك  لحف  ليرلمح    يحث يحيحو رشر  ف
ح   لةحف مح  ي م ة ح و   لةحف    يرورحري قر را  ،  فمر  لح س ياح لد  ليحر ا و  لمحو   يجحرس د 

قححد اححح اك و    ا تةححك  ليحححو ري  و  لتشححري   ،  كلي تهو و ماححد  كدوراحححي  قيحح   ليرلمحح   و مححدرر
ص وصو   ليحو  لمة ي  لف  د       ري  و ليحر ر    لحف  لمحو م  فع اد  لريص  لموجود فيم  ي

رشححر قححر ر     تصححدر محح  و  ر   ل ححد  لرورداححت  ا اححك  وقحح ة ل حح دس، فهرحح ك جريححد  راححمي  يإ
 ل روم  و  ليو ري   لتع تيراح   ليرلمح   و لرح  ياحيا  قةح   لحد دا  و احوا تو ي هح  فأرهح  ا 

                                                           
( ذ ) 1 ) )ئاوينَةةةة ) روداو ئةةةةان  12/21/1020لةةةة  (181رؤذنامةةةة   ئةةةةاراب يةةةةوبنك   يةةةةتونك ئاوينَةةةة

 .9)ئاماذ ئانك قانونك ختثي اننان(   ل
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وصححو   لجريححد   تصح   لححف  لمححو    يحح  ل ي رحح  تشححرو  لمدااح    ل روميحح   لراححمي  محح  لححدك
  ليه .
ححح  -ا و  ليحححر ر       ا  ليحححو ري   إقةحححيكس  ليحححر ر فحححع م  ولححح   لوقحححوا لةحححف توجهححح   مت

لحححدت   ححح  ا  لم  رضححح  و مرظمححح   ردود  اف ححح      تحححل مت ي ححح  ورصحححد  لصححح در  ،وفحححع  لوقححح 
   لجريحدت   م راحلس يهح    لصحدد . ويح لك لحر محدرع و  لشح رع و جحر ا  احت ال    تمحا  ل لمج

ا   لمة ي دور  ةي   لوص  و لري    لتع تةتيع لردا  جميا  ا ر ا  لم ري  ي لير ر     م  
 . و  ليو ري 

 حو  تةحك  ليحو ري  و مشح ريا  و ف  لي ته   لترري  لةف رش   مرظم    لمجتما  لمدرع - 
ي  لريححر  اححت ال    لححرلس لو  لححد د مشحح ريا  ليححو رححا   ليححو ري   لميدمحح   لححف  ليرلمحح   محح  

ديمير  ي  وتيدمي  و رشرا  لرت ةو  احت ال    لحرلس و رحص  لمشح ريا  لم حد  لةماح ام  فحع 
ت  و   لتأيير و  لمش رر  فع صرا  و رب  ليد ة  له .  لير ر   و ليو ري    

صحححيص صحححف  -د تصحححي   ل  ديحححث صححح في  محححا     مححح   لمة حححي لرشحححر ميححح ا  وت  لم
وشحرب لي  داح  و  را  لضح ا و  ليحو  فحع  ليحر ر   و ليحو ري جو ي  لتوضيه وري ر ل يوقيي   لي

 تد لي ته  لةف  ل ري   و لرظ ك  لاي اع رر .
ةي  فع يد ي  تي د رشر رص مشروع  لي رو   ل س قدم  لحف  ليرلمح   (  2008)ل و  ر   لد 

 فحع مة حي   لحرلس  لجريحد ير اه يما ظ   و ميتر    جديد  ، رشحر  و رشره فع  لص ا إ
   ، رمح  رشحر  رت يحلي رو  ترظيك  لمظ ار   للحده  لم هحد  لرحوردس لإ     جديد     ل  ك  مشرول

 قححد، ور رحح  رتحح ةو  فاححت اع   إقةححيكمحح رور فححع م  فظحح   لاححت ال  لةححرلس لجححر ه  لم هححد  ل
وا شري   و ا   م   لمش رري    ةمو د  لتع  رر  اةف .ل رته   لف رفا و ت

ردس و لييح دس فحع  ات ح د  لحو رع  لرورداحت رع  و  لر تحا و لي  حث  لرح   فريحد لااحرد ورظر 
ححا  ميحح    رظححر  لححف  ليحح رو  يأرححل لرتر احح  لةديمير  يحح  فمحح   1(ئاوينَةةفححع جريححد  ) رشححرهمح  

ا يوجحد  واحو لمحر، م   لجه    لترفي ي  فع  لدول    لمداا تيييد  ي  لتظ ار ي ةا  اج   
ديمير  يحح  ميحح   لححيم   يححث    قحح رو  تشححري    دو  ييححر  علةححف  ححد قححو   لر تححا  تححف فحح

  لو  جح    ماحيي ، وفحع  لمظ ار   فع  لحيم  يمحره  لمحو  ري   حي  لتظح ار و لتجمحا دو    
ل  ا    فمر يي ا  لايي  لم ك ترظيك  لمظ ار    لمف جة  ف   لي رو  يرص لةف وجحوا  رليل
ل  ترظيك  لمظ ار   ي رع  ر  مم تأري ترظيك  لتظ ام   يك  ةا  فج    ت ريري  قي  يومي تيد

 لمدااح    لراحمي  وييحر    ا  و ظروا  ص  يشري   م ير  فحع  لمف جة   ل س  تفرضل
.ولقترب  رح  مح  اح اك و شح رك فيحل يح   و ي لتح لع ي  قحا ق رور  لرامي  يرو   يرة  يير ق رورع

                                                           

( ذ ) 1 ) )ئاوينَةة رد  30/22/1020لةة( 182رؤذنامةة يةة ي ريةةن ئ ن... )ختثي ةةاننان وتةةار   ف مةة  لةة ي
ن ختثي اننان م  .29(   لل ي
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 ح ر  لجهح    لماحدول  يحد  يإ ي ليي كفي    لر تا ت دي   لم د  ي يث تة ك مرظمع  لمظ ار  
 ي را ل   فجر ا    لا م  فع توفير  ل م ي   فمري . و لك وجوا  ةا  فج   

رةححي  ت ريححر  لجريححد  احح يي  م ةيحح  لةححف ( آاححو  اححردس )  يتاحح ا 1وفححع لمححود صحح فع
صوت  لةي رو  ، م  ع تا لةف  لي رو    تر م  لتيةيي   ليوقق ك ي لتيأرل   إقةيكتوضيه رةي  

 ار ك ق لد    تر ك  فيةيي  ؟!   ل  ج   لف توقيا  لرةي  لةيو ري  وتمت ل ي ي  لفيتو     ر ر
هحح  مرصححا رةححي   لححو ر ا و رةححي  فححع  ارظمحح   لاي اححي   لتححع يوجححد في وييححو   لر تححا ل 

( و لححي  ، ي  ححف  ححي  لفيتححو لححرةي   لدولحح  محح   جحح   م يحح  ) ححي  فقةيحح   إقةححيك لدولحح   و 
لمرا    ا اي اع يتمتا ي ايةيي  فع  ليرلم   ل  ياحت   اح ه   لكا تر ك )رلس  فيةيي ( و 

دك مص ل ل  لاي اي  و   ي . إقتص د فيةيي  فع تمرير قو ري  ت
 تححر ك رلس يمو فيتححل لةححف  ليحح رو  محح  مر ةححي إ  إقةححيكو ياححتد   لر تححا محح  موقححا رةححي  

لرحدم  لحك يوقحا لةحف قح رو  ( 2002)  موقفل  لاح يي فحع  ج ل للف تر  فيةيي  يأرل مدشر  
ييو   ، و لدلي  لةف ا  و  ل دتل  لف  ليرلم   يت ديةل لتصو    لتع   لي  إاتج ي  لص  ف  
 يمح ر  ضح و   رييحر   إقةيكل   لمرتا  لاي اع لة  ا  لديمير  ع  ل س يرلال رةي    لر تا

 وت ا صحححرله  ضحححد  لصححح  ف  و لصححح فيي   لماحححتيةي  لةحححف  لصححح فيي   لماحححتيةي  يرفحححا دلححح
مح  لس  رتهح ك  و  رومتهح   فيةييح   رةيا  لر   لش ا و يمرا رو ا وي  لا  لرةي  ل  يرو

فححع توقي ححل ليحح رو    إقةححيكلةشححرلي   لي روريحح  . ويدرححد لةححف وجححود ترحح قا فححع موقححا رةححي  
يرفا  لرةي   م  ا    لموقا لايولي ترظيك  لمظ ار   ي ج    تر ك رلس  فيةيي  ييرم  ي د 

 لتوقيححا لةححف قحح رو  و  ر   ليي فحح  و  لشححي ا و ي يححده  لححف  ليرلمحح   و  لحح س لقححر ي ححد مر قشحح  
 ماتفيض  و صو   فيةيي  لةيل ، ولر  لك يصدر م   لرةي   لموقا   تل!

 
 قر ر ق رو   لمظ ار   فع  قةيك روردات  (فع  لم  لي  يإرؤذنامجريد  ) دور

 (2010( لار ) 11رقك )
 

(  م را  دورا  فع  لم  ليح  يت حدي   ليح رو  احو ا ئاوينَ( يمو     جريد )رؤذنامجريد  )
ةيححح  فحححع  مشحححروع قححح رو  ترظحححيك  (2008)فحححع  لمر ةححح   فولحححف  لتحححع قحححدم  فيهححح  و  ر   لد 

جح   ا مح  لجر ا ت ديا  لةيل و رشره فحع  لصح لف  ليرلم   يك   لي  يأل دتل إ لمظ ار   

                                                           

( ذ ) 1 ) )ئاوينَةةة رد)15/21/1020لةةة  (188رؤذنامةةة ر    يةةةتونك  ئايةةةتة هةةة نجةةة ) ) ث ئةةة زؤرين
ريمَ رؤئك ه  .10(  لي
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ا  آر ا  تصي  و  لمييفي  ير ا  لي رو  م   و ما ظ تهك لةيل لك فع  لمر ةح   لي ريح    لم
 .2010 قر ره فع تشري   لي رع  ي دمر قش   لي رو  و لير ا 

تصححدر محح   ررحح   لت ييححر ( رأ ححدت  لصحح ا  لتححع رؤذنامةةتميحح   جريححد  )  لححك لححف ج رححا 
صحوص ي لج رحا  لاي احع  يث  إ   ،فع  ليرلم    مي د25 لم  رض  وله   اتمح  لةحف وجحل  ل

ياحح   ليححو ري       فححع م  لجتهحح  لةيحح رو  و ااتمحح ك يحح فد ا  لضحح يا لةيرلمحح   فيمحح  يت ةححي
تيجي   لاي اي  و  ليومي  و  لمدير  فع  ل ي    لاي اي  و  لت ددي   ل  ييح  و  فامي   ااتر 

ا   لكو   إقةيك ل ري    ل  م  فع      لترري  لةف :م  
صوص  رو ا  ررح   لت ييحر فحع   .1 ليرلمح   ، و لميحرر   موقا رو ا  لم  رض  لموم  و 

  قفهك    ا  لمو د  لتع يرفضوره . ليه   لرو ا فع مو  لتع  اترد 
ور ا  قححر ر   ل ي  ييفححو   لترريحح  و لتأريححد لةححف وجححود  ر د  اي اححي  لححدت رححو ا  لاححة   .2
   احححت ا  ي ححح وا   إقةحححيكيححح   قحححر ره يحححو ع يحححأ   ل ححح يي   ل ححح رمي  فحححع   توق رو  ،      ليححح
رضح  و  ححري ل ححد  فور ي  لتححع رهحح  لاحح ا  لياح   ت حح  لقححد ك رتحح   لم  يح   لتححع يمتةر ي فية
ترظحيك  حا  احتف د  مرهح  فحع  لماحتيي  فحع   حر    ل رومح  مح ا  و  لتع ريمح  ت ح و   إييد
 .وقر ر ته  اي اي مظ ار   ضد اي ا    لاة    ل ل

( ط تك( لةف  رشر مة ي شهرس  ص يأاك )ر ت ئاوينَ لتمد   لجريد  ما جريد  ) .3
   ولح     و يمر   ليو      لجريحد رت ي ل س ر   ي ده  لم هد  لروردس لإ  ( لرلس  ل  ك) س 
  ااد ا   لت لي  م  رشرا  لةمة ي: يي يت

 م  قر ةته  و  يد ا آر ةهك لةيه . ئ ري  ليتمر   لي ر رشر مش ريا  ليو  - 

تصحي  احو ا  ل يحوقيي   رشر مي ا  ومي يا  ص في  وتي رير ص في  لريح  -ا  ر ا  لم
للض ا  ليرلم   لةت يير لح  وجهح  رظحراك  فع مج   مرظم    لمجتما  لمدرع لك لر ش ي   لك
  لي رو . فع

لةحرلس لو رحدو   و محدتمر    ت  ي  رش     مرظم    لمجتما  لمدرع مح   احت ال   - 
لو  لححد د مشحح ريا قححو ري   ريححر  رفت  حح  وديمير  يحح ، واحح ه  ل اقحح   لتححع  اتمحح  يهحح  صحح ا 

مرظمحح    لمجتمححا و  لم  رضحح  و  لصحح ا  لماححتية  فيجحح د تراححيي  وت حح و  يححي   لصحح  ف  
لصح ا   لف ت حور  فد ا  لصح فع فحع رورداحت   و  در ك  ليح ةمي  لةحف تةحكمدشر   لمدرع، 

 لححرلس  ل حح ك و  فححعيأاميحح  وضححرور   ل محح   لمشححترك يححي  لاححك مدااححتي  مححديرتي   و لمرظمحح  
 لاي ا   ل  م  فع  لمجتمحا و امح   لمدااح   لصح في  و مرظمح    لمجتمحا  لمحدرع، واشحك 
ل  وجححود لاقحح  جيححد  يححي   لصحح  ف  و مرظمحح    لمجتمححا  لمححدرع تححر ر   يج يحح  لةححف رفححا 

ت  ا   فع و ت ييي  لتأيير  لمرتظر فع لمةي  صرا  لير ر  ماتوت  لم توت  لص  .و  
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 صحرا قح رو  جديحدفحع  لم  ليح  ي ( م را  دور  م حدود  لة  يح رؤذنام  جريد  )لموم  فإ
ةي ، و   ر ر  اع لرير  لص ا مم را  له    لدور  لترظيك  لمظ ار   قي  مي در  و  رتع  لد 

( م حح  اححو  لم  ليحح  يححأجر ا ت ححديا  نةةئاويَ ( و) رؤذنامةةولرحح  يييححف  لححدور  ليحح ر  لجريححد  )
ةيحح  فححع  لجواريحح  لةححف  ليحح رو  تشححم  تيةححيص  لصححا ي    لو احح    لتححع مر تحح لححو ير  لد 

 حح ر  لاححة   ( يححد  إ. و فمححر  ليحح رع وضححا ) لمظحح ار   و  لتجم حح    ل  محح  لاححم ب يترظححيك 
ححر اححو    لحح   لييححود  لتححع تمرححا ترظححيك ،  فمححر   ب يترظححيك  لمظحح ار  ) ةححا  فجحح   ( لةاححم آ

 لمظحح ار    لمف جةحح  ياححيا  لمححو د  لتححع تححرص لةححف تيححديك  ةححا ترظححيك  لتظحح ار ت ريريحح  قيحح  
يومي  م  تحأري ترظيمحل، واح ه  فمحور  لتحع تج ح  مح   لجهح    لراحمي  ي ليح  احع  ل رحك و 

صححك فححع رفحح   لوقحح ، ف  لريححر  فاححي ا  لمت ةيحح  يترظححيك  لمظحح ا  تجحح   لةححف  إ اححعر    ل
رت لةاة    لاي اي  ، و لي رو    لجديد فع رظر مرتيديحل  اي ا    ل روم  و  لمداا    ف

ع  لحد ةك و مشحروع داحتور  ل ر قحه    ل ي  ل س رفةل  لداتور للد   لمرا  لمظ ار   ومص در  
(  لحف 2  رقحك )ويشحير  لجحدو دلع  لاحة    لاي احي  .و لي  ترظيك  لمظح ار   رمح  تح  إقةيك
 -:  آتع
جديد و ريرا  م  لي   ق رو ( اع  رير  لص ا فع  لم  لي  يصرا رؤذنام) جريد ل   -1

مرتيح   لي ريح  ولقةهح  دور    ل( فحع ئاوينَة) جريحد يك تحأتع  ي رو  ي د  قر ره فع  ليرلم  يت دي   ل
با) جريد  وا دا    لصدفع   (.خ
بال  موقححا صحح يف  ) -2 تهحح و  رييححر مححا  ليحح رو  وييححر و ضححه  لم حح لك،    فيححل ( خةة

ا  مي ية  ص في  و  د   ا ي رل موقا مته و   ايمر  تفاير موقفه  فع تأييد  لي رو  م  
 لةف م م   لجد. ردود  اف     لر فض  امي   لي رو  و يولك يأ  

رجحح    لصحح ا  لماححتية  و لم   -3 واححع  رضحح ل  ارحح ك اححم  ل محح  ترحح د تجمححا يححي  م
تةف  يصرا  لي  رو  وفع مشح ررتهم  فحع رشحر  لمة حي تو ي ه  يشر  متي را لةف  ادو ر  لم

   .  رت ي ل س  لده  لم هد  لروردس لإ 
 (2 لجدو  رقك )

  لص ا  لروردي  فع  لم  لي  يصرا ق رو   لمظ ار    ادو ر  لتع م راته 

  اجم لع

 وصا
م  يد 
 لةو قا

  ت دي
قو ري      

 ة  لص

ت دي  
 لي رو  
  لي ةك

 لم  فظ 
لةف  لوضا 

  لي ةك

صرا قر ر 
 جديد

  لدور
 
 

  لترر ر  .ك    .ك    .ك    .ك    .ك  لص يف 

با - - 1 100 - - - - 1 8 2  خ
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 ئاوينَ - - - - 12 31 1 100 3 25 21

 رؤذنام 3 100 - - 38 29 - - 8 22 99

 لمجموعا 3 100 1 100 55 100 1 100 12 100 22

 59.2= 2ر                                                                             
 لصح في ، إ    لفرحو  لصح فع لةحف يح قع   لتيريحر(  لحف احي د  8ويشير  لجدو  رقحك ) -9
ححح  دم لصححح في   لتحححع   لفرحححو جمةححح  ( مححح  %33رصحححيا  ااحححد ) يأ حححا  تإاحححت ه   لصححح ا 

( رؤذنامة لريير م  ج را جريحد  ) لتم دلف  إ  لجدو   شيري و،  لص في  لةيضي م  لج ته  
دكر    لتع مة  لدد  لجم( م  %83)لةف  لتي رير  لص في   ليومي  يراي  فيه   لتيرير  إات

 لص فع   ل مود ف ا   لو اا لةف إلتم د( يئاوينَرر ، وتمي   ص يف  )  لص ا  لياث فع
رت،  (  رير%22راي  )ي   لميح  ( لةحف رؤذنامةف  )يصح  إلتمح درمح  يتيحي  م   لص ا  ا

با( و )ئاوينَ لص فع  رير م  ص يف  )  (.%22( يراي  )خ

فتت  يح  وفح   لر ريرح تير  لصح فع  لصح ا  لحياث لةحف  ا إلتم دويشير  لجدو   لف لدك 
تةفحح  ياحح  قحح رو   لمظحح ار   فححع  قةححيك رورداحح لححدك  ت  .  لححف ج رححافححع مم راحح   ادو ر  لم

د ك   وف   لر رير تير لةف  لمي    افتت  ع لتم د إ ر    لصح في  مح  لمحدتميا حظ لحدك  احت
د ك م حدود قي   لص ا  لحياث  (  ريحرئاوينَة، ور رح  ) لرشحر رتح ةو  احت ال    لحرلس و احت

د م  لفححح   لت ييحححي  لصححح فع  (%100)راحححي ي  اتم مححح  يتةحححك  لرتححح ةو يراحححي  ، و ريراححح   احححت
يحر  لصح فع فحع  لصح ا  لحياث و  لتم دا ظ قة   إوت. (100%) ريمح   لاحيا لةف فح   ل

ي ود  لف  لارل   لتع تم  يهح   لمصح دق   (رؤذنام)و  (ئاوينَ) فع  لك و ص  فع جريدتع
لةيل ، ولك يصحدر مح  رة اح   ليرلمح   و   إقةيكلةف  لي رو  م  قي   ليرلم   و توقيا رةي  

    ضي ع لشرب موقفهم  لةرلس  ل  ك .اوت يي   تو   إقةيك رة ا 
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 (8 لجدو  رقك )
دم لم  لفرو   لص في    إقةيكفع  رو   لمظ ار   لي يصرا ق فع  لم   لات

  اجم لع
با ئاوينَ رؤذنام   لص يف        خ

  لترر ر  .ك    .ك    .ك  لص فع  لف 
   ي  افتت - - - - - - 

  لص يع  ل مود - - 5 25 3 2 8

  ل ديث  لص فع 1 50 2 10 11 23 19
 ع لص ف  لت ييي - - 1 5 - - 1
ير 1 50 2 10 2 9 5   ل

  لتيرير - - 9 20 20 90 29

 ر رير تير ل - - - - - - -

  لمي   - - 2 25 13 22 19

  لص في   لمدتمر   - - - - - - -

 لير ايريد   - - - - - - -
  ات ال    لرلس - - 1 5 - - 1
  لمجموع 2 100 19 100 99 100 22

 28.31= 2ر                                                               
( احع  ريحر  لصح ا رؤذنامة لصح في ، وييحدو ل  )  لفرحو ( موقحا 9ويصا  لجدو  رقحك )

( رحأرير  لصح ا  يحر     لةيضحي  ئاوينَةييرمح  تحأتع )%(، 25 ير     لةيضي  فع ص فته   اولف )
ير  )   فع  لصف            %(.80 ا
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 (9 لجدو  رقك )
 فع  لص ا  لروردي  فع  لم  لي  يصرا ق رو   لمظ ار     لص في  لفرو موقا 

 0.= ر                                                                         
 ليضحي  لةحف ي  يه ه  لفتر  ل  درجح   ااتمح ك و   لياي   ل ص إ  لاك م  تشير  ليل  لجد

تةفحح  يشححر  رييححرل ماححتوت  لصحح ا  لت ي حح  لا حح  ا  ل  رمحح   صحح ا  ا حح  ا  لم  رضحح    
( ئاوينَةة( وجريححد  )%29ريححر  اتم محح   ي ليضححي  ) ( رؤذنامةةو لماححتية  ، ييرمحح  ر رحح  جريححد  )

با( وجريد  )%28  تة   لمرتي   لي ري  ) ( و لحك مح   يحث %3تيح   لي ليح  ) لمر  إ تة ( خ
 درج   ااتم ك ي ليضي .

  اجم لع
 لصف   
ير    ا

 لصف    
ةي    لد 

 لصف      
  اولف

  لموقا
 
  لترر ر  .ك    .ك   .ك    لص يف 

با - - 2 3 - - 2  خ

 ئاوينَ 2 25 15 29 9 80 21

 رؤذنام 2 25 92 23 1 20 99

  لمجموع 8 00 59 00 5 00 22
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مراجع مصادرا  وا
 

عربية اوا تب ا  : ا
سياسة -1 فن وا صحافة بين ا توزيعنيهبة ا، د.ابراهيم شبل، ا لنشر وا عربية   . 0212، ل ا
حسن، -0 لموسوعات، بيروت1موسوعة علم ااجتماع، ط د.احسان محمد ا عربية  دار ا  1111بنان،  -، ا
معر  -3 د زيغان، ادارة ا خطيب، خا معلومات، احمد ا حديث، 1طفة ونظم ا تب ا م ا  .0221عمان،  -عا
ريا -4 عصارية 1،طوجمهورهاا عااممدخل ااهتمامات وسائل اإ –عامنظريات اإ، احمد د.احمد ز تباة ا م ، ا
 .0221،مصر –
عربياة ،ط -5 قرار في اانظماة ا يف يصنع ا عربياة 1احمد يوسف احمد وآخرون ،  وحادة ا از دراساات ا ، ،مر

 0212بيروت ، 
ااا اإ -6 معلوماات عااماأخضر ايادرو،، ك رياا ، فاي عصار ا ،انياة، ا سلسالة ا وطنياة، ا ملاف فهاد ا تباة ا تاون،، -م

1111. 
صحافة )نظرية و ممارسة( د.أديب خضور، -7 ى ا  .0222ا، ، ب0ط ،مدخل ا
لمصطلحات ا -8 ميسرة  موسوعة ا افي، ا فتاح عبد ا تب عربيةد.أسماعيل عبد ا  .0225، سياسية، 
سياسية و سياسات اإ -1 نظم ا فتاح، محمود منصور هيبة، ا تابعاماسماعيل عبدا ل ندرية   .0225، ، دار ااس

صحافة، ط -12 دين، مقدمة في ا ح، د.محمود علم ا قاهرة1د.أشرف صا ز جامعة ا  .0224، ، مر
رزاق، د.صفد حساام ا -11 وسايلة عاامسااموف، اإد. انتصار ابراهيم عبدا جدياد تطاور ااداا وا وظيفاة،  ا وا
ترونية، عجام نسخة اا   .0211ة بغداد، ا
تخطيط اإ - 10 سباعي ، ا قاهرة ، با .عامد.أنور ا سياسي ، ا  ي ا
عوماة،  -13 اوعي فاي عصار ا يل ا معلوماات عبار اانترنات وا،ار  فاي تشا قاضي، تداول ا محسن ا اديمياة ااباسل عبدا

دنمارف، با،  مفتوحة في ا عربية ا  .0227ا
نظريات اإ -14 علمية  نشر1، طعامجيهان احمد رشتي، ااس، ا لطبع و ا عربي  ر ا ف  .1178، ، دار ا
ي .د -15 سياسة... وسائل اإ  عاماإ، ،روت م سياساية تصاالوا ة ا مشاار تاب1، طوا م ا قااهرة،  - ،عاا ا

0225. 
حدي،ة د. حسن ا-11 ة ا دو لمايين  إعامحسن ، ا علم   .1891بيروت،  –واستعام ، دار ا

عمل اإ -17 اوي، أخاقيات ا م لبنانية ، 3ط ،يعامد.حسن عماد ا مصرية ا قاهرة–دار ا  .0223، ا
اوي ، نظريات اإ-19 قاهرة،مصر ،1، ط عامد.حسن عماد م توزيع ،ا لنشر وا عربية  دار ا  0212، ا
سيد، -11 يلى حسين ا اوي و د. معاصرة، ط تصالاإ  د.حسن عماد م لبنانياة، 4ونظرياته ا مصرية ا  -دار ا

قاهرة،   . 0225ا
ادين-02 ااوي د.محماود علام ا معلوماات واإ ، د.حسن عماد م وجياا ا نو قااهرة1، طتصاالت از جامعاة ا ، ، مر

0222. 
لنش-01 ز يزيد  نموكجي ، مر قرار ا  0220ر ،ااردن ،حلمي شحادة ،ا
عام -00 رأي ا عامة  –د.حميدة سميسم ، نظرية ا ،قافية ا شؤون ا  .1880بغداد ،  –مدخل ، دار ا
سياسة عاماإ د.حنان يوسف، -03 توزيع  ، دار1مقاربة ارتباطية، ط-وا لنشر وا قاهرة –اطل،   .0226، ا
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جمااال -04 ع عااامو اإ تصااالإ ا، د.راساام محمااد ا م ا عااا مااةفااي ا عو اادار 1، طربااي فااي عصاار ا مصاارية ،ا ا
لبنانية  .ا

جمال، -05 عربي، ط عامو اإ تصالاإ  د. راسم محمد ا م ا عا عربياة، بياروت 0في ا وحدة ا ز دراسات ا ، مر
 .0221، بنان–

سياسااي و اإ -06 تسااويق ا جمااال، د.خياارت معااو  عياااد، ا سياسااي فااي  صاااحاإو  عااامد.راساام محمااد ا ا
بنانية 1مصر، ط مصرية ا دار ا قاهرة،  –،ا  .0225ا

علمااي بحااوث ااعااام ط -07 بحااث ا قاااهرة، ،  0د.ساامير محمااد حسااين، دراسااات فااي مناااهم ا تااب ا م ا عااا
1888. 

سياسة، طد. -08 نجار، دراسات في علم ا ،قافة 1شيرزاد احمد ا  0224، اربيل –، مطبعة وزارة ا

عام وا-08 رأي ا دفاع  عامإد.صادق اأسود ، ا  .1882بغداد ، –، وزارة ا
ح أبو إصبع، اإ  -32 شروق  تصالد. صا جماهيري، دار ا  1118عمان،  –ا
يات اإ -31 ا يمي، اش د رزاق محمد ا اث، ط تصاالو اإ  عامد.عبدا ،ا م ا عاا علمياة،  ،1فاي ا رائاد ا تباة ا م

 . 0224، ااردن -عمان
ستار جواد ، اتجاهات ا-0 غربي دراسة في اإ عامإد.عبد ا لو  عاما ،قافاة –اان ي ،وزارة ا  عاامواإ أمري
تدريب اإ – ز ا  .1881بغداد ،  ،ي عاممر

مدخل في اإ  ،د.عصام سليمان موسى -33 جماهيري تصالا  . 1186، اأردن-اربد،1ط، ا
شعبية واإ -34 ة ا مشار شرقاوي، ا علوم 1، طصاحد.عفت محمد ا قاهرة ، دار ا توزيع، ا ، مصار–لنشر وا

0227. 
بااااقي،  -35 صااحافة واإد.عيسااى عبااد ا خطاااب، ط صااااحا سياسااي و دراساااة فااي تحليااال ا علاااوم 1ا ، دار ا

قاهرة -لنشر  .0221، ا
ساالطة عاااماإ، فاااروق أبااو زيااد.د -36 ساالطة وساالطة اإ إعااام -و ا تااب1، طعاااما م ا قاااهرة -، عااا ، ا

0227. 
صحافة، طفاروق أد. -37 ى علم ا توزيع 4بو زيد، مدخل ا لنشر وا تب  م ا قاهرة،  -، عا  .0227ا
رقمية، ط تصالعلوم اإ  فل مهنا، د. -38 مجتمعات ا معاصر، ،0و ا ر ا ف  .0220بنان،  -بيروت  دار ا
دين جعفر عبا،، اإ  -31 سياسي، ط تصالمال ا تب اأسامي1ا م  .0224، بيروت-، ا
دمو ميمادددمشل يرا دددوقمينقات  لمم  ،1ميمعمصددو قنياتمندددد مي،دت دد     لددد امجددد شم دددا مي،م ددم   مإد. -42

 .0221 مأود   
 .0229مأود    -ميدبرقممس  قميستمس   دمو أسمم  يرا و  لمم  ل اد.مجد مي،م م   مإ -1

ساعدي -40 ساام محماد ا عاامري، د.عبدا ديمقرا عااماإ ،د.محمد حسان ا عرباي،،  ط طياةقوا اوطن ا ، 1فاي ا
توزيع  لنشر و ا عربي  قاهرة –ا  . 0212، ا

م جديااد عاااماإ محمااد سااعد ابااو عااامود، -43 سياساااة فااي عااا اار ، دار1ط، وا ف جااامعي ا ندرية،  -ا ااسااا
0221. 

ديمقراطي -44 تحول ا عام وا رأي ا جامعي ،1ط، محمد سعد أبو عامود، ا ر ا ف  ، با.مصر -دار ا
يف؟،  محمد سيد محمد،د. -45 صحافة سلطة رابعة  شعب با،ا قاهرة -دار ا  .1171، ا
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حميد، -46 صحافة،ط د.محمد عبدا تب1بحوث ا م ا قاهرة – ، دار عا  . 1110، ا

حميد، نظريات اإ -47 تأ،ير،  عامد. محمد عبدا تب ،1طو اتجاهات ا م ا قاهرة، –عا  .0224ا
ا-9 متو ملاف ا اى اإد.محمد عبد ا مصارية  عاامل ، مادخل ا تباة اانجلاو ا حاديث ، م ي ا ادو قااهرة ،  –ا ا

1891.. 
لمصاطلحات اإ -41 موساوعي  قاامو، ا توزياع 1ياة، طعامد.محمد فريد عزت، ا لنشار و ا عرباي   -، دار ا

قاهرة،   . 0220ا
عربي، ط صاححرية واإامحمد محفوظ،  -52 م ا عا ل1في ا عربية  دار ا  .0225،بنان –علوم، بيروت ، ا
قاهرة1، طتصالاإ  اتنظري محمد منير حجاب، -51 توزيع، ا لنشر وا فجر   .0212،مصر-، دار ا
غايينااي ، وسااائل اإ-10 توزيااع  عاااممحمااد موفااق ا لنشاار وا منااارة  جاادة ،  –وا،رهااا فااي وحاادة اأمااة ، دار ا

1891. 
سياسي بين ا عاماإ، محمد نصر مهناد. -53 تطبيق، طا طباعة و ، 1تنظير و ا دنيا ا وفاا  نشردار ا  .0227، ا
معاصارة، طد.محمد نصر مهنا، د. -54 تنظيار و ا سياساة باين ا حي، علام ا صا رحمن ا معاارف 1عبدا ناشار منشاأة ا ،  ا

ندرية،   .1185بااس
سماساايري، -55 مفساارة فااي ضااوا منظااور ااسااامي،ط عااامفلساافات اإ محمااد يوسااف ا مي  ،1ا عااا معهااد ا ا

ر ااسامي، فرجينيا  ية –لف متحدة اامري وايات ا  . 0228، ا
ديند.  -56 معلومات و اإ  ،محمود شليمان علم ا نلوجيا ا صحافة تصالت لنشر ، ومستقبل صناعة ا سحاب  قاهرة، دار ا ا

توزيع قاهرة .0225 1، طوا  .0226، ا
عام وا -57 رأي ا تهامي، ا جزا اأول، ط د.مختار ا نفسية، ا قاهرة، 3حرب ا  .1174، ا
ااي، خاادة، -58 خضاار، ا منظمااات ااع مرغاااد  قساام فااي ا نشاار 1ال، طماااادارة بااهااداف واادارة با لطباعااة وا ، اتتااراف 

توزيع قاهرة – وا  .0226، ا
لغة و اإ -51 منجد في ا مرق41، طعاما  .0225بيروت،  -، دار ا
م،د.مؤيد سعيد ا -62 توزيع، عمان1أساسيات اادارة ااستراتيجية، ط سا لنشر وا  .0225ااردن،  -، دار وائل 
 .0221يبام   –بتوقت - 1قميدتميوم ت   دموميا،ض  ميعوبت     نصم د.م  ميعبده  مإ -61
عبداه، -60 عربية، بيروت 1، طتصالنظريات اإ  د.مي ا نهضة ا   .0226، بنان –،دار ا
مصرية د.-1 تبة اانجلو ا سياسية ، م وجيا ا و عام  وسي رأي ا قاهرة ، –ناهد رمزي ، ا  .1881ا
،اني، ط -64 تاب ا عام، ا قانون ااداري ا نعان، ا توزيع، عمان1نواف  لنشر وا ،قافة   .0227ااردن،  -، دار ا
عربيااة  -65 عاقااات ا قاارار فااي روساايا و ا شااين، صااناعة ا ر  –نورهااان ا وحاادة 1وسااية، طا ااز دراسااات ا ، مر

عربية، بيروت   .1118بنان،  –ا
رضااا و د.رامااز عمااار -66 عااام واإ ،د.هاااني ا اارأي ا دعايااة، ط عاااما لدراسااات و 1وا جامعيااة  مؤسسااة ا ، ا

توزيع  نشر وا  .1118، بيروت –ا
مترجمة ،انيا تب ا  : ا

برت ل، هستر وأي أات ،،  -1 ماال عباد ا ارؤ تو ) ترجماة  ادار و ا اث، ا ،ا م ا عاا صاحفي فاي ا يال ا ف (، د
توزيع  لنشر وا ية  دو قاهرة،  –ا  1188ا
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لود برتراناد -0 عاباد) جان  توزياع1، طعاامأدبياات اإ( ت:ربااب ا نشار وا لدراساات وا جامعياة  مؤسساة ا ، ، ا
 .0228، بنان–بيروت 

ز ا تصالجون  ر. بيتر ، مقدمة في اإ - جماهيري ، مر  .1882عمان ،  –اأردني  بتا
حلباااي :ت)جيبااار روبااارت بهاااد إدوارد  -4 رحيم ا ساساااي،، ط (سااامر عبااادا لتحليااال ا حاااديث  قاااامو، ا عربياااة 1ا ااادار ا ، ا
 .1111بنان،  -وسوعات، بيروتمل
مقارنة عامنظم اإ، انجو جروفر شودرى )ت:علي درويش( .خون مارتند -5 ى، اا عربية اأو ر دا، اطبعة ا

توزيع لنشر وا ية  دو قاهرة،  -ا  .1111ا

محامي ( ، اإ-1 امل ا اتز واخرون ) ت : د. محمود  عام،  دار نهضة مصر  عامدانييل  رأي ا قااهرة  –وا ا
 ،1890.  
بدة) دوري، أيه جريبر -7 سياساة عاامسلطة وساائط اإ (ترجمة د.أسعد أبو  لنشار ، 0ط، فاي ا بشاير  دار ا

توزيع،   .1111وا
سياسة، ت.زين نجاتي، ط -8 ية 1دوري، جرابر و آخرون، سياسة اأخبار وأخبار ا دو شروق ا تبة ا  –، م

قاهرة  .0224. ا
ية، -1 خارجية اامري خارجي بوزارة ا تب برامم اإعام ا مستقلة)م صحافة ا يل ا  (.0221ديبرا بونر، د

صحافة، ت راجي صهيون -12 ى ا اؤ ،  فريزر بوند، مدخل ا  .1164و ابراهيم داغر، مؤسسة بدران و شر
م  -12 عاا سياساة فاي ا عربياة و اإعاام ااخبااري وعجلاة ا صاحافة ا ياني( ا يم أيه روو )ت: د.موسى ا و

تب اأردني،  عربي، دار ا  . 1188ا
،ا دراسات ،ا بحوث و ا  : ا

لمعلومات اإإور د ادري، يحيى، -1 اة جز قتصاديقامة نظام وطني  قارار حا ة ماجساتير غيار ة في دعم متخكي ا ائار، رساا
بشر، قدممنشور  تجارية رسم علوم ا علوم ا بير وا علوم ااقتصادية وعلوم  لية ا ى ا  .0225/1226مة ا

ية،إسماعيل صبر  -0 دو سياسات ا م  ي مقلد، نظرية ا عاا سياسي فاي مصار وا قرار ا دراسة في عملية صنع ا
قاه ث، ا ،ا توزيع، ا لنشر وا طوبجي   .1113رة، ا

عرباي ،طبسيوني اراهيم حمادة ، دور وسائل ااتصال ف-3 وطن ا قرارات في ا عربياة 1ي صتع ا وحادة ا از دراساات ا  -، مر
تورا  ،بيروت ،  د  .1113سلسلة اطروحات ا

مياة فاي، خنشول ايمان اسيا و أ.قحام وهيبة و أ. ساخاب نادياة   طارق ا نمااك، وا قارار ، بحاث إصانع و  ا   ةقدمامتخااك ا
جزائر مية ودورها با يب ا ساد، حول ااسا ملتقى ا يات ا دة ، ضمن فعا ي   . 0221، جامعة س

م  -4 سا م محمد ا وطنياة ، ،  سا ملاف فهاد ا تباة ا تطاور مجلاة م نشأة وا مفهوم وا معلاومااات دراسة في ا بحث صناااعااة ا
محرم 1، ع 11مم  م  0225يويو   -ها  /  فبراير 1406مادى اآخرة ج -،  ا
تاورا  ، سرير عبداه رابح  -5 نيال شاهادة د جزائر ، اطروحاة غيار منشاورة مقدماة  عامة باا قرار في اادارة ا عملية صنع ا

سياسية  علوم ا دوة في ا سياسية و اإ –ا علوم ا جزائر ،  عاملية ا   .0226بجامعة ا
عزياز آل ساعود  سعد بن سعود -6 سياساي فاي وساائل اإ تصاالاإ ، بان محماد بان عباد ا و تاأ،ير  فاي  عااما

سعودي ، "دراسة تحليلية على عينة من وسائل اإ مجتمع ا مجتمع  عاما سعودي "فاي و أفراد ا ة إا طاار رساا
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تورا  في اإمقدمة  د ساعوديةسااممام محمد بن ساعود اإى جامعة اإا عاملحصول على درجة ا ،  ية فاي ا
0225. 

حميري  -7 قرار،  صادق طاهر ا معلومات في عملية صناعة ا اوطني  توظيف انظمة ا از ا مر ورقة عمل مقدمة من قبال ا
وطني  مؤتمر ا ى ا تطوير اإ صاحإلمعلومات ا منعقد في آب وا ي ا ما  صنعاا.-1118داري و ا

شمري، -8 اظم ا منعم  اى  عاموسائل اإ عبدا عراق، اطروحاة غيار منشاورة قادمت ا قرار في ا وعملية صنع ا
لية ااداب في جامعة بغداد ،   1117مجل، 

وياات عاماإ، د.عزيزة عبدة -1 عام دراسة فاي ترتياب اأو رأي ا سياسي وا توزياع  ، ا لنشار وا فجار   – دار ا
قاهرة  . 0224، ،  ا

سياساااي -12 اادور ا فقياااه ،ا وهاااب ا اايمن، لتلفزيااون فاااي محمااد عباااد ا ي1ط ا ماادبو تباااة ا قااااهرة -، م ،  ا
0222. 
ورديةرابعا :  تب ا  ا

ادةد ن   ةح   ةد.ئ   -1  ط  ا  ،د0227 ، ة    ةي   ض  ا  لنَاس  س سياس  س ،  ةم  ؤس  ، ، ؤوان س  د د   ة، م    قيب 
دنةو   يانس .ت يذَينةو باوَ   م  

ن   ا ،  ةساما ج -0 نامة لةخ لقان  -ئاس ا  ض ا اانة  ، ة   ةي  ض ا  ،  ا  طش ى  خ ينَ  ا ا ؤلَ    ؤ
 .0220انس ، يَ س

الاال  -3 امي ع   ط  ا  اب   ، د ا ، ض  ا   ية   ة ي  ا   سياس  ي نامةط  ة   لةد وس  ، ب   ون  ب ،  ؤل     ؤ
يان دنةو  م    ، مةوليَ 0221، ست يذَينةو و باوَ 

يز ، -4 ؤن  و  اطةيان ،  بنةما تيؤ ية ان   ا  طشى  مةجي سالح عة ى  . 0224، ضا   ئةلي
ه ، -5 اوباَ  ة، ل ضا   ية ةشىس ، ط  و  اة نام ؤ مح ع تا ي  ب  ة ى ةم     ان و   ى س يَ   ةي   ت  ةس 

 .0225،  يانطةشس  اةق تابيانس    دسىا ب

نامة  ئةم  ل ة باش        دس ىا  -6 س  ،  ؤ ش     ة ، ض ا اانة  ، ض ا   ية 0220 – 1114ميَ
ان  ،  يَ  .  0226 وو ، س

ترونية خامسا :  مواقع اأ  ا
مال  -1 ارابط  عاماإ، د.آمال  فياة ، بحاث منشاور علاى اأنترنات علاى ا ياة فاي مطلاع اأ دو صراعات ا و ا

ي  تاا  http:www.aucegypt.educahferencesiamcr arabic to be uploaded sectionا

25 ession 34 pdf 

حاار،: ت )أدريان موناف  -0 تغييار ، بحاث منشاور علاى اإ اساطورة دور اأخباارفي ا (علاي ا نترنات حاداث ا
ي:  تا رابط ا  .translationl 051-100l075-am pdf   www.iraq future . net lov4lعلى ا

سياسااي-3 قاارار ا صاانع ا نظااري  قاار  د.جمااال علااي زهااران ، اطااار ا صاانع ا تنمااوي فااي و رؤيااة اسااتراتيجية  ار ا
ي: تااا اارابط ا  /Decisionwww.pidegypt.org/download-مصاار ، بحااث منشااور فااي اانترناات علااى ا

conf/gamal%20zahran.doc 
معلومااات -4 معرفااة فااي مجتمااع ا اادين اقتصاااد ا اارابط علااى اانترناات بحااث ، حسااانة محيااي ا   منشااور علااى هااكا ا

doc.abhatoo.net.ma/img/doc/nadi3.doc: 
ل هيل -5 معلوما أ،ر،ماي مجتمع،ا بحوث از اإنشر مر ت في ا لدراسات وا تراتيجيةعر  /ابراهيم إ مارات 

جزيرة نت.غرابية على اإ     نترنت في موقع ا

http://www.pidegypt.org/download/Decision-conf/gamal%20zahran.doc
http://www.pidegypt.org/download/Decision-conf/gamal%20zahran.doc
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موسوي، -6 عربيا عاامواإ تصاالإ نظرياات ا د. محمد جاسم فلحي ا اديمياة ا جماهيري،اا ادنمارف ، ا ة فاي ا
يإ بحاث منشاور علاى ا تاا ارابط ا  .http://www. ao-academy. org/viewarticle : نترنات علاى ا

php?id=457 
مريط -7 تستا، مصطفى ا سياسي و ا مساتقبل، بحاث ويق اإ واصل ا اى رهاناات ا واقع ا نتخابي من تجليات ا

اارابط. فااي منشااور  www.wimaker .net l hadimarke l attachmentاأنترناات علااى هااكا ا

1224703 
ارابط  -8 سياسي ، بحث منشور فاي اانترنات علاى ا قرار ا معلومات في عملية صنع ا يوسف تمار ، اهمية ا
ت  /http://youtemmar.unblog.fr/files/2011/03ي اا

 http://www.ao-academy.org/viewarticle.php?id=457. 
لبنانية يوم -9 مستقبل ا جريدة ا تروني  موقع اأ  22/6/2226ا

قرار -02 وجيا اادارة، صنع ا ي  دراسة في سيسيو تا رابط ا ، با ، بحث منشور في اانترنت على ا
:du.com/userfiles/Decision%20Making.doc-www.cmc . 

ة عربيات مع  -11 يحياوي ، حوار مع منشور في مجلة وشب يو  11يحيى ا حوار :  0221يو ، اجرى ا
 حسن ااشرف،

 مصادر متفرقةسا : ساد
تااب باا حادود -1 ردستانية اعد  و نشار  منظماة  صحافة ا تعبير في ا شارق اأوساط -تقرير عن حرية ا  ا
 13/11/2010 في
و، -0 يونس معلومات مسح قانوني مقارن، منظمة ا  ترونيةنسخة اأ ، ا0222توبي مندل، حرية ا
ومة،  عامبانيسار، حرية اإ ديفي-3 لح مسجلة  قوانين ا ى ا وصول ا  NDI ،0224وا
ما  )-4 نامة،  نامةي  ؤ  ، مةجي سالحَ.11، 00/8/0227(ي 43 ؤ
نامة -5 نامةي  ؤ  : ؤ

 )رؤذنامة( : يرؤذنامة
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 اإستنتاجات و التوصيات



 
 
 
 
 
 
 

 
ل    الفصل اأ

 
جي  للدراسة اإطار المن



 
 
 
 

ث فصل ا  يانا
سياسي نظام ا ي و ا نظام اإتصا عاقة بين ا  ا

 
 تمهيد
 

مبحث ااول  ا
صحافة مفهومها  ها -خصائصها  –ا ا  أش

 
ث مبحث ا  يانا

سياسي مفهومه  نظرية   -اإتصال ا مؤثرة فيه –مداخله ا عوامل ا  ا
 

ث ثا مبحث ا  ا
عاقة بين ا صحفياظنا سياسي مانظو ا م ا  ا



 
 
 
 
 الثالثالفصل 

  عملية صنع القرارات
 دور المعلومات فيها –مراحلها   –مفهومها 

 
 

 تمهيد
 

 المبحث ااول
 انواعها –مراحلها  –عملية صنع القرار مفهومها 

 
 المبحث الثاني

 ونماذجها صنع القرارمداخل عملية 
 

 المبحث الثالث
 لعملية صنع القرار ا مفهوم المعلومات و أهميته

 
 



 
 
 
 

رابع فصل ا  ا

قرارات صحافة في عملية صنع ا  دور ا
 

 تمهيد
 

مبحث ااول  ا
معلومات مصدر من مصادر ا صحافة   أهمية ا

 
ثاني مبحث ا  ا

قرار صحافة في وضع أجندة صانعي ا  دور ا
 

ث ثا مبحث ا  ا
سياسية نظم ا صحافة في ا مختلفه نظريات ا   ا

 
رابع مبحث ا  ا

عامة سياسة ا عام و ا رأي ا صحافة و ا عاقة بين ا  ا
 

 



 
 

 
خامس فصل ا  ا

تحليل ميدانية و نتائج ا دراسة ا  ا
 

 تمهيد
 

مبحث اأول  ا
سليمانية  بة في تفعيل قرار توحيد ادارتي ا مطا وردية با صحافة ا دور ا
وردستاني وطني ا وردستاني و ااتحاد ا ديمقراطي ا حزب ا  وأربيل بين ا

 
ثاني مبحث ا  ا

صحفي في إقليم  عمل ا بة في صنع قانون ا مطا وردية با صحافة ا دور ا
سنة 53وردستان رقم )  )7002 

 
ث ثا مبحث ا  ا

مظاهرات في  بة في صنع قانون تنظيم ا مطا وردية با صحافة ا دور ا
وردستان رقم ) سنة 11إقليم  )7010 

 
 

 



 أ

 

ؤسة  ة  ث نامة ؤ
يَ  يا لة هة ن ب ست

ستا  ك
 

 نامةيةكة لةاية
اهيم الق ئي ل  عةب

 
 

 
ؤظايةتيةكا  تة م ان ةيان  –ثيشَكة بة كؤلي  ا بةش 

ك بةشيكَ لة  ا  اكاك انا ينَان ب ست ة اميةكان بة
ؤ اماستة لة  ي ة   نامة

 
شت ثة  بةسة

ؤفي يث  ؤ يا
ا  الم خ. ح  ال

1 
 

ستا يَ ك يا لة هة ن ب ست ؤسة  ة  ث نامة                      ؤ
ثوخت

تيئة ب َب ثية ة مييوةومؤَ ي ة يوة ةيَ يةَوذنمةط  ث  ة بييتيية ةية تويذَين
تي م يوةة ت ب مَ ي ةةي ي ةةة ةَةيؤم ةةتوو يبيايةة مي يؤ يمةط  ؤيةة مييوةةومؤَ ةة

مَ ي ةةي َبيايةة مذ ةةت .ئ بةة طةةيَ ي ي دةةيي ةة ييي ةَب ميي ي ةة َمةط  ثييَةة بةة



 

 

 ةي ة ة ةمذ ؤذية مذَ تةتيبة ؤة ي َية ي ي يوؤي دَ ود ي وي ي ديب ي ئ قَ
نؤذؤة ةةةةي و ؤة ةةةةت مب مطةةةةآ.بيايةةةة   يتَةةةة مةويؤةو مة ةَةةةي ةةةة مَ ةئةةةة  ي ييَةطةةةة

و يمذَ تةتي مذ ةت  يةَوذنئ طتيبخو قَينَي  م يَ  يؤ يَ ي ي ةَو ميي  ي  مةط 
آتي ي ي مةو يؤة  مذمبو ي.بياي مق مؤةويتَيبؤب ميَ ي   و ةه ن بيدَوي و

 َ ةيةةة تي  آيةةة وؤي مويؤ ي ي ةةةي ب ت تيبةةةؤة ةةة آيةةة َم ةةةؤماذ يوؤي يدَةةة
 ؤة ي  تيذَي تو ي م  ة. ؤ ويتية ةي  

ةؤة ة يَمذبةيؤ طة تي ة ةَةي ي بوتيَ  ت ة ثيوَي آتي ي ةيي نؤة ة ةية  
 يةَةوذن ة ةة بو َهةة ييةة ث ت ييتةة ه و يمذَ تةةتي مذ ةةت ئ ةبةة ؤمذ  ةة خيطةةي يةة ب

و يوؤي دَة تة ثيَ  آتي ي ي ميي بةؤَه.ؤة  ي ة قةو تَيمةط  يية ث ت ئة ية
مةو ي ج مؤ ةَه ثيؤيكَبؤ زي  يؤ  ةبويب ذ  ثيضَ نب ةي ت .ب  مة و ئ

ةو ي ةمذ َؤذيةةةة ةختةةةة تيثةةةةيَ   ي ةةةة  ي ةةةة ي  بةةةة يوة ةةةةت ث وةةةة َي ةةةة ث ب
خؤ وةذمطة  نمذ ةت طيَ ي ب ن و و ي ي ج ئ تي ة يذمي خ مييوومؤَ ي  مةط 

وؤي دَ   آ َؤة  مة  ييذةةو ييوي ئ ييذةيَ ن  ئ ن يي ي يؤةو ت  ي  .
آتي ي ةي ية ي  مةوة يؤة ة بياي  ث  يةبؤ ي ة  ؤطي يثيا ب ينب ث ي ب

م ب  ية ب  يية آ ؤة  مب    مةو  ي    ي يي ةي   م َث آ ة مذَ 
نة  تتي ؤةوة يوي  ي ةي  بزذ ة تيئة م. ي ة هة  ة ميَ يتةيذبيةَ مةَ  ب

 ي ةت مةَؤي وويذ ةيوو ي ي ب ق ط   ي ةب ةت ب تيذ ي  مةط  مَئ ميد و
. وؤي دَ طيذمَ ي ي  مةَب ب ق ن و  ي يي

 يز  ةةة مييوةةةومؤَبييتييةةة ي ةةة مةط  مةوي ةةة َ ةةة مضةةةي ةةةي  ئ  ن بةةةيبةةةو
ة ية آ آتي ي ةيبة تيبةؤؤة ة ط ؤي َث  مة  ؤماذ يةَك ة مي ة خ ضة ي ة يََ 

ة مذ ئة مييوةومؤَبيتَة ي  َ مة يَمةط  ية مةط  وي ةنومؤذم ة مية ؤةمضةو يطي ب
َ  ة خؤ يةَية مب   ي ه ةَئ ويؤ ة بكَ مَ ةذ ية ذَ  هة َ ي ديةيذنب ؤيةي 

مَ ي ةي  وتة مةخن يتن  ن و يي ييي ئييذمَ  ي ي ثي  ب مة ب ذة  جي
ما مض ب  ي ديةةةيذنبةةة مذَ تةةةتي ويؤ ةةة ذ ةةةي يمذَ تةةةتيم بز ة ةطةةةن يؤ 

ن طيوَةو  َ طيوَةي .ب ةية تويذَين ضوذمضيوَةَئ   ت ب ب مئ ويؤن   ق بؤي
ه ي َ ي ديخؤَه ثيدَة مييوةومؤَ ي ة ثةؤَمةط  ن مويؤ يتة بؤؤي  يَذ يَ 

ن و  ؤماذ ةة  ثيتَةة ؤذ م َ ةة قين ميي.مذ ةةت ي ةة مويمةط  ئةة تيَ ي بةة  ةة وةة
ه َ و ينثيوَي ؤةو َؤةو ي يوؤي دَة ضة مؤ مهة ين   ب  ذ ويت ي وة ت

ن وومؤ ةةت مذَ تةةتي ةة ؤة ي ضةة ي.يةة  يةَةوميَت ؤة ي ةة َيةة ةوةة يوؤي دَةة  خيذ
ض ي ت ةو يذن ؤذ َم م  بويج  ي ؤةييه ي ث َ مذَ تتيوومؤَئ تتيكَةت

مَ مبياية مَ وذ ةين  ة ميدة و مذ طيذمَ ي يوة ب ميي  ي  و يمةط  مو ئ  
 ي دةة بوذمةوةة ي. ي ةةي يةة و مذييئةة بيوو يوةة بةة ميي ضةةو   ي ةة مةط  مؤة بةة

ة. مت كؤةبيتَ ب
بةةؤ ةوةة ييةةيذضوذمضةةيوَةَثيةَةن تويذَين و طةةيي ب ة  ةة طةة يذ مةويؤذب طةةي ةة ب

مؤييَاتيؤميي طييَض ي    ةو متويذَين ةت ؤذخيذ طيؤ.يَ يجي ب ةييتةيذ   ة
ة و يضةةة يت ي  َضةةة مييميَ ةةةيذثينَ ةةة ي ةةة يوةمةط  و رث موةةة ئ  ةةةيي ي ةةةر

ذ ر يةة يرمةط  ةةت  ي ير ي ةةر ةةت يوة ةةيي يةَةوذن ي ث مي ي ةةر ي ةة مةط 



 

 

ةَ ة تونؤوةةةيؤ مه و بةةة ةوةةة تويذَين  ةةة مةويوةةة ي ي ةةة يي .ضةةة طةةةي ةةةييَ ب
ن ةي ي ةبؤب  يؤ يَ يه مخ  يذ ي ت ض طيوَةو ري  جؤم م ؤم  بو ربيي

مبيي و ربيي   و  ذةة ؤةم ةميكَم ةبةؤضة يتة طة يذ طرضوذمةييتيذؤذب ب   
ي رتيةةؤمي ضةة م يؤم ةة بةةو ربييةة ثية ةة مي ةة ي ةة بةةؤب ةة يؤ رمة ةةرمةط 

(Agenda Setting يي( ةةت جةةؤمَ ي ميي ي ةة مة ةَةيمةط  يوة ةةيَبةة ث مذَ تةةتي
م ميدةة و وتي ي ةةي ميةة ن  ةة ةَ يي طةةيتويذَينةةة ب طيتةةيذوةة ذب ؤ  ةة ةه م هةة

ييذ ي  .يةةي ينَةة  ئ ب ن)خةة و وومؤيةة يةة ةمةورمةط  ةي ةة طةةي يؤ  بةة تةة يو ت وةة
مي يوةة هةة ييَ ي ةة يَ  ر ةيئيةةيذمةي ةة وديتنةة ميي بييةة بةة مة ب ( ةة يةة مةط 

ذ ن ؤ و ةةةتنرخؤثيتةةة يذ  يميَ خ ي ةةة مي ي ةةة مةط   يئةةة ج م ةةةتن تةةةيي خ
ن مؤةو مذ 
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ملحق رقم )                                                                    (1ا
صحف مضمون تحليل استمارة وردية ا لسلطة)  ا ية  موا معارضة و ا ى 0226 من (ااهلية و ا   0212 ا

تأريخ قضية ا جريدة ا صحفي اسم ا فن ا دور ا موقع ا  ا
بة  مطا ا
بصننننننن ع 
قنننننننننننننرار 

 جديد

د  ينننتأي
قرار  ا

بننة  ممطا ا
محافظة  با
علنننننننننننننننننى 
وضننننننننننع  ا

قائم  ا

بة  مطا ا
بتعننننننديل 
قنننا ون  ا

قائم  ا

بة  مطا ا
ديل بتعنننننن

قننوا ين  ا
ذات 

صلة  ا

وصف 
محاينند 
 لواقع

 اخرى

 
      
   اافتتاحية   
صحفي    عمودا ى  ا صفحة ااو  ا
صحفي    حديث ا داخلية   ا صفحات ا  ا
صحفي    تحقيق ا صفحة ااخيرة  ا  ا
صحفي    خبر ا    ا
تقري    صحفي را    ا
صحفي    مقال ا    ا
صحفي    مؤتمر ا    ا
قراء       بريد ا
اتير    اري    ا
ري       استطاع ا
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