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ئازادکـــردنى  پرۆســـەى  بەکۆتاهاتنـــى  دواى  كوردســـتان  هەرێمـــى 

ـــى  ـــە گۆڕانکاری ـــک ل ـــەى جۆرێ ـــە ناوچـــەکانى و هاتنەکای ـــگ ل بەشـــێکى گرن

فرەلایـــەن و گشـــتگیر، کـــە خـــۆى لـــە بیناکـــردنى دەســـەڵاتى ياســـادانان 

و دەســـەڵاتى دادوەرى و دەســـەڵاتى جێبەجێکـــردنى خۆماڵیـــدا بینییـــەوە، 

جۆرێـــک لـــە گەشـــە و پێشـــکەوتنى لـــە کایـــە و دامـــەزراوە ســـیاسى و 

ــا. بەشـــێک لـــەو  فەرهەنگـــى و کۆمەڵایەتییـــەکانى لەگـــەڵ خۆیـــدا هێنـ

پەرەســـەندنە گرنگەیـــش، بنیاتنـــان و پاشـــان گەشـــەپێدانى "دەزگـــه و 

ئۆرگانـــە مەدەنییـــەکان" بـــوو لـــە کوردســـتاندا. 

پێشەکى نوسەر: 



ئـــەوەى لـــە پـــرۆژەى ئـــەم كتێبـــەدا بـــە لاى منـــەوە جێـــى بایەخـــە، 

ـــە  ـــەم بریتیی ـــەرەکییە، دەروازەى یەک ـــەر دوو دەروازەى س ـــتنە س تیشکخس

ـــى  ـــانیش چەمک ـــراو و پاش ـــى ڕێکخ ـــیکردنەوەى چەمک ـــاندن و ش ـــە " ناس ل

کۆمەڵگهـــى مەدەنـــی؛ دواتـــر خســـتنەڕووى مێـــژووى ســـەرهەڵدانى ئۆرگانـــە 

ـــەدەنى  ـــى م ـــەرهەڵدانى کۆمەڵگه ـــە س ـــاس ل ـــەوە ب ـــەکان و لەوێیش مەدەنیی

دەکەیـــن لـــە هەرێمـــى کوردســـتان لەگـــەڵ باســـكردنى ئاســـتەنگەکان و 

پاشـــانیش ڕاڤەکـــردنى ڕۆڵ و نەخـــش و کاریگەرییـــەکانى ئـــەو تەوژمەیـــە 

ـــت".  ـــدا دەبینرێ ـــە مەدەنییەکان ـــانى کارى ئۆرگان ـــتاى گۆڕەپ ـــە ئێس ـــە ل ک

هەروەهـــا دەروازەى دووەمـــى كتێبەكـــە بریتییـــە لـــە باســـکردنى 

"لایـــەنى بەڕێوەبردنـــی رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى". 

ـــای  ـــاڵى 2001، دوو یاس ـــى س ـــا کۆتای ـــتان ت ـــە کوردس ـــن ل ـــتە بڵێی پێویس

ـــوون،  ـــتانەوە دەرچ ـــتمانیی کوردس ـــی نیش ـــەن ئەنجومەن ـــە لای ـــەرەکی ل س

ــەزراون و  ــەکان دامـ ــراوەکان و کۆمەڵـ ــایە ڕێکخـ ــەم دوو یاسـ ــی ئـ بەپێـ

ـــەم دوو یاســـایە شـــێوازی کارکـــردن و ئاســـتی  ـــی ئ ـــی بڕگـــە و ماددەکان بەپێ

پابەندبوونـــی کۆمەڵـــەکان، ســـەندیکاکان، یەکێتییـــە پیشـــەیییەکان، یانـــە 

ـــەڵام  ـــران. ب ـــاری ک ـــنبیرییەکان دی ـــدە ڕۆش ـــە و ناوەن ـــەکان، بنک کۆمەڵایەتیی

ــتنى کارى  ــۆ ڕێکخسـ ــوێ بـ ــایەکى نـ ــاڵى 2011وە یاسـ ــى سـ ــە کۆتاییـ لـ

ـــتانەوە  ـــانى کوردس ـــەن پەرلەم ـــە لای ـــەدەنى ل ـــى م ـــراوەکانى کۆمەڵگه ڕێکخ

پەســـەند کـــرا. لەگـــەڵ دەرکـــردنى یاســـا نوێیەکەیشـــدا، کـــە مەبەســـتمان 

ـــارە )15(ى ســـاڵى 2001ى  ـــە، یاســـاى ژم ـــارە )1(ی ســـاڵی 2011ی یاســـای ژم

ـــێ  ـــتان کارى پ ـــى کوردس ـــەکانى هەرێم ـــراوە ناحکوومیی ـــه ڕێکخ ـــەت ب تایب

ـــرێ.  ناک

یەکێـــک لـــە گرنگییـــەکانى ئـــەم كتێبـــە بريتییـــە لـــە زیادکـــردنى 

ـــەى  ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــارەى رێکخ ـــوردى لەب ـــانى ک ـــر بەزم ـــەرچاوەيەكى ت س



مـــەدەنى، چونکـــە ئەگـــەر چاوێـــک بـــە کتێبخانـــەکانى کوردســـتاندا 

بخشـــێنین بـــە ئاســـانى ئەوەمـــان بـــۆ دەردەکـــەوێ کـــە لەنـــاو رەفـــەى 

ـــت  ـــوردى بەردەس ـــانى ک ـــە زم ـــەرچاوەمان ب ـــن س ـــدا کەمتری کتێبخانەکانمان

دەکـــەوێ لەوبارەیـــەوە، رەنگـــە ئـــەوە یەکێـــک بێـــت لـــە فاکتـــەرەکانى 

ســـەرهەڵدان و پاشـــان بەردەوامبـــوونى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی 

ـــتان.  ـــى کوردس ـــە هەرێم ـــەنەکردنیان ل ـــاش گەش ـــک و ب ـــێوازێکى ناڕێ بەش

"نوسەر" 





دەروازەى يەكەم 

کۆمەڵگەى مەدەنى
چەمك، مێژوو، ئاستەنگ، رەگەز و دامەزراوەكانى
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 :Organization چەمکى ڕێکخراو 

شاکر مستەفا سەلیم پێناسەی ڕێکخراو دەکات و دەڵێت: 

ڕێکخـــراو: دامەزراوهیەکـــى یاســـاییە، لـــە ڕووى کۆمەڵایەتییـــەوە 

ـــد ئامانجێکـــى  ـــاو چەن ـــە پێن باوەرپێکـــراوە، خـــاوەنى کەســـایەتى نەگـــۆڕە و ل

ـــەردراو  ـــى بڕیارلەس ـــڕەو و پڕۆگرام ـــى پەی ـــێت، بەپێ ـــراودا تێدەكۆش دیاریک

ــییەکان،  ــە سیاسـ ــەرەکان، حزبـ ــە بەخشـ ــە: کۆمەڵـ ــۆ نموونـ کار دەکات، بـ

ســـەندیکاکان، ڕێکخـــراوە زانســـتیەکان و. . . هتـــد. 

ــە  ــە لـ ــە بریتییـ ــێنراوە کـ ــاوا ناسـ ــراو ئـ ــرەوە ڕێکخـ ــی تـ ــە لایەکـ لـ

پێکەوەکارکـــردن و گرتنەئەســـتۆی بەرپرســـيارێتی، کـــە مەرجـــن بـــۆ 

ـــێ.  ـــوودا هەب ـــە داهات ـــەوەى ل ـــاى مان ـــوو توان ـــک، تاک ـــانى ڕێکخراوێ بنیاتن

ـــراوە،  ـــى ڕێکخ ـــە و ڕیزبەندی ـــەوەى پل ـــە ڕەنگدان ـــردن ک ـــتەى بەڕێوەب دەس

بڕیـــار و تێڕامانـــەکانى دەبنـــە دەنـــگ و هێـــزى ئـــەو کۆمەڵـــە خەڵکـــەى 

ناساندنى چەمکەکان: 
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ــەوە.  ــدا کۆبوونەتـ ــە دەورى ئامانجـــى هاوبەشـ ــە لـ کـ

ـــاڵى  ـــەکانى س ـــتانییە ناحکومیی ـــراوە کوردس ـــای ڕێکخ ـــە یاس ـــا ل هەروەه

ـــە:  ـــووە ک ـــارە)15(دا هات 2001ى ژم

ڕێکخـــراو: دەســـتەیەکى ســـەربەخۆى ناحکوومییـــە و، لـــە چەنـــد 

ـــە  ـــۆى ل ـــەکانى خ ـــانى ئامانج ـــۆ بەدیهێن ـــووە ب ـــتى پێکهات ـــانێکى سروش کەس

ــەتى.  ــى مرۆڤایـ ــەوە و بزاڤـ ــوون و ئاوەدانکردنـ ــوارى بەهاناچـ بـ

لـــە یاســـای ڕێکخـــراوە کوردســـتانییە ناحکومییـــەکانى ســـاڵى 2011ى 

ژمـــارە )1(يشـــدا هاتـــووە کـــە: 

رێکخـــراوى ناحکومـــى، کـــە کۆمەڵێـــک کـــەسى ئاســـایى، یـــان مەعنـــەوى، 

بەگوێـــرەى حوکمـــەکانى ئـــەم یاســـایە خـــاوەن کەســـایەتى مەعنەوییـــەو، 

هـــەوڵ بـــۆ بەجێگەیانـــدنى ئامانـــج دەدات، کـــە دابەشـــکردنى قازانجـــى 

ـــە.  ـــدا نی تێ

لـــە لایەکـــی تـــرەوە ســـتیفان ڕابینـــز پێناســـەی ڕێکخـــراو دەکات بـــەوەی 

کـــە ڕێکخـــراو: دیاردەیەکـــى کۆمەڵایەتییـــە، بـــە شـــێوەیەکى هۆشـــیارانە 

ڕێکخـــراوە و خـــاوەنى مـــەرج و ســـنوورێکى تـــا ڕادەیـــەک دیاریکـــراوە، 

بـــە مەبەســـتى بەدیهێنـــانى ئامانجێـــک، یـــان چەنـــد ئامانجێـــک لەســـەر 

بنچینـــەى زنجیرەیـــەک بنەمـــاى هەمیشـــەیی. 

کەواتە لە فۆڕمێکى گشتیدا دەتوانین بڵێین: 

ڕێکخـــراو: Organization بـــەو گروپانـــە دەگوتـــرێ کـــە لـــە لایـــەن 

ـــە  ـــۆ نمون ـــەکان"؛ ب ـــە نافەرمیی ـــو "ئەنجومەن ـــن، وەک ـــەوە پێکدەهێنرێ خەڵک

ـــان  ـــەکان"، ی ـــە وەرزشى و کۆمەڵایەتیی ـــان "یان ـــەڕەک" ی ـــەکانى گ "ئەنجومەن

ئـــەو" ڕێکخـــراوە گەورانـــەى کـــە بـــە شـــێوەى فەرمـــى تۆمـــار کـــراون"، 

واتـــە بریتییـــە لـــە کۆبوونـــەوە و پێکـــەوە کارکردنـــی کۆمەڵـــە کەســـێک 



رێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنى دەسەڵاتى پێنجەم ... 12

ـــرام و  ـــی پڕۆگ ـــاڵ و بەندەکان ـــوەی خ ـــە چوارچێ ـــایی و، ل ـــی یاس ـــە ڕێگه ب

ـــەو  ـــەدی ئ ـــردن و هێنان ـــەر جێبەجێک ـــاوڕان لەس ـــدا، ه ـــڕەوی ناوخۆیان پەی

ئامانجـــە واقعیانـــەی کـــە ڕێکخراوەکـــەی لەســـەر بیناکـــراوە. 

بەگشتیش لەبارەى چەمکى ڕێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنى: 

ـــن؛  ـــەدەنى دادەنرێ ـــەى م ـــى کۆمەڵگ ـــى گرنگ ـــه و پێکهاتەیەک ـــە دەزگ ب

شـــوێنگەیەکن بـــۆ کۆبوونـــەوە و بەیەکەوەکارکـــردنى کەســـانێک کـــە 

ــن  ــگاو دەنێـ ــى داون؛ هەنـ ــەوە گرێـ ــەش بەیەکـ ــى هاوبـ بەرژەوەندییەکـ

ئامانجـــى هاوبـــەش و  بـــۆ بەدەستخســـن و هێنانەدیـــى چەندیـــن 

دیاریکـــراو، لـــە ڕێگـــەى داڕشـــتنى نەخشـــەى پێویســـت بـــۆ بـــرەودان و 

هۆشـــیارکردنەوە و بەرەوپێشـــردنى ئاســـت و توانـــاى تاکـــەکانى یەکـــەى 

خێـــزان و کۆمەڵگـــە و شـــۆڕبوونەوەیان بەنـــاو قووڵایـــى دیـــاردە و 

گرفتـــەکان لـــە ڕووى کۆمەڵایـــەتى و فەرهەنگـــى و پیشـــەیییەوە، بـــە 

جیاوازیـــى جـــۆرى کارکردنیـــان بـــە هـــۆى ناچونیهكـــی و تایبەتمەندیـــى 

"کهلتـــوورى کۆمەڵگـــەکان. "

 چەمکـــى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى Civil Society – و تێگەیشـــتنە 

جۆربەجـــۆرەکانى: 

)ئێرنســـت گێلنهـــر(، زانـــاى کۆمەڵنـــاسى و مرۆڤنـــاسى بەریتـــانى، 

دەکات:  مـــەدەنى  کۆمەڵگـــەى  پێناســـەى  بەمجـــۆرە 

کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى: Civil Society - کۆمەڵێـــک لـــە دامـــەزراوە 

ــت  ــو پێویسـ ــدا وەکـ ــوانى خۆیانـ ــە نێـ ــۆرەکان، لـ ــە جۆراوجـ ناحکوومییـ

ـــێ  ـــان هەب ـــاى ڕێگەگرتنی ـــەت و، توان ـــۆ هاوســـەنگکردنى دەوڵ ـــن ب ـــز ب بەهێ

لـــە ســـەپاندنى هێژمـــوون بەســـەر کۆمەڵگـــە و پەرتەوازەکـــردنى، بـــەڵام 
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ـــى  ـــى ڕۆڵ ـــە بینین ـــەت، ل ـــەردەم دەوڵ ـــە ب ـــە کۆســـپێک ل ـــەوەى ببێت ـــێ ئ بەب

ـــە  ـــک ل ـــتى و وەک ناوبژیوانێ ـــەى ئاش ـــە پرۆس ـــک ل ـــان وەک پارێزهرێ خۆي

ـــانى  ـــى ژی ـــە بوارێک ـــە ل ـــە بریتیی ـــەرەکییەکان. وات ـــە س ـــوان بەرژەوەندیی نێ

ـــاوه پارێزگارییـــان لـــێ  کۆمەڵایەتیـــى تاکەکەســـەکان، کـــە لـــە لایـــەن یاس

دەکرێـــت. 

ـــەو ڕێکخـــڕاوە خۆبەخشـــە  ـــە کـــۆى ئ ـــرەوە، ب ـــە دیوێکـــى ت هەروەهـــا ل

ئازادانـــە دەگوترێـــت کـــە بـــوارى گشـــتى لـــە نێـــوان "خێـــزان و دەوڵـــەت"دا 

بـــۆ بەدیهێنـــانى بەرژەوەندیـــى تاکـــەکانى فەراهـــەم دەکـــەن. لـــەم کارەیانـــدا 

ـــانى  ـــن و گی ـــەکان رازي ـــە جیاوازیی ـــرن و ب ـــەکان دەگ ـــا و پێوان ـــە بەه ـــز ل ڕێ

ـــەن.  ـــادە دەک هەڵکـــردن و بەڕێوەچوونێکـــى تەندروســـت پی

ـــەزراوە  ـــەو دام ـــەدەنى ب ـــەى م ـــیدا کۆمەڵگ ـــاندنە گشتییەکەیش ـــە ناس ل

ســـیاسى و ئابـــورى و کۆمەڵایەتـــی و ڕۆشـــنبیرییانە دەگوترێـــت کـــە 

لـــە بـــوارە جیاوازەکانیانـــدا بـــۆ ســـەربەخۆبوونى خۆیـــان لـــە دەســـەڵاتى 

دەوڵـــەت و، بـــۆ هێنانـــەدى چەنـــد مەبەســـتێکى جیاجیـــا کار دەکـــەن، 

ــتى  ــاردا، مەبەسـ ــتکردنى بڕیـ ــە دروسـ ــداریکردن لـ ــتى بەشـ وەک: مەبەسـ

ـــى ئەندامـــەکانى، مەبەســـتى بەشـــداریکردن  ـــە بەرژەوەندی پارێزگاریکـــردن ل

لـــە کارى کۆمەڵایەتیـــدا و. . . هتـــد
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ــدراوە نـــەک  ــەدەنى )Civil Society( چەمکێکـــی لێکـ ــەى مـ کۆمەڵگـ

موجـــەڕەد؛ جگـــە لەمەیـــش ناتوانیـــن یـــەک نموونـــەى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

وێنـــا بکەیـــن. بـــە دەربڕینێکـــی دیکـــە کاتێـــک بـــاس لـــە کۆمەڵگـــەى 

مـــەدەنى دەکەیـــن، دەبـــێ بپرســـین و بزانیـــن کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لـــە 

کوێـــوە هاتـــووە؟

 جوگرافیبونى کۆمەڵگەى مەدەنى: 

 کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لـــە جوگرافیـــای جیاجیـــادا لێکدانـــەوەى جیاجیـــای 

ــەر  ــە: ئەگـ ــاواز لێکدراوەتـــەوە، بـــۆ نموونـ ــای جیـ ــە واتـ ــراوە و بـ ــۆ کـ بـ

ـــا و  ـــە ئەڵمانی ـــە ل ـــن ک ـــەدەنى بکەی ـــەى م ـــەى کۆمەڵگ ـــەو چەمک ـــەیرى ئ س

لـــە ڕێـــی فەیلەســـووفانی ئەڵمانییـــەوە، بـــۆ نموونـــە "هیـــگڵ" خراوەتـــە ڕوو، 

ـــانى  ـــدان و زانای ـــە بیرمەن ـــەدەنى ک ـــەى م ـــەى کۆمەڵگ ـــەو چەمک ـــەڵ ئ لەگ

سەرەتاى سەرهەڵدان و 

ناساندنی کۆمەڵگەی مەدەنی: 
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بەریتانیـــا، بـــۆ نموونـــە "هۆبـــز و لـــۆک"، یـــان زانایـــانى فەڕەنســـی، بـــۆ 

نموونـــە" ڕۆســـۆ" باســـیان لێـــوە کـــردووە بەراوردیـــان بکەیـــن، دەبینیـــن 

ـــاوازن.  ـــرى جی ـــەواو لەيەک ـــەم پێناســـانە ت ئ

ــۆ ئابوریـــى  ــر بـ ــا پێناســـەی کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی، زیاتـ ــە بریتانیـ لـ

ــۆ بـــوارەکانى ئازادیـــی  سیاســـی دەگەڕێتـــەوە و، کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى بـ

ئابـــوورى و موڵکایەتیـــى تایبـــەت بـــەکار هێـــراوە. ئەمەیـــش بـــۆ ئـــەوە 

ــورى  ــتى ئابـ ــڕەوى زانسـ ــا پێشـ ــەى بەریتانیـ ــە کۆمەڵگـ ــەوە کـ دەگەڕێتـ

چ "کلاســـیک" و چ" نـــوێ" بـــووە. بـــەڵام کاتێـــک لـــە فەڕەنســـادا بـــاس 

لـــە کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى دەکرێـــت، باســـی لیبرالیـــزم دێتـــە ئـــاراوە. بـــە 

دەربڕینێکـــی دیکـــە، لـــە فەڕەنســـا چەمکـــى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى بـــۆ 

ــەت و  ــى دەوڵـ ــتییەکەى" و پەیوەندیـ ــا گشـ ــییەکان "مانـ ــە سیاسـ ئازادییـ

ـــوفانى  ـــەڵام فەیلەس ـــەوە. ب ـــەکان دەگەڕێت ـــە نادەوڵەتیی ـــەزراوە و گروپ دام

ئەڵـــانى وەکـــوو هیـــگڵ" و هاوبیـــرانى و دواتـــر "مارکس"یـــش زۆر 

ــيدەکەنەوە.  ــەدەنى شـ ــەى مـ ــەفیانە کۆمەڵگـ فەلسـ

دەتوانیـــن بڵێیـــن کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى چەمکێکـــی مێژووییـــە؛ واتـــە 

وەک هـــەر چەمکێکـــی دیکـــەى مێژوویـــی بەپێـــی کات و شـــوێن و 

ـــتگیری  ـــەیەکى گش ـــت پێناس ـــە ناکرێ ـــت. بۆی ـــی دەگۆڕێ ـــەى مەعریف زەمین

بـــۆ بکەیـــن تـــا لـــە ســـەردەم و بارودۆخـــی جیـــاوازدا بـــەکار بهێنرێـــت. 

ـــەى  ـــتى کۆمەڵگ ـــێوەیەکی گش ـــە ش ـــن ب ـــن بڵێی ـــدا دەتوانی ـــەڵ ئەوەیش لەگ

مـــەدەنى بوارێکـــە لـــە پەیوەندییـــە کۆمەڵایەتییەکانـــدا، کـــە دەســـەڵاتی 

ـــه  ـــەزراوه و دامودەزگ ـــک دام ـــت و کۆمەڵێ ـــۆی تێهەڵناقورتێنێ ـــی، خ سیاس

ــە  ــۆ، واتـ ــی" دەگرێتەخـ ــا تایبەتـ ــی "نـ ــی و مەدەنـ ــراوى تایبەتـ و ڕێکخـ

ـــتێوەردانی  ـــی دەس ـــدا ماف ـــەت تێی ـــە دەوڵ ـــە ک ـــەدەنى بوارێک ـــەى م کۆمەڵگ

ـــە  ـــی ب ـــەی مەدەن ـــن کۆمەڵگ ـــەوە دەتوانی ـــە ڕوویەک ـــە. ل ـــتەوخۆی نیی ڕاس
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واتـــای هێنانەکایـــەی دیموکراســـی و بـــوونى ئـــازادی لـــە قەڵـــەم بدەیـــن. 

 يەكێكيـــش لـــە ســـیما جوانـــەكانى ديموكـــراسى لـــەم ســـەردەمەدا 

ســـەرهەڵدان و کارکـــردنى ئۆرگانـــە مەدەنییەکانـــە. بێگومـــان گرنگیپێـــدان 

و گەشـــەکردنیان نیشـــانەى گەشـــەى کۆمەڵگـــە و پێکهێنـــانى کۆمەڵگـــەى 

ـــازادن  ـــەکۆى ئ ـــرین س ـــراوەکان باش ـــەندیکا و ڕێکخ ـــە س ـــه؛ چونک مەدەنیی

ـــی  ـــە ململانێ ـــەکان و دوور ل ـــژ و چین ـــەرجەم توێ ـــە س ـــردن ل ـــۆ داکۆکیک ب

ــەندیکا و  ــرەوە سـ ــى تـ ــە لایەکـ ــزبى. لـ ــیاسى و حـ ــوازى سـ بەرژەوەندخـ

ــەکانى  ــەوەى کەموکورتییـ ــە پڕکردنـ ــن لـ ــەیییەکان دەتوانـ ــراوە پیشـ ڕێکخـ

ـــۆ  ـــڕن. ب ـــاو بگێ ـــى بەرچ ـــنیار ڕۆڵ ـــڕۆژەو پێش ـــکردنى پ ـــەت و پێشکەش دەوڵ

ئـــەم مەبەســـتەیش، دەکرێـــت ڕێکخـــراوەكان بەیەکـــەوە کار بکـــەن، بـــۆ 

ـــزە ســـیاسى و دەســـەڵاتدارەکان  ـــر دروســـتکردنى کاریگـــەرى لەســـەر هێ زیات

و ســـەنتەر و ناوەنـــدى هاوبـــەش دروســـتبکەن. 

ـــتونە  ـــن لـــە س ـــەوەى رێکخـــراوە مەدەنییـــەکان یەکێک کەواتـــە لەبەرئ

بەهێـــزەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى، پێویســـتە ناســـاندنێکى بابەتیانـــە بـــۆ 

چەمکـــى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى و شرۆڤەیەکـــى زانســـتیانەى مێـــژووى 

ســـەرهەڵدانى ســـەرەتاکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى بکەیـــن. 
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ڕایەکـــى نـــوێ هەیـــە، پێیوایـــە کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى تەنیـــا ئەوەیـــە 

کـــە گرووپێـــک لـــە خەڵـــک لـــە دەوری یـــەک کـــۆ ببنـــەوە، بۆئـــەوەی 

ـــەی  ـــە کۆمەڵگ ـــا پێیوای ـــەن. هەروەه ـــەر بک ـــەکانیان چارەس ـــە هاوبەش کێش

ـــازادن  ـــدە ئ ـــی ئەوەن ـــە ئەندامەکان ـــەک ک ـــە کۆمەڵگەی ـــە ل ـــی بریتیی مەدەن

دەتوانـــن بـــۆ ڕاپەڕاندنـــی کاروبـــارە کۆمەڵایەتییەکانیـــان ڕێکخـــراو و 

ئەنجومەنـــی جۆراوجـــۆر پێکبهێنـــن. 

ئەگـــەر بمانـــەوێ لـــە مێـــژووى ســـەرهەڵدانى کۆمەڵگـــەی مەدەنـــی 

تێبگەیـــن، پێویســـت دەکات ئـــەم ئامـــاژە مێژووییـــەى عەبدولغەفـــار 

ــەى  ــەرهەڵدانی کۆمەڵگـ ــارەى سـ ــە لەبـ ــن کـ ــد وەربگریـ ــکور بەهەنـ شـ

ــت:  ــوە دەڵێـ مەدەنییهـ

ســـەرەتای ســـەرهەڵدانی چەمکـــی کۆمەڵگـــەی مەدەنـــی بـــۆ بیـــری 

ـــە  ـــەم چەمک ـــاس ل ـــتۆ" ب ـــدا "ئەرس ـــە کاتێک ـــەوە، ل ـــۆن دەگەڕێت ـــی ک یۆنان

سەرهەڵدانى کۆمەڵگەى مەدەنى 

لە ڕووى مێژووییەوە: 
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ــا  ــر جیـ ــە یەکـ ــی لـ ــەی مەدەنـ ــەت و کۆمەڵگـ ــت دەوڵـ دەکات و دەڵێـ

ناکرێنـــەوە و، پێیوایـــە کۆمەڵەیەکـــی سیاســـین و ملکەچـــی یاســـان، 

هـــەروەک ئامـــاژە بـــۆ ئـــەوە دەکات کـــە دەوڵـــەت لـــە بیـــری سیاســـیی 

ـــی  ـــێوەی کۆمەڵەیەک ـــە ش ـــە ل ـــە، ک ـــەی مەدەنیی ـــدا کۆمەڵگ ـــی کۆن ئەوروپ

ـــن  ـــە بریتيی ـــەم کۆمەڵگەی ـــی ئ ـــات و ئەندامەکان ـــۆی دەردەخ ـــیدا خ سیاس

ـــەن و  ـــڕەو دەک ـــەت پەی ـــاکانی دەوڵ ـــە یاس ـــەی ک ـــان و ئەوان ـــە هاووڵاتی ل

لـــە چوارچێـــوەی ئـــەو یاســـایانەدا ڕەفتـــار دەکـــەن. 

ـــای  ـــی وات ـــە ســـەر ســـەدەکانی پەرەپێدان ـــدا دێت ـــان بابەت ـــە هەم هـــەر ل

ـــد ســـەدەیەک دەکات و دەڵێـــت:  ـــۆ چەن کۆمەڵگـــەی مەدەنـــی و ئامـــاژە ب

لـــە ســـەدەی هەژدەیەمـــدا چەمکـــی کۆمەڵگـــەی مەدەنـــی لەگـــەڵ 

گەشەســـەندن و پێکهاتنـــی پەیوەندییـــە ســـەرمایەدارییەکاندا پـــەرەی 

ســـەند و، لـــە نێـــوان دەوڵـــەت و کۆمەڵگـــەی مەدەنیـــدا جیـــاوازی کـــرا. 

ســـەرهەڵدانی کۆبوونـــەوەی دەســـەڵاتی سیاســـی لـــە یـــەک ســـەرچاوەی 

ـــاراوە  ـــە ئ ـــە هات ـــەو بیرۆکەی ـــا ئ ـــوو. هەروەه ـــۆ ب ـــی گفتوگ ـــارەوە جێ بڕی

ــە  ــەرەکیيە لـ ــزى سـ ــاف و هێـ ــی مـ ــی، خاوەنـ ــى ڕێکخراوەیـ ــە بزاڤـ کـ

ــی.  ــەڵاتی سیاسـ ــی دەسـ ــردن دژی مەترسـ بەرگریکـ

ــی  ــیی ڕۆژئاوایـ ــری سیاسـ ــدا، بیـ ــەدەی هەژدەیەمـ ــی سـ ــە کۆتاییـ لـ

دووپاتـــی کـــردەوە کـــە پێویســـتە کەمکردنـــەوەی هەیمەنـــەی دەوڵـــەت لـــە 

ـــەربەخۆیی  ـــە س ـــت ب ـــت و، دەبێ ـــی بێ ـــەی مەدەن ـــی کۆمەڵگ بەرژەوەندی

کار بـــکات و کاروبارەکانـــی خـــۆی جێبەجێبـــکات و، نەهێڵێـــت حکوومـــەت 

ـــت.  ـــتدا نەبێ ـــی پێویس ـــە کات ـــا ل ـــەوە؛ تەنی ـــە کارەکانیی ـــت بخات دەس

لـــە ســـەدەی نۆزدەیەمـــدا گۆڕانکاریـــی دووەم بـــۆ چەمکـــی کۆمەڵگـــەی 

مەدەنـــی ڕوویـــدا، لێـــرەدا کارل مارکـــس پێيوابـــوو کـــە "کۆمەڵگـــەی 

مەدەنـــی، مەیدانـــی ململانێـــی نێـــوان چینەکانـــە." 
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لـــە  مەدەنـــی  کۆمەڵگـــەی  گرامشـــی  بیســـتدا،  ســـەدەی  لـــە 

مەدەنـــی،  "کۆمەڵگـــەی  گوتـــی:  و  ناســـاند  نوێـــدا  چوارچێوەیەکـــی 

مەیدانـــی ململانێـــی ئابـــووری نییـــە، بەڵکـــو مەیدانێکـــە بـــۆ ململانێـــی 

ـــەی  ـــی و هەیمەن ـــەڵاتی سیاس ـــوان دەس ـــاوازی نێ ـــی جی ـــوان ئایدیۆلۆژی نێ

دەســـتە  و  تاکەکـــەس  کۆبوونـــەوەى  لـــە  پێکدێـــت  و،  ئایدیۆلـــۆژی 

نافەرمییـــەکان؛ بـــە ســـیفەتی ئـــەوەی کـــە ئەندامەکانـــی لـــە زۆربـــەی 

بوارەکانـــی پـــەروەردە، ئابـــوری، خێزانـــی، تەندروســـتی، ڕۆشـــنبیری، 

ــت: "  ــا دەڵێـ ــن." هەروەهـ ــردا چالاکـ ــی تـ ــد بوارێکـ ــوازی و چەنـ خێرخـ

ـــان  ـــیدا پێی ـــە کۆمەڵناس ـــتانەی ل ـــەو دەس ـــت ل ـــی پێکدێ ـــەی مەدەن کۆمەڵگ

ــەکان،  ــە ئەهلییـ ــەکان" وەک: "کۆمەڵـ ــەزراوه دووەمییـ ــت "دامـ دەگوترێـ

ژوورە  کار،  کۆمپانیاکانـــی  پیشـــەییەکان،  و  کرێـــکاران  ســـەندیکاکانی 

بازرگانـــی و پیشەســـازییەکان و هەمـــوو ئـــەو دامەزراوانـــەى بەخۆبەخشـــی 

کار دەکـــەن."
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کۆمەڵگەى مەدەنى لە ڕوانگەى: 

تۆماس هۆبز، ئەنتۆنیۆ گرامشى، جۆن لۆک، فریدریک هیگڵ: 

 کۆمەڵگەى مەدەنى لە ڕوانگەى تۆماس هۆبز: 

تۆمـــاس هۆبـــز )1588-1679( بیرمەنـــدی ئینگلیـــزی و لایەنگـــرى 

 )Natural State( پەیـــانى کۆمەڵایەتـــی، لـــە چەمکـــی دۆخـــى سروشـــتى

ــەى  ــی کۆمەڵگـ ــەرەو چەمکـ ــتییەوە )Natural Right( بـ ــی سروشـ و مافـ

ـــەو  ـــە ئ ـــتی، وات ـــی سروش ـــز دۆخ ـــە ڕاى هۆب ـــت، ب ـــگاو دەنێ ـــی هەن مەدەن

دۆخـــەى کـــە مـــرۆڤ پێـــش گرێـــدانى پەیـــانى کۆمەڵایەتـــی و دامەزراندنـــی 

حکومـــەت تێیـــدا ژیـــاوە. ئـــەو پێیوایـــە مـــرۆڤ لـــە دۆخـــى سروشـــتیدا 

ــی  ــەر ئەوانـ ــە بەرامبـ ــدارى لـ ــی و ئەرکـ ــە لێپرسراوێتـ ــت بـ ــچ هەسـ هیـ

ـــەم  ـــەر ئ ـــی بەس ـــۆڕ باڵ ـــاژاوە و شەڕوش ـــە ئ ـــەر بۆی ـــاکات و، ه ـــەدا ن دیک

ڕوانینە جیاوازەکان 

لەبارەى کۆمەڵگەى مەدەنی
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ــیی  ــە مەترسـ ــە لـ ــەدا هەمیشـ ــەو حاڵەتـ ــرۆڤ لـ ــاوە. مـ ــەدا کێشـ دۆخـ

مردندایـــە. 

ـــەوەى سروشـــتی مـــرۆڤ شـــەڕانگێزییە و مـــرۆڤ  ـــە لەبەرئ ـــز پێیوای هۆب

ــە  ــەردەوام لـ ــە بـ ــەڵاتە، بۆیـ ــە دەسـ ــارەزووی لـ ــەر ئـ ــردن هـ ــا مـ هەتـ

ململانـــێ و بەربەرەکانێدایـــە لەگـــەڵ ئەوانـــی دیکـــەدا. ئـــەو ململانـــێ 

و بەربەرەکانێیەیـــش سروشـــتییە؛ هەروەهـــا لەبەرئـــەوەى بـــە مەیلێکـــی 

ـــک  ـــن. کاتێ ـــەک تێدەکۆش ـــوو ی ـــی وەک ـــۆ ئامانجگەلێک ـــەوە ب ـــوو یەک وەک

لـــەو ئامانجانـــە نزیـــک دەبنـــەوە، ڕووبـــەڕووی یەکـــر دەبنـــەوە و ناکۆکیـــان 

لـــێ پەیدادەبێـــت. بۆیـــە بـــە ڕای هۆبـــز کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی لـــە 

ـــی  ـــەکان ژیانێک ـــەوەى مرۆڤ ـــۆ ئ ـــداوە، ب ـــێکەوە ســـەری هەڵ ـــی ترس ئەنجام

ــەوێ  ــز نایـ ــرەدا هۆبـ ــەرن. لێـ ــەر بـ ــدا بەسـ ــی تێـ ــتییانە و ڕێکوپێکـ ئاشـ

بـــۆ پشتڕاســـتکردنی تیۆرییەکـــەى خـــۆى لەمـــەڕ دۆخـــی سروشـــتییەوە، 

ـــارى  ـــە ئیعتیب ـــەوەى گرنگ ـــە ئ ـــەو پێیوای ـــەوە. ئ ـــی بهێنێت ـــەى مێژووی نموون

ـــان  ـــی لیڤیات ـــە کتێب ـــز ل ـــاس هۆب ـــە. تۆم ـــی تیۆرییەکەی ـــەفى و مەنتقی فەلس

)Leviathan(دا بـــەم شـــێوەیە پێناســـەی پەیـــان )Contract( دەکات: 

ـــەى  ـــە بنچین ـــرى، ک ـــۆ یەک ـــەکان ب ـــی تاک ـــەى ماف ـــتنەوەى دوولایەن "گواس

کۆمەڵگـــە‌ى مەدەنییـــە."

  کۆمەڵگەی مەدەنی لاى ئەنتۆنیۆ گرامشی: 

ــەرەکانى  ــە دەفتـ ــەکانى و لـ ــە گرنگـ ــە دەقـ ــک لـ ــە یەکێـ ــی لـ گرامشـ

ــت:  ــدا دەڵێـ زیندانـ

ـــتى  ـــردنى دوو ئاس ـــن، جێگیرک ـــن بیکەی ـــاتە دەتوانی ـــەو س ـــا ئ ـــەوەى ت ئ

بـــاڵا و بنەڕەتیـــن: یەکـــەم، دەکرێـــت پێیـــان بگوترێـــت کۆمەڵگـــەی 

ـــاو  ـــەت ن ـــە تایب ـــە زۆرى ب ـــتنانەن ب ـــەو ڕێکخس ـــەرجەم ئ ـــە س ـــەدەنى، ک م
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ـــەت  ـــان دەوڵ ـــن. هەروەهـــا ئاســـتى دووەم کۆمەڵگـــەی سیاســـی، ی دەبردرێ

ـــە  ـــەک ئەرکـــی هێژموونگـــەرى دەگرن ـــە لای ـــەو دوو ئاســـتە ل ـــەوە. ئ دەگرێت

ـــادە  ـــدا پی ـــەر کۆمەڵ ـــۆى بەس ـــەڵاتی خ ـــتە دەس ـــى سەردەس ـــە چین ـــۆ، ک خ

ــی  ــان ڕۆڵـ ــتەخۆ، یـ ــوونى ڕاسـ ــادەى هێژمـ ــر پیـ ــى تـ ــە لایەکـ دەکات؛ لـ

دەســـەڵات دەبينـــن لـــە نێوه‌نـــدى دەوڵـــەت یـــان حکومـــەتى شـــەرعی. 

ــە  ــەت، کـ ــورى و دەوڵـ ــادى ئابـ ــوان بونیـ ــە نێـ ــێ: "لـ ــى دەڵـ گرامـ

دەوڵـــەت تیایـــدا لـــە یاســـادانان و دەســـەڵاتى تۆتالیتـــار پێکدێـــت، 

کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى هەیـــە."

ـــەڕەتى  ـــى و بن ـــێوەیەکى واقع ـــە ش ـــێ ب ـــە دەب ـــە ک ـــە ئەوەی ـــەو کۆمەڵ ئ

بگۆڕدرێـــت، نـــەوەک بـــە تەنیـــا لەســـەر کاغـــەز و لـــە ڕێگـــەى یاســـا و 

کتێبـــى زانایانـــه‌وه‌. دەوڵـــەت ئـــەو ئامێرەیـــە کـــە لـــە پێنـــاو ئاســـاییکردنەوەى 

ــە  ــت و، لـ ــە بەکاردێـ ــادى ئابورییانـ ــەڵ بونیـ ــەدەنى لەگـ ــەى مـ کۆمەڵگـ

ــانى  ــەر شـ ــرەوە لەسـ ــتۆ. لێـ ــه‌ ئه‌سـ ــەو کارە بگرێتـ ــە ئـ ــتۆى دەوڵەتـ ئەسـ

پێشـــەنگانى گـــۆڕان لـــە بونیـــادى ئابـــورى بـــوو، کـــەوا پێشـــڕەوایەتى 

ـــەى  ـــەکان، پێکهات ـــژووى کۆمەڵگ ـــۆ مێ ـــە ب ـــەو وێناکردن ـــەن. ئ ـــەت بک دەوڵ

ــات؛  ـــەت بەدەردەخـ ــە دەوڵ ــا لـ ـــەدەنى جیـ ـــەى م ــوورى و کۆمەڵگ ئابـ

ـــەوا کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لەگـــەڵ  ـــۆژى، ک دواجاریـــش پێکهاتـــەى ئایدیۆل

ـــە گۆمەڵگـــەدا دەنـــاسرێ.  ـــە دامـــەزراوەى ســـیاسى ل ـــەت پێکدێنـــێ و ب دەوڵ

بـــەو مانایـــەى گرامـــى گوتوویـــەتى، کـــە کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لەســـەر 

ڕێکخســـتنى ســـیاسى کۆمەڵگـــە لـــە حزبـــه‌كان و ســـەندیکا و ڕەوتـــە 

سیاســـییەکانى پێکدێـــت. 

ـــن،  ـــەدەنى پێکدێن ـــەى م ـــە کۆمەڵگ ـــەى ک ـــەزراوە و ڕێکخراوان ـــەو دام ئ

پانتایییەکـــى کۆمەڵایـــەتى فـــراوان لەخـــۆ دەگـــرن و هـــەر لـــە خێزانـــەوە 

درێـــژ دەبێتـــەوە تـــا دەگاتـــە دامـــەزراوەى بەرهەمهێنـــى تایبـــەت، ســـەندیکا 
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ـــەرى و  ـــى و ڕۆژنامەگ ـــەی پەروەردەی ـــەکان و دامودەزگ و دامـــەزراوە ئایینی

ـــان.  ـــیيەکان و پەرلەم ـــە سیاس ـــە حزب ـــا دەگات ـــەوە ت ـــدن و، لەوێیش ڕاگەیان

لـــە ڕێگـــەى ئـــەو گـــرووپ و دەســـتانەوە کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى پیـــادەى 

ــان  ــە هەمـ ــاکان دەکات؛ لـ ــوارە جیاجیـ ــە بـ ــەکانى لـ ــى و جموجۆڵـ چالاکـ

ـــە  ـــە و ل ـــە مەدەنیەت ـــەى دەکات ک ـــیما تایبەتییەک ـــە س ـــزگارى ل ـــدا پارێ کات

ـــى دەوڵەتـــە.  دەرەوەى ناواخن

  کۆمەڵگەى مەدەنى لە ڕوانگەى جۆن لۆک: 

ـــە  ـــە ب ـــۆک )1632- 1704(، ک ـــزی، جـــۆن ل ـــاوداری ئینگلی فەیلەســـوفی ن

تیۆریداڕێـــژەری گـــەورەی شۆڕشـــی شـــکۆداری ئینگلیـــزی دەژمێردرێـــت، 

ــی  ــارەی حکوومەتـ ــە لەبـ ــاوی دوو نامـ ــە نـ ــدا بـ ــە ناودارەکەیـ ــە کتێبـ لـ

مەدەنییـــەوە )Two Treatises Of Civil Government(، بنەمـــا تیـــۆری 

و فەلســـەفییەکانی ئازادیـــی سیاســـیی داڕشـــت، لـــۆک پێیوایـــە هەمـــوو 

مرۆڤێـــک کـــە لەدایـــک دەبێـــت، بـــە شـــێوەیەکی خۆڕســـک کۆمەڵێـــک 

مافـــی هەیـــە کـــە یەکـــەم و گرنگترینیـــان بریتییـــە لـــە مافـــی پاراســـتنی 

ـــان.  ژی

 ئـــەوەی بـــە پلـــەی یەکـــەم هەڕەشـــە لـــەو مافـــە دەکات مەترســـیی 

مردنـــە، کـــە لـــە برســـێتییەوە ســـەر هەڵـــدەدات. بۆیـــە تێکۆشـــانی ڕۆژانـــەی 

ـــی  ـــە زاڵبوون ـــن ل ـــان و ڕێگرت ـــی ژی ـــتەبەرکردنی هۆیەکان ـــۆ دەس ـــرۆڤ ب م

مەترســـیی برســـێتی، هەقیقەتێکـــی ڕەهـــای هەیـــە و هیـــچ کـــەس بـــە 

ـــت.  ـــانە بگرێ ـــەو تێکۆش ـــە ڕێ ل ـــۆی نیی ـــانێکەوە ب ـــچ ناونیش هی

لـــۆک کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی )سیاســـی( لـــە بەرامبـــەر دۆخـــى 

ــچ  ــۆک دا هیـ ــتیی لـ ــی سروشـ ــە دۆخـ ــت. لـ ــەکار دەهێنێـ ــتیدا بـ سروشـ

دامەزراوه‌یه‌کـــی سیاســـیی ڕێکخـــراو نییـــە و مرۆڤـــەکان شـــوێنکەوتووى 
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ـــم دەکات  ـــە حوک ـــە ک ـــان عەقڵ ـــایەیش هەم ـــەم یاس ـــتین. ئ ـــای سروش یاس

ــان و تەندروســـتی  ــان بـــە ژیـ و، هیـــچ کـــەس مافـــی ئـــەوەى نییـــە زیـ

ــەکان  ــوو مرۆڤـ ــە هەمـ ــت، چونکـ ــە بگەیەنێـ ــکانى دیکـ ــى خەڵـ و ئازادیـ

ــن.  ــوو یەکـ ــتیى وەکـ ــی سروشـ ــاوەن مافـ ــەربەخۆ و خـ ــان و سـ یەکسـ

ـــە  ـــە هەمـــان دەوڵەت ـــی ب ـــز کۆمەڵگـــە‌ى مەدەن ئەگەرچـــى تۆمـــاس هۆب

ـــوو  ـــۆک یەکـــەم کـــەس ب ـــا، بـــەڵام جـــۆن ل ـــەت( دادەن شـــارى یۆنانـــی )دەوڵ

ـــەت و کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى خســـتە ڕوو.  ـــەوەى دەوڵ بیرۆکـــەى لێکجیاکردن

لەگـــەڵ ئەوەیشـــدا جیاکردنـــەوەى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لـــە کۆمەڵگـــەى 

سیاســـی لـــە ســـەردەمى ئەوانـــدا ڕوون نەببـــۆوە، بـــەو شـــێوەیەى کـــە 

لـــە تیۆریـــى سیاســـیی هاوچەرخـــدا دەبیـــرێ، چونکـــە هۆبـــز و لـــۆک 

ــەکار  ــری بـ ــاتى یەکـ ــە جیـ ــییان لـ ــەدەنى و سیاسـ ــیفەتى مـ ــەر دوو سـ هـ

ــانى  ــەدەنى لاى تیۆروانـ ــەى مـ ــێوەیەکى پوخـــت، کۆمەڵگـ ــە شـ ــرد. بـ دەبـ

ـــتنى  ـــەتى ڕێکخس ـــێوەیەکى تایب ـــە ش ـــوو ل ـــی ب ـــەتى، بریتي ـــانى کۆمەڵای پەی

کۆمەڵایـــەتى و سیاســـی. 

بە ڕاى ئەوان کۆمەڵگەى مەدەنى: 

1( خاڵى بەرامبەر کۆمەڵگەى سروشتییە. 

2( دیاردەیەکـــی دروســـتکراوە؛ واتـــە دۆخـــی سروشـــتى ژینگـــەی 

ـــت  ـــتە دروس ـــتێکە، پێویس ـــەدەنى ش ـــەى م ـــەڵام کۆمەڵگ ـــە؛ ب ـــکی تاک خۆرس

ببێـــت یـــان دروســـت بکرێـــت. 

ــگڵ )1770- ــک هیـ ــەى فریدریـ ــە ڕوانگـ ــەدەنى لـ ــەى مـ  کۆمەڵگـ

 :)1831

گۆڕانکارییەکـــی هـــەرە گرنـــگ کـــە لـــە چەمکـــی نوێـــی کۆمەڵگـــەی 

ـــی  ـــوو. ژمارەیەک ـــدا ب ـــیی هیگڵ ـــەفەی سیاس ـــە فەلس ـــدا، ل ـــدا ڕووي مەدەنی
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زۆر لـــە فەیلەســـووفانی سیاســـی ئـــەم ســـەردەمە، هیـــگڵ بـــە دامەزرێنـــەری 

ـــن.  ـــی دادەنێ ـــەی مەدەن ـــی کۆمەڵگ ـــوێ و هاوچەرخ ـــری ن ـــەرەکی بی س

ـــەڕ  ـــی خـــۆی لەم ـــدا بیروڕاکان ـــی فەلســـەفەی هەق ـــە بنەماکان ـــگڵ ل هی

ـــەری  ـــر کاریگ ـــەو لەژێ ـــە ڕوو. ئ ـــدا دەخات ـــی و دەوڵەت ـــەی مەدەن کۆمەڵگ

قوتابخانـــەی ئابـــوری سیاســـی ئینگلیـــزدا کۆمەڵگـــەی مەدەنـــی بـــە 

ـــی  ـــە پەرەگراف ـــگڵ ل ـــەم دەدات. هی ـــە قەڵ ـــتییەکان ل ـــتەمی پێداویس سیس

182ی کتێبـــی بنەماکانـــی فەلســـەفەی حەقـــدا دەڵـــێ: "تاکەکەســـی 

ـــەوەی  ـــیفەتی ئ ـــە س ـــە، ب ـــی تایبەت ـــۆی ئامانجێک ـــۆ خ ـــۆی ب ـــە خ ـــی ک عەین

ـــرادەی  ـــی سروشـــتی و ئی ـــە زەرورەت ـــک پێداویســـتییە و تێکەڵێکـــە ل کۆمەڵێ

ـــە  ـــدا ک ـــە کاتێک ـــە، ل ـــەی مەدەنیی ـــی کۆمەڵگ ـــیپی یەکەم ـــە، پرەنس زۆرداران

ـــی  ـــتە تایبەتییەکان ـــە ش ـــی ب ـــدا پەیوەندی ـــاو خۆی ـــەت لەن ـــی تایب تاکەکەس

ئەوانـــی دیکـــەی وەک خۆیـــەوە هەیـــە؛ تەنانـــەت ئەگـــەر هـــەر یەکەیشـــیان 

ـــەر  ـــارە لەس ـــدا، ناچ ـــە هەمانکات ـــکات. ل ـــەپێنێ و ڕازی ب خـــودی خـــۆی بس

ـــە." ـــیپێکی دیکەی ـــش پرەنس ـــە ئەوی ـــڕوات، ک ـــتی ب ـــێوەیەکی گش ش

لـــە تیۆریـــى هیگڵـــدا چەمکـــی کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى مانایەکـــى 

ــە  ــە لـ ــەدەنى یەکێکـ ــەى مـ ــەو، کۆمەڵگـ ــە ڕای ئـ ــرت. بـ ــەتى وەرگـ تایبـ

تایبەتمەندییـــەکانى کۆمەڵگـــە بۆرژوازییـــە نوێیـــەکان. ڕاســـتە هیـــگڵ 

ـــە  ـــەم چەمک ـــەڵام ئ ـــەوە، ب ـــا دەکات ـــەت جی ـــە دەوڵ ـــەدەنى ل ـــەى م کۆمەڵگ

ــە  ــۆن لـ ــت؛ وەک چـ ــەکار دێنێـ ــی بـ ــەى بۆرژوازیـ ــاى کۆمەڵگـ ــە مانـ بـ

)burgerliche gesellschaft( زمـــانى ئەڵمانیـــدا کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی

ى پـــێ دەگوترێـــت. جگـــە لەوەیـــش ئـــەو پێیوایـــە لـــەو شـــوێنەى کـــە 

ـــە دەوڵەتیـــش  ـــە کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى و ن ـــە، ن ـــەتى خێڵەکیی ـــی کۆمەڵای ژیان

ـــە  ـــەرە ک ـــە. بەرەب ـــان نیی ـــفیان دەکات – بوونی ـــۆى وەس ـــەوەى خ – وەک ئ

ــەتى  ــى خزمایـ ــڵ و کۆمەڵـ ــدەدات، خێـ ــەر هەڵـ ــەدەنى سـ ــەى مـ کۆمەڵگـ
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ــن.  ــاو دەچـ ــەن و لەنـ ــە دەکـ پاشەکشـ

ــد  ــێ دەوڵەمەنـ ــەدەنى گەلـ ــەى مـ ــۆ کۆمەڵگـ ــگڵ بـ ــتنى هیـ تێگەیشـ

و فراوانـــە؛ بـــەوەى تەنیـــا لـــە پەیوەندیـــى ئابورییانـــە و پێکهاتـــە 

چینایەتییـــەکان پێکنایـــەت، بەڵکـــوو بونیادێکـــى میکانیزمـــى دادوەرى 

ــە. نوێگەریـــى هیگڵیـــش کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى  و کارگێـــڕى و هاریکارییـ

ـــر  ـــى ت ـــە لایەک ـــەت ل ـــەک و، دەوڵ ـــە لای ـــزان ل ـــوان خێ ـــە نێ ـــد ل وەک نێوەن

بینـــا دەکات. لەبـــەر ئـــەم هۆیەیـــش چەمکـــى هیگڵـــى ســـەرجەم ئـــەم 

دامودەزگـــه‌ و پەیوەندییانـــەى پێـــش دەوڵـــەت وەک خێـــزان لەخـــۆ ناگـــرێ. 

بەزانـــدن،  لەســـەر  هیـــگڵ  مـــەدەنى لاى  کۆمەڵگـــەى  بیرۆکـــەى 

هەڵوەشـــانەوەى ئاســـتەکانى خێـــزان بینـــا دەکـــرێ. ئـــەو منداڵانـــەى 

کـــە لەنـــاو خێـــزان چاودێـــرى و پـــەروەردە دەکرێـــن، لـــە کاتێکـــدا کـــە 

گـــەورە دەبـــن و دەگەنـــە تەمـــەنى توانایـــى لـــە هەڵســـوکه‌وت و، بـــوون 

بـــە خـــاوەنى کەســـێتى ســـەربەخۆ و ڕەچاوکـــراو لـــە بـــەردەم یاســـا، بـــۆ 

ئەوەیـــە کـــە لـــە خێزانەکانیـــان جیـــا ببنـــەوە و خێـــزانى نـــوێ بونیـــات 

بنێـــن. بـــەو شـــێوەیە ژمارەیەکـــى زۆر لـــە کەســـانى بێلایـــەن، لەوانـــەى 

کـــە پەیوەندییـــان بـــە ڕایەڵـــى دەرەکییـــەوە هەیـــە، دەردەکـــەون؛ بـــەو 

وێناکردنـــەى کـــە ئـــەوان لەنـــاو خێزانەکانیانـــدا ڕەگـــەزى کۆمەڵایەتیـــى 

ســـەربەخۆن )automization(. ویســـتە خودییـــەکان ئامانـــج نیـــن، بەڵکـــوو 

ــە ئـــەوان لـــە  ئامانجـــى ســـەرەکییان خێزانـــە. ئەمـــە لـــە کاتێکدایـــە کـ

دەرەوەى خێـــزان، کـــەسى ســـەربەخۆن و هـــەر یەکەیـــان لـــە خـــودى خۆیـــدا 

ئارەزوویەکـــى هەیـــە و هەڵســـوکەوت لەگـــەڵ ئـــەوانى تـــر )دەوروبـــەر( 

ـــتەکانیەتى؛  ـــانى ویس ـــەى بەدیهێن ـــە ڕێگ ـــەى ک ـــەو بنەمای ـــەر ئ دەکات، لەس

بـــەو مانایـــەى هـــەر تاکەکەســـێک پشـــت بـــە هەمـــوو تاکـــەکانى تـــرى 

ــتەکانى  ــێ ویسـ ــەوان ناتوانـ ــێ ئـ ــە بەبـ ــتێت، چونکـ ــەر( دەبەسـ )بەرامبـ
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بەدیبێنـــێ. بـــەم شـــێوەیەیش هـــاوکارى و ئاڵوگـــۆڕ لـــە نێوانیانـــدا دێتـــە 

ئـــاراوە. ئـــەو حاڵەتەیـــش، یـــان حاڵـــەتى پشتبەســـتنى کەســـە ســـەربەخۆکان، 

ـــاوى  ـــگڵ ن ـــە هی ـــە ک ـــەى ئەوەی ـــان، جەوهەرەک ـــەوى تری ـــەى ب ـــەر یەک ه

نـــاوە کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى. 

ـــاک"ە  ـــدا "ت ـــەى مەدەنی ـــە کۆمەڵگ ـــەرەکى ل ـــاى س ـــێوەیە بنەم ـــەم ش ب

ـــان  ـــەر یەکەی ـــە ه ـــت، ک ـــەربەخۆى پێکبێ ـــانى س ـــە ئەندام ـــەریەتى ل و، لەس

ڕوانینـــى تایبـــەتى بەرامبـــەر بـــە شـــتەکانى دەوروبـــەر هەبـــێ و لـــە 

ـــە  ـــەوەى ل ـــەڵام وەک ئ ـــکات. ب ـــۆ پێویســـتییە کەســـییەکان ب ـــدا کار ب بنەڕەت

ـــە  ـــە نیی ـــەو مانای ـــەدەنى ئ ـــت، کۆمەڵگـــەى م ـــدا دەردەکەوێ ـــەم تێڕوانین یەک

ـــى  ـــایى و ئۆرگانیک ـــیماى یاس ـــوو س ـــت، بەڵک ـــا بێ ـــتگیرییەکى ڕەه ـــە گش ک

ـــک  ـــت و خەڵ ـــتییەکەدا دەبینێ ـــە گش ـــۆى ل ـــەشى خ ـــت: ب ـــۆوە دەگرێ بەخ

لـــە ســـنوورى یـــەک پانتاییـــدا پەیوەندیـــى لەگـــەڵ دەگـــرن. کۆمەڵگـــەی 

مەدەنییـــش بەتواناکردنـــی ئـــەو دەزگـــە ئەهلییانەیـــە بـــۆ ئـــەوەی 

ـــرن،  ـــتۆ بگ ـــە ئەس ـــە ل ـــی کۆمەڵگ ـــە بەڕێوەبردن ـــر ل ـــیارێتییەکی زیات بەرپرس

ـــت  ـــان پش ـــی کاروباری ـــۆ بەڕێوەبردن ـــوودا ب ـــە داهات ـــن ل ـــەوەی بتوان ـــۆ ئ ب

ـــن.  ـــان ببەس ـــە خۆی ب
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ڕایەڵێکـــی  پرەنســـيپەوە  لـــەڕووی  مەدەنـــی  کۆمەڵگـــەی 

ـــە  ــەک و ل ـــە" لەلایـ ــی کۆمەڵگ ــوان "تاکەکانـ ـــە نێـ ـــراوە، ل پێکەوەبەس

ـــە  ـــەم پەیوەندیی ـــر، ئ ـــەت( لەلایەکـــی ت ـــی کۆمەڵگـــەو دەوڵ ـــوان )تاکەکان نێ

ـــوون  بیناکـــراوە لەســـەر بنەمـــای گۆڕینـــەوەی بەرژەوەنـــدی و ســـود و ڕازیب

ـــیاریەتی و  ـــەرک و بەرپرس ـــاف و ئ ـــاوازی و م ـــن و جی ـــر تێگەیش و لەیەک

ــت.  ــت بێـ ــە پێویسـ ــدا کـ ــەت لەهەرکاتێکـ ــینەوەی دەوڵـ لێپرسـ

ـــی(  ـــی کۆمەڵگـــەی مەدەن ـــەت و دامەزراوەکان ـــوان )دەوڵ ـــدی نێ پەیوەن

ـــە،  ـــکردنی ڕۆڵ ـــری و دابەش ـــن بەیەک ـــەرو پشتبەس ـــی "تەواوک پەیوەندییەک

ــەوەن،  ــە بەیەکـ ــەم دوو لایەنـ ــردن"، ئـ ــی کـ ــاوازی و دژایەتـ ــەک جیـ نـ

نـــە دەوڵـــەت بـــێ کۆمەڵگـــە و نەکۆمەڵگـــەش بـــێ دەوڵـــەت دەبێـــت، 

ـــان  ـــاو یەکس ـــە و لەپێن ـــزی دەوڵەت ـــتکەری هێ ـــی دروس ـــەی مەدەن کۆمەڵگ

ـــە دی.  ـــدا دێت ـــزی وڵات ـــی هێ راگرتن

ئایا دەوڵەت و کۆمەڵگەى مەدەنى 

)دژ بەیەکن(؟
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هـــەر لەســـەروبەندى پەیوەنـــدى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى بـــە دەوڵەتـــەوە، 

وەک وەبیرهێنانەوەیـــەک ئەگەرچـــی پێشـــینەى مێژوویـــی چەمکـــی 

کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی دەگەڕێتـــەوە بـــۆ )یۆنـــان و ڕۆم(، بـــەڵام گومـــانى 

ـــاى ئێســـتاى  ـــە کـــە ئـــەم چەمکـــە بەوشـــێوەیەی کـــە لەچەمـــک و وات تێدانی

ــراڵ و  ــانى لیـ ــان و تیۆروانـ ــدان و زانایـ ــتی بیرمەنـ ــەر دەسـ ــە، لەسـ نزیکـ

پەیـــانى کۆمەڵایـــەتى )Social Contract( دا پـــەرەى ســـەندووە. 

هەرچەنـــدە هەندێـــک پێیانوایـــە کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى وەرگێـــڕدراوى 

لـــە  )ئەرســـتۆ(  )ئەرســـتۆ(یە.  )Koinonia Politike(ی  دەســـتەواژەی 

باســـکردنى جـــۆرەکانى ئەنجومـــەن و گـــروپ و کۆمەڵـــە مرۆییەکانـــدا، 

دەوڵـــەتى شـــار )Polis( ی خســـتۆتە بەرانبـــەر )خێـــزان و لادێ( و بـــە خاڵـــی 

ــەى  ــە پێچەوانـ ــاوە، بـ ــەى دانـ ــەکانى دیکـ ــەی کۆمەڵگـ ــی و غایـ تەواوێتـ

)خێـــزان( کـــە بـــۆ تێرکـــردنى پێداویســـتییە بایۆلـــۆژی و ژیارییـــەکانى 

ــردنى  ــاى تێرکـ ــە ڕووی توانـ ــار(" لـ ــت، )شـ ــت دەبێـ ــەکانى دروسـ ئەندامـ

ــتووە".  ــال گەیشـ ــەڕى کەمـ ــەى ئەوپـ ــە پلـ ــۆى بـ ــتییەکانى خـ پێداویسـ

هەروەهـــا هـــەر بـــۆ بیرهێنانـــەوەى خوێنـــەر "کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی 

وەک چەمکێکـــی نـــوێ لـــە ســـەدەى 17 -19 دا ســـەریهەڵدا. )ئـــادەم 

فەرگۆســـن( لـــە نامەیەکـــی دەربـــارەى مێـــژووی کۆمەڵگـــەی مەدەنـــی 

دا کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی لـــە بەرانبـــەر )کۆمەڵگـــە ســـەرەتاییەکان(

تایبەتمەندییـــەکانى کۆمەڵگـــە پێشـــکەوتووەکان  لـــە  بـــە یەکێـــک  دا 

ــەى  ــی "کۆمەڵگـ ــەکان چەمکـ ــەدە نوێیـ ــی سـ ــا درەنگانێکـ ــت، تـ دادەنێـ

مەدەنـــی لـــە کۆمەڵگـــەى سیاســـی" جیانەدەکرایـــەوە، ســـەرەداوى ئـــەم 

ـــانى  ـــراڵ و لایەنگـــرانى پەی ـــانى لی ـــی زانای ـــۆ دواى هەوڵ ـــە ب لێکجیاکردنەوەی

ــەوە.  ــی دەگەڕێتـ کۆمەڵایەتـ

ــارەى  ــەکان لەبـ ــە زۆرینـــەى ڕوانینـ ــە کـ ــتیش هەیـ بۆچوونێکـــى گشـ
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کۆمەڵگـــەی مەدەنییـــەوە لەســـەری ڕێککەوتـــوون، لەڕێگـــەی دیراســـاتی 

ئەکادیمـــی و بەدواداچوونـــی مێژوویـــی و ســـەرهەڵدان و پەرەســـەندنی، 

ـــت:  ـــە دەڵێ ک

 )کۆمەڵگـــەی مەدەنـــی کۆمەڵێـــک کاری ڕێکخـــراوی خۆبەخشـــی 

ئازادانەیـــە، ئـــەو بـــوارەی نێـــوان خێـــزان و دەوڵـــەت پڕدەکاتـــەوە، بـــۆ 

بەئـــاکام گەیاندنـــی بەرژەوەنـــدی تاکەکانـــی نـــاو کۆمەڵگـــە، یـــان 

ـــە  ـــی چالاکیی ـــان ئەنجامدان ـــی، ی ـــوزاری بۆهاوڵات ـــکردنی خزمەتگ پێشکەش

مرۆییـــە هەمەجـــۆرەکان، کـــە لـــە جێبەجێکردنیـــدا پابەنـــدە بـــە پێوەرەکانـــی 

ڕێزگرتـــن و قبوڵکـــردن ولێبوردەیـــی وبەشـــداریکردن وبەڕێوەبردنـــی 

ئاشـــتیخوازانەی ململانـــێ و نزیککردنـــەوەى جیاوازییـــەکان(. 

 چەمکی هاوچەرخی کۆمەڵگەى مەدەنى: 

لـــە "تیـــۆری لیـــراڵ و پەیـــانى کۆمەڵایەتیـــدا" جیاوازییەکـــى ئەوتـــۆ 

ـــەڵ  ـــەڵام لەگ ـــراوە، ب ـــی"دا نەک ـــەى مەدەن ـــەت و کۆمەڵگ ـــوان "دەوڵ ـــە نێ ل

بـــوارە نادەوڵەتیـــەکان و  دووبـــارە دزەکردنـــەوەى دەوڵـــەت بۆنـــاو 

ـــت،  ـــە رۆیش ـــی دیک ـــی بەرەوئاقارێک ـــۆری سیاس ـــی، تی ـــەى مەدەن کۆمەڵگ

گەڕانـــەوەى کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی بـــۆ نـــاو زاراوە سیاســـییەکان تـــا 

ســـنورێک دەرەنجامـــى بیرۆکـــەى نوێـــی لیبراڵەکانـــە، وەک )بەتایبەتیکـــردن، 

ـــردن(،  ـــا دەوڵەتیک ـــە ڕێســـاداماڵین و ن ـــان ل ـــردن، ی ـــردن، ئازادک نانەتەوەییک

کـــە هەوڵـــی پاشەکشـــەکردن بـــە دەوڵـــەت دەدەن، زاراوەى )پاشەکشـــەکردن 

ــەش  ــتەواژەیەکی دیکـ ــە دەسـ ــدا بـ ــۆرى هاوچەرخـ ــە تیـ ــەت( لـ بەدەوڵـ

دەربـــڕدراوە ئەویـــش کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی لـــە بەرانبـــەر دەوڵەتدایـــە، 

ــان  ــەم بایەخیـ ــیک کـ ــی و کلاسـ ــانى لیبراڵـ ــە تیۆروانـ ــتەواژەیەک کـ دەسـ

پێـــداوە. 
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 لەبارەى ناکۆکی نێوان دەوڵەت کۆمەڵگەى مەدەنی: 

ـــان"  ـــک چاپ ـــەت "پاتری ـــەدەنى و دەوڵ ـــەى م ـــى کۆمەڵگ ـــارەى ناکۆک لەب

ـــت:  دەڵێ

 کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی بریتییە)لـــە کۆمەڵێکـــی فـــراوان لـــە گـــروپ 

ــیان  ــەنى هاوبەشـ ــە لایـ ــن و تاکـ ــەردەوام دەگۆڕێـ ــە بـ ــان، کـ و تاکەکەسـ

ئەوەیـــە کـــە لـــە دەرەوەى قەڵەمـــڕەوی دەوڵەتـــدان و تـــا ڕادەیـــەک دوورى 

و نێـــوانى خۆیـــان لەگـــەڵ دەوڵەتـــدا پاراســـتووە(. 

)بایارت(ــــیش ناکۆکـــی نێـــوان دەوڵـــەت و کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی 

دەناســـێنێ:  بەوشـــێوەیە 

 زۆربـــەى تیۆروانـــان و توێـــژەرانى ئـــەم بـــوارە داکۆکـــی لەســـەرئەوە 

دەوڵـــەت  و  مەدەنـــی  کۆمەڵگـــەى  )پەیوەنـــدى  کـــە  دەکەنـــەوە 

ـــدا  ـــۆری هاوچەرخ ـــە تی ـــەوەش ل ـــە ل ـــە(. جگ ـــڕ ململانێی ـــى پ پەیوەندییەک

دەوڵـــەت و کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی نـــەک تەنیـــا دژی یەکـــر ڕادەوەســـن 

ــڕواى  ــی بـ ــەن، بەپێـ ــاش دەکـ ــی لێکجیـ ــە مەنتقێکـ ــڕەوى لـ ــو پەیـ بەڵکـ

ـــارەى ئـــەم چەمکـــەوە، دەوڵـــەت بـــوارى قەهـــرو  تیۆروانـــانى هاوچـــەرخ لەب

ــزراو و  ــادە پارێـ ــوارى بونیـ ــی بـ ــەى مەدەنـ ــە، بـــەڵام کۆمەڵگـ زۆرلێکردنـ

هاوبەندییـــەکان و کۆمەڵـــە ســـەربەخۆکانە. 

چەمکـــی نوێـــى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى داکۆکییەکـــى زۆر لەســـەر 

تـــاک دەکاتـــەوە، ئـــەم چەمکـــە پەیوەنـــدی بـــە ئاراســـتەى نوێگەرێتـــى 

ــى و  ــەى تاکگەرێتـ ــەر بناغـ ــە لەسـ ــتەیەک کـ ــە، ئاراسـ ــییەوە هەیـ سیاسـ

بەرگریکـــردن لـــە مافـــەکانى مـــرۆڤ دامـــەزراوە، هـــەر بۆیـــە چەمکـــى 

کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لەســـەر بناغـــەى جیاکردنەوەیەکـــى شـــیکارییانەى 

هـــەر دوو بـــوارى مـــەدەنى و سیاســـی دامـــەزراوە، کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

ـــەم دوو  ـــەى ئ ـــی دوولایەن ـــتکردنى پەیوەندییەک ـــۆ دروس ـــک ب وەک واقیعێ
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کایەیـــە هاتـــە ئـــاراوە، ئـــەم چەمکـــە لەلایەکـــى دیکەشـــەوە پەیوەنـــدى 

ــەدەنى  ــەى مـ ــانى کۆمەڵگـ ــە، ئەندامـ ــییەوە هەیـ ــى سیاسـ ــە نوێگەرێتـ بـ

ــۆ  ــەدا بـ ــەو کایـ ــى لـ ــەربەخۆ(ن و ئەندامێتـ ــازاد و سـ ــانی )ئـ تاکەکەسـ

ــاو  ــە ئینتیـ ــازادە لـ ــێک ئـ ــوو کەسـ ــە و هەمـ ــووان واڵا و کراوەیـ هەمـ

ئەندامێتـــى لـــەو کایەیـــەدا و پەیوەنـــدى بـــە پێگـــەى بۆماوەیـــی تاکـــە 

کەســـانەوە نییـــە. 

"گرامشـــی"ش دەڵـــێ " کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى دەکەوێتـــە نێـــوان 

پێکهاتـــەو بەرژەوەنـــدى ئابـــوورى لەلایـــەک و دەوڵـــەت و دەســـتگاکانى 

ــەوە. " ــى دیکـ ــە لایەکـ ــادانان لـ یاسـ

 دامەزراوەکانى کۆمەڵگەی مەدەنی: 

ـــوان  ـــە نێ ـــە دەکەون ـــەن ک ـــەدەنى ئەوان ـــەى م ـــەزراوەکانى کۆمەڵگ  دام

دەوڵـــەت و تاکـــە کەســـەوە وەک: دەزگا و دامـــەزراوە و کۆمەڵـــەو، 

ناوەنـــدى ڕۆشـــنبیری و پیشـــەیی و ســـەندیکاکان و چاپەمەنـــی ئـــازاد و 

ــەکان.  ــراوە کۆمەڵایەتییـ رێکخـ

"پـــارتى  کـــە  هـــەن  دیاریکراویـــش  رایەکـــى  چەنـــد  هەروەهـــا 

ســـیاسى"یش دەخەنـــە ریـــزى دامـــەزراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى، 

ــتۆتە دەرەوەى بازنـــەى  ــیاسى"یان خسـ ــارتى سـ بـــەڵام زۆرینـــەى ڕاکان "پـ

لـــە  مـــەدەنى  "دامـــەزراوەى  چونکـــە  مەدەنییەکانـــەوە،  دامـــەزراوە 

بنەڕەتـــدا دەســـەڵاتێکە نابـــێ هەوڵـــى گەیشـــن بـــە شـــوێن و کـــورسى 

دەســـەڵاتى ســـیاسى بـــدات"، بەڵکـــو دەســـەڵاتێکە لەبەرامبـــەر دەســـەڵاتى 

ــوار  ــزى چـ ــە لەریـ ــزێ، هەربۆیەشـ ــۆى دەپارێـ ــەربەخۆیى خـ ــیاسى سـ سـ

پێنجـــەم"  بـــە "دەســـەڵاتى  نـــاوى دەهێـــرێ و  تـــر  دەســـەڵاتەکەى 

جێبەجێکـــردن،  "یاســـادانان،  دەســـەڵاتەکانى  لـــەدواى  دەناسرێتـــەوە 



33ئارى رەفیق

دادوەرى، راگەیانـــدن، ئنجـــا کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى". 

هەروەهـــا لەگـــەڵ ئـــەوەى دەســـەڵاتى چـــوارەم لەریـــزى پێنـــج 

دەســـەڵاتە ســـەرەکییەکەوە نـــاوى دەهێـــرێ، بـــەڵام بەشـــێکى کۆمەڵناســـان و 

ـــەوە  ـــش جیاناکەن ـــەدەنى "راگەیاندن"ی ـــەى م ـــرسى کۆمەڵگ ـــدەرانى پ بایەخپێ

ـــەى  ـــەرک و رۆڵان ـــەو ئ ـــە ئ ـــەدەنى، چونک ـــەى م ـــەزراوەکانى کۆمەڵگ ـــە دام ل

ـــەرک  ـــان ئ ـــش هەم ـــرن راگەیاندنی ـــتۆى دەگ ـــەکان لەئەس ـــە مەدەنیی ئۆرگان

ــزە دەکات.  و رۆڵ پراکتیـ

بەهاکانی کۆمەڵگەی مەدەنی: 

بەهاکانى کۆمەڵگەى مەدەنى بریتيین لە: 

بەشداریکردنى سیاسی: 

ــە  ــن لـ ــن و رێزگرتـ ــازادی ڕادەربڕیـ ــی و ئـ ــازادی سیاسـ ــای ئـ  بەواتـ

ــرۆڤ.  ــەكانى مـ مافـ

وەڵامدانەوەى دەوڵەت: 

ـــەن  ـــە دەنـــگ خواســـتەکانى تاکـــەکانى کۆمەڵگـــە لەلاي ـــن ب ـــای هات  بەوات

ـــەت.  دەوڵ

گشتیبونى سیاسەت: 

ـــوو  ـــەو هەم ـــەس نی ـــکی ک ـــی خۆڕس ـــەت موڵک ـــەوەى سیاس ـــاى ئ بەوات

کـــەس دەتوانێـــت بچێتـــە نـــاو کایـــەی گشـــتییەوە بەبـــێ ســـڵەمینەوەو 

هەســـتکردنى بـــە تـــرس و تۆقیـــن. 

ــت  ــتان بێـ ــاوەوەی کوردسـ ــی نـ ــاگاداری هەلومەرجـ ــێک ئـ هەرکەسـ

ـــان  ـــەی مەدەنی ـــێت کۆمەڵگ ـــە دەش ـــەی ک ـــەو دەزگایان ـــۆی ئ ـــت ک دەزانێ

ـــروپ  ـــە لەکوردســـتاندا چەنـــدان گ ـــۆ نموون لـــێ دروســـتببێت ئامـــادەن، ب

ـــداڵان.  ـــان ومن ـــدکاران و ئافرەت ـــەی خوێن ـــۆڕو کۆمەڵ ـــراوو ک ـــەو ڕێکخ و یان

. . هتـــد، ئامـــادەن و لەشـــێوەى کـــۆڕو کۆمەڵـــی هونـــەری و وەرزشـــی 
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وئەدەبـــی هـــەن، بـــەڵام نەبـــوون بـــە "ڕەهەنـــدی ڕەمـــزی"، ئـــەم ئامادەگییـــە 

ـــەی  ـــە کۆمەڵگ ـــە بکات ـــتاندا هەی ـــە کوردس ـــەوەی ل ـــوە ئ ـــە نەیتوانی دەزگایی

ـــەڵام  ـــەن ب ـــە، دەزگاکان ه ـــەم چەمک ـــتەقینەکەی ئ ـــا ڕاس ـــە مان ـــی ب مەدەن

ـــەو ڕۆحـــە  ـــە ئ ـــە"، وات ـــدا نی ـــان تێ لەراســـتيدا "ڕۆحـــی کۆمەڵگـــەی مەدەنیی

ـــدا  ـــان تێ ـــووردەو هاریکارەی ـــەرو گفتوگۆخـــواز و لێب ـــی و چاودێریک ڕەخنەی

ـــە  ـــە دەزگاکان و دەیانکەن ـــن ب ـــی دەبەخش ـــی مەدەن ـــە کاراکتەرێک ـــە ک نی

دەزگای مەدەنـــی ڕاســـتەقینە. 

ـــرو  ـــۆرم وبی ـــەو بەهـــاو ن ـــدی ڕەمـــزی"ش کـــۆی ئ ـــە "ڕەهەن مەبەســـتم ل

ــنبیرییانەن کـــە  ــایکۆلۆژی و کێشـــە ڕۆشـ بۆچـــون و ڕەمـــزو پێکهاتـــە سـ

ـــایکۆلۆژیدا  ـــی وس ـــنبیری و ویژدان ـــی و ڕۆش ـــی ئەخلاق ـــی هێزێک ـــە فۆرم ل

لـــە جومگـــە کۆمەڵایەتییـــە جیاوازەکانـــدا ئامـــادەن. بەمانایەکـــی دیکـــە 

ڕەهەنـــدی ڕەمـــزی کۆمەڵگـــەی مەدەنـــی بریتییـــە لـــەو ڕۆح و ویـــژدان 

مەدەنـــی  کاراکتەرێکـــی  جیـــاوازەکان  دەزگا  بـــە  مەدەنییـــەی  وزە  و 

ــرادەوە  ــێ ئیـ ــەو بـ ــێ جوڵـ ــێ ڕوح و بـ ــەوەری بـ ــە بونـ ــن، لـ دەبەخشـ

دەیانکـــەن بـــە دەزگای زینـــدو و بڕیـــاردەر و خـــاوەن ئیـــرادە. 

بەبۆچونـــی مـــن بـــۆ قســـەکردن لەســـەر کۆمەڵگەیەکـــی مەدەنـــی 

ــان  ــی بەهەمـ ــەی مەدەنـ ــەی کۆمەڵگـ ــدە ڕەمزییـ ــەم ڕەهەنـ ــتەقینە ئـ ڕاسـ

ـــش  ـــەر گرنگـــرو کاریگەرتری ـــە، ئەگ ـــەی گرنگ ـــدە دەزگاییەک ـــدازەی ڕەهەن ئەن

نەبێـــت، ئـــەم ڕەهەنـــدە ڕەمزییـــە ڕوح دەکات بـــە بـــەری دەزگاکانـــداو وایـــان 

ـــردوو"،  ـــک دەزگای م ـــەک ڕیزێ ـــەر ن ـــی ڕۆحلەب ـــە "بونەوەرێک ـــدەکات ببن لێ

بێگومـــان ئـــەم ڕەهەنـــدە ڕەمزییـــەی کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی دەشـــێت 

هـــەم بەئاراســـتەی چەســـپاندن وبەهێزکـــردن و پایەدارکردنـــی کۆمەڵگـــەی 

مەدەنـــی کاربـــکات، هـــەم بەئاراســـتەی زیـــان پێگەیانـــدن و لاوازکـــردن و 

ـــی.  ـــدازەی لەناوبردنیش ـــا ئەن ـــە ت ـــەم کۆمەڵگەی ـــەکردنی ئ ـــە گەش ـــن ل ڕێگرت
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ـــارى  ـــاو وردەکارى ســـەرەتاکانى دەســـتپێکردنى کاروب ـــە ن ـــەوەى بچين بەرل

ـــەوێ  ـــتان، دەم ـــى کوردس ـــە هەرێم ـــەدەنى ل ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ رێکخ

رۆشـــنایی بخەمـــە ســـەر ئـــەو خاڵـــەى راســـتە لـــە کۆمەڵگەکانـــدا 

ـــاو  ـــان و یاس ـــردن و ژمارەی ـــى کارک ـــى فۆرم ـــەکان بەپێ ـــەزراوە مەدەنیی دام

ـــد  ـــەڵام چەن ـــن، ب ـــرى ناچ ـــن و لەیەک ـــەک نی ـــان وەک ی ـــی کارکردنی رێنمای

مەرجێکـــى ریشـــەیی هـــەن کـــە وەک "مەرجـــى پێشـــینەى کۆمەڵگـــەى 

ـــردنى  ـــراکتۆرى بیناک ـــە س ـــەم مەرجان ـــەک ل ـــەوە، هەری ـــەدەنى" دەناسرێن م

کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى تۆکمـــەو کامڵـــى بەهـــاو دامـــەزراوەکانى ئـــەو بـــوارەن، 

دەشـــکرێ لـــەدەرەوەى ئـــەو مەرجانـــە دامـــەزراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

ـــە  ـــەو مەرج ـــى ئ ـــەڵام لەبەرچاوگرتن ـــەوە، ب ـــە کای ـــاکانیش بێن ـــى یاس ـــە پێ ب

ــەى  ــى کۆمەڵگـ ــایى و لۆژیکـ ــردنى یاسـ ــوەى کارکـ ــینەییانە چوارچێـ پێشـ

ـــەن.  ـــۆگەرتر دەک ـــەدەنى مس م

رێکخراوەکانى کۆمەڵى مەدەنى لە هەرێمى کوردستان 

کەى و چۆن سەریانهەڵدا؟
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 مەرجی پێشینەى کۆمەڵگەى مەدەنى: 

1- مەرجی پێشینەى سیاسی کۆمەڵگەى مەدەنى: 

کـــە  لـــەو کۆمەڵگەیـــەدا ســـەرهەڵدەدات  مـــەدەنى  کۆمەڵگـــەى 

ــتقرار السیاســـی"  ــەقامگیریی سیاســـی - الاسـ ــەرزى "سـ ــە پلەیەکـــی بـ بـ

وڵاتـــەدا  لـــەو  دوورمـــەوداش  سیاســـی  ســـەقامگیریی  گەیشـــتبێت، 

ــاوەن  ــەربەخۆ و خـ ــز و سـ ــی بەهێـ ــاوەن دەوڵەتێکـ ــە خـ ــپێ کـ دەچەسـ

ـــەو  ـــوو ئ ـــەیە هەم ـــەم قس ـــەلماندنى ئ ـــۆ س ـــان ب ـــێ، بەڵگەش ـــتوور ب دەس

ـــی تۆکمـــەو  ـــاسراون کۆمەڵگـــەى مەدەن ـــەوە ن ـــە کـــە ئێســـتا ب کۆمەڵگەیانەی

ـــە  ـــەم زەویی ـــچ قوژبنێکـــی ســـەر ئ ـــدا چەســـپاوە، لەهی ـــان تێ ـــزو کامڵی بەهێ

ناوچەیـــەک نابینینـــەوە کـــە بەبـــێ بـــوونى دەوڵـــەت یـــان ســـەقامگیری 

ــتەبووبێت.  ــدا بەرجەسـ ــەدەنى تێـ ــەى مـ ــی کۆمەڵگـ سیاسـ

ــەرهەڵدانى  ــدى بەسـ ــەدەنى پەیوەنـ ــەى مـ ــى کۆمەڵگـ ــودى چەمکـ خـ

ـــدا  ـــى کوردستانیش ـــە واقیع ـــێ ل ـــە دەش ـــە، بۆی ـــەوە هەی ـــەتى نەتەوەیی دەوڵ

ـــا  ـــە ت ـــت، هەربۆی ـــە ســـەرەکییەکەمان روویەکـــی ڕاســـتەقینەى هەبێ گریمان

ـــز  ـــت و بەهێ ـــت و دروس ـــەدەنى راس ـــى م ـــراوە کۆمەڵگەیەک ـــتا نەتوان ئێس

ـــن.  ـــا بکەی بین

ســـەقامگیری سیاســـی و هەبـــونى دەســـتوور و ئاســـایش مەرجـــى 

ـــا ســـەقامگیری سیاســـی و دەســـتورێکی  پێشـــینەى کۆمەڵگـــەى مەدەنیـــن، ت

ــانى  ــە کەسـ ــی تاکـ ــە مافـ ــرى لـ ــە بەرگـ ــێ کـ ــراو نەبـ ــوسراوى ڕاگەیەنـ نـ

کۆمەڵگـــە بـــکات، زۆر ئەســـتەمە بتوانـــرێ کۆمەڵگەیەکـــى مـــەدەنى 

"راســـتەقینە" بێتـــە ئـــاراوە، کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی لـــە کـــەش و هـــەواى 

نـــاکات،  گەشـــە  و شەڕوشـــۆڕدا  و شۆڕشـــگێریى  سیاســـی  ئـــاژاوەى 

ــەوە.  ــدا دەدۆزێتـ ــاو دەوڵەتـ ــۆى لەنـ ــونى خـ ــی بـ ــەى مەدەنـ کۆمەڵگـ
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٢- مۆدێرنێتە و کۆمەڵگەى مەدەنى: 

ـــەوە  ـــی مۆدێرنێت ـــە چەمک ـــدی ب ـــێکە پەیوەن ـــی باس ـــەى مەدەن کۆمەڵگ

ـــۆى  ـــى لەخ ـــە چوارچێوەیەک ـــی دەکەوێت ـــەى مەدەن ـــە کۆمەڵگ ـــە، وات هەی

ــتەیەکی  ــە ئاراسـ ــە، مۆدێرنێتـ ــە مۆدێرنێتەیـ ــرەوە کـ ــر و قەبەتـ بەرفراوانـ

ـــتەیەکە  ـــان ســـەردەم، ئاراس ـــڕۆ ی ـــینی ئەم ـــۆ ناس ـــە ب فەلســـەفی و ئەخلاقیی

ــە  ــک لـ ــتەیە جۆرێـ ــەم ئاراسـ ــان ئـ ــەکان، بێگومـ ــە نەریتـ ــڕان لـ ــۆ دابـ بـ

ــەى  ــەڵ کۆمەڵگـ ــە لەگـ ــێ کـ ــۆ بەرهەمدەهێنـ ـــیمان بـ ــورى سیاس کەلتـ

ــەى  ــو کۆمەڵگـ ـــدە، بەڵکـ ـــەر ئەوەن ــەک ه ــەوە، نـ ــی تێکدەکاتـ مەدەنـ

ـــتومڕ  ـــن و مش ـــی دەدوێی ـــەم ڕۆژگارەدا لێ ـــە ل ـــێوەیەی ک ـــەو ش ـــی ب مەدەن

لەســـەر ئەنجامـــەکانى دەکەیـــن، واتـــە کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى چەمکێکـــە 

راستەوڕاســـت پەیوەنـــدی بـــە "بیـــری نـــوێ"وە هەیـــە. 

3. مەرجى ئابورى کۆمەڵگەى مەدەنی: 

ـــاراوە  ـــە ئ ـــەوە هات ـــی دواى ئ ـــەى مەدەن ـــەوە کۆمەڵگ ـــەڕووی مێژویی ل

کـــە سیســـتەمێکی )ئابـــوری ئـــازاد - ســـەرمایەدارى( لـــە رۆژئـــاوادا 

دروســـتبوو، جگـــە لەمـــە بەشـــێوەیەکی گشـــتى )کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی( 

ـــت  ـــەو نەبێ ـــە پت ـــەو بنەمای ـــا ئ ـــەزراوە، ت ـــورى دام ـــى ئاب ـــەر بنەمایەک لەس

ـــەکانى  ـــن ئازادیی ـــەن، ناتوان ـــتەبەر نەک ـــوری دەس ـــازادى ئاب ـــەکان ئ و مرۆڤ

تـــر و مافـــە مەدەنییـــەکان بـــە کـــردەوە بەدەســـتبێنن. 

4. مەرجە کۆمەڵایەتییەکان: 

أ. دابەشکردنى کارى کۆمەڵایەتی: 

بـــۆ کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی پێویســـتە لانى کەمـــى دابەشـــکردنی کارى 

ـــادى  ـــە بونی ـــنى ل ـــۆرى و هەمەچەش ـــە جۆراوج ـــت، وات ـــەتى هەبێ کۆمەڵای

ــەندنی  ــى پەرەسـ ــە ئەنجامـ ــش لـ ــاراوە، ئەویـ ــە ئـ ــدا هاتبێتـ کۆمەڵایەتیـ

ــادى کۆمەڵایەتییـــەوە.  بونیـ
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ب. کایەی گشتی: 

ــانەى  ــەو بەشـ ــتە لـ ــی پێویسـ ــەى مەدەنـ ــەوەی کۆمەڵگـ ــۆ لێکۆڵینـ بـ

ــتەوخۆى  ــى ڕاسـ ــە پەیوەندییەکـ ــەوە کـ ــەتى بکۆڵنـ ــراکچەرى کۆمەڵایـ سـ

بـــەوەوە هەیـــە. 

 لە تێڕوانینى کۆمەڵناسیدا کۆمەڵگە بۆ سێ کایە دابەشدەکرێت: 

- کایەی تایبەتی: 

و  تاکەکەســـی  مۆڵکایەتـــی  و  خزمایـــەتى  پەیوەنـــدی  و  خێـــزان 

تایبەتییـــەکان.  بەرژەوەندییـــە 

- کایەی دەوڵەتی: 

دەسەڵاتی سیاسی و دامودەزگا حکومیەکان. 

- کایەی گشتى: 

دامـــەزراوە و رێکخـــراوە پیشـــەیی و هونەرییـــەکان و ســـەندیکا و 

ـــەی  ـــوان کای ـــە نێ ـــان دەکەوێت ـــە ئەمەی ـــە ڕۆشـــنبیرییەکان، ک دەزگا و کۆمەڵ

تایبـــەتى و دەوڵەتییـــەوە. 

 رێکخراوەکانى کۆمەڵى مەدەنى لە هەرێمى کوردستان

بـــەر لـــە راپەڕینـــى ســـاڵى 1991 بەهـــۆى باڵادەســـتبوونى حوکمێکـــى 

ـــەى  ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــردنى رێکخ ـــەى کارک ـــموولى، زەمین ـــەى ش تۆتالیتاریان

مـــەدەنى نـــەک لەبـــار نەبـــوو، بەڵکـــو جگـــە لـــە چەنـــد رێکخراوێکـــى 

کەمـــى ســـەربە حـــزبى دەســـەڵاتى حـــزبى بەعـــس، هیـــچ کـــەس بـــوارى 

ــەش  ــەو قۆناغـ ــەدەدرا، دواى ئـ ــەکردنیشى پێنـ ــازادى قسـ ــکردن و ئـ ئیشـ

دەرهاوێشـــتەکانى شـــەڕى ناوخۆیـــى، قۆناغـــى کارکـــردنى رێکخـــراوە 

ــن  ــتەوەو کەمتریـ ــنورداردا هێشـ ــى سـ ــە چوارچێوەیەکـ ــەکانى لـ مەدەنییـ

ـــە  ـــان ل ـــى کۆمەڵایەتیی ـــمى ریفۆرم ـــەدەنى دروش ـــەى م ـــراوى کۆمەڵگ رێکخ
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چوارچێوەیەکـــى کرداریـــدا هەڵگرتبـــوو، دەکـــرێ بگوترێـــت )باڵادەســـتبوونى 

ــازادى  ــەى ئـ ــە پرۆسـ ــاڵانى بەرلـ ــار لەسـ ــیانەى تۆتالیتـ ــى سیاسـ حوکمێکـ

ــە  ــى لـ ــەڕى ناوخۆیـ ــیاسى و شـ ـــەقامگیرى سـ ـــر ناس ــتان و دوات کوردسـ

ـــدان و  ـــڕاق(، پەرەپێ ـــازادى عێ ـــش پڕۆســـەى ئ ـــەوەدەکان و دواتری ســـاڵانى ن

ـــن  ـــتنێکى ناڕۆش ـــت و تێگەیش ـــەکانى دواخس ـــەزراوە مەدەنی ـــردنى دام کارک

ـــە  ـــەوە، ب ـــە کای ـــى هێنای ـــردنى رێکخراوەی ـــە کارک ـــى ل ـــى ناکامڵ و ئەزموونێک

ـــەتى  ـــدا توانیوی ـــى کردەیی ـــەدەنى لەفۆرم ـــۆرگانى م ـــن ئ ـــە کەمتری ـــک ک جۆرێ

لەگـــەڵ )چـــوار رەگـــەزە ســـەرەکییەکانى کۆمەڵـــى مـــەدەنى( خـــۆى 

بگونجێنـــێ کـــە بریتییـــن لـــە: 

1-کۆمەڵى مەدەنى: کردەیەکى ئازادانەى خۆبەخشە. 

2- کۆمەڵى مەدەنى: کردەیەکى رێکخراوە )منظمة(. 

3- کۆمەڵى مەدەنى: قبوڵکردنى راى جیاواز و جیاوازییەكان. 

4- کۆمەڵـــى مـــەدەنى: هەوڵنەدانـــە بـــۆ گەیشـــن بـــە دەســـەڵاتى 

ــیاسى.  سـ

بـــۆ بيرهێنانـــەوەى خوێنـــەر بیرۆکـــەی دامەزراندنـــی ڕێکخـــراوە 

کوردســـتانییە ناحکومیـــەکان لـــە هەرێمـــى کوردســـتان پـــەرەی ســـەند و 

لەســـاڵی )1993( پەرلەمانـــی کوردســـتان یاســـای ژمـــارە)18( ی تایبـــەت 

ـــد و بنکـــەو  ـــە پیشـــەییەکان، ناوەن ـــەکان، ســـەندیکاکان، یەکێتیی ـــە )کۆمەڵ ب

ـــەکان( دەرچـــوو،  ـــە وەرزشـــی وکۆمەڵایەتیی ـــەکان، یان ســـەنتەرە رووناکبیریی

بـــۆ ئـــەوەی ئـــەم دەزگایانـــە لـــە چوارچێـــوەی یاســـایەکی دیاریکـــراودا 

ـــە  ـــەت ب ـــاڵی )2001( تایب ـــارە)15( ی س ـــای ژم ـــش یاس ـــەن، دواتری کار بک

ـــی هەرێمـــی کوردســـتان( دەرچـــوو.  )ڕێکخـــراوە کوردســـتانیيە ناحکومیەکان

ــە  ــەت بـ ــرى تایبـ ــایەکى تـ ــاڵى 2011 یاسـ ــە سـ ــر لـ ــا دواتـ هەروەهـ
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رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لەلایـــەن پەرلەمـــانى کوردســـتانەوە 

دەرچوێـــرا، بەنـــاوى یاســـاى ژمـــارە "1"ى ســـاڵى "2011"ى تایبـــەت 

بـــە رێکخـــراوە ناحکومییـــەکان لـــە هەرێمـــى کوردســـتانى عێـــڕاق، کـــە 

پێکدێـــت لـــە 29 بەنـــدى یاســـایی، لـــە بەنـــدى 25ى یاســـاکەدا هاتـــووە 

کـــە بـــە دەرکـــردنى ئـــەم یاســـا تازەیـــە یاســـاى ژمـــارە 15ى ســـاڵى 2001 

هەڵدەوەشـــێتەوە، هەربۆیەشـــە لـــەدواى دەرچـــوونى یاســـا نوێکـــەوە 

دامەزرانـــدنى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لـــە "مۆڵەتپێـــدان"ەوە 

ــانتر.  بوبـــە "تۆمارکـــردن" بـــە میکانیزمێکـــى ئاسـ

نوێـــى رێکخـــراوە  یاســـاى  لـــە  یاســـایانە "جگـــە  ئـــەم  بەپێـــی 

ناحکومییـــەکانى ســـاڵى 2011" هیـــچ ڕێکخـــراوو ناوەنـــد و بنکـــەو ســـەنتەرى 

رۆشـــنبیرى و یەکێتـــی پیشـــەیى، بەبـــێ ڕەزامەنـــدی "وەزارەتـــی ناوخـــۆ" 

نەیانتوانیـــوە دابمەزرێـــن و پێویســـت بـــووە لەســـەر بنەمـــاى بەنـــدەکانى 

ئـــەم یاســـایانەى ســـەرەوە پەیـــڕەوی ناخۆیـــان دابڕێـــژن، تابتوانـــن کار و 

ـــراوو  ـــەو )ڕێکخ ـــدەن، ئ ـــان پەرەپێب ـــاییانەى خۆی ـــاییانە و ئاس ـــڕۆژەى یاس پ

ـــەو ناوەنـــدو ســـەنتەرى رۆشـــنبیرى و ســـەندیکاو یەکێتـــى پیشـــەیى( کۆمەڵ

يانـــە لـــەرووى جوگرافييـــەوە ســـەرجەميان لەســـنوری پارێزگاکانـــی هەولێـــرو 

ـــەتى  ـــان، مۆڵ ـــدارەى گەرمی ـــوک هەڵەبجـــەو و ئی دهـــۆک و ســـلێمانى و کەرک

ـــراوە  ـــەى رێکخ ـــە فەرمانگ ـــووە و ل ـــۆ وەرگرت ـــی ناوخ ـــە وەزارەت ـــاییان ل یاس

ناحکومییـــەکانى هەرێمـــى کوردســـتان تۆمارکـــراون، ئـــەم کۆمەڵـــەو 

ـــان  ـــڕەوى ناوخۆی ـــرام و پەی ـــى پرۆگ ـــى ناواخن ـــان بەپێ ـــە زۆرینەی رێکخراوان

ئیـــش لەســـەر بڵاوکردنـــەوەى )هۆشـــيارى کۆمەڵایـــەتى و پرســـەکانى 

توندوتیـــژى دژبـــە ئافرەتـــان و پەرەپێـــدانى کۆمەڵـــى مـــەدەنى و دیموکـــراسى 

و مافـــەکانى مـــرۆڤ و چارەســـەرى گرفـــت ودیـــاردە کۆمەڵایەتیـــەکان و 

ـــتاندا.  ـــى کوردس ـــەن لەهەرێم ـــەكان( دەک ـــژە تايبەت ـــەيى و توێ ـــوارە پيش ب
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ــێکیان  ــەنتەرانە، بەشـ ــراوو سـ ــە ئـــەم کۆمەڵـــەو ڕێکخـ ــایانی باسـ  شـ

ـــە  ـــڕۆژەى بنیاتنەران ـــان داوە پ ـــان هەوڵی ـــادى و مرۆیی ـــاى م ـــرەی توان بەگوێ

جێبەجێبکـــەن و بەشێکیشـــیان تەنهـــا نـــاوى ســـەر وەرقـــەن و نەیانتوانیـــووە 

ـــە  ـــزە بکـــەن کـــە ل ـــان پراکتی ـــڕەوى ناوخۆی ـــە ئامانجـــەکانى پەی یـــەک خـــاڵ ل

ـــەزراون.  ـــى دام ـــەزراون و پێ ـــۆى دام ـــدا ب بنەڕەت

ـــەراورد  ـــە ب ـــەکان ب ـــەم ژمـــارە زۆرەى رێکخـــراو و کۆمەڵ ـــدنى ئ  دامەزران

ـــڕۆژەى  ـــبینى کارو پ ـــتان پێش ـــى کوردس ـــتوانى هەرێم ـــژەى دانیش ـــەڵ رێ لەگ

گەورەتـــر و رۆڵ و کاریگـــەرى كـــردەى ريفۆڕمخوازانـــەى فشـــارهێنانەى 

زیاتریـــان لێدەکـــرا، بـــەڵام لەلایـــەک پابەندبوونـــی تونـــدی کۆمەڵگـــەی 

ـــەکانى  ـــنوردارکردنى ئازادی ـــی و س ـــی کۆمەڵایەت ـــۆرم و نەریت ـــتان بەن کوردس

تـــاک لـــە دامـــەزراوەى خێزانـــداو بەریەککەوتنـــى ئاراســـتەکانى بیرکردنـــەوەى 

ـــەرانى  ـــوونى رێب ـــش کەمئەزم ـــى تری ـــوێ، لەلایەک ـــۆن و ن ـــى ک ـــەردوو جی ه

ــن  ــت تێگەیشـ ــە ئاسـ ــەدەنى لـ ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ ــەو رێکخـ کۆمەڵـ

ــەزراوەکانى  ــەى دامـ ــى، کارنامـ ــردنى رێکخراوەیـ ــیپەکانى کارکـ ــە پرەنسـ لـ

کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لەچوارچێوەیەکـــى ســـنوورداردا قەتیـــس کـــرد، 

بۆمامەڵـــە کـــردن لەگـــەڵ ئـــەو جـــۆرە لـــە پێکهاتـــەى کۆمەڵایـــەتى پێویســـت 

بـــە داڕشـــتنى پـــڕۆژەى درێژخایـــەن و ســـراتیژیەتى فرەلایـــەن هەیـــە. 

 بـــەڵام ئـــەو هەوڵانـــەى کـــە تـــا ئێســـتا لـــە هەرێمـــى کوردســـتان و 

لەلایـــەن رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مەدەنییـــەوە، بەنـــاوى ئەجێنـــداى 

ـــەکان و  ـــوەی )کۆنفراس ـــە چوارچێ ـــراوە ل ـــەتى کارى بۆک ـــى کۆمەڵای رێفۆرم

دواتـــر بەدوادانەچـــوونى راســـپاردەو پێشـــنیارەکان، هەروەهـــا كۆنگـــرەى 

تێنەپەڕیـــوە، زۆربـــەی جـــار  رۆژنامـــەوانى و ســـیمینار، وەرشـــەکار( 

بەشـــداربووانی ئـــەم چالاکییانـــە هـــەر ئەندامانـــی ڕێکخراوەکانـــی کۆمەڵـــی 

ـــزان و  ـــەزراوەى خێ ـــۆ دام ـــەوە ب ـــان نەگوازتۆت ـــوون و پەیامەکانی ـــەدەنى ب م
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ـــە  ـــە رێژەییان ـــەر بۆی ـــەزاکان، ه ـــەو ق ـــدو ناحی ـــەڕەک و گون ـــەو گ فەرمانگ

دەتوانیـــن دان بـــەو راســـتییەدا بنێیـــن کـــە )ســـودی ئـــەم جـــۆرە چالاکییانـــە 

لەســـنوری تاکەکانـــی نـــاو ڕێکخـــراوەکان تێپـــەرى نەکـــردووە(. 

ژمارەى رێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنى "ناحکومی"و کۆمەڵەو یەکێتى 

پیشەیی و سەندیکاو ناوەندە رۆشنبیرییەکان و ژمارەى تۆڕى رێکخراوەکانى 

کۆمەڵگەى مەدەنى "ناحکومی" 

تاکو 2019/3/1 لەسەر ئاستى هەرێمى کوردستان: 

دامەزراوەى رێگەپێدەریاساى رێگەپێدەرژمارەرێکخراو، کۆمەڵە، تۆڕ

4054رێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنى

 یاساى ژمارە1ى ساڵى 2011ى

 رێکخراوە ناحکومیەکانى

هەرێمى کوردستان

 فەرمانگەى رێکخراوە

 ناحکومییەکانى هەرێمى

کوردستان

 ژمارەى کۆمەڵەو یەکێتى پێشەیى

و سەندیکاو ناوەندى رۆشنبیرى
740

 یاساى ژمارە 18ى ساڵى 1993ى

کۆمەڵەکانى وەزارەتى ناوخۆ
وەزارەتى ناوخۆ

 ژمارەى تۆڕەکانى رێکخراوەکانى

کۆمەڵگەى مەدەنى
57

 یاساى ژمارە1ى ساڵى

 2011ىرێکخراوە ناحکومیەکانى

هەرێمى کوردستان

 فەرمانگەى رێکخراوە

 ناحکومییەکانى هەرێمى

کوردستان

4851کۆی گشتی
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ــە  ــتان لـ ــى کوردسـ ــە هەرێمـ ــەدەنى لـ ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ ڕێکخـ

ـــە  ـــەن. ل ـــەك ه ـــا ڕاددەی ـــدا ت ـــۆڵ و کارکردنیش ـــە جموج ـــارەدا زۆرن و ل ژم

ـــەراورد  ـــە ب ـــى ب ـــرانى دارای ـــە ســـاڵەکانى پێـــش قەی ـــەتى ل ڕابردوویشـــدا، بەتایب

ـــوەرە ســـەردەمى و  ـــى پێ ـــەڵام بەپێ ـــوون، ب ـــر ب ـــە چالاک ـــەم قۆناغ ـــەڵ ئ لەگ

گشـــتییەکانى ڕۆڵ و پێگـــەى ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى، نەتوانـــراوە 

ــتان  ــى کوردسـ ــە هەرێمـ ــان لـ ــەى خۆیـ ــڵ ڕیشـ ــتپێکێکى کامـ ــە دەسـ بـ

داکوتـــن؛ بـــەو مانایـــەى نەیانتوانیـــوە متمانـــەى کۆمەڵایـــەتى بەدەســـت 

ـــن  ـــرى پشتبەس ـــەن لەب ـــان بک ـــەربەخۆییى خۆی ـــه‌ س ـــزگارى ل ـــن و پارێ بێن

ـــەکان  ـــە نێودەوڵەتیی ـــز لەگـــەڵ ئۆرگان ـــى بەهێ ـــە دەســـەڵاتى ســـیاسى، ڕایەڵ ب

ـــە.  ـــتەنگى دیک ـــک ئاس ـــەڵ کۆمەڵێ ـــتبكەن، لەگ دروس

ــردنى  ــن و شرۆڤەكـ ــەر دەرخسـ ــە سـ ــنايى بخەينـ ــە رۆشـ ــە گرنگـ بۆيـ

ــەى  ــەردەم كارو جولـ ــتەنگ لەبـ ــە ئاسـ ــە بوونەتـ ــەى كـ ــەو رەهەندانـ ئـ

ئاستەنگەکانى بەردەم ڕێکخراوەکانى 

کۆمەڵگەى مەدەنى لە هەرێمى کوردستان
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ــتان:  ــى کوردسـ ــە هەرێمـ ــەدەنى لـ ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ ڕێکخـ

 1. ئاستەنگى کەمئەزموونى: 

ـــدن  ـــە دامەزران ـــەر ل ـــەدەنى ب ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــەى ڕێکخ زۆرین

و کاکردنیـــان، بەبـــێ ئامـــادەکارى و شـــارەزایی لـــە بـــوارەکانى پێویســـتى 

ــا و  ــان و "هونـــەرى ســـەرکردایەتیکردنى ڕێکخراوەیـــى" و مانـ هاتنەکایەیـ

بایـــەخ و تایبەتمەندییـــەکانى تۆڕبەنـــدى ڕێکخراوەیـــى و، تێگەیشـــن لـــە 

گرنگـــى و شـــێواز و مـــەرج و میکانیـــزم و پێویســـتى و قۆناغـــەکانى کارى 

خۆبەخـــى لـــە کارکـــردنى ڕێکخراوەییـــدا و، هەروەهـــا بەبـــێ تێگەیشـــن لـــە 

ـــان  ـــیاسى و پەیوەندیی ـــزبى س ـــەدەنى و ح ـــراوى م ـــوان ڕێکخ ـــى نێ پەیوەندی

لەگـــەڵ دەســـەڵاتى ســـیاسى و، هەروەهـــا شـــینەکردنەوە و شـــۆڕنەکردنەوەى 

میکانیزمـــەکانى کارکـــردنى ڕێکخراوەیـــى بـــۆ ئەندامـــان و کارمەنـــدانى 

ڕێکخـــراو و کۆمەڵـــەکان و، بـــە دیوێکـــى تریشـــدا ناڕۆشـــنى هـــەر دوو 

ــراو  ــردنى ڕێکخـ ــتافى بەڕێوەبـ ــژاردنى سـ ــە هەڵبـ ــردوو و لـ ــاکەى ڕابـ یاسـ

و کۆمەڵـــەکان و پشتگوێخســـتنى مـــاوەى بەئەنجامگەیانـــدنى پرۆســـە 

دیموکراتییـــەکانى کارى ڕێکخراوەیـــى، لـــە شـــێوەى بەئەنجامگەیانـــدنى 

کۆنگـــرە و کۆنفرانســـەکانیان و، هەروەهـــا پشتگوێخســـتنى تەمـــەنى 

ـــن  ـــە یەکەمی ـــەکان، ب ـــراو و کۆمەڵ ـــانى ڕێکخ ـــدان و ئەندام ـــاییى کارمەن یاس

ئاســـتەنگى ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى دادەنرێـــن، کـــە بونەتـــە 

فاکتـــەر بـــۆ دانـــانى بناغەیەکـــى لاوازى کارى ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى 

مـــەدەنى. 

 هەروەهـــا ئەوەنـــدەى زۆرینـــەى کۆمەڵـــە و ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى 

ـــان ســـەرقاڵکردووە،  ـــەوە، خۆی ـــە کارگێڕییەکان ـــوونى گرفت ـــە ئاڵۆزب مـــەدەنى ب

ـــە  ـــەن ک ـــە بک ـــەو ئامانجان ـــردنى ئ ـــۆ جێبەجێک ـــوە کار ب ـــدە نەیانتوانی ئەوەن

ـــەزراون.  ـــۆى دەم ـــدا ب ـــە بنەڕەت ل
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2. ئاستەنگى کۆمەڵایەتى: 

ڕەگوڕیشـــەى داب و نەریتـــە کۆنـــە کۆمەڵایەتییـــەکان لەنـــاو قوڵايـــى 

پـــەروەردەى خێزانەکانـــی کۆمەڵگـــەی کوردیـــدا، ئاســـتەنگێکی بەهێـــزە 

لەبـــەردەم کارکـــردنى سروشـــتییانەى ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى. 

سیســـتەمی خێزانیـــی کۆمەڵگـــەی کـــوردی بـــە شـــێوەیەکى گشـــتى، 

کەمجـــار ڕێگـــە بـــە دامـــەزراوە مـــەدەنى و فەرمییـــەکانى دەرەوەی 

نـــاو قووڵایـــى گرفتـــەکانى  تـــا بچنـــە  دامـــەزراوەى خێـــزان دەدات 

خێزانـــەوە، بەڵکـــوو ســـەرجەم بڕیارەکانـــی خێـــزان پەیوەنـــدی تـــەواوی 

ـــش  ـــە، ئەوانی ـــەوە هەی ـــەزراوەى خێزان ـــاو دام ـــە کەســـە ســـەرەکییەکانی ن ب

ـــک.  ـــار دای ـــدێ ج ـــرا، هەن ـــاوک، ب ـــه‌: ب ـــن ل ـــتی بریتی ـــێوەیەکی گش ـــە ش ب

ــی  ـــە کاتـ ــردووە، ل ــزان وای کـ ــەزراوەى خێـ ـــەى دامـ ــەم بەپیرۆززانین ئـ

بڕیاردەركردنـــدا یـــان لـــە کاتى ســـەرهەڵدانى هـــەر گرفتێکـــدا، ئەســـتەمە 

ـــى  ـــەوەى میکانیزم ـــە دۆزین ـــن ل ـــەن ب ـــدرێ لای ـــان پێب ـــراوەکان ڕێگەی ڕێکخ

ــە  ــە بـ ــەم متمانەیـ ــتنەکردنى ئـ ــردن. دروسـ ــەركردن و هاریکاريكـ چارەسـ

ـــردووە  ـــەدەنى، وایک ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــى ڕێکخ ـــەرى و ڕۆڵبینین کاریگ

لـــە زۆربـــەی کێشـــەکانی نـــاو خێزانـــدا ڕەگـــەزى ئافـــرەت )کـــچ ـــــ ژن( 

ـــەر  ـــدا ه ـــە چارەسەریش ـــەت ل ـــەک و، تەنان ـــەی ی ـــە پل ـــی ب ـــە قوربان ببێت

ـــەزراوەى  ـــتیش دام ـــەرەکی. بەگش ـــدی س ـــە زەرەرمەن ـــەوە ب ـــرەت دەبێت ئاف

ـــدا  ـــە نێوانیان ـــەم ل ـــی زۆر ک ـــرن و جیاوازییەک ـــراوی یەک ـــەکان کۆپیک خێزان

ـــتەمن.  ـــان سیس ـــدەری هەم ـــەوە درێژەپێ ـــەوە دوای ن ـــت و ن ـــەدی دەکرێ ب

 لەلايـــەكى ديكـــەوە، بەشـــێک لـــەو کەســـانەی لەنـــاو ڕێکخراوەکانـــدا 

ـــە کاری  ـــەن ک ـــەو کۆمەڵگەی ـــەوەی ئ ـــەروەردە و ن ـــان پ ـــەن، هەم کار دەک

ـــەک وەک پێويســـتى و  ـــووە ن ـــی وەرگرت ـــان وەک کارێکـــی ڕۆتین ڕێکخراوەیی

ـــەتى.  ـــۆڕانى کۆمەڵای ـــتکردنى گ ـــۆ دروس ـــیپ ب پرەنس
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3. ئاستەنگى یاسایى: 

ــراوە  ــردنى ڕێکخـ ــەردەم کارکـ ــتەنگەکانى بـ ــە ئاسـ ــە لـ ــى دیکـ یەکێکـ

مەدەنییـــەکان لـــە هەرێمـــى کوردســـتان، پەیوەندیـــى هەیـــە بـــەو 

کەموکوڕیانـــەى کـــە لـــە بەنـــد و بڕگـــەکانى هـــەر دوو یاســـاى "کۆمەڵـــەکان"ى 

ســـاڵى 1993 و یاســـاى "ڕێکخـــراوە کوردســـتانیيە ناحکووميیـــەکان"ى 

ـــردنى  ـــە تۆمارک ـــەت ب ـــاڵى 2011ى تایب ـــەى س ـــا نوێیەک ـــاڵى 2001 و "یاس س

ــە:  ــرێ، لەوانـ ــتيان پێدەکـ ــەکان" هەسـ ــراوە مەدەنییـ ڕێکخـ

ـــى  ـــتى مەعریف ـــەنگاندنى ئاس ـــۆ هەڵس ـــوەختە ب ـــى پێش ـــوونى مەرج نەب

ــتۆ  ــراوەکان لەئەسـ ــە و ڕێکخـ ــەتى کۆمەڵـ ــە ڕێبەرایـ ــانەى كـ ــەو کەسـ ئـ

دەگـــرن؛ دەکـــرێ وەکـــو لاوازتریـــن دیـــوى هـــەر ســـێ یاســـاکە دەستنیشـــانى 

بکەیـــن، چونکـــە یەکێـــک لـــە ئەرکـــە ســـەرەکیەکانى ئـــۆرگانى مـــەدەنى، 

زەمینەخۆشـــکردن و بەکردەییکـــردنى پرۆســـەى ڕیفۆرمـــى کۆمەڵایەتییـــە. 

ــە  ــدە بـ ــۆرم، بەنـ ــەى ڕیفـ ــتنى پرۆسـ ــەکردن و سەرخسـ ــە گەشـ هەمیشـ

ڕێبەرایەتیکـــردنى کەســـانى دەســـتەبژێر )نوخبـــە(ى کۆمەڵگـــە. 

4. ئاستەنگى سیاسى: 

ــتبوونى دوو  ــەوەدەکان و دروسـ ــاڵانى نـ ــۆى سـ ــەڕى ناوخـ ــەدواى شـ لـ

ـــەوە،  ـــى" دەناسرێت ـــە "دووئیدارەی ـــە ب ـــلێمانى"، ک ـــر و س ـــەتى "هەولێ حکوم

ــەو  ــردنى کۆمەڵـ ــە لەتکـ ــوو لـ ــى بـ ــتەکانى بریتـ ــە دەرهاوێشـ ــک لـ یەکێـ

ـــێ  ـــە ململان ـــران ب رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى، بەجۆرێـــک تێوەگلێ

سیاســـیەکانەوە، تـــا کار گەیشـــتە ئاســـتى دامەزرانـــدنى دوو ســـەندیکاى 

پزیشـــکان و دوو ســـەندیکاى ئەندازیـــاران و دوو ســـەندیکاى پارێـــزەران 

و مافپـــەروەران و کشـــتوکاڵییەکان و دوو ســـەندیکاى خـــاوەن پیشـــە 

ــە ئەندازەییـــەکان و. . هتـــد تەندروســـتى و پیشـ

جگـــە لـــەم دولەتکارییـــە، دامەزرێنـــەرانى کۆمەڵـــەو یەکێتـــى و ســـەندیکاو 
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یەکێتیيـــە پیشـــەییەکانیش مـــەرج بـــوو ئینتیـــاى ســـیاسى تۆخیـــان بـــۆ 

ـــەم  ـــێ، ئ ـــتان هەب ـــى کوردس ـــیە ســـەرەکییەى هەرێم ـــە سیاس ـــەم دوو پارت ئ

ـــەرەکییەکانى كارى  ـــەزە س ـــەڵ رەگ ـــە لەگ ـــەواو ناکۆک ـــەش ت ـــى کارکردن فۆرم

ـــێ  ـــەوەى ســـەربەخۆییان ل ـــەدەنى بۆئ ـــۆرگانى م ـــە ئ ـــەدەنى، چونک ـــۆرگانى م ئ

نەســـتێنرێتەوە نابـــێ لەژێـــر هەژمـــوونى ئـــەو پارتـــە سیاســـیانەدابن کـــە 

ـــەزى کارى  ـــەرج و1( رەگ ـــن م ـــە یەکەمی ـــە ب ـــیدان، ک ـــەڵاتى سیاس ـــە دەس ل

ـــر هەژمـــوونى  ـــۆرگانى مـــەدەنى لەژێ ـــرێ، کاتێکیـــش ئ ـــۆرگانى مـــەدەنى دادەن ئ

دەســـەڵاتى سیاســـیدا بـــێ، چـــۆن دەتوانـــێ ببێتـــە هێـــزى فشـــار بۆســـەر 

ـــیاسى؟ ـــەڵاتى س ـــەزراوەکانى دەس ـــەکانى دام ناتەواویی

ــە  ــەواو بداتـ ــازادى تـ ــوە ئـ ــتاش نەیتوانیـ ــو ئێسـ ــەیە تاكـ ــەم کێشـ ئـ

کۆمەڵـــەو رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لەهەرێمـــى کوردســـتان. 

5. ئاستەنگى کارگێڕى: 

فرەبەرپرســـیارێتى لـــە دامـــەزراوە حکوومییـــەکانى هەرێمـــى کوردســـتاندا 

ڕێکخـــراوەکانى  کاروبـــارى  سەرپەرشـــتیکردنى  و  چاودێریکـــردن  بـــۆ 

کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى بـــە جۆرێـــک ڕەنگدانـــەوەى هەبـــووە، نەتوانـــراوە 

مەرکەزییەتێـــک بـــۆ ڕێکخســـتنى ئەجێنـــداى ئۆرگانـــە مەدەنییـــەکان 

لـــە ڕووى دارایـــی، کارگێـــڕى، ڕێکخســـتنى کۆنفرانـــس و کۆنگـــرەکان، 

لێپێچینـــەوە و هەڵســـەنگاندن دیـــاری بکـــرێ. دەکـــرێ ئامـــاژە بـــۆ ئـــەو 

دامـــەزراوە حکوومییانـــە بکەیـــن کـــە ئەرکـــى بەپرســـیارێتیى کۆمەڵـــە و 

ــتۆ.  ــە ئەسـ ــان گرتۆتـ ڕێکخراوەکانیـ

بـــۆ نموونـــە بەپێـــى هـــەر دوو یاســـاى ژمـــارە )18(ى ســـاڵى 1993ى 

ڕێکخـــراوەى  2001ى  ســـاڵى  )15(ى  ژمـــارە  یاســـاى  و  کۆمەڵـــەکان 

کوردســـتانییە ناحکوومییـــەکان، لـــە ڕێگـــەى بەڕێوەبەرایەتیـــى "کۆمەڵـــەکان" 

ــراوەکانى  ــە و ڕێکخـ ــدانى کۆمەڵـ ــەڵاتى مۆڵەتپێـ ــۆ دەسـ ــە وەزارەتى ناوخـ لـ
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کۆمەڵگـــە‌ى مـــەدەنى دراوە بـــە وەزارەتى ناوخـــۆو، هەڵوەشـــاندنەوە و 

لێســـەندنەوەى مۆڵەتەکانیشـــیان خراوەتـــە نـــاو چوارچێـــوەى دەســـەڵاتى 

ـــۆى  ـــەوە ک ـــەر ئ ـــەوە. لەب ـــه‌ى "بەرایی"ی ـــە ڕێگـــەى دادگ وەزارەتى ناوخـــۆ، ل

ڕێکخـــراوەکان و کۆمەڵـــەکانى هەرێمـــى کوردســـتان لـــە لایـــەن وەزارەتى 

ناوخـــۆوە بەپێـــى هـــەر دوو یاســـاکەى ســـەرەوە مۆڵـــەت دراون. 

ــردنى  ــەڕووى کارکـ ــە ڕووبـ ــتەنگەکان کـ ــە ئاسـ ــک لـ ــا یەکێـ هەروەهـ

تـــرە  بەڕێوەبەرایەتـــی  دوو  دروســـتکردنى  دەبێتـــەوە،  ڕێکخراوەیـــى 

ســـەنتەرە  "بەڕێوەبەرایەتیـــى  نـــاوى  بـــە  ڕۆشـــنبیرى،  وەزارەتى  لـــە 

"بینـــاى  لەنـــاو  کۆمەڵـــەکان"  "بەرێوەبەرایـــەتى  و  ڕۆشـــنبیرییەکان"، 

و  چاودێریکـــردن  بەڕێوەبەرایەتییانـــە  ئـــەو  ئەرکـــى  پارێـــزگاکان" 

ـــنبیرییەکانى  ـــەنتەرە ڕۆش ـــە و س ـــد و بنک ـــارى ناوەن ـــتیکردنى کاروب سەرپەرش

ـــە هـــەر دوو یاســـاکەى ســـەرەوەدا  ـــەوەى ل ـــێ ئ ـــتانە، بەب هەرێمـــى کوردس

بەندێکـــى یاســـایی بـــۆ ڕێکخســـتنى کاروبـــارى ڕێکخـــراو و کۆمەڵـــەکان 

ــێ.  ــردا هەبـ ــەزراوەى تـ ــەم دوو دامـ لـ

ئەگەرچـــى لـــە خاڵـــى شەشـــەمى "ئاســـتەنگەکاندا" ڕۆشـــنایى دەخەینـــە 

ــە و،  ــراتیژییەتێکى تۆکمـ ــوونى سـ ــەڵام نەبـ ــورى، بـ ــدى ئابـ ــەر ڕەهەنـ سـ

ــته‌مى  ــى سیسـ ــە لەبەرچاوگرتنـ ــوەرەکان بـ ــردنى پێـ ــە دیاریکـ ــاڕوونى لـ نـ

ــەکان  ــراو و کۆمەڵـ ــتگیریکردنى ڕێکخـ ــۆ پشـ ــەرخ بـ ــى هاوچـ دامەزراوەیـ

ــاڵى ڕابـــردوودا، بـــە جۆرێـــک  لـــە ڕووى دارایییـــەوە لـــە مـــاوەى 28 سـ

کاریگەریـــى دروســـتکرد کـــە هیـــچ یـــەک لـــە ڕێکخـــراو و کۆمەڵـــەکان 

ـــردنى  ـــن. دیارینەک ـــان نازان ـــردنى خۆی ــارەى کارک ـــڕۆژە و قەبـ ــتى پ ئاسـ

مـــاوەى پشـــتگیرییە دارایییـــەکان و نەبـــوونى ســـتاندارێکى ڕوون بـــۆ 

تەرخانکـــردنى ئاســـتى بەخشـــینى مـــاددى بـــۆ ڕێکخـــراو و کۆمەڵـــەکان 

و دیارینەکـــردن و شـــینەکردنەوەى شـــێوازى پشـــتیوانیکردنى ڕێکخـــراو و 
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ـــەکانى  ـــە و ڕێکخـــراوە ناحکوومیی ـــاى کۆمەڵ ـــە هـــەر دوو یاس ـــەکان ل کۆمەڵ

هەرێمـــى کوردســـتان، جۆرێـــک لـــە نایەکســـانى لـــە ڕووى تەرخانکـــردنى 

ـــە ڕێکخـــراو  ـــەوە و، وایکـــرد ک ـــە کای ـــەکان هێنای ئاســـتى پشـــتیوانییە داراییی

و کۆمەڵـــەى داهێنـــەر و مشـــەخۆر تێکـــەڵاوى یەکـــرى بـــن. 

6. ئاستەنگى ئابورى: 

هـــەر لـــە ســـەرەتاى بەیاســـاییکردنى کارى ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى 

مـــەدەنى لـــە هەرێمـــى کوردســـتان، تـــا جێبەجێکـــردنى سیســـتەمى 

ـــە و ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــە‌ى  پاشـــەکەوتکردنى مووچـــە، ســـەرجەم کۆمەڵ

مـــەدەنى )جگـــە لـــە ژمارەیەکـــى زۆر کـــەم(، هاوشـــێوەى موچەخـــۆرانى 

ـــین-نەسریەى  ـــک بەخش ـــوو مانگێ ـــەرەتاى هەم ـــەکان، س ـــەزراوە میریی دام

بەردەوامیـــان لـــە حکوومـــەتى هەرێمـــى کوردســـتان وەردەگـــرت! بەبـــێ 

ـــەردەوام  ـــى بەدواداچـــوونى ورد و ب ـــى حکووم ـــچ دامەزراوەیەک ـــەوەى هی ئ

بـــۆ فـــۆرم و میكانیزمـــەکانى خەرجکـــردنى ئـــەو میزانییەیـــە بـــکات، کـــە 

ســـاڵانە لـــە چوارچێـــوەى بودجـــەى ســـاڵانەى حکوومـــەتى هەرێـــم 

میزانییەیەکـــى تایبـــەت بـــۆ کۆمەڵـــە و ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــە‌ى مـــەدەنى. 

لـــە کۆمەڵگـــەى مۆدێرنـــدا بەشـــێک لـــە ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى 

ـــاج  ـــى ب ـــە مەرج ـــۆى ل ـــە خ ـــراو ک ـــتەمێکى دیاریک ـــى سیس ـــەدەنى، بەپێ م

و پشـــى قازانجـــەكانى کۆمپانیـــاکان و داهـــاتى دەوڵـــەت دەبینێتـــەوە، 

ـــن؛  ـــاددى دەکرێ ـــەوە پشـــتیوانیى م ـــەن حکوومەتەکانیان ـــە لای ڕاســـتەوخۆ ل

ـــەكان  ـــراوە نێودەوڵەتیی ـــتيوانى ڕێکخ ـــە پش ـــەش ب ـــەكى ديك ـــا لەلاي هەروەه

پڕۆژەکانیـــان جێبەجـــێ دەکـــەن. بـــەڵام لەبەرئـــەوەى لـــە هەرێمـــى 

کوردســـتان زۆرینـــەى ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى نەیانتوانیـــوە 

لـــە چوارچێـــوەى "کارکـــردن و هەماهەنگیـــى لۆکاڵی"یـــەوە، کارەکانیـــان 

ــرى  ــە بـ ــەتى" و، لـ ــى نێودەوڵـ ــردن و "هەماهەنگیـ ــۆ کارکـ ــەوە بـ بگوازنـ
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ـــین"ى  ـــە "بەخش ـــت ب ـــان پش ـــەرچاوەى دارایی ـــردنى س ـــە پەیداک ـــەوەى ل ئ

مانگانـــەى حکومـــەتى هەرێمـــى کوردســـتان ببەســـن، نەیانتوانیـــوە وەک 

ـــى  ـــدى و هەماهەنگ ـــتکردنى پەیوەن ـــۆ دروس ـــەن ب ـــژى بک ـــت پلانڕێ پێویس

ــوارە  ــە بـ ــە لـ ــەرانەى کـ ــە بەخشـ ــراوە نێودەوڵەتییـ ــەو ڕێکخـ ــەڵ ئـ لەگـ

ـــر کار  ــۆرەکانى ت ــراوە جۆراوجـ ــتیوانیى ڕێکخـ ـــۆ پشـ ـــدا ب جۆراوجۆرەکان

دەکـــەن. 

ئـــەم ناســـەربەخۆییە ئابوریـــەى ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى، 

کاریگەریـــى کردۆتـــە ســـەر پراکتیزەنەکـــردنى ئەرکـــە ســـەرەکییەکانى کارى 

ـــوارەوەن:  ـــراوە مەدەنییـــەکان کـــە گرنگترینیـــان ئەمانـــەى خ ڕێکخ

آ- دروستکردنى گوشار بۆ سەر دامەزراوە فەرمییەکان. 

ب- داڕشـــتنى ســـراتيژ بـــۆ پڕۆســـەى ڕێکخســـن و پێگەیانـــدنى 

ســـیاسى.  و  کۆمەڵایـــەتى 

ج- بەهێزترکـــردنى ڕایەڵـــى پەیوەنـــدى لـــە نێـــوان هـــاووڵاتى و دەســـەڵاتى 

ســـیاسى. 

ــتنى  ــە داڕشـ ــادانان لـ ــەڵاتى یاسـ ــۆ دەسـ ــە بـ ــى یارمەتیدەرانـ د- ڕۆڵـ

ــە  ــادانان لـ ــەڵاتى یاسـ ــەر دەسـ ــە لەسـ ــاکاندا و، ڕۆڵـــى چاودێریکارانـ یاسـ

جێبەجێنەکـــردنى یاســـاکاندا. 

7. ئاستەنگى گوتارى توندوتیژى گوتاربێژانى ئایینى:  

شـــیکردنەوەی فرەڕەهەندییانـــەى ئاییـــن، لەلايـــەن بەشـــيك لـــە 

گوتاربێـــژانى ئایینـــى، ڕێگربـــووە لـــە پێـــش هـــەر هەنگاوێکـــی مەدەنییانـــەی 

ڕێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەی مەدەنـــی، چونكـــە بـــە مۆدێـــى بیانـــی و ناکـــۆک 

ــداوە  ــان هانـ ــداوە. خەڵکیـ ــە قەڵەمیانـ ــی لـ ــیپەکانى ئایینـ ــەڵ پرەنسـ لەگـ

ـــرسى  ـــە پ ـــان ب ـــە پەیوەندیی ـــن ک ـــەوە نەچ ـــۆرە پڕۆژان ـــەو ج ـــگ ئ ـــە دەن ب

ـــانى  ـــیپەکانى یەکس ـــەکان و پرەنس ـــە مەدەنیی ـــەتى و ماف ـــەوەى کۆمەڵای کران
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جێندەرییـــەوە هەبـــێ، چونکـــە پێیانوابـــووە ئـــەو چەمکانـــە هـــاوردەی 

سیســـته‌ماتیکییانەى  تەوژمێکـــى  و  بیانيیـــن  وڵاتانـــی  که‌لتـــوورى 

ـــان  ـــۆ جێبەجێکردنی ـــدا کار ب ـــە کۆمەڵگـــەى کوردی ـــە و، ناگونجـــێ ل دژەدینیی

بکـــرێ. 

ـــتەیەک  ـــتاندا، ئاراس ـــى کوردس ـــە هەرێم ـــتایش ل ـــو ئێس ـــە تاک ـــۆ نموون ب

پێیوایـــە کارکـــردنى چەنـــد دامەزراوەیەکـــى مـــەدەنى لەســـەر پیادەکـــردنى 

پرەنســـیپەکانى یەکســـانیى جێنـــدەرى لـــە کۆمەڵگـــەى کوردســـتاندا، بـــە 

کارکردنێکـــى مەترســـیدارانەى نەگونجـــاو لەگـــەڵ دەقـــە ئایینییـــەکانى 

ـــە کۆمەڵگـــەى  ـــەکان ل ـــەزراوە کۆمەڵایەتیی ـــۆى دام ـــدا ک ـــە کاتێک ـــن؛ ل دەزان

مۆدێرنـــدا لـــە کێبڕکێیەکـــی گەرمـــدان لەگـــەڵ دەســـەڵاتى ســـیاسى، بـــۆ 

ــە  ــە بـ ــدەرى، چونکـ ــانیى جێنـ ــرسى یەکسـ ــمەکانى پـ ــتنى دروشـ سەرخسـ

و  دەزانـــرێ  کۆمەڵایـــەتى  دادپەروەریـــى  بەرقەراربـــوونى  دەروازەى 

ـــۆ مامەڵەکردنـــی پاشـــکۆیانەى ڕەگـــەزى ئافـــرەت  دەرفەتێـــک ناهێڵێتـــەوە ب

ـــوورى و  ـــە ڕووى ئاب ـــەکانى، ل ـــە ســـەرەتاییە بنچینەیی ـــە ماف و بێبەشـــکردنى ل

ــەوە.  ــیاسى و بەڕێوەبردنـ ــەتى و سـ کۆمەڵایـ

ـــی  ـــی خێڵایەت ـــوو بنەماکان ـــدا هەم ـــەی مەدەنی ـــە کۆمەڵگ ـــکرایە ل ئاش

هەڵدەوەشـــێتەوە، بـــەڵام لـــە ڕۆژهەڵاتـــدا بەگشـــتی و لـــە کۆمەڵگـــەی 

کوردیـــدا بەتایبەتـــی، نـــەک هـــەر سیســـتەمی خێڵایەتـــی هەڵنەوەشـــاوەتەوە 

بەڵکـــوو سیســـتەمی بـــاو و باڵادەستیشـــە و تاکـــوو ئێســـتایش ســـەرجەم 

بـــە  تەنانـــەت  کۆمەڵگەیـــە،  ئـــەم  کۆمەڵایەتییەکانـــی  دامـــەزراوە 

دامودەزگـــەی بەڕێوەبـــردن و پەروەردەیشـــەوە، تـــا ڕاددەیـــەک ئەقڵـــی 

خێـــڵ زاڵـــە بەســـەرياندا. 

ـــەوە،  ـــەر دامەزراوەکان ـــڵ بەس ـــى خێ ـــەى عەقڵ ـــە هەیمەن ـــت ل مەبەس

کاروبـــارى  بەســـەر  کۆمەڵایەتییـــەکان  پەیوەندییـــە  کاریگەریـــى 
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دامـــەزراوەکان و لاوازیـــى پـــانى کارى دامودەزگـــە پەروەردەیییەکانـــە بەپێـــى 

ـــە  ـــا ئێســـتایش ل پرەنســـیپەکانى سیســـتەمى دامەزراوەیـــى هاوچـــەرخ، کـــە ت

ـــاکانى "سیســـتەمى  ـــۆ چەســـپاندنى بنەم ـــەکان ب هەرێمـــى کوردســـتاندا هەوڵ

ـــش  ـــەو قۆناغەی ـــوون. ئ ـــاژە دەرکەوت ـــوو ئام ـــەرخ وەک ـــى هاوچ دامەزراوەی

لـــە مێـــژووى پێشـــکەوتنى کۆمەڵایەتیيـــدا بـــە قۆناغێکـــى سروشـــتى 

دادەنرێـــت. 
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لـــەدواى شرۆڤەكـــردنى ئاســـتەنگەكان، بـــۆ ئـــەوەى ئەڵتەرناتیڤـــى 

ـــەم  ـــن ل ـــى دەزانی ـــتەکان، بەگرنگ ـــەرى بەربەس ـــۆ چارەس ـــێ ب ـــان هەب روونم

بەشـــەدا ســـەرەکیترین ئـــەو نـــۆ ئەرکـــە روونبکەینـــەوە کـــە تـــا ئێســـتا 

ـــە خەمـــى لەپێشـــينەى  ـــەدەنى نەیانکـــردووە ب رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى م

خۆیـــان، روانینـــى ئێمەوایـــە کـــە جێبەجێکـــردنى ئـــەم نـــۆ ئەرکـــە هـــەم 

ـــتەقینەى  ـــڕەوى راس ـــەر ڕێ ـــە س ـــەدەنى دەخات ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ رێکخ

خـــۆى، هەمیـــش رۆڵێکـــى گرنـــگ دەگێـــڕن لـــە رێکخســـتنەوەى دۆخـــە 

ناتـــەواوەكان و كەمكردنـــەوەى قەيرانـــەكان بەتایبـــەتى. 

 ئەرکى یەکەم 

بایەخدان بە چەمکەکانى بەڕێوەبردنى رێکخراوەیى: 

مەرجـــى پێشـــوەختەى سەرخســـتنى کارى رێکخراوەیـــى، پێگەیانـــدنى 

ئەو نۆ ئەرکەى هێز دەداتە بەر 

رێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنى: 
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ـــەى  ـــەم بواران ـــە ل ـــردنى رێکخراوەکان ـــتەى بەڕێوەب ـــەرۆک و دەس ـــاى س توان

ـــە  ـــەى مەدەنیی ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــەو رێکخ ـــى کۆمەڵ ـــوارەوە، ئەرکێک لاى خ

ـــە  ـــو ل ـــدەن، تاک ـــوارەوە ب ـــەى لاى خ ـــەم چەمکان ـــەخ ب ـــەودوا بای ـــە لەم ک

ـــە:  ـــەوە، لەوان ـــوڵ ببن ـــیپەکانى ق ـــەدەنى و پرەنس ـــەى م ـــى کۆمەڵگ روح

ـــەکانى  ـــن تیۆریی ـــە گرنگتری ـــەبارەت ب ـــتنیان س ـــن و پێگەیش 1- تێگەیش

ـــردنى  ـــەکانى کارک ـــن قوتابخان ـــەدەنى و گرنگتری ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ رێکخ

رێکخراوەیـــى، کـــە یەکەمیـــن قوتابخانـــەى لەســـاڵى )1909( بـــە رێبەرایـــەتى 

ــتپێدەکات  ــەى بیرۆکراتیـــەت( دەسـ ــاوى )قوتابخانـ ــەر( بەنـ )ماکـــس ڤیبـ

و دواییـــن قوتابخانـــەى کارکـــردنى رێکخراوەیـــش لەســـاڵى )2000(دا 

ــتە  ــاوى )سـ ــە نـ ــارد شرویـــدر( بـ ــارى و ریتشـ بەڕێبەرایـــەتى )مایـــکل هـ

ســـیجما(، کارکـــردنى رێکخراوەیـــى شـــیدەکاتەوە. 

2- بایەخ و تایبەتمەندییەکانى سەرکردایەتيکردنى رێکخراوەیى. 

ـــاغ  ـــدى و قۆن ـــەخ وتایبەتمەن ـــش(و بای ـــایەتى )خۆبەخ ـــاندنى کەس 3-ناس

ـــێوازەکانى.  ـــۆرم و ش و ف

ـــۆرم و  ـــدى و ف ـــەخ وتایبەتمەن ـــدى(و بای ـــى )تۆڕبەن ـــاندنى چەمک 4-ناس

ـــە باشـــەکان و  ـــدى(و لایەن شـــێوازەکانى و مەرجـــەکانى ســـەرکەوتنى )تۆڕبەن

ـــدا.  ـــە کارى رێکخراوەیی ـــدى( ل ـــەکانى )تۆڕبەن خراپی

  ئەرکى دووەم 

دامەزرانـــدنى " تـــۆڕى ســـەربەخۆى " بەهێـــزو فرەڕەنگـــى کۆمەڵـــەو 

ـــەکان(:  ـــەزاکان، ناحی رێکخـــراوەکان لەســـەر ئاســـتى )پارێـــزگاکان، ق

بـــۆ یەکخســـتنى ئەزمـــوون و کۆکردنـــەوەى توانـــاکان و دروســـتکردنى 

بەهێزتریـــن کاریگـــەرى، گرنگـــە لەســـەر ئاســـتى )پارێـــزگاکان، قـــەزاکان، 

ناحیـــەکان( )تـــۆڕى ســـەربەخۆى فرەڕەنگـــى بێلایـــەن ياخـــود فرەلایـــەنى 
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ــە  ــا بـ ــتبکرێ، تـ ــەدەنى( دروسـ ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ ــەو رێکخـ کۆمەڵـ

یەکدەســـتى و یـــەک هەڵوێســـتى پەرەبـــدەن بـــە پڕۆســـە و هەڵوێســـتى 

ـــەم  ـــەى ئ ـــەوەى لەرێگ ـــدا، بۆئ ـــە جۆربەجۆرەکان ـــت پرس ـــە، لەئاس مەدەنیان

ـــک  ـــوان خەڵ ـــێ لەنێ ـــت بب ـــز دروس ـــى بەهێ ـــەوە رایەڵێک ـــۆڕە مەدەنییان ت

و دامـــەزراوەکانى حکومـــەت و پەرلەمـــان و دامـــەزراوە یاســـاییەکاندا، 

ـــتەقینە"  ـــارى راس ـــتکردنى فش ـــە "دروس ـــەم تۆڕان ـــى ئ ـــرى گرنگ ـــى ت ئەرکێک

ـــە  ـــایەتییانەى ک ـــەن و کەس ـــاو لای ـــەزراوەو کۆمپانی ـــەو دام ـــەر ئ ـــت لەس بێ

ـــتى  ـــدى گش ـــە بەرژەوەن ـــان ب ـــدا زی ـــەتى خۆیان ـــدى تایب ـــاو بەرژەوەن لەپێن

کۆمەڵگـــە دەگەیەنـــن. 

 ئەرکى سێیەم 

بەرەنگاربوونەوەى گەندەڵى و گەندەڵکاران: 

هەرێمـــى کوردســـتان لەپـــاڵ گەشـــەکردنى لـــە چەندیـــن بـــوارى 

لـــە  بریتییـــە  ناشـــیرینەکانیشى  ســـیما  لـــە  یەکێـــک  جۆربەجـــۆردا، 

ـــە  ـــە هەی ـــوارو کای ـــەم ب ـــى زۆر، ک ـــە تاڕادەیەک ـــى، ک ـــەنەکردنى گەندەڵ تەش

نەیگرتبێتـــەوە، یەکێکیـــش لـــە فاکتـــەرەکانى تەشـــەنەکردنى گەندەڵـــى 

پەیوەنـــدى هەیـــە بـــە لاوازى ئـــەو بەرەیـــەى کـــە پێویســـتبوو بـــە وزەو 

هێـــزەوە بەرەنـــگارى ببێتـــەوە، یەکێـــک لەســـەرەکیترین ئـــەو دەســـەڵاتانەى 

ــە  ــەوە، بریتییـ ــەرووى ببنـ ــووە رووبـ ــان بـ ــانى خۆیـ ــى سەرشـ ــە ئەرکـ کـ

لـــە رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى، بـــەڵام تـــا ئێســـتا نەیانتوانیـــوە 

"بابەتيانـــەو بوێرانـــە" دەســـت ببـــەن بـــۆ ئـــەم دۆســـیەیە. 
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 ئەرکى چوارەم

ـــدەکانى  ـــۆ ناوەن ـــان ب ـــرەت و ئامادەکردنی ـــدن و بەتوانكـــردنى ئاف ێگەیان

ـــارو بەشـــدارى ســـیاسى:  بڕی

و  ســـیاسى  کایـــەى  لەنـــاو  ســـەرەکییەکان  گرفتـــە  لـــە  یەکێـــک 

ـــدەکانى بڕیـــاردا بریتییـــە لـــە بەشـــدارى کەمتریـــن رێـــژەى ئافـــرەت  ناوەن

ــەر  ــار لەسـ ــدەکانى بڕیـ ــییەکان و ناوەنـ ــە سیاسـ ــەرکردایەتى پارتـ ــە سـ لـ

ئاســـتى حکومـــەت و دامـــەزراوەکانى دیکـــە. 

گەرچـــى لـــە ســـاڵى 2009 ســـێ یاســـاى گرنـــگ لەلایـــەن پەرلەمـــانى 

کوردســـتانەوە دەرچوێـــران، کـــە پێگـــەى ئافـــرەتى لـــە ناوەنـــدەکانى 

ـــوارەوە:  ـــێوەیەى خ ـــەم ش ـــردووە ب ـــۆگەر ک ـــژەى 30% مس ـــە رێ ـــاردا ب بڕیاری

ـــرەت  ـــژەی بەشـــداری ئاف ـــارەی رێ ـــارە 2ی ســـاڵی 2009 لەب - یاســـای ژم

ـــی کوردســـتان:  ـــە پەرلەمان ل

ــتیمانی  ــی نیشـ ــی ئەنجومەنـ ــای هەڵبژاردنـ ــوارەم لەیاسـ ــادەی چـ مـ

کوردســـتان – عێـــڕاق، ژمـــارە 1ی ســـاڵی 1992ی هەموارکـــراو: 

"هـــەر قەوارەیەکـــی سیاســـی لـــە کوردســـتانی عێـــڕاق بـــۆی هەیـــە 

ــاوی پاڵێـــوراوەکان  ــتێکی تایبـــەت بەخـــۆی پێشـــکەش بـــکات، کەنـ لیسـ

لەســـەر ئاســـتی کوردســـتان – عێڕاقـــی تێدابـــێ‌، بەمەرجێـــک رێـــژەی ژن 

ــات  ــک رێکبخـ ــاوەکان بەجۆرێـ ــرەی نـ ــت و زنجیـ ــر نەبێـ ــە 30% کەمـ لـ

ـــوراوان  ـــارەی پاڵێ ـــک ژم ـــکات، بەمەرجێ ـــتەبەر ب ـــان دەس ـــەی ژن ـــەم رێژەی ئ

لەهـــەر لیســـتێکی هەڵبـــژاردن لـــە ســـێ‌ کەمـــر نەبـــێ‌". 

ـــرەت  ـــژەی ئاف ـــارەی بەشـــداری رێ ـــارە 3ی ســـاڵی 2009 لەب - یاســـای ژم

ـــزگاکان:  ـــی پارێ ـــە ئەنجومەن ل

ئـــەم یاســـایە کـــە لـــە 41 مـــادە پێکدێـــت، لـــە مـــادەی هەشـــتەمی 

تایبـــەت بـــە ئەندامانـــی ئەنجومەنـــی پارێـــزگا تێیـــدا هاتـــووە: 
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ـــی  ـــژەی نوێنەرایەت ـــە رێ ـــرێ‌ ک ـــک رێکبخ ـــوراوان بەجۆرێ ـــتی پاڵێ "لیس

ـــێ‌".  ـــر نەب ـــی کەم ـــارەی ئەندامان ـــدا 30% ژم ـــە ئەنجومەن ـــرەت ل ئاف

- یاســـای ژمـــارە 7ی ســـاڵی 2009 لەبـــارەی بەشـــداری گەیشـــتنی 

ـــتی دادوەری:  ـــە ئاس ـــرەت ب ئاف

یاسای پەیمانگای دادوەری هەرێمی کوردستان – عێڕاق. 

ـــوو  ـــاش ب ـــی ب ـــت، یارمەتیدەرێک ـــادە پێکدێ ـــە 25 م ـــە ل ـــایە ک ـــەم یاس ئ

ـــدا  ـــواری دادوەری ـــان لەب ـــەزی ژن ـــە رەگ ـــاو ل ـــی بەرچ ـــەوەی رێژەیەک ـــۆ ئ ب

پێبگـــەن، لـــە ئێستاشـــدا لەنـــاو دادگاکانـــی هەرێمـــی کوردســـتاندا 

ژمارەیـــەک دادوەری ئافـــرەت هـــەن، بەشێکیشـــیان راســـتەوخۆ دادوەری 

ـــرەت و  ـــی ئاف ـــە مافەکان ـــتەوخۆیان ب ـــدی راس ـــە پەیوەن ـــیانەن ک ـــەو دۆس ئ

گرفتـــە خێزانییەکانـــەوە هەیـــە. 

ـــە  ـــەم قۆناغـــەدا ئەرکـــە لەســـەر رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى ب ل

"پـــڕۆژەى دوورمـــەودا" پلانڕیـــژى بکـــەن بـــۆ ئامادەکـــردن و پێگەیانـــدنى 

کچـــان و ژنـــان لەبـــوارەکانى "هونـــەرى ســـەرکردایەتیکردن، خوێندنـــەوە، 

پەرەپێـــدانى توانـــا مرۆییـــەکان، رووبەرووبونـــەوەى ئاســـتەنگەکان و. . . . 

ـــد.  هت

 ئەرکى پێنجەم

بایەخدان بە رەمزە نیشتیمانى و نەتەوەییەکان: 

چەنـــدە پارتـــە سیاســـییەکان و حکومـــەت و میدیـــاو دامـــەزراوە 

یاســـاییەکان بانگەشـــەى پاراســـتنى پیرۆزییـــەکانى "خـــاک، ئـــاڵا، شـــوناس، 

ســـەرکردە، زمـــان" بکـــەن، ناگاتـــە ئـــەو بانگەشـــە مەدەنییانەيـــەى کـــە 

رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى بـــە فۆرمێکـــى بـــێ لایەنانـــەو 

ـــە  ـــتا ب ـــا ئێس ـــەڵام ت ـــەن، ب ـــى دەک ـــەکان پراکتیک ـــەدەرەوەى بەرژەوەندیی ل
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ئاســـتى پێویســـت نەیانتوانیـــوە بـــە "پـــڕۆژە" کار لەســـەر کایـــەو پـــرسى 

ــەن.  ــتیمانى بکـ ــى و نیشـ نەتەوەیـ

 ئەرکى شەشەم

رۆڵ و هەڵوێســـتى رێکخـــراوە مەدەنییـــەکان لەبەرامبـــەر )کۆمپانیـــا 

قۆرخـــکارەکان و میدیـــا نابەرپرســـەکان(: 

ئـــەركى خۆيانـــە  کۆمەڵـــەو رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

ـــن،  ـــەکار بهێن ـــە ب ـــى مەدەنیان ـــە میکانیزم ـــتکردنى فشـــار( ب دەسەڵاتى)دروس

ـــدى  ـــاو بەرژەوەن ـــە لەپێن ـــەى ک ـــەزراوەو کۆمپانیايان ـــەو دام ـــەر ئ ـــە بەرامب ل

ـــى  ـــورى و فەرهەنگ ـــیاسى و ئاب ـــایشى س ـــدا ئاس ـــەتى خۆیان ـــەى تایب يەكلايەن

رێکخـــراوەکانى  کۆمەڵـــەو  مەترســـیەوە،  دەخەنـــە  کۆمەڵایەتیـــان  و 

ــڕن  ــى کارا بگێـ ــوە رۆڵـ ــردوودا نەیانتوانیـ ــە رابـ ــەدەنى لـ ــەى مـ کۆمەڵگـ

ــاو  ــەو کۆمپانیـ ــێک لـ ــەى بەشـ ــى قۆرخکارانـ ــتاندنى کارو هەوڵـ ــە وەسـ لـ

ـــايكۆلۆجى  ـــورى و س ـــى ئاب ـــەر دۆخ ـــان بەس ـــە کاریگەری ـــەى ک دامەزراوان

ــتووە.  ــاش بەجێهێشـ ــێوەیەکى نابـ ــەوە بەشـ کۆمەڵگـ

ـــەو  ـــەڕوو، کـــە کۆمەڵ ـــەو پێشـــێلکاریانە دەخەین ـــەى ئ ـــرەدا دوو نموون لێ

ــى  ــرى وەرگرتنـ ــتیاندا لەبـ ــە ئاسـ ــەدەنى لـ ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ رێکخـ

)هەڵوێســـت(، )بێدەنگى(یـــان هەڵبـــژاردووە: 

أ- پشتگوێخســـتنى بەرژەوەنـــدى گشـــتى لەلایـــەن )کۆمپانیـــاکانى 

ــل(:  ــەكانى مۆبایـ هێڵـ

ســـاڵانە دەیـــان رووداوى )خۆکـــوژى، تـــەڵاق، هەڕەشـــە، ئەشـــکەنجەدان، 

ـــۆى  ـــزان( روودەدەن، بەه ـــەدان خێ ـــاندنەوەى س ـــانکردن، هەڵوەش هەراس

بڵاوکردنـــەوەى دەیـــان هـــەزار هێڵـــى مۆبایـــى )بـــێ مـــەرج و زانيـــارى( 

ـــەوەو دابەشـــکردنى  ـــاکانى بڵاوکردن ـــل و کۆمپانی ـــاکانى مۆبای ـــەن کۆمپانی لەلای
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هێڵـــەکانى مۆبایـــل لـــە بـــازاڕەکانى پارێـــزگاو قـــەزاو ناحیـــەکانى هەرێمـــى 

کوردســـتان، بـــەڵام کۆمەڵـــەو رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى هیـــچ 

هـــەوڵ و هەڵوێســـتێکى کاریگـــەرو یەکلاییکەرەوەیـــان نەنوانـــدووە 

ـــى  ـــە ئەرک ـــێکە ل ـــدا بەش ـــەدا، لەکاتێک ـــتییە گرنگ ـــە گش ـــەم پرس ـــت ئ لەئاس

مەدەنیانـــەى خۆیـــان. 

ب- کارکـــردنى بەشـــێک لەمیدیـــاکان، بەبـــێ لەبەرچـــاو گرتنـــى 

کۆمەڵایـــەتى(:  )بەرپرســـیارێتى  پرەنســـیپەکانى 

ـــە  ـــەى ک ـــەو میدیایان ـــێک ل ـــیارانەى بەش ـــى نابەرپرس ـــەر هەوڵ لەبەرامب

ـــەکان  ـــتەوايى خێزان ـــياسى و ئاش ـــایشى س ـــەتى و ئاس ـــا دێ رەوشى کۆمەڵای ت

ـــەوەى  ـــۆى )بڵاوکردن ـــیەوە، بەه ـــە مەترس ـــتان دەخەن ـــى کوردس ـــە هەرێم ل

ئـــەو هـــەواڵ و راپـــۆرت و مانشـــێت و مێزگـــردو فیلـــم و درامـــا 

ــن  ــە چەندیـ ــەن بـ ــنا دەکـ ــە ئاشـ ــەکانى کۆمەڵگـ ــە تاکـ ــە(ى کـ نێگەتیڤانـ

تـــاوانى جۆراوجـــۆرى کۆمەڵایـــەتى و نامـــۆ بـــە بونیـــادى کۆمەڵایـــەتى 

ـــە  ـــێک ل ـــدانى بەش ـــەر بایەخ ـــە بەرامب ـــا ل ـــتان، هەروەه ـــەى کوردس کۆمەڵگ

میدیـــاکان بـــە گێڕانـــەوەى چیرۆکـــى رووداوەکانى "خۆکـــوژى و کوشـــتنى 

بـــە ئەنقەســـت"، گێڕانەوەیـــەک کـــە جۆرێـــک لـــە راهێنـــان و فێرکـــردنى 

تاکـــەکانى کۆمەڵگـــە بـــە بەکارهێنـــانى رێـــگاو میکانیزمـــەکانى "خۆکوشـــن 

و کوشـــتنى بەئەنقەســـت"ى هێناوەتـــە ئـــاراوە، بـــەڵام جێگـــەى پرســـیارە 

کـــە تـــا ئێســـتا کۆمەڵـــەو رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى هـــەوڵ و 

هەڵوێســـتى مەدەنییانەیـــان نەنوانـــدووە لـــە ئاســـتیاندا، لەکاتێکـــدا ئـــەم 

ـــر  ـــەکان زیات ـــارەى قوربانی ـــادێ ژم ـــەن ت ـــڕەوى دەک ـــاکان پەی ـــەى میدی فۆرم

دەکات، بەهـــۆى پابەنـــد نەبوونیـــان بـــە پرەنســـیپەکانى )بەرپرســـیارێتى 

کۆمەڵایـــەتى(. 
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ــاوان،  ــەکانى پیـ ــە )بەندیخانـ ــازى لـ ــەى چاکسـ ــە پڕۆسـ ــدان بـ بایەخـ

ــان(:  ــان، نەوجەوانـ ئافرەتـ

ـــەکانى  ـــاو )بەندیخان ـــدانى پرۆســـەى چاکســـازى لەن ـــۆ پەرەپێ ـــدان ب هەوڵ

کوردســـتان( یەکێکـــە لـــە ئەرکـــە ســـەرەکیەکانى حکومـــەت، بەرلـــەوەى 

ــەڵام  ــت، بـ ــەدەنى بێـ ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ ــەو رێکخـ ــى کۆمەڵـ ئەرکـ

گرنگـــە ئۆرگانـــە مەدەنیـــەکان بـــۆ پاڵپشـــتى دامـــەزراوەکانى حکومـــەت 

ـــۆڕو  ـــەى ک ـــازى لەرێگ ـــەى چاکس ـــدانى پرۆس ـــە پەرەپێ ـــێک ل ـــە بەش ـــن ب ب

ـــۆ ئـــەو  ـــا لەبـــوارەکانى )پەرەپێـــدانى مرۆیـــى(، بەتایبـــەت ب ســـیمینارى جیاجی

ـــردن  ـــوشى تاوانک ـــەتى ت ـــەى کۆمەڵای ـــەى ژینگ ـــە کاریگ ـــە ب ـــەى ک بەندکراوان

ـــوون.  هات

لەپـــاڵ ئـــەو ژمـــارە زۆرەى کۆمەڵـــەو رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى 

مـــەدەنى لـــە هەرێمـــى کوردســـتان، ســـاڵانە ژمارەیەکـــى زۆرى ئـــەو 

ـــازاد کـــراون، یاخـــود  ـــارى لێبـــوردنى گشـــتییەوە ئ بەندکراوانـــەى بەهـــۆى بڕی

بەهـــۆى تەواوکـــردنى مـــاوەى حوکمدانەکانیـــان هاتوونەتـــە دەرەوەى 

زینـــدان، جارێکـــى تـــر گەڕاونەتـــەوە ســـەر کەتـــن و تـــاوانى تـــرى هاوشـــێوە، 

ـــاوانى پێشـــووتریان، بەشـــێکى  ـــاوانى قورســـر لەت ـــوەگلاون لەت ـــان تێ هەندێکی

گرنگـــى کەمتەرخەمیەکـــە بـــۆ خەمســـاردى کۆمەڵـــەو رێکخـــراوەکانى 

کۆمەڵـــەو  زۆرینـــەى  چونکـــە  دەگەڕێتـــەوە،  مـــەدەنى  کۆمەڵگـــەى 

رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى هەنـــگاوى جدیـــان نەنـــاوە بـــۆ 

"داڕشـــتنى پـــانى بیناکردنـــەوەى کەســـایەتى بەندکـــراوان"، لەکاتێکـــدا 

ـــێکە  ـــەت بەش ـــەزراوەکانى حکوم ـــەدواى دام ـــە ل ـــەم ئەرك ـــتۆگرتنى ئ لەئەس

لـــە ئەرکـــى سروشـــتى و راســـتەقینەى ئـــەوان. 
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بایەخدان بە دامەزراندنى )میدیاى سەربەخۆى رێکخراوەیى(: 

 پێویســـتە کۆمەڵـــەو رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى وەکـــو 

ـــان(  ـــەربەخۆى خۆی ـــاى س ـــدنى )میدی ـــۆ دامەزران ـــەم کار ب ـــەڵاتى پێنج دەس

ــیارى  ــەى هۆشـ ــدانى پڕۆسـ ــۆ پەرەپێـ ــەوە کار بـ ــەو رێگەیـ ــا لـ ــەن، تـ بکـ

ـــەروەرى  ـــەروەردە، س ـــە، پ ـــى، ژینگ ـــدانى مرۆی ـــەتى، پەرەپێ ـــیاسى، کۆمەڵای س

یاســـا و... هتـــد بکـــەن، دامەزرانـــدنى )میدیـــاى رێکخراوەیـــى( یەکێکـــە 

ــۆ  ــە( بـ ــە دەتوانـــرێ )متمانـــەى کۆمەڵگـ ــە بەهێـــزەى کـ ــەو میکانیزمـ لـ

ــەوە.  ــى بگێڕدرێتـ ــردنى رێکخراوەیـ کارکـ

 ئەرکى نۆيەم

بـــوارى  رۆژنامەنوســـانى  توانـــاى  بەرزکردنـــەوەى  و  پەرەپێـــدان 

کۆمەڵایەتـــی(:  )ئاســـایشى 

لەپـــاڵ ئـــەو رۆڵـــە نێگەتیڤـــەى زۆرینـــەى کایـــەکانى راگەیانـــدن 

کۆمەڵایەتییـــەکان،  دیـــاردە  و  روداو  دۆســـیەى  لەبـــارەى  دەیگێـــڕن 

کـــە خۆیـــان لـــە چوارچێـــوەى دۆســـیەى "ئاســـایشى کۆمەڵایەتـــی"دا 

دەدۆزنـــەوە، لەبەرامبـــەردا رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى نـــە 

ــەوەى  ــدان و بەرزکردنـ ــەر پەرەپێـ ــیانە کار لەسـ ــە توانیویشـ ــە نـ زانیویانـ

ناوەنـــدو  بـــە دەیـــان  توانـــاى رۆژنامەنووســـان بکـــەن، لەکاتێکـــدا 

ـــان  ـــتى رۆژنامەنووس ـــدانى ئاس ـــە پەرەپێ ـــەت ب ـــراوى تایب ـــەندیکاو رێکخ س

بەفەرمـــى دامەزرێـــراون. 





دەروازەى دووەم 

رێکخراوەکانى 
کۆمەڵگەى مەدەنى
لەڕووى بەڕێوەبردنەوە
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لەســـەرەتاى  کۆمەڵایەتییـــە،  دیاردەیەکـــى  ســـەرکردایەتیکردن 

دروســـتبوونى مـــرۆڤ وەک بونەوەرێکـــى کۆمەڵایـــەتى ئـــەو راســـتیە 

دەرکەوتـــووە کـــە هـــەر گـــروپ و کۆمەڵـــەو دامەزراوەیـــەک بـــۆ هـــەر 

مەبەســـتێک و لـــە هـــەر قۆناغێکـــدا بوبـــێ پێویســـتى بـــە ســـەرکردایەتیکردن 

ـــەر  ـــۆ ه ـــەرکردەیەک، ب ـــەک س ـــەر کۆمەڵەی ـــۆ ه ـــە ب ـــە، بۆی ـــووەو هەی هەب

ـــش ســـەرکردەیەک  ـــۆ هـــەر کۆمەڵگەیەکی ـــەک ســـەرکردەیەک، ب دامەزراوەی

پێویســـتە. 

  پێناسە جیاوازەکان لەبارەى "سەرکردایەتیکردن": 

- هولانـــدر – Hollander لەبـــارەى ســـەرکردایەتیکردنەوە دەڵـــێ: 

بریتییـــە لـــە پەیوەنـــدى نێـــوان دوو لایـــەن، لایەنێکیـــان پێـــى دەگوتـــرێ 

ـــەوەى کاریگـــەرى  ـــۆ ئ "کارتێکـــەر" كـــە مومارەســـەى دەســـەڵاتێک دەکات ب

سەرکردایەتیکردنى سەرکەوتوو

لە رێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنیدا
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ـــراو"،  ـــرێ "کارتێک ـــى دەگوت ـــکات و پێ ـــت ب ـــر دروس ـــەى ت ـــەر لایەنەک لەس

ـــانى کاریگـــەرى لەســـەر  ـــۆ دان ـــەڕوو ب ـــەنى یەکـــەم باشـــرین کـــردە دەخات لای

ژینگەیەکـــى کۆمەڵایـــەتى. 

ـــە  ـــەرکردایەتیکردن بریتیی ـــە س ـــە ک ـــز – Gennigz پێیوای ـــرى جینگ - وی

لـــە پەیوەندییەکـــى "ئاڵوگـــۆڕ - المتبـــادل" لەنێـــوان تاکەکانـــدا لـــە 

چوارچێـــوەى کردەیەکـــى کۆمەڵایەتیـــدا. 

- ئـــوردواى تیـــد – Ordway Tead: دەڵێـــت ســـەرکردایەتیکردن بریتییـــە 

ـــتیوانیت  ـــەوەى پش ـــۆ ئ ـــک، ب ـــەر خەڵ ـــەرى لەس ـــانى کاریگ ـــزى دان ـــە هێ ل

ـــدا.  ـــانى ئامانجەکانت ـــە بەدیهێن ـــەن ل بک

 Robert – ــارون ــد گرینـــرگ – Jerald Greeberg، روبـــرت بـ - جیراڵـ

ــردووە،  ــەرکردایەتیکردن"یان کـ ــەى "سـ ــادەیى پێناسـ ــە سـ Baron. زۆر بـ

ــەر  ــەى کاریگـ ــک رێگـ ــەرى کۆمەڵێـ ــە گرتنەبـ ــە لـ ــت بریتییـ ــە دەڵێـ کـ

ـــانى  ـــەى بەکارهێن ـــەرکردە"، لەرێگ ـــرێ "س ـــە پێیدەگوت ـــێک ک ـــەن کەس لەلای

ــە  ــانى ئـــەو ئامانجـ ــاو بەدێهێنـ ــە زەبروزەنـــگ، لەپێنـ میکانیزمـــى دوور لـ

ـــەى  ـــى کۆمەڵگ ـــوەى رێکخراوێک ـــە لەچوارچێ ـــتانەى ک ـــراوو مەبەس دیاریک

مەدەنـــی یـــان کۆمەڵێکـــى تـــردا پیـــادەى دەکات. 

 سەرکردەى باڵا لەبوارى بەڕێوەبردنى رێکخراوەییدا کێیە؟

 John Hoover و جـــون هوڤـــر Danny Cox هەریـــەک لـــە دانى کوکـــس

لـــە ئەنجامـــى دیراســـەکردنى ژمارەیـــەک لـــە رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى 

ـــووە کـــە )10( خەســـڵەتى  ـــان دەرکەوت ـــدا، بۆی ـــوارى بەڕێوەبردن مـــەدەنى لەب

ســـەرکردەى ســـەرکەوتوو لەبـــوارى بەڕێوەبـــردنى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى 

ـــکات:  ـــداى رێکخراوەکـــە مســـۆگەر ب ـــێ ســـەرکەوتنى ئەجێن مـــەدەنى دەتوان
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خەسڵەتى یەکەم، نمونەى باڵا لە پێوەرەکانى مۆڕاڵى کەسایەتى: 

هەمـــوو ســـەرکردەیەک دوو جـــۆر ژیـــانى هەیـــە، یەکێکیـــان "ژیـــانى 

ــى  ــێ دووفاقـ ــاڵا نابـ ــەرکردەى بـ ــانى کار"، سـ ــان "ژیـ ــەتى"، دووەمیـ تایبـ

لەنێوانیانـــدا دروســـتبکات، بەڵکـــو جۆرێـــک لـــە نزیکـــى لەنێـــوان ئـــەم 

ــێ.  ــەدا دەخوڵقێنـ ــۆر ژیانـ دووجـ

خەسڵەتى دووەم، کارو پڕۆژەى باڵا: 

ـــات، هـــەر جـــۆرە  ـــاڵا دەب ـــرۆژەى ب ـــۆ کارو پ ـــاڵا دەســـت ب ســـەرکردەى ب

کارو پرۆژەیەکـــى بـــاڵاش ســـەرکێشى پێویســـتە، ئـــەم سەرکێشـــیکردنەش 

ـــرێ.  ـــاڵا دەک ـــەرکردەى ب ـــە س ـــا ب تەنه

خەسڵەتى سێیەم، دەستکەوت: 

ســـەرکردەى بـــاڵا هەمیشـــە چـــاوى لـــە بەدەســـتهێنانى دەســـتکەوتى 

ـــە دیاریکـــردنى  ـــە، بەدەســـتهێنانى دەســـتکەوتى گـــەورەش ب گـــەورەى کارکردن

ـــەتى  ـــە ئەولەوی ـــدان ب ـــە بایەخ ـــە دى، هەمیش ـــڕۆژە دێت ـــەتى کارو پ ئەولەوی

ـــت.  ـــە دەس ـــگ دێت ـــتکەوتى گرن ـــگ دەس کارى گرن

خەسڵەتى چوارەم، داهێنان لە کاردا: 

ســـەرکردەى جیـــاواز خوڵقێنـــەرە، باشـــرینەکان پەســـەند دەکات، 

ـــزانى کارى  ـــوانى و نەیان ـــر نەیانت ـــدا ئەوانی ـــەو لەکوێ ـــەورەى هەی ـــەونى گ خ

نـــوێ بکـــەن، ئـــەو بیـــر لـــە داهێنـــانى گـــەورەو نـــوێ دەکاتـــەوە. 

خەسڵەتى پێنجەم، بوێرى: 

ـــەرکردەى  ـــرو س ـــاردەرو بوێ ـــەرکردەى بڕی ـــوان س ـــە لەنێ ـــاوازی هەی جی

ترســـنۆک، ســـەرکردەى بوێـــر بڕیـــارى بوێرانـــە دەدات بـــۆ هەنگاونـــان بـــەرەو 

گۆڕینـــى بـــارودۆخ، بەرپرســـیارێتیشى هەمـــوو ئەنجـــام و لێکەوتەیەکـــى 

ـــەرمنەکانیش  ـــنۆک و ش ـــەرکردە لاوازو ترس ـــرێ، س ـــارەش هەڵدەگ ـــەم بڕی ئ

ـــەوە  ـــەو کارو پڕۆژان ـــارەى ئ ـــار لەب ـــەوێ بڕی ـــە دەیان ـــە هەمیش ـــەن ک ئەوان
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ــتەنگ و  ــواش و دوور لەئاسـ ــى هێـ ــە رێگەیەکـ ــانن و بـ ــە ئاسـ ــدەن کـ بـ

ـــت.  ـــە بەردەس ـــە دێن ـــەرکێشى و سەرئێش س

ــڕۆژەى  ــەر کارو پـ ــەورە لەبەرامبـ ــتى گـ ــەم، پاداشـ ــڵەتى شەشـ خەسـ

گـــەورە: 

ــە کارى  ــەوى لـ ــتیوانى مەعنـ ــاڵا پشـ ــەرکردەى بـ ــەوەى سـ ــەڵ ئـ لەگـ

دەبەخشـــێ  گـــەورەش  پاداشـــتى  دەکات،  داهێنەرانـــە  مەترســـیدارو 

ــەرکردایەتیکردنە  ــۆرە سـ ــەم جـ ــەورەدا، ئـ ــرۆژەى گـ ــەر کارو پـ لەبەرامبـ

ــەرکردەو  ــودى سـ ــەکانى خـ ــردنى پایـ ــەر بەهێزکـ ــێ لەسـ ــەرى دەبـ کاریگـ

خـــودى دامەزراوەکـــەشى. 

خەسڵەتى حەوتەم، ستراتیژ: 

ـــر  ـــتێکى جیاوازت ـــە ئاس ـــاى ســـراتیژى ناگات ـــێ روئی ـــاڵا بەب ســـەرکردەى ب

لـــە ســـەرکردەکانى تـــر، بۆیـــە دەگوتـــرێ بەتەنیـــا بوێـــرى لـــە دەرکـــردنى 

ــەوە،  ــدا ناهێڵێتـ ــەى هەرەمـ ــە لوتکـ ــزى لـ ــە بەهێـ ــەرکردە بـ ــاردا سـ بڕیـ

ئەگـــەر پێشـــوەختە ســـراتیژى خـــۆى دەستنیشـــان نەکردبـــێ. 

خەسڵەتى هەشتەم، پەرۆشى هەمیشەیى: 

ــى  ــان پڕۆژەیەکـ ــەت، یـ ــى تایبـ ــا بارودۆخێکـ ــاڵا تەنهـ ــەرکردەى بـ سـ

ــۆى  ــەڵاتى خـ ــەى دەسـ ــەوە مومارەسـ ــاکات بەجدیبوونـ ــراو وایلێنـ دیاریکـ

و ســـەرکردایەتى دامەزراوەکـــەى بـــکات و لەکوێـــدا پرۆژەکـــە تـــەواو 

ــاڵا  ــدا پێداگيربوونەکـــەى لاواز ببـــێ، بەڵکـــو ســـەرکردەى بـ بـــوو لەوێشـ

ـــەى.  ـــەرکردایەتیکردنى دامەزراوەک ـــۆ س ـــە ب ـــتەقینەى هەی ـــبوونى راس پەرۆش

خەسڵەتى نۆیەم، سەرکردەى کاریزمى: 

کاریزمایـــى وەک ســـەرمایەیەکى گـــەورەى مەعنـــەوى کـــە هەندێـــک 

ـــە کەســـایەتى ســـەرکردەیەکدا دەردەکـــەوێ،  جـــار بەشـــێوەیەکى خۆڕســـک ل

بـــەم خەســـڵەتە ناوازەیـــەى خـــۆى دەتوانـــێ ململانێـــکان بەرێوەببـــات، 
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نابێتـــە  ببـــات، هەروەهـــا  لەبـــار  ئاژاوەگێـــڕى  ئـــاژاوەو  ئـــارەزووى 

بەشـــێک لـــە گرفتـــەکان بەڵکـــو دەبێتـــە بەشـــێک لـــە بەڕێوەبـــردن یـــان 

ـــەرکردنیان.  چارەس

خەسڵەتى دەیەم، یارمەتیدانى ئەوانیتر لە پرۆسەى پەرەپێداندا: 

ســـەرکردەى راســـتەقینە تەنیـــا بایـــەخ بـــە پەرەپێـــدانى ئاســـت 

وتوانـــاو کارامەیـــى خـــۆى نـــادات، بەڵکـــو هەمیشـــە دەبێتـــە ســـەنتەرى 

ــەى  ــە، لەرێگـ ــەوانى دیکـ ــدنى ئـ ــۆ پێگەیانـ ــازى بـ ــاندنى زەمینەسـ رەخسـ

ـــەم  ـــەدا، رەخســـاندنى ئ ـــى ئازادان ـــە ژینگەیەک ـــەڵام ل ـــروڕا ب ـــردنى بی ئاڵوگۆڕک

ـــەرو  ـــە قۆناغـــى بەکارب ـــە ل ـــدانى رێکخراوەک زەمینەســـازییە وادەکات کارمەن

فەرمانپێکـــراوەوە بچنـــە قۆناغـــى بەرهەمهێـــن و بیرکـــەرەوە، هەروەهـــا 

ـــۆ  ـــاش ب ـــى ب ـــۆى مۆدێلێک ـــە ه ـــەرکردایەتیکردن دەبێت ـــە س ـــۆرە ل ـــەم ج ئ

ــە.  ــردنى دامەزراوەکـ ــتەى بەڕێوەبەرایەتیکـ دەسـ

 ئـــەو پرەنســـیپانەى کـــە نابـــێ ســـەرکردایەتى دامەزراوەیەکـــى 

کارگێـــڕى سازشـــیان لەســـەر بـــکات: 

ــە  ــاس " کـ ــادە النـ ــک – قیـ ــەرکردایەتیکردنى خەڵـ ــى " سـ ــە کتێبـ  لـ

 Paul Brown ـــراون ـــۆل ب ـــن – Robert Rosen و پ ـــرت روزی ـــەن روبی لەلای

ئامادەکـــراوە، هەشـــت خاڵیـــان وەک پرەنســـیپ بـــۆ ســـەرکردایەتیکردنى 

دامەزراوەیەکـــى کارگێـــڕى ســـەرکەوتوو دیاریکـــردووە، لەوانـــە: 

1. متمانە بە خۆبوون و متمانە بە ئەوانى دیکە. 

2. رێزگرتن لە جیاوازیەکان و سودلێوەرگرتنیان. 

3. خۆگونجاندنى کۆمەڵایەتى. 

4. جدی بوون لە کاردا. 

5.  پەرەپێـــدانى بیرۆکـــەى داهێنانەرانـــە لەســـەر ئاســـتى تـــاک و 
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رێکخراوەکـــە. 

6. زەمینەسازى بۆ پڕۆسەى خوێندن و راهێنان. 

ــتنى کارى  ــە پێشخسـ ــەکان لـ ــەرکردە ئیدارییـ ــداريپێکردنى سـ 7. بەشـ

رێکخراوەکـــەدا. 

8. توانـــاى هێنانەکایـــەى روئیـــاى هاوبـــەشى هەبـــێ لەگـــەڵ ئـــەوانى 

ـــردا.  ت

 جیـــاوازى ســـەرکردایەتیکردنى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

لەگـــەڵ دامـــەزراوەکانى حکومـــەت و کـــەرتى تایبـــەت لـــە پێنـــج خاڵـــى 

ســـەرەکیدا: 

ـــتى  ـــەرتى گش ـــى و ک ـــوارى )رێکخراوەی ـــێ ب ـــە هەرس ـــەوەى ک ـــەڵ ئ لەگ

و کـــەرتى تایبـــەت( خاڵـــى هاوبـــەشى زۆریـــان هەیـــە لـــە خەســـڵەتەکانى 

ئـــەو کەســـەى وەک ســـەرکردە ســـەرکردایەتى دامەزراوەیـــەک دەکات، 

ـــە کـــە ســـەرکردایەتیکردنى  ـــى جیاکـــەرەوەى ســـەرەکى هەی ـــج خاڵ ـــەڵام پێن ب

ـــەرکردایەتیکردنى  ـــە س ـــەوە ل ـــەدەنى جیادەکات ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ رێکخ

ـــە:  ـــن ل ـــەش بریتیی ـــج جیاوازی ـــەم پێن ـــەت، ئ ـــەرتى تایب ـــتى و ک ـــەرتى گش ک

یەکـــەم: ســـەرکردایەتییەکانى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

ــەن.  ــەت دەربکـ ــەت و دەوڵـ ــەر حکومـ ــى لەسـ ــارى فەرمـ ــن بڕیـ ناتوانـ

بـــدەن  ئەنجامـــى  ناتـــوان  تـــر  دەســـەلاتەکانى  ئـــەوەى  دووەم: 

بـــۆ  گونجاوتریـــان  زەمینـــەى  مـــەدەنى  کۆمەلگـــەى  رێکخـــراوەکانى 

جێبەجێکردنیـــدا.  لـــە  دەڕەخســـێ 

ســـێیەم: ســـەرکردایەتییەکانى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

پـــڕۆژەكان  كارو  کۆمەڵگـــەوە  بەرژەوەنـــدى  لەپێنـــاو  هەمیشـــە 

جێبەجێدەكـــەن. 
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چـــوارەم: ســـەرکردایەتییەکانى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

ــەو  ــیارى کۆمەڵگـ ــتى هۆشـ ــەوەى ئاسـ ــە بەرزرکردنـ ــەخ بـ ــە بایـ هەمیشـ

بەهێزکـــردنى ئیـــرادەى کۆمەڵگـــە دەدەن. 

پێنجـــەم: بەشـــداریکردن لـــە چارەســـەرى گرفتـــەكانى ژیـــانى گشـــتى 

ـــە خواســـتى ســـەرکردایەتییەکانى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى  ـــرە ل یەکێکـــى ت

ـــەدەنى.  م

ئـــەم پێنـــج خاڵـــەى ســـەرەوە لـــە کـــەرتى گشـــتى و کـــەرتى تایبەتـــدا 

ــەرتى  ــتە کـ ــە راسـ ــرێ، واتـ ــەڵ دەکـ ــان لەگـ ــر مامەڵەیـ ــى تـ ــە جۆرێکـ بـ

گشـــتى و کـــەرتى تایبـــەت بەرژەوەنـــدی هاوبەشـــیان لەگـــەڵ کۆمەڵگـــە 

هەیـــە، بـــەڵام بەپێچەوانـــەى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى وەک 

ــن" و  ــە "وەرگرتـ ــان لـ ــەردا چاویـ ــن" لەبەرامبـ ــادەن "ببەخشـ ــۆن ئامـ چـ

ــە.  ــە کۆمەڵگەشـ ــودوەرگرتن لـ سـ

 جـــۆرەکانى ســـەرکردایەتیکردن لـــە رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى 

مەدەنیـــدا: 

1. سەرکردایەتیکردنى ئیجرائى: 

ئـــەم جـــۆرە لـــە ســـەرکردایەتیکردنى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

ـــەم  ـــدا ه ـــەم جۆرەیان ـــە ل ـــى، بۆی ـــردنى پێکەوەی ـــە کارک ـــتێ ب ـــت دەبەس پش

ـــەش  ـــە هـــەم شکســـتى رێکخراوەک ـــۆ هەمووان ـــە ب ســـەرکەوتنى رێکخراوەک

دەکەوێتـــە ئەســـتۆى هەمـــووان، هەروەهـــا یەکێکـــى تـــر لـــە خەســـڵەتەکانى 

ــدى  ــۆڕى بەرژەوەنـ ــە ئاڵوگـ ــە لـ ــەرکردایەتیکردنە بریتییـ ــۆرە سـ ــەم جـ ئـ

دەنگـــى  ســـەرکردایەتى  واتـــە  ســـەرکردایەتیدا،  ســـەرکردەو  لەنێـــوان 

خۆیـــان دەبەخشـــن بـــە یەکێـــک کـــە وەك ســـەرکردە بەربژێـــر دەکـــرێ، 

ـــە دیاربـــوونى جێپەنجـــەى  ـــە ل ـــان هەی لەبەرامبـــەردا پێشـــبینى و چاوەڕوانیی
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ـــەو  ـــاو پل ـــردن لەپێن ـــدا بەربژێرک ـــەم جۆرەیان ـــە ل ـــردراو، وات ـــەسى هەڵبژێ ک

ـــەرى ســـەرکردەى  ـــى کارەکت ـــاو رۆڵ بینین ـــا، بەڵکـــو لەپێن ـــە بەتەنی ـــەدا نی پای

ـــەدا.  ـــردنى رێکخراوەک ـــى بەهێزک ـــۆرو فۆرم ـــە ج ـــە ل رێکخراوەکەدای

2. سەرکردایەتى ریفۆرمخواز: 

وەک  رێکخراوەکـــە  ســـەرکردایەتى  دەســـتەى  جۆرەیانـــدا  لـــەم 

دەســـتەیەکى ریفۆرمخـــواز کاروبـــارى رێکخراوەکـــە بەرێـــوە دەبـــەن، 

ســـەرکردەى رێکخراوەکـــەش بـــەردەوام پشـــت بـــە روئیـــاى نـــوێ و پـــڕۆژەى 

نـــوێ دەبەســـتێ بـــۆ بەرزکردنـــەوەى ئاســـتى پێشخســـتنى رێکخراوەکـــە. 

لـــەم جـــۆرە ســـەرکردایەتیکردنەدا ســـەرکردەى رێکخراوەکـــە وەک 

ـــر  ـــو زێدەت ـــەوێ، بەڵک ـــواز دەرناک ـــتى بەرژەوەندخ ـــى هەلپەرس کارەکتەرێک

وەک کارەکتەرێکـــى رەمـــزى لەرێگـــەى پەنابـــردن بـــۆ ســـەرچاوەکانى 

ــەوێ.  ــە دەردەکـ ــردنى رێکخراوەکـ بەهێزکـ

3. بەڕێوەبردنى جۆرى: 

ـــەدەنى  ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــەرکردایەتیکردنى رێکخ ـــۆرە لەس ـــەم ج ئ

ـــن  ـــە کەمتری ـــا، پشـــت ب ـــدى بەتوان ـــابى کەســـانى خۆبەخـــش و کارمەن ـــە غی ل

ـــەم جـــۆرە  ـــدا، ئ ـــردنى رێکخراوەیی ـــە بەرێوەب ـــد دەبەســـتێ ل ـــارەى کارمەن ژم

بەڕێوەبردنـــە ئەوەنـــدەى پێویســـتى بـــە دەســـتەیەکى کارگێـــڕى بەتوانـــا 

هەیـــە ئەوەنـــدە پێویســـتى بـــە ســـەرکردەو ســـەرکردایەتییەکى بەتوانـــا نیـــە، 

ـــە  ـــرى ســـەرکردایەتیکردن ل ـــر دووجۆرەکـــەى ت بەشـــێوەیەکى گشـــتى زێدەت

رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى باوتـــرن وەک لـــە جـــۆرى ســـێیەم، 

ـــە  ـــتمان ب ـــەیى پێویس ـــزو پیش ـــى بەهێ ـــتکردنى رێکخراوێک ـــۆ دروس ـــەڵام ب ب

ـــە  ـــە، لەجـــۆرى ســـێیەمدا دابەشـــکارى ل ـــردن هەی جـــۆرى ســـێیەمى بەڕێوەب

ـــى  ـــەڵات و دارای ـــەرووى دەس ـــکارى ل ـــە قۆرخ ـــن ل ـــەرک و کارو رێگەگرت ئ

ـــەوە.  ـــە کای دێت
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 ئـــەو تایبەتمەندیانـــە کامانـــەن کـــە دەســـەڵات و ئەرکـــەکانى 

"بەڕێوەبـــەر" لـــە دەســـەڵات و ئەرکـــەکانى "ســـەرکردە" جیادەکاتـــەوە؟

یـــان  کارەکـــەی  تیمـــی  لەگەڵـــی  "بەڕێوەبـــەر"  پەیوەنـــدی   

فەرمانبەرەکانـــی لەســـەر بنەمـــای فەرمانکـــردن و دەرکردنـــی ڕێنماییـــە، 

ــی  ــە فەرمانبەرەکانـ ــک لـ ــچ یەکێـ ــدات بەهیـ ــە بـ ــەوەی ڕێگـ ــێ ئـ بەبـ

گفتۆگـــۆى لەگـــەڵ بکـــەن یـــان ئازادانـــە ڕای خۆیـــان دەرببـــڕن، بـــەڵام 

ـــای لێكتێگەیشـــن  ـــەر بنەم ـــەی لەس ـــەڵ تیمەک ـــدی لەگ ـــەرکردە" پەیوەن "س

و ڕاگۆڕینـــەوە و گفتوگـــۆ کردنـــە. 

 "بەڕێوەبـــەر" هەمـــوو کاروبـــارەکان بەشـــێوەیەک ئاراســـتە دەکات کـــە 

بەرژەوەندییـــە تایبەتەکانـــی خـــۆی بپارێزێـــت، بـــەڵام "ســـەرکردە" پێـــش 

ـــدی  ـــەوە بەرژەوەن ـــی خـــۆی بکات ـــە تایبەتەکان ـــە بەرژەوەندی ـــر ل ـــەوەی بی ئ

ـــت.  ـــاو دەگرێ گشـــتی لەبەرچ

ــۆى  ــەری خـ ــەی دەورووبـ ــەڵ ژینگـ ــار لەگـ ــەر" زۆربەیجـ  "بەڕێوەبـ

دەگونجێنـــێ و چاوەڕێـــی دەرفەتـــی باشـــر دەکات بۆیـــە ڕوبـــەڕوی 

ـــە  ـــەو بارودۆخ ـــەڕووی ئ ـــەرکردە" ڕوب ـــەڵام "س ـــەوە، ب ـــەکان نابێت بارودۆخ

ــە ســـەر ڕێگـــەی و بـــەدوای چارەســـەری  ــە دێنـ ــانە دەبێتـــەوە کـ قورسـ

گونجـــاودا دەگەڕێـــت بـــۆ دەرچـــون و بەدەســـتهێنانی باشـــرین ئەنجـــام 

بـــۆ تیمەکـــەی. 

ـــی  ـــتکەوتە تایبەتەکان ـــتهێنانی دەس ـــۆ بەدەس ـــەوڵ ب ـــەر" ه  "بەڕێوەب

ــانەی  ــەو کەسـ ــدی ئـ ــتهێنانی ڕەزامەنـ ــا بەدەسـ ــۆی دەدات، هەروەهـ خـ

ـــەوەی  ـــاو مان ـــە پێن ـــەوەن ل ـــەروی خۆی ـــە س ـــەڵاتدا ل ـــەی دەس ـــە پل ـــە ل ک

ـــز  ـــەرکردە" هەرگی ـــەڵام "س ـــەی، ب ـــەوەی پلەک ـــتەکەی و بەرزکردن ـــە پۆس ل

ـــە  ـــتهێنانی پل ـــۆ بەدەس ـــاوێک ب ـــە پاس ـــەی ناکات ـــەرکردایەتیکردنی تیمەک س

و پۆســـتی بەرزتـــر و دەســـتکەوتی تایبەتـــی، بەڵکـــو لەگـــەڵ تیمەکـــەی 
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ــۆ  ــەش دەدات بـ ــی هاوبـ ــرین ئەنجامـ ــتهێنانی باشـ ــۆ بەدەسـ ــەوڵ بـ هـ

هەمـــوان. 

تیمەکـــەی دەگرێـــت،  لـــە  گـــوێ  ئـــەوەی  "بەڕێوەبـــەر" دوای   

هەقیقەتـــەوە.  لـــە  دوورە  کـــە  دەردەبـــڕێ  خـــۆی  ڕای  بەجۆرێـــک 

ـــە  ـــت ب ـــەی دەگرێ ـــە ڕای تیمەک ـــوێ ل ـــک گ ـــەرکردە" کاتێ ـــەڵام "س  ب

ـــت.  ـــۆی دەردەبڕێ ـــەوان ڕای خ ـــی ئ ـــک لـــە بیروبۆچون ـــێوەیەکی نزی ش

ـــە جێبەجێکردنـــی ڕێنماییـــەکان وەک خـــۆی و  ـــەر" گرنگـــی ب  "بەڕێوەب

ـــان و  ـــە داهێن ـــر گرنگـــی ب لەشـــوێنی خـــۆی دەدات، بـــەڵام "ســـەرکردە" زیات

ـــر.  ـــانى ئامانجـــى دوورت ـــۆ بەديهين پەرەپێـــدان و نوێگـــەری دەدات ب

 "بەڕێوەبـــەر" بایەخـــى زۆر بـــە چاودێریکـــردنى فەرمانبـــەرەکانى دەدات 

ـــەرکردە"  ـــەڵام "س ـــەڵ دەکات، ب ـــان لەگ ـــى مامەڵەی ـــاو رێنمای ـــى یاس و بەپێ

ـــان"ى لا گرنگـــە.  ـــدەر "داهێن زێت

ـــەى؟" وەڵام  ـــۆن و ک ـــیارەکانى "چ ـــاى پرس ـــەر بنەم ـــەر" لەس  "بەڕێوەب

ــاى  ــەر بنەمـ ــەرکردە" لەسـ ــەڵام "سـ ــرێ، بـ ــەرەکانى وەردەگـ ــە فەرمانبـ لـ

پرســـیارەکانى "چـــى و چـــۆن؟" وەڵام لـــە کارمەنـــدەکانى وەردەگـــرێ. 

لەگـــەڵ  پلانـــەکانى  رۆژ  و  کات  بەپێـــى خشـــتەو  "بەڕێوەبـــەر"   

فەرمانبـــەرەکانى جێبەجێـــدەکات، بـــەڵام "ســـەرکردە" زێدەتـــر بایـــەخ بـــە 

دروســـتکردنى "متمانـــە" دەدات لەگـــەڵ کارمەندەکانیـــدا. 

ـــەش  ـــپۆرى داب ـــى پس ـــیارێتییەکان بەپێ ـــەرک و بەپرس ـــەر" ئ  "بەڕێوەب

بـــە کارى هاوبـــەش و  بایـــەخ  بـــەڵام "ســـەرکردە" زێدەتـــر  دەکات، 

گرووپبەنـــدى دەدات لەنێـــوان یەکتریـــدا. 
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کـــردەى " خۆبەخـــى – Voluntary " جۆرێکـــە لـــە مومارەســـەى 

پرۆســـەى دێمۆکـــراسى، چونکـــە تـــاک بەتەنیـــا یـــان لەگـــەڵ کەســـانێکى 

تـــردا بەفۆرمێکـــى )ئارەزوومەندانـــە( بەشـــدارى دەکات لـــە جوڵـــەو 

پراکتیککـــردنى پرۆگـــرام و پەیـــڕەوى کارى رێکخراوێـــک یـــان چەنـــد 

رێکخراوێکـــى مەدەنیـــدا، کـــردەى "خۆبەخـــى " وەک بەشـــێک لـــە 

ـــرێ،  ـــەڵ دەک ـــەى لەگ ـــا مامەڵ ـــەکان لەسەرتاســـەرى دنی پێداویســـتییە مرۆیی

ـــەوە  ـــتى نەت ـــەى گش ـــاڵى 1997 کۆمەڵ ـــەرى س ـــە 20ى نۆڤەمب ـــە ل هەربۆی

ــاڵێکى وەک "رۆژى  ــوو سـ ــەمبەرى هەمـ ــووەکان رۆژى 5 ى دیسـ یەکگرتـ

ــردووە.  ــان کـ ــەکان" دەستنیشـ ــانى خۆبەخشـ جیهـ

کۆمەڵێـــک پێناســـەى جیـــاواز بـــۆ کـــردەى "خۆبەخـــى" کـــراوە، بـــە 

ـــەو  ـــارەى ئ ـــەیەک لەب ـــد پێناس ـــى چەن ـــن لێ ـــۆ تێگەیش ـــن ب ـــى دەزانی گرنگ

ـــد:  ـــەر دی ـــە ب ـــەوە بخەین چەمک

" Voluntary – خۆبەخشى"

لە رێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنیدا: 
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- خۆبـــەشى لـــە دیـــدى "Patricia"وا دەناســـێنرێ بریتییـــە لـــە بەخشـــینى 

توانـــاى مـــرۆڤ بـــە شـــێوازێکى ئارەزوومەندانـــەو بەبـــێ بەرامبـــەر، 

لەرێگـــەى بەشـــداریکردنى لـــە جێبەجێکـــردنى ئەجێنـــداو پێشکەشـــکردنى 

ـــى  ـــە دامەزراوەیەک ـــود ل ـــدا، یاخ ـــى مەدەنی ـــە رێکخراویک ـــوزارى ل خزمەتگ

حکومیـــدا. 

- هەروەهـــا چەمکـــى "خۆبەخـــى" لـــە پێناســـەیەکى تـــردا وردتـــر 

کراوەتـــەوەو تێیـــدا هاتـــووە کـــە: 

ـــە  ـــا و ب ـــە توان ـــە کات و ب ـــدان دێـــت ب ـــاى قوربانی ـــە مان "خۆبەخـــى" ب

ـــە  ـــەوەى چـــاوى ل ـــێ ئ ـــەسى خۆبەخشـــەوە، بەب ـــەن ک ـــى لەلای ـــاڵ و دارای م

ـــێ.  ـــەوەو دەســـتکەوتى مـــاددى ب قەرەبووکردن

ـــەدەنى  ـــەى م ـــپۆڕەکانى کۆمەڵگ ـــە پس ـــە ل ـــە یەکێک ـــل" ک ـــی قندی - "أمان

ــارەى  ــە، لەبـ ــارى هەیـ ــى دیـ ــەرەبى ناوێکـ ــانى عـ ــتى وڵاتـ ــەر ئاسـ و لەسـ

کـــەسى "خۆبـــەش – المتطـــوع " وایدەبینـــێ کـــە: 

ـــە ئەندامـــانى رێکخـــراوى مـــەدەنى، هـــەرکات   خۆبەخشـــەکان بریتیـــن ل

بیانـــەوێ دەڕۆن و نامێننـــەوە، لەگـــەڵ ئـــەوەى کـــە بەشـــێوەیەکى 

ئارەزوومەندانـــەو وەک ئەرکێکـــى کۆمەڵایـــەتى کات و توانـــاو ســـامانى 

ـــارەزاو  ـــوونى ش ـــە ئەزم ـــوود ل ـــیانەوێ س ـــەن، دەش ـــکەش دەک ـــان پێش خۆی

لێـــزان و ئەزموونـــدارەکان لـــە رێکخراوەکـــەدا وەربگـــرن، 

 ئامانجەکانى خۆبەشى: 

ــک  ــد ئامانجێـ ــان چەنـ ــک یـ ــێک ئامانجێـ ــەر خۆبەخشـ ــە هـ لەوانەیـ

رایبکیشـــێ تـــا کارى خۆبەخـــى لـــە رێکخراوێکـــى مەدەنیـــدا ئەنجامبـــدات، 

لەوانەشـــە ئامانجـــى هیـــچ یەکێـــک لەخۆبەخشـــەکان لـــە ئامانجـــى 

ـــە  ـــەو بایەخ ـــاسى ئ ـــرەدا ب ـــەڵام لێ ـــێ، ب ـــک نەب ـــەوە نزی ـــێکى دیک خۆبەخش
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ـــاوى  ـــەکان لەبەرچ ـــتە خۆبەخش ـــە پێویس ـــن ک ـــە دەکەی ـــت و گرنگان دروس

ـــرن:  بگ

ـــوارى  ـــە شـــکاندنى دی ـــە ل ـــە ئامانجـــەکانى بریتیی ـــک ل  خۆبەخـــى یەکێ

ـــەتى  ـــون و کارلێکـــى کۆمەڵای ـــە تێکەڵاوب "گۆشـــەگیرى"، وادەکات جۆرێـــک ل

ـــردا دروســـتبکات.  ـــەوانى ت ـــەڵ ئ لەگ

ـــوون" و "پەرەپێـــدانى   لـــە دەســـتپێکردنى کارى خۆبەخشـــییەوە "ئەزم

ـــتدەبێ.  ـــەکان" دروس ـــا مرۆیی توان

و  "سەرخســـن  لـــە  دەبینـــن  بـــاش  رۆڵێکـــى  خۆبەخشـــەکان   

بەهێزکـــردن"ى ئـــەو دامەزراوەیـــەى کـــە کات و توانـــاى خۆیـــانى تێـــدا 

دەبەخشـــن. 

ـــە  ـــە مۆدیل ـــک ل ـــى وەک یەکێ ـــردەى خۆبەخ ـــە ک ـــەکان ب  خۆبەخش

مەدەنییـــەکان "ســـیمایەکى جـــوان دەبەخشـــن" بـــە کارى رێکخـــراوەکانى 

کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى. 

 لەگـــەڵ ئامادەیـــى هـــەر خۆبەخشـــێک بـــۆ بەشـــدارى کـــردن لـــە کارى 

خۆبەشـــیدا وادەکات هێـــواش هێـــواش "خۆبەخشـــیتر رابکێشـــێ"، زیادبـــوونى 

ژمـــارەى خۆبەخشـــەکانيش لـــە خۆبەخشـــێکەوە دەســـتیپێکردووە. 

ـــێ،  ـــر بب ـــەوەو نیشـــتیمان" زیات ـــۆ نەت ـــا ب  خۆبەخـــى وادەکات "ئینتی

ـــەوە.  ـــۆ خۆشویســـتنى وڵات و نەت چونکـــە ئاماژەیەکـــە ب

 جۆرەکانى خۆبەخشى: 

خۆبەخشى دابەش دەبێ بەسەر شەش جۆرى سەرەکیدا: 

1. خۆبەخشى بە بەخشینى "کات". 

2. خۆبەخشى بە بەخشینى "تواناى جەستەیى". 

3. خۆبەخشى بە بەخشینى "پارەو سامان ". 
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4. خۆبەخشى بە بەخشینى "زانیارى". 

5. خۆبەخشى بە بەخشینى "راوێژکارى". 

6. خۆبەخشى بە بەخشینى "تواناو ئەزموونى زانستى". 

لەنـــاو ئـــەم شـــەش جـــۆرەدا چەنـــد فۆرمێـــک لـــە خۆبەخـــى هەیـــە کـــە 

ـــش  ـــە مەدەنییەکانی ـــەدەرەوەى ئۆرگان ـــێ ل ـــە دەتوان هـــەر تاکێکـــى کۆمەڵگ

پراکتیزەیـــان بـــکات، لەوانـــە: 

 کۆکردنەوەى یارمەتى بۆ لێقەوماوەکان. 

 سەردانیکردنى نەخۆش. 

 هاوکاریکردنى بەساڵاچووان. 

 لەبەرچاوگرتنى دۆخى خاوەن پێداویستییە تایبەتەکان. 

 وانە گوتنەوە بۆ نەهێشتنى نەخوێندەوارى. 

 بەخشینى تواناو ئەزموون بۆ ئەوانەى پێویستیان پێتە. 

و  کۆمەڵایـــەتى  ئاشـــتەوایى  پرۆســـەى  لـــە  بەشـــداریکردنى   

ناکۆکـــەکان.  نزیککردنـــەوەى 

 پیشکەشـــکردنى وانـــەو راهێنـــان بـــە چیـــن و توێـــژەکان بەبـــێ 

بەرامبـــەر. 

هەڵمەتـــەکانى  و  میدیاییـــەکان  پرۆگرامـــە  لـــە  بەشـــداریکردنى   

کۆمەڵایـــەتى.  و  یاســـایى  هۆشـــیارى 

 بەشداريكردن لەچالاكييە مەدەنييەكان. 

 حەوت مەرجى بنەڕەتى کە پێویستە لە "خۆبەخش"دا هەبێ: 

ـــردن  ـــەکان و ئارەزووک ـــردنى جیاوازیی ـــک و قبوڵک ـــە خەڵ ـــن ل 1. رێزگرت

ـــک.  ـــدانى خەڵ ـــۆ یارمەتی ب

2. خۆبەخـــش دەبـــێ لـــەڕووى ئەقڵـــەوە گەشـــەى کردبـــێ و بتوانـــێ 



رێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنى دەسەڵاتى پێنجەم ... 78

ـــردا.  ـــەوانى ت ـــەڵ ئ ـــردن لەگ ـــەکاتى کارک ـــکات ل ـــەکانى ب ـــى هەڵچوون کۆنتڕۆڵ

ـــە  ـــە بیرکردنەوەیەکـــى دیمۆکراســـیانە مامەڵ ـــێ و ب 3. ســـینگى فـــراوان ب

ـــکات.  ـــدا ب لەگـــەڵ کارەکەی

متمانـــە  بـــە  و  هەبـــێ  بەرپرســـیارێتى  هەڵگرتنـــى  توانـــاى   .4

ـــۆ  ـــت ب ـــدا دەس ـــزو وزەى خۆی ـــنوورى هێ ـــوەى س ـــەوە لەچوارچێ بەخۆبوون

ــپێردرێ.  ــى دەسـ ــە پێـ ــات کـ ــەو کارە ببـ ئـ

ـــرسى و  ـــەی مەت ـــە مای ـــزێ و نەبێت ـــایەتى و رەوشـــتى خـــۆى بپارێ 5. کەس

ـــر.  ـــەوانى ت ـــردنى ئ بێزارک

ـــۆ  ـــەکانى خـــۆى ببەخشـــێ ب ـــێ کات ـــی تێداب ـــەکاتى پێویســـتدا ئامادەی 6. ل

ـــى دەســـپێرن.  ـــش و پێ ـــە پێ ـــە دێت ـــەو کارەى ک ئ

ــیندا نابـــێ کارى خۆبەخـــى  ــا لەپێنـــاوى بەخشـ 7. خۆبەخـــش تەنهـ

ـــە  ـــوون کەڵەک ـــن ئەزم ـــەدا زۆرتری ـــاوە کاتیی ـــەم م ـــێ ل ـــو دەب ـــکات، بەڵک ب

بـــکات لەکەســـانى ئەزمونـــدارى دیکـــەوە. 

 میکانیزمەکانى وەرگرتنى خۆبەخشەکان: 

ــدى  ــەرى پەیوەنـ ــە کاریگـ ــا بـ ــش بەتەنهـ ــى خۆبەخـ ــێ وەرگرتنـ نابـ

کۆمەڵایـــەتى و خزمایـــەتى و حزبایـــەتى و هاوشـــارێتى و هاوئایینـــى و 

هاومەزهـــەبى قبوڵـــى وەرگرتنـــى کارى خۆبەخـــى بکـــرێ، چونکـــە 

کارى خۆبەخـــى باشـــرین ســـەرەتایە بـــۆ بیناکـــردنى توانـــاى مرۆیـــى و 

دروســـتکردنى فۆرمـــى کەســـایەتى خۆبەخـــش. 

بۆیـــە چـــوار میکانیزمـــى ســـەرەکى دیاریکـــراوە بـــۆ وەرگرتنـــى 

ئەوانیـــش:  خۆبەخـــش، 

یەکەم، چاوپێکەوتنى کەسى – راستەوخۆ: 

چاوپێکەوتنـــى راســـتەوخۆ یەکێکـــە لـــەو میکانیزمـــە باشـــانەى کـــە 
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ـــەردوو  ـــوان ه ـــەتى" لەنێ ـــى کۆمەڵای ـــە "کارلێک ـــک ل ـــەم جۆرێ ـــێ ه دەتوان

لایـــەن دروســـت بـــکات، هەمیـــش دەتوانـــێ "بایـــەخ و گرنگـــى و 

پێویســـتى کـــردەى خۆبەخـــى و کارى ئـــۆرگانى مەدەنیـــش" بـــۆ کـــەسى 

خۆبەخـــش شـــیبکاتەوە، بەشـــێوەیەکى گشـــتیش زۆربـــەى جـــاران پرســـە 

جۆربەجـــۆرەکان بـــە یـــەک چاوپێکەوتنـــى راســـتەوخۆ لەگـــەڵ یەکتریـــدا 

بەلایەکـــدا دەکـــەون و بـــە هەڵـــواسراوى نامێننـــەوە. 

دووەم، پڕکردنەوەى فۆرمى زانیارى و دیاریکردنى مەرجەکان: 

ـــوان  ـــى نێ ـــەکان وەک کۆنتراکتێک ـــردنى مەرج ـــارى و دیاریک ـــى زانی فۆرم

خۆبەخـــش و ئـــەو رێکخـــراوە وایـــە کـــە بڕیاروایـــە بەیەکـــەوە کارى 

ـــن:  ـــەدا هەب ـــەم فۆرم ـــە ل ـــەم زانیارییان ـــە ئ ـــە گرنگ ـــەن، ک ـــى بک خۆبەخ

"نـــاوى چـــوارى خۆبەخـــش، رێکـــەوت، مێـــژووى لەدایکبـــوون، 

تەلەفـــۆن، ناونیشـــانى نیشـــتەجێبوون، بڕوانامـــەکانى ئەگـــەر هەیبـــوو، 

ــارەزایى  ــوارى شـ ــەلادەکات، بـ ــى لـ ــەى ئیـ ــەو لایەنـ ــتاى، ئـ کارى ئێسـ

ـــکات،  ـــدا ب ـــەزدەکات کارى تێ ـــە ح ـــوارەى ک ـــى و ب ـــەو چالاک ـــش، ئ خۆبەخ

کاتى گونجـــاوى خۆبەخـــش بـــۆ کارکـــردن، رۆژى گونجـــاوى کارکـــردنى 

ــد" ــەش. . . هتـ ــردووى خۆبـ ــوونى رابـ ــش، ئەزمـ خۆبەخـ

جگـــە لـــەو مـــەرج و بەخشـــینانەش کـــە رێکخراوەکـــە بـــە گرنگـــى 

دەزانـــێ بـــۆ خۆبەخـــش دیاریبـــکات. 

سێیەم، کۆکردنەوەى زانیارى لەسەر کەسى خۆبەخش: 

لەوانەیـــە بەتەنهـــا چاوپێکەوتنـــى راســـتەوخۆى خۆبەخـــش یـــان 

ـــێ  ـــەس نەب ـــش ب ـــەسى خۆبەخ ـــارەى ک ـــارى لەب ـــى زانی ـــەوەى فۆرم پڕکردن

بـــۆ ئـــەوەى خۆبەخشـــێکى کامـــڵ و بـــێ گرفـــت و گونجاومـــان بـــۆ یەکلایـــی 

ـــەى  ـــەم دوو قۆناغ ـــەرەڕاى ئ ـــراو، س ـــە رێکخ ـــێک ل ـــە بەش ـــا ببێت ـــەوە ت بکات

ــارەى  ــارى لەبـ ــەوەى زانیـ ــە کۆکردنـ ــتبکرێ بـ ــەى دەسـ ــەرەوە، گرنگـ سـ
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رابـــردووى کـــەسى خۆبـــەش لەرێگـــەى کەســـانى دیکـــەوە کـــە ئـــاگادارى 

ــە  ــەم قۆناغـ ــوون، ئـ ــش بـ ــەسى خۆبەخـ ــى کـ ــەى دوێنێـ ــان و ژینگـ ژیـ

دڵنیایـــى زیاترمـــان لەبـــارەى کەســـایەتى خۆبەخـــش دەداتـــێ، بەشـــێک 

ــە  ــە گرنگـ ــێ کـ ــەوە پێماندەڵـ ــەم قۆناغـ ــارەى ئـ ــەکان لەبـ ــە بۆچوونـ لـ

ـــش،  ـــەسى خۆبەخ ـــەنى دەروونى ک ـــتى و لای ـــەنى تەندروس ـــەوە لەلای دڵنیاببن

ـــرسى  ـــەى مەت ـــە مای ـــردا نەبێت ـــەوانى ت ـــە کاتى کارکـــردن لەگـــەڵ ئ ـــەوەى ل بۆئ

و ئاســـتەنگ بـــۆ ســـەر هـــاوکارەکانى خـــودى رێکخراوەکـــە. 

چوارەم، تاقیکردنەوە: 

قۆناغـــى چوارەمـــى وەرگرتنـــى خۆبەخـــش بریتییـــە لـــە بەکارهێنـــانى 

تاقیکردنـــەوەى توانـــاکانى خۆبەخـــش، واتـــە لـــە چ بوارێکـــدا شـــارەزایى 

ـــدرێ  ـــدا هەوڵب ـــەو بوارەش ـــرێ و ل ـــەوەى پێبک ـــوارەدا تاقیکردن ـــێ لەوب هەب

ـــەر  ـــەش ه ـــر رێکخراوەک ـــا دوات ـــدرێ، ت ـــاکانى ب ـــدانى توان ـــە پەرەپێ ـــەخ ب بای

ـــرێ.  ـــودى لێوەربگ ـــدا س ـــوارەى خۆی ـــەو ب ـــەو کای ل

 بەربەستەکانى کارى خۆبەخشى: 

لـــە هەرێمـــى کوردســـتاندا کارى خۆبـــەشى لەئاســـتێکى نزمـــدا دەبیـــرێ، 

واتـــە کارى خۆبەخـــى نەبۆتـــە مۆدێلێکـــى گشـــتى لـــە کارى رێکخـــراوە 

ـــد:  ـــە بەردی ـــەرەکانى دەخەین ـــە فاکت ـــێک ل ـــردا بەش ـــدا، لێ مەدەنییەکان

کارى  لەبـــارەى  کۆمەڵایـــەتى  ســـەرتاپاگیرى  هۆشـــیارى  لاوازى   

خۆبەخـــى. 

ـــا،  ـــە، پەیمانگـــەو زانکـــۆ، میدی ـــزان، قوتابخان  دامـــەزراوەکانى وەک "خێ

ـــوە کارى  ـــیاسى" نەیانتوانی ـــارتى س ـــاو پ ـــەوت و کڵێس ـــەدەنى، مزگ ـــۆرگانى م ئ

ـــەن.  ـــت بک ـــە خۆشەویس خۆبەخـــى لاى کۆمەڵگ

زۆرینـــەى  وایکـــردووە  ماددییـــەکان  بەرژەوەندییـــە  هەژمـــونى   
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ـــە  ـــە کۆمەڵگ ـــە زۆرین ـــەوە، وات ـــى نەکەن ـــە کارى خۆبەخ ـــر ل ـــە بی کۆمەڵگ

وابیردەکەنـــەوە کـــە پێویســـتە لەبەرامبـــەر هـــەر کارێـــک بڕێـــک پـــارە 

ـــى  ـــەڵ کارو ئەرک ـــى زۆر لەگ ـــیپەش تاڕادەیەک ـــەم پرەنس ـــرێ، ئ ـــان بک تەرخ

خۆبەخشـــیدا یـــەک ناگرێتـــەوە. 

ـــەخ  ـــوە بای ـــش نەیانتوانی ـــەى مەدەنی ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــودى رێکخ  خ

بـــە کارى خۆبەخـــى بـــدەن، جـــا یـــان نەیانتوانیـــوە یاخـــود نەیانزانیـــوە 

ـــیبکەنەوە.  ـــە ش ـــۆ کۆمەڵگ ـــى ب ـــى رێکخراوەی ـــە ئەرک ـــە ل ـــە کرنگ ـــەم بەش ئ

 لاوازى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لـــە هونـــەرەکانى راکێشـــان 

و بەڕێوەبـــردن و پاشـــان بەردەوامبـــوون و مانـــەوەى خۆبەخشـــەکان 

لەگەڵیانـــدا. 

ـــارەى خۆبەخـــى   نەبـــوونى ســـەرچاوەى زانســـتى بەزمـــانى کـــوردى لەب

و  بەردەوامبـــوون  مانـــەوەو  و  دەســـتپێکردن  و  بایـــەخ  و  ئـــەرک  و 

پەرەســـەندنى کارى خۆبەخـــى. 

 چی بکرێ بە پەرەپێدانى کارى خۆبەخشى: 

 کردنـــەوەى ســـەنتەرى راهێنـــانى تایبـــەت بـــە کارى خۆبەخـــى، لـــە 

رێگـــەى ئـــەم ســـەنتەرەوە ئارەزوومەنـــدانى کارى خۆبەخـــى ئامـــادە بکرێـــن. 

 پێویســـتە لەنـــاو هـــەر رێکخراوێکـــى کۆمەڵگـــەى مەدەنیـــدا بەشـــێکى 

تایبـــەت بـــە کارى خۆبەخـــى بکرێتـــەوە، تـــا لەرێگـــەى ئـــەم بەشـــەوە 

ـــە بایەخـــى کارى  ـــە رێکخراوەکـــەدا کاردەکـــەن ل ـــەو کەســـانەى ل ـــەواوى ئ ت

ـــدەن.  ـــەرەى پێب ـــەن و پ ـــى تێبگ خۆبەخ

 ریکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى میدیـــاکان بەکاربێنـــن تـــا 

لەوێـــوە بانگـــەواز بکـــەن بـــۆ راکێشـــانى ئـــەو کەســـانەى کـــە ئـــارەزووى 

کارى خۆبەخـــى دەکـــەن. 
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لەنیـــوەى دووەمـــى ســـەدەى بیســـتەمدا چەمکـــى "تۆڕبەنـــدى" 

زیاتـــر پـــەرەى پێـــدرا، بەهـــۆى ئـــەو گۆڕانکارییـــە خێرایانـــەى بەســـەر 

ــر  ــەش زێدەتـ ــەم چەمکـ ــووە، ئـ ــتییەكاندا هاتـ ــەکان و پێداویسـ کۆمەڵگـ

ـــى  ـــى بایەخ ـــە جێ ـــەدەنى بۆت ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــتى رێکخ ـــە سەرئاس ل

کۆمەڵگـــەکان، واتـــە چەمکێکـــە "ئۆرگانـــە مەدەنییـــەکان خاوەندارێتـــى 

ـــە چەمکـــى  ـــان ب دەکـــەن"، لەکاتێکـــدا دامـــەزراوەکانى دیکـــە کەمـــر بایەخی

ــدى داوە.  تۆڕبەنـ

رەنگـــە بەشـــێکى ئـــەم بایەخپێدانـــە پەیوەنـــدى هەبـــێ بەیەکێـــک 

لـــە پرەنســـیپە گرنگـــەکانى کارى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

کـــە پرەنســـیپى "قازانجنەویســـتى"یە لـــە ئەجێنـــداى ئـــۆرگانى مەدەنیـــدا، 

لەبەرئـــەوەى کارى تۆڕبەندیـــش لەپێنـــاو قازانجـــى ماددیـــدا دروســـت نابـــێ 

ـــاددى  ـــى م ـــتکەوتنى قازانج ـــۆ دەس ـــدا ب ـــش لەبنەڕەت ـــراوى مەدەنی و رێکخ

Networking – تۆڕبەندى – التشبیک

لە رێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنیدا
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ـــراوەکانى  ـــوناسى رێکخ ـــە ش ـــدى بۆت ـــى تۆڕبەن ـــەڵام چەمک ـــت، ب دانامەزرێ

کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى. 

هەندێـــک جـــار لەســـەر ئاســـتى دامـــەزراوە ئەکادیمییـــەکان، میدیـــاکان، 

دامـــەزراوە حکومییەکانیـــش لەچوارچێوەیەکـــى ســـنورداردا پێکدەهێنرێـــن. 

Barker– بارکـــەر یەکێـــک لـــە بایەخپێـــدەرانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى 

ئـــاوا کارى "تۆڕبەنـــدى" دەناســـێنى کـــە: 

ســـەرمایەیەکى  خـــاوەنى  مـــەدەنى  کۆمەڵگـــەى  رێکخـــراوەكانى 

کەڵەکەبـــووى خۆیانـــن، هـــەر لـــەو کاتـــەوەى کـــە دەچنـــە نـــاو بازنـــەى 

ـــوون  ـــردنى ئەزم ـــە ئاڵوگۆڕک ـــتدەکەن ب ـــوە دەس ـــەوە، لەوێ ـــى هاوبەش تۆڕێک

و ســـەرمایەى مەعنـــەوى و مەعریفـــەو زانیارییـــەکان لەگـــەڵ یەکتریـــدا. 

ـــەتى  ـــدى بەتایب ـــە تۆڕبەن ـــووە ک ـــردا هات ـــاندنێکى ت ـــە ناس ـــا ل هەروەه

ـــتى،  ـــتى، تەندروس ـــى، زانس ـــەنى ژینگەی ـــرەت، لای ـــەکانى ئاف ـــوارەکانى ماف لەب

ــەر  ــێ لەسـ ــر بـ ــەکانى زیاتـ ــێ کاریگەرییـ ــەکان، دەتوانـ ــە نەتەوەییـ پرسـ

ـــادانان  ـــەڵاتى یاس ـــەوەى دەس ـــە ئ ـــەکان، چونک ـــى و دەرەکیی ـــە ناوخۆی لایەن

ــە  ــەم کـ ــەڵاتى پێنجـ ــەن دەسـ ــن بیکـ ــردن و دادوەرى ناتوانـ و جێبەجێکـ

"رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مەدەنـــی"ن دەتوانـــن بەتایبـــەت لەبـــوارى 

ـــە  ـــى مەدەنییان ـــە میکانیزم ـــەکان ب ـــە هەرێمیی ـــەکان و پرس ـــە نەتەوەیی پرس

بەئەنجامـــى بگەیەنـــن. 

 بایەخى "تۆڕبەندى" لەچەند خاڵێکدا: 

 کارى تۆڕبەنـــدى میکانیزمێکـــى بەهێـــزە بـــۆ بیناکـــردنى پەیوەندییەکـــى 

بـــاش لەنێـــوان رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى. 

ـــزى خواســـت و فشـــارى رێکخـــراوەکان  ـــدى وادەکات هێ  کارى تۆڕبەن

زیاتـــر بـــێ بۆســـەر دەســـەڵاتەکانى تـــر، زۆرجـــار بـــەم پێکەوەبوونـــە دەتوانـــن 



رێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنى دەسەڵاتى پێنجەم ... 84

بڕیـــارى گرنـــگ بـــە دەســـەڵاتەکان دەربکـــەن، هەندێـــک جاریـــش رێنمایـــى 

ـــان پـــێ هەڵبوەشـــێننەوە.  و بڕیارەکانی

ــەى  ــە کۆمەڵگـ ــێ بـ ــوان دەبەخشـ ــیمایەکى جـ ــدى سـ  کارى تۆڕبەنـ

مـــەدەنى، چونکـــە بەیەکێـــک لـــە ئەرکـــە گرنگـــەکانى رێکخراوەیـــى 

دادەنرێـــت. 

ـــۆگەرکردنى  ـــۆ مس ـــاش ب ـــى ب ـــە یارمەتیدەرێک  کارى تۆڕبەنـــدى دەبێت

مافـــەکانى کۆمەڵگـــە، چونکـــە دەتوانـــن لەرێگـــەى تۆڕەکانـــەوە دەنـــگ 

و خواســـت و داواکارییـــەکانى کۆمەڵگـــەى بـــە "هێـــز"ەوە بگەیەنـــن بـــە 

ــاکان".  ــردن و دادوەرى و میدیـ ــادانان و جێبەجێکـ ــەڵاتەکانى "یاسـ دەسـ

ـــن  ـــاواز، ئایی ـــاواز، دەنگـــى جی ـــدى وادەکات "رەنگـــى جی  کارى تۆڕبەن

ــاى  ــاواز، ئایدیۆلۆجیـ ــارتى ســـیاسى جیـ ــاواز، لایەنگـــرانى پـ و ئایینـــزاى جیـ

ـــەوەو  ـــەوە کۆبکات ـــاواز" بەیەک ـــەوەى جی ـــوورو نەت ـــەو کەلت ـــاواز، ناوچ جی

ـــدا.  ـــەکانى یەکتری ـــەڵ جیاوازیی ـــکات لەگ ـــنایان ب ئاش

 جۆرەکانى "تۆڕبەندى": 

ـــاو یـــەک پـــرسى دیاریکـــراودا هەندێـــک جـــار  ـــەوەى کـــە لەپێن لەگـــەڵ ئ

ـــى  ـــد ئامانجێک ـــاو چەن ـــود لەپێن ـــرێ، یاخ ـــى پێکدەهێ ـــى رێکخراوەی تۆڕێک

ــتاندارێکى  ــەڵام وەک سـ ــتدەکرێ، بـ ــۆڕى رێکخراوەیـــى دروسـ ــى تـ لۆکاڵـ

جیهـــانى و بـــۆ تێگەیشـــن لـــە پۆڵێنبەندییـــەکانى کارى تۆڕبەنـــدى، کارى 

ـــەرەکیدا:  ـــکارى س ـــێ پۆڵێن ـــەر س ـــێ بەس ـــەش دەب ـــدى داب تۆڕبەن
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 پۆڵێنکارى یەکەم 

1. تۆڕى پرسە نەتەوەییەکان: 

ـــرێ لەناوخـــۆى  ـــە بەرزتریـــن ئاســـتى تۆڕبەنـــدى دادەن ـــان ب ئـــەم جۆرەی

ــەکان  ــە نەتەوەییـ ــوارى پرسـ ــۆ بـ ــەت بـ ــە تایبـ ــە بـ ــەدا، چونکـ کۆمەڵگـ

ـــەکان  ـــاو ئامانجـــە نەتەوەیی ـــا لەپێن ـــڕۆژەکانى تەنه ـــەو پ پێکدەهێـــرێ و جوڵ

جێبەجێـــدەکات. 

2. تۆڕە هەرێمییەکان: 

ـــێ  ـــى تێدەپەڕێن ـــنوورى لۆکاڵ ـــى س ـــۆڕى رێکخراوەی ـــە ت ـــۆرە ل ـــەم ج ئ

ــۆڕى  ــە تـ ــۆرە لـ ــەم جـ ــێ، ئـ ــانى دراوسـ ــنوورى وڵاتـ ــاو سـ ــە نـ و دەچێتـ

ـــدا لەســـەر ئاســـتى  ـــرى هاوئامانجیان ـــەڵ رێکخـــراوەکانى ت ـــى لەگ رێکخراوەی

ــاو  ــتپێدەکەن، لەپێنـ ــەش دەسـ ــەوە کارى هاوبـ ــى بەیەکـ ــانى هەرێمـ وڵاتـ

ـــۆ  ـــەکانیان، ب ـــە هاوبەش ـــەرى کێش ـــەکان و چارەس ـــە هاوبەش ـــتنى ماف پاراس

نموونـــە تـــۆڕى رێکخراوەیـــى دامەزرێـــراوە لەپێنـــاو پاراســـتنى خاوێنـــى 

دەریـــاکانى ســـەر ســـنوورەکانیان لـــە پیـــس بـــوون و ژەهـــراوى بـــوون و. 

. . هتـــد

3. تۆڕە نێودەوڵەتییەکان: 

ــن  ــە بەرزتریـ ــە یەکێـــک لـ ــى بـ ــۆڕى رێکخراوەیـ ــە تـ ــۆرە لـ ــەم جـ ئـ

ـــە  ـــە ل ـــەى تۆڕەک ـــە بازن ـــرێ، چونک ـــى دادەن ـــۆڕى رێکخراوەی ـــتەکانى ت ئاس

ســـنوورەکانى لۆکاڵـــى و هەرێمـــى دەردەچـــێ و دەبـــێ بـــە تۆڕێکـــى جیهـــانى، 

ــتى  ــەر ئاسـ ــەدەنى لەسـ ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ ــدا رێکخـ ــەم جۆرەیانـ لـ

ـــن بەئامانجـــى کارکـــردن لەســـەر  ـــى پێکدەهێن ـــۆڕى رێکخراوەی ـــان ت دەوڵەت

ئـــەو دۆز و دۆســـییانەى کـــە پێویســـتیان بـــە کارکـــردنى مەدەنییانـــە هەیـــەو 

ــەران،  ــیەى پەنابـ ــارەى دۆسـ ــە لەبـ ــن، بۆنموونـ ــيان هاوبەشـ کێشەکانیشـ

ـــەر  ـــژى بەرامب ـــرۆر، توندوتی ـــبەر، تی ـــاددەى هۆش ـــژاردن، م ـــەکانى هەڵب پرس
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ـــەى  ـــردنى پێگ ـــەر بەهێزک ـــى لەس ـــردنى پێکەوەی ـــرەت، کارک ـــەزى ئاف ـــە رەگ ب

ـــد  ـــداڵ و. . . هت ـــەکانى من ـــار، ماف ـــدەکانى بڕی ـــە ناوەن ـــرەت ل ئاف

 پۆڵێنکارى دووەم 

ـــاى  ـــد"، بەوات ـــەدەنى تایبەتمەن ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــۆڕى رێکخ 1. "ت

ـــراو  ـــى دیاریک ـــود چینێک ـــک یاخ ـــە توێژێ ـــردن ل ـــۆ داکۆکیک ـــدا ب ـــە بنەڕەت ل

پێکدەهێنرێـــت، وەکـــو تـــۆڕى پاراســـتنى مافـــەکانى منـــداڵ، یـــان تـــۆڕى 

پاراســـتنى مافـــەکانى ئافـــرەت، یاخـــود تایبـــەت بـــە پاراســـتنى مافـــەکانى 

ـــد ـــاوان و. . هت ـــەزى پی رەگ

ـــەی  ـــەو واتای ـــەدەنى، ب ـــۆڕى گشـــتى" رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى م 2. "ت

ـــاو پاراســـتنى مافـــەکانى کۆمەڵگـــە بەگشـــتى پێکدەهێـــرێ،  ئـــەم تـــۆڕە لەپێن

ـــەى جـــۆرى یەکـــەم.  بەپێچەوان

 پۆڵێنکارى سێیەم 

ئاســـتى  لەســـەر  تـــۆڕى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى   .1

پارێزگایـــەک، یـــان قەزایـــەک، یـــان ناحیەیـــەک، تەنانـــەت لەســـەر 

ئاســـتى گەڕەکێکـــى دیاریکـــراو پێکدەهێـــرێ، کـــە تەنهـــا لـــەم ســـنوورە 

دیاریکـــراوەدا کارەکانى خـــۆى چـــڕ دەکاتـــەوە. 

2. تـــۆڕى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لەســـەر ئاســـتى دەرەوەى 

پارێزگایـــەک یـــان قەزایـــەک یـــان ناحیەیـــەک یـــان گەڕەکێکـــى دیاریکـــراودا، 

واتـــە ئـــەو تۆڕانـــە دەگرێتـــەوە کـــە لەســـەر ئاســـتى هەمـــوو وڵات کارو 

ـــەن.  ـــێ دەک ـــان جێبەج پرۆژەکانی
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 تۆڕى رێکخراوەیى سەرکەوتوو چۆن دەناسرێتەوە؟

هـــەر تۆڕێـــک بەپێـــى سروشـــتى کارکـــردنى رەنگـــە لەگـــەڵ تۆڕێکـــى 

ـــک  ـــەر نزی ـــش ه ـــدێ جاری ـــن، هەن ـــەک نەب ـــى وەک ی ـــەى رێکخراوەی دیک

ــۆ یـــەک  ــپۆڕین" و بـ ــە "پسـ ــۆڕەى کـ ــەو تـ ــە ئـ ــەوە، چونکـ ــن لەیەکـ نیـ

کایـــەو بـــوارى دیاریکـــراو دادەمـــەزرێ جیـــاوازە لـــەو "تـــۆڕە گشـــتی"یە 

ــەڵام  ــتیترە، بـ ــەى کاری گشـ ــە بازنـ ــدەى کـ ــرە ڕەهەنـ ــگ و فـ ــرە ڕەنـ فـ

ــەرەتاى  ــەدەنى لەسـ ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ ــوو رێکخـ ــۆن هەمـ وەک چـ

دەســـتپێکردنى کارو پرۆژەکانیانـــەوە چەنـــد بەنـــدو بڕگەیەکیـــان وەک 

مـــەرج بـــۆ دیاریکـــراوە لەلایـــەن دەســـەڵاتى یاســـادانان، کـــە وایـــان 

ـــاواش  ـــا بکـــەن، ئ ـــەو بین ـــى پت ـــان لەســـەر بناغەیەک ـــدەکات رێکخراوەکەی لێ

ـــەم  ـــى ه ـــۆڕى رێکخراوەی ـــێ ت ـــە دەتوان ـــە ک ـــگ هەی ـــى گرن ـــد پایەیەک چەن

بەهێـــز بـــکات هـــەم بـــە بەهێزیـــش بیهێڵێتـــەوە، لەوانـــە: 

ـــێ،  ـــە ب ـــێ ئارەزوومەندان ـــدا دەب ـــۆڕى رێکخراوەیی ـــاو ت ـــردن لەن  کارک

ـــارەزوو  ـــەوە ئ ـــراتیژى تۆڕێک ـــە س ـــە ل ـــراوەى نزیک ـــەو رێکخ ـــە ئ ـــەرج نی م

ـــى.  ـــۆڕى رێکخراوەی ـــە ت ـــێک ل ـــە بەش ـــکات ببێت ب

 هەڵبـــژاردنى ســـەرۆک و دەســـتەى ســـەرەکى تۆڕەکـــە بەفۆرمێکـــى 

ـــەک  ـــە هـــەر جـــۆرە "قۆرخکارى"ی ـــرێ ل ـــە بگ ـــییانە وادەکات رێگ دیمۆکراس

ـــە.  ـــەڵاتەکانى تۆڕەک ـــان و دەس ـــت و ناونیش ـــە پۆس ل

 هەمـــوو رێکخـــراوە پێکهێنـــەرەکانى تۆڕەکـــە وەک یـــەک تیـــم 

کار بـــۆ سەرخســـتنى ئامانجـــى تۆڕەکـــە بکـــەن، بایەخـــدان بەبەشـــێک 

ــان درز  ــێکى تریـ ــتنى بەشـ ــەو پەراوێزخسـ ــاو تۆڕەکـ ــراوەکانى نـ لەرێکخـ

ــە.  ــەکانى تۆڕەکـ ــاو پایـ ــە نـ دەخانـ

ـــە:  ـــە، لەوان ـــەکانى تۆڕەک ـــەش و کای ـــۆى ب ـــە ک ـــفافیە " ل  "روونى – الش

ســـەرچاوەى دارایـــى، ژمێریاییەکـــەى شـــەفاف، شـــەفافیەت لـــەو ئامانجانـــەى 
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ـــانى  ـــکراکردنى پ ـــە، ئاش ـــەوى تۆڕەک ـــتیوانانى مەعن ـــوون، پش ـــۆ پێکهات ـــە ب ک

ـــە.  ـــەرى ســـەرەکى تۆڕەک ـــۆ پەیک ـــە ب پێشـــوەختەى تۆڕەک

 هەمـــوو جـــۆرە زانیارییـــەکان لەبـــارەى کاروبـــارى تۆڕەکـــەوە 

بگەیەنـــرێ بـــەوانى دیکـــە. 

 راوێژکـــردن لەنێـــوان ئەندامـــە پێکهێنـــەرەکانى تۆڕەکـــەدا، وادەکات 

هەمـــووان ئینتیمایـــان بـــۆ تۆڕەکـــە بـــە بەهێـــزى بمێنێتـــەوە. 

ـــەرەکانى  ـــراوە پێکهێن ـــە رێکخ ـــک ل ـــچ یەکێ ـــرێ هی ـــک بک ـــێ کارێ  ناب

ـــن.  ـــز بخرێ ـــەوە پەراوێ ـــچ روویەک ـــە لەهی تۆڕەک

ـــە نزیکـــن  ـــەى ک ـــەو رێکخراوان ـــوان ئ  دابەشـــکردنى پســـپۆڕییەکان لەنێ

ـــەوە.  ـــە ســـراتیژى یەکتریی ل

 گرنگـــە لـــە تـــۆڕى رێکخراوەییـــدا ئـــارەزووى "رەگەزپەرســـتى" 

ـــەوەو  ـــەى تـــۆڕى ســـەرکەوتوو دەبـــێ فـــرە نەت ـــەوە، بەومانای جێگـــەى نەبێت

ئاییـــن و فـــرە رەنـــگ و دەنگـــى جیـــاواز بـــێ. 

رێکخراوێکـــى  هـــەر  لەگـــەڵ  لێپێچینـــەوە  تۆڕەکەیـــە  مـــافى   

بەشـــداربووى تۆڕەکـــە بـــکات ئەگـــەر هاتـــوو بەبـــێ "هـــۆکار" لـــە 

ـــەدا  ـــە تۆڕەک ـــە بەشـــداریکردن ل ـــەوەى ک ـــەڵ ئ ـــە دەرەوە، لەگ ـــە هات تۆڕەک

ـــەر  ـــاوەوەى ه ـــە ن ـــە هاتن ـــت دەکات بەرل ـــەڵام پێویس ـــە ب ئارەزوومەندانەی

رێکخراوێـــک "کۆنتراکتێـــک" لەنێـــوان تۆڕەکـــەو رێکخراوەکـــەدا واژوو 

بکـــرێ، لەنـــاو کۆنتراکتەکـــەدا مەرجـــەکانى بەشـــداربوون و هاتنـــەدەرەوە 

ــەوە.  ــە روونبکرێتـ ــە تۆڕەکـ لـ

 نابـــێ رێگـــە بەهیـــچ فۆرمێـــک لـــە ململانـــێ بـــدرێ لەنێـــوان 

تۆڕەکـــەدا.  ئەندامـــانى 
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 خاڵە لاوازەکانى دروستکردنى تۆڕى رێکخراوەیى: 

تـــۆڕى رێکخراوەیـــى لەپـــاڵ بایـــەخ و پێویســـتى هەبوونیـــدا، چەنـــد 

خاڵێکـــى لاوازیـــى هەیـــە، لێـــرەدا بەشـــێک لـــەم خـــەوش و لاوازیانـــە 

ئامـــاژە پێدەدەیـــن: 

1. ونبوونى رێکخراوى بەهێزو لاواز لە تۆڕى رێکخراوەییدا: 

ـــەر  ـــە س ـــەرى دەخات ـــە کاریگ ـــت و لاوازى تۆڕەک ـــار شکس ـــک ج هەندێ

ـــۆڕى  ـــە ت ـــدارن، وات ـــەدا بەش ـــاو تۆڕەک ـــە لەن ـــەى ک ـــەو رێکخراوان ـــۆى ئ ک

رێکخراوەیـــى یەکێـــک لـــە خەوشـــەکانى ئەوەیـــە کـــە رێکخـــراوى لاوازو 

ــە  ــەون و پێناسـ ــەدا دەردەکـ ــە تۆڕەکـ ــەک لـ ــز وەک یـ ــراوى بەهێـ رێکخـ

دەکرێـــن، ســـەرکەوتنى تۆڕەکـــە ســـەرکەوتنى کـــۆى رێکخـــراوەکانى نـــاو 

تۆڕەکەیـــە، شکســـتى تۆڕەکـــەش بەشکســـتى کـــۆى رێکخـــراوەکانى نـــاو 

تۆڕەکـــە دەشـــکێتەوە. 

2. بەرتەسککردنەوەى سنوورى چالاکى رێکخراوەکان: 

ـــاو تۆڕەکـــە  ـــوونى رێکخـــراوەکانى ن ـــى ســـنوورى چالاکب ـــۆڕى رێکخراوەی ت

ـــاو  ـــان لەن ـــزو وزەى خۆی ـــدەکات هێ ـــە وایانلێ ـــەوە، چونک ـــک دەکات بەرتەس

تۆڕەکـــەدا بەکاربێنـــن، ئەمـــەش وادەکات رێکخراوەکـــە کەمـــر لـــەدەرەوەى 

ـــى راســـتەقینەى خـــۆى بســـەلمێنێ.  ـــون و رۆڵ ـــەدا ب تۆڕەک

3. ونبوونى تواناى تاکە چالاکەکان لەناو تۆڕى رێکخراوەییدا: 

خەوشـــێکى تـــرى تـــۆڕى رێکخراوەیـــى بریتییـــە لـــە ونبـــونى هـــەوڵ 

و رۆڵ و ماندووبـــونى ئـــەو کەســـانەى کـــە لەنـــاو تۆڕەکـــەدا لـــە بـــوارو 

ـــان دەهێـــرێ نـــە رێگەشـــیان  ـــە ناوی کایـــەى جۆراوجـــۆردا چالاکـــن، بـــەڵام ن

ـــى  ـــاو رۆڵ ـــو توان ـــەن، بەڵک ـــان دەربخ ـــاک خۆی ـــتى ت ـــەر ئاس ـــدەدرێ لەس پێ

ـــەى کـــە تۆڕەکـــە بەگشـــتى  ـــەو رۆڵ ـــەوان تێکـــەڵ دەکـــرێ لەگـــەڵ کـــۆى ئ ئ

ـــڕێ.  ـــەدا دەیگێ ـــە گۆڕەپانەک ل
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4. شکســـتى تۆڕەکـــە شکســـتى هەمووانـــەو ســـەرکەوتنیشى بـــۆ 

هەمـــووان: 

لەنـــاو تـــۆڕى رێکخراوەییـــدا هەمیشـــە چەنـــد رێکخراوێکـــى بەهێـــز 

ـــاو  ـــەر لەن ـــە دەدەن، ه ـــتنى تۆڕەک ـــۆ سەرخس ـــاش ب ـــى ب ـــە هەوڵ ـــەن ک ه

ــدا لاوازن،  ــە لەبنەڕەتـ ــەن کـ ــش هـ ــد رێکخراوێکیـ ــۆڕدا چەنـ ــان تـ هەمـ

ـــەرکەوتنى  ـــە س ـــەرکەوتنەکە دەبێت ـــێ س ـــەرکەوتوو دەب ـــە س ـــک تۆڕەک کاتێ

هەموويـــان، کـــە شکســـتیش دەهێنـــێ دیســـان دەبێتـــە شکســـتى 

ــەروەرى  ــوونى دادپـ ــە نەبـ ــک لـ ــەش جۆرێـ ــەم حوکمدانـ ــان، ئـ هەموویـ

تێدایـــە، ئـــەم نەبـــوونى دادپەروەرییـــەش وەک یەکێـــک لـــە خەوشـــەکانى 

ــێنرێ.  تـــۆڕى رێکخراوەیـــى دەناسـ

 چـــۆن رێکخـــراوى بەهێـــز لـــە رێکخـــراوى لاواز جیابکەینـــەوە لـــە 

نـــاو تـــۆڕى رێکخراوەییـــدا ؟

ـــراوەکانى  ـــۆ رێکخ ـــێ ب ـــەم دەگونج ـــە ه ـــە ک ـــگ هەی ـــى گرن ـــێ قۆناغ س

ــەزراوە  ــتى دامـ ــەر ئاسـ ــرێ لەسـ ــش دەکـ ــەدەنى، هەمیـ ــەى مـ کۆمەڵگـ

فەرمییەکانیـــش پراکتیـــزە بکـــرێ، پراکتیککـــردنى ئـــەم ســـێ قۆناغـــە 

ــەوە:  ــوێ بکاتـ ــۆى نـ ــە خـ ــەم دامەزراوەیـ ــە ئـ وادەکات هەمیشـ

 :Following – قۆناغى یەکەم، بەدواداچوون

بەدواداچـــوون بـــە یەکێـــک لـــە گرنگتریـــن قۆناغـــەکانى زینـــدوو 

ـــەم قۆناغـــە وادەکات  ـــرێ، چونکـــە ئ ـــەک دادەن ـــەوەى هـــەر دامەزراوەی مان

ــرى و  ــە "چاودێـ ــت بـ ــە هەسـ ــاو دامەزراوەکـ ــدانى نـ ــرس و کارمەنـ بەرپـ

لێپرســـینەوە" بکـــەن. 
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 :Assessment – قۆناغى دووەم، نرخاندن

 تـــۆڕى رێکخراوەیـــى بـــەوە دەنـــاسرێ کـــە بـــەردەوام لایـــەن و 

ـــە  ـــە بریتی ـــەکانى تۆڕەک ـــە ئەرک ـــک ل ـــە، یەکێ ـــەنى لاوازى هەی ـــز و لای بەهێ

لـــە "دەستنیشـــانکردنى خاڵـــە بەهێـــزو لاوازەکان"، ئـــەم قۆناغـــە وادەکات 

ـــە  ـــن ب ـــش بکرێ ـــە لاوازەکانی ـــرێ و لایەن ـــر بک ـــزەکان بەهێزت ـــە بەهێ لایەن

ئامانـــج بـــۆ بەهێزکردنیـــان. 

 :Evaluation– قۆناغى سێیەم، هەڵسەنگاندن

ـــێیەم  ـــى س ـــرد، قۆناغ ـــان ک ـــزو لاوازەکانم ـــە بەهێ ـــانى لایەن ـــە دەستنیش ک

دەســـتپێدەکات کـــە قۆناغـــى "هەڵســـەنگاندن"ە، بـــە جێبەجێکـــردنى 

ــا ئـــەم رێکخراوانـــەى نـــاو  ئـــەم قۆناغـــە بۆمـــان دەردەکـــەوێ کـــە ئايـ

ـــەم  ـــەو ئ ـــتنى تۆڕەک ـــە سەرخس ـــڕاوە ل ـــیان گێ ـــى باش ـــەن رۆڵ ـــە کامان تۆڕەک

ـــێ؟ ـــەنى لاوازى هەب ـــە لای ـــردووە تۆڕەک ـــە وایانک ـــەن ک ـــەش کامان رێکخراوان
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ــە  ــت پرسـ ــە لەئاسـ ــەدەنى توانیویانـ ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ 1. رێکخـ

نیشـــتیمانى و نەتەوەیـــى و سیاســـییەکان بـــە بەکارهێنـــانى میکانیزمـــەکانى 

پرۆتیســـتۆکردن و دەرکـــردنى بەیاننامـــەو رێپێـــوان و کۆنگـــرەى رۆژنامـــەوانى 

و دروســـتکردنى کەمپەیـــن، تارادەیـــەک ئەرکـــى دروســـتکردنى فشـــار 

جێبەجـــێ بکـــەن، واتـــە ئـــەوەى حکومـــەت و پارتـــە سیاســـییەکان 

نەیانتوانیـــوە بيکـــەن، ئـــەوان وەک هێزێکـــى مەدەنیانـــە تـــا رادەى 

پێویســـت توانیویانـــە رۆڵـــى خۆيـــانى تيـــدا ببينـــن. 

2. رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لـــە ئامادەكـــردنى رەشـــنوسى 

ـــەنگ  ـــى پێش ـــاکانى عێڕاق ـــردنى یاس ـــەكان و هەموارک ـــا نوێي ـــە یاس ـــێك ل بەش

ـــوون.  ب

ــارى  ــە فشـ ــە دامـــەزراوەکانى حکومـــەت بـ ــا بەشـــێک لـ 3. هەروەهـ

ـــە  ـــەم میکانیزمـــەش ب ـــراون، ئ رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى دامەزرێ

دەرئەنجامە گشتییەکان: 
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ـــەدەنى  ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــەکانى رێکخ ـــەرەکیترین ئەرک ـــە س ـــک ل یەکێ

دەناسرێتـــەوە. 

ئاســـت  لـــە  مـــەدەنى  کۆمەڵگـــەى  رێکخـــراوەکانى  کۆمەڵـــەو   .4

گرفتـــە  )خێـــزان(و  دەزگاى  نـــاو  گرفتـــەکانى  چارەســـەرکردنى 

کۆمەڵایەتییـــەکانى)دەرەوەى خێـــزان( توانیویانـــە رۆڵێکـــى )مامناوەنـــدى( 

ببیـــن، واتـــا نـــە توانیویانـــە کاریگـــەرى )زۆر بەهێـــز( بەجێبهێڵـــن، نـــە 

ــەوەى  ــت دۆزینـ ــە ئاسـ ــوون لـ ــەم و لاواز دەرکەوتـ ــدەش کەمتەرخـ هێنـ

و خێزانییـــەکان.  کۆمەڵایـــەتى  کێشـــە  میکانیزمـــەکانى چارەســـەرکردنى 

ــار( لـــە  ــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى )هەندێجـ 5. کۆمەڵـــەو رێکخـ

ـــەزراوە  ـــەڵ )دادگاو دام ـــى لەگ ـــتکردنى هەماهەنگ ـــۆ دروس ـــوون ب هەوڵداب

ـــى  ـــورى و ميدياي ـــياسى و ئاب ـــە س ـــەوەى گرفت ـــۆ یەکلاییکردن ـــاییەکان( ب یاس

ـــە  ـــتى گرفت ـــەراورد لەگـــەڵ ئاس ـــەکان، واتـــا بەب ـــی و خێزانیی و کۆمەڵایەتی

ـــۆ دروســـتکردنى  ـــان ب ـــیارانە( هەوڵی ـــێوەیەکى )بەرپرس جۆراوجـــۆرەکان بەش

ـــاییەکان.  ـــەزراوە یاس ـــەڵ دادگاو دام ـــەداوە لەگ ـــى ن هەماهەنگ

نێگەتیڤـــەکان  کۆمەڵایەتییـــە  نەریتـــە  کاریگـــەرى  هەروەهـــا   .6

ـــەو رێکخـــراوەکانى  ـــەردەم کۆمەڵ ـــزى دروســـتکردووە لەب ئاســـتەنگێکى بەهێ

کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى، لـــە جێبەجێنەکـــردنى ئـــەو بڕگـــەو خاڵانـــەى کـــە 

لـــە بەنـــدى )پرۆگـــرام یـــان ئامانجـــەکان(ى پەیـــڕەوى ناوخۆیانـــدا بـــۆى 

دامـــەزراون، ئـــەو دەرئەنجامـــەش ئەوەمـــان بـــۆ دەخاتـــەڕوو کـــە "کارى 

ـــەو بەرەیەکـــى  ـــى مـــەدەنى مۆدێلێکـــى نوێی ـــەو رێکخـــراوەکانى کۆمەڵ کۆمەڵ

کۆنەخوازیـــش ئـــەم مۆدێلـــە نوێیـــە بـــە هێزێکـــى دژبـــە نەریتـــە 

ـــێ".  ـــەتى دەزان ـــرسى بۆســـەر ئاســـایشى کۆمەڵای ـــە مەت ـــەکان و ب کۆمەڵایەتیی

ـــەدەنى  ـــەى م ـــراوەکانى کۆمەڵگ ـــەو رێکخ ـــەى کۆمەڵ ـــا زۆرین 7. هەروەه

ــەکان،  ــورى و کۆمەڵایەتییـ ــیاسى و ئابـ ــژە سـ ــەڵ تەنگـ ــەراورد لەگـ ــە بـ بـ
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تایبەتییـــدا"  بەرژەوەنـــدى  "بەدەســـتهێنانى  پێنـــاو  لـــە  ئەوەنـــدەى 

ـــدى گشـــتییدا"  ـــى "بەرژەوەن ـــاو لەبەرچاوگرتن ـــە پێن ـــدە ل ـــەزراون ئەوەن دام

ــەزراون.  دانەمـ

8. واقیعـــى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى ئـــەو دەنگۆیانـــە 

رێکخـــراوەکانى  کۆمەڵـــەو  "ســـەرجەم  پێیانوایـــە  کـــە  رەتدەکاتـــەوە 

کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى" ئەجێنـــداى پارتـــە سیاســـییەکان پەیـــڕەو دەکـــەن، 

ـــییەکان  ـــە سیاس ـــداى پارت ـــردنى ئەجێن ـــۆ جێبەجێک ـــەرجەمیان، ب ـــە س چونک

ـــوارى پســـپۆڕى  ـــداو ب ـــردنى ئەجێن ـــاوى جێبەجێک ـــو بەن ـــەزراون، بەڵک دانەم

ـــۆى  ـــەوە ب ـــدا نوسراوەت ـــڕەوى ناوخۆیان ـــە پڕۆگـــرام و پەی جۆراوجـــۆردا کـــە ل

ــەربەخۆیانە"  ــوە "سـ ــەزراون، ئەگەرچـــى تارادەیەکـــى زۆر نەیانتوانیـ دامـ

پـــەرە بـــە ئەجێنـــداى رێکخراوەیـــى خۆیـــان بـــدەن. 

مـــەدەنى  کۆمەڵگـــەى  رێکخـــراوەکانى  کۆمەڵـــەو  هەروەهـــا   .9

ــە  ــەو گرفتـ ــەرکردنى ئـ ــت چارەسـ ــووە لەئاسـ ــان هەبـ ــى )باش(یـ رۆڵێکـ

کۆمەڵایەتییانـــەى کـــە رووبـــەڕووى رەگـــەزى )ئافـــرەت( بونەتـــەوە لـــە 

ــا نـــە رۆڵێکـــى )زۆرباش(یـــان هەبـــووە، نـــە  هەرێمـــى کوردســـتان، واتـ

ـــەوڵ  ـــەو ه ـــێکى زۆرى ئ ـــوارەدا، بەش ـــەم ب ـــدووە ل ـــیان نوان کەمتەرخەمیش

ـــارە.  ـــوە دی ـــەوانى پێ ـــەى ئ ـــوارەدا جێپەنج ـــەم ب ـــن ل ـــەى نراویش و هەنگاوان

10. ئەوەنـــدەى پاڵنـــەرەكانى )چاولێکـــەرى و لاســـاییکردنەوە( بونەتـــە 

ــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى،  فاکتـــەرى دامەزرانـــدنى کۆمەڵـــەو رێکخـ

ــۆ  ــەر بـ ــە پاڵنـ ــى( نەبوتـ ــاییى رێکخراوەیـ ــتی و بۆشـ ــدە )پێویسـ ئەوەنـ

ـــراوى  ـــەو رێکخ ـــە کۆمەڵ ـــە ک ـــەو فاکتەرەش ـــەر ئ ـــەر لەب ـــان، ه دامەزراندی

ــرى  ــەڵاوى یەکـ ــەر( تێکـ ــراوى )چاولێکـ ــەو رێکخـ ــتەقينە(و کۆمەڵـ )راسـ

کـــراون. 

ناوخـــۆى هەمـــوو  پەیـــڕەوى  ئامانجـــى  و  پرۆگـــرام  ئەگـــەر   .11
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زۆرینەیـــان  کـــە  تێدەگەیـــن  بخوێنینـــەوە،  بـــەوردى  رێکخـــراوەکان 

جێبەجێبکرێـــن،  ناتوانـــرێ  و  داڕێـــژراون  "خەيـــاڵ"ى  بەشـــيوەيەكى 

ـــوە  ـــەدەنى نەیانتوانی ـــەى م ـــی کۆمەڵگ ـــەى ڕێکخراوەکان ـــەى زۆرین بەومانای

ــە  ــج( لـ ــو )ئامانـ ــە وەکـ ــەن کـ ــە بکـ ــەو خاڵانـ ــردنى ئـ ــۆ جێبەجێکـ کار بـ

پەیـــڕەوى ناوخـــۆى کارکردنیانـــدا داڕێـــژراون و لـــە پێناویـــدا بـــۆى 

ـــای راســـتەقینەى  ـــە توان ـــان ل ـــان )ئامانج(ەکانی دامـــەزراون، چونکـــە زۆرینەی

ـــى  ـــاو گرتن ـــەوەو لەبەرچ ـــێ خوێندن ـــیان بەب ـــرن و هەندێکیش ـــان باڵات خۆی

لەکاتێکـــدا  داڕێـــژراون،  کوردســـتان  کۆمەڵگـــەى  کۆمەڵایـــەتى  رەوشى 

پێویســـتە ئامانجـــەکانى هـــەر ڕێکخراوێـــک بەجۆرێـــک دابڕێژرێـــت کـــە 

ـــان  ـــاى جێبەجێکردنی ـــێ و توان ـــی(دا یەکانگیرب ـــەڵ )واقيعـــى کۆمەڵایەت لەگ

هەبـــێ. 

ـــى  ـــەدەنى بەفەرم ـــەى م ـــى کۆمەڵگ ـــچ ڕێکخراوێک ـــتا هی ـــو ئێس 12. تاک

لەلایـــەن حکومـــەت ویاســـاوە مۆڵەتـــی لـــێ نەســـەنراوەتەوە، یـــان 

هەڵنەوەشـــێنراوەتەوە، یاخـــود لێپێچینـــەوەی یاســـایی لەگەڵـــدا نەکـــراوە 

ــۆ  ــراوە کار بـ ــان نەتوانـ ــاکانەوە، یـ ــە یاسـ ــی بـ ــەر پابەندنەبوونـ لەبەرامبـ

ـــە  ـــدا ل ـــت، لەکاتێک ـــراوە لاوازەکان بکرێ ـــە ڕێکخ ـــک ل ـــتانەوەی زۆرێ هەس

ــەدەنى،  ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ ــەو رێکخـ ــتانییەکانى کۆمەڵـ ــا کوردسـ یاسـ

ـــە  ـــەى ک ـــەو رێکخراوان ـــەو کۆمەڵ ـــۆ ئ ـــراوە ب ـــان ک ـــەت تەرخ ـــدى تایب بەن

ـــرێ  ـــوون، داتوان ـــەکار کەوت ـــێ ل ـــەک ب ـــەر هـــەر هۆی ـــان لەب بەهـــۆى لاوازی

ـــە رێگـــەى دادگاکانـــەوە چارەنوســـیان یەکلایـــى بکرێتـــەوە.  بەپێـــى یاســـاو ل

ــەى  ــراوەکانى کۆمەڵگـ ــەو رێکخـ ــتى کۆمەڵـ ــێوەیەکى گشـ ــە شـ 13. بـ

ـــان وایانکـــردووە کـــە )متمانەیەکـــى  ـــاى کارو پڕۆژەکانی ـــى توان مـــەدەنى بەپێ

مامناوەنـــدى( کۆمەڵگـــەو دامـــەزراوەى خێـــزان و پارتـــە سیاســـیەکان و کایـــەو 

پێکهاتـــەکانى دیکـــە بەدەســـتبهێنن، ئەمـــەش بـــە خاڵێکـــى لاوازى دامـــەزراوە 
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مەدەنییـــەکان دادەنرێـــت، واتـــا نەیانتوانیـــوە بـــە کارو پڕۆژەکانیـــان 

ـــتا  ـــو ئێس ـــا تاک ـــتبهێنن، هەروەه ـــز( بەدەس ـــەى بەهێ ـــدى و متمان )رەزامەن

گرنگـــى و بایەخـــى راســـتەقینەى کۆمەڵـــەو ڕێکخراوەکانـــی کۆمەڵگـــەی 

مەدەنـــی وەکـــو پێویســـت بـــۆ کۆمەڵگـــە نەنـــاسراوەو شـــینەکراوەتەوە، 

بەشـــێکى ئـــەم نەناسراویـــەش پەیوەنـــدى بـــە ســـەرەتاى پرۆســـەى 

ـــە  ـــەوە هەی ـــراوە مەدەنیەکان ـــەو رێکخ ـــتیانەى کۆمەڵ ـــتبوونى ناسروش دروس

لـــە هەرێمـــى کوردســـتان. 
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ــراوەکانى  ــى رێکخـ ــەرک و رۆڵـ ــەو ئـ ــردنى پێگـ ــى بەهێزکـ ــە ئامانجـ بـ

ـــەم  ـــپاردە(یەک ل ـــد )ڕاس ـــن چەن ـــتی دەزانی ـــە پێویس ـــەدەنى، ب ـــى م کۆمەڵ

ــەوە:  ــوارەوە کۆبکەینـ ــەی لای خـ خاڵانـ

کارکـــردنى  "سیاســـەتى  لـــە  گۆڕانـــکارى  دروســـتکردنى  یەکـــەم:   

ـــک  ـــەکانى هەرێمـــى کوردســـتان"، بەجۆرێ فەرمانگـــەى رێکخـــراوە ناحکومیی

ببێتـــە سەرمەشـــقى پرۆســـەو کارکـــردنى مەدەنيانـــە، واتـــە وابـــکا ببێتـــە 

"Focal Point"ى رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى. 

 دووەم: کردنـــەوەى "هۆبەیەکـــى تایبـــەت بـــە کارى کۆمەڵـــەو 

ـــى  ـــەرۆکایەتى هەرێم ـــتى س ـــەر ئاس ـــەدەنى لەس ـــى م ـــراوەکانى کۆمەڵ رێکخ

کۆمەڵـــەو  ڕەوشى  گەیانـــدنى  هۆبەیـــە  ئـــەم  ئەرکـــى  کوردســـتان"، 

رێکخـــراوەکانى کۆمەڵـــى مـــەدەنى بـــێ بـــە )ســـەرۆک و ســـەرۆکایەتى 

ـــارى  ـــە دی ـــەم هۆبەی ـــۆ ئ ـــە کاســـانێک ب ـــەڵام گرنگ هەرێمـــى کوردســـتان(، ب

ڕاسپاردەکان: 
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ـــەر  ـــوەر ب ـــە پێ ـــى( بکرێت ـــوونى رێکخراوەی ـــارەزایى و ئەزم ـــە )ش ـــن ک بکرێ

لـــە هـــەر پێوەرێکـــى تـــر. 

 ســـێیەم: لەلایـــەن پەرلەمانـــی کوردســـتانەوە چـــاو بـــە یاســـای 

ـــدە  ـــە وناوەن ـــەکان، بنک ـــەت بە)کۆمەڵ ـــاڵی)1993(ی تایب ـــارە )18(ی س ژم

ڕوناکبیریـــەکان، یەکێتیـــە پیشـــەییەکان، ســـەندیکاکان( بخشـــێنرێتەوە، 

ـــایە  ـــەم یاس ـــی ئ ـــاڵ وبەندەکان ـــی وردی خ ـــە خوێدنەوەیەک ـــەوەی ب لەبەرئ

ــە،  ــک کەموکوڕییـ ــری کۆمەڵێـ ــاکە هەڵگـ ــی یاسـ ــتدەکرێ ناوەڕۆکـ هەسـ

دیارترینیشـــیان نەگونجانـــی ناوەرۆکـــى یاســـاکەیە بەگشـــتی لەگـــەڵ 

ئـــەو گۆڕانکاریانـــەى بەســـەر کۆمەڵگـــەو دامـــەزراوە کۆمەڵایەتیەکانـــدا 

هاتـــووە، بـــە بـــەراورد لەگـــەڵ ســـەرەتای ســـاڵانی نـــەوەدەکان کـــە 

ــاکەیە.  ــردنى یاسـ ــژووى دەرکـ مێـ

 چـــوارەم: گەرچـــى لـــە بـــەشى )دەرئەنجامـــەکان(دا ئـــەو خاڵەمـــان 

ــراوەکانى کۆمەڵـــى مـــەدەنى  ــە زۆرینـــەى کۆمەڵـــەو رێکخـ ــتەڕوو کـ خسـ

ـــەزراون،  ـــییەکان دانەم ـــە سیاس ـــیاسى پارت ـــداى س ـــردنى ئەجێن ـــۆ جێبەجیک ب

ـــەرقاڵ  ـــە س ـــەى ک ـــەرە حزبیان ـــەو کارەکت ـــێک ل ـــردوودا بەش ـــە راب ـــەڵام ل ب

ـــردنى  ـــدا ئەرکـــى بەڕێوەب ـــەوە، لەیـــەک کات ـــە کارو پۆســـتێکى حزبیی ـــوون ب ب

ـــە ئەســـتۆ گرتـــووە، ئـــەم حاڵەتـــە  رێکخراوێکـــى کۆمەڵگـــەى مەدەنیشـــیان ل

هـــەم کارى کردۆتـــە ســـەر تێکەڵکـــردنى کارى حـــزبى لەگـــەڵ ئاراســـتەى 

کارى ئـــۆرگانى مـــەدەنى، هەمیـــش کارى کردۆتـــە ســـەر دابەشـــکردنى 

توانـــاکان لەنێـــوان دوو ئـــەرک و بەرپرســـیارێتى قورســـدا. 

پێویســـتە لەســـەر پارتـــە سیاســـییەکان چاوخشـــاندنەوەیەک بـــەم 

ـــردنى  ـــتەقینەى کارک ـــڕەوى راس ـــەر رێ ـــاو خستنەس ـــەوە، لەپێن ـــەدا بکەن دۆخ

ــەرک و  ــنەکردنى ئـ ــاو دابەشـ ــا لەپێنـ ــەکان و هەروەهـ ــە مەدەنییـ ئۆرگانـ

بەرپرســـیارێتى بەرپرســـانى حـــزبى لەنێـــوان دوو ئـــەرک و بەرپرســـیارێتى 
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ــۆرگانى  ــزبى و ئـ ــیارێتى )حـ ــەرک و بەرپرسـ ــى ئـ ــە هەڵگرتنـ ــدا، کـ قورسـ

مەدەنییـــە( لەیـــەک کاتـــدا. 

 پێنجـــەم: دەکـــرێ دەســـەڵاتى جێبەجێکـــردن ســـندوقێکى تایبـــەت 

تەرخـــان بـــکات، لەداهـــاتى کۆمپانیـــاکانى کـــەرتى تایبـــەت بەپێـــى چەنـــد 

ـــەو  ـــڕۆژەکانى کۆمەڵ ـــۆ پ ـــت ب ـــەک دیاریبکرێ ـــژراو رێژەی ـــى داڕێ رێنماییەک

ــێکتەرێك(  ــاڵێك )سـ ــەر سـ ــۆ هـ ــەدەنى، بـ ــەى مـ ــراوەکانى کۆمەڵگـ رێکخـ

ـــەو  ـــەک لەکۆمەڵ ـــەوە هەری ـــەو رێگەی ـــا ل ـــان، ت ـــۆ پڕۆژەکاني ـــە مـــەرج ب بکات

رێکخـــراوەکانى کۆمەڵگـــەى مـــەدەنى لەمـــاوەى ســـاڵێکدا هەمـــوو توانـــا 

دارایـــى و مرۆییەکانيـــان بـــۆ ئامانجـــەكانى ســـێکتەرە دياريكراوەكـــە 

بخەنـــەكار. 



رێکخراوەکانى کۆمەڵگەى مەدەنى دەسەڵاتى پێنجەم ... 100

)1( كامیـــل شـــیاع، گەڕانەوەیـــەك بـــۆ دیموكراســـی و كۆمەڵگەیەكـــی 

مەدەنـــی، گۆڤـــاری ســـەنتەری برایەتی،ژمارە23،بەهـــاری 2002،. 

)2( كۆمەڵێـــك دانـــەر، ڕێكخـــراوەكان لەســـەدەی بیســـت ویەكەمـــدا، 

وەرگێڕانـــی محەمـــەد مســـتەفا قەرەداغـــی، مركزمشروعـــات الدولیـــە 

الخاصـــە، بـــێ مێـــژوو. 

هەرێمـــی  ناحكومیەكانـــی  كوردســـتانیە  ڕێكخـــراوە  یاســـای   )3(

هەولێـــر،2001.  كوردســـتان،  وەقایعـــی  كوردســـتان، 

)٤( یاســـای كۆمەڵەكانـــی هەرێمـــی كوردســـتان، بەڕێوەبەرایەتـــی 

كۆمەڵـــەكان، وەزارەتـــی ناوخـــۆ، هەولێـــر،2001. 

ــتان،  ــی كوردسـ ــی هەرێمـ ــراوە ناحكومیەكانـ ــەی رێكخـ )٥( فەرمانگـ

هەولێـــر، 2018

https: //www. dngo. gov. krd

سەرچاوەكان: 
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لەكۆمەڵـــگای  رێكخراوەیـــی  كاری  رەمـــەزان،  عەتائەحمـــەد   )6(  

بـــێ چاپخانـــە، ســـلێمانی،1999،  مەدەنیـــدا، 

ــوێ،  ــی نـ ــی هێزێكـ ـــەی مەدەنـ ــەن، كۆمەڵگ ــەزراوەی میهـ )7( دامـ

ـــی،  ـــەوەی موكریان ـــارفەتاحی، دەزگای توێژینەوەوبڵاوكردن ـــی كۆس وەرگێڕان

ــر،2006.  هەولێـ

و  مەدەنـــی  كۆمەڵـــگای  ئیروانـــی،  عەبدولقەهـــار  موســـلیح   )8(

 .2001  ،15 برایەتی،ژمـــارە  ســـەنتەری  گۆڤـــاری  ئاســـتەنگەكانی، 

ـــە  ـــان ل ـــی رۆڵی ـــەی مەدەن ـــی كۆمەڵگ ـــق، رێكخراوەكان ـــاری رەفی )9( ئ

ـــی كۆمەڵایەتیـــدا، چاپخانـــەی رۆژهـــەڵات، هەولێـــر، 2013 ریفۆرم

ـــی  ـــی مەدەن ـــی كۆمەڵ ـــی رێكخراوەكان ـــی، رۆڵ ـــەن عەل ـــا حەس )10( دان

ـــتانی 2006.  ـــارە 2، زس ـــە، ژم ـــاری خام ـــاردا، گۆڤ ـــتكردنی بڕی لەدروس

ــی  ــی، وەرگێڕانـ ــەك لەكۆمەڵناسـ ــازگارا، ئاوڕدانەوەیـ ــن سـ )١١( پەرویـ

جـــەواد مســـتەفا ســـۆپەیی، چاپخانـــەی ڕۆشـــنبیری، هەولێـــر،2003. 

)12( موســـڵیح ئیروانی،كۆمەڵـــگای مەدەنـــی و ئاســـتەنگەكانی، گۆڤـــاری 

ســـەنتەری برایەتـــی، ژمـــارە 15،هەولێـــر، 2001. 

)13( د. كەریـــم ئەبـــو حـــەلاوە، گیـــروگازی چەمكـــی كۆمەڵـــی 

مەدەنـــی، وەرگێڕانـــی كۆمەڵێـــك وەرگێـــڕ، ســـەنتەری لێكۆڵینـــەوەی فیكـــری 

ــر، 2004.  ــا، هەولێـ ــی نمـ و ئەدەبـ

)14( مەریـــوان وریاقانـــع، شـــوناس وئاڵـــۆزی، ڕەهەنـــدە ســـایكۆلۆژی 

و كلتـــوری و ڕەمزییەكانـــی كۆمەڵـــگای مەدەنـــی، چاپخانـــەی ڕەنـــج، 

سلێمانی،2004. 	

ـــە  ـــژوو ل ـــەری مێ ـــەت و بزوێن ـــی دەوڵ ـــی، چەمك ـــا قەرەداخ )15( عەت

ــەوەی  ــاپ وبڵاوكردنـ ــەم، دەزگای چـ ــی یەكـ ــدا، چاپـ ــەی كوردیـ كۆمەڵگـ

ئـــاراس، هەولێـــر، 2004. 
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)١٦( مەریـــوان وریـــا قانـــع، بەختـــەوەری وبێدەنگـــی، بزوتنـــەوە 

ـــاپ  ـــی، دەزگای چ ـــی تایبەت ـــی شوناس ـــی نەبوون ـــەكان و گرفت كۆمەڵایەتیی

ــلێمانی 2003.  ــەردەم، سـ ــی سـ وپەخشـ

ــە  ــێ لـ ــی ململانـ ــەوارە دەروونییەكانـ ــەزان، ئاسـ ــە ڕەمـ )١٧( جەمیلـ

كۆمەڵـــگای كوردیـــدا، گۆڤـــاری ســـەنتەری برایەتـــی، بـــێ چاپخانـــە، 

 .1998 ژمـــارە)4(، 

)18( د. شـــاكرمصطفى ســـليم،قاموس الانثروبولوجيـــا، ط1،مطبعـــة 

كويت،كويـــت،1981. 

احســـان  د.  الاجتماع،ترجمـــة  علـــم  ميشـــيل،معجم  دينكـــن  د. 

بغـــداد،1980.  للطباعـــة،  دارالحريـــة  محمدالحســـن، 

ــة  ــم انجليزيـ ــات ومفاهيـ ــد، مصطلحـ ــاش محمـ ــد طـ )19( عبدالمجيـ

في الخدمـــة الاجتماعية،مكتبةالعبيـــكان للنشرالرياض،المملكـــة العربيـــة 

الســـعودية، 2002. 

ـــا،  ـــم اولا،،ليبي ـــاح المفاهي ـــاح ام اص ـــوم الاص ـــر ارميلة،مفه  )20( ابوبك

 www. libyanwritersclub.2005، متـــاح عـــى الموقـــع الالكـــروني التـــالي

 com

 com .https: //mawdoo3 فرق بين القائد والمدير

ــة  ــة، اكاديميـ ــوم الاجتماعيـ ــم العلـ ــوق، معجـ ــك معتـ )٢١( د. فريدريـ

ــان،1993.  ــيونال، لبنـ انثروناشـ

ـــدني،  ـــع الم ـــات المجتم ـــر، ادارة منظ ـــو الن ـــد أب )٢٢( د. مدحـــت محم

ـــرة، 2007.  ـــع، القاه ـــة والنشروالتوزي ـــراك للطباع ات

ـــات  ـــز دراس ـــة، مرك ـــة نقدي ـــدني، دراس ـــع الم ـــارة، المجتم ـــي بش )٢٣(عزم

ـــروت، 2012.  ـــة، ط6،ب ـــدة العربي الوح

)٢٤( ئـــاري رفيـــق شـــفيق، دورمنظـــات المجتمـــع المـــدني في تعديـــل 
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ـــة  ـــة لتحقيـــق المســـاواة بـــن الجنســـن، دراســـة اجتماعي التشريعـــات القانوني

ميدانيـــة في محافظـــة اربيـــل، رســـالة ماجســـتير في علـــم الاجتـــاع كليـــة 

الاداب - جامعـــة المنصـــورة، مـــر، 2015. 

ــاره  ــه واطـ ــدني، مكوناتـ ــع المـ ــأة وتطورالمجتمـ )٢٥( عيدالغفارشكر،نشـ

 .www. rezgar. com التنظيمـــي،2005، موقـــع

ــدني،  ــع المـ ــات المجتمـ ــة مؤسسـ ــة فعاليـ ــدلي، دراسـ )٢٦( د. هويداعـ

ـــر  ـــا دارالن ـــة، ب ـــات الاجتماعي ـــاق للخدم ـــة اتف ـــورة سياس ـــى بل ـــره ع تاس

مـــر،2005. 

)٢٧( كارولـــن رينولـــدزو جـــون غريســـون، المجتمـــع المـــدني، البحـــث 

 web. worldbank. org،2006،والاعـــام
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یاسای رێكخراوە ناحكومیەكانی هەرێمی كوردستان-عێڕاق

ژمارە

)1(ی ساڵی 2011

بەناوی خوای بەخشندەو میهرەبان

بەناوی گەلەوە

پەرلەمانی كوردستان-عیراق

ـــارە)1(ی  ـــای ژم ـــاددەی )56(ی یاس ـــە )1( لەم ـــی برگ ـــە حوكم ـــت ب پش

ـــی  ـــایی ئەندامان ـــارەی یاس ـــەر داوای ژم ـــراوو، لەس ـــاڵی 1992ی هەموارك س

پەرلەمـــان، پەرلەمانـــی كوردســـتان-عێراق لـــە دانیشـــتنی ئاســـایی ژمـــارە 

)4(ی رۆژی 2011/4/6 بڕیـــاری دەرچووانـــی ئـــەم یاســـایەیدا. 

پاشكۆی )1(:
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یاسای رێكخراوە ناحكومیەكان لە هەرێمی كوردستان-عێراقدا

ژمارە )1(ی ساڵی 2011

بەشی یەكەم

پێناسەكان

ماددەی یەكەم: 

مەبەســـت لـــەم گوزارشـــت و زاراوانـــەی دادێـــن، ماناكانـــی بەرامبەریانـــە 

بـــۆ مەبەســـتی ئـــەم یاســـایە: 

یەكەم: هەرێم: هەرێمی كوردستان: عێڕاق

دووەم: رێكخـــراو: رێكخـــراوی ناحكومـــی، كـــە كۆمەڵێـــك كەســـی 

ــایە  ــەم یاسـ ــی ئـ ــرەی حوكمەكانـ ــە بەگوێـ ــەوی، كـ ــان مەعنـ ــایی، یـ ئاسـ

خـــاوەن كەســـایەتی مەعنەوییـــەو، هـــەوڵ بـــۆ بەجێگەیاندنـــی ئامانـــج 

ــە.  ــدا نیـ ــی تێـ ــكردنی قازانجـ ــە دابەشـ دەدات، كـ

ســـێیەم: فەرمانگـــە: فەرمانگـــەی رێكخراوەكانـــی ناحكومـــی، لـــە 

ئەنجومەنـــی وەزیرانـــی هەرێمـــدا دەبێـــت. 

كـــە  رێكخراوانـــەن  ئـــەو  كوردســـتان:  رێكخراوەكانـــی  چـــوارەم: 

بەگوێـــرەی حوكمەكانـــی ئـــەم یاســـایە لەهەرێمـــدا تۆمـــار كـــراون. 

تۆماركـــراو  رێكخراوەكانـــی  عێـــڕاق:  رێكخراوەكانـــی  پێنجـــەم: 

ـــرەی  ـــی، كارو چالاكـــی لەهەرێمـــدا دەكات، بەگوێ ـــرەی یاســـای عێڕاق بەگوێ

ــم.  ــی هەرێـ ـــا كارپێكراوەكانـ ـــی یاس حوكمەكان

تۆماركـــراو  رێكخراوەكانـــی  بیانـــی:  رێكخراوەكانـــی  شەشـــەم: 

ــرەی  ــان بەگوێـ ــی خۆیـ ــی دی، كارو چالاكـ ــای دەوڵەتێكـ ــرەی یاسـ بەگوێـ

یاســـا كارپێكراوەكانـــی هەرێـــم دەكـــەن. 

حەوتـــەم: تـــۆڕی كۆمەڵایەتـــی: رێكخراوێكـــی ناحكومـــی بەگوێـــرەی 

ـــت  ـــراو پێكدێ ـــن رێكخ ـــە چەندی ـــراوە، ل ـــایە تۆمارك ـــەم یاس ـــی ئ حوكمەكان
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و خـــاوەن كەســـایەتیەكی مەعنەویـــە. 

بەشی دووەم

بنەمای گشتی

ـــێ  ـــی رێكخـــراو مافێكـــی دەســـتوورییە، ناب مـــاددەی دووەم: دامەزراندن

هیـــچ ئاســـتەنگێك لـــەدەرەوەی مەرجـــی یاســـایی لەبـــەردەم دامەزراندنیـــدا 

هەبێـــت. 

ــان  ــۆ یـ ــە ناوخـ ــە لـ ــان هەیـ ــراوەكان مافیـ ــێیەم: رێكخـ ــاددەی سـ مـ

دەرەوەی هەرێـــم و عێڕاقـــدا لقیـــان هەبێـــت. 

ماددەی چوارەم: 

ـــی  ـــی دامەزراندن ـــر ماف ـــان زیات ـــراو ی ـــراوی تۆمارك ـــەم: دوو رێكخ  یەك

ـــدا.  ـــوان خۆیان ـــە لەنێ ـــان هەی تۆڕێكی

دووەم: 

1. ئـــەو تـــۆڕی رێكخراوانـــەی هـــەوڵ دەدات كەســـایەتییەكی مەعنـــەوی 

ـــی  ـــرەی حوكمەكان ـــردن بەگوێ ـــی تۆمارك ـــێ داوایەك ـــێ، دەب ـــت بهێن بەدەس

ئـــەم یاســـایە پێشـــكەش بـــكات و، كەســـایەتی مەعنـــەوی بـــە دەســـت 

لـــەو  مەعنەویانـــەی  كەســـایەتییە  لـــەو  ســـەربەخۆ  و،  دەهێنێـــت 

رێكخراوانـــەی پێكـــی دەهێنـــن. 

ـــەڵام كەســـایەتی  ـــت، ب ـــت یاســـایی دەبێ ـــار نەكرابێ ـــۆڕەی تۆم ـــەو ت 2. ئ

ـــت.  ـــەوی بەدەســـت ناهێنێ مەعن

ـــە  ـــە بچن ـــان هەی ـــۆڕی رێكخـــراوەكان بۆی ـــە ت ـــر ل ـــان زیات ـــۆڕ ی 3. دوو ت

پـــاڵ یـــەك و، دەكـــرێ تـــۆڕی رێكخـــراوەكان لـــە رێكخراوەكانـــی كوردســـتانی 

یـــان عێڕاقـــی یـــان بیانـــی پێـــك بێـــت و، هەركەســـێكی ئاســـایی، یـــان 

ـــدا.  ـــۆڕی رێكخراوەكان ـــە ت ـــدام ل ـــە ئەن ـــە ببێت ـــۆی هەی ـــەوی ب مەعن
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4. داواو مامەڵەی تۆماركردن لە رەسم دەبەخشرێن. 

ـــە نوێنـــەری رێكخـــراو  ـــە ببێت مـــاددەی پێنجـــەم: هەركەســـێك بـــۆی هەی

ـــرەی  ـــی فەرمـــی و نافەرمـــی، بەگوێ ـــەردەم دادگاكان و لایەنان ـــۆڕ لەب ـــان ت ی

پەیـــڕەوی ناوخـــۆی رێكخراوەكـــە. 

بەشی سێیەم

ئەندامیەتی لە رێكخراودا

ــی  ــەن و مافـ ــی و تەمـ ــی ئەندامیەتـ ــەم: مەرجەكانـ ــاددەی شەشـ مـ

ـــۆدا  ـــڕەوی ناوخ ـــە پەی ـــەش ل ـــی دیك ـــن و مەرجەكان ـــدان و خۆپاڵاوت دەنگ

دیـــاری دەكرێـــن. 

ماددەی حەوتەم: 

یەكـــەم: نابـــێ ئەندامـــان و كارمەنـــدان بەشـــداری بكـــەن لـــە 

دەركـــردن و دروســـتكردنی ئـــەو بڕیارانـــەی دەبنـــە مایـــەی ناكۆكـــی لـــە 

نێـــوان بەرژەوەنـــدی كەســـی یـــان وەزیفـــی ئـــەوان یـــان بەرژەوەنـــدی 

رێكخراوەكـــە. 

لـــە  دووەم: لەكاتـــی ســـەرپێچی كردنـــی ئەنـــدام و كارمەنـــدان 

رێكخراوەكـــە لەســـەر ئـــەوەی لـــە بڕگـــەی یەكەمـــی ســـەرەوە هاتـــووە 

ــن.  ــزا دەدرێـ ــۆ سـ ــڕەوی ناوخـ ــراوەكان و پەیـ ــا كارپێكـ ــی یاسـ بەپێـ

بەشی چوارەم

ئامانج و مافەكان

مـــاددەی هەشـــتەم: رێكخـــراو هـــەوڵ دەدات كاربـــكات بـــۆ بەجـــێ 

ـــی و  ـــی دیموكراس ـــەڵ بنەمان ـــۆرەی لەگ ـــەو ج ـــی، ب ـــی ئامانجەكان گەیاندن
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ـــرۆڤ  ـــی م ـــە ماف ـــەت ب ـــی تایب ـــی نێودەوڵەت ـــەو رێككەوتننامەكان پەیماننام

دەگونجێـــن و، دەبـــێ روون و ئاشـــكراش بـــن. 

مـــاددەی نۆیـــەم: رێكخـــراو بەپێـــی یاســـا كارپێكـــراوەكان ولەبـــواری 

ــپۆڕایەتیدا:  پسـ

یەكەم: رۆڵی دامودەزگاكانی دەوڵەت هەڵدەسەنگێنن. 

دووەم: گەیشتن بە زانیارییەكان. 

ـــن  ـــەوەو خۆپیشـــاندان و مانگرت ـــەوەو كۆبون ـــتنی گردبوون ـــیێەم: بەس س

ـــی.  ـــەی مەدەن ـــی دیك ـــرە وۆرك شـــۆپ و، هەرچالاكییەك ـــتنی كۆنگ و بەس

ـــراوەو  ـــی بڵاوك ـــاری و چاپكردن ـــۆرت وزانی ـــەوەی راپ ـــوارەم: بڵاوكردن چ

ـــن.  ـــروڕا وەرگرت بی

بەشی پێنجەم

تۆماركردنی رێكخراوەكان

ماددەی دەیەم: مەرجەكانی تۆماركردن: 

دەبـــێ  كوردســـتان،  رێكخراوەكانـــی  تۆماركردنـــی  بـــۆ  یەكـــەم: 

ــەی  ــە فەرمانگـ ــەن بـ ــكەش بكـ ــەك پێشـ ــەر داوایـ ــی دامەزرێنـ ئەندامانـ

ـــان،  ـــی كاروبارەكانی ـــراوەكان و بەڕێوەبردن ـــی رێكخ ـــە تۆماركردن ـــەت ب تایب

بەمەرجێـــك ژمارەیـــان لـــە ســـێ كـــەس كەمـــر نەبـــێ، داوایەكیـــش لەلایـــەن 

هەموویانـــەوە واژوو كرابێـــت و پەیـــڕەوی ناوەخـــۆی رێكخراوەكـــەش 

هاوپێچـــی بێـــت، كـــە ئـــەم زانیاریانـــەی دادێـــن لەخـــۆ بگرێـــت: 

1. ناوی رێكخراوەكەو مەبەستەكانی و ئامانجەكانی. 

ـــدن  ـــەن، پیشـــە، ئاســـتی خوێن ـــە، تەم ـــەز، رەگەزنام ـــاو، رەگ ـــاو، نازن 2. ن

ـــەر.  ـــی دامەزرێن و، شـــوێنی نیشـــتەجێبوونی ئەندامان



111ئارى رەفیق

3. پەیكەری رێكخراوەكە و چۆنیەتی كاركردنی. 

دووەم: رێكخراوەكانی عێڕاق: 

ـــراون،  ـــدا تۆمارك ـــەڵاتی فیدڕاڵ ـــەلای دەس ـــە ل ـــڕاق ك ـــی عێ  رێكخراوەكان

بەشـــێوەیەكی ئۆتۆماتیكـــی لەهەرێمـــدا بـــە تۆماركـــراو دادەنرێـــن و 

ـــە  ـــی پێشـــكەش ب ـــوردی و عەرەب ـــە ك ـــن ب ـــە دادێ ـــەم زانیاریان لەســـەریانە ئ

فەرمانگەكـــە بكـــەن: 

1. نـــاوی رێكخراوەكـــەو نـــاوی ئـــەو كەســـەی كـــە نوێنەرایەتـــی 

رێكخراوەكـــە دەكات لـــە هەرێمـــدا. 

2. ناونیشـــان و ژمـــارەی تەلەفۆنـــی نوســـینگەی ســـەرەكی رێكخراوەكـــە 

ـــدا.  ـــە عێڕاق ل

ـــە هەرێمـــدا  ـــەوێ ل ـــەی رێكخراوەكـــە دەی ـــەو چالاكیان ـــی كاری ئ 3. پلان

ـــكات.  ـــی ب جێبەجێ

4. دانەیەكـــی ئـــەرێ كراو)تصدیـــق( لەبەڵگەنامەكانـــی فیدڕاڵـــی 

رێكخراوەكـــە.  تۆماركردنـــی 

سێیەم: رێكخراوەكانی بیانی: 

 لەپێنـــاو بەدەســـتهێنانی بڕوانامـــەی تۆماركردنـــدا دەبـــێ رێكخراوەكانـــی 

ـــە فەرمانگـــە  ـــی كـــوردی پێشـــكەش ب ـــن بەزمان ـــی دادێ ـــەم زانیاریان ـــی ئ بیان

بكـــەن: 

1. ناوی رێكخراوەكە. 

ســـەرەكی  نوســـینگەی  تەلەفۆنـــی  ژمـــارەی  و  و  ناونیشـــان   .2

دایكـــدا.  وڵاتـــی  و  عێـــڕاق  لـــە  رێكخراوەكـــە 

3. روونكردنـــەوەی ئـــەو ئامانـــج و چالاكیانـــەی رێكخراوەكـــە هـــەوڵ 

دەدات لەهەرێمـــدا جێبەجێیـــان بـــكات. 

4. دانەیەكی ئەرێ كراو لە پەیڕەوی ناوخۆی رێكخراوەكە. 
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5.  پشـــتگیرییەك كـــە تۆماركردنـــی رێكخراوەكـــە وەك رێكخراوێكـــی 

ناحكومییـــە لـــە وڵاتـــی دایكـــدا. 

ماددەی یانزدەهەم: رێكاری تۆماركردن: 

ـــی  ـــە رۆژی وەرگرتن ـــاوەی )30( رۆژدا ل ـــە لەم ـــێ فەرمانگ ـــەم: دەب یەك

داواكـــەوە وەڵامـــی داوای تۆماركردنەكـــە بداتـــەوە، كاتێـــك رێكخراوەكـــە 

داوا پێشـــكەش دەكات، دەبـــێ فەرمانگـــە پســـولەیەكی بـــە مێـــژووی 

ـــكەش  ـــۆ وادەی پێش ـــە ب ـــولەیەش بەڵگەی ـــەو پس ـــدات، ئ ـــێ ب ـــن پ وەرگرت

كردنـــی داواكـــە بـــۆ مەبەســـتی ژماردنـــی ئـــەو ماوەیـــە كـــە)30(رۆژە. 

دووەم: لەحاڵەتـــی نەبوونـــی ئـــەو مەرجانـــەی یاســـا كـــە بەگوێـــرەی 

ـــاوەی  ـــە لەم ـــێ فەرمانگ ـــوون، دەب ـــدا هات ـــەداوای تۆماركردن ـــایە ل ـــەو یاس ئ

ــەوە  ــە بگەڕێنێتـ ــن داواكـ ــولەی وەرگرتـ ــی پسـ ــە رۆژی پێدانـ )15(رۆژ لـ

ــەو  ــی لـ ــەم و كوڕیەكانـ ــی كـ ــتی تەواوكردنـ ــە بەمەبەسـ ــۆ رێكخراوەكـ بـ

ـــەوە  ـــولەی داوا تازەك ـــەر پس ـــە رۆژی س ـــە ل ـــاوەی وەڵامەك ـــدا م حاڵەتەش

ئەژمـــار دەكـــرێ. 

ســـێیەم: لەحاڵەتـــی وەڵامنەدانـــەوەی داواكـــەو بەســـەرچوونی ئـــەو 

ـــە  ــووە، رێكخراوەك ـــەدا هاتـ ـــەو ماددەی ـــەی)1(ی ئ ـــە بڕگ ـــەی ل ماوەی

ــردن دا  ــی داواكـ ــە لەكاتـ ــێ فەرمانگـ ــت و دەبـ ــراو دەدەنرێـ ــە تۆماركـ بـ

ــە.  ــە رێكخراوەكـ ــار بداتـ ــەی تۆمـ بەڵگەنامـ

ـــردەوە،  ـــەی رەتك ـــە داوای تۆماركردنەك ـــدا فەرمانگ ـــوارەم: لەحاڵەتێك چ

لەســـەریەتی نوسراوێكـــی فەرمـــی بـــە هـــۆكاری رەتكردنـــەوە داوی 

تۆماركردنەكـــە بـــۆ رێكخراوەكـــە لەگـــەڵ ئـــەو هۆكارانـــە بنێرێـــت كـــە 

ــتی  ـــە پشـ ــەوەی داوای تۆماركردنەك ــۆ رەتكردنـ ـــە بـ ـــێ فەرمانگەك ئەش

ـــاددەی  ـــە م ـــە ك ـــەو مەرجانەی ـــی ئ ـــا نەبوون ـــەوەش تەنه ـــتێ، ئ ـــێ ببەس پ

ـــە  ـــەم یاســـایە ل ـــەم ئ ـــادەەی چواردەی ـــەم و، بڕگـــەی )1(ی م هەشـــتەم، دەی
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ــەوە.  ــەدا دەگرێتـ رێكخراوەكـ

پێنجـــەم: رێكخـــراو مافـــی تانـــە لێدانـــی بڕیـــاری رەت كردنەوەیـــان 

ـــاوەی  ـــتاندا، لەم ـــی كوردس ـــە هەرێم ـــڕی ل ـــەردەم دادگای كارگێ ـــە لەب هەی

ـــت دادگاش  ـــەدا، دەبێ ـــاری رەتكردنەوەك ـــی بڕی ـــە رۆژی وەرگرتن )30( رۆژ ل

ـــەوە.  ـــی بكات ـــە یەكلای ـــاری رەتكردنەوەك ـــاوەی )15(رۆژدا بڕی لەم

ـــە  ـــەر داوای تۆماركردنەك ـــدی لەس ـــی رەزامەن ـــاش دەربڕین ـــەم: پ شەش

ـــە  ـــێ فەرمانگ ـــەوە دەب ـــێ وەڵامدان ـــایی بەب ـــەرچوونی وادەی یاس ـــان بەس ی

تۆمارنامەكـــە لـــە رۆژنامەیەكـــی رۆژانـــە لـــە هەرێمـــدا بڵاوبكاتـــەوە. 

ماددەی دوازدەم: 

تۆماری رێكخراو: 

رێكخـــراو لەســـەریەتی ئـــەو تۆمارانـــەی دادێـــی هەبێـــت و دەبـــێ 

لەلایـــەن دادنوسیشـــەوە ئـــەرێ كرابـــن: 

ـــەی  ـــەز، پل ـــەن، رەگ ـــان، تەم ـــاو، ناونیش ـــان: ن ـــاری ئەندام ـــەم: تۆم یەك

ـــت.  ـــار كرابێ ـــدام تۆم ـــە ئەن ـــدن و رۆژی بوون خوێن

ـــەك  ـــی هەری ـــە بڕیارەكان ـــت ل ـــی دەبێ ـــارەكان: بریت دووەم: تۆمـــاری بڕی

لـــە دەســـتەی كارگێـــڕی رێكخراوەكـــەو دەســـتەی گشـــتی و، نـــاوی ئـــەو 

ــراو دەكات و  ــی رێكخـ ــەی نوێنەرایەتـ ــی پێڕەوەكـ ــە پێـ ــە بـ ــەی كـ كەسـ

ـــرێ.  ـــزا دەك ـــەوە ئیم ـــڕی رێكخراوەك ـــەن دەســـتەی كارگێ ـــەش لەلای تۆمارەك

ــراوی  ــی رێكخـ ــات و خەرجییەكانـ ــاری: داهـ ــاری ژمێریـ ــێیەم: تۆمـ سـ

تیـــادا دەكرێـــت. 

ـــامانی  ـــوو س ـــووەكان(: هەم ـــاری هەب ـــەڕەت )تۆم ـــاری بن ـــوارەم: تۆم چ

ـــت.  ـــار دەكرێ ـــادا تۆم ـــەی تی ـــتەی رێكخراوەك ـــتەو نەگواس گواس
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بەشی شەشەم

داهاتی رێكخراو

ماددەی سێزدەم: 

داهاتەكانی رێكخراو پێك دێت لە: 

ــی  ــراو پێشكەشـ ــی رێكخـ ــە ئەندامانـ ــەی كـ ــەو كۆمەكانـ ــەم: ئـ یەكـ

ــەن.  دەكـ

ـــەن  ـــە لەلای ـــەی ك ـــاری و منحان ـــەك و بەخشـــش و دی ـــەو كۆم دووەم: ئ

كەســـان و كەرتـــی تایبـــەت و لایەنانـــی ناوخـــۆو بیانـــی دیكـــەوە پێشـــەكەش 

كـــراون. 

ســـێیەم: هـــەر دەســـتكەوتێكی دی كـــە رێكخراوەكـــە لەرێگـــەی 

ـــت.  ـــتی دێنێ ـــی بەدەس ـــی چالاكیەكان ـــامانەكەی و قازانج ـــی س وەبەرهێنان

چـــوارەم: پشـــكی رێكخـــراو لـــە پـــارەی بودجـــەی تەرخـــان كـــراوی 

لەلایـــەن  كـــە  دیكـــە  یارمەتییەكـــی  و  بەخشـــش  هەرێـــم و هـــەر 

ـــۆ پشـــتگیری پڕۆژەكانـــی رێكخـــراوەكان پێشـــكەش دەكـــرێ.  ـــەوە ب حكومەت

ماددەی چواردەم: 

یەكـــەم: پێویســـتە رێكخـــراوەكان و تـــۆڕەكان حســـابی بانكیـــان 

هەبێـــت. 

دووەم: رێكخـــراوەكان لەڕێـــی بودجەیەكـــی ســـاڵانەوە بەگوێـــرەی 

ـــڕەو  ـــان پەی ـــی خۆی ـــدا دارای ـــە هەرێم ـــراو ل ـــاری پەیڕەوك ـــتەمی ژمێری سیس

دەبـــەن. 

ســـێیەم: رێكخـــراوەكان و تـــۆڕەكان راپۆرتێكـــی ســـاڵانەی دارایـــی 

ـــی  ـــری دارای ـــی چاودێ ـــەن دیوان ـــەن و لەلای ـــە دەك ـــە فەرمانگ ـــكەش ب پێش

هەرێمـــدا وردبینـــی دەكرێـــن. 
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چـــوارەم: داهـــات و موڵـــك و دارایـــی رێكخـــراو لـــە بـــاج و رەســـمی 

گومـــرگ دەبەخشرێـــن. 

پێنجـــەم: ئـــەو رێكخراوانـــەی حكومـــەت پشـــتیوانی داراییـــان دەكات 

جێبەجێكردنـــی  چۆنیەتـــی  دەربـــارەی  ورد  راپۆرتێكـــی  لەســـەریانە 

ــكات.  ــە بـ ــە فەرمانگـ ــكەش بـ ــی پێشـ پڕۆژەكانـ

بەشی حەوتەم

راگرتن و هەڵوەشانەوەو تێكەڵ كردن

ماددەی پازدەم: 

ـــەر  ـــكات ئەگ ـــراو ب ـــەڵ رێكخ ـــینەوە لەگ ـــە لێپرس ـــۆی هەی ـــە ب فەرمانگ

ـــۆرە:  ـــەم ج ـــرد، ب ـــایەی ك ـــەم یاس ـــی ئ ـــە حوكمەكان ـــەرپێچی ل س

كاری  ســـەرپێچی  رێكخـــراوی  هـــەی  بـــۆی  فەرمانگـــە  یەكـــەم: 

ــەرپێچی  ــی سـ ــۆ لادانـ ــەوە بـ ــاگادار بكاتـ ــایە ئـ ــەم یاسـ ــی ئـ حوكمەكانـ

)15(رۆژدا.  لەمـــاوەی 

ـــاری  ـــە حاڵەتێكـــدا رێكخراوەكـــە ســـەرپێچیەكانی لەمـــاوەی دی دووەم: ل

ــی  ــە كاروچالاكـ ــۆی هەیـ ــە بـ ــەدا، فەرمانگـ ــەی )1(ی لانـ ــە بڕگـ ــراو لـ كـ

رێكخراوەكـــە بـــۆ مـــاوەی )30(رۆژ رابگـــرێ. 

ســـێیەم: بڕیارەكانـــی فەرمانگـــە بـــەر حوكمـــی تانەگرتن)التڤلـــم( 

لەبـــەردەم دادگای كارگێریـــدا لەمـــاوەی )10(رۆژ لـــە رۆژی پێگەیاندنـــی 

بڕیـــاری راگرتنەكـــەوە دەكـــەوێ، دەبـــێ دادگاش لەمـــاوەی )7(رۆژدا لـــە 

ـــارەی ســـكاڵاكە)التڤلم(بدات.  ـــەرەوە لەب ـــاری یەكلاك ـــەوە بڕی رۆژی وەرگرتن

 ماددەی شازدەم: 

دەكـــرێ رێكخـــراو یـــان تـــۆڕی ناحكومـــی بـــە ئارەزومەندانـــە یـــان 

ــێنرێتەوە:  ــەزۆر هەڵبوەشـ بـ
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ئارەزوومەندانـــە هەڵوەشـــاندنەوەدا،  بـــە  لـــە حاڵەتـــی  یەكـــەم: 

ــت،  ــۆی دەبێـ ــڕەوی ناوخـ ــرەی پەیـ ــراو بەگوێـ ــاندنەوەی رێكخـ هەڵوەشـ

رێكخراویـــش لەســـەریەتی بـــەلای كەمـــەوە بـــەر لـــە)30( رۆژ لـــە 

پیادەكردنـــی بڕیـــاری هەڵوەشـــاندنەوەكە، فەرمانگـــە ئـــاگادار بكاتـــەوە. 

دووەم: لـــە حاڵەتـــی بـــەزۆر هەڵوەشـــاندنەوەدا، هەڵوەشـــاندنەوەی 

رێكخراوەكـــە بـــە بڕیارێـــك لـــە دادگای بەرایـــی شـــوێنی رێكخراوەكـــەوە 

دەبێـــت و تەنیـــا لـــەم حاڵەتانـــەی دادێـــت دەبێـــت: 

1. دەستوور یان یاساكانی پەیڕەوكراو لە هەرێمدا پێشێل بكات. 

2. لەســـەر بنەمـــای ســـكاڵایەتی دادوەری كـــە لەلایـــەن فەرمانگـــەوە 

ـــرەی  ـــە گوێ ـــۆڕ ســـەرپێچیەكەی ب ـــان ت پێشـــێل كرابێـــت، ئەگـــەر رێكخـــراو ی

ـــرت.  ـــی نەگ ـــەداو هەڵ ـــووە لان ـــایەدا هات ـــەم یاس ـــاددەی )15(ی ئ ـــە لەم ك

3. ســـێیەم: رێكخـــراو یـــان تـــۆڕ مافـــی تانەدانـــی لـــە بڕیـــاری دادگا 

هەیـــە لەمـــاوەی )30(رۆژدا لـــە رۆژی راگەیاندنـــی بڕیارەكـــەوە لەبەردەمـــی 

ـــزدا.  دادگای تەمیی

ماددەی حەڤدەم: 

یەكـــەم: لـــە حاڵەتێـــك كـــە بڕیـــاری دادوەری بـــە هەڵوەشـــاندنەوە 

دەرچـــوو، لەســـەر دادگایـــە پاكتـــاو كارێـــك دابمەزرێنـــێ. 

بـــە هەمـــوو  تۆمارێـــك  تـــۆڕە،  یـــان  لەســـەر رێكخـــراو  دووەم: 

بنەچـــەكان و  ژمێریارییـــەكان 

ـــۆ  ـــەم ب ـــەكان یەك ـــكات، بنەچ ـــاو كارب ـــە پاكت ـــەكان ب ـــول( و داهات )اص

دانـــەوەی قـــەرزی موســـتەحەقی رێكخـــراو یـــان تـــۆڕ بـــەكار دێـــت و، 

بنەچەكانـــی )اصـــول( دیكـــەش بـــۆ موڵكیەتـــی رێكخـــراو یـــان تۆڕێكـــی 

ـــی  ـــان ئامانجەكان ـــت ی ـــی هەبێ ـــان قازانج ـــە هەم ـــەوە ك ـــە دەگوازرێت دیك
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لـــە ئامانجەكانـــی رێكخـــراو یـــان تـــۆڕە هەڵوەشـــاوەكەوە نزیـــك بێـــت. 

ماددەی هەژدەم: 

ــەك  ــەڵ بەیـ ــە تێكـ ــان هەیـ ــر بۆیـ ــان زیاتـ ــراو یـ ــەم: دوو رێكخـ یەكـ

بـــن و یـــەك رێكخـــراو پێـــك بهێنـــن بـــە پەیڕەوێكـــی ناوەخـــۆ، ئەویـــش 

بەگوێـــرەی پەیـــڕەوی ناوخـــۆی هەریـــەك لـــەوان. 

دووەم: رێـــكاری تێكـــەڵ كـــردن و دامەزراندنـــی رێكخـــراوە نوێیەكـــە 

ـــایە.  ـــەم یاس ـــی ئ ـــەر حوكمەكان ـــە ب دەكەوێت

ســـێیەم: هەمـــوو ســـامانی گواســـتە و نەگواســـتە دەچێتـــە ئەســـتۆی 

رێكخـــراوە نوێیەكـــە. 

بەشی هەشتەم

حوكمە گشتییەكان

مـــاددەی نـــۆزدەم: پێویســـتە حكومەتـــی هەرێـــم پـــارەی پێویســـت 

لـــە بودجـــەی ســـاڵانە بـــۆ یارمەتیـــدان و هاوكاریكردنـــی رێكخـــراوەكان، 

لەســـەر بنەمـــای توانـــاو پـــڕۆژە و چالاكیەكانیـــان تەرخـــان بـــكات. 

ـــاو  ـــە توان ـــن ســـود ل ـــم دەتوان ـــی هەرێ مـــاددەی بیســـتەم: دامودەزگاكان

ــڕۆژەی  ــی پـ ــگای ئەنجامدانـ ــە رێـ ــرن لـ ــراوەكان وەربگـ ــی رێكخـ چالاكـ

هاوبەشـــەوە. 

مـــاددەی بیســـت و یەكـــەم: رێكخـــراو بـــۆی نیـــە بـــەدوای ســـوودی 

ـــدا  ـــی ئامانجەكانیان ـــوەی بەدیهێنان ـــە چوارچێ ـــا ل ـــت، تەنه ـــدا بگەڕێ ماددی

ـــت.  نەبێ
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مـــاددەی بیســـت و دووەم: هەمـــوو ئـــەو بڕیارانـــەی رێكخـــراو یـــان 

ـــی  ـــەردەم دادگای بەرای ـــن لەب ـــە لێدان ـــی تان ـــن، قابیل ـــۆڕەوە دەردەچ ـــە ت ل

ــەر  ــی داوای هـ ــە پێـ ــەوە بـ ــەرۆژی دەرچوونیانـ ــاوەی )15(رۆژدا لـ لەمـ

كەســـێك بەرژەوەندییەكـــی لـــەوەدا هەبـــێ. 

ـــە هەرێمـــدا  ـــی دەســـتبەكار ل ـــاددەی بیســـت و ســـێیەم: رێكخراوەكان م

ـــاوەی  ـــەم یاســـایەدا لەم ـــی ئ ـــان لەگـــەڵ حوكمەكان لەســـەریانە روشـــی خۆی

ـــن.  ـــەوەی بگونجێن ـــاو بوون ـــە رۆژی ب ـــەك ســـاڵ ل ی

ــایە ســـەندیكا  مـــاددەی بیســـت و چـــوارەم: حوكمەكانـــی ئـــەم یاسـ

ــەوە.  ــەكان ناگرێتـ ــەكان و حیزبـ ــەكان و یەكێتییـ ــەیی و كۆمەڵـ پیشـ

كوردســـتانیە  رێكخـــراوە  یاســـای  پێنجـــەم:  و  بیســـت  مـــاددەی 

ناحكومیەكانـــی ژمـــارە )15(ی ســـاڵی 2001 و بڕیـــاری ژمـــارە )297(ی 

هەڵدەوەشـــێندرێتەوە.   1999 ســـاڵی 

ــان  ــایی یـ ــی یاسـ ــچ دەقێكـ ــەم: كار بەهیـ ــت و شەشـ ــاددەی بیسـ مـ

ـــت.  ـــۆك بێ ـــایەدا ناك ـــەم یاس ـــی ئ ـــەڵ حوكمەكان ـــە لەگ ـــت ك ـــك ناكرێ بڕیارێ

مـــاددەی بیســـت و حەوتـــەم: ئـــەرك و پســـپۆڕایەتی پێكهێنانـــی 

فەرمانگـــە بـــە پەیڕەوێـــك دیـــاری دەكرێـــت. 

ــی  ــران و لایەنانـ ــی وەزیـ ــتەم: ئەنجومەنـ ــت و هەشـ ــاددەی بیسـ مـ

پەیوەندیـــدار لەســـەریانە حوكمەكانـــی ئـــەم یاســـایە جێبەجـــێ بكـــەن. 

ـــە  ـــەوەی ل ـــە رۆژی بڵاوكردن ـــایە ل ـــەم یاس ـــەم: ئ ـــاددەی بیســـت و نۆی م
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ـــت.  ـــتان(ەوە جێبەجـــێ دەكرێ ـــی كوردس ـــەی )وەقایع رۆژنام

هۆی دەرچوونی: 

لەبەرئـــەوەی رێكخراوەكانـــی ناحكومـــی لـــە هەرێمـــی كوردســـتاندا 

ـــم  ـــی هەرێ ـــی و مەدەن ـــی دیموكراس ـــەڵ و ژیان ـــەپێدانی كۆم ـــە گەش كار ل

ـــە ئاكامـــی ئـــەم گەشـــەكردنە گەورەیـــەی رێكخـــراوەكان تێیـــدا  دەكـــەن و، ل

ـــی  ـــی ژیان ـــەی جومگەكان ـــە زۆرب ـــتەیان ل ـــی بەرجەس ـــاڵ رۆڵ ـــە پ ـــن ل دەژی

ـــەو  ـــایی ئ ـــوەی یاس ـــتنی چوارچێ ـــتی رێكخس ـــا بەمەبەس ـــەڵ، هەروەه كۆم

ـــارای  ـــە ئ ـــتە و هێنان ـــەم مەبەس ـــی ئ ـــاوی بەدیهێنان ـــە پێن ـــەو، ل رێكخراوان

ـــووری دیموكراســـی  ـــەڵ كەلت ـــە لەگ ـــایەكی هاوچەرخـــی پێشـــكەوتوو ك یاس

ـــدرا.  ـــایە دەرچوێن ـــەم یاس ـــت، ئ ـــدا بگونجێ و مەدەنی

تێبینی: 

ئـــەم یاســـایە بـــە بڕیـــاری ژمـــارە 10ی ســـاڵی 2011 لەلایـــەن بەڕێـــز 

ســـەرۆكی هەرێمـــی كوردســـتانەوە دەرچوێـــرا. 
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یاسای كۆمەڵەكان

)سەندیكاكان، یەكێتیە پیشەییەكان، سەنتەر و بنكەو ناوەندە رۆشنبیری 

و كۆمەڵایەتییەكان(

ژمارە 

)18(ی ساڵی )1993(

پاشكۆی )2(: 
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یاسای )كۆمەڵەكان(ی هەرێمی كوردستان-عێڕاق

ژمارە)18(ی ساڵی 1993

مادەی یەكەم: 

1- كۆمەڵـــە: كۆمەڵـــە كەســـێكە ســـیفەتێكی هەمیشـــەییان هەیـــە و 

ـــە  ـــتێك ك ـــۆ مەبەس ـــەوی ب ـــان مەعن ـــایی ی ـــێكی ئاس ـــد كەس ـــن لەچەن بریتی

ـــت.  ـــدا نەبێ ـــاددی تێ ـــی م قازانج

ــنبیری و  ــدی ڕۆشـ ــی و مەڵبەنـ ــراو یەكێتـ ــە و رێكخـ ــوو یانـ  2- هەمـ

ـــی  ـــەن و حوكمەكان ـــواز، كۆمەڵ ـــەندیكا و دەزگای خێرخ ـــی و س كۆمەڵایەت

ئـــەم یاســـایە دەیانگرێتـــەوە، تەنیـــا مەگـــەر رێكخراوەكـــەی یاســـایەكی 

تایبەتـــی بگرێتەخـــۆی. 

3- ئەگـــەر كۆمەڵـــە مەبەســـتێكی زانســـتی یـــا كۆمەڵایەتـــی یـــا 

پیشـــەیی یـــا هونـــەری یـــان وەرزشـــی یـــان خێرخـــوازی یـــان ســـودێكی 

ـــن  ـــن دەكرێ ـــە پۆڵێ ـــەو پێی ـــە ب ـــەو كۆمەڵان ـــەدا ئ ـــەو كات ـــوو ل ـــتی هەب گش

ــۆی.  ــتی خـ ــی مەبەسـ ــان بەپێـ و هەریەكەیـ

مادەی دووەم: 

1- ئـــەو كۆمەڵـــەی كـــە بەپێـــی حوكمەكانـــی ئـــەم یاســـایە دادەمەزرێـــن 

كەســـیەتیەكی مەعنـــەوی دەبـــێ و دەتوانـــێ هەمـــوو كاروچالاكییەكانـــی 

خـــۆی بنوێنـــێ و بـــۆی هەیـــە مـــاڵ و موڵكـــی گوێـــزراوە و نەگوێـــزراوە 

ـــێ.  ـــۆی هەب ـــتەكانی خ ـــی مەبەس ـــاوی بەدیهێنان لەپێن

2- كۆمەڵـــە ناتوانـــێ ببێتـــە كەســـیەتیەكی مەعنـــەوی تاكـــو پێـــڕەوی 

ناوخـــۆی لـــە ڕۆژنامـــەی رەســـمیدا لەســـەر داوای بڵاونەكرێتـــەوە. 
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مادەی سێیەم: 

ســـەرۆك یـــا ئـــەو كەســـەی كـــە دەســـەڵاتی پێـــدەدات نوێنەرایەتـــی 

كۆمەڵـــە دەكات لەبـــەردەم داگا و لایەنـــە ڕەســـمی و ناڕەســـمیەكاندا. 

مادەی چوارەم: 

ئامانجەكانی كۆمەڵە دەبێ ئەم مەرجانەیان هەبێ: 

1- دەبێ ئاشكراو ڕوون و شەرعی و ڕەوا بێ. 

ــراق  ــتانی عێـ ــی كوردسـ ــراوی گەلـ ــی دیاریكـ ــی كۆمەڵێكـ 2- خزمەتـ

بـــكات. 

ــی  ــی و مەزهەبـ ــەزی و ئایینـ ــاوازی ڕەگـ ــكاری و جیـ ــێ كەرتـ 3- نابـ

ــە ئامانـــج.  بكاتـ

ـــی مافـــی  ـــی دیموكراســـی و جاڕنامـــەی جیهان ـــێ لەگـــەڵ بنەماكان 4- ناب

ـــت.  مـــرۆڤ نەگونجـــاو بێ

5- نابێ دژی داب و دەستوری گشتی و ڕەوشت بێ. 

مادەی پێنجەم: 

پێویســـتە كۆمەڵـــە ڕێبـــاز و هـــۆی دیموكراتـــی و ئاشـــتی بگرێتەبـــەر 

بـــۆ بەدیهێنانـــی مەبەســـتەكانی بەپێـــی یاســـای ڕەچاوكـــراو. 

مادەی شەشەم: 

كۆمەڵـــە مافـــی خۆپێشـــاندان و مانگرتـــن و میهرەجـــان و ئاهەنـــگ 

یاســـا  بەپێـــی  ڕاگەیاندنـــی  هۆیەكانـــی  پەیداكردنـــی  و  ســـازدان 

هەیـــە.  پەیڕەوكـــراوەكان 
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مادەی حەوتەم: 

ـــری  ـــە وەزی ـــكەش ب ـــەك پێش ـــە داوای ـــە مەرج ـــی كۆمەڵ ـــۆ دامەزراندن ب

ناوخـــۆ بكرێـــت لەلایـــەن ئەندامـــە دامەزرێنەرەكانـــەوە ئیمـــزا كرابـــێ، 

بەمەرجـــێ ژمارەیـــان لـــە )15( ئەنـــدام كەمـــر نەبـــێ و هەمـــوو بەپێـــی 

یاســـا شـــیاو بـــن و پێـــڕەوی ناوخـــۆی پێـــوە لكابـــێ و ئـــەم زانیاریانـــەی 

تێدابێـــت: 

ــدی  ــی و مەڵبەنـ ــە دامەزراندنـ ــت لـ ــە و مەبەسـ ــاوی كۆمەڵەكـ 1- نـ

ــتانی عێـــراق بێـــت.  بەڕێوەبردنـــی دەبـــێ لـــە هەرێمـــی كوردسـ

ـــە و  ـــاو و ڕەگەزنام ـــەرەكان و نازن ـــە دامەزرێن ـــوو ئەندام ـــاوی هەم 2- ن

ـــتیان.  ـــەی زانس ـــە و پل ـــتنیان و بڕوانام ـــوێنی دانیش ـــەیان و ش پیش

3- مەرجەكانی ئەندامێتی و نەمانی. 

4- سەرچاوەكانی دارایی كۆمەڵە. 

5- ئـــەو دەســـتانەی كـــە نوێنەرایەتـــی كۆمەڵـــە دەكـــەن و كاروبـــاری 

ـــگای  ـــان و رێ ـــدی هەریەكێكی ـــتۆ و تایبەتمەن ـــە ئەس ـــوراندنی دەگرن هەڵس

هەڵبـــژاردن و كۆتایـــی پێهێنانیـــان. 

مادەی هەشتەم: 

1- دەبـــێ وەزیـــری ناوخـــۆ لەمـــاوەی )30( ڕۆژ لەمێـــژووی تۆماركردنـــی 

داواكـــە لـــە وەزارەت بڕیارێـــك لەبارەیـــەوە بـــدات. 

2- وەزیـــری ناوخـــۆ بـــۆی هەیـــە ئەگـــەر داوای دامەزراندنەكـــە مەرجـــی 

ـــەران  ـــۆ دەســـتەی دامەزرێن ـــەوە ب ـــوو، بیگەڕێنێت ـــدا نەب ـــەواوی تێ یاســـایی ت

لـــەو مـــاددەی كـــە لـــە برگـــەی )1( ی ســـەرەوەدا هاتـــووە تەواوكردنـــی 

ناتەواوییەكانـــی و لەگـــەڵ ڕۆژی پێشكەشـــكردنەوەی داواكـــەش مـــاوەی 

ـــدەكات.  ـــت پێ ـــی دەس ـــا نەدان ـــەردانی ی ـــار لەس ـــەیركردن و بڕی س
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ـــە  ـــەی ك ـــەو ماوەی ـــراو ئ ـــەك نەك ـــەك بەلای ـــە لای ـــە داواك ـــك ك 3- كاتێ

ــا  ــی یاسـ ــەوە بەپێـ ــەڕی ئـ ــەردا تێپـ ــی بەسـ ــە )1( ی سەرەوەشـ ــە بڕگـ لـ

داواكـــە بەپێـــی یاســـا پەســـەند كـــراوە. 

ــەر  ــەر هـ ــەی لەبـ ــۆ داوای دامەزراندنەكـ ــری ناوخـ ــەر وەزیـ 4- ئەگـ

هۆیـــەك رەتكـــردەوە، ئـــەوا ئەندامانـــی دامەزرێنـــەر بۆیـــان هەیـــە 

لەمـــاوەی )15( ڕۆژ لـــە پێڕاگەیاندنیـــان بڕیـــاری رەتكردنەوەكـــە تەمییـــز 

بكـــەن لـــەلای دەســـتەی بـــاڵای دادگای تەمییـــزی هەرێمـــی كوردســـتانی 

عێـــراق و ئـــەو كاتـــە بڕیـــاری دادگا دوا بڕیـــارە. 

5- ئـــەو كارانـــە لەكاتێكیشـــدا دەكرێـــن كـــە پێـــڕەوی ناوخـــۆی 

هەمواربكرێـــت.  مۆڵەتـــدراو  كۆمەڵەیەكـــی 

ماددەی نۆیەم: 

دارایی كۆمەڵە لەمانە پێكدێن: 

1- ئابونەی بەشداربونی ئەندامان. 

2- ئابونەی ساڵانەی ئەندامان. 

ــە  ــەوە و لـ ــاك و پارەكۆكردنـ ــاری و پیتـ ــتو دیـ ــیش و دەسـ 3- بەخشـ

قەبـــەڵ كـــردن لەلایـــەن كـــەس و لایەنـــی دیكـــەوە. 

ـــە ئەنجامـــی چالاكـــی و خســـتنە  ـــە ل 4- دەســـتكەوتی دیكـــە كـــە كۆمەڵ

ـــەوە چنگـــی دەكـــەوێ.  ـــەی پارەكانی مامەڵ

ماددەی دەیەم: 

1- كۆمەڵـــە مـــاڵ و دارایـــی خـــۆی بـــۆ خـــۆی بەڕێوەیـــان دەبـــات، 

لەڕێگـــەی بودجـــەی ســـاڵانەی كـــە بەپێـــی سیســـتەمی ژمێریـــاری كـــە 

ـــرێ و  ـــرێ رێكدەخ ـــڕەو دەك ـــم پەی ـــمییەكانی هەرێ ـــە رەس ـــەلای فەرمانگ ل

جێبەجـــێ دەكـــرێ. 
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ـــی  ـــری دارای ـــەر چاودێ ـــە ب ـــە دەكەوێت ـــاباتێكی كۆمەڵ ـــوو حس 2- هەم

ـــتان.  ـــی كوردس هەرێم

ماددەی یازدەیەم: 

 پێویســـتە لەســـەر هـــەر كۆمەڵـــە و لقەكانـــی ئـــەم تۆمارانـــەی 

ــەدل(  ــی عـ ــوس )كاتبـ ــەلای دادنـ ــێ لـ ــات و بەمەرجـ ــوارەوە رێكبخـ خـ

تەســـدیق كرابـــن: 

1- تۆمـــاری ئەندامـــان: نـــاوی ئەندامانـــی كۆمەڵـــە و ناونیشـــان 

ــەری و  ــتی و هونـ ــەی زانسـ ــە و بڕوانامـ ــە و پیشـ ــەن و ڕەگەزنامـ و تەمـ

ــرێ.  ــار بكـ ــدا تۆمـ ــەی تێـ ــاو كۆمەڵـ ــە نـ ــژووی هاتنـ مێـ

2- تۆمـــاری بڕیـــارەكان: ئەمـــەش هەمـــوو بڕیارەكانـــی ئەنجومەنـــی 

بەڕێوەبـــردن و دەســـتەی گشـــتی تێـــدا تۆمـــار دەكـــرێ و لەلایـــەن 

ــن.  ــزا دەكرێـ ــەوە ئیمـ ــی كۆمەڵـ ــتەی بەڕێوەبردنـ دەسـ

ـــار  ـــدا تۆم ـــی تێ ـــوو داهـــات و خەرجییەك ـــاری و هەم ـــاری ژمێری 3- تۆم

ـــرێ.  دەك

4- تۆمـــاری كـــەل و پـــەل و مـــاڵ و هەرچـــی موڵكـــی كۆمەڵـــە بـــێ 

لـــە كەلوپـــەل و موڵـــك و ماڵـــی گوێـــزراوە و نەگوێـــزراوەی تێـــدا تۆمـــار 

دەكـــرێ. 

ماددە دوازدەیەم: 

دەســـتەی گشـــتی كۆمەڵـــە بـــۆی هەیـــە بـــە ئـــارەزووی خـــۆی دوای 

ڕەزامەنـــدی دوو لەســـەر ســـێی ئەندامانـــی كۆمەڵەكـــە هەڵوەشـــێنێتەوە. 
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ماددەی سێزدەیەم: 

ـــە( هەڵوەشـــێتەوە  ـــی )بیدائ ـــە بەبڕیارێكـــی دادگای بەرای دەشـــێ كۆمەڵ

دوای بڕیـــاردان لەســـەر دامەزراندنـــی، ئەمـــەش لەســـەر داوای وەزیـــری 

ناوخـــۆ یـــان ئـــەوەی دەســـتەڵاتی پێـــدەدات دەبـــێ و لـــەم حاڵەتانـــەی 

ـــوارەوە:  خ

ــەر دامەزراندنـــی كۆمەڵەكـــەدا رەت ببـــوو،  ــاڵێك بەسـ 1- ئەگـــەر سـ

ـــوون،  ـــدا هات ـــڕەوی ناوخۆی ـــە پێ ـــە ل ـــوو ك ـــەی نەكردب ـــەو كاران ـــتی ب دەس

یـــان بەبـــێ هـــۆ لـــە جێبەجێكردنـــی كارەكانـــی وەســـتابوو. 

2- ئەگـــەر لـــە چالاكییەكانیـــدا لـــەو هۆیانـــەی لادا كـــە لـــە مـــاددەی 

)چـــوارەم وپێنجەمـــی( ئـــەم یاســـایەدا هاتـــوون. 

3- ئەگـــەر كۆمەڵـــە نەیتوانـــی بەڵێنەكانـــی خـــۆی بەجـــێ بگەیەنـــێ، 

ــەو  ــری ئـ ــۆ غەیـ ــی بـ ــی پارەكانـ ــان قازانجـ ــۆی یـ ــەی خـ ــود پارەكـ یاخـ

ــرد بـــۆی دروســـت بـــووە.  ــە تەرخانكـ ئامانجانـ

ــە  ــە یەكێـــك لـ ــا لـ ــد یـ ــە مەڵبەنـ ــەك و تەقەمەنـــی لـ ــەر چـ 4- ئەگـ

ــكات.  ــار بـ ــۆی دا عەمبـ ــی خـ لقەكانـ

ماددەی چواردەیەم: 

و  دەكات  هەڵوەشـــاندنەوەكە  داوای  ســـەیری  بەگورجـــی  دادگا   -1

بڕیارەكـــەی لـــە ڕۆژنامـــە ناوخۆییەكانـــدا لەمـــاوەی هەفتەیـــەك لـــە 

مێـــژووی دەرچونییـــەوە بڵاودەكاتـــەوە، ئـــەوەی مەغـــدورە بـــۆی هەیـــە 

ئـــەو حوكمـــە لـــەلای دەســـتەی بـــاڵای دادگای تەمییـــزی هەرێمـــی 

ــزی  ــەوەی تەمییـ ــژووی بڵاوكردنـ ــە مێـ ــاوەی )30( ڕۆژ لـ ــتان لەمـ كوردسـ

بـــكات. 

ـــۆی  ـــەوە ب 2- ئەگـــەر دادگا داواكـــەی هەڵوەشـــاندنەوەی رەتكـــردەوە، ئ
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ـــوت لێدانەكـــە لەكاربخـــات.  ـــە كـــرداری تان هەی

ماددەی پازدەیەم: 

ـــۆ  ـــری ب ـــان زیات ـــەك ی ـــێنرایەوە، پاكتاوكەرەوەی ـــە هەڵوەش ـــك كۆمەڵ كاتێ

ـــەر  ـــكات ئەگ ـــە دەی ـــتی كۆمەڵ ـــتەی گش ـــەش دەس ـــەم دانان ـــرێ و ئ دادەن

ـــتی  ـــتەی گش ـــود دەس ـــێ، یاخ ـــان ب ـــارەزووی خۆی ـــاندنەوەكە بەئ هەڵوەش

داداگای تەمییـــزی هەرێمـــی كوردســـتانی عێـــراق دایدەنێـــت ئەگـــەر 

ــەر  ــە( ش هـ ــت و دادگای بەرایی)بیدائـ ــی بێـ ــاندنەوەكە قەزایـ هەڵوەشـ

ئـــەو دەمـــە دەســـتی بەســـەردادەگرێ تاكـــو پاكتاوەكـــە دەكـــرێ. 

ماددەی شازدەیەم: 

دوای تـــەواو كردنـــی پاكتاوكردنەكـــە، پاكتـــاوكارەكان دەســـتدەكەن 

بـــە دابەشـــكردنی ئـــەو پارانـــەی كـــە مـــاون بەپێـــی پێـــڕەوی ناوخـــۆی 

ـــود  ـــوو یاخ ـــڕەودا نەب ـــاو پێ ـــە ن ـــك ل ـــەش دەقێ ـــۆ ئەم ـــەر ب ـــە، ئەگ كۆمەڵ

هەبـــوو، بـــەڵام ڕێگـــەی دابەشـــكردنەكەی لـــە توانـــا بـــەدەر بـــوو لـــەو 

ـــان  ـــە ی ـــەو كۆمەڵەی ـــۆ ئ ـــێنراوەیە ب ـــە هەڵوەش ـــەو كۆمەڵ ـــی ئ ـــەدا ماڵ كات

ـــت  ـــود دەدرێ ـــی، یاخ ـــە ئامانج ـــە ل ـــان نزیك ـــە ئامانجی ـــەی ك ـــەو كۆمەڵان ئ

ـــانی  ـــران دەستنیش ـــی وەزی ـــە ئەنجومەن ـــواز ك ـــی خێرخ ـــەر لایەنێك ـــە ه ب

دەكات. 

ماددەی حەڤدەیەم: 

1- وەزیـــری ناوخـــۆ بـــۆی هەیـــە كـــە لـــە هـــەر لادانێكـــی یاســـایی 

كۆمەڵـــە ئـــاگادار بكاتـــەوە. 

2- كۆمەڵـــە بـــۆی هەیـــە ئیعتیـــراز لـــە بڕیـــاری وەزیـــری ناوخـــۆ بگرێـــت 

ــتانی  ــی كوردسـ ــزی هەرێمـ ــتی دادگای تەمییـ ــتەی گشـ ــەردەم دەسـ لەبـ
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ـــە.  ـــی بڕیارەك ـــاوەی )30( ڕۆژ لەپێڕاگەیاندن ـــراق لەم عێ

ماددەی هەژدەیەم: 

ـــڕەوی  ـــا و پێ ـــەڵ یاس ـــە لەگ ـــتی ك ـــتەی گش ـــی دەس ـــوو بڕیارێك 1- هەم

ــەری  ــتەی بەڕێوەبـ ــی دەسـ ــەر كارێكـ ــا هـ ــێ و یـ ــت نەبـ ــۆ دروسـ ناوخـ

كۆمەڵـــە و ئەنجومەنەكانـــی بەرێوەبردنـــی لقـــەكان بیكـــەن و لەســـنوری 

كاری خۆیـــان دەربچـــێ، یاخـــود نادروســـت بـــێ لەگـــەڵ حوكمەكانـــی یاســـا 

ـــی دەســـتەی گشـــتی، دەشـــێ بەحوكمـــی  ـــان بڕیارەكان ـــڕەوی ناوخـــۆ، ی و پێ

داگای بەرایـــی )بیدائـــە( كـــە مەڵبەنـــدی گشـــتی كۆمەڵـــە ســـەربەئەوە، 

ـــاوەی  ـــەش لەم ـــێنرێتەوە. ئەم ـــد هەڵوەش ـــێكی بەرژەوەن ـــەرداوای كەس لەس

ڕۆژی  لـــە  یاخـــود  دەبـــێ،  بڕیارەكـــەوە  دەرچوونـــی  لـــە  ڕۆژ   )60(

ـــا  ـــووی تەنی ـــووە هەم ـــەرەوەدا هات ـــەوەی لەس ـــەوە، ئ ـــتبەكار بونەكەی دەس

لەگـــەڵ مافـــی شارســـتانیدا دەگونجـــێ. 

ـــاك  ـــانی نیازپ ـــتەی كەس ـــەوە ئاراس ـــی بەتاڵكردن ـــرێ داواكاردن 2- ناتوان

ـــەی  ـــووە لەســـەر بنچین ـــان چنـــگ كەوت ـــدێ مافی ـــەی كـــە هەن بكـــرێ، ئەوان

ـــدراوەكان.  ـــوت لێ ـــارو تان بڕی

ماددەی نۆزدەیەم: 

ــی  ــا حكومـ ــەربازی نـ ــە سـ ــان نیمچـ ــەربازی یـ ــەی سـ ــێ كۆمەڵـ نابـ

ــا  ــت تەنیـ ــەیی پێكبهێنرێـ ــەی پیشـ ــێ كۆمەڵـ ــا نابـ ــەزرێ، هەروەهـ دابمـ

ــەن.  ــە هاوپیشـ ــەزرێ كـ ــانە دابمـ ــەو كەسـ ــەر لـ مەگـ

ماددەی بیستەم: 

ــدیقكردنی  ــە ڕەســـمی تەسـ ــە ڕەســـمی دامەزرانـــدن و لـ ــە لـ كۆمەڵـ

ــوردرێ.  ــارەكان دەبـ تۆمـ
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ماددەی بیست و یەكەم: 

ـــە  ـــی كۆمەڵ ـــی بەڕێوەبردن ـــی ئەنجومەن ـــە ئەندامان ـــك ل ـــەر ئەندامێ ه

و ئەنجومەنەكانـــی بەڕێوەبردنـــی لقەكانـــی بەلێســـەندنی گوژمە)مبلـــغ( 

پارەیـــەك ســـزا دەدرێ، بەمەرجـــێ لـــە )500( دینـــار زیاتـــر نەبـــێ و 

لـــە)100( دینـــار كەمـــر نەبـــێ. 

ــوون و  ــایەدا هاتـ ــەم یاسـ ــە لـ ــتبێ كـ ــەی رێكنەخسـ ــەو تۆمارانـ 1- ئـ

ــێ.  ــی نەدابـ ــە دیاریكراوەكانـ ــە مەرجـ ــی بـ گوێـ

ـــەوە،  ـــاگادار نەكردبێت ـــەی ئ ـــەو كاروباران ـــەت ب ـــی تایب ـــەر لایەن 2- ئەگ

ـــرێ.  ـــی رابگەیەن ـــێ پێ ـــا دەب ـــی یاس ـــە بەپێ ك

ــی  ــی بەپێـ ـــی ئەندامێتـ ــێ و مەرج ــی وەرگرتبـ ـــەر ئەندامێكـ 3- ئەگ

ــێ.  ــە جـ ــۆی لێنەیەتـ ــڕەوی ناوخـ پێـ

ماددەی بیست و دووەم: 

ــان  ــاری خۆیـ ــە بـ ــە هەنـ ــەی كـ ــەو كۆمەڵانـ ــەر ئـ ــتە لەسـ 1- پێویسـ

لەمـــاوەی)6( مانـــگ لـــەڕۆژی بەكاركەوتنـــی ئـــەم یاســـایە بەپێـــی 

حوكمەكانـــی ئـــەم یاســـایە بگونجێنـــن. 

2- هـــەر كۆمەڵەیـــەك كەخـــۆی بەحوكمـــی بڕگـــەی )1(ی ئـــەم ماددەیـــە 

نەبەســـتێتەوە، بەپێـــی یاســـا بەهەڵوەشـــاوە دادەنرێـــت. 

ماددەی بیست و سێیەم: 

ـــدان و  ـــواری یارمەتی ـــە ب ـــە ل ـــتانیەكانی ك ـــراوە كوردس ـــاری رێكخ كاروب

ـــن.  ـــەت رێكدەخرێ ـــایەكی تایب ـــی یاس ـــەن، بەپێ ـــەوە كاردەك ئاوەدانكردن
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ماددەی بیست و چوارەم: 

بەهیـــچ دەقێكـــی تـــر كار ناكرێـــت، كـــە لەگـــەڵ حوكمەكانـــی ئـــەم 

یاســـایەدا نەگونجێـــت. 

ماددەی بیست و پێنجەم: 

وەزیـــری ناوخـــۆ بـــۆی هەیـــە بـــۆ ئاســـانكردنی حوكمەكانـــی ئـــەم 

ــێ.  ــت دەربچوێنـ ــی دروسـ ــایە رێنمایـ یاسـ

ماددەی بیست و شەشەم: 

ــێ  ــایە جێبەجـ ــەم یاسـ ــی ئـ ــەكان حوكمەكانـ ــرە تایبەتـ ــێ وەزیـ دەبـ

بكـــەن. 

ماددەی بیست و حەوتەم: 

ـــمیدا كاری  ـــەی رەس ـــە ڕۆژنام ـــەوەی ل ـــەڕۆژی بڵاوكردن ـــایە ل ـــەم یاس ئ

ـــرێ.  ـــێ دەك پ

جوهر نامق سالم

سەرۆكی ئەنجومەنی نیشتمانی كوردستانی عێراق
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بروانامـــەی )دبلـــۆم( لـــە زانكـــۆی )ئۆپســـالا( لـــە 

)ســـوید(، بـــواری )یەكســـانی جێنـــدەری( ســـاڵی 

.2009

ـــی  ـــی كۆمەڵناس ـــە بەش ـــۆس( ل ـــەی )بەكالۆری بڕوانام

لـــە كۆلێجـــی ئەدەبیاتـــی زانكـــۆی ســـەلاحەدین 

ــاڵی 2007. سـ

ـــی  ـــە وڵات ـــورە ل ـــۆی منص ـــی زانك ـــی كۆمەڵناس ـــە بەش ـــتەر( ل ـــەی )ماس بڕوانام

ـــاڵی 2015. ـــاب( س ـــەی )نای ـــە پل ـــر ب می

 ئامادەكـــردن و چاپكردنـــی توێژینەوەیەكـــی "تیـــۆری و مەیدانـــی" بـــە 

ناونیشـــانی "رێكخراوەكانـــی كۆمەڵـــی مەدەنـــی رۆڵیـــان لـــە ریفۆرمـــی 

.2013 لەســـاڵی  كۆمەڵایەتیـــدا" 

 ئامادەكـــردن و چاپكردنـــی توێژینەوەیەكـــی دیكۆمێنتـــی بەســـێ زمانـــی 

ـــانی"  ـــی یەكس ـــەت و پرس ـــانی "حكوم ـــی" بەناونیش ـــزی، عەرەب ـــوردی، ئینگلی "ك

ـــی  ـــاڵی 2017، چاپ ـــەم س ـــی یەك ـــردا، چاپ ـــژەری ت ـــەڵ دوو توێ ـــی لەگ بەهاوبەش

ــاڵی 2018. دووەم سـ

ـــاو  ـــۆری بەناونیشـــانی "میدی ـــەوەی توێژینەوەیەكـــی تی ـــردن و بڵاوكردن  ئامادەك

ـــی" ســـاڵی 2012.  ئاسایشـــی كۆمەڵایەت

ـــی و  ـــی مرۆی ـــواری پەرەپێدان ـــەر"ی ب ـــوون وەك "راهێن ـــردن و بەردەوامب  كارك

ـــتان. ـــی كوردس ـــی هەرێم ـــارۆچكەو گوندەكان ـــارو ش ـــانی لەش ـــی یەكس پرس

 بڵاوكردنـــەوەی وتـــار و توێژینـــەوەی زانســـتی، لـــە رۆژنامـــە و گۆڤـــار و 

ماڵپـــەڕە ئەلیكترۆنییـــەكان.

ـــە  ـــەو پارت ـــی كۆمەڵ ـــە بەرێوەبەرایەت ـــردن ل ـــو 2007 كارك ـــاڵی 2002 تاك ـــە س  ل

ـــۆ. ـــی ناوخ ـــییەكانی وەزارەت سیاس

 لـــە ئێســـتادا وەك "یاریـــدەدەری بەڕێوەبـــەری گشـــتی" بەرەنگاربوونـــەوەی 

توندوتیـــژی دژبـــە ئافرەتـــان كاردەكات لەوەزارەتـــی ناوخـــۆ.
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