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 ثًةى دنتؤساى فةخشى ية خضَةتهشدْى َشؤظايةتى ية نؤييَذى سيفةس بةدةطت ٖيَٓاوة.
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 ناوةزؤك
 تويَريهةوةى يةكةم: لة ديكتاتؤزيةتةوة بؤ ديموكساضيةت

 ضوازضيَوةي ويَهايةك بؤ ئاشادبووى....                      
 

 تويَريهةوةى دووةم: جيطَسةوة زاضتةقيهةكاى...
 خةباتى ناتوندوتيردا...تويَريهةوةى ضيَيةم: زؤلَى ييَص لة 

 تويَريهةوةى ضوازةم: زاثةزيِو و خةبات بةبيَ توندوتيرى...
 تويَريهةوةى ثيَهحةم: خةباتى ناتوندوتيرى

 ئامساشيَكى كازيطةز بؤ كازى ضياضي )ديمانةيةك لةطةلَ جين ضازث(...



 
 لة ديكتاتؤزيةتةوة بؤ ديموكساضيةت 

 ضوازضيَوةي ويَهايةك بؤ ئاشادبووى 



 وةزؤكى تويَريهةوةى يةكةمنا
 ثيَشةكى

 بةزةنطازيكسدنى ديكتاتؤزيةت بة شيَواشيكَى واقيعى
 كيَشةيةكى ضةزةوسِ-
 ئاشادى لةزِيَى توندوتيريةوة -
 كودةتاكاى، يةلَبرازدنةكاى، فسيادزِةضانى بيانى -
 زووبةزِووبوونةوة لةطةهَ زاضتيية تالَةكة -

 ضتاندىومةتسضيةكانى دان*        
 شى و ديازيكةزةكانى دانوضتاندىبا -
 خؤبةدةضتةوادنى دانوضتانكاز -
 ييَص و دادثةزوةزى لة دانوضتاندنةكاندا -
 ضيطتىى ديكتاتؤزي "ثةضةند" -
 ض جؤزة ئاشتيةك؟ -
 يؤيةك بؤ ئوويَدةوازى -

 دةضةلآت لة كويَوة دي؟َ*         
 ئةفطانةى "طةوزةى وةيموونةكاى" -
 دةضةلآتى ضياضيضةزضاوة ثيَويطتةكانى  -
 ناوةندةكانى ييَصى ديموكساضي -

 * ديكتاتؤزيةتةكاى خالَى لاواشياى يةية
 كوشهدة )ثاذنةى ئةخين( ديازيكسدنى خالَى  -
 ة ديكتاتؤزةكاىزيَريمخالَى لاواشى  -
  ة ديكتاتؤزةكاىزيَريمييَسشكسدنة ضةز خالَى لاواشى  -

 * دةضةلآتدازيكسدى
 تيركازةكانى خةباتى ناتوندو -
 ضةك و ديطجميهى خةباتى ناتوندوتير -
 ئاشكسابووى، نًيَهيبووى و ثيَوةزةيمى بالآ -
 طؤزِانى ثازضةنطى ييَص -
 ضواز ويكانيصم بؤ طؤزِانكازى -
 بةديموكساضيكسدنى كازيطةزييةكانى طربةزيى ضياضي -
 ئالَؤشييةكانى خةباتى ناتوندوتير -

 * ئاتاد بة ثلاندانانى ضتراتيحى

 انانى واقيعىثلاند -
 كؤضجةكانى بةزدةم ثلانداناى -



 ضواز شازاوةى طسيهط بؤ ثلاندانى ضتراتيحى -
 * ضتراتيحيةتى ثلانداناى

 يةلَبرازدنى شيَواش -
 ثلانداى لةثيَهاو ديموكساضي -
 يازوةتيى دةزةكى -
 دانانى ضتراتيحيَكى ضةزةكى -
 نةخشةكيَشانى ضتراتيحةيمى يةلَىةتةكة -
 بيرؤكةى ياوكازيهةكسدى بلآوكسدنةوةى -
 ضةزكوتكسدى و زيَطةكانى بةزةنطازيكسدنى -
 ثابةندبووى بة ثلانة ضتراتيحيةكةوة -

 * طربةزيكسدنى ضياضي
 بةزطسييةكى يةلَبريَسدزاو -
 طربةزييةكى زةوصى -
 بلآوكسدنةوةى بةزثسضيازيَتى -
 ضيَسةطستو لة ييَصى ديكتاتؤز -
 بادانةوةكاى لة ضتراتيحدا -

 ى ديكتاتؤززيرَيمةزيةك يةلَتةكاندنى * لةب
 ئاشادىيةلآيطانى  -
 ى ديكتاتؤززيَريملةبةزيةك يةلَتةكاندنى  -
 ضةزكةوتو بةشيَوةيةكى بةزثسضانة ضازةضةزكسدنى -

 * بهضيهةكانى جيَطيريى ديموكساضيةت
 قةدةغةكسدنى ضةزيةلَدانى ديكتاتؤزيةتيَكى نويَ  -
 قةدةغةكسدنى كودةتا -
 ةضتووزنووضيهى د -
 ضياضةتيَكى بةزطسيي ديموكساضييانة -
 بةزثسضيازيَتييةكى شايطتة -

 شيَواشةكانى كازكسدنى ناتوندوتيرثاشكؤ: 



 ثيَشةكى
ةْذإ طاٍَ ئةّ نيَؼةية بةٕ؟ بؤ ضديهتاتؤس بطشٕ و يةْاويإ ب يًىةسيَزيضطةلإ ضؤٕ دةتوأْ سيَطة ية 

ةخِ بووة, ئةو بايةخجيَذاْةيؽ يةو باوةسِةَةوة طةسضاوةى يةنيوَ بووة يةو بابةتة طةسةنيياْةى ديَى باي
اْةوة ًَهةض و طةسنوت بهشيَ. خويَٓذْةوةناْيؼِ يةباسةى سيَزيضطشتووة نة ْابيَ َشؤظايةتى يةلايةٕ ئةو 

ة ديهتاتؤسةنإ )بةتايبةت خويَٓذْةوةنانم بؤ ئةسطتؤ و ئةو سيَزيضيى ئاصاديى َشؤظ و طشوػتي طشيٓط
ة ديهتاتؤسةنإ )بةتايبةت سيَزيضيةباسةى طيظتُى صؤسداسى ْووطيِٓ( ٖةسوةٖا َيَزووى ػيهشدْةواْةى 

 ى سونُى ْاصى و سونُى طتايير( ئةو باوةسِةَيإ بةٖيضَتش نشد.سيَزيض
خةيَهاْيَهِ ْاطي نة يةريَش سونُشِاْيى ْاصيذا ْالآْذبوويإ, تةْاْةت ٖةْذيَهيإ ية  داية ضةْذ طايَى سابشدوو

بةسةْطاسيى سونُى ةناْى طشتٓى ْاصي قوتاسيإ بووبوو. بؤ يصووْة ية ْةسوير ضةْذ نةطيَهِ بيٓى طةسباصط
فاػييإ نشدبوو و ية دةطتى قوتاس بووبووٕ, بةلآّ ٖةوايَى نةطاْيَهيإ بيظتبوو نة بةخت ياوةسيإ ْةبوو 

ةٖا قظةّ يةطةٍَ ٖةْذيَ دويةنة سصطاسيإ ببيَ و يةناتى بةسةْطاسيهشدْى فاػيضَذا طةسيإ تيَذا ضوو. ٖةسو
ية نووسةناْى ْاصيضّ سصطاسيإ بووبوو, يةطةٍَ نةطاْيهَيؽ نة بؤ ئةوة ياسَةتييإ ناتى خؤى نشدووة 
 دابووٕ.

ة نؤَيؤْيظتةنإ ية ضةْذإ ولآت ثيَشِةوييإ نشدبوو صياتش ية سيَزيضِ يةباسةى ئةو تؤقاْذْةى يصاْياس
نةطيةنإ, ئةو سةفتاساْة ػويَٓةواسيَهى قوويَيإ ية ْايعذا بةديَ ٖيَؼت,  نتيَبةوة بوو تا ية ثيَوةْذيية

 خؤياْيإ طةثاْذووة. قؤطتٓةوةية ضةوطاْذْةوة و  ى خةيوَاْة بةْاوى ئاصادنشدْسيَزيضضوْهة ئةو 
ة ديهتاتؤسةنإ صياتش دةسنةوت, ئةويؽ يةسِيَى طةسداْى نةطاْيوَ يةّ ضةْذ دةيةى سيَزيضسووى ساطتيى 

ة ديهتاتؤسةنإ سونُشِاْييإ دةنشد, وةى ثةْةَا و ثؤيَةْذا و ضيًى و تيبت و سيَزيضؤتايى يةو ولآتاْةى ن
 تواْييإ بؤسَا. ٖةسوةٖا نةطاْيَو نة در بة دةطتذسيَزيي ضيٓى ية تيبت دةْطابووٕ, ئةو سووطياْةى

بة خةباتى ْاتوْذوتيز ةْذيياْةى بيَٓٔ, ٖةسوةٖا ئةو تايً 1991ػهظتيإ بة نودةتا توْذسِةواْةنةى ئابى 
طةسِاْةوة بؤ سونُى طةسباصى طشت. ئةّ ساطتيياْة ديَهةوتيَهى ْاخؤػيإ ية دةسوويصذا سيطَةيإ ية 

 ة ديهتاتؤساْة بةديَ ٖيَؼت.سيَزيضيةباسةى طشوػتى فيًََباصاْةى ئةو 
ةْطى و تووسِةيى ية ٕ بة ديَتٖةطتهشد ,طةسداْى ٖةْذيَ ػوئَ نة ٖيؼَتا َةتشطيي طةوسةيإ تيَذا َابوو

طةْطيٓيى قاسةَاْيى ثياوإ و ئافشةتاْيإ ية ْايعذا صياتش نشد. بةلآّ اْةنإ و ٖةطتهشدٕ بة سةفتاسة دسِْذ
ئاصايةتيي دربةسيهشدٕ )ايتشذي( يةلايةٕ نةطةناْةوة بةسدةواّ بوو. ئةو ػويَٓاْةيؽ بشيتى بووٕ ية ولآتاْى 

ى فيًيٓيع ية ييتواْيا نة بةدةطت طةسنوتهشدْى بةسدةواَيى طؤظياتةوة وةى ثةْةَا و ْايجيريا و ػاس
يُير ية ثةنير يةناتى خؤثيؼاْذاْةناْى ئاٖةْط طيَشِإ بؤ ئاصادى, نة يٓالآْذ, ٖةسوةٖا طؤسِةثاْى تياْدة

يى يةنةَير طةسباص ٖةيَطشة صسيَجؤػةنإ يةو ػةوة ضاسةْووطظاصةدا ٖاتٓة رووسةوة, ٖةسوةٖا طةسنشدايةت
 ئؤثؤصطيؤْى ديضونشاطي ية داسطتاْةناْى َاْشبًو ية بؤسَاى ئاصاد.

و طؤسطِتاْى يًٓيع ية  ٖةْذيَ داس طةسداْى ئةو ػويَٓاْةّ نشدووة نة نةوتووٕ, وةى تاوةسى تةيةظضيؤٕ
شا, ييتواْيا و باخضةى طؼتى ية سيطا )ية لاتعيا( نة تيَيذا بةَةبةطتى نوػتٓيإ دةطشِيَزى تةقة ية خةيَو ن

طادةنةى  تيَذا نوػت, طؤسِطتاْة طةْتةسى فةساسى ية بانوسى ئيتايَيا نة فاػيةنإ بةسطشيهاسةناْيإ



َاْشبًوى ثشِ ية تةسَى ئةو ثياواْةى نة ية بةٖاسى تةَةْياْذا نورسإ. ساطتيية تايَةنة ئةوةية طةسٖةيَذاْى 
 تةوة.ة ديهتاتؤسةنإ دطة ية َةسط و ويَشاْة ٖيضى ييَٓانةويَسيَزيض

ييَشةوة و ية سواْطةى خةّ و ػاسةصاييةنايصةوة, ئوَيَذيَهى قوويَِ لا دسوطت بوو نة سيَطةيةى ٖةية بؤ 
ة ديهتاتؤسةنإ بةبيَ ثةْابشدٕ سيَزيضدر بة يَهى طةسنةوتوو بةسطشتٔ ية طتةّ و سيَطةيةنيؽ ٖةية بؤ خةبات

ية طةسيةْويَ  ؾو سيَطة ؤسةنإ يةْاو ببرئَة ديهتاتسيَزيضدةتواْشيَ  , ٖةسوةٖابؤ طةسبشِيٓى دووطةسة
 دسوطتبووْةوةى ديهتاتؤسيي ْويَ بطيريَ.

طالآْيَهة ٖةويَِ داوة بةقوويَى و بة وسياييةوة بير ية بةطوودتشئ سيَطة بهةَةوة بؤ يةبةسيةى ٖةيَوةػاْذْى 
ة سيَزيضويَزيٓةوةنِ يةباسةى ة ديهتاتؤسةنإ بة نةَترئ صياْى طياْى و نويَشةوةسى. ٖةس بؤية ضةْذ تسيَزيض
تُةناْى سونُشِاْى نشد, ػؤسِِِػةنإ و ٖضسى طياطى و طيظ اتؤسيةنإ و بضووتٓةوةناْى بةسطشى وديهت

 خةباتى ْاتوْذوتيزاْةى واقيعى. بةتايبةت
ةنشيَ ئةّ بابةتة بةسٖةَى ئةو تويَزيٓةواْةية, ئةطةسضى دةصانم ٖيَؼتا دووسة يةوةى تيَش و تةواو بيَ, بةلآّ د

بؤ بةسٖةَٗيَٓاْى نؤَةيَة ٖةْذيَ سيَٓويَٓى ثيَؼهيَؽ بها, بؤ ياسَةتيذإ ية بيرنشدْةوة و ثلاْذاْإ 
 بضووتٓةوةيةنى سصطاسيخواصيي بةٖيضَتش و ناسيطةستش يةوةى ئيظَتة ٖةية.

و بةسطشتٓة ة ديهتاتؤسةنة سيَزيضئةو نتيَبة يةطةس نيَؼة طؼتيةنة دةوةطتيَ, ئةويؽ ضؤْيةتيي يةْاوبشدْى 
يَهى ديهتاتؤسيي ْويَ. ئةَةيؽ ٖةّ ية سواْطةي ثيَويظتى و ٖةّ ية سواْطةى سيَزيضية دسوطتبووْى 

بزاسةيةنى بةئةْكةطتةوة. تواْاى ئةوةّ ْيية ػيهشدْةوةى وسد يإ سةضةتةيةى بؤ ولآتيَهى دياسيهشاو 
طةلاْة ٖةبيَ نة يةطةٍَ سونُشِاْيةنى دةسبهةّ, بةلآّ ئوَيَذةواسّ ئةّ ػيهشدْةوة طؼتيية نةيَهى بؤ ئةو 

ديهتاتؤسيي ساطتةقيٓةدا دةطتةويةخةٕ, نة ْاخؤػبةختاْة صؤسٕ. ثيَويظتة ئةو طةلاْة سادةى طونجاْى 
ئةّ ػيهشدْةوةية و ساطجاسدة طةسةنيةناْى بؤ دؤخى ئةو ولآتاْة و خةباتيإ يةثيَٓاو سصطاسبووٕ, تاقى 

 بهةْةوة.
نةطاْة بهةّ نة بةػذاسييإ ية ئةنجاَذاْى ئةّ ناسةدا نشد: ياسَةتيذةسة  دةَةويَ طوثاطى ٖةَوو ئةو

تايبةتةنةّ بشؤغ دٓهٓض نة بةػذاسييةنى يةْشخ ْةٖاتووى ثيَؼهيَؽ نشد يةسِيَى دياسيهشدْى نيَؼةناْى 
 وسدةناْى بؤ سووْتر و وسدتش خظتٓةسِووى ى بابةتةنة, ٖةسوةٖا يةسِيىَ ساطجاسدةْاوةسؤى و خظتٓة سوو

بيرؤنة ئايَؤصةنإ )ْةخاسمة ئةوةى ثيَوةْذى بة طتراتيذياوة ٖةية( و ثيَهٗاتةى سيَهخظتٓى نتيَبةنة و 
 ٖةْذيَ ضانهاسى ية ْووطياسيهشدْى نتيَبةنةدا.

ٖةسوةٖا دةَةويَ طوثاطى صؤسى طتيفٔ نودى بهةّ يةبةس ياسَةتييةناْى ية ثيَذاضووْةوةى نتيَبةنة, 
ٓطيإ ينة سةخٓة و ئاَؤرطاسيي طش بهةّ ظتؤظةس نشوطًةس و سؤبةست ًٖفىٖةسوةٖا طوثاطى دنتؤس نشي

خظتة سوو. ٖةسوةٖا طوثاطى دنتؤسة ٖيضٍ َهفشطؤٕ و دنتؤسة باتشيؼا باسنُإ دةنةّ نة صاْياسيى 
 داَيَ. باػيإ يةباسةى خةباتهشدٕ ية ئةفشيكيا و ئةَةسيهاى لاتيٓى

بةلآّ ػيهشدْةوة و ئةنجاَةناْى ْيوَى بةسثشطياسيَتى ووة, ئةطةسضى صؤس نةغ ثؼتيواْييإ يةّ ناسة نشد
ة ديهتاتؤسةنإ سيَزيضخؤَٔ. ية ٖيض ديَيةنى ئةّ ػيهشدْةوةيةدا واّ طشيضاْة ْةنشدووة نة طزبةسيهشدْى 

ى خةبات ئايَؤصى  و بادى خؤيإ ٖةية. دةبيَ, يةبةسئةوةى ٖةَوو ػيَوةيً و باز ناسيَهى ئاطإ و بةبيَ ْشخ
اْة صياْى طياْى ييَذةنةويَتةوة, بةلآّ ئوَيَذةواسّ ئةّ ػيهشدْةوةية سيَزيضيايةوة بةطزاضووْةوةى ئةو بةديَٓ



طةسنشدةناْى بةسطشى ٖإ بذا نة طتراتيذطةيز ئةوتؤ بطشْة بةس نة ناساييإ صياتش بها و سيَزةى ئاطتى 
 صياْةنإ نةّ بهاتةوة.

يَهى ديهتاتؤسيى دياسيهشاو ئيتر سيَزيضاى ئةوةية بة نؤتاٖاتٓى ْابيَ ئةّ ػيهشدْةوةية وا ساظة بهشيَ نة وات
يَهى دياسيهشاو ػاسي سيزَيض, ضوْهة داسوِخاْى و دْيا دةبيَتة ػاَى ػةسيف ٖةَوو نيَؼةنإ ضاسةطةس دةبٔ

يَهى ةيصؤس يةثيَٓاو بٓياتٓاْى ثيَوةْذيي, بةيَهو بواس دةناتةوة يةبةسدةّ نؤػؼيَهى خةوْةنإ ْاٖيَٓيَتة ناية
ى و ئابووسى و طياطيي دادثةسوةساْة و صايَبووٕ بةطةس ػيَوةناْى تشى ْادادى و ضةوطاْذْةوةدا. نؤَةلآيةت

خواصياسّ ئةّ ٖةيَبزاسدْة ثوختة ية ضؤْيةتيى يةبةسيةى ٖةيَوةػاْذْى سيزَيضى ديهتاتؤسيةنإ, نةيَهى بؤ 
 طةلإ ٖةبيَ ية ٖةس ديَيةى ئاسةصووى ئاصادبووٕ باوة.

 
 شازث جين
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 بةزةنطازيكسدنى ديكتاتؤزيةت بةشيَواشيكَى واقيعى
 

ى ديهتاتؤسيي دياواص ٖةسةطيإ ٖيَٓا, دا ض خاوةٕ بٓذى ْاوخؤيي بٔ سيَزيضية ضةْذ طايَى سابشدوو ضةْذإ 
ٕ ْاتوأْ طزبةسيي ياخؤ دةسةنى ية سووبةسِووبووْةوةيإ يةطةٍَ طزبةسيى طيظتُاتيهيى طةلاْذا و طةيغاْذيا

ًى ثتةو و يةسيَزيضئةطةسضى وا دةصاْشا ئةواْة يي ٖاوبةػى طةلإ بهةٕ نؤَةلآيةتطياطي و ئابووسى و 
 بةٖيَضٕ.

ة ديهتاتؤسةنإ ية ٖةس سيَزيض, نة بةصؤسى ْاتوْذوتيزاْة بووة, تواْى ةوة, طزبةسيى طةلا1980ٕطايَى ية 
و طًؤظيٓيا و  ؤيَةْذا و ئةيَُاْياى سؤٖةلآت و ضيهؤطًؤظانيايةى ية ئةطتؤْيا و لاتعيا و ييتواْيا و ث

َةدةغةػكةس و َايز و ثؤييعيا و فيًيجير بشوِخيَنيَ. ٖةسوةٖا بضوتٓةوةى بةسطشى بة بةناسٖيَٓاْى خةباتى 
ْاتوْذوتيزاْة ناسى بؤ سيؼةداسنشدْى سةوتى بةسةو ديضونشاطي ية ولآتاْى ْيجاٍَ و صاَبيا و نؤسياى باػووس 

ضيًى و ئةسدةْييذ و ٖايتى و بةساصيٌ و ئؤسؤطواى و َةلاوى و تايًةْذ و بويطاسيا و ٖةْطاسيا و صائير و  و
ْايجيريا و ضةْذإ ْاوضةى دياواصى يةنيَتيى طؤظيةتى ثيَؼوو نشدووة )سؤيَيَهى طشيٓطى ية ػهظت 

 دا ٖةبوو(.1991ثيَٗيَٓاْى نودةتا توْذسِةواْةنةى ئابى 
( ية ضير و بؤسَا و تيبت ية ضةْذ طايَى دواييذا, نة ئةطةسضى 1سيهشدْى طياطيي بةٖيَض )ئةَة دطة ية طزبة

ة سيَزيضة ديهتاتؤسى يإ داطيرنةسةنإ يةْاو ببا, بةلآّ طشوػتى دسِْذاْةى ئةو سيَزيضئةو خةباتة ْةيتواْى 
ْشخى يةباسةى ئةّ دؤسة طةسنوتهةساْةى بؤ نؤَةيَطةى ْيوَدةويةَتى ئاػهشا نشد, ٖاونات ئةصَووْيَهى بة

 خةباتة لاى طةلإ دسوطت نشد.
ة ديهتاتؤسةناْى ئةو ولآتاْةى يةطةسةوة باغ نشإ, ٖةَوو نيَؼة و تةْط و سيَزيضبةديَٓياييةوة داسوِخاْى 

اْة ٖةراسى و تاوإ و ْاناسايى بيرؤنشاطى و سيَزيضضةيَةَةناْى ئةو نؤَةيَطاياْةى بٓبرِ ْةنشد, ضوْهة ئةو 
اْة لاى خواسى طوونهشدْى سيَزيضإ بةديَ دئًََ, بةلآّ نةوتٓى ئةو يهشدْى ريٓطة يةدواى خؤويَشاْ

اْى طةسنوتهشدْى ٖيَٓاية ئاسا و سيَطةى يةبةسدةّ طةسيةْويَ بٓياتٓاْةوةى ئةو ييْةٖاَةتيةناْى قوسباْ
 ى.نؤَةلآيةتدثةسوةسيى نؤَةيَطاياْةدا نشدةوة بة بووْى ئاصاديي طياطي و ديضونشاطي و نةطى و بووْى دا

 
 كيَشةيةكى ضةزةوسِ-

تيَبيٓى دةنشيَ ية ضةْذ دةيةى سابشدوودا ئاساطتةيةنى طةوسةتش بةسةو ثيَشِةونشدْى ديضونشاطيةت و ئاصادى 
. داَةصساوةى فشيذةّ ٖاوغ, نة طالآْة سووثيَويَهى ْيَودةويَةتى يةباسةى دؤخى َافة ية ديٗاْذا ثةيذا بووة

َةدةْيةنإ بلآو دةناتةوة, ية سووثيَويَهيذا بلآوى نشدووةتةوة رَاسةى ئةو دةويَةتاْةى  طياطي و ئاصادية
دْيا نة ية سيضى دةويةَتة "ئاصاد"ةناْذا ثؤيبةْذى دةنشئَ ية دة طايَى سابشدوودا بةػيوَةيةنى طةوسة صيادى 

 (:2نشدووة)
 صادْائاصاد                  ْيوضة ئاصاد                     ئا
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يَى طتةَهاسيذا دةْايَيَٓٔ. ية ناْووْى ويَشاى ئةّ دياسدة ئةسيَٓيية, رَاسةيةنى صؤسى طةلإ ٖيَؼتا يةريَش با
, واتة ئةو ْاوضاْةى دةرئ ة "ْائاصاد"ةناْذاولآت و ْاوض ئةو طةلاْةى ٖيَؼتا يةوة سيَزةى 1993دووةَى 

نة  ,%ى نؤى داْيؼتواْى طؤى صةوى31تة ووةَافة طياطي و ئاصاديية َةدةْيةنإ صؤس طٓووسداسٕ, طةيؼت
 (3ًَياس نةطة.) 5.45
ى ديهتاتؤسى طةسباصى )وةى ية سيَزيض, نؤَةيَيَ ضةيةى بة "ْائاصاد" ثؤيبةْذ نشاوْٕاو 12ت و ولآ 38يةو 

ى ػاٖاْة طةسنوتهةسى ْةسيتي )وةى ية عةسةبظتاْى طعوودى و بؤتإ(, يإ سيزَيضبؤسَا و طودإ( يإ 
تيبت و تةيضووسى  سضبي طياطيي بالآدةطت )وةى ية ضير و نؤسياى بانوس( يإ داطيرنةسى بياْى )وةى ية

 سؤٖةلآت( سونُشِاْى دةنةٕ, ياخؤ ية قؤْاغى طواطتٓةوةدإ.
يى خيَشادا تيَذةثةسِٕ. نؤَةلآيةتئةَشِؤ دةبيٓير ضةْذإ ولآت بة قؤْاغيَهى طؤسِاْهاسيى ئابووسى و طياطي و 

ا َةتشطييةنى ويَشِاى ئةوةى ية دة طايَى دواييذا رَاسةى ولآتاْى "ئاصاد" صيادي نشدووة, بةلآّ ٖيَؼت
ويةخة يةئاسادا َاوة, ئةويؽ ئةوةية صؤس يةو ْةتةواْة يةناتى طؤسِاْهاسيية بٓضيٓةيية خيَشاناْذا, ةدةطت

ى ْويَى سيَزيضةوة ريَش ضةثؤنى نؤَةيَيَ بهةوْئاساطتةيةنى ثيَضةواْة وةسدةطشٕ و َةتشطى ٖةية 
طياطيي َةصةبي  يًىيبَزيشَدساوةنإ, سضبة, بةسثشطة ٖةخاوةٕ تةَانإطةسباصي و  يًىديهتاتؤسى, طشووثة

بةبةسدةواَى ٖةوٍَ دةدةٕ ويظتى خؤيإ بظةثيَٓٔ, بةو ػيَوةيةؾ نودةتانإ دةبٓة ػتيَهى باو و 
 ثيَؼيًَهشدْى َافة بٓضيٓةييةنإ و َافة طياطيةناْى ضةْذإ ية طةلاْى دْيا بةسدةواّ دةبيَ. دياسدةى

ة ديهتاتؤسيةنإ بة نيَؼةيةنى ئايَؤص سيَزيضو نيَؼةى  نٓةى نشدووةاْذا ْاخؤػبةختاْة ٖيَؼتا سابشدوو يةْاوَ
دادةْشيَ. ضةْذإ طةٍ دةيإ و بطشة طةدإ طايَة يةريَش باسى طةسنوتهشدْى ْاوخؤيي ياخؤ دةسةنيذا 

 دةرئ.
وتاوة. ية بةصؤسى طةسنضنشدٕ بؤ ثياواْى دةطةلآت و سونُشِاْةنإ بةبيَ ييَجشطيٓةوة, ية صةيٓذا سيؼةى دان

ية –ى و تةْاْةت ئايٓيةناْى نؤَةيَطة ى و طياطي و ئابووسنؤَةلآيةتثةسطِيرتشئ سايةَتذا داَةصساوة 
بةئةْكةطت لاواص نشاوٕ يإ طؤسِاوٕ بؤ داَةصساوةى ثاػهؤ يإ  -دةسةوةى طٓووسى دةطةلآتى دةويَةت

ؤ نؤْترؤيَهشدْى نؤَةيَطة بةناس دئَ, دةصطاطةيز طةسطةخت نة يةلايةٕ دةويَةت يإ سضبى دةطةلآتذاسةوة ب
ٖاوولآتيياْيؽ ثةست نشاوٕ بة سادةيةى بووْةتة باسطتةيةى ية تاى تانةى ييَو دابشِاو نة ْاتوأْ ثيَهةوة بؤ 

, يإ تةْاْةت ٖيض دةطتجيَؼخةسيةى ناس بهةٕ بةدةطتٗيَٓاْى َتُاْةى يةنتر خؤبةدةطتٗيَٓاْى ئاصادى, يا
 بهةٕ.
ئةنجاَةنة ضاوةسِواْهشاوة, ٖاوولآتيإ لاواص و بيَذةطةلآت دةبٔ و َتُاْةيإ بة خؤيإ  يعةتى ساٍَببة تة

ْاَيَنيَ و تواْاى بةسةْطاسيهشدْيإ ْابيَ. صؤس داسيؽ تةْاْةت ْاويَشٕ يةطةٍَ خيَضإ و دؤطتاْيؼيإ باغ ية 
تشغ ديَيإ دادةطشيَ ئةطةس بة ة ديهتاتؤسيةنة و خةوْبيٓيإ بة ئاصادييةوة بهةٕ, سيَزيضسادةى سقيإ ية 

وة, ية نؤتايؼذا بةبيَ ٖؤ دةْايَيَٓٔ و سووبةسِووى ئايٓذةيةنى بيَ ئوَيَذ ْةسردى بير ية بةسةْطاسيهشدٕ بهة
 دةبٓةوة.

ة ديهتاتؤسيةناْذا صؤس خشاثتر بيَ يةوةى ية سابشدوودا ٖةبووة, ية سيَزيضسةْطة دؤخى ئيَظتة يةريَش طايةى 
ٖةْذيَ نةغ سيَطةى بةسطشيهشدْيإ طشتووةتة بةس و سةْطة ْاسِةصايى طةسّ و خؤثيؼاْذإ  دةبيٓيرسابشدوودا 

اْةية ٖةْذيَ نةغ و طشووخ وٖةبووبيَ. يةواْةية وسة بةسص بووبيَتةوة, بةلآّ بؤ َاوةيةنى نةّ. يإ ية



ا يةطةس طزبةسييإ دةطتجيَؼخةسيى ئاصاياْةيإ نشدبيَ و ثيَذاطشييإ يةطةس ثشْظيح و ية ٖةْذيَ ناتيؼذ
 نشدبيَ.

ئةّ بةسطشيياْة, بة ضاوثؤػير ية ثايَٓةسةناْيإ, بةغ ْةبووٕ بؤ صايَبووٕ بةطةس ئةو تشغ و بيِ و ئةو 
ية ثيَذاويظتيية طشيٓطةناْى  ئةوة ْةسيتى طويَشِايةيَيهشدْةى ية ْاخى خةيَهذا سيؼةيإ دانوتاوة, نة

ديَى داخة ئةّ دؤسة ناساْة, يةبشى ٖيَٓاْةدي طةسنةوتٔ يإ  ة ديهتاتؤسةناْذا.سيَزيضطةسنةوتٓة بةطةس 
 تةْاْةت بةديٗيَٓاْى ئوَيَذ, بووْة َايةى ْةٖاَةتي و رَاسةى نورساوى صياتش.

 
 ئاشادى لةزِيَى توندوتيرييةوة -

ة سيَزيض, يةناتيَهذا ضاس ضيية نةواتة يةّ ٖةيوَةسدةدا نة واثيَذةضيَ تواْا بةسضاوةنإ بيَظوود بٔ
ديهتاتؤسةنإ بةصؤسى خؤيإ ية طٓووسة ياطايى و دةطتووس و سونُة قةصاييةنإ و ساى طؼتى ْةبإ 

بةو  ية ناسداْةوةياْذا بؤ ناسة دسِْذاْةنإ و ئةػهةنجة و طةسْطوْهشدٕ و نوػتٓةنإ دةنةٕ. خةيوَ
ببا. ٖةسبؤية دةبيٓير  ة ديهتاتؤسيياْة يةْاوسيَزيضنة تةْيا توْذوتيزى دةتواْيَ ئةو  بةسةنجاَة دةطةٕ

ة سيَزيضإ سيوَ دةخةٕ بؤ دةْطإ يةدرى ناسة وةسؼيطةسيةناْى يسِةنإ سيضةناْوٖةْذيَ داس قوسباْيية تو
توْذوتيزى و تواْاى طةسباصى بةناس ديَٓٔ, ئةطةسضى  بةو ٖيَض و تواْايةى يةبةسدةطتياْذايةديهتاتؤسةنإ و 

ػةسِ دةنةٕ و باديهَى طةوسة ية طيإ و ْةٖاَةتى دةدةٕ, ٖةْذيَ  ٖةيز طةسنةوتٓيؼيإ لاواصة. قاسةَاْاْة
دةطهةوتى دياس بةدةطت ديَٓٔ, بةلآّ نةّ سووى داوة ناسةناْيإ بووبيَتة َايةى بةدةطتٗيَٓاْى ئاصادى, 

ئ و ٖةس ئوَيَذيوَ ية ديَى خةيَهذا َابيَ يةبة ٔضوْهة ػؤسِػة توْذوتيزةنإ بةصؤسى دسِْذاْة طةسنوت دةنشيَ
 . شيَدةب

يةى ػت ثيؼإ دةدا ئةويؽ ئةوةية  ,بزاسةى بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى باػيةناْى ٖةسضى بٔ
ة سيَزيضَتُاْةبةخؼير بة ػيَواصةناْى توْذوتيزى واتاى بةناسٖيَٓاْى ػيَواصيَهة ية خةبات نة ٖةَيؼة 

 ,اْى توْذوتيزىئاَادةٕ بؤ بةناسٖيَٓطشيَٓةوة ة ديهتاتؤسةنإ بةوة دةْاسيَزيضًَٗوسِةنإ تيَيذا بالآدةطيذ. 
ية نؤتايى سيَطةدا  نة بةٖؤيةوة دةتوأْ صوو بيَ يإ دسةْط بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ تيوَ بؼهيَٓٔ.

بضووتٓةوةنإ ٖيض بزاسةيةنيإ يةبةسدةَذا ْابيٓٓةوة دطة ية سووبةسِووبووْةوةى ساطتية طةسباصيية 
, بة ضةى و تةقةَةْى و ديهتاتؤسيةنإ ية ضةْذإ لايةْةوة بالآدةطيذ ةسيَزيضدرواسةنإ, نة بشيتيية يةوةى 

نةسةطتةى طةسباصى و ٖؤى طواطتٓةوة, بة قةباسةى ٖيَضة طةسباصيةنإ بةػيَوةيةى صؤسبةى نات 
 ْاتوأْ ٖاوويَٓةى ئةوة بهةٕ.ديضونشاطيةنإ ويَشِاى ئاصايى ئةْذاَةناْيإ,  وةبضووتٓة

صؤس داس ثةْا بؤ  ؤيإ سووٕ دةبيَتةوة ياخيبووْى طةسباصى ناسيَهى واقيعى ْيية,, ناتيَ بٖةيَطةسِاوةنإ
بة طوود بةطةس طةلاْى ضاوطاوةدا , بةلآّ ئةو بزاسةية ية صؤسبةى ناتةناْذا  ػةسِى ثاستيضاْى دةبةٕ

 ْاػهيَتةوة, ياخؤ بةسةو بةديٗيَٓاْى ديضونشاطيةتيإ ْابا.
طى ية سيضى سؤيَةناْى طةية طتةَذيذةنشاوةنةدا ييَذةنةويتَةوة. دطة بزاسةى ػةسِى ثاستيضاْى صياْى قوس

 يةوةيؽ, ويَشِاى بووْى تيؤسيَو و نؤَةيَيَ ػيهشدْةوةى طتراتيذيى ثتةو  و ثايَجؼتيهشدْيؼى يةسووى
ظتٗيَٓاْى ئةّ بزاسةية يةئاساداية. صؤسبةى داسإ ػةسِى ثاستيضاْى َاوةيةنى ْيَودةويَةتيةوة, ئةطةسى ْوػ

 خةيوَ ْاضاسى ئاواسةبووٕ دةنا, ئةوةيؽ نويَشةوةسيى صؤسى ييذَةنةويَتةوة. سيَزيِصؤس دةخايةْيَ و تيَيذا 



ػةسِى ثاستيضاْى ئةطةس طةسنةوتٓيؽ بةدةطت بٗيَنيَ, ٖيَؼتا ية َةوداى دووسدا ناسيطةسيي ْةسيَٓى دةبيَ, 
ديهتاتؤستش. ناتيَ ضةنذاساْى ػةسِى ثاستيضاْى  يهَىسيَزيضديهتاتؤسيةنةى ئيَظتة دةطؤسِيَ بة  ة سيَزيضضوْهة 

بةٖؤى َةسنةصيةتى ٖيَضة طةسباصييةنإ, ياخؤ بةٖؤى لاواصى يإ  ,طةسدةنةوٕ و دةطةلآت دةطشْة دةطت
ية سةطةصة صيٓذووةناْى ثيَهٗيَٓاْى نة -تيَهوثيَهؼهاْى طشووخ و داَةصساوة طةسبةخؤناْى نؤَةيَطة 

ية طةسدةَى خةباتذا, طيظتُيَهى سونُشِاْيى ديهتاتؤسياْةتش يةو  -دةوأَنؤَةيطَةيةنى ديضونشاطيي بةس
ة سيَزيض. ييشَةوةية نة دةبيَ دربةسإ )خـوّ(ى ةى ثيَؼوو نة يةدرى دةْطإ دسوطت دةنةٕسيَزيض

 ديهتاتؤسيةنإ بةدواى بزاسةيةنيتردا بطةسِئَ.
 
 كودةتاكاى، يةلَبرازدنةكاى، فسيادزِةضانى بيانى -

يَهى ديهتاتؤسيذا خيَشاتشئ بزاسةى سيَزةيية بؤ سيَزيضٖةْذيَ نةغ ثييَإ وابيَ نودةتانشدٕ بةطةس ٖةس سةْطة 
ة دةطةلآتذاسة بيَضساوةنة. بةلآّ ية ساطتيذا ئةّ بزاسةية ضةْذإ نيَؼةى تشطٓانى سيَزيضسصطاسبووٕ ية 

طةلآتةنإ يةْيَوإ طةٍ و ئةو دةطتة طشيٓطشتيٓيإ ئةوةية ٖيض ية خشاثيةناْى دابةػهشدْى دة ,يةطةيَذاية
و تاقُاْةى دةطت بةطةس سهووَةت و ٖيَضة طةسباصيةنةيذا دةطشٕ ْاطؤسِيَ. وةلاْاْى نةطاْيَهى دياسيهشاو 

ياخؤ تاقُيَهى دياسيهشاو سيَطة يةبةسدةّ طشووثيَهى تشدا خؤؾ دةنا تا ديَى بطشيَتةوة. يةواْةية ئةّ تاقُةى 
طٓووسداس  ػيوَةيةنىية ٖةيَظونةتيذا ْةسّ و ْياْتر بيَ و تا سادةيةنى صياتش و بة  دوايى ية سووى تيؤسيةوة

 بة سووى ضانظاصيى ديضونشاطيذا نشاوة بيَ, بةلآّ ئةطةسى سووداْى ثيَضةواْةى ئةَة بةٖيَضتشة.
يةوةى ثيَؼوو. يَهى دسِْذةتش و ضاوبشطيتر سيَزيضقايِ دةنا, يةواْةية بطؤسِىَ بؤ خؤى ناتيَ تاقُةنة ديَجيَى 

دةتوأْ بةبيَ سةضاونشدْى  -نة خةيوَ ئوَيَذيإ ثيَياْةوة طشيَ دابوو–ٖةسبؤية تاقُى دةطةلآتذاسى ْويَ 
ديضونشاطيةت يإ َافةناْى َشؤظ ضييإ بويَ بيهةٕ, ْاَاْةويَ ية تويزَيٓةوةنةَإ يةباسةى ضاسةطةسى 

 ةوة.يَهى ديهتاتؤسيذا ئةَة وسد بهةيٓسيَزيضنيَؼةى بووْى 
ة ديهتاتؤسةنإ سيَطة بة ئةنجاَذاْى ٖةيَبزاسدْيَو ْادةٕ نة يةواْةية طؤسِاْهاسيي طياطيي طشيٓطى سيَزيض

اْةى سونُى يةنيَتيى طؤظيةتى ثيَؼوويإ سيزَيضى ديهتاتؤسى وةى ئةو سيَزيضييَبهةويَتةوة. دةبيٓير ٖةْذيَ 
نة ديضونشاطير, بةلآّ ئةو سيفشاْذؤَاْة تةْيا  دةنشد, ضةْذإ ساثشطييإ ئةنجاّ دةدا تا وا ْيؼإ بذةٕ

ةنإ صؤس سيَزيضضةْذ سيَوػويَٓيَهى سوايَةتى بووٕ بؤ بةدةطتٗيَٓاْى سةصاَةْذيى خةيوَ يةطةس ئةو ناْذيذاْةى 
بة وسدى دةطتٓيؼاْيإ نشدبووٕ. يةواْةية دةطةلآتة ديهتاتؤسةنإ ساصى بٔ ٖةيَبزاسدٕ بهشيَ ئةطةس بيَتو 

نةيَة بٔ بة دةطتياْةوة. ش طوػاس, بةلآّ طةَة بة ثشؤطةنة دةنةٕ تا نةطاْيَو دابٓئَ نة وةى بوبهةوْة ريَ
طةيؽ بة نةطيَهى ْةياس بذسيَ خؤى ناْذيذ بها و بيَتة ٖةيَبزاسدٕ, ئةوا ئةنجاَةنإ فةساَؤؾ ئةطةس سيَ
دووس ْيية يةداسداْيؽ ببيَتةوة  , يإ يةواْةية ئةو نةطة ٖةيبَزيشَدساوة دووضاسى تؤقاْذٕ و طشتٔ ودةنشئَ

فةسَاْشِةوا ديهتاتؤسةنإ سيَطة بة  سووى دا. 1993و ية ْايجيريا ية طايَى  1990وةى ية بؤسَا ية طايَى 
 ٖةيَبزاسدْيَو ْادةٕ ية تةخت بياْٗيَٓيَتة خواسيَ.

يةواْةى بؤ خؤقوتاسنشدٕ  ة ديهتاتؤسة دسِْذةناْذا دةْايَيَٓٔ و صؤسسيَزيضصؤس خةيَو يةواْةى يةريَش ضةثؤنى 
ثةْايإ بؤ تاساوطة بشدووة, بشِوايإ بةوة ْيية طةلاْى ضاوطاوة بتوأْ خؤيإ سصطاس بهةٕ و بؤ سصطاسنشدْى 
طةلاْيإ ئوَيَذيإ تةْيا بة دةطتيَوةسداْى خةيَهاْى تش ٖةية و ٖةَوو َتُاْةيإ بة ٖيَضة دةسةنيةناْةوة 



ياسَةتيى ْيوَدةويةَتى ٖيَضى ثيوَيظتى ٖةية بؤ سووخاْذْى سيَزيضة  بشِوايإ واية تةْيا ,دةبةطتٓةوة
 ديهتاتؤسةنإ.

بؤ َاوةيةى  -واتة بيَتواْايى طةلاْى ضةوطاوة بؤ ناسنشدٕ بةػيوَةيةنى ناسيطةس–يةواْةية ئةّ تيَشِواْيٓة 
ئاسةصوو يإ  -ىبةػيوَةيةنى نات– ساطت و دسوطت بيَ, ضوْهة وةى ثيَؼتر باسمإ نشد, طةلاْى ضةوطاوة

ة ديهتاتؤسةنإ ببٓةوة و سيَزيضبةسطشيهشدْيإ ْيية, َتُاْةيإ ْيية بتوأْ بةسةْطاسيى ٖةَةديةتى  تواْاى
سيَطةيةى بؤ سصطاسبووْيإ ػو ْابةٕ. ييَشةوةية صؤس خةيَو بؤ سصطاسبووٕ ئوَيَذ بةواْى تشةوة طشيَ دةدةٕ و 

ى يإ ْةتةوة يةنطشتووةنإ ياخؤ ولآتيَهى دياسيهشاو, يإ وةى ساى طؼت ,ضاويإ ية ٖيضَيَهى دةسةنيية
 ى.نؤَةلآيةتبايهؤتهشدْيَهى ئابووسى و 

ئةّ طيٓاسيؤية وةى بزاسةيةنى دةطتةويةخة دياسة, بةلآّ ية ساطتيذا ثؼتبةطيذ بة ٖيضَيَهى دةسةنى 
داْابيَ, ضوْهة دةسٖاويؼتةى تشطٓانى دةبيَ و يةواْةية َتُاْةى خؤَايصإ ية ديَيةنى ٖةيَةدا 

فشيادةسِةطى دةسةنى ٖةسطيض ْايةت, ئةطةسيؽ دةويةَتيَهى بياْى دةطتى تيَوةسدا ئةوا دةبيَ َتُاْةى 
 ثيَٓةنشيَ.

ئةّ خالآْةى خواسةوة ٖةْذيَ يةو ساطتيية تالآْةٕ نة ثيَوةْذييإ بة ثؼتبةطيذ بة دةطتوةسداْى 
 بهشئَ:بياْييةوة ٖةية و ثيوَيظتيإ بةوةية بة وسدى طةيش 

ة سيَزيض* دةويةَتاْى بياْى يةثيَٓاو ثاساطتٓى بةسرةوةْذيية ئابووسى و طياطييةناْيإ بةسطةى َاْةوةى 
 ديهتاتؤسيةنإ دةطشٕ و تةْاْةت ياسَةتيؼيإ دةدةٕ.

* دةويةَتاْى بياْى يةبشى ثاساطتٓى بةيَيَٓةناْيإ بة ثؼتطيريهشدٕ و ئاصادنشدْيإ, ئاَادةٕ يةثيَٓاو 
 يَهى تشدا طةلاْى ضةوطاوة بفشؤػٔ.ئاَانج

ة ديهتاتؤسيةنإ دةْئَ, ئةويؽ تةْيا يةثيَٓاو سيَزيض* دةويةَتاْى بياْى ضةْذ ٖةْطاويوَ يةدرى 
 س ولآتذا.ةي طةباصى بةطيبةدةطتٗيَٓاْى دةطهةوتى ئابووسى و طياطي و بالآدةطت

ة سيزَيضْاوخؤيى ناتيَ ئةَةى دوايى  * يةواْةية دةويةَتاْى بياْى ببضوٕ بؤ ثايجَؼتيهشدْى بةسطشيى
 سيةنةى يةقاْذبيَ و طةسنجى دْياى بؤ طشوػتة دسِْذاْةناْى سانيَؼابيَ.تؤديهتا

ة ديهتاتؤسيةنإ ية دةطةلآتذا بؤ ػيَوةى دابةػهشدْى دةطةلآت سيَزيضية بٓةسِةتذا ضانةى َاْةوةى 
ةيَطة بةٖؤى لاواصييإ َةتشطييةنى ئةوتؤيإ دةطةسِيَتةوة يةو ولآتاْةى سونُيإ دةنةٕ. داْيؼتوإ و نؤَ

ْيية ضوْهة طاَاْى ولآت و ْاوةْذةناْى ٖيَضى يةدةطتى َؼتيَ خةيَهذاية. دطة يةوةيؽ دةطتوةسداْة 
ةيةى ية ػيَوةنإ طووديإ ثيَ بطةيةْيَ ياخؤ ؤسيةنإ سةْطة بةػيَوة ديهتاتسيَزيضْيَودةويَةتيةنإ درى 

 .بةْذة واَى و َاْةوةى ئةو ريَُاْة ية بٓةسِةتذا بة ٖؤناسة ْاوخؤييةناْةوةلاواصيإ بها. بةلآّ بةسدة
ابًَؤقةى ئابووسى طوػاسة ْيَودةويَةتيةناْى وةى طةثاْذْى بايهؤتى ئابووسيى ْيَوةويةَتى, يإ طةثاْذْى ئ

ْؼتهشدٕ يةلايةٕ يإ طةسصة ,ْيوَدةويةَتي يًىيإ دةسنشدٕ ية سيَهخشاوة يز ديبًؤَاطيذييةْةيإ بشِيٓى ثيَو
ةناْى تش, طوودى بؤ طةية ضةوطاوةنإ ةتةوة يةنطشتووةنإ وناسة ٖاوػيَوسيَهخشاوةناْى طةس بة ْ

دةبيَ, بةلآّ ئةَة تةْيا ئةو ناتةى بضووتٓةوةيةنى بةسطشيى ْاوخؤيى بةٖيَضى ٖةبيَ, ضوْهة بةبيَ ئةّ 
 بضووتٓةوةية ناسداْةوةى ْيوَدةويةَتى ْابيَ.

 



 وونةوةى زاضتية تالَةكةزووبةزِووب -
يَهى ديهتاتؤس بة ناسايى و نةَترئ تيَضوو بشوِخيَٓير, دةبيَ سيَزيضئةنجاَةنة درواسة, ضوْهة ئةطةس يساْةويَ 

 ئةّ ضواس ئةسنة ديَبةديَ بهةئ:
 ا.* ثؼتيواْيهشدْى طةلاْى ضةوطاوة ية بشِياس و ييبَرِإ و َتُاْةى بةخؤي و تواْاناْى بضووتٓةوةى بةسطشيذ

 يية طةسبةخؤناْى طةلاْى ضةوطاوة.نؤَةلآيةت* ثؼتيواْيهشدْى طشووخ و داَةصساوة 
 * ٖيَٓاْةنايةى ٖيَضيَهى بةسةْطاسيهشدْى ْاوخؤيى بةٖيَض.
 ديَبةديَهشدْى بة صسْطى. و * داْاْى ثلاْيَهى طتراتيذيى طةوسة و داْاياْة بؤ سصطاسى

خؤبةطيذ و بةٖيَضنشدْى طشووثةناْى خةباتطيَشِةناْى ٕ يةثيَٓاو سصطاسى ناتى ثؼت بةناتى خةباتهشد
ْاوخؤية. ئةَة ئةوة بوو نة ضاسيض طتيواست باسٌْ يةناتى َاْطشتٓيَهى ية ئيَشيةْذا يةباسةى خةسدهشدْى 

 باْطةػةى بؤ نشد., 1880و  1879نشيَ ية طالآْى 
ةطيذ... ياسَةتيى خؤتإ ثؼتبةطيذ بة سهووَةت نةيَهى ْية... دةبيَ تةْيا ثؼت بة وسةى خؤتإ بب

بذةٕ يةسِيَى وةطتاْتإ ػاْبةػاْى يةنتر...ٖيَض بة لاواصةناْتإ ببةخؼٔ... يةى بطشٕ و سيضةناْتإ سيوَ 
 (4بخةٕ... تا طةسنةوٕ.)

ةيًى ديهتاتؤسى بةػيَوةيةنى طةسةنى ثؼت بة تواْاى طةلإ بؤ سيَزيضية نؤتايذا دةبيٓير سصطاسبووٕ ية 
. ئةو سايَةتاْةى طةسنةوتٔ نة طزبةسيى طياطي بةدى دةبةطتيَ بةدةطتى خؤيإخؤ سصطاسنشدْيإ 

وةى يةطةسةوة ٓاْى خةباتى ْاتوْذوتيزاْة يةثيَٓاو بةديٗيَٓاْى ئاَاْطةييهَى طياطيذا, واتة بةناسٖيَٕ, وٖيَٓا
, إ سصطاس بهةٕى ئةوتؤ ٖةٕ بةٖؤياْةوة طةلإ خؤيدةنةٕ نة ٖةس بة ساطتى ئاَشاصة باغ نشا, ئاَارة بةوة

بةلآّ بزاسةى طزبةسيهشدْى طياطي )خةباتى ْاتوْذوتيزاْة( ٖيَؼتا ثيوَيظتى بة ثةسةثيَذإ ٖةية. بةػةناْى 
دةنةٕ. بةلآّ طةسةتا دةبيَ داٖاتوو بة وسدى باطى ئةّ ثشطة )واتة بزاسةى طزبةسيهشدْى طياطي( 

ةى ٖةيَوةػاْذْى طيظتُةناْى سونُى هى ثشطى داْوطتاْذٕ بهةئ وةى ػيَواصيَو بؤ يةبةسيطةيشيَ
 ديهتاتؤسى.

 
 مةتسضيةكانى دانوضتاندى

ة سيَزيضيةواْةية ٖةْذيَ نةغ يةناتى بةسةْطاسيهشدْى نيَؼةيًى تيراويَ نشدوو ية سووبةسِووبووْةوة يةطةٍَ 
ْانةٕ,  ٓاْى ديضونشاطيةت بةدىبيَ وسةييةى بيد و ناتيَ ٖيض دةسفةتيَو بؤ بةديٗيَديهتاتؤسةنإ تووػى 

, ناتيَ وا ديَتة بةسضاو تا ٖةتاية دةَيَنيَ, سيوَ بهةوٕ. ئةواْة سيَزيِطةْة ئةو دةسةنجاَةي ثيَويظتة يةطةٍَ ب
و داْوطتاْذْةوة ناسة  طاصؾبةو ئوَيَذةٕ بتوأْ نةطاْيَهى باؾ سصطاس بهةٕ و يةسِيَى ئاػتةوايى و 

 .بيَ واقيعيةناْذا, بزاسةيةنى َاقووٍَ يى بزاسةوةسؼيةناْى نؤتايى ثيَ بيَٓٔ. ثيَذةضيَ ئةَة ية بضس
ديهتاتؤسيي دسِْذة ناسيَهى خؤؾ ْيية, نةواتة ئيتر بؤضى ئةو سيطَةية بطيريَتة  يًىةسيَزيضخةباتهشدٕ در بة 

اْة و سيزَيضبةس؟ ئةى بؤضى ريش و رؤٍَ ْةبير و يةسِيَى وتوويَز و داْوطتاْذْةوة سيَطةي سصطاسبووٕ يةو 
ة سيَزيضلاى اْى ثًةبةثًةيإ ْةدؤصيٓةوة؟ ئاخؤ بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ ْاتوأْ ٖةطتى َشؤيى نؤتاثيَٗيَٓ

بةثًة بةستةطو بهاتةوة تا دةطاتة بهةٕ دةطةلآتى خؤى ثًةو قايًى  ديهتاتؤسيةنة ببضويَٓٔ
 خؤبةدةطتةوةداْى تةواوةتى يةثيَٓاو ٖيَٓاْةنايةى ديضونشاطيذا؟



دةطةلآتذاسة ية يةى لايةٕ ْيية. نيَ ْاييََ بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ بةٖةيَة  ٖةْذيَ دةيَئَ ساطتى لاى
ديهتاتؤسيةنإ ْةطةيؼتووٕ نة يةواْةية بة ثايَٓةسيَهى دسوطت ية ٖةيوَةسديَهى طةختذا ناسيإ نشدبيَ. 

سوو دةنةْة  يإ يةواْةية ٖةْذيَ وا صةٕ ببةٕ دةطةلآتذاسة ديهتاتؤسةنإ يةناتى ئةو باسودؤخة طةختاْةى
ضاسةيةى ذيَهى تش دةيَئَ دةتواْير سيَطة. ٖةْدةطت ية تةختةناْيإ ٖةيَذةطشٕ ئةطةس ٖاْيإ بذةئ ,ولآت

بخةيٓة بةسدةَيإ نة ٖةَوولا ثيَى ساصى بٔ. يةواْةية ٖةْذيَ بًَئَ ثيَويظت بة خةبات و صةيظةتيى صياتش 
ةسى ئاػتيياْة بيَ بؤ ضاسةطةسى نيَؼةنة يةسِيَى ْانا ئةنةس ئؤثؤصطيؤْة ديضونشاطيةنة يةطةٍَ ضاسةط

داْوطتاْذْةوة )يةواْةيؼة سهووَةت يإ نةطاْيَهى تش بةػذاسى ية ئيُضانشدْيذا بهةٕ(. ئاخؤ ئةَة باػتر 
دةْطة  يةبشى)تةْاْةت ئةطةس ئةّ خةباتة ْاتوْذوتيزاْة ْاٖةَواسي و خةبات طةختيى  ْيية بةبةساوسد بة

 .بيَ( يؽطةسباصيةناْ
 
 باشى و ديازيكةزةكانى دانوضتاندى -

داْوطتاْذٕ بة ئاَشاصيَهى طشيٓط دادةْشيَ ية ضاسةطةسى ٖةْذيَ دؤسى نيَؼةدا و ْاتواْشيَ ثؼتطويَ بخشيَ 
ية ٖةْذيَ سايةَتذا نة نيَؼة دةوٖةسيةنإ ية َةتشطيذا ْةبٔ و  و سةت بهشيَتةوة ناتيَ يةديىَ طونجاودا بيَ.

ناسيَهى ثةطةْذ بيَ, دةبيٓير داْوطتاْذٕ ئاَشاصيَهى بةنةيَهة بؤ ضاسةطةسى ييَشةػةوة طاصػهشدٕ 
ى باػة يةباسةى سؤيَى طونجاوى نيَؼةنة. َاْطشتٔ ية ناسنشدٕ بؤ داوانشدْى صيادنشدْى نشيَ يصووْةيةن

 داْوطتاْذٕ بؤ ضاسةطةسى ْانؤنيةنإ, ضوْهة ضاسةطةسنشدْى نيَؼةنة يةسِيَى داْوطتاْذْةوة دةبيَتة
َايةى صيادنشدْى نشيَ بةػيَوةيةى ٖةسدوو لايةْى ْانؤى ثيَى ساصى بٔ. بةلآّ نيَؼةناْى ناس يةطةٍَ 

يَهى ديهتاتؤسيى سيزَيضطةْذيها ياطاييةناْى نشيَهاسإ دياواصة يةو نيؼَاْةى ثشطى بةسدةواَيى َاْةوةى 
 ئاصادييةنى طياطي ية َةسةنذا بيَ.ًَٗوسِ, يإ ٖيَٓاْةنايةى 

طةْذْى داٖاتووى ةٕ ناس ية بٓةَا ئايٓى ياخؤ  ئاصاديى َشؤيى يإ ثةسذاَةسةن ةو ثشطاْةى يةناتيَ ئ
سيَطةيةى بؤ طةيؼيذ بة ضاسةطةسيوَ ٖةَوو لايةْةنإ ثيَى  نؤَةيَطة بة طؼتى دةنةٕ, ئةوا داْوطتاْذْةنإ

تةْيا طؤسِاْى ثاسطةْطي دا قايٌ بٔ دةطتةبةس ْانا, ضوْهة ْانشيَ طاصؾ ية ٖةْذيَ ثشطذا بهشيَ. يةّ باسة
تٓةوة ديضونشاطيةنإ دةتواْيَ ئةو ثشطة بٓضيٓةيياْة بجاسيَضيَ نة خشاوْةتة وٖيَض ية بةسرةوةْذى بضو

نة ْابيَ قةت ثةْا بؤ  ْذٕ. بةلآّ ئةَة بةو واتاية ْييةَةسةى. ئةَة يةسيَِى خةباتةوة دةبيَ ْةى داْوطتا
ةوةية بةبيَ بووْى ئؤثؤصطيؤْيَهى ديضونشاطيي بةٖيَض, خظتٓى اْوطتاْذٕ ببريَ. بابةتةنة ييَشةدا ئد

 طةييَهى سونُى ديهتاتؤسى بة ػيَواصيَهى واقيعى داْاْشيَ.سيَزيض
داْوطتاْذٕ بةٖيض ػيَوةيةى بزاسة ْةبيَ, ضوْهة دةطةلآتذاسة ديهتاتؤسة ديَكايضةنإ نة ٖةطت  ةيةواْةيؼ

ةتوأْ داْوطتاْذٕ يةطةٍَ ئؤثؤوطيؤْى ديضونشاطي سةت بة ديَٓيايى دةنةٕ ية ديَطةناْى خؤياْذا, د
ية يةنةّ ٖةْطاوى دةطتجيَهشدْى داْوطتاْذْةناْةوة, ببٓة ٖؤى بيَ  ٔبهةْةوة, ياخؤ دةتواْ

 طةسوػويَٓبووْى داْوطتاْهاسة ديضونشاطيةنإ.
 
 خؤبةدةضتةوادنى دانوضتانكاز -



اتؤسئ و ػيَواصى داْوطتاْذٕ بة باؾ دةصأْ, ةيًى ديهتسيَزيضٖةَيؼة ئةو نةغ و طشووثاْةى ْةياسى 
ثايَٓةسى دسوطتيإ يةثؼتةوةية, ْةخاسمة ناتيَ خةباتى ضةنذاساْة در بة ديهتاتؤسيةتيَهى دسِْذة طالآْيوَ 

بةبيَ ٖيض ئةنجاَيَو بةسدةواّ بووبيَ. ٖةس بؤية خةيَو بة ضاوثؤػير ية سيَشِةوى طياطييإ سةصيإ ية 
ةبيَ. ػاياْى باطة بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ ثشطى داْوطتاْذٕ بة ٖةْذ ضاسةطةسيَهى طياطي د

وةسدةطشٕ بةتايبةت ناتيَ بالآدةطتيى طةسباصى ية بةسرةوةْذيى سونُشِاْة ديهتاتؤسةناْذا بيَ و قةباسةى 
ةسِإ ويَشاْهاسى و صياْة َشؤييةنإ ية طٓووسى بةسطةطشتٔ دةسضووبٔ. يةو ناتةدا ئاسةصوويةنى بةٖيَض بؤ ط

بةدواى سيَطةيةنى تشدا دةبيٓير نة بتواْيَ ٖةْذيَ ية ئاَانجةناْى بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ بيَٓيَتة دى  و 
 ية ٖةَإ ناتيؼذا نؤتايى بة طيَزاوى توْذوتيزى و درةتوْذوتيزي بيَ.

ة سيَزيضنة اصنشدْى "ئاػتى" يةسِيىَ ئةنجاَذاْى داْوطتاْذٕ يةطةٍَ بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ يثيَؼٓ
اْة ثيَؼٓياصى ساطشتٓى توْذوتيزى دةنةٕ سيَزيضناسيَهى فشيودةساْةية. ئةو  ,ديهتاتؤسةنإ دةيخةْة سوو

ْط در بة طةلاْيإ. دةبيٓى بةبيَ ئةوةى ٖيض طاصػيَو بهةٕ, دة ػالآوىيةبةساَبةس ساطشتٓى 
دْى طيراواْى طياطي و ساطشتٓى دةطتجيَؼخةسيي دةنةٕ بؤ طيَشِاْةوةى ْشخ بؤ نةساَةتى َشؤظ و ئاصادنش

 ئةػهةنجةدإ و ٖةيَُةتة طةسباصيةنإ و نؼاْةوة ية سهووَةت و داواى ييَبوسدٕ ية طةٍ.
وى ييَ صسِاْذووة, ةيَهى ديهتاتؤسى ناتيَ بةٖيَضة و بةلآّ بةدةطت بووْى بةسطشييةنةوة دةْايَيَنيَ نة خسيَزيض

ش ْاوى "ٖيَٓاْةنايةى ئاػتى"دا ئؤثؤصطيؤٕ بةسةو سةص دةنا ثيَؼٓياصى داْوطتاْذٕ بها تا يةريَ
طةسنجشِانيؼَةوة بخشيَتة  بيضُيَهىخؤبةدةطتةوةدإ خًؤس بهاتةوة. يةواْةية باْطةػة بؤ داْوطتاْذٕ بة 

 سوو, بةلآّ صؤس َةتشطي دةوس و خوييإ طشتووة.
سِاطتى ية َةتشطيذا بيَ, دةبيٓير ة ديهتاتؤسيةنة ٖةس بةسيَزيضية بةساَبةسدا ناتيَ ئؤثؤصطيؤٕ بةٖيَض بيَ و 

ئةو دةطةلآتذاساْة ديهتاتؤساْة ٖةويَى داْوطتاْذٕ دةدةٕ  تا صؤستشئ بةؾ يةو طاَاْةى ٖيؼَتا يةريَش 
دةطتياْذاية قوتاس بهةٕ. ية ٖةسدوو سايَةتةنةدا ْابيَ بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ ياسَةتيى ئةو سونُشِاْة 

 ديهتاتؤساْة بذةٕ.
يإ ية دةسطةى ثشؤطةى ديضونشاطي دةبيَ ئةوة بضأْ نة ديهتاتؤسةنإ داوطةناْ ىيًبضووتٓةوة

يَهذا بيَ ثشطى ئاصاديية طياطييةنإ ية ة دؤخا دةْيَٓةوة. ناتيَ باْطةػةنشدٕ بؤ داْوطتاْذٕ يداْوطتاْذْذ
ؼاْى بضووتٓةوة َةسةنذا بٔ, يةواْةية ئةو باْطةػةية ٖةويَيَهى دةطةلآتذاسة ديهتاتؤسيةنإ بيَ بؤ سانيَ

ديضونشاطيةنإ بةسةو خؤبةدةطتةوةدإ بةػيوَةيةنى ئاػتيياْة, يةناتيَهذا توْذوتيزيةناْى خؤيإ 
دةنةويَتة نؤتاى قؤْاغى خةباتيَهى  ؼاْةدا باػترئ سؤيَى داْوطتاْذٕبةسدةواَة. يةّ دؤسة نيَ

ٕ تويةسِيطَةيةنى ئاساّ بؤ ْيَضيهترئ يةنلانةسةوة, نة يةو سيَيةوة سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ ٖةوٍَ دةدة
 ثاؾ ئةوةى بشطِتيإ يةبةس دةبشِيَ.ئةويؽ فشؤنةخاْة بذؤصْةوة تا يةويَوة خؤيإ دةسباص بهةٕ, 

 
 ييَص و دادثةزوةزى لة دانوضتاندنةكاندا -

ذيَ يةو سةم بيَ ية داْوطتاْذٕ, ئةوا سةْطة ثيوَيظت بها ٖةْ ثلاسيَهى ئةطةس ئةّ بؤضووْةى ئةّ بشِياسة
سؤَاْظيةتةى بة داْوطتاْذْةوة ثيَوةطتة دةطهاسى بهةئ. ثيوَيظتة بة سردى بير ية ضؤْيةتيى 

 ئةنجاَذاْى داْوطتاْذٕ بهشيَتةوة.



داْوطتاْذٕ واتاى ئةوة ْيية ٖةدوو لايةْى نيَؼةنة يةطةس بٓةَايةنى يةنظإ ثيَهةوة دابٓيؼٔ و وتويَز 
ى ْيَواْيإ. دوو ساطتى ٖةٕ دةبيَ يصْةوة نة بووْةتة َايةى ْانؤنبهةٕ و ضاسةطةس بؤ ئةو نيَؼاْة بذؤ

ٖةَيؼة يةيادَإ بٔ: يةنةَيإ ئةوةية دادثةوةسيى سيَزةيى و ئاَانجى بؤضووْة دياواصةنإ ْاوةسؤنى ئةو 
ية  ٖةية ى طةوسةىيَئةوةى سؤ ,دووةّ .نة دةنةويَتةوةسيَهةوتٓاَةية دياسى ْانةٕ نة ية داْوطتاْذْة

, سادةى ٖيَض و دةطةلآتى ٖةس َةيةى ية داْوطتاْذٕ دةنةويَتةوةيهشدْى ْاوةسؤنى ئةو سيَهةوتٓادياس
 لايةنياْة.

ثشطياسى قوسغ يةبةسضاو بطشئ: ثاؾ ػهظتٗيَٓإ لايةْى بةساَبةس ية طةيؼيذ بة سيَهةوتٔ  إدةبيَ ضةْذي
يَ بةديا ضى بها؟ ٖةس لايةى دةتواْيَ دةتواْبؤ طةيؼيذ بة ئاَانجةناْى يةطةس َيَضى طفتوطؤ, ٖةس لايةى 

ضي بها ثاؾ ئةوةى سيهَةوتٔ ئيُضا دةنشيَ, بةلآّ لايةْى بةساَبةس بة بةيَيَٓةناْيةوة ثابةْذ ْابيَ و بةديا 
 . ؟سيَهةوتٓاَةنة دةخاتة ريَش ثيَهاْى و ٖيَضى خؤى بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْى بةناس ديَنيََ

اطتي ئةو بابةتاْةى اْوطتاْذْةوة يةطةس بٓةَاى ٖةيَظةْطاْذْي ساطتى يإ ْاسِطةيؼيذ بة سيَهةوتٔ ية سيَي د
ذا دةسةنجاَة ْابيَ, ية نؤتاي ى طفتوطؤنإيية َةسةى داْشاوٕ بة ضاوثؤػي ية صؤسى ياخؤ نةَ

وة زةيي لايةْة سنابةسةناْةدؤخي ٖيَضى سةيشى و ٖيَضى سيَ يَي ٖةيَظةْطاْذْىيةسِ داْوطتاْذٕ ساطتةقيٓةناْى
 ؟ةنإ بهشىَيداخواصي لاى خواسىيَي ية ودةتواْىَ ضي بها بؤ ئةوةى ْه بضووتٓةوةى ديضونشاطي .دةبيَ
 تٓةوة ديضونشاطيةنإوو بضو تذا يسيَٓٓةوةية دةطةلآ تاديهتاتؤسيةنإ دةتوأْ ضي بهةٕ  اْةُشِسون

بؤ  بووة ةيَظةْطاْذْى ٖةس لايةْيوَئةوة بةسةنجاَى ٖ سايَةتيَهذا ٖةسدوولا بطةْة سيَهةوتٔ,؟ ية وةلابٓشئَ
تواْاى ٖةسدوو لايةٕ, ئةنجا ئاَادةناسى بؤ ضؤْيةتى نؤتاٖيٓإ بة  و ةساوسدسدْى ٖيَضبى يتْيةضؤ

 ًَُلاْيَيةنى نشاوة.     
يةثيَٓاو طةيؼيذ  ثيوَيظتة يةطةسَإ ئةو ػتاْة يةبةسضاو بطشئ نة ٖةس لايةْيوَ دةتواْيَ دةطبةسداسيإ ببيَ

نة  دا طاصػهشدٕ ٖةية, تيَيذا ٖةس لايةْيوَ ئةوة بةدةطت ديَنيَوية داْوطتاْذْى طةسنةوتو هةوتٔ.بة سيَ
 ٖةويَى بؤ دةدا, ية بةساَبةسيؼذا دةطت ية بةػيَو ية ئاَانجةناْى ٖةيَذةطشيَ.

ٕ ئةو ٖيَضاْةى طةسخظتٓى ديضونشاطى ضير نة دةنشيَ ية بةسرةوةْذى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ دةطتيا
ييَ ٖةيَبطيريَ, يةباسيَهذا دةطةلآتةنةيإ ية دؤسة ديهتاتؤسيية ْةطشيظةنة بيَ؟ ئةو ئاَانجاْةى سونُشِاْة 

بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ ثةطةْذيإ بهةٕ؟ ئاخؤ ئةَاْةى دوايى دةنشيَ ديهتاتؤسيةنإ ضير نة 
سرةوةْذيى دةطةلآتة ضاوثؤػى ية سؤيَيوَ دةنةٕ نة دةطتووس ية سهووَةتةناْى ئايٓذةدا ية بة

. ديضونشاطيةت يةَةدا ديَطيرى نشدووة بٔ يإ طشووثى طةسباصى(ديهتاتؤسيةنإ )دا ض سضبي طياطي 
 يةضيذاية؟

 ٖةَوو ػتيَهى ثيَوةْذ بة داْوطتاْذٕ بة سيَهى بةسيَِوة ضووة, ئةوا ئةّ يرتةْاْةت ئةطةس وايؽ دابٓيَ
ةية نة ية داْوطتاْذٕ دةنةويتَةوة؟ ئاخؤ ريإ باػتر يإ ثشطياسة دةَيَٓيَتةوة: ئةو دؤسة ئاػتيية ناَ

 خشاثتر دةبيَ يةوةى ئةطةس بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ ية خةبات بةسدةواّ بٔ؟.
 
 ضيطتنى ديكتاتؤزي "ثةضةند" -



سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ ية بالآدةطتيياْذا ثايَٓةسى دؤساودؤسى ػاساوةيإ ٖةية, وةى ٖيَض و ثًةوثاية و 
َإ و سيَهخظتٓةوةى نؤَةيطَة و ٖتذ. ثيوَيظتة ئةوةَإ يةياد بيَ نة دةطتبةسداسبووْى سونُشِاْة طا

ديهتاتؤسيةنإ ية ْاوةْذةناْى نؤْترؤيَهشدٕ, واتاى واصٖيَٓاْياْة ية ثايَٓةسةناْى تش, ٖةس بؤية دةبيٓير 
 .سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ ٖةوٍَ دةدةٕ دةطت بة ئاَانجةناْياْةوة بطشٕ

 داضاسةطةسى ئاػتيياْة ضواسضيَوةى يةاْة ديهتاتؤسيةنإ ُشِنيَٓاْةى سوثيوَيظتة ية بيرَإ ْةضىَ ئةو بةيَ
ة ية بضووتٓةوة ديضونشاطييةنإ, ي دربةسةناْيإطةسػؤسنِشدْى ى نشدَْظؤطةس دةضيَتة خاْةىذةٕ, يدة

 نشدووٕ . يٌَ دةنةٕ نة ئيُضايإٓاَاْة ثيَؼدةسدةضٔ ئةو سيَهةوتٓ ضةثةٍَٖيَٓذة دةبيٓى نؤتاييؼذا 
 ئةوةى بةػيوَةيةنى ناتى ية ثيَٓاو يهشدٕئةطةس بضووتٓةوة ديضونشاطييةنإ يةطةس س ساطشتٓى بةسطش

ةّ ن, تهشدٕ بة بيَئوَيَذى دةبٔػى ٖةطوئةوا طةسةنجاّ تو سابوةطيذ, طةسنوتهشدٕ و ضةوطاْذْةوة
دةبيٓى ثاؾ نشدبيَتةوة, ضوْهة  ضةوطاْذةوةى نةّٕ ية بةسةْطاسيهشدٕ قةباسةى داوة دةطتبةسدا سووي

, داسيهَى تش صياتش ية ديهتاتؤسييةنإ دةطةلآتذاسةْاوخؤيى و ْيَودةويَةتييةنإ يةطةس  ثايةَثةطتؤْةَاْى 
 .وتيزييةنى دسِْذاْةتشتوْذطةسنوتهشدٕ و  ثيَؼوو دةطت دةدةْةوة

ة سيَزيضت و دسِْذةيى اٖيًََىَ نة دةطةلآْى َيًًى ئةو ٖيَضى ٖاوطةْطيية يْطاسةٖةسةطٗيَٓى بةس 
ديهتاتؤساْةدا دةطةلآتذاسة سداس نشدبوو, بةو ػيوَةيةؾ بواس ية بةسدةّ ئةو وديهتاتؤسييةنةى طٓو

"ضوْهة ديهتاتؤس ػةسدٖاساْى دةْووطيَ  وةى نشيؼٓاٍَ دةنشيَتةوة تا در بة ٖةس نةغ بياْةوىَ ظوويَئَ,
   (5".)بةسطشيضإ ْية ية ناتيَهذا ئيَُة ٖيَضى  ش بوةػيَنيَ,ئةوةى صةب  بؤتةْيا ٖيَضى ٖةية 

بةسطشيهشدٕ ثيَويظتة ْةى  نة نيَؼة بٓضيٓةييةنإ ية َةسةنذا بٔبؤ ٖيَٓاْةنايةى طؤسِاْهاسى ية باسيَهذا 
سايةَتةناْذا يةطةس ٖيَضى بةسطشى ثيوَيظتة بةسدةواّ بيَ تا سونُشِاْة  صؤسبةى, ية داْوطتاْذٕ

طةسنةوتٔ , بطشة  ْيية نة داْوطتاْذٕ ئةوة ةنإ ية دةطةلآت ديَٓيَتة خواسةوة. ٖةس بؤيةديهتاتؤسي
ثاػتر بة وسدى -, بةسطشىٖيَضى بةناسٖيَٓاْى داْاياْةى طونجاوتشئ و بةٖيضَتشئ ػيَواصى بةسدةطتة لاى 

صيَهى بةٖيَضة نة ية طزبةسيى طياطي ياخود خةباتى ْاتوْذوتيز, ئةوة ػيَوابشيتيية ية نة  -ى دةنةئباط
 بةسدةطتى ئةواْةداية خةبات يةثيَٓاو ئاصاديذا دةنةٕ.

 
 ض جؤزة ئاشتيةك؟ -

ئةطةس سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ و بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ بشِياسيإ دا داْوطتاْذٕ بهةٕ, ئةوة صؤس 
طةى داْوطتاْذْذإ, َةسز ثيوَيظتة بة سووْى بيرى ييَبهشيَتةوة, ئةويؽ بة ٖؤى ئةو َةتشطياْةى ية ثشؤ

ْيية ٖةس نةغ وػةى "ئاػتى" بةناس ٖيَٓا, ئاػتييةنى ئاصاد و دادثةسوةسى بويَ. نضؤيَةنشدٕ يةبةسدةّ 
طوسصى طةسنوتهشدٕ و ًَهةضهشدْى ْةسيَٓى بؤ سونُشِاْة ديهتاتؤسيية بيَبةصةييةنإ نة تاواْيإ در بة 

اْشيَ. ٖيتًةس ضةْذإ داس باْطةػةى بؤ ئاػتى نشد, بةلآّ طةدإ ٖةصاس خةيوَ ئةنجاّ داوة, بة ئاػتى داْ
ئةو ئاػتيةى ئةو دةيويظت طةسنضنشدٕ بوو بؤ ويظتى ئةو. ئةو ئاػتيةى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ 

 دةيخةْة سوو, دطة ية ئاػتيي صيٓذإ و طؤسِةنإ ٖيضى تش ْيية.
ة داْوطتاْذٕ و خودى داْوطتاْذْةنة تيَهةٍَ َةتشطيتريؽ ٖةية, ضوْهة داْوطتاْهاسةنإ صؤس داس ئاَاْر ي

دةنةٕ, ئةَة دطة يةوةى داْوطتاْهاساْى بضووتٓةوةيًى ديضونشاطى يإ داْوطتاْهاساْى ثظجؤسِى بياْى نة 



سونُشِاْة  دةدةْةدةويَةتى نة دةدةٕ, بة ْونة قةيَةَيَو ػةسعيةتى ْاوخؤيى و ْيَوياسَةتيي داْوطتاْذْة
ةناتيَهذا ئةو دةطةلآتذاساْة بةٖؤى داطيرنشدْيإ بؤ دةويَةتةنة و ثيَؼيًَهشدْى َافى , ئةَة يديهتاتؤسيةنإ

ة ديهتاتؤسةنإ سيَزيضَشؤظ و ةفتاسة دسِْذاْةناْياْةوة خاوةْى ئةو ػةسعيةتة ْير. بةبيَ ئةو ػةسعيةتة, نة 
يسيَٓٓةوة. بؤية دةبيَ ٖةويَى بةدةطتٗيَٓاْى دةدةٕ, ئةو سونُشِاْاْة ْاتوأْ تاٖةتاية ية دةطةلآتذا 

 ئاػتيخواصإ ئةو ػةسعيةتةيإ ثيَٓةبةخؼٔ.
 
 يؤيةك بؤ ئوويَدةوازى -

ثيَؼتر ويشإ يةواْةية طةسنشدةناْى ئؤثؤصطيؤٕ ية سواْطةى ٖةطتهشدْيإ بة بيَئوَيَذى ية خةباتى 
واصى بيَتة طؤسِئ, ديضونشاطي, بة ْاضاسى ثةْا بؤ داْوطتاْذٕ ببةٕ, بةٖةسساٍَ دةتواْشيَ ٖةطتهشدٕ بة لا

اْةيؽ بة سيَزيضة ديهتاتؤسةنإ تا ٖةتاية بةسدةواّ ْابٔ, ٖةسوةٖا تا طةس طةلاْى ريَش بايَى ئةو سيَزيضضوْهة 
يَ تا ٖةتاية دةطت بة ٖيَضةنةياْةوة بطشٕ. سلاواصى ْاَيَٓٓةوة و سيَطة بة سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ ْاد

ة طتةَهاسيةنإ َاوةى نةَتر ية سيَزيضناْى سونُى نةَيٓة و ئةسطتؤ صؤس دةَيهَة وتويَتى "طيظتُة
ة ديهتاتؤسية سيَزيض(, ئةَة بةطةس 6, طتةَهاسى بةنةَى تةَةٕ دةنا")طيظتُةناْى تش دةرئ

ٖاوضةسخةناْيؼذا دةضةطجيَ, دةتواْير خايَة لاواصةناْيإ بهةيٓة تةْطزة و ٖيَضى سونُشِاْة 
 ٓير )بةػى ضواسةّ بة دسيَزتش باغ يةو خايَة لاواصاْة دةنا(.ديهتاتؤسيةنإ يةبةسيةى ٖةيَوةػيَ

ية َاوةيةنى تا سادةيةى  يإة ديهتاتؤسيةنإ و ػيُاْةى ٖةسةطٗيَٓاْسيَزيضَيَزووى ْويَ ئاَارة بة لاواصيى 
-1980ى ديهتاتؤسيى نؤَيؤْيظتى ية ثؤيَةْذا ية َاوةى دة طايَذا )سيَزيضسيَزةييذا دةنا. ئةوةتا يةناتيَهذا 

ٖاوػيَوةناْى ية ئةيَُاْياى سؤٖةلآت و ضيهؤطًؤظانيا ية َاوةى ضةْذ ٖةفتةيةنذا ية طايَى داسوِخا, ( 1990
ية َاوةى ْيَضيهةى  1944داسِوخإ. ية طًعادؤس و طواتيُالا دةطةلآتذاسة طةسباصيية دسِْذةنإ طايىَ  1989

سضى ػاى طةباصيى بةٖيَضى ئيَشاْة, ية ضةْذ دوو ٖةفتة ية خةبات درى ٖةس يةنةيإ ٖةسةطيإ ٖيَٓا. ٖة
ى َاسنؤغ ية فيًيجير يةبةسدةّ ويظتى طةيذا ٖةسةطى ٖيَٓا و سيَزيض 1986َاْيَهى نةَذا سووخا. طايَى 

سهووَةتى ويلايةتة يةنطشتووةنإ بةخيَشايى خؤى بةسى نشد ية طةسؤى َاسنؤغ ناتيَ ٖيَضى ئؤثؤصطيؤٕ 
نودةتايةى  1991يَ توْذسِةوةنإ ية يةنيَتيى طؤظيةت ٖةويَيإ دا ية ئابى بة ئاػهشا نةوتة بةسضاوإ. نات

يةريَش طتةّ و ًَٗوسيِذا دةيآْالآْذ, بهةٕ, طزبةسيي طياطي ية َاوةى ضةْذ سؤريهَذا سايطشتٔ و ئةو طةلاْةى 
 تواْييإ ية َاوةى ضةْذ سؤر يا ٖةفتة ياخود َاْطيَهذا طةسبةخؤييإ بةدةطت بيَٓٓةوة.

شةدا ئةوةَإ بؤ سووٕ دةبيَتةوة نة ئةو ضةَهة نؤْاْةى دةيَئَ ػيَواصةناْى توْذوتيزى ٖةَيؼة خيَشاتش ييَ
ناس دةنةٕ و ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى ناتيَهى صؤسيإ دةويَ, بايةخيإ يةدةطت داوة. ئةطةسضى ٖيَؼتا 

نؤَةيطَةدا, بةلآّ ػةسِى ساطتةقيٓة در بة ناتيَهى صياتش ثيوَيظتة بؤ ٖيَٓاْةنايةى طؤسِاْهاسيةى ية دؤخةنة و 
ة ديهتاتؤسيةنإ ٖةْذيَ داس يةسيَِى خةباتى ْاتوْذوتيزةوة خيَشاتش سوو دةدا. داْوطتاْذٕ تانة بةديٌ سيَزيض

ْيية بؤ بةسدةواَبووْى دةْطى قةلآضؤنشدٕ, ياخود خؤبةدةطتةوةدإ. ئةّ يصووْاْةى ييَشةدا باغ نشاوٕ 
 باغ نشاوٕ, بةيَطةيةنى باػٔ يةطةس بووْى بزاسةيةنى تش يةبةسدةّ ئةواْةى ئاػتى يةطةٍَ ئةواْةى ثيَؼتر

 و ئاصادييإ طةسةنة, نة ئةويؽ بزاسةى طزبةيهشدْى طياطيية.
 



 دةضةلآت لة كويَوة دي؟َ         
ة , ئةسنيَهى ئاطإ ْيية, بطشئةسنى بةديٗيَٓاْى نؤَةيطَةيةى نة ية ئاصادى و ئاػتى بةٖشةَةْذ بيَ

ثيوَيظتى بة تواْاى َةصٕ و سيهَخظيذ و ثلإ ٖةية. صياد يةوةيؽ ثيوَيظتى بة ٖيَض ٖةية, ضوْهة بضووتٓةوة 
يهَى ديهتاتؤسى بشِوخيَٓٔ و ئاصاديى طياطي بيَٓٓة ناية بةبيَ ئةوةى بتوأْ سيَزيضديضونشاطيةنإ ْاتوأْ 

 ٖيَضى خؤيإ بة ناسايى بةناس بيَنيَ.
يَ؟ ئةوة ض دؤسة ٖيضَيَهة نة بضووتٓةوة ديضونشاطيةنإ دةتوأْ بةناسى بيَٓٔ, بةلآّ ئةوة ضؤٕ دةنش

 بةػيوَةيةى بةػى ْابووتهشدْى ديهتاتؤسيةت و تؤسِة طةسباصي و ثؤييظيية فشاواْةناْى بها؟
داوة, نة دةَيَو فةساَؤؾ نشاوة.  سوةلآَى ئةّ ثشطياساْة ية تيطَةيؼيذ ية ٖيَضى طياطيذا خؤى سةػا

 اٍَ فيشَبووْى ئةّ ضاونشاوةيية ئةسنيَهى طةخت ْابيَ, ضوْهة ساطتيية َشؤييةنإ طادةٕ:بةٖةسس
 
 ئةفطانةى "طةوزةى وةيموونةكاى" -

ٖيَضى  ة بؤسويَخةطثؼتتيَطةيؼتٓة ساصيَهى ْووطةسى ضيٓى ييو دى ية طةدةى ضواسدةيةّ ٖةية, ئةّ 
 :(7) طياطي بة باػى سووٕ دةناتةوة

يةتى ضو دةريا نة ويلايةتيََهى دةسةبةطى بوو, ئةّ ثياوة تواْيبووى بةٖؤى ثيرة ثياويوَ ية ويلا
, بة طةس صيٓذوو يسينَيَ. خةيَهى ضو ْاويإ ْابوو خؤى بةخيَونشدْى رَاسةيةى َةيضووْةوة بؤ خضَةتهشدْى

 دو طوْط, واتة "طةوسةى َةيضووْةنإ".
ْيهَذا نؤ دةنشدةوة و فةسَاْى بة طةوسةتشيٓيإ ئةو ثياوة ثيرة ٖةَوو بةياْيةى َةيضوْةناْى ية طؤسِةثا

و داس و دسةخت. طةوسةى  داسِودإبؤ ضيانإ بؤ نؤنشدْةوةى َيوة و دةنشد نة ثيَؼيإ بهةويَ 
ْةناْيذا طةثاْذبوو, ئةويؽ ئةوة بوو ٖةس َةيضوْيَو دةيةنى ئةوةى وَةيضوْةنإ ياطايةنى بةطةس َةيض

يَهيإ ئةوةى ْةنشداية بيَبةصةيياْة ػةلاقهاسى دةنشد. نيَؼةى نؤى دةنشدةوة بذاتة ئةو و ٖةس يةن
 َةيضوْةنإ طةوسة بوو, بةلآّ ْةياْذةويَشا طهالآ بهةٕ.

 دةغًوَداْةناْىسؤريَ ية سؤرإ َةيضوْيَهى بضونيإ يةواْى تشياْى ثشطي: ئايا ثياوة ثيرةنة داس و باس و 
دةبٔ و ديَٓة بةسٖةّ. ئةنجا ثشطي: ئةى ْاتواْير َيوةنة ْاػتووة؟ وةلآَيإ دايةوة: ْةخيَش, خؤيإ طةوص 

اوةنة بهةئ؟ وةلآَيإ دايةوة: بةيَيَ دةتواْير. دا َةيضوْةنة بضونةنة يثةببةئ بةبيَ ئةوةى ثشغ بة ثير
 طوتى: نةواتة بؤضى ثؼت بةو ثياوة ثيرة دةبةطتير, بؤضى دةبيَ خضَةتى بهةئ؟

نةى تةواو بها. ٖةس ْة بضونةنة طةيؼيذ تةْاْةت ثيؽَ ئةوةى قظةةيضوَ ثةياَىٖةَوو َةيضوْةنإ ية 
َةيضوْةنإ ٖةَوو توويَةناْى قةفةطةناْيإ ٖةَإ ػةو, ناتيَ ثياوة ثيرةنة ضووة خةويَهى قوويَةوة, 

. ةنةداسطتاْ و ضووٕ بؤ ػهاْذ و ئةو َيوةيةيؽ ثياوة ثيرةنة ئةَباسى نشدبوو يةطةٍَ خؤيإ بشديإ
 يةبشطا َشد. َيشَدةنةيتر ْةطةسِاْةوة بؤ لاى نابشا و ية نؤتايذا ثيرةَةيضوْةنإ ئ

يو يي صى دةيَيَ: "ٖةْذيَ نةغ بة فيًَوَتةيَةنة, ْةى بٓةَايةيز ئةخلاقي سونُى طةلاْيإ دةنةٕ, ئةو دؤسة 
بة  نةطاْة ية طةوسةى َةيضوْةنإ دةضٔ, دةسى بة ػيَواويي صةيٓيإ ْانةٕ و ْاصأْ يةو طاتةى خةيوَ

 ناسةنةيإ دةصأْ, تةيَةنةناْيؼيإ ثووض دةبٓةوة".
 



 ضةزضاوة ثيَويطتةكانى دةضةلآتى ضياضي -
بٓةَانة ييَشةدا طادةية, سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ ثيوَيظتيإ بة ياسَةتيى ئةو طةية ٖةية نة سونُى 

ٕ و بياْجاسيَضٕ, طتةبةس بهةى ٖيضَى طياطي دةئةو ياسَةتيية ْاتوأْ طةسضاوةيًدةنةٕ, بةبيَ 
 وةناْى ٖيَضى طياطيؽ ئةَاْةى خواسةوة دةطشيَتةوة:طةسضا

 ةنة و ئةوةى نة طويَشِايةيَيهشدْى ئةسنيَهى ئةخلاقيية.سيَزيض* دةطةلآت: باوةسِبووْى خةيَو بة ػةسعيةتى 
ياخؤ  ,* طةسضاوة َشؤييةنإ: رَاسة و طشيٓطيى ئةو نةغ و نؤَةلآْةى طويَشِايةيَى و ٖاوناسى دةنةٕ

 ياسَةتيى دةطةلآتذاسإ دةدةٕ.
ثيوَيظتى بةَاْةية بؤ ئةنجاَذاْى ٖةْذيَ ناسى دياسيهشاو, ئةويؽ يةلايةٕ  سيَزيِ* بةٖشةنإ و صاْياسى: 

 نةغ و نؤَةيَة ٖاوناسةناْةوة دابير دةنشيَ.
يةيَى و * ٖؤناسة ْابةسٖةطتةنإ: ئةو ٖؤناسة دةسووْى و ٖضسياْةٕ ٖاْى خةيَو دةدةٕ بؤ طويَشِا

 ياسَةتيذاْى دةطةلآتذاسةنإ.
* طةسضاوة َايَيةنإ: َةبةطت سادةى بالآدةطتيي دةطةلآتذاساْة بةطةس َويَهةنإ و طةسضاوة 

 طشووػتيةنإ و طيظتُى ئابووسى و ئاَشاصةيًى ثيَوةْذى و طةياْذٕ.
اْيإ دةنا ية سايَةتى * طضانإ: بشيتيية ية طضا ديَبةديَهشاوةنإ, يإ ئةواْةى ٖةسِةػةى بةناسٖيَٓ

ياخيبووْذا, ياخؤ ٖاوناسيٓةنشدٕ بةَةبةطتى ٌَ ثيَهةضهشدٕ و ٖاوناسيى ثيوَيظت, نة ٖةسدووى بؤ 
 و تواْاى ديَبةديَهشدْى طياطةتةناْى ثيوَيظيذ. سيَزيَِاْةوةى 

ايةيَيي خةيَو ى دةطةلآتذاس و ًَهةضى و طويَشِسيَزيض* ٖةَوو ئةّ طةسضاواْة ثيَهةوة ثؼت بة قبوويَهشدْى 
, نة ئةواْةيؽ داَةصساوةناْى نؤَةيَطة دةبةطيذ بةطؼتى بؤى و ٖاوناسيهشدْى ٖاولآتيإ و صؤس ية

 طةسضاوةى َظؤطةس ْير.
, دةنا ٖاوناسى و طويَشِايةيَى و ثايَجؼتيي تةواو ناس بؤ صياتش دةطتةبةسنشدْى طةسضاوةناْى ٖيَضى ثيوَيظت

 تيَو صياد دةنا.ييَشةػةوة سادةى ٖيضَى ٖةس سهووَة
ية بةساَبةسدا بةسطشتٔ ية ٖاوناسيهشدْى َيًًى و داَةصساوةيى ية دةطتذسيَزيهاسإ و سونُشِاْة 

تاتؤسيةنإ دةبيَتة َايةى بةستةطههشدْةوة ياخؤ بشِيٓى طةسضاوةيًى ٖيَض نة دةطةلآتذاسةنإ ثؼتيإ هدي
 .دةثونيَتةوةنإ لاواص دةبيَ و ئةنجا ثيَ دةبةطيذ. بة ْةبووْى ئةّ طةسضاواْة ٖيَضى دةطةلآتذاسة

ية تواْايإ بؤ ئةنجاَذاْى ئةوةى  تاتؤسيةنإ ٖةطتياسٕ بؤ ئةو ناس و ٖضساْةى ٖةسِةػةهسونُشِاْة دي
ئاَادة ْير دةياْةويَ دةنا, ٖةس بؤية ٖةسةِػة يةواْة دةنةٕ نة طويَشِايةيَييإ ْانةٕ يإ َإ دةطشٕ ياخؤ 

نؤتاى ػتةنة ْيية, ضوْهة طةسنوتهشدٕ و سةفتاسى وةسؼيياْة ٖةَيؼة ٖاوناسييإ بهةٕ. ئةَةيؽ 
ى دةطةلآتذاسيإ سيَزيضطةسِاْةوةى سادةى ثيوَيظتى ًَهةضهشدٕ و ٖاوناسيهشدْى ثيَويظت بؤ ناسى 

ييَٓانةويَتةوة. ناتيَ ويَشاِى طةسنوتهشدْيؽ بؤ َاوةيةنى طونجاو ثيَذاطشى يةطةس طةسضاوةناْى ٖيَض ياخؤ 
ة ديهتاتؤسيةنإ ية ْاطةقاَطيرى و ػجشصبووْذا سيزَيضإ دةنشيَ, يةنةَير سةْطذاْةوةنإ يةطةس بشيِٓي

اْةى ييذَةنةويَتةوة و بة تيَجةسِيٓى نات طشتٓةوةى سيَزيضبةسدةطتة دةبيَ, ئةوةيؽ لاواصبووْى ٖيَضى ئةو 
تذاس و يةوثةسىِ سايَةتيؼذا ى دةطةلآسيَزيضطةسضاوةناْى ٖيَض دةبيَتة َايةى فةيةدبووٕ و دةطتةثاضةيى 

 تاتؤسيةنإ دةَشيَ.هة ٖيَضى سونُشِاْة ديويةبةسيةى ٖةيَوةػاْى, ييَشةػةوة بةٖؤى بشطيتَيى طياطيية



وطاْذْةوةيةى ٖةس سهووَةتيوَ دةيبةخؼيَ, بةْذة بة ثيذَاطشيى سيَزةيى ةثًةى ئةو سصطاسبووٕ ياخؤ ض
 بؤ بةسةْطاسيهشدْى ئةو ٖةولآْةى بؤ ًَهةضهشدْيإ دةدسئَ.سونُهشاوإ يةطةس ئاصادى و ويظت و تواْايإ 

ثؼت بة ٖاوولآتيإ و خةيَهاْى  صؤسداسةناْيؽة ديهتاتؤسى و سيَزيضبةثيَضةواْةى بؤضووْى باو, تةْاْةت 
 ْووطي: 1953. صاْاى طياطى ناسٍ دويض ية طايَى ريشَدةطتيإ دةبةطيذ

بة بةناسٖيَٓاْى ئةو ٖيَضة ْةبيَ, خؤ ئةطةس  ىنة صؤس ثيوَيظت"ٖيَضى صؤسداسى تةْيا ناتيَ بةٖيَض دةبيَ 
ثيوَيظتى نشد ٖيَض بةصؤسى درى ٖةَوو ٖاوولآتيإ بةناس بيَ, ئةوة ئةطةسى بةسدةواَبووْى ئةو ٖيَضة لاواص 

اتش ةناْى تش ثيَويظتيإ بة بةناسٖيَٓاْى ٖيَضى صيسيَزيضة صؤسداسةنإ صياتش ية سيزَيضدةبيَ, دا يةبةسئةوةى 
و َظؤطةس  يإ بة ْةسيتطةيز ًَهةضهشدْى فشاوإ, بؤية ثيوَيظتيإٖةية بؤ َاَةيَةنشدٕ يةطةٍَ ريَشدةطتةناْ

ثؼت بة تويَزطةييَهى فشاوإ  يإ بةوةية بتوأْة صؤسداسةنإ ثيوَيظتسيَزيضٖةية يةْيَو خةيوَ. صياد يةوةيؽ, 
 (8إ بيَ"), لاْى نةّ ناتيَ ثيوَيظتى ثيَيببةطيذية داْيؼتوإ 

ة ديهتاتؤسيةنإ ية سيزَيضتيؤسيضةواْى ياطايى ئيٓطيًضى دؤٕ ئؤطيذ ية طةدةى ْؤصدةيةَذا يةباسةى دؤخى 
سووبةسِووى طةييَهى بيَضاسبوودا دةيَيَ: ئةطةس صؤسبةى ٖاوولآتيإ بشِياسيإ دا سهووَةت يةْاو ببةٕ و 

َانجة بةسطةى ناسداْةوة طةسنوتهةساْةناْى ئاَادةييإ تيَذا دسوطت بوو يةثيَٓاو طةيؼتٓيإ بةو ئا
 ةنة بطشٕ, ئةوا ٖيَضى سهووَةت و ئةواْةى لايةْطشى دةنةٕ ْاتوأْ ئةو سهووَةتة بيَضساوة بجاسيَضٕ.سيَزيض

ئوطيذ دةطاتة ئةو دةسةنجاَةى ٖيض ئةطةسيوَ ْيية بؤ ْاضاسنشدْى خةيَو بؤ طةسِاْةوة بؤ طويَشِايةيَيى 
 (9) ٖةَيؼةيى و ًَهةضهشدٕ

ٖةسضى ْيهؤلآ َهيافيًًيية بةس ية َاوةيةنى صؤس طوتويةتى ئةو َيرةى "ٖةَوو خةيَهى ئاطايى درايةتى 
ةنةى لاواصتش سيَزيضبهةٕ, ْاتواْيَ ئاطايؽ بؤ خؤى َظؤطةس بها, ضةْذةيؽ صةبشى توْذتش بيَ, ٖيَٓذة 

 (10دةبيَ".)
ة بةسةْطاسيى دييَشاْةى ْةسويجيذا در بة ديَبةديَهشدْى طياطيي نشداسيياْةى ئةّ بةسضاوسِووْيية ي

داطيرنشدْى ْاصى ديَبةديَ نشا, ٖةسوةٖا ية ئاصايى ثؤيَةْذي و ئةيَُإ و ضيو و طًؤظانةنإ و صؤس ية طةلاْى 
نؤَيؤْيضَيإ نشد, بةسطشيهشدْةنةيؼيإ دوا داس بووة تش نة بةسةْطاسيى دةطتذسيَزى و ديهتاتؤسيةتى 

 ية ئةوسوثا. نؤَيؤْيضّةلآتى َايةى ٖةسةطٗيَٓاْى دةط
ى 494بةديَٓياييةوة ئةَة دياسدةيةنى ْويَ ْيية, ضوْهة سايَةتةناْى بةسطشيهشدْى ْاتوْذوتيزاْة بؤ طايَى 
ثيَؽ صائ دةطةسِيَتةوة ناتيَ خةيَهة سةػؤنيةنة ٖاوناسيهشدْى طةسطةوسة خاْةداْة سؤَاْةناْيإ 

 (11ساطشت.)
باتى ْاتوْذوتيزاْةيإ ية ئاطيا و ئةفشيكيا و ٖةسدوو ئةَةسيها و ْاوضةى طةلإ ية طةسدةَى دياديادا خة

 ئاطياى ئوطترايز و دوسطةناْى ئؤقياْووطى ٖئَُ و ئةوسوثا بةناس ٖيَٓاوة.
ٖةس بؤية طشيٓطترئ طيَ ٖؤناس نة سادةى دةطتطشتٔ ياخؤ دةطتٓةطشتٔ بةطةس ٖيَضى سهووَةت دياسى 

( تواْاى سيَزةيى 2سيَزةيى خةيَو بؤ طةثاْذْى طٓووسيَو بةطةس سهووَةتذا,  ( ئاسةصووى1دةنةٕ بشيتير ية: 
سيَهخشاو و دةصطا طةسبةخؤناْى ريشَدةطتةنإ بؤ ئةنجاَذاْى طشتٓةوةيةنى بةنؤَةيَى طةسضاوةناْى ٖيَض, 

 تواْاى سيَزةيى ٖاوولآتيإ بؤ طشتٓةوةى بةدةَةوةٖاتٔ و ياسَةتيذاْيإ. (3
 



 صى ديموكساضيناوةندةكانى ييَ -
يةنيوَ ية تايبةيشةْذيةناْى نؤَةيَطةى ديضونشاطي ٖةية بشيتية ية بووْى ضةْذإ نؤَةٍَ و دةطتةى 

سهووَيى طةسبةخؤ ية دةويَةت, بؤ ويَٓة َايَباتةنإ و سيهَخشاوة ئايني و سؤػٓبيريةنإ و ياْة وةسصػيةنإ 
خضبة طياطيةنإ و طوْذةنإ و  وتابيإ و و داَةصساوة ئابووسيةنإ و طةْذيهانإ و يةنةتيةناْى ق

داَةصساوةناْى ٖاوطييَةتى و ياْةناْى باخضةنإ و سيَهخشاوةناْى َافى َشؤظ و طشووثة َؤطيكيةنإ و 
نؤَةيَة ئةدةبيةنإ و داَةصساوةى تش, نة بايةخى ئةّ دةطتاْة ية خضَةتهشدْى ئاَانجةناْيإ و 

 ْةوة طةسضاوةى طشتووة.يةنانؤَةلآيةتدابيٓهشدْى ثيَذاويظتية 
ضوْهة بٓاغةطةييَهى بةنؤَةٍَ و داَةصساوةيى بايةخيَهى طياطيؼيإ ٖةية,  دطة يةَة ئةّ دةطتاْة

دةطتةبةس دةنةٕ نة يةسِيَياْةوة خةيوَ دةتوأْ ناس ية سيَشِةوى نؤَةيَطة بهةٕ و بةسةْطاسيى نؤَةيَةناْى تش 
طةس بةسرةوةْذى و ضالانى و ئاَانجةناْى. ئةو نةطة ياخؤ سهووَةت بهةٕ ناتيَ دةطتذسيَزى دةناتة 

لاتةسيهاْةى يةّ دؤسة طشووثاْةدا ئةْذاّ ْير ْاتوأْ ناس ية باقيي نؤَةيَطة بهةٕ, دياسة ثًةى ناسيطةسييإ 
ة دةطةلآتذاسة ديهتاتؤسيةنإ ْابيَ, ٖةس سيزَيضيةطةس سهووَةت نةَتر دةبيَ و ٖيض ناسيطةسيؼيإ يةطةس 

سونُشِاْة ديتاتؤسيةنإ بتوأْ طةسبةخؤيى و ئاصاديى ئةّ داَةصساواْة صةوت بهةٕ, ئةوا  بؤية ئةطةس
ٖاوولآتيإ تا سادةيةى لاواص دةبيد. ئةطةس ػيُاْةى ئةوةيؽ يةئاسادا بيَ نة دةطةلآتة ديهتاتؤسيةنة دةطت 

ئةْذاَةناْيإ و ئةو بواساْةى  ىبةطةس ئةّ دؤسة داَةصساواْةدا بطشيَ, ئةوا )ئةّ داَةصساواْة( بؤ يةقايَبذاْ
 نؤَةيَطة بةناس دئَ.

ى ية طةسبةخؤيى و ئاصاديى ئةّ داَةصساوة َةدةْيية طةسبةخؤياْة )ية ساٍَ, ئةطةس تواْيُإ ثاسيَضطاس بةٖةس
ئةوا بؤ  دْياْذا بتواْير بياْطيَشيِٓةوة,دةسةوةى دةطةلآتى سهووَةت( بهةئ, يإ يةباسى صةوتهش

خايىَ ٖاوبةػى ْيَوإ ئةو يصووْةْاْةى طةسةوة . صؤس طشيٓط دةبٔ بةسيهشدْى طياطيديَبةديَهشدْى طز
ثيَشِةونشدْى فشاواْى طزبةسيهشدْى  ,ًى ديهتاتؤسىييةطةس يةبةسيةى ٖةيَوةػإ, ياخؤ لاواصنشدْى سيَزيضة

 طياطيية يةلايةٕ ٖاوولآتيإ و دةصطاناْياْةوة.
بٓضيٓاْة دةداتة ئةو دةصطاياْة نة يةسِيَياْةوة دةتواْشيَ طوػاس وةى باسمإ نشد, ئةّ طةْتةسى ٖيَضة ئةو 

بخشيتَة طةس دةطةلآتة ديهتاتؤسيةنة ياخؤ طزبةسيهشدْى. ية ئايٓذةيؼذا ئةّ طةْتةساْةى ٖيَض دةبٓة 
بةػيَهى داْةبشِاو ية بٓهة بٓياتييةنةى نؤَةيَطةيةنى ئاصاد, ضوْهة دةبيٓير طةسبةخؤيى و طةػةى 

 ية ثيَذاويظتيةناْى طةسنةوتٓى خةباتى سصطاسئ.بةسدةواَيإ 
ئةطةس دةطةلآتى ديهتاتؤس تا سادةيةنى صؤس طةسنةوتوو بيَ ية تيَهؼهاْذٕ يإ دةطت بةطةسداطشتٓى 

يى نؤَةلآيةتداَةصساوة طةسبةخؤناْى نؤَةيَطةدا, ئةوا دةبيَ بضووتٓةوةى بةسطشى نؤَةيَة و داَةصساوةى 
يةثيَٓاو  تةْيا يإ ثةْا بؤ دةطت بةطةسداطشتٓى ديضونشاطياْة بةطةس َاْةوةطةسبةخؤى ْويَ دسوطت بها, 

 ببا. ,يإ بةطةس ئةو داَةصساواْةى بة بةػةنى نؤْترؤٍَ نشاوٕ َاْةوة
رَاسةيةى ية ئةنجووَةْة ديضونشاطيية ساطتةوخؤنإ  1957و  1956يةناتى ػؤسِػى ٖةْطاسى ية طالآْى 

طشت و بؤ َاوةى ضةْذ ٖةفتةيةى طيظتُيَهى فيذسايَييإ ية داَةصساوة و طةسيإ ٖةٍَ دا, ئةنجا يةنيإ 
سونُشِاْى داَةصساْذ. ية ثؤيَةْذايؽ ية نؤتاى ٖةػتاناْذا نشيَهاسإ ثاسيَضطاسييإ ية طةْذيها ٖةسةوةصيية 

إ ْاياطاييةنإ نشد, ية ٖةْذيَ سايةَتذا دةطتيإ بةطةس ئةو طةْذيها سةسميياْةدا طشت نة ػيوعيةن



دةطتيإ بةطةسد طشتبووٕ. يةواْةية ئةّ دؤسة ثةسةطةْذْة داَةصساوةيية ئةنجاَى طياطيي طشيٓطى 
 ٖةبيَ.

دياسة ئةَة بةو واتاية ْيية نة لاواصنشدٕ و تيَهؼهاْذْى طيظتُةيًى سونُشِاْيى ديهتاتؤسى ناسيَهى 
ياييةوة بةو واتاية ْيية يةناتى خةباتذا طةسدةنةويَ, ٖةسوةٖا بةديَٓيةو سيَيةدا ئاطاْة, يإ ٖةَوو ٖةوييََو 

ثيوَةبووٕ سوو ْادا, ضوْهة ئةواْةى ٖيَؼتا خضَةتى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ دةنةٕ, ية ػةسِ بةسدةواّ 
 دةبٔ تا طةٍ ْاضاسى طةسِاْةوة طةس ٖاوناسيهشدٕ و طويَشِايةيَي بهةٕ.

ْى طيظتُة ديهتاتؤسيةنإ ناسى نشدةية. ئةّ تيطَةيؼتٓة ية ٖيَض واتاى ئةوةية يةبةسيةى ٖةيَوةػاْذ
طيظتُةناْى سونُى ديهتاتؤسى خةطًَةتطةيز دياسيهشاوى ئةوتؤيإ ٖةية وايإ ييذَةنا بؤ ديَبةديَهشدْى 

 صسْطاْةى طزبةسيهشدْى طياطي طونجاو بٔ. با ئةّ طيفةتاْة بة وسديي صياتش باغ بهةئ.
 

 * ديكتاتؤزيةتةكاى خالَى لاواشياى يةية
نشيَ ثةنجةيإ بؤ ببريَ, ضوْهة ى خؤيإ وا دةسدةخةٕ وةى ئةوةى ْةةناْى سونُى ديهتاتؤسطيظتُ

ئةوإ تاقُى دةطةلآتذاس و بةٖيَضٕ نة يةسِيَى ٖةوايَطشى و ثؤييع و طوثا و طشتووخاْة و ْاوةْذةناْى طشتٔ 
واْا بةسٖةَٗيَٓةناْيذا و تيُةناْى يةداسداْةوة دةطتيإ بةطةس طاَاْى ولآت و طةسضاوة طشووػتيةنإ و ت

 .ٔبةناسيإ ديَٓ يإطشتووة و بةػيَوةيةنى صؤسداساْة بؤ بةديٗيَٓاْى َةساَى خؤ
هاسى ديضونشاطي ية ديضةْيَهى لاواص و ْاناسادا دةسدةنةوٕ نة ٖيض ٖيَض ذا ٖيَضةناْى بةسٖةيَظتية بةساوسدنشدْ

 ػةثشِيوَيىى ثةنجة بؤ ْةبشاوى ديهتاتؤسيةت و و تواْايةنيإ ْيية, ييشَةػةوة ئةّ تيَطةيؼتٓة )واتة ٖيَض
ئؤثؤصطيؤْى ديضونشاطي( ئةطةسى بووْى ئؤثؤصطيؤْيَهى ناسا دووس دةخاتةوة. بةلآّ ضيرؤنةنة ييَشةدا 

 نؤتاى ْاية.
 
 كوشهدة )ثاذنةى ئةخين( خالَى ديازيكسدنى  -

نةطةى ئيَُة ثيَُإ واية ْانشيَ ٕ دةدا يةباسةى لاواصيى ئةو ائةفظاْةيةنى طشيهى يصووْةيةنى دوإ ثيؼ
دةْطاوةس ئةخيٌ نة ٖيض صةبشيَو ناسى تيَٓةدةنشد و ٖيض ػيريوَ دةطتةى ْةدةبشِى,  ثةنجةى بؤ ببريَ.

بةنؤسثةيى دايهى ٖةيَى رةْذبوو ية سووباسى طيششيى طتايهع, ئةوةيؽ تواْاى بةسطةطشتٓى در بة 
ذاٍَ خشابووة ْاو ئاوةنة دايهى بة ٖةسدوو ثارْةى َةتشطيةنإ ثيَبةخؼيبوو. بةلآّ ناتيَ ئةخيًى َٓ

طشتبووى تا تةورَى ئاوةنة ْةيبا, بةو ٖؤيةػةوة ئاوة طيششييةنة ئةو بةػةى يةػى داْةثؤػيبوو, ناتيَ 
ئةخيٌ طةوسة بوو يةبةس ضاوى ٖةَوإ دةسنةوت نة ضةنى دورَٓةناْى ناسى تيَ ْانةٕ. بةلآّ ية دةْطى 

بة طويَشةى قظةناْى نةطيَو نة خايَى لاواصى ئةخيًى دةصاْى, تيرةنةى ئاساطتةى تةسوادةدا طةسباصيَو نة 
تانة ػويَٓى يةػى بوو تير و ػير بيبرِٕ و بةو ٖؤيةوة ئةخيٌ نورسا.  ئةوةثارْةى ئةخيٌ نشد, 

دةطتةوارةى "ثارْةى ئةخيٌ" تا ئيَظتةيؽ بؤ ئاَارةنشدٕ بة خايَى لاواصى نةطيَو يإ ثلاْيوَ ياخود 
 صطايةى بةناس ديَ نة ثاسيَضطاسى ْيية.دة



ةسى ػهظتٗيَٓاْيإ ة ديهتاتؤسية ٖةَةديةناْذا ديَبةديَ دةبيَ نة ئةطسيَزيضئةّ بٓةَاية بةطةس 
يةبةسدةَذاية و ئةو ػهظتة بة ئةوثةسِى خيَشايى و نةَترئ تيَضوو سوو دةدا ئةطةس ٖاتوو خايَة لاواصةناْى 

 و ٖيَشػةنايصإ يةطةسى ضشِ نشدةوة. ئةو سيَزيضاْةَإ دةطتٓيؼإ نشد
 
 ة ديكتاتؤزةكاىزيَريمخالَى لاواشى  -

 :ئةَاْةى خواسةوة ية خايَة لاواصةناْى سيَزيضة ديهتاتؤسةنأْ
دةتواْشيَ ئةو ٖاوناسيةى خةيَو بةطؼتى و طشووخ و داَةصساوةنإ ثيَؼهيَؼى دةنةٕ و بؤ بةناسخظتٓى  -1

 .سابطيرئَو ثيوَيظيذ, دياسى بهشئَ  سيَزيِ
دةطةلآتذاس ية سابشدوودا بةػيَوةيةى ية ػيَوةنإ  ىسيَزيضيةواْةية خواطت و ناسيطةسيى طياطةتةناْى  -2

 بؤ طشتٓةبةس و ثيَشِةونشدْى طياطةتى ْانؤى طٓووسداس بها.  سيَزيِتواْاى ئيَظتةى 
 دؤخة ْويَيةناْذا بطونجيَنيَ. نة ْةتواْيَ خؤى يةطةٍَ بطؤسئَ بؤ سؤتيٓيوَ سيَزيِةناْى دةنشيَ ناس -3
و ئةسناْة ديَبةديَ بهةٕ نة س ٖةْذيَ ئةسنذا دابةؾ نشاوٕ, ئةئاطتةَة ئةو نةغ و طةسضاواْةى بةطة -4

 صادةى ثيَذوايظتيى ْوئَ.
يةواْةية ػويَٓهةوتووةنإ ئةو صاْياسيية ساطت و تةواواْة دابير ْةنةٕ نة سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ  -5

 ة بؤ دةسنشدْى بشِياسةناْيإ, ْةوةى ئاغاناْيإ تووسِة بهةٕ.ثيَويظتياْ
 بًةقٔ. سيَزيِئايذيؤيؤدا يةواْةية تووػى داخوسإ ببيَ, ٖةسوةى يةواْةية ئةفظاْة و طيُبويةناْى  -6
طووس بيَ يةطةس وابةطتةبووٕ بة تيَشِواْيٓيَهى  سيَزيِبيَئاطاببووٕ ية دؤخة واقيعيةنإ يةباسيَهذا  -7

 يؤيؤدياْةى وػهٗةلآتوو نة ية صةويٓةى واقيعى دووس دةخاتةوة.ئايذ
تيَهضووْى ناسايى و ييَوةػاوةيى بيرؤنشاطيةت يإ صيَذةسِةويهشدٕ ية ياطا و سيَهاسةناْذا, دةبٓة َايةى  8

 .سيَزيِبيَٗوودةبووْى طياطةت و بةسِيَوةبشدْةناْى 
و ْاتةبايى ْيَوإ نةطةنإ ٖةَوويإ صيإ و نؤطجٔ نيَؼة ْاوخؤيةناْى ْيَو داَةصساوةنإ و سنابةسي  -9

 ى ديهتاتؤسى دةطةلآتذاس.سيَزيضبؤ بةسِيوَةبشدْى 
 قوتابيإ و بيرَةْذإ بةٖؤى باسودؤخ و نؤتة عةقايذيةنإ و ضةوطاْذْةوةوة ْيطةسإ دةبٔ. -10
و طوَاْاوى و ػةسِاْى ى دةطةلآتذاس نةَتةسخةّ سيَزيضبةتيَجةسِيٓى نات طةٍ بةطؼتى بةساَبةس بة  -11

 دةبيَ.
 توْذيى ْانؤنيية ٖةسيَُى و ضيٓايةتى و نويتووسى و ْيؼتُاْيةنإ صياد دةنةٕ. -12
ٖةسةَى دةطةلآتى سريضة ديهتاتؤسيةنإ بةصؤسى َؤيةم و ٖةْذيَ داس صؤس َؤيةقيؼة, ضوْهة ئةو  -13

وة بؤ يةنيَهى تش بةسص و ْضّ ثؤطتيَهةنةطاْةى ٖةسةَةنة ثيَو ديَٓٔ ٖةَيؼة ية ٖةَإ ثيَطةدا ْير و ية 
 ٔ, يإ ٖةس بة تةواوى لادةدسئَ تا نةطاْى تش يةديَيإ دابٓشئَ.دةنشيَ

ٖةْذيَ بةػى ثؤييع و طوثا ناس بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْى خؤيإ دةنةٕ, تةْاْةت ئةطةس درى  -14
 طةسباصيذا.سونُشِاْة ديهتاتؤسةناْيؽ بيَ, وةى يةناتى ئةنجاَذاْى نودةتاى 

 ويظتيإ بة نات ٖةية تا ديَجيَى خؤيإ قايِ بهةٕ.ى ديهتاتؤسيية ْويَهإ ثيَسيَزيض -15



ٖةيَةنشدٕ ية سونِ و طياطةت و ناسنشدْذا ػتيَهى ضاوةسِواْهشاوة, ئةويؽ بةٖؤى صؤسيى ئةو  -16
 ة ديهتاتؤسيةناْذا دةسيإ دةنا.سيَزيضبشِياساْةى نةَيٓة ية 

اْة دادةخوسيَ ناتيَ ٖةوٍَ دةدا يةسِيَى ثيشَِةونشدْى سيَزيضٖيَضى ْاوةْذيى ئةو ئاَشاصةناْى  -17
 لاَةسنةصيةت ية نؤْترؤٍَ و وةسطشتٓى بشِياسدا خؤى يةّ َةتشطيياْة لابذا.

 
  ة ديكتاتؤزةكاىزيَريمييَسشكسدنة ضةز خالَى لاواشى  -

ةدا, دةتواْيَ يةسِيىَ دؤصيٓةوةى خايَة سيزَيضئةو  ٖةيَتةناْذْىئؤثؤصطيؤْى ديضونشاطي يةثيَٓاو طؤسِئ و 
ة ديهتاتؤسيةنة بخاتة قةيشإ, بةو ٖؤيةػةوة ئةنجاَةنة سيَزيضلاواصة ْاوةنييةناْيةوة )ثارْةناْى ئةخيٌ( 

  سووٕ و ئاػهشا دةبيَ:
ةييةوة ة ديهتاتؤسيةنإ ويَشِاى سوايَةتى تؤنُةيإ, خايَةيًى لاواصيإ ٖةية و بةدةطت ييَٓةوةػاوسيَزيض

طشفتاسٕ. نيبَةسنيَى نةطى يةْيَوإ تانةناْيذا ٖةية و دةصطاناْى بةدةطت ْاناساييةوة دةْايَيَٓٔ, ٖةسوةٖا 
اْة دةطؤسِيَ بؤ سيَزيضاْطةناْيذا ٖةية. ئةّ خايةَ لاواصاْة بة تيَجةسِيٓى سؤر ئةو َنيَؼة يةْيَوإ سيَهخشاو و فةس

طشى. ة بةس سةػةباى طؤسِاْهاسى و بةسية ية ٖةس طاتيَهذا بهةوْطةييَهى ْاناسا نة ئةطةسى ئةوة ٖةسيَزيض
ثلإ بؤ ٖةس ػتيوَ دابنيَ طةسبطشيَ, تةْاْةت فةسَاْةناْى ٖيتًةس ٖةْذيَ داس بةٖؤى  سيَزيَِةسز ْيية 

ة ديهتاتؤسيةنإ سيزَيضديَبةديَهشدْيإ, ديَبةديَ ْةدةنشإ. ٖةْذيَ داس  ةًَٓةداْى ئةواْةى خواس خؤى ب
 يَشايى ٖةسةغ ديَٓٔ.بةخ

ة ديهتاتؤسيةنإ يةبةئ ببرئَ, ضوْهة سيَزيض صياْيوَبةبيَ ٖيض َةتشطي و دةتواْشيَ ئةَة بةو واتاية ْيية نة 
ٖةس سيَطةيةنى ناسنشدٕ بؤ سصطاسبووٕ َةتشطي و ْةٖاَةتيى خؤى ٖةية. ٖةسوةى ٖةَوو سيَطةيةنيؽ 

َاْةيؽ ٖيض ػيَواصيَهى ناسنشدٕ ْيية نة طةسنةوتٓى ثيوَيظتى بة نات ٖةية تا ناسى خؤى بها. دطة ية
تاتؤسيةنإ دةطشٕ, ة ديهسيزَيضخيَشا َظؤطةس بها. بةلآّ ئةو ػيَوة خةباتاْةى نة ئاَاْر ية خايَة لاواصةناْى 

اْةدا سووبةسِوويإ سيَزيضيةبةسدةَذاية يةو ػيَوةيةى ية ػويَٓة بةٖيَضةناْى ئةو  دةسفةتى باػتريإ
 ثشطياس ييَشةدا ئةوةية: ضؤٕ ئةّ خةباتة دةطت ثيبَهةئ؟دةبيَتةوة. 

 
 * دةضةلآتدازيكسدى

طةسةتا طويشإ بزاسةى طةسباصى و بةناسٖيَٓاْى ضةى و تةقةَةْى و تةنٓةيؤدياى طةسباصى و ػتى يةو 
ةداتة اْة ْانا, بطشة ثاطاوى دسيَزيضة ديهتاتؤسيةنإ ناس ية خايَة لاواصةناْى ئةو سيَزيضػيَوةية در بة 

دةطت تا ٖيَضة بةلآنةى بةناس بيَنيَ و بضووتٓةوةناْى بةسطشيهاس بخاتة دؤخيَهةوة نة ئيرةييإ ثيَ ْةبشيَ, 
ة ديهتاتؤسيةنإ صؤسبةى داس ية سووى طةسباصى و تةنٓةيؤدياى طةسباصيةوة بالآدةطيذ. سيَزيضضوْهة 

ٕ بؤ سصطاسبووٕ, ٖةسوةٖا ثؼتبةطيذ بة ٖةسوةٖا باسمإ ية َةتشطييةناْى ثؼتبةطيذ بة ٖيَضة دةسةنيةنا
 اْة نشد.سيَزيضداْوطتاْذٕ وةى ئاَشاصيَو بؤ ساَايَيٓى ئةو 

صاْة ضير نة ية بةسدةطتى ٖيَضةناْى بةسطشيى ديضونشاطيذإ و دةتوأْ ية خايَة انةوابيَ ئةو ػيَو
تةنٓيهى ناسة ناَةية نة بة  ة ديهتاتؤسيةنإ بطشٕ و تيَيإ بظشةويَٓٔ؟ ئةوسيَزيضلاواصةناْيإ طيَشة ية 



باػترئ ػيَوة نةيَو ية تيؤسى دةطةلآتى طياطي, نة ثيَؼتر تاوتويَُإ نشد, ببيٓٔ؟ بزاسةى بةديٌ بشيتيية 
 ية طزبةسيي طياطي.

 طزبةسيي طياطي ئةّ خةطًَةتاْةى ٖةية:
 ئةنجاَةنة دياسى بها.ة ديهتاتؤسيةنإ ٖةيَيإ بزاسدووة سيَزيض* قايٌ ْابيَ ػيَواصةناْى ػةسنِشدٕ نة 

 ى دةطةلآتذاس بة ئاطتةّ دةتواْيَ سووبةسِووى ببيَتةوة.سيَزيض* 
 ة ديهتاتؤسيةنإ صياتش بها و طةسضاوةناْى ٖيَضى ييَ دابشِْيَ.سيَزيض* دةتواْيَ تةْطزةى خايةَ لاواصةناْى 

 يةى ئاَانجى دياسيهشاو بها. * دةتواْيَ بةطةس َةودايةنى فشاواْذا دابةؾ ببيَ, دةػتواْيَ ثيَذاطشى يةطةس
 * دةبيَتة َايةى ئةوةى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ بهةوْة ْيَو ناس و بشِياسى ٖةيَةوة.

* دةتواْشيَ طوود ية طةسدةّ ٖاوولآتيإ ية داَةصساوة و طشووثةناْى نؤَةيَطة ية خةبات يةثيَٓاو 
 يةْيَوبشدْى بالآدةطتيى نةَيٓة ٖةَةدييةنة وةسبطيريَ.

ى بةػيَوةيةى بواسى ثيَهٗيَٓإ و َاْةوة ,سَةتيذةسة ية دابةػهشدْى ٖيَضى ناسيطةسى ْيَو نؤَةيَطة* يا
 نؤَةيَطةى ديضونشاطي صياتش بيَ.

 
 كازةكانى خةباتى ناتوندوتير -

طزبةسيي طياطي, ٖةسوةى تواْا طةسباصيةنإ, دةتواْشيَ بخشيتَة خضَةت بةديٗيَٓاْى ئاَانجى دؤساودؤس, 
ناسنشدٕ يةثيَٓاو  دةطاتة , تادةطت ثيَذةنا ويَذإ بؤ ناسنشدْة طةس دربةسإ )الخـوّ(نة ية ٖة

ٖيَٓاْةنايةى ٖةيوَةسديَهى طونجاو بؤ ضاسةطةسيَهى ئاػتيياْة نيَؼةنة, ياخؤ يةبةسيةى ٖةيَتةناْذْى 
 طيظتُى سونُشِاْيى دربةسةنة.

يزى ناس دةنا ئةطةسضى ٖةسدوو ػيَواصةنة بؤ دياواص ية توْذوت طوتٓة طزبةسيي طياطي بة سيَطةي ػاياْى
اواصيؼيإ و ئةنجاَى ديناس دةنا خةباتهشدٕ بةناس دئَ, بةلآّ ٖةسيةنةيإ بة سيَطةى تةواو دياواص يةوى تش 

و ئةنجاَةيًى ًَُلاْةى توْذوتيز دياسٕ, تيَيذا ضةى بؤ ئايَؤطهاْذٕ و ثيهَإ و نوػيذ  ة, سيَطةييَذةنةويَتةو
 ٕ بةناس ديَ.و تيَهؼهاْذ

نيَ, ضوْهة بةلآّ خةباتى ْاتوْذوتيز ئايؤَصتشة و بة بةساوسد بة توْذوتيزى, ػيَواصطةيز ٖةَةدؤستش بةناس ديَ
ى و ئابووسى و طياطيةناْى ٖاوولآتيإ و داَةصساوةناْى نؤَةيَطة بةناس ديَنيَ. نؤَةلآيةتضةنة دةسووْى و 

ة ْاسِةصاييةنإ, َاْطشتٓةنإ, ٖاوناسيٓةنشدٕ, بايهؤتهشدٕ, ئةّ ػيَواصاْة ضةْذإ ْاويإ ييَٓشاوة يةواْ
 ( و دةطةلآتى طةٍ.الولاءنيَؼاْةوةى لابةْذى )

وةى باسمإ نشد, ٖةَوو سهووَةتةنإ ناتيَ دةتوأْ دةطةلآتى خؤيإ بظةثيَٓٔ نة بتوأْ ثايَجؼتيي طيَ 
اوناسي و ًَهةضهشدْى ٖاوولآتيإ و طةسضاوة ثيَويظتةنة بؤ ئةو خؤطةثاْذْة بةدةطت بيَٓٔ يةسِيَى ٖ

, ناس بؤ بشيِٓى ئةّ داَةصساوةناْى نؤَةيَطة. ية بةساَبةسدا طزبةسيي طياطي, بةثيَضةواْةى توْذوتيزى
 .دةنا طةسضاواْةى ٖيَض

 
 ضةك و ديطجميهى خةباتى ناتوندوتير -



بة  بوو ةؾ, ئةويؽ ثؼتبةطيذٖةيَُةتةناْى طزبةسيي طياطي طةسثيَيى ية سابشدوودا نةوتٓة ٖةيةَيةنى ٖاوب
سيطَةيةى ياخؤ دوو سيَطة )ية سيطَةناْى طزبةسيي طياطي(, وةى َاْطشتٔ و خؤثيؼاْذاْى دةَاوةسى. ية 

ييإ ساطتيذا ضةْذإ ػيَواص ٖةٕ نة دةسفةت دةدةْة طتراتيذهاساْى بةسطشى نة بةثيَى ثيَويظت بةسةْطاس
 بهةٕ. ىدابةػيةنى فشاواْذا بةطةس َةودايإ  بهةْةوة, ضشِ يةطةس خايَيوَ

ْيَضيهةى دوو طةد ػيَواصى دياسيهشاو ٖةية بؤ ناسى ْاتوْذوتيزاْة نة بةديَٓياييةوة ئةنجاَى باػتر بةدى 
ديَٓٔ. ئةو ػيَواصاْةيؽ بؤ طيَ بةؾ ثؤيبةْذ نشاوٕ: ْاسِةصايى و قايًهشدٕ, ٖاوناسيٓةنشدٕ و دةطتوةسدإ. 

ى ْاتوْذوتيزاْة بةػيوَةيةنى طةسةنى ية خؤثيؼاْذاْى سةَضى ثيوَ ديَ ػيَواصةناْى ْاسِةصايى و قايًهشدْ
وةى خؤْواْذٕ و سيَجيَوإ و خةيَوةتهيَؼإ )نة رَاسةيإ ثةنجا و ضواس ػيَواصة(, ٖاوناسيٓةنشدْيؽ بؤ طيَ 

ْى ى )ػاصدة ػيَواصة(. ب( ٖاوناسيٓةنشدنؤَةلآيةتنة بشيتير ية: أ( ٖاوناسيٓةنشدْى  يَبةؾ دابةؾ دةب
 ئابووسى وةى بايهؤتهشدٕ )بيظت و ػةؾ ػيَواصة(. ز( ٖاوناسيٓةنشدْى طياطي )طي و ٖةػت ػيَواصة(.

و  ىنؤَةلآيةتٖةسضى ػيَواصةناْى دةطتوةسداْى ْاتوْذوتيزاْةية يةسيىَ ػيَواصةيًى دةسووْى و دةطتةيى و 
, رَاسةيإ دةطاتة تى ٖاوػإدْى ْاتوْذوتيزاْة و سهووَةشئابووسى و طياطي, وةى سؤرووطشتٔ و داطيرن

تيَبةدا ديَطير نشاوٕ نة  ّنة دوائ نؤَةيةَية. ييظتى ئةّ ػيَواصاْة ية ثاػهؤى ئة ,ضٌ و يةى ػيَواص
 رَاسةيإ طةد و ْةوةد و ٖةػت ػيَواصة.

بةناسٖيَٓاْى رَاسةيةنى طونجاو يةّ ػيَواصاْة نة بة وسدى ديَٓة ٖةيَبزاسدٕ و بة َهوسِي و بةسفشاواْى 
ديَبةديَ دةنشئَ و ية ضواسضيَوةى طتراتيذيةتيَهى داْاياْة و تةنتيهيَهى طونجاو و يةلايةٕ نةطاْى 

يَهى ْاػةسعى بةصةويذا بذا, ئةَةيؽ بةطةس طةسدةّ سيَزيضصؤسة ٖةس  ػيُاْةساٖيَٓشاوةوة ئاَيتَة دةنشئَ, 
 يَ.ضةطجدةناْذا ة ديهتاتؤسيةسيَزيض

 ى ْاتوْذوتيزاْةدا, بةثيَضةواْةى ػيَواصة طةسباصيةنإ, ساطتةوخؤ دةتواْير ية ػيَواصةناْى خةبات
ة ديهتاتؤسيةنإ ية بٓةسِةتذا سيَزيضناس يةطةس ئةو ثشطاْة بهةئ نة ية َةسةنذإ. بؤ يصووْة ثشطى 

ةناْى ْاتوْذوتيزيي طياطي ناسيطةتش دةبٔ, نة ئةّ ػيَواْة و بةو ٖؤيةػةوة ػيَو ثشطيَهى طياطيية
و ٖاوناسيٓةنشدْيإ يةخؤ دةطشيَ. دةتواْشيَ سيَطةى  ية ػةسعيةتى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ ْهوييَهشدٕ

ٖاوناسيٓةنشدٕ ية بةساَبةس طياطةتطةييَهى دياسيهشاو بةناس بيَ, بؤ يصووْة دةنشيَ بة ٖيَُٓى و ْٗيَٓى 
و خؤثيؼاْذاْى سيَطةى يةَجةسخظتٓة سيَ و دةطتى دةطتى بةناس بيَ, ٖةسوةٖا ثةْا بؤ ياخيبووٕ 

 دةَاوةسيى طزبةسيهاس و َاْطشتٔ ببريَ, نة يةبةسدةّ ٖةَوواْذا دياسٕ.
ة ديهتاتؤسيةنة يةريَش ثايةَثةطتؤى ئابووسيذا بيَ و ئةطةس صؤسبةى ثايةَثةطتؤ سيَزيضية بةساَبةسدا, ئةطةس 

 دٕ و َاْطشتٔ ػيَواصىئابووسى بٔ, ئةوناتة ػيَواصة ئابووسيةناْى وةى بايهؤتهش سيَزيَِيًًيةناْى طةس 
ًَةدةسِيَهشدٕ طونجاوٕ بؤ بةسطشى. دةتواْير بة َاْطشتٓى طؼتيى طٓووسداس و َاْطشتٓى خاووخًيضهشدٕ و 

سووبةسوِوى  ْاتواْيَ دةطتبةسداسي ٖاوناسيةناْيإ ببيَ, سيَزيِ)يإ خؤبضسنشدٕ(ى ئةو ثظجؤساِْةى 
بيٓةوة. ٖةسوةٖا دةنشيَ ضةْذإ دؤس َاْطشتٓى دياواص بشباسخظتٓى طيظتُى ئابووسى ٖةويَةناْى ريَِ بؤ ريَ

و   طواطتٓةوة و ػويَٓةناْى دابيٓهشدْى َادةى خاووةى ناسطةنإ و ٖؤيةيز ىية ػويَٓة ٖةطتياسةناْ
 ػويَٓى دابةػهشدْى بةسٖةَةنإ, ئةنجاّ بذسيَ.



ة بةػيَو ْير ية رياْى ٖةْذيَ ية ػيَواصةناْى خةباتى ْاتوْذوتيزاْة دةخواصٕ طةٍ ٖةْذيَ ناس بها ن
ئاطاييإ, وةى دابةػهشدْى بلآونشاوة و ناسثيَهشدْى ضاثخاْةى ْٗيَٓى و َاْطشتٔ ية خواسدٕ يإ داْيؼيذ 

يةطةس ػةقاّ. يةواْةية ديَبةديهَشدْى ٖةْذيَ يةّ ػيَواصاْة بؤ ٖةْذيَ خةيَو درواس بيَ َةطةس ية سايَةتى صؤس 
 ْائاطاييذا.

تشى خةباتى ْاتوْذوتيزاْة دةخواصٕ خةيوَ ية رياْى ئاطايى خؤيإ بةسدةواّ بٔ, بةلآّ ية بةساَبةسدا سيَطةى 
بة ػيَواصى دياواص ية سابشدوو, بؤ يصووْة داوا ية خةيَو دةنشيَ يةبشى َاْطشتٔ بضٓة طةس ناسةناْيإ, بةلآّ 

س بهةٕ. ٖةسوةٖا يةّ بةئةْكةطت خاوةخاوة ية ناسدا بهةٕ و بة تواْايةنى نةَتر ية سايةَتى ئاطايى نا
, وةى خؤْيؼاْذإ بة خؤْةخؤؾ ياخؤ ْةتواْيٓى ناسنشدٕ طتٓى ٖةيَة ٖةيةٖةيَبةبةبةسدةواَى سيَطاياْةدا 

ووتة شية ٖةْذيَ ناتى دياسيهشاودا, يإ سةتهشدْةوةى ناسنشدٕ بةيةنذاسى, ضووٕ بؤ ئةنجاَذاْى ط
تةْاْةت طياطي, ثاساطتٓى َٓذالإٓ ية ٖةيَُةتةناْى ئايٓيةنإ بؤ طوصاسػتهشدٕ ية بيروباوةسِى ئايٓى ياخؤ 

, ْةضووْة ْيَو ئةو ذا, ئةويؽ ية سيَطةى فيَشنشدٕ ية َاٍَ و ثؤية ْاياطاييةناْى خويَٓذْسيَزيِثشوثاطةْذةى 
 ضيَتة ْاويإ.ب ئاَادة ْيية ئةو سيَهخشاواْةى داوا دةنشيَ بضٓة ْاويإ و َشؤظ بة ويظتى خؤى

ْة يةطةٍَ ضالانيية ئاطاييةناْى خةيوَ و سادةى دووسنةوتٓةوة ية رياْى ئاطاييإ, ييَهضووْى ئةّ ناسا
 بؤ صؤس خةيَو ئاطاْتر دةنا. ,بةػذاسيهشدٕ ية خةباتى ْيؼتُاْى يةثيَٓاو سصطاسبووٕ

اتى ْاتوْذوتيز و توْذوتيزى بة ػيَوةى تةواو دياواص ناس دةنةٕ, ئةوا بةناسٖيَٓاْى بيةو سووةوة نة خة
يى توْذوتيزاْة يةناتى ٖةيَُةتى طزبةسيهشدْى طياطيذا, تةْاْةت ئةطةس بةػيَوةيةنى طٓووسداسيؽ بةسطش

بيَ, بة صيإ بةطةس ٖةيَُةتةنةدا دةػهيَتةوة, ضوْهة بةسةْطاسيهشدْى توْذوتيزاْة بةدةطتةوةداْى ييَضَةية 
واص نة ئةوإ تيَيذ صؤس بالآدةطيذ و دةسفةت دةداتة دةطةلآتذاسة ديهتاتؤسيةنإ بؤ بةناسٖيَٓاْى ٖةْذيَ ػيَ

 )ئةويؽ دةْطى طةباصيية(. 
طةسنةوتٓة و ويَشاِى ئايَؤطهاْذٕ ى ْاتوْذوتيز نًيًى (انضباط) طشتٔخؤييَشةوة دةطةيٓة ئةو دةسةنجاَةى 

 و سةفتاسة ٖةَةديةناْى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ و بةنشيَطيراوةناْيإ, دةبيَ ثاسيَضطاسى ييبَهشيَ.
ناسنشدْى ضواس َيهاْيضّ بؤ  ,ضطاسيهشدٕ ية خؤطشتٓى ْاتوْذوتيز ية بةساَبةس توْذوتيزى دربةسداثاسيَ

دةنشيَ(. خؤطشتٓى ْاتوْذوتيز ية  يإطؤسِاْهاسى يةسيَى خةباتى ْاتوْذوتيزاْة ئاطإ دةنا )ثاػتر باط
يتؤ دتظؤ )ياخؤ دؤدؤ(ى طياطةتى صؤساْباصيى راثؤْيذا بة ناسيَهى صؤس بةبايةخ دادةْشيَ. ية نشداسى د

ى دةطةلآتذاس در بةو نةطاْةى خةباتى ْاتوْذوتيز دةنةٕ, سيَزيضطياطيذا تيَيذا سةفتاسة دسِْذاْةناْى 
بةطةس خؤيذا دةػهيَتةوة و دةبيَتة َايةى طةسٖةيَذاْى نيَؼة يةْيَو سيضةناْيذا و بةسةْطاسيهاسإ 

ٔ, بةدةطت ديَٓٔ, ٖةسوةٖا ثايجَؼتيى سيَزيضيةْطشى ثايجَؼتييةنى طةوسةى خةيَو بة طؼتى, نة بةصؤسى لا
 لايةْى تشيؼيإ دةطت دةنةويَ.

ةيًى ديهتاتؤسى خؤييلَاداْى َةسايَة. سيَزيضبةلآّ ية ٖةْذيَ سايةَتذا بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزيي طٓووسداس در بة 
يٓةوةى توْذوتيزاْة. ٖةسوةٖا ى دةطةلآتذاس بطاتة ثًةى تةقسيَزيضيةواْةية سادةى بيَئوَيَذى و سم بةساَبةس 

يةواْةية ٖةْذيَ طشووخ ويَشِاى باوةسِيؼيإ بة بايةخى خةباتى ْاتوْذوتيز ٖةس دةطتبةسداسى ػيَواصى 
توْذوتيز ْةبٔ. ئةّ سايَةتاْة ية طزبةسيي طياطي طاسدَإ ْاناتةوة, بةلآّ دةبيَ تا ئةوثةسِى ثًة دياواصى 

وتيزدا بهشيَ, ئةويؽ يةسِيَى ديانشدْةوى دوطشافى و طشووثةناْى يةْيَوإ ناسةيًى توْذوتيز و ْاتوْذ



داْيؼتوإ و ناتبةْذى و نيَؼةناْةوة. ئةطةس وا ْةنةئ ئةوا بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى ئةنجاَى خشاثى 
 يةطةس بةناسٖيَٓاْى طزبةسيى طياطي, نة بةٖيَضتش و طةسنةوتووتشة, دةبيَ. 

يُاْةى ئةوة ٖةية بةناسٖيَٓاْى طزبةسيي طياطيؽ دةدةٕ نة ئةطةسضى ػتؤَاسة َيَزووييةنإ ئاَارة بةوة 
نورساو و بشيٓذاسى ييبَهةويَتةوة, بةلآّ قوسباْيةنإ صؤس نةَتر دةبٔ ية بةناسٖيَٓاْى دةْطى طةسباصى, ئةَة 

تايإ دطة يةوةى ئةّ دؤسة خةباتة ْابيَتة َايةى دؤػذاْى طيَزاوى نوػت و بشِ و سةفتاسى دسِْذاْة نة نؤ
 .تْاية

يإ ئةو تشطة ية سهووَةت و  ,دةسبهشيَ ى بةوةية تشغ ية سهووَةت يةدٍَخةباتى ْاتوْذوتيز ثيوَيظت
صياتش نؤْترؤٍَ بهشيَ, ضوْهة سيؼةنيَؼهشدْى تشغ ياخؤ نؤْترؤيَهشدْى دوو  ,طةسنوتهشدْى بيَبةصةيياْةى

 يهتاتؤسيةنإ بةطةس خةيَهيذا بةطؼتى.دةطةلآتذاسة د صايبَووْىسةطةصى طةسةنير بؤ صايَبووٕ بةطةس 
 
 ئاشكسابووى، نًيَهيبووى و ثيَوةزةيمى بالآ -

ْٗيَٓيبووٕ و فشيودإ و ثيلاْى ْٗيَٓى طزبةسييةنى صؤس َةتشطيذاسٕ بؤ بضووتٓةوةناْى بةسطشيى 
شطى صاْيٓى ْاتوْذوتيزاْة. ٖةْذيَ داس خؤلادإ ية ثؤييظى طياطي و بةنشيَطيراواْى دةصطاى ٖةوايَطشى ية ث

َةسايَة. ْٗيَٓيبووٕ بةلاى بضووتٓةوةى بةسطشييةوة تةْيا ية تشطاْذا سيؼةى داْةنوتاوة,   ذاْياص و ثلاْةناْ
بطشة بةػذاسى دةنا ية بةتةْطزةبووْى ئةو تشطة نة وسةى بةسطشى دادةبةصيَنيَ و رَاسةى ئةو نةطاْة نةّ 

ٗيَٓيبووٕ ٖةسوةٖا صؤس داس خاْةطوَاْى و تؤَةتى بيَ دةناتةوة نة بةػذاسيى ناسيَهى دياسيهشاو دةنةٕ. ْ
ثاطاو يةْيَو بضووتٓةوةنةدا دسوطت دةنا يةباسةى ئةوةى نيَ بةنشيَطيراوة و ناس بؤ لايةْى دربةس دةنا. 

 ٖةسوةٖا ناس ية تواْاى بضووتٓةوةنة بؤ ثاسيَضطاسيهشدٕ ية ْاتوْذوتيزييةنةى دةنا.
بابةتى ْياص و ثلاْةناْذا ئةنجاَى ثيَضةواْةى ْابيَ, بةيَهو بةػذاسى دةنا ية  تةْيا يةية بةساَبةسدا ئاػهشايي 

دسوطتهشدْى ويَٓةيةى نة ْيؼاْى دةدا بضووتٓةوةى بةسطشى صؤس بةٖيَضة. بةلآّ نيَؼةنة ييَشةدا يةوة 
ٗيَٓى بٔ. ئايؤَصتشة نة بة سوايَةت دياسة, ٖةْذيَ لايةْى طشيٓطى ضالانيةناْى بةسطشى ٖةٕ نة ثيوَيظتة ْ

ديٓاَيهيةتى  ٖةيَظةْطاْذْى وسد بهشيَ بؤبةديَٓيايةوة ثيَويظت بةوة دةنا يةلايةٕ نةطاْى ػاسةصاوة 
ٕ بؤ طيخوسيِهشدٕ ية ٖةْذيَ سايةَتى خةباتى ْاتوْذوتيز و ئاَشاصةناْى دةطةلآتذاسة ديهتاتؤسيةنا

 دياسيهشاودا. 
هشدٕ ةناسٖيَٓاْى ويَظتطةيًى ْاياطايى ساديؤ بؤ ثةخؼْووطير و ضاخ و دابةػهشدْى بلآونشاوةى ْٗيَٓى و ب

ولآت و نؤنشدْةوةى صاْياسى يةباسةى ناسةناْى دةطةلآتذاسة ديهتاتؤسيةنإ, يةو ضالانيية  يةْاوخؤى
 تايبةتة طٓووسداساْةٕ نة ثيَويظتة صؤس ْٗيَٓى بٔ.

يزدا, ية ػتة ثيوَيظتةناْة ية ٖةسوةٖا ثابةْذبووٕ بة ثيَوةسطةيي بةسصى سةفتاسنشدٕ ية ناسى ْاتوْذوت
ٖةَوو قؤْاغةناْى ًَُلاْةنةدا. ٖؤناسى تشيؽ ٖةٕ وةى ضاوْةتشطي و ثاسيَضطاسيهشدٕ ية خؤطشتٓى 

ْاتوْذوتيز نة ئةَاْةيؽ ٖةَيؽ ثيوَيظيذ. ثيَويظتة ئةوةشمإ يةبير ْةضيَ نة بؤ بةديٗيَٓاْى 
ةيةنى صؤس خةيوَ دةنا, بةلآّ دةتواْشيَ ئةّ رَاسة طؤسِاْهاسيةنى دياسيهشاو, ثيوَيظت بة ئاَادةنشدْى رَاس

صؤسةى خةيَو وةى بةػذاس دابير بهشيَ, نة تةْيا يةسِيَى ثابةْذبووٕ بة ثيَوةسة بالآناْى يطودويَةوة 
 دةتواْشيَ ثؼتيإ ثيَ ببةطتريَ.



 
 طؤزِانى ثازضةنطى ييَص -

طزبةسيى طياطي بةناس ديَنيَ, نيًََطةى  ثيَويظتة طتراتيذهاسإ ٖةَيؼة ئةوة بضأْ نة ًَُلاْة, ناتيَ
يَهى ثشِ ية طؤسِاْى بةسدةواَة, ضوْهة يطةى ديَ ية ناسييوَ و يطودوٍَ و درةيطودوٍَ و تخةبا

ض سةٖانإ و ض سيزَةييةنإ, ية طؤسِاْى ديَطير و خيَشادإ, ، ية. ثاسطةْطى ٖيَضيؽيْ ى بؤٖيوَسبووْةوة
ضاوةسِوإ  ويَشاِى طةسنوتهشدٕ. ,هاسإ و ثيَذاطشيي ْاتوْذوتيزاْةيإئةَةيؽ بة فةصيَى بةسدةواَيي بةسطشي

دةنشيَ دياواصيي ٖيَضى تايبةت بة ٖةس لايةْيوَ ية لايةْة ْانؤنةنإ يةّ دؤسة ًَُلاْةيةدا صياتش بيَ ية 
يَتةوة. سايةَتى ًَُلاْة توْذوتيزةنإ و ئةنجاَطةييَهى ٖةَةدؤستش و بةناستشى ية سووى طياطيةوة ييَذةنةو
بةٖؤى ئةو دياواصيياْةيؼةوة ئةو ناسة دياسيهشاواْةى بةسطشيهاسإ ثيَيإ ٖةيَذةطيذ ئةنجاَةيًى صؤس 
طةوسةتش يةو نات و ػويَٓةى تيَياْذا سوويإ داوة, ييذَةنةويَتةوة. ئةّ ئةنجاَاْةيؽ ناسيطةسي يةطةس 

 بةٖيَضنشدٕ ياخؤ لاواصنشدْى ئةّ يإ ئةو طشووثى دةبيَ.
َةيؽ طشووثى خةباتى ْاتوْذوتيز ناسيطةسيى طةوسةى بة ئاساطتةى صياد ياخؤ نةَهشدْى ٖيَضى دطة ية

دةبيَ. بؤ يصووْة, بةسطشيهشدْى ْاتوْذويز ية بةساَبةس سةفتاسةناْى سونُشِاْة  سيَزةيى دربةسةنة
ى لابةْذى و ثؼت ديهتاتؤسيةنإ بة خؤطشى و ئاصايةتييةوة ثابةْذة, دؤخةنة بةسةو ْاسِةصايى و نيَؼاْةوة

ْةبةطيذ بة ٖيَض و يةوثةسى سايَةتةناْيؼذا ياخيبووٕ يةْيَو ٖاوولآتيإ و طةسباصاْى سونُشِاْة 
ؤس يةلايةٕ تاتى ديهسيَزيضديهاتؤسيةنإ, دةبا. ئةو بةسطشيية دةبيَتة َايةى صيادبووْى طةسنؤْةنشدْى 

نؤيَٓةدةسى طزبةسيي طياطي دةبيَتة ٖؤى  نؤَةيطَةى ْيَودةويَةتيةوة. بةناسٖيَٓاْى صسْطاْةى خؤطش و
ؤسيةنإ, ياخؤ ئةواْةى تية بةسطشيهشدْى خةيَهاْى طةس بة سونُشِاْة ديهتا ىبةػذاسيهشدْيَهى سوو يةصياد

 ى نيَؼةنةدا بة بيلَايةْى دةَيَٓٓةوة.تيةنا
 
 ضواز ويكانيصم بؤ طؤزِانكازى -

ئةطةسضى سووؾ باوة  تردةدا: َيهاْيضَى يةنةّ نةَ خةباتى ْاتوْذوتيز ية ضواس َيهاْيضَذا بةسٖةَى خؤى
اقُى طةس بة لايةْى دربةس بةٖؤى بيٓيٓى ئةو ْاٖةَواسى و ضةطاْذْةوةى بةطةس بةسطشيهاسة تدةدا, ناتيَ 

قاسةَاْةناْذا طةثاوة نة بة ػيَواصةيًى ْاتوْذوتيز خةبات دةنةٕ, طؤصيإ دةبضويَ ياخؤ قةْاعةت بة 
سةنإ دةٖيَٓٔ, ئةّ َيهاْيضَة ْاو دةْشيَ باداْةوة )ايتشوٍ(. ئةطةسضى ئةّ سةوايى ثشطى بةسطشيها

باداْةوةية بةسةنجاَى بةناسٖيَٓاْى ػيَواصطةيز ْاتوْذويزة ية خةباتهشدْذا, بةلآّ ئةّ سايةَتة بةدةطُةٕ سوو 
 دةدا, ٖةسوةى ية صؤسبةى نيَؼةناْذا سوو ْادا, ياخؤ بايةخيَهى ئةوتؤى ْيية.

, ًَُلاْة و نؤَةيَطةنةوة ناس دةنا باسىوتيز يةسِيَى طؤسِيٓى ناتةناْذا, خةباتى ْاتوْذصؤسبةى  ية
بةػيَوةيةى دربةسةنة ْةتواْيَ ضؤْى ثيَخؤػة سةفتاس بها. ئةّ طؤسِاْهاسييةية دةبيتَة ٖؤى سووداْى طيَ 

سووداْى ٖةسيةى يةو َيهاْيضَةنةى تش: خؤطونجاْذٕ, ْاضاسبووٕ بة ْاتوْذوتيزى و يةبةسيةى ٖةيَوةػإ. 
ية بةسرةوةْذيى  اسطةْطى سةٖا و سيَزةيي ٖيَضةنإطيَ َيهاْيضَة ثؼت بةو ثًةية دةبةطتيَ نة بةو ثيَية ث

 بضووتٓةوةى ديضونشاطي دةطؤسِيَ.



ئةطةس ئةو ثشطاْةى  يةناتى ٖةيَُةتيَهى دياسيهشاودا داواناسييةناْى ئؤثؤصطيؤٕ بة َةتشطيذاس طةيش ْانشئَ
داْشاوٕ بٓضيٓةيى ْةبٔ. بةو ػيوَةية سنابةسيي ْيَوإ ٖيَضةنإ تا سادةيةى دةطؤسِيَ و دةطةيٓة  ية َةسةى

ضاسةطةسيَهى دةطتوبشد بؤ نيَؼةنة يةسِيَى سيَهةوتٔ ياخؤ بةػبةػهشدْى ْانؤنيةنإ, يإ يةسِيَى طةيؼيذ 
 بة ضاسةطةسيوَ. ئةّ َيهاْيضَة ثيَى دةوسيَ خؤطونجاْذٕ )ايتأقًِ(.

بةّ سيَطةية ضاسةطةسى ضةْذئ َاْطشتٔ نشاوة, ئةويؽ يةسِيَى ثاسيَضطاسيهشدْى ٖةسدوولايةْى ى وتٓة ػاياْ
ْانؤى ية ٖةْذيَ ية ئاَانجةناْيإ بةلآّ بةبيَ بةديٗيَٓاْى ٖةَوو ئةو ػتةى ويظتبوويإ. سةْطة 

نوراْذْةوةى فتيًةى سهووَةتةنإ ثيَيإ وابيَ طوودطةييَهى ئةسيَٓى يةّ دؤسة طاصاْةدا ٖةية, وةى 
ثؼيوَيةنإ و دسوطهشدْى ٖةطتيَو يةباسةى "دادثةسوةسى" ياخؤ دواْهشدْى ويَٓةى ْيَودةويَةتيى سيَزيضى 

بهشيَ,  صؤس طشيٓطة بة ئةوثةسِى وسياييةوة َاَةيَة يةطةٍَ ٖةيَبزاسدْى ئةو ثشطاْة ةيةّ سواْطةودةطةلآتذاس. 
ذْةوة ضاسةطةس بهشئَ. بؤ يصووْة ْانشيَ ئةّ َيهاْيضَة بؤ دةطونجيَ ية سيَى َيهاْيضَى خؤطونجاْ نة

 بةناس بيَ. دايَهى ديهتاتؤسيى دياسيهشاوسيَزيضخةباتهشدٕ يةثيَٓاو خظتٓى 
خةباتى ْاتوْذوتيز صؤس بةٖيَضتش دةبيَ يةوةى َيهاْيضَةناْى باداْةوة و خؤطونجاْذٕ ئاَارةى ثيَذةدةٕ, 

ى و طياطيةنإ بطؤسِٕ, نؤَةلآيةتدةتوأْ سيَشةِوى دؤخة  ةىدةَاو ضوْهة ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسيهشدْى
ْةخاسمة ثاسطةْطى ٖيضَ, ضوْهة تواْاى دةطةلآتذاسة ديهتاتؤسةنة بؤ دةطتطشتٓى سهووَةت بةطةس 

ى و طياطيةنإ يةبةئ دةبا و بةو ٖؤيةػةوة ية نؤَةيطَة دايذةبشِيَ. طوثاى نؤَةلآيةتثشؤطة ئابووسى و 
طةسى ثؼت ثيَبةطتٓى يةدةطت دةدا و ئةو فةسَاْاْةى بؤ طةسنوتهشدْى بةسطشيهاسإ دربةسةنة ئة

ئاساطتةى دةنشئَ, سةت دةناتةوة. يةطةٍَ ئةوةى طةسنشدةناْى لايةْى دربةس ية ديَى خؤياْذا دةَيَٓٓةوة 
ٓشيَ, ئةَةيؽ , بةلآّ تواْاي ناسنشدْى ناسيطةسيإ يةدةطت دةسديَةطتةٕ بة ئاَانجة بٓةسِةتيةناْيإبو وا

 ثيَى دةطوتشيَ "ْاضاسنشدٕ بة ْاتوْذوتيزى".
ْاضاسنشدٕ بة "ية ٖةْذيَ سايَةتى ْائاطاييذا دةنشيَ تا َةودايةنى دووستش ثةسة بةو ٖةيوَةسدة بذسيَ نة 

بةسٖةّ ديَنيَ, نة تيَيذا طةسنشدايةتيي دربةس ٖةَوو تواْايةنى ناسنشدٕ يةدةطت دةدا و  "ْاتوْذوتيزى
دةطةلآتى ٖةسةغ ديَنيَ و ئاساطتةى خوديى بةسطشيهاسإ و ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسيهشدٕ ثشِ  ثةيهةسى

دةبٔ, بة ػيَوةيةى دربةسةنة تةْاْةت تواْاى نؤْترؤيَيإ يةدةطت دةدا و بيرؤنشاطيةتى دربةسةنة خؤى 
 ساػا يةٍ سةتى دةناتةوة ٖاوناسى بها, ياخيبووٕ يةْيَو طةسباص و ثؤييظةناْيذا سوو دةدا, طة

و ْهويز يةوة دةنا بةٖيض ػيَوةيةى َافى سونُشِاْيهشدْى ٖةبيَ. بةّ  نانةى ثيَؼووى دةيةطةسنشدايةت
, نة ئةويؽ يةبةسيةى طاص دةبيَ ػيَوةيةؾ ٖةيوَةسز بؤ ثيَطةيؼتٓى ضواسةَير َيهاْيضَى طؤساْهاسى

بةػى بضووى بضووى ْاَيَنيَ و بؤ ٖةيَوةػاْى سيَزيضة بةػيوَةيةى تةْاْةت تواْاى خؤبةدةطتةوةداْيؼى 
 ثاسضة ثاسضة دةبيَ.

يةناتى داْاْى ثلاْيَهى طتراتيذى بؤ سصطاسبووٕ, ثيوَيظتة سةضاوى ئةو ضواس َيهاْيضَةى طةسةوة بهشيَ, 
ٖةْذيَ داس بة سيَهةوت ناس دةنةٕ, بةلآّ ٖةيَبزاسدْى يةنيوَ ياخؤ صياتشيإ وةى َيهاْيضَى طؤسِئ ية 

ةبيَتة َايةى ثيَهٗيَٓاْى طتراتيذطةييَهى بةٖيَض و ئايَوطؤسِناس. ٖةيَبزاسدْى ٖةس يةى يإ صياتش ًَُلاْةنةدا, د
ثؼت بة صؤس ٖؤناس دةبةطتيَ, يةواْة ٖيَضى سةٖا و سيَزةيى طشووثة ْانؤنةنإ و ٖةيَويَظت  يةو َيهاْيضَاْة

 ى طشووثة ْاتوْذوتيزةنة.و ئاَانج



 
 زيى ضياضيانى طربةكساضيكسدنى كازيطةزييةكديموبة -

بةثيَضةواْةى ناسيطةسيية ْاوةْذييةناْى ناسى توْذوتيزى, تةنٓيهةناْى خةباتى ْاتوْذوتيز بة ضةْذإ سيَطة 
بةػذاسى ية طؤسِيٓى نؤَةيَطةى طياطي بؤ نؤَةيطَةيةنى ديضونشاطي دةنةٕ. يةنيَو ية بةػةناْى 

َةيؽ بة ثيَضةواْةى ئاَشاصةيًى طةسباصى, ضوْهة ة, ئة(ـْةدإ)ناسيطةسيية ديضونشاطيةنإ ْةسيَني ياخؤ 
ئةّ تةنٓيهة ئاَشاصيَهى ضةوطاْذْةوة ْاداتة دةطت تاقُى دةطةلآتذاس نة بهشيَ بةَةبةطتى داَةصساْذٕ و 

. طةسنشدةناْى بضووتٓةوةى طزبةسيهشدْى طياطي  در بة طةٍ بةناس بٗيَٓشيَ َاْةوةى سيَزيضيَهى ديهتاتؤسى
ثايةَثةطتؤ بخةْة طةس ػويَٓهةوتواْيإ, بةلآّ سيطَةيإ ثيَٓادسيَ بةْذيإ بهةٕ ياخؤ  دةتوأْ ناسيطةسى و

 ْويَ ٖةيَذةبزيَشٕ. ْةياسييإ دةنةٕ ياخؤ طةسنشدةي بياْهورٕ ناتيَ
ئاَشاصطةيز بةػةنةي تشى ناسيطةسيية ديونشاطيةنإ ئةسيَني ياخؤ بةخؼيٓة, ضوْهة خةباتى ْاتوْذوتيز 

ٍ نة دةتوأْ بةٖؤياْةوة ئاصاديةناْى خؤيإ بةدةطت بيَٓٔ و يةبةساَبةس ئةوتؤ دةبةخؼٓة طة
دةطةلآتذاساْى ديهتاتؤسى ئةَشِؤ ياخؤ ئايٓذة, بةسطشي يةو ئاصاديياْة بهةٕ. ئةَاْةى خواسةوة رَاسةيةى ية 

 ناسيطةسيية ئةسيَٓيةناْى خةباتى ْاتوْذوتيزٕ:
وْذوتيزدا ٖاوولآتيإ صياتش َتُاْة بة خؤيإ ثةيذا دةنةٕ * يةئةنجاَى ػاسةصايي ثةيذانشدٕ ية خةباتى ْات

بؤ طةثاْذْى  سيَزيِية طزبةسيهشدْى ٖةسِةػةناْى سيَزيضى دةطةلآتذاس, ٖةسوةٖا طزبةسيهشدْي تواْاى 
 ػيَواصةيًى ضةوطاْذْةوةى توْذوتيز.

نة ٖاوولآتيإ يةسِيَيةوة * خةباتى ْاتوْذوتيز ػيَواصةناْى ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسيهشدٕ دةطتةبةس دةنا, 
 ْاديضونشاطيياْة يةلايةٕ ٖةس دةطتة و تاقُيَهى ديهتاتؤسيةوة بهةٕ. صايبَووْىدةتوأْ بةسةْطاسيى 

دةتواْشيَ خةباتى ْاتوْذوتيز بةناس بيَ بؤ دةختهشدٕ ية ئاصاديية طياطييةنإ, وةى ئاصاديى دةسبشِئ و * 
ؤنإ و ئاصاديى طشدبووْةوة بؤ بةسةْطاسيهشدْى صايَبووٕ و ئاصاديى سؤرْاَةْووطى و سيهَخشاوة طةسبةخ

 طةسنوتهشدٕ.
* خةباتى ْاتوْذوتيز بةػذاسيى بةٖيَض دةنا ية صيٓذوونشدْةوة و يةدايهبووْةوة و بةٖيَضنشدْى طشووثة 
ْاى طةسبةخؤنإ و داَةصساوةناْى نؤَةيَطة وةى ثيَؼتر باسمإ نشد, نة بةٖؤى تواْاى بضواْذْى ٖيَض و توا

ٖاوولآتيإ و طةثاْذْى نؤتوبةْذ يةطةس دةطةلآتى ٖةس سونُشِاْيَهى ديهتاتؤس ية ئايٓذةدا, بؤ 
 ديضونشاطيةت داَةصساوةى صيٓذووٕ.

* خةباتى ْاتوْذوتيز ئاَشاصطةييوَ دةطتةبةس دةنا يةسِيَياْةوة ٖاوولآتيإ دةتوأْ ٖيَض دةّ بهةٕ بؤ 
 ة ديهتاتؤسيةنإ.سيَزيضاْى ثؤييع و طوثاى سووبةسِووبووْةوةى ناسة طةسنوتهاساْةن

اوة طةسبةخؤنإ دةتوأْ ًيوَ دةطتةبةس دةنا بةٖؤياْةوة ٖاوولآتيإ و داَةصس* خةباتى ْاتوْذوتيز سيطَةي
ى ٖيَضى تاقُى دةطةلآتذاس نؤت بهةٕ ياخؤ بجضشِٕ و بةو ٖؤيةػةوة ٖةسِةػةنشدٕ ية تواْاى طةسضاوةناْ

 ة صايَبووْيإ, ئةوةيؽ يةثيَٓاو خضَةتهشدْى ئاَانجة ديضونشاطيةنإ.ئةو تاقُة بؤ دسيَزةدإ ب
 
 ئالَؤشييةكانى خةباتى ناتوندوتير -



يية, نة ضةْذإ سيَطة نؤَةلآيةتتةنٓيهيَهى ئايَؤصى ناسى  يةّ طفتوطؤيةدا تيبَيٓيُإ نشد خةباتى ْاتوْذوتيز
سنشدْى دياسيهشاو يةخؤ دةطشٕ. دا بؤ ئةوةى و صنجيريَو ية َيهاْيضَى طؤسِاْهاسى و ثيذَاويظتيى سةفتا

ة ديهتاتؤسةناْذا, ثيوَيظتى بة وسيايية ية سيَزيضْويَهشدْةوةى طياطي بةناس بيَ, ْةخاسمة ية سووبةسِووى 
يةطةس ئةو نةطاْةى ضاوةسِوإ دةنشيَ بةػذاسى ية ناسةناْى ثيوَيظتة ثلاْذاْإ و ئاَادةناسيذا, ٖةسوةٖا 

ا بهةٕ بضأْ يةطةسياْة ضى بهةٕ. ٖةسوةى ثيوَيظتة طةسضاوة ثيَويظتةنإ طزبةسيهشدْى طياطيذ
بةسدةطت بٔ. ئةسنى طتراتيذهاسةناْيؼة ييهَذاْةوة بؤ بةناستشئ سيَطة ية ديَبةديَهشدْى خةباتى 
 ئاتاز بةْاتوْذوتيز بهةٕ, ئةَة ئةو سةطةصة صيٓذووةية نة طةسنجى دةخةيٓة طةس, نة ئةويؽ بشيتيية ية "

  ْذاْاْى طتراتيذى".ثلا
 

 * ئاتاد بة ثلاندانانى ضتراتيحى

ديهتاتؤسي دةطت  طةيزسيَزيضسيَطةى ٖةَةدؤس ٖةية تا يةسيَياْةوة ٖةيَُةتةناْى طزبةسيهشدْى طياطي در بة 
ثيَبهشيَ. ية سابشدوودا ئةو ٖةيَُةتاْة بةبيَ ثلإ و ٖانةصايى بةسِيَوة دةضووٕ. ٖةسوةٖا ئةو ٖؤياْةيؽ نة 

ة َايةى ٖةيَطيرطاْى ئةو ٖةيَُةتاْة ديظإ دؤساودؤسٕ, بةلآّ بةصؤسى بةٖؤى ئةنجاَذاْى سةفتاسةيًى بووْ
ة ديهتاتؤسيةناْةوة دةبيَ, يإ بةٖؤى طشتٔ يإ نوػتٓى نةطاْى خاوةٕ سيَزيضٖةَةدياْةى ْويَ يةلايةٕ 

ْى فةسَاْى ْويَى صؤسداساْة ثيَطةى طةوسة, يإ ثيَشِِِةونشدْى طياطةتى طةسنوتهةساْة يإ ديَبةديَهشد
بةٖؤى يةنةَيذاْى خؤساى, يإ يةئةنجاَى ػهاْذْى سيَض و ثيرؤصيى ئايٓى, ياخؤ يةناتى ئاٖةْططيَشِإ 

ة ديهتاتؤسيةنإ ناسيوَ دةنةٕ دةبيَتة سيزَيضوويى طشيٓط. ٖةْذيَ داس دةبيٓير زبةبؤْةى سووداويَهى َيَ
 بة ض ئاقاسيَهذاخةيوَ سادةثةسِٕ بةبيَ ئةوةى بضأْ ػتةنإ َايةى تووسِةبووْى خةيوَ, بةو ٖؤيةػةوة 

نة دةضٔ. ٖةْذيَ داس ضةْذ نةطيوَ, ياخؤ طشووثيَهى بضوونى بةدةسط ضالانيةى ئةنجاّ دةدةٕ 
ى ة, ئةنجا نةطاْى تشيؽ وةى ناسداْةوة بؤ ناسى طةسنوتهةساْييَذةنشيَ باػى ثؼتطيرييةنى دةَاوةسى

بةسطشى. ية ٖةْذيَ سايَةتى تشدا ٖةيَُةتةناْى طزبةسيهشدْى طياطي وةى تشى ٖاوػيَوة دةضٓة سيضى 
ة ديهتاتؤسيةنإ, سيَزيضغ يإ نؤَةلآْيَو بؤ ئةنجاَذاْى ٖةيَُةتيوَ يةدرى ةبةدةَةوةضووْى باْطةواصى ن

 دةطت ثيَذةنا.
 ْةسيَٓييإ يزطةئةطةسضى ناسة خؤبةخؤ )عفوي(نإ ضةْذإ لايةْى ئةسيَٓييإ ٖةية, بةلآّ بةصؤسى طيفةت

ة ديهتاتؤسيةنإ ْانةٕ سيَزيضٖةية. ية صؤسبةى داسةناْذا بةسطشيهاسةيًى ديضونشاطي ثيَؼبيٓيى ناسداْةوةى 
ٖةسةغ ديَنيَ.  ٕية ثةيشِةونشدْى ػيَواصى دسِْذاْة در بة بةسطشيهاسإ نة يةبةس ئةو ٖؤياْة بةسطشييةنةيا

دةبيَتة ناْى بةسطشيى ْيؼتُاْى ئةنجاَى خشاثى دةبيَ, ضوْهة ٖةْذيَ داس لاواصيى ثلاْذاْإ لاى بضووتٓةوة
ْةبووْى . دطة يةَة, بذا ةوةبشِياسطةيز ضاسةْووطظاص بشِياس يةباسةى وةسطشتٓىباسودؤخةنة  َايةى ئةوةى

ى ٖةبووة ية دةسنةوتٓى يَى ديهتاتؤسى, سؤسيَزيضسِإ بةسةو ثلإ يةباسةى ضؤْيةتيى ئاطاْهشدْى طؤ
 ة ديهتاتؤسييةناْى ثيَؼوو. سيَزيضتةْاْةت ثاؾ يةْاوبشدْى  ,ويَى ديهتاتؤسىطةيز ْسيَزيض

 
 ثلاندانانى واقيعى -



ةيًى سيَزيضئةو ناسة دةَاوةسيياْةى بةبيَ ثلإ نشاوٕ ية ئايٓذةدا سؤييَ طشيٓطيإ دةبيَ ية ساثةسِئ در بة 
ئاَادة بهشيَ و  ة ديهتاتؤسيةنإسيَزيضْى ديهتاتؤسي, بةلآّ ئيَظتة دةتواْشيَ بةناستشئ سيطَة بؤ يةْاوبشد

دياسيهشدْى ئةو ناتةى ٖةيوَةسدى طياطي و ئاساطتةى دةَاوةسى تيَيذا ثيَذةطةٕ, ئةنجا ٖةيَبزاسدْى 
 ضؤْيةتيى دةطتجيَهشدْى ٖةيَُةتى خةباتى ْاتوْذوتيز.

و تواْاناْى اقيعى ػتةنإ ةى ٖةيَظةْطاْذْى وييَشةدا ثيوَيظتُإ بة بيرنشدْةوةى سرد ٖةية نة يةطةس بٓاغ
 طةيز ناسا بؤ بةديٗيَٓاْى ئاصادى يةو باسودؤخةدا.طةٍ داَةصسابيَ يةثيَٓاو ٖةيَبزاسدْى ػيَوة

وا ضانة ثلإ دابٓيَير بؤ بةدةطتٗيَٓاْى ئةوةى دةَاْةويَ بةدى بيَٓير, طشيٓطيى ثلاْذاْإ ية طشيٓطيى ئةو 
و خؤ دووسطشتٔ يةو ئةنجاَة خشاثاْةى بةطةس دؤخةنة ئاَانجةداية نة ناس بؤ بةديٗيَٓاْى دةنةئ 

دةػهيَتةوة ية سايَةتى ْؼوطتٗيَٓاْذا. ثلاْذاْاْى طتراتيذى ٖةيز قؤطتٓةوةى ٖةَوو طةسضاوة 
ياْةدا بضاظة ديضونشاطيئةو بةسدةطتةنإ بة باػترئ ػيَوة صياد دةنا. ئةَة بةػيَوةيةنى تايبةت بةطةس 

َاديي طٓووسداسيإ ٖةية و لايةْطشاْيإ يةناتى ٖةويَذاْيإ بؤ سووخاْذْى  ديَبةديَ دةبيَ نة طةسضاوةى
اْة ٖةَيؼة طةسضاوةى َايَيي صؤس و ٖيَضيَهى سيَزيضة ديهتاتؤسيةنإ تووػى َةتشطى دةبٔ. ئةو سيَزيض

 سيَهخظيذ و تواْاى ئةنجاَذاْى سةفتاسى دسِْذاْةيإ ٖةية.
ةنشدْى سيَطةيةنى ناسنشدْة نة وا بها طواطتٓةوة ية دؤخى ئاساوة َةبةطت ية "ثلاْذاْاْى طتراتيذى" ئاَاد

بشيتيية ية  "طواطتٓةوةَةبةطت ية "  بؤ دؤخى خواصساوةى ئايٓذة ئاطإ بيَ. يةّ ييهَؤيَيٓةوةية
 يَهى ديضونشاطي ية ئايٓذةدا.سيَزيضبؤ  وةطواطتٓةوة ية ديهتاتؤسيةتى ئيَظتة

سيَهخشاوى تش ية صنجيَشيَو ٖةيَُةت و ضالانيى ثيوَ ديَ ةَإ دةداتيَ ئةو ثلاْةى تواْاى طةيؼيذ بةو ئاَانج
نة بؤ بةٖيَضنشدْى طةٍ و نؤَةيَطةى ريَش طايةى طتةَهاسى و لاواصنشدْى ديهتاتؤسيةت طاص نشاوٕ. بشِواْة, 

. ئةو َةبةطت تةْيا تيَهؼهاْذْى ديهتاتؤسييةتة باوةنة ْيية, بطشة داَةصساْذْى طيظتُيَهى ديضونشاطيؼة
طتراتيذة طةسةنيةى نة ئاَانجى تةْيا بشيتى بيَ ية تيَهؼهاْذْى سونُة ديهتاتؤسيةنة, خؤى تووػى 

 ئةويؽ يةدايهبووْى ديهتاتؤسيَهى طتةَهاسيى ْويَية. ,َةتشطيي طةوسة دةنا
 
 م ثلانداناىةكؤضجةكانى بةزد -

اخةْة طةسِ بؤ ْدةنةٕ تواْاى خؤيإ صؤس يةواْةى ية ْاوضة دياواصةناْى دْيادا باْطةػة بؤ ئاصادبووٕ 
ضاسةطةسى نيَؼةى بةديٗيَٓاْى ئاصادى. ئةواْة بةدةطُةٕ دإ بة بايةخى طةوسةى داْاْى ثلاْى طتراتيذي 

 بةس ية دةطت بةناسنشدٕ دةْئَ, ئةنجاَى ئةوةيؽ ػهظتة ية طةيؼيذ بةو ئاصاديية.
, ثلاْى طتراتيذيى ةوة ٖةيةبووْى طياطيي طةلاْياْبؤضى دةبيٓير نةّ يةواْةى تيشَِواْيٓيإ يةباسةى ئاصاد

صؤسى ئةواْةى طشووثةيًى ةٖةَةطير بؤ طةيؼيذ بةو ئاَانجة دادةْئَ؟ ْاخؤػبةختاْة دةبيٓير بةػى ٖةس
ئؤثؤصطيؤْيإ ييَ ثيَو ديَ, دةسى بة طشيٓطيى ثلاْذاْاْى طتراتيذى ْانةٕ, ياخؤ ساْةٖاتووٕ و َةػكيإ 

ى طتراتيذى ناسيَهى قوسطة. طةسنشدةناْى اْدْةوة بةػيَوةى طتراتيذى. ثلاْذاْْةنشدووة يةطةس بيرنش
ة ديهتاتؤسيةناْةوة دووضاسى تةْط ثيَٗةيَضٓير دةنشئَ و بةسثشطياسييةتى سيَزيضبةسطشى ٖةَيؼة يةلايةٕ 

ٓةناْى صؤس داس ْة ئاطايؽ و ْة ناتيإ ٖةية بؤ ثةسةثيَذاْى ييَٗات, ساطتةوخؤيإ دةنةويَتة طةس ػإ
 بيرنشدْةوةى طتراتيذى.



, بةو ديهتاتؤسى سيَزيض بؤ دةطتجيَؼخةسييةناْىيةبةساَبةسدا وا باوة ٖةْذيَ ناس دةنشيَ نة وةى ناسداْةوةٕ 
ضطاسى ية ئاصادييةييَهى ٖؤيةػةوة ئؤثؤصطيؤٕ ٖةَيؼة ية ٖيًََيَهى بةسطشيذاية يةسيَِيةوة ٖةوٍَ دةدا ثاسيَ

, يإ ية باػترئ ؤسيةت ية نؤْترؤيَهشدٕ نةّ بهاتةوةايى ثيَؼهةوتٓى ديهتات, ياخؤ ية خيَشطٓووسداس بها
 بخويكينَيَ. سيَزيِسايَةتذا نيَؼة بؤ طياطةتة ْويَهاْى 

يةواْةية ٖةْذيَ نةغ و طشووخ بووْى ثلاْيَهى فشاوإ و دووسَةودا بؤ بضوتٓةوة سصطاسيخواصةنإ بة ثيَويظت 
طاويًهاْةيإ ٖةبيَ نة ئةطةس بةتوْذى و بؤ َاوةيةنى بةئةْذاصةى ثيَويظت  ْةبيٓٔ, يةبةساَبةسدا باوةسِيَهى

دسيَز دةطت بة ئاَانجةناْياْةوة بطشٕ, ئةوا بة ػيَوةيةى ية ػيَوةنإ طةسدةنةوٕ. ٖةْذيهَى تش ثيَيإ 
ئةوإ ٖةسضى واية داَةصساوييإ يةطةس بٓةَا و بيرؤنة خةياييَيةناْيإ يةبةساَبةس درواسييةنإ, واتاى واية 

يةتواْاياْذا بيَ دةيهةٕ. دةطتطشتٔ بة ئاَانجة َشؤييةنإ و ديَظؤصى بؤ خةوْة خةيايَييةنإ ناسيَهى 
ٖةسطيض ناسيهَى طونجاو  ْايابة, بةلآّ بؤ ناسنشدٕ يةثيَٓاو يةْاوبشدْى ديهتاتؤسيةت و بةديٗيَٓاْى ئاصادى

 .ْيية
إ وابيَ بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزيى ثيَويظت ئاصادى بةدى ديَنيَ, يةواْةية ْةياساْى ديهتاتؤسيةت طاويهاْة ثيَي

بةلآّ وةى باسمإ نشد, توْذوتيزى بةديٗيَٓاْى طةسنةوتٔ َظؤطةس ْانا, ضوْهة طةسدةنيؼَيَ بؤ ػهظت 
ة ديهتاتؤسيةنإ طاص و ئاَادةٕ سيَزيضياخؤ ناسةطات يإ ٖةسدوونيإ. دطة يةوةيؽ ية صؤسبةى ناتةناْذا 

ةسِووبووْةوةى خةباتى توْذوتيز و بةدةطُةٕ بووة ساطتيية طةسباصيةنإ ية بةسرةوةْذيى بضاظة بؤ سووب
 بيَ.بووديضونشاطيةنإ 

ٖةْذيَ ية ضالاناْى بضووتٓةوةيًى سصطاسيخواص ناسةنةيإ بةو ػيَوةية دةنةٕ نة ٖةطتيإ ئاساطتةيإ دةنا 
 يهشدٕٕ, خؤثةسطتاْة دةبيَ و ثيوَيظتى بة سيَٓويَٓو ئةو ناساْةى ية ئةنجاَى ئةو بيرنشدْةوةيةدا دةيهة

 ثةسةثيَذاْى طتراتيذيهَى طةسةنيى ئاصادبووٕ. بؤٖةية 
طٓووسداسٕ. ئيَُة  داَةصساوٕ ى ٖةْذيَ نةغ,ةناْ"ثيَؼهةوتووئةو ناساْةيؽ نة يةطةس "بيرنشدْةوة 

داَةصسابيَ بؤ "ٖةْطاوةناْى ثيوَيظتُإ بة ناسيَو ٖةية نة يةطةس بٓاغةى ئاَادةناسييةنى ٖؤػياساْة 
داٖاتوو" نة بؤ خظتٓى ديهتاتؤسيةت ثيوَيظيذ. ْةبووْى ييَهذاْةوةيةنى طتراتيذى دةبيَتة َايةى ئةوةى 

, ضوْهة ئةوإ بة وسدى بيريإ يةو ٖةْطاوة دياسيهشاواْة طةسنشدةنإ بيَئاطا بٔ ية "ٖةْطاوةناْى داٖاتوو"
اتوودا بؤ بةديٗيَٓاْى طةسنةوتٔ بٓشئَ. عةقًَى داٖيَٓةساْة و بيرؤنةى ْةنشدؤتةوة نة دةنشيَ ية قؤْاغى داٖ

سؤػٔ صؤس طشيٓطٔ, بةلآّ ثيوَيظتيإ بة قؤطتٓةوة ٖةية, ئةويؽ يةثيَٓاو ٖيَٓاْةنايةى ثيَؼهةوتٓيَو ية 
 دؤخى طتراتيذيى ٖيَضة ديضونشاطيةناْذا.

ْيني بووْى ضةْذةٖا ػيَوة ية ةٕ ية سايَةتى صاتذا"دةناى "نشدْى ٖةَوو ػتيَو ية يةى ناٖةْذيَ خةيوَ داو
نة دةنشيَ درى ديهتاتؤسيةت بةناس بئَ بةلآّ بةبيَ صاْيٓى خايَي دةطتجيَهشدٕ, يةواْةية ئةَة  نشدٕناس

نةيَهى ٖةبيَ بةلآّ َةسايَة, ْةخاسمة ية سايَةتى بووْى بةسطشيةنى لاواصدا, ئةَة دطة يةوةى ئةّ دؤسة 
نة دةبيَتة ػويَٓى دةطجيوَ, ٖةسوةٖا ئةو ػويَٓة دياسى ْانا نة ثيوَيظتة  ياسي ْاناسيَباصة ئةو خايَة د

 يإ ضؤْيةتى بةناسٖيَٓاْى طةسضاوةنإ نة ٖةَيؼة طٓووسداسٕ. ,ٖةويَةناْى تيَذا ضشِ بهشيَٓةوة
سووةوة ية  يةواْةية ٖةْذيَ ثيَيإ وابيَ ثيوَيظت بة ٖةْذيَ ثلإ دةنا, بةلآّ تواْاى بيرنشدْةوةيإ يةّ

ذا دةوةطتيَ, ضوْهة ْاصأْ نة ثيَويظتيةنى ةناْبٓةَا تةنتيهي نى نوست ياخؤ ية طٓووسىَةوداية



ةنى يٖةية. سةْطة ْةتوأْ بةػيَوة َةوداثلاْذاْإ يةطةس ئاطتيَهى دووس ػيُاْةىساػاٖةيَٓةطش يإ 
دْة طةس ٖةْذيَ نيَؼةى تا طتراتيذى بير بهةْةوة و ػشؤظة بهةٕ, يةبةسئةوة دةنةوْة ٖةيَةى ضشنِش

سادةيةى بضووى يةسِيَى بةسثةسضذاْةوةى ناسةناْى دربةسةنة يةباتيى ئةوةى دةطتجيَؼخةسى بهةٕ بؤ 
ئةنجاَذاْى بةسةْطاسيى ديضونشاطي. تةسخاْهشدْى وصةطةييَهى صؤس ية ضالانييةييَهى نوست َةودادا دةبيَتة 

نة دًَةوى ٖةَوو  ,سيَطةى صؤسى بةديٌ بؤ ناسنشدٕٖؤى ػهظتٗيَٓاْى ئةو طةسنشداْة ية دؤصيٓةوةى 
 نؤػؼةنإ دةنا بةسةو ْيَضيهبووْةوةى بةسدةواّ يةبةديٗيَٓاْى ئاَاْر.

و  ْٔيَصايَبووٕ بةطةس ديهتاتؤسيةت داْة ٖةسوةٖا يةواْةية ٖةْذيَ بضاظى ديضونشاطي ثلاْيَهى طتراتيذى بؤ
. نةطاْى ْاو ئةّ بضووتٓةوة ٖةْونةييةنإيَؼة ة طةس نٖةس ٖؤيةى بيَ ضشِ )تةسنيض( دةنةْيةبةس 

ديضونشاطيياْة يةو بشِوايةدا ْير نة نؤػؼة تايبةتةناْيإ دةبيَتة َايةى يةْاوبشدْى ديهتاتؤسيةت, ٖةس بؤية 
ثلاْذإ يةثيَٓاو يةْاوبشدْى ديهتاتؤسيةت بةفيرِؤداْى ناتة, ياخؤ ناسنشدٕ يةو بواسةدا بة ٖيض ئةنجاَيَو 

 ْاطا.
يَهى ة ديهتاتؤسة دسِةنإ دةنةٕ سووبةسِووى ٖيَضسيَزيضاوة ئةو طةلاْةى يةثيَٓاو ئاصاديذا خةبات در بة صاْش

يةنإ بتوأْ ئةوةى دةياْةويَ بيهةٕ. سةوة, وةى ئةوةى سونُشِاْة ديهتاتؤتشطٓانى طوثا و ثؤييع دةبٓ
وةطت بة دةطتجانى يإ َيزَوويى, ييَشةػةوة ئةّ طةلاْة ئوَيَذ يةدةطت دةدةٕ, بةلآّ يةبةس ٖؤيةيز ثيَ

اْة دةنةٕ, ئةطةسضى ئةوإ قةت داْيإ بةَةدا ْةْاوة و ٖةطتيؼى ثيَٓانةٕ, بةلآّ سيَزيضطزبةسيى ئةو 
 ., ثلاْذاْى طتراتيذى بيَ ٖوودةيةبة بؤضووْى ئةوإ ناسةنةيإ بيَ ئةنجاَة, ٖةس بؤيةثيَيإ واية 

ةنإ بيَ ناسيطةس سةطاتباس دةبيَ, ضوْهة ٖيَض بةفيرِؤ دةضيَ و ناساْى طتراتيذيذا ناػهظتٗيَٓإ ية ثلاْذاْ
و لايةْة باػةنإ ْاقؤصسيَٓةوة و قوسباْيةنإ بة با دةضٔ. ئةطةس  يةبةئ دةضٔ دةبٔ و وصةنإ

ديضونشاطيةنإ بةػيَوةيةنى طتراتيذى ثلإ داْةْئَ, ئةوا ية بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْياْذا ْؼوطت ديَٓٔ. 
طة يةوةى ثلاْذاْاْى لاواص و ْاتةبايى ضالانييةناْى نؤػؼة طةوسةنإ بةسطشييةنة بؤ ثيَؼةوة ئةَة د

ْابةٕ, بطشة دةبٓة َايةى صياتشبووْى دةطةلآتى ديهتاتؤسيةت, ييَشةيؼةوة ديهتاتؤسيةت يةوة بةٖيضَتش 
ثلاْة دةنةويَ  دةطُةٕ سيوَدةسدةنةويَ نة ٖةية و دةتواْيَ بؤ ضةْذئ طاٍَ و دةية دةرى, ضوْهة 

 طتراتيذيية ٖةَةلايةْةناْى سصطاسبووٕ, ثيَؼهةوتوو بٔ.
 
 ضواز شازاوةى طسيهط بؤ ثلاندانى ضتراتيحى -

بؤ ئةوةى بتواْير بةػيوَةيةنى طتراتيذى بير بهةيٓةوة, دةبيَ واتاى ضواس صاساوةى طةسةنى بة سووْى 
 بضاْير:

يَو ٖاوئاٖةْطى يةْيَوإ ٖةَوو طةسضاوة طونجاو و طتراتيذى طةسةنى: ئةو ضةَهةية ٖةوٍَ دةدا طشووث
ٖيَٓاْيإ )طةسضاوة ئابووسى و َشؤيى و ئةخلاقى و بةناسسيَٓويَٓى بذا بؤ ضؤْيةتيى بةسدةطتةناْذا بها و 

 طياطي و سيَهخظتٓةنإ..ٖتذ( يةثيَٓاو بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْيإ ية نيَؼةنةدا.
ةس ئاَاْر و طةسضاوةناْى طشووثةنة يةناتى نيَؼةنةدا دياسى طتراتيذى طةسةنى, يةسيَِى ضشنِشدْة ط

دةنشيَ, واتة طونجاوتشئ تةنٓيهةناْى ناسنشدٕ )وةى بةناسٖيَٓاْى ضةى يإ خةباتى توْذوتيز ية 
طةسنشدايةتيى بةسطشى خويَٓذْةوةى ٖةبيَ و ثلإ دابنيَ بؤ صاْيٓى ئةو ثيوَيظتة ًَُلاْةنةدا(. ٖةسبؤية 



بةناس دئَ. ئةَة دطة  دورَٔدر بة يةناتى داْاْى طتراتيذة طةسةنييةنةدا استيَهشدْاْةى ثايَةثةطتؤ و ن
يةوةى طتراتيذى طةسةنى بشِياسى تيذاية يةباسةى طونجاوتشئ باسودؤخ و باػترئ نات بؤ دةطت بة 

 بةسةْطاسيهشدٕ.
تشى طٓووسداس بؤ  طتراتيذى طةسةنى ضواسضيَوةى بٓضيٓةيى دادةْيَ بؤ دياسيهشدْى طتراتيذطةيز

خةباتهشدٕ, ٖةسوةٖا دابةػهشدْى ئةسنة طؼتيةنإ بةطةس طشووثةيًى بضووى و دابةػهشدْى طةسضاوة 
 بةناسٖاتووةنإ ية خةباتذا دياسى دةنا.

ئاَانجطةييَهى دياسيهشاو يةناتى  ةْذى بة باػترئ سيَطةوة ٖةية بؤ بةديٗيَٓاْىطتراتير: ئةو ضةَهةية ثيَو
ة ضواسضيَوةى ئةو طتراتيذة طةسةنييةدا ناس دةنا نة ٖاتووةتة ٖةيَبزاسدٕ. طتراتير بايةخ بة ًَُلاْةدا و ي

ٖةيَبزاسدْى نات و ضؤْيةتيى خةباتةنة و بةديٗيَٓاْى باػترئ ناسيطةسى بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةييَهى 
ا ثلاْى طتراتيذى بة ثلاْى . دةنشيَ طتراتير بة ضةَهى ٖوْةسَةْذ بةساوسد بهةئ, يةناتيَهذدةدا دياسيهشاو
 (12هشيَ. )ى بيٓاطاصى بةساوسد بئةْذاصياس

طتراتير ٖةسوةٖا ئةو نؤػؼاْةيؽ يةخؤ دةطشيَ نة بةخةسز دةدسئَ بؤ داْاْى طتراتيذيَهى صؤس طونجاو, 
س بةػيَوةيةى تيَيذا دربةس بتواْيَ ثيَؼبيٓى ئةوة بها ًَُلاْةى نشاوة دووضاسى ػهظتيهَى سةيشى دةنا, ٖة

خؤ بةدةطتةوة دةدا. ئةطةس ئةَةيؼى ْةنشد,  ,بؤية بةبيَ ئةوةى ْاضاس بيَ ئةو خةباتة نشاوةية ئةنجاّ بذا
ئةوا دؤخة طتراتيذيية ثيَؼهةوتووةنة طةسنةوتٓى طزبةسيهاساْى ًَُلاْةنة َظؤطةس دةنا. طتراتير باغ 

 يةناتى بةديٗاتٓياْذا دةنا.ية ضؤْيةتيى ناسنشدٕ يةثيَٓاو بةناسٖيَٓاْيَهى باػى طةسنةوتٓةنإ 
ثلاْة طتراتيذيةنة يةناتى ديَبةديَهشدْي ية سيَشِةوى خةباتذا, دةبيَتة بيرؤنةى طةسةنى نة ضؤْيةتيى 

ثةسةطةْذْى ٖةيَُةتةنة و ضؤْيةتيى ثيَهةوةبةطتٓى ثيَهٗيَٓةسةناْى نؤْترؤٍَ دةنا, تا بتوأْ بةػذاسى ية 
 بةديٗيَٓاْى ئاَانجةنةدا بهةٕ.

ة طوتٓة ثلاْة طتراتيذيةنة ثيوَيظتى بة دابةػهشدْيَهى صيشةناْةى طشووثى دياسيهشاوى ناس ٖةية ػاياْ
بةطةس نشدةوةيًى بضوونتردا. ثلاْذاْإ بؤ طتراتيذيهَى داْاياْة دةبيَ ثيَذاويظتيةناْى طةسنةوتٔ بؤ ناسى 

يهيَهى دياواص ئاتادى بة نؤَةيَيَ تةنٓيهة ٖةيَبزيَشدساوةنةى خةبات يةبةسضاو بطشيَ, يةبةسئةوةى ٖةس تةنٓ
دابيٓهشدْى ئةو ثيَذاويظتيياْة واتاى َظؤطةسنشدْى ثيَذاويظتيى تايبةتة. بةلآّ بةتةبيعةتى ساٍَ تةْيا 

 طةسنةوتٔ ْيية, ضوْهة ٖؤناسى تش ٖةٕ نة بؤ بةديٗيَٓاْى طةسنةوتٔ ثيَويظتُإ ثيَياْة.
ا ئاَانجةناْيإ بة سووْى بضأْ و ضؤْيةتيى ثيَواْةنشدْى دةبيَ ديضونشاطيظتةنإ يةناتى داْاْى طتراتيذذ

ناسيطةسيى نؤػؼةنإ بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةنإ دياسى بهةٕ, ضوْهة ثيَٓاطة و ػيهشدْةوة ياسَةتيى 
طتراتيذهاسةنإ دةدا تا بة وسدى بضأْ ثيَذاويظتيةناْى بةديٗيَٓاْى ٖةس ئاَانجيوَ ضير, دطة يةوةيؽ 

 بةطةس ثلاْذاْاْى تةنتيهيؼذا دةضةطجيَ.سووْى و ْاطير 
وةْذى بة يَاتيذةنةدا بةناس دئَ, تةنتيو ثتةنتيو و سيطَةناْى ناسنشدٕ يةثيَٓاو ديَبةديَهشدْى طتر

هى بةناسٖيَٓاْى صسْطاْةى ٖيَضةناْةوة ٖةية بة باػترئ ػيَوة ية دؤخيَهى دياسيهشاودا, ضوْهة تةنتيو ناسيَ
يَهى دياسيهشاو بةناس ديَ. ضةَهى باػترئ بةناسٖيَٓاْى ئاَشاصة ْى ئاَانجدياسيهشاوة بؤ بةديٗيَٓا

ْى بةسدةطتةناْى ػةسِ بة بؤ ديَبةديَهشدْى طتراتير, ية ٖةيوَةسديَهى دياسيهشاودا, بشِياس يةطةس ٖةيَبزاسد
 تةنتيهةنة دةدا. 



بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجة شئ و و ية باػترئ دؤخذا بيَ دةبيَ تةنتيو و سيطَةنإ ٖةيبَزيَيتبؤ ئةوةى تةن
ئةو دةطهةوتة تةنتيهييةى ْةبيَتة َايةى  ديَبةديَيإ بهةئ. وسدى  طتراتيذيةنإ بةسدةواّ بة

هةوتٓةوة ية بةدةطتٗيَٓاْى ئاَانجةيًى طتراتيذى, دواداس بةفيرؤِداْى وصةية. ٖةس بؤية تةنتيو ضشِ ْيضَيه
ة يةطةٍَ طتراتيذة فشاواْةنةدا دةطونجيَ, ٖةسوةى طتراتيذة دةناتة طةس سيَشِةوى ناسيَهى دياسيهشاو ن

فشاواْةنةيؽ يةطةٍَ طتراتيذة طةسةنيةنةدا دةطونجيَ. صؤس داسيؽ تةنتيو ثيَوةْذى بة ػةسِةوة ٖةية. 
ٖةسضى طتراتيذة ئةوة َةوداى فشاواْتر دةطشيَتةوة. دةنشيَ تةنتيهيَهى دياسيهشاو وةى بةػيَو ية 

تى بؤ دةْط ياخؤ ٖةيَُةتيَو طةيش بهشيَ. تةنتيو ية َاوةى نوستتر, يإ ػويَٓى طتراتجيَهى تةواوة
, ياخؤ يةسِيَى يةوةى ية طتراتيذذا ٖةية ديَبةديَ دةنشيَ )وةى دوطشافيا يإ داَةصساوة و.ٖتذ( بضوونتر

ى ئاَانجة دسيَ. ديانشدْةوةةنجاّ دةئ طٓووسداتشيَهى طةيرَاسةيةنى دياسيهشاو ية خةيوَ يإ بؤ ئاَانج
ئاَانجى ناسةنة  , ئاخؤذا بةوة دةبيَ بضاْشيَيةناْتوْذوتيز اَانجة طتراتيذيةنة ية ناسةتانتيهيةنإ و ئ

 بضوونة ياخؤ طةوسةية.
ثيَهذاداْى تةنتيهيى ٖيشَػبةساْة بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجة طتراتيذيةنإ بةناس ديَ,  ثيَهذاداْة تةنتيهيةنإ  

ساْة بؤ ٖيَٓاْةنايةى ٖةيوَةسديَو نة صةويٓة بؤ ئةنجاَذاْى ٖيَشػى ئاَشاصى دةطتى طتراتيذها
يةنلانةسةوة در بة دورَٔ طاص دةنا, ٖةسبؤية صؤس طشيٓطة ئةواْةى ية ثلاْذاْإ و ديَبةديَهشدْى نشدةوة 

طةسباصيةنإ بةسثشطٔ, ية خويَٓذْةوةى دؤخةنةدا صسْط بٔ و طونجاوتيرٕ سيَطة ٖةيَبزيَشٕ. ٖةسوةٖا 
ويظتة يةطةسَإ َةػل بةو نةطاْة بهةئ نة بةػذاسى ية بةناسٖيَٓاْى تةنٓيهة ٖةيَبزيَشدساوةنة و سيَطة ثيَ

 دياسيهشاوةنةدا دةنةٕ.
َةبةطت ية سيطَةنإ ئةو ضةى ياخؤ ئاَشاصاْةية بؤ ناسنشدٕ دةطتٓيؼإ نشاوٕ, نة دةيإ ػيَوةى ناس 

يٓةنشدْى طياطي و ٖى تشى يةو ػيَوة( ية تةنٓيهى دةطشيَتةوة )وةى َاْطشتٔ و بايهؤتهشدٕ و ٖاوناس
 خةباتى ْاتوْذوتيز نة ثيَؼترسووٕ نشاوْةتةوة, ٖةسوةٖا ية ثاػهؤنةدا.

ية ثيَهٗيَٓإ و  بؤ خةباتى ْاتوْذوتيز ثؼت بة وسدبيٓىثةسةثيَذاْى ثلاْيَهى طتراتيذيى بةسثشغ و بةناس 
 .دةبةطتيَ تش و تةنتيو و سيطَةنإٖةيَبزاسدْى طتراتيذة طةسةنيةنة و طتراتيذةناْى 

واْةى طةسةنيى ئةّ طفتوطؤية ئةوةية ية ثلاْذاْاْى طتراتيذيذا بؤ سصطاسبووٕ ية ديهتاتؤسيةت, ثيَويظتة 
سووداْى ناسةطاتى  داصيشةنيى َشؤظ بةباػى بةناس بيَ, ضوْهة ْؼوطتٗيَٓإ ية ثلاْذاْاْى صيشةناْة

ٓاْى ناساى تواْا عةقًَيةناْى َشؤظ دةبيتَة َايةى داْاْى سيَباصيَهى ييَذةنةويَتةوة, يةناتيَهذا بةناسٖيَ
, تا نؤَةيَطة بةسةو بةديٗيَٓاْى ئاَانجى دةنا طتراتيذى نة صيشةناْة خضَةتى طةسضاوة بةسدةطتةنإ

 ئاصادى و ديضونشاطي ٖةْطاو بنيَ.
 

 * ضتراتيحيةتى ثلانداناى
يةثيَٓاو صيادنشدْى دةسفةتى  ةخؼةناسيهَى ٖةَةطير ٖةيةطةسنشدةناْى بةسطشى ثيوَيظتيإ بة داْاْى ْ

طةسنةوتٓى بةسطشييةنة, بةػيوَةيةى ئةّ ثلاْة دةبيَتة ٖؤى بةٖيَضنشدْى ئةو طةلاْةى َاوةيةنى صؤس ية 
ْةٖاَةتيذا رياوٕ, يةبةساَبةسيؼذا سيَزيضة ديهتاتؤسةنة لاواص دةنا و يةبةيٓى دةبا و ناس بؤ دسوطتهشدْى 

 ديضونشاطيي بةٖيَض دةنا.طيظتُيَهى 



بؤ ئةوةى بطةيٓة ئةّ ثلاْة ثيوَيظتُإ بة ٖةيَظةْطاْذيَهى باؾ ٖةية بؤ دؤخةنة بزاسة بةسدةطتةنإ بؤ 
ئةنجاَذاْيَهى ناسيَهى بةناس, يةسِيَى ئةّ ػيهشدْةوة و ٖةيَظةْطاْذْةوة دةتواْير طتراتيذيةتيَهى طةسةنى 

نإ دابٓيَير و بؤ بةدةطتٗيَٓاْى ئاصادى ثةسةيإ ثيَ بذةئ. ويَشِاى و ضةْذإ طتراتير بؤ ٖةيَُةتة تايبةتة
ثيَهةوةبةطتراْى ئةّ طتراتيذاْة, بةلآّ يةنةَيإ دياية ية دووةّ, ضوْهة ثةسةثيَذاْى طتراتيذةناْى 

ٖةيَُةتةنإ بةتةواوةتى, تةْيا ثاؾ ثةسةثيَذاْى طتراتيذة طةسةنيةنة دةطت ثيَذةنا. ئةَة دطة يةوةى 
بة داْاْى ْةخؼةيةى دةنا بؤ طتراتيذى ٖةيَُةتةنإ يةثيَٓاو بةديٗيَٓإ و بةٖيَضنشدْى ئاَانجة ويظت ثيَ

 طتراتيذيية طةسةنييةنة.
ثةسةثيَذاْى طتراتيذيةتى بةسطشيهشدٕ ثيوَيظتى بة سةضاونشدْى ضةْذإ ثشطياس و ئةسى ٖةية. ييَشةدا 

بٓاطيَٓير نة ثيَويظتة يةطةس ئاطتى طتراتيذة  ثيَويظتة يةطةسَإ ٖةْذيَ يةو ٖؤناسة طؼتيياْة
طةسةنييةنة و ٖةسوةٖا يةطةس ئاطتى طتراتيذةيًى ٖةيَُةتةنإ يةبةسضاو بطيرئَ. ثلاْذاْاْى طتراتيذى 

ى بةسطشى تيَطةيؼتٓيَهى قوويَيإ بؤ ٖةَوو لايةْةناْى ًَُلاْةنة ٖةبيَ, نة فانتةسة اْدةخواصيَ ثلاْذاْةس
ى و طياطي و دةسووْى و ئابووسي و نؤَةلآيةتسهووَى و طةسباصى و نويتووسى و  َادى و َيَزوويى و

ْيَودةويَةتييةنإ دةطشيَتةوة, ضوْهة ْاتواْشيَ طتراتيذةنإ ثةسة ثيَبذسئَ َةطةس ية ضواسضيَوةى 
 خةباتيَهى دياسيهشاو و ثاػخاْةناْيذا ْةبيَ.

ٓذْةوةيةى بؤ بايةخى نيَؼةنة و ئاَانجةنإ و صؤس طشيٓطة طةسنشدة و ثلاْذاْةسة طتراتيذيةنإ خويَ
. ٖةسوةٖا طشيٓطة , بهةٕييَهذاْةوةى ئةوةى ئاخؤ ػايظتةى ئةوةٕ خةباتيَهى بةسفشاواْيإ بؤ بهشيَ يإ ْا

ة سيَزيضسةضاوى ئةوة بهشيَ نة تةْيا يةْاوبشدْى  ةبات دياسى بهشيَ, بةلآّ ثيَويظتةئاَانجى ساطتةقيٓةى خ
يَهى ةغ ْيية, بةيهَو دةبيَ ئاَاْر ٖيَٓاْةنايةى نؤَةيطَةيةنى ئاصاد بيَ نة طيظتُديهتاتؤسيةنإ ب

ٓيى ئةو ثشطة لاى خؤيةوة ناسيطةسى دةبيَ يةطةس ثةسةثيَذاْى طتراتيذة ديضونشاطي سونُشِاْى بها. سؤػ
 طةسةنييةنة و ئةو طتراتيذيياْةى ييَى دةنةوْةوة. 

 يبةت وةلآَى ئةو ثشطياسة بٓضيٓةيياْة بذةْةوة:ثيَويظتة طتراتيذهاسإ بةػيَوةيةنى تا
 ؟ى بةسدةّ بةديٗيَٓاْى ئاصادى ضير* نؤطجة طةسةنيةناْ

 * ئةو ٖؤناساْة ضير بةديٗيَٓاْى ئاصادى ئاطإ دةنةٕ؟
 * خايَة طةسةنييةناْى ٖيَضى طيظتُى سونُى ديهتاتؤسى ضير؟

 * خايَة لاواصةناْى طيظتُى سونُى ديهتاتؤسى ضير؟
 ْذة طةسضاوةناْى ٖيضَى طيظتُى سونُى ديهتاتؤسى دةنشيَ ناسيإ تيَبهشي؟َ* تا ضة

 * خايَةناْى ٖيَضى ٖيَضةيًى ديضونشات و ٖاوولآتيإ بةطؼتى ضير؟
 * خايَة لاواصةناْى ٖيَضةيًى ديضونشات ضير و ضؤٕ دةتواْير ضاسةطةسيإ بهةئ؟

داوة يإ  ييإيإ ية ًَُلاْةنةدا ٖةية, بةلآّ ياسَةت* ٖةيَويَظتى لايةْةناْى تش ضيية نة سؤيَى ْاسِاطتةوخؤ
 و ضؤٕ؟ ياخؤ بضووتٓةوة ديضونشاطيةنة بذةٕى ديهتاتؤس سيَزيضدةنشيَ ياسَةتيى 

 
 يةلَبرازدنى شيَواش -



ثلاْذاْةسإ يةطةس ئاطتى طتراتيذى طةسةنى ثيَويظتيإ بة ٖةيَبزاسدْى ػيَواصة طةسةنييةناْى خةبات 
ةنةدا بةناس دئَ, ٖةسوةٖا ثيَويظتة باػى و دياسيهةسةناْى ضةْذإ تةنٓيهى ديَطشةوةى ٖةية نة ية ًَُلاْ

ى ثاستيضاْى و طزبةسيهشدْى طياطي و ةى دةْطى طةسباصيي نلاطيهى و ػةسِخةبات بيَٓة ٖةيَظةْطاْذٕ, و
 تةنٓيهةناْى تش.

اساْةيإ يةبةسضاو بيَ: ئاخؤ ئةو دةبيَ طتراتيذهاسإ يةناتى ٖةيَبزاسدْى ػيَواصةناْى خةباتذا ئةّ ثشطي
ػيَوة خةباتةى ديتَة ٖةيَبزاسدٕ ية تواْاى بضووتٓةوة ديضونشاطيةنةداية؟ ئايا تةنٓيهة ٖةيَبزيَشدساوةنة 

ة ديهتاتؤسيةنة سيَزيضخايَةناْى ٖيَضى طةيز ريَشدةطت بةناس دينَيَ؟ ئاخؤ ئةّ تةنٓيهة خايَة لاواصةناْى 
اْى ٖيَضى؟ ئايا ئةّ ػيَواصة ياسَةتيي ديضونشاطييةنإ دةدا يةوةى صياتش ثؼت دةناتة ئاَاْر, ياخؤ خايَةن

بة خؤيإ ببةطيذ, يإ ثيَويظتيإ بة ثؼتبةطيذ بة لايةْى تش ياخؤ ثايجَؼتيى دةسةنى ٖةية؟ ناَةية 
 ,ئةو ػيَواصاْة ئاخؤ ة ديهتاتؤسيةنإ؟سيَزيضتؤَاسى بةناسٖيَٓاْى ئةو ػيَواصة ٖةيَبزيَشدساواْة ية يةْيوَبشدْى 
؟ ئةو ةٕ يإ طٓووسداسى دةنةٕصياد دةنئةو صيإ و ويَشاْةيةى نة يةواْةية ية ناتى ًَُلاْةنةدا سوو بذا 

ثاؾ ناسيطةسيياْة ضير نة ػيَواصة ٖةيبَزيشَدساوةنإ يةطةس دؤسى ئةو سهووَةتة بةديَى دئًََ نة 
 ؟بةديٗيَٓاْى طةسنةوتٔ ية خةبات دةنةويَتةوة

نة دةبٓة نؤطح يةبةسدةّ طةيؼيذ  ,ئةو دؤسة ناساْة ية طتراتيذة طةسةنييةنة  ٖةلآويشَد بهشئَ ثيَويظتة
 بة ئاَانجى خواصساو.

ية بةػةناْى ثيَؼوودا باسمإ يةوة نشد طزبةسيهشدْى طياطي تايبةيشةْذيى ئةسيَٓيى طشيٓط بة 
ًَُلاْة دياسيهشاوةنة بجؼهٓٔ و بشِياس تةنٓيهةناْى تشى خةبات دةدا, ٖةس بؤية ثيَويظتة طتراتيذهاسةنإ 

 بذةٕ ئاخؤ طزبةسيهشدْى طياطي وةلآَيَهى سووْى ئةو ثشطياساْةى ثيَؼوو دةداتةوة ياخؤ ْا.
 
 ثلانداى لةثيَهاو ديموكساضي -

ة ديهتاتؤسيةناْذا تةْيا سيَزيضدةبيَ يةبيرَإ ْةضيَ ئاَانجى طتراتيذى طةسةنى ية سووبةسوِوبووْةوةى 
بةسدةواّ دةبيَ تا طيظتُيَهى ديضونشاطي ديَتة داَةصساْذٕ و ناسةنة ْى ديهتاتؤسيةت ْيية, بطشة يةْيَوبشد

ئةطةسى طةسٖةيَذاْةوةى ديهتاتؤسيةتيَهى ْويَ دةناتة ػتيَهى َةساٍَ. دةبيَ ػيَواصة ٖةيَبزيَشدساوةناْى 
طةدا بهةٕ يةثيَٓاو بةديٗيَٓاْى خةبات بتوأْ بةػذاسى ية طؤسِيٓى دابةػهشدْى ٖيَضة ناسيطةسةناْى نؤَةيَ

ئةو ئاَانجاْةى يةطةسةوة باغ نشإ )يةْيوَبشدْى ديهتاتؤسيةت, ٖيَٓاْةنايةى طيظتُيَهى ديضونشاطي, 
 . َةسايَيي دةسنةوتٓى ديهتاتؤسيةتيَهى ْويَ(

و ة ديهتاتؤسيةناْذا طةلإ و داَةصساوةناْى نؤَةيَطةى َةدةْى لاواص دةبٔ سيَزيضدياسة ية طايةى 
يةبةساَبةسدا سهووَةت صؤس بةٖيَض دةبيَ. دا ئةطةس طؤسِاْيَو يةّ ثاسطةْطى ٖيضَاْةدا سوو ْةدا, ئةوا 

"ػؤسِػيَو  تةْياسونُشِاْة ْويَهإ ئةطةس بياْةويَ دةتوأْ ببٓة سونُشِاْى ديهتاتؤسيى ْويَ, بؤية دةبيَ 
 نودةتايةى درى دةطةلآت سةت بهةيٓةوة. تةْيايةْاو نؤػو" و 

بةسيهشدْى طياطي بةػذاسى دةنا ية ٖيَٓاْةنايةى دابةػهشدْيَهى دادثةسوةساْةى ٖيَضة ناسيطةسةنإ طز
ة ديهتاتؤسيةنة, وةى ية بةػى ثيَٓذةَذا سوويصإ نشدةوة. ئةو سيَزيضيةسِيَى تةياسنشدْى نؤَةيَطة يةدرى 

خةباتى ْاتوْذوتيز واتاى ئةوةية  ناساْةيؽ ية ضةْذ سيَطةيةنةوة سوو دةدةٕ, ضوْهة ثةسةثيذَاْى تواْاناْى



تواْاناْى دةطةلآتة ديهتاتؤسيةنة يةبةساَبةس ناسة توْذوتيزيةناْذا ْاتواْيَ ٖاوولآتيإ بتؤقيَنيَ و ًَيإ ثيَ 
نةض بها, ضوْهة ػيَواصطةيز بةٖيَضيإ يةدةطتذاية بؤ سووبةسِووبووْةوة و ثةنخظتٓى ديهتاتؤسيةت ية 

ة دطة يةوةى تةياسنشدْى ٖيَضى َيًًى يةسِيَى طزبةسيهشدْى طياطييةوة طةثاْذْى ٖيَضى خؤيذا. ئةَ
ئةو ئةصَووْةى ية بةناسٖيَٓاْى ٖيَضى ناسيطةس داَةصساوة طةسبةخؤناْى نؤَةيَطة بةٖيَض دةنا, ضوْهة 

 ئةو صاْياسى و ييَٗاتٓاْةى يةناتى خةباتذا بةدةطت دئَ, وا يةطةٍَبةدةطت ديَ بةئاطاْى يةبير ْانشيَ و 
دةنا بةتواْاتش بيَ بؤ سووبةسِووبووْةوةى ٖةس ديهتاتؤسيَهى ْويَ. ئةّ طؤسِاْة ية ثاسطةْطى ٖيَضدا ٖةيز 

 بةٖيَض صياد دةنا. يٖيَٓاْةنايةى نؤَةيطَةيةنى ديضونشات
 
 يازوةتيى دةزةكى -

ٖةيَتةناْذْى ٖةيَظةْطاْذْى سؤيَى سيَزةيى بةسطشيى ْاوخؤيى و طوػاسة دةسةنيةنإ يةثيَٓاو يةبةسيةى 
ى يهتاتؤسى بةػيَهة ية ئاَادةنشْي طتراتيذى طةسةنى. ئةّ تويزَيٓةوةية تاوتويَى ثشطى ٖيَضى سيَزيض

طةسةنى ية خةباتذا نشدووة نة ثيوَيظتة يةْاوخؤى دةويَةتةنة خؤيةوة بيَ, بةػيوَةيةى ياسَةتيى 
 .نة خةباتى ْاوخؤ بةدةطتى ديَنيَ ْيَودةويَةتى بةسةنجاَى ئةوة بيَ

ة سيَزيضدةتواْشيَ ٖةوٍَ بخشيَتة طةسِ  تا وةى تةواونةسيَهى يةخؤبوسدة ساى طؼتيى ديٗاْى در بة 
ديهتاتؤسيةنإ بةناس بيَ, ئةويؽ يةطةس بٓةَاطةييَهى ئيٓظاْى و ئةخلاقى و ئايٓى. ٖةسوةى دةنشيَ ٖةوٍَ 

ة سيَزيضى و طياطي و ئابووسى بةطةس بذسيَ سهووَةت و سيَهخشاو ْيوَدةويةَتييةنإ نؤَةيَيَ طضاى ديبًؤَاط
ديهتاتؤسيةناْذا بظةثيَٓٔ, يةواْةية ئةو طضاياْة ػيَوةى طةثاْذْى طةَاسؤى ئابووسى, قةدةغةنشدْى 

ثيَفشؤػتٓى ضةى و دابةصاْذْى ئاطتى ْويَٓةسايةتيهشدْى ديبًؤَاطى ياخو بشيِٓى ثيَوةْذييةيز ديبًؤَاطى و 
و قةدةغةنشدْى وةبةسٖيَٓإ يةو دةويةَتاْةى سيَزيضى ديهتاتؤسى سونُيإ سيطَشتٔ ية ياسَةتيذاْى ئابووسى 

وةسبطشيَ. ئةَة دطة ية دةسنشدْى ْويَٓةساْى سهووَةتة ديهتاتؤسةنة ية سيَهخشاوة ْيَودةويَةتيية  ,دةنا
يةَتى, دياواصةنإ و سيهَخشاوةناْى ْةتةوة يةنطشتووةنإ. دطة يةَةيؽ, ئيَُة دةتواْير ياسَةتيى ْيوَدةو

 نة ياسَةتيى َايَى و َيذيايى دةطشيَتةوة, ساطتةوخؤ بؤ لاى ٖيَضة ديضونشاطيةنإ با بذةيٓةوة.
 
 دانانى ضتراتيحيَكى ضةزةكى -

باػترئ ٖيًََى ثإ و  ثاؾ ٖةيَظةْطاْذْى دؤخةنة ناس دةنةٕ بؤ ئةوةى ثلاْذاْةساْى طتراتيذى طةسةنى
 ثةٍ دةنيَؼيَ بؤ ويةخؤ دةطشيَ  ئيَظتةدؤخى نة ئةو ٖيلَآْة  ,بةسئ بؤ بةسِيوَةضووْى خةبات دابٓئَ

 سصطاسبووٕ ية ئايٓذة و داَةصساوةناْى طيظتُة ديضونشاطيةنة.
ئةو ثلاْذاْةساْة دةبيَ يةناتى داْاْى طتراتيذة طةسةنيةنةدا رَاسةيةى ثشطياس ية خؤيإ بهةٕ, ضوْهة ئةو 

ةْاْة دةطتٓيؼإ دةنةٕ نة ثيوَيظتة بؤ داْاْى طتراتيذيَهى ثشطياساْة )دياسيهشاوتش ية سابشدوو( ئةو لاي
 طةسةنى بؤ خةباتيَو نة طزبةسيهشدْى طياطي بةناس ديَنيَ, يةبةسضاو بطيرئَ.

 ثشطياسةنإ ئةَاْةٕ:
 * باػترئ سيَطة بؤ دةطتهشدٕ بة خةباتيَهى دسيَزخايةٕ ضيية؟



ضؤٕ ضؤْى دةتواْيَ َتُاْةى ثيَويظت بةخؤى  و هاسيذا دةْايَينَيَ, * ئةو طةيةى يةريَش ضةثؤنى طتةَ
يَهى ديهتاتؤسى بها, با ية طةسةتادا بةػيَوةيةنى سيَزيضٖيَضى ثيَويظت ثةيذا بها, تا بتواْيَ طزبةسيى 

 طٓووسداسيؽ بيَ؟
تواْاى ٖاوولآتيإ بؤ  و بةدةطتٗيَٓاْى ئةصَووٕ و ػاسةصايى, * ضؤٕ دةنشيَ بة تيجَةسبِووْى نات

 ؟دْى ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسيى صياد بهةئديَبةديَهش
* ئاَانجةناْى صنجيريوَ ٖةيَُةتى طٓووسداس بؤ طيَشِاْةوةى دةطةلآتى ديضونشاطي بةطةس نؤَةيَطة و تةْط 

 ؟ضير ٖةيَضٓير بة ديهتاتؤسيةت
 ةناس بٗيَٓشيَ.* ئايا ٖيض داَةصساوةيةى ٖةية يةطةٍَ ديهتاتؤسيةتذا ريابيَ و بهشيَ ية خةباتى ئاصاديخواصيذا ب

* ئةو داَةصساواْةى نؤَةيَطة ناَاْةٕ نة دةنشيَ يةريَش ضٓطى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ دةسبٗيَٓشئَ, يإ 
ئةو داَةصساواْة ضير نة ثيوَيظتة بؤ دةطتةبةسنشدْى ثيَذاويظتيةناْى ديضونشاطييةنإ بيَٓة داَةصساْذٕ و 

 ت يةطايةى بةسدةواَيى دةطةلآتة ديهتاتؤسيةنةػذا.ٖيَٓاْةنايةى نةػوٖةوايةنى ديضونشاطي تةْاْة
 * ضؤٕ دةتواْير ٖيَضى سيهَخظتٓى بةسطشى ثةسة ثيَبذةئ؟

 * ضؤٕ دةتواْشيَ َةػل بة بةػذاسإ بهشي؟َ
 * طةسضاوة )داسايى و نةسةطتةيى و...(ةنإ ضير نة بؤ ػةسِةنة ثيَويظيذ؟

 بهاتةوة؟* ئةو دؤسة سةَضييةتة ضيية نة دةتواْيَ خةيوَ خشِ 
* ئةو دؤسة ناساْة ضير نة لاواصبووْى طةسضاوةناْى ٖيَضى سونُة ديهتاتؤسيةنة صياد دةنةٕ و دةياْبرِٕ و 

 ية ض قؤْاغيَهذا بةناس دئَ؟
زةدإ بة طزبةسيهشدٕ, ياخؤ ية ٖةَإ ناتذا بةسطشيهاس دةتواْيَ بةسدةواّ بيَ يةطةس دسيَ * ضؤٕ طةيز

 ذوتيزى ثيَويظت بها؟ثاسيَضطاسى ية خؤطشتٓى ْاتوْ
بةسدةواّ ثيَذاويظتيية بٓضيٓةييةناْى ية دةطتةبةسنشدْى  خةباتذا* نؤَةيَطة ضؤٕ ضؤْى دةتواْيَ يةناتى 

 بيَ؟
 ى بهشيَ؟نؤَةلآيةتؤْى دةتواْشيَ يةناتى ًَُلاْةنةدا ثاسيضَطاسى ية طيظتُى ض* ضؤٕ 

ة بٓضيٓةييةناْى نؤَةيَطة بةسدةواّ بيَ ية * بةسطشيى ديضونشاطي ضؤٕ دةتواْيَ ية دسوطتهشدْى داَةصساو
قؤْاغى ثاؾ ديهتاتؤسيةتذا ناتيَ طةعاتى طةسنةوتٔ ْيَضيو دةبيَتةوة, تا ثشؤطةى طؤسِإ )ية ديهتاتؤسيةوة 

 بؤ ديضونشاطي( ئاطإ بها؟.
ٖةوٍَ ثلاْيَهى طتراتيذيى يةنطشتوو ْيية بؤ ٖةسيةى ية بضووتٓةوة سصطاسيخواصةنإ, ضوْهة ٖةس بضاظيَو 

يَهى ديهتاتؤسيى تايبةت يةْاو ببا و طيظتُيَهى ديضونشاطي دايسةصسيَنيَ نة دياواصة يةوةى سيَزيضدةدا 
بضووتٓةوة سصطاسيخواصةناْى تش. دوو دؤخ ْيية بةتةواوى يةيةى بضٔ, ٖةس طيظتُيَهى ديهتاتؤسى 

يَ ثلاْذاْةساْى طتراتيذى تايبةيشةْذيى خؤى ٖةية, ٖةسوةٖا تواْاى طةلاْى تشيؽ دياواصة. بؤية دةب
طةسةنيى خةبات بةػيَوةى طزبةسيهشدْى طياطي, تيَطةيؼتٓيَهى قوويَيإ ٖةبيَ, ْةى تةْيا يةو ًَُلاْة 

 (13دياسيهشاوةى تايبةت بة خؤيإ, بطشة بة ػيَواصة ٖةيَبزيَشاوةناْى خةباتيؽ. )
ةوةى بةػيوَةيةنى يةطةسخؤ و ٖؤى باؾ ٖةٕ دةخواصٕ طتراتيذى طةسةنيى خةبات ئاػهشا بهشيَ ثاؾ ئ

ْةفةطذسيَزاْة ديَبةديَ دةنشيَ, ضوْهة ئةو رَاسة صؤسةى خةيَو نة ثيوَيظتة بةػذاسى بهةٕ, ديطَةسَاْتر و 



باػتر ناس دةنةٕ ناتيَ ية ضةَهة طؼتيةنة و سيَٓويَٓيية دياسيهشاوةنإ بؤ طتراتيذة طةوسةنة ػاسةصا بٔ و 
دةبيَ يةطةس وسة و ئاسةصووى بةػذاسيهشدْيإ و ناسنشدٕ وةى ئةوةى  ئةو صاْياسيية ديََهةوتى ئةسيَٓى

ثيَويظتة. بةو ػيَوةيةؾ ٖيًََة طؼتيةناْى طتراتيذة طةسةنيةنة لاى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ يصايإ 
ةّ دةبيَ و دةطونجيَ ئاطةداسييإ ية تايبةيشةْذيةناْى ئةو طتراتيذة, وا بها ية بةسثةسضذاْةوةيذا ػيَواصى ن
دسِتش بةناس بٗيَٓٔ, ضوْهة دةصأْ طةس واْةنةٕ ية سووى طياطييةوة بة خشاخ بةطةسياْذا دةػهيَتةوة. 

ٖةسوةى يةواْةية صاْيٓى خةطًةَتةناْى طتراتيذة طةسةنيييةنة َؼتوَشِ و ثاػطةصبووْةوة يةْيَو 
 سيةنةدا دسوطت بها.ؤة ديهتاتسيَزيضطةسباصطةى 

طةسةنيةنة بؤ يةْيوَبشدْى ديهتاتؤسيةت و بٓياتٓاْى طيظتُيهَى  يةو ناتةى ثلاْةنةى طتراتيذة
ثيَذاطشى يةطةس ديَبةديَهشدْى بهةٕ  , دةبيَ طشووثةيًى لايةْطشى ديضونشاطيةتثةطةْذ دةنشيَ ديضونشاطي

و ية ٖةْذيَ سايةَتى دةطُةْذا ْةبيَ بة طتراتيذة طةسةنيية يةنةَةنة دةطت بة خةبات بهشيَ. ٖةسوةٖا 
ثلاْذاْةسةنإ ناس بؤ طؤسِيٓى طتراتيذة طةسةنييةنة بهةٕ ناتيَ بةيَطةى ثيَويظت ٖةبوو يةطةس دةبيَ 

ػهظتٗيَٓاْى, ياخؤ ناتيَ ٖةيوَةسدى خةباتهشدٕ بةػيوَةيةنى سيؼةيى دةطؤسِيَ. بةٖةس ساٍَ, ئةو 
هى طتراتيذيى طةسةنيى طؤسِاْهاسيية تةْيا ئةو ناتة دةنشيَ نة ثيَذاضووْةوةيةنى بٓضييٓةيي بهشيَ و ثلاْيَ

 ْويَى طونجاوتش دادةْشيَ و ثةطةْذ دةنشيَ.
 
 يةلَىةتةكة كانىنةخشةكيَشانى ضتراتيحة -

ديهتاتؤسيةت و بٓياتٓاْى  نيية ثةسةثيَذساوةنة بؤ يةْاوبشدْىئةو داْايى و بةيَيَٓاْةى طتراتيذة طةسة
ٖةس بؤية واى دةبيٓير ثيَويظتة  يَ دةنا.ؼيإ دةنا, َاْاى وا ْيية خؤى خؤى ديَبةدثيَؼهيَ تديضونشاطية

طتراتيذطةييَهى تايبةت ثةسة ثيَبذسيَ بؤ سيَٓويَٓيهشدْى ٖةيَُةتة طةوسةنإ نة ئاَانجيإ تيهَؼهاْذْى 
ة ديهتاتؤسةنةية. ئةّ طتراتيذةيًة بة ْؤسةى خؤى ٖةيَذةطتيَ بة ئاويَتة و سيَٓويَٓيهشدْى سيَزيضدةطةلآتى 

ة سيَزيضْة تةنتيهيةنإ نة ئاَانجيإ تيَظشةواْذْى ضةْذ طوصيَهى يةنلانةسةوةية ية رَاسةيةى ية ثيَهذادا
ديهتاتؤسيةنة. ثيوَيظتة تةنتيو و سيَطة دياسيهشاوةناْى ناسنشدٕ بة وسدى بيَٓة ٖةيَبزاسدٕ بؤ ئةوةى 

تةْيا ضشِ دةناتة  بةػذاسى ية بةديٗيَٓاْى ٖةس طتراتيذيَهى دياسيهشاودا بهةٕ. ػاياْى طوتٓة ئةّ طفتوطؤية
 طةس ئاطتى طتراتير.

ثيوَيظتة ئةو طتراتيذهاساْةى ثلاْةناْى ٖةيَُةتة طةسةنيةنإ دادةْئَ, ٖةسوةى ثلاْذاْةساْى طتراتيذة 
طةسةنييةنة, ئاطةداسيى تةواويإ ٖةبيَ ية طشووػتى ػيَواصى ناسنشدْى تةنٓيهة ٖةيبَزيشَدساوةناْى 

ظةساْى طةسباصى ية ثةيهةسبةْذيى طوثا و تةنتيهةنإ و ناسة خةبات. ٖةسوةى ضؤٕ ثيوَيظتة ئةف
يؤدظتيةنإ و تةقةَةْى و ناسيطةسيية دوطشافيةنإ و ػتى يةو ػيَوة تيَبطةٕ تا بتوأْ طتراتيذى 

يةطةس ثلاْذاْةساْى طزبةسيي طياطيؽ ثيوَيظتة ية طشووػت و بٓةَايةيز  بةٖةَإ ػيوَةطةسباصى دابٓئَ, 
باتى ْاتوْذوتيز تيبَطةٕ. طشيٓطة ئةوةيؽ بضاْير تةْاْةت يةناتى ػاسةصايى ثةيذانشدٕ ية  طتراتيذيةتى خة

خةباتى ْاتوْذوتيز و سةضاونشدْى ساطجاسدةناْى ْيَو ئةّ نتيبَة و وةلآَذاْةوةى ثشطياسةناْيؽ, طتراتير 
 اسى ٖةية.بةسٖةّ ْاٖيَنيَ, ضوْهة داْاْى طتراتيذطةيز خةبات ثيوَيظتى بة داٖيَٓإ و ٖؤػي



يةطةس طتراتيذهاساْى طزبةسيهشدْى طياطي ثيوَيظتة يةناتى داْاْى ثلاْى طتراتيذطةييَهى دياسيهشاودا بؤ 
ٖةيَُةتةناْى بةسطشيهشدْيَهى دياسيهشاو و ثةسةثيذَاْى خةباتى سصطاسيخواصى ية َةوداى دووسدا, رَاسةيةى 

 ثشطى دياواص يةبةسضاو بطشٕ. ئةو ثشطاْةيؽ بشيتير ية:
 * دياسيهشدْى ئاَانجة تايبةتةناْى ٖةيَُةتةنة و بةػذاسيهشدْى ية ديَبةديَهشدْى طتراتيذة طةسةنيةنةدا.

* سةضاونشدْى سيَطة دياسيهشاوةنإ ياخؤ ئةو ضةنة طياطيياْةى دةنشيَ ية ديَبةديَهشدْى طتراتيذة 
نةنإ دياسى بهشئَ, ٖةسوةٖا ئةو ٖةيَبزيَذساوةناْذا بةناس بيَ. ٖةسوةٖا ثيَويظتة ثلاْة تةنتيهيية بضوو

سيَطة دياسيهشاواْة دياسى بهشئَ نة دةويظتريَ ية ثايَةثةطتؤ و ية داْاْى نؤتوبةْذ يةطةس طةسضاوةناْى 
ة ديهتاتؤسيةنة ية ثلاْة ٖةَةطيرةنةى ٖةيَُةتيَهى طتراتيذيى دياسيهشاو بةناس بٗيَٓشيَ. سيَزيضٖيَضى 

اْى ئاَانجة طةسةنيةنإ بةسةنجاَى ديَبةديَهشدْى ضةْذ ٖةْطاويَهى ثيَويظتة يةبيرَإ بيَ بةديٗيَٓ
 تايبةتى بضوونة بةػيَوةيةنى تؤنُة.

دياسيهشدْى ضؤْيةتيى بةطتٓةوةى ثشطة ئابووسيةنإ بة خةباتةوة, نة ية ساطتيذا خةباتيهَى طياطيية. * 
ةْيوَ بةسئ ناتيَ ثشطة ئابووسيةنإ ثيَويظتة ثاؾ يةْيوَبشدْى ديهتاتؤسيةت طتةَهاسيية ئابووسييةناْيؽ ي

دةبٓة ثشطى دياس ية خةباتذا, ئةطيٓا ٖةس صوو سصطاسبووٕ ية بيروباوةسِى ٖةيَة و نيؼَاْةوةى لابةْذى ديَطير 
دةبٔ ئةطةس بيَتو ية َاوةى طواطتٓةوة بةسةو نؤَةيَطةى ديضونشاطي ضاسةطةسى خيَشا بؤ ثشطة 

دْة بة بيروباوةسِى ٖةيَة دةبيَتة َايةى نشدْةوةى بواس يةبةسدةّ ئابووسيةنإ ْةدؤصيٓةوة. ئةّ دةسنهش
 ٖيَضةيًى ديهتاتؤسى نة بةيَيَٓى نؤتاٖيَٓإ بة ْةٖاَةتيية ئابووسييةنإ دةدةٕ.

* دياسيهشدْى دؤسى ثةيهةسبةْذيى طةسنشدايةتى و دؤسى طيظتُى ساطةياْذٕ نة بتوأْ دةطت بة 
يَطةناْى دسوطتهشدْى بشِياس و سيَطة بةسدةطتةناْى َيذيا يةناتى شى بهةٕ, ٖةسوةٖا دياسيهشدْى سطبةس

 و طةٍ بةطؼتى. ٓويَٓيى بةسدةواّ بة بةسطشيهاسإخةباتذا, ئةويؽ يةثيَٓاو ثيؼَهيَؼهشدْى سيَ
ة ديهتاتؤسيةنة و سيَزيض* بلآونشدْةوةى ٖةوايَةناْى بةسطشى يةْيوَ خةيَو بةطؼتى و ٖيَضة ْيضاَيةناْى 

ْى, بةػيَوةيةى ٖةَوو باْطةػة و ساثؤستةنإ ٖةَيؼة ساطت و دسوطت بٔ, ضوْهة َيذياى ديٗا
 ُتُاْةيى بةسطشى لاواص دةنا.باْطةػاْةى ٖيض بٓضيٓةيةنيإ ْيية, ديَ صيَذةسِةويهشدٕ و بلآونشدْةوةى ئةو

بؤ  ييةنإاطى و فيَشناسى و ئابووسى و طينؤَةلآيةت* داْاْى ثلاْطةيز طةسبةخؤ و بٓياتٓةس بؤ ضالانيية 
وةلآَذاْةوةى ثيَذاويظتيةناْى خةيَو يةناتى ًَُلاْةنةدا, ئةو ثلاْاْةْيؽ نةطاْيوَ بةسِيَوةيإ دةبةٕ نة 

 .ٖةيةْاسِاطتةوخؤ ثيَوةْذييإ بة ضالانيةناْى بةسطشيةوة 
ية ثايجَؼتيهشدْى  وةسطشتٓى بة طونجاو دةصاْشيَ* دياسيهشدْى دؤسى ئةو ياسَةتيية دةسةنيةنةى 

دةسةنى دةّ بهشيَ بةبيَ  ىيضؤٕ دةنشيَ ياسَةت او ية خةباتى سصطاسيخواصاْةى طؼتيذا.ةيَُةتيَهى دياسيهشٖ
ئةوةى وا بهشيَ خةباتة ْاوخؤييةنة ثؼت بة ٖؤناسطةييَهى دةسةنيى ْاَظؤطةس ببةطتي؟َ ثيوَيظتة بؤ 

خشاوة ئةًٖيةنإ )بضووتٓةوةيًى ياسَةتى وةطشتٔ طونجاوتشئ طشووثة دةسةييةنإ ٖةيَبزيَشدسئَ, وةى سيهَ
يإ ْةتةوة  /ي, طشووثةيًى ئايٓى و طياطي و طةْذيهايةيز نشيَهاسإ و...ٖتذ(, سهووَةتةنإ ونؤَةلآيةت

 يةنطشتووةنإ و سيَهخشاوة دؤساودؤسةناْى.
تِ و بؤ ثاساطتٓى  طيظ بطشْةبةس ٖةسوةٖا يةطةس ثلاْذاْةساْى بةسةْطاسى ثيوَيظتة سيوَػويَٓى ثيَويظت

يةنإ ية َاوةى بةسةْطاسيهشدْى دةطةلآتة ديهتاتؤسيةنةدا, بةوةيؽ نؤَةلآيةتدابيٓهشدْى ثيَذاويظتيية 



داَةصساوةى ديَطشةوةى ديضونشاطيي طةسبةخؤ دسوطت دةبٔ نة وةلآَطؤى ثيَذاويظتيية ساطتةقيٓةنإ 
اية ثيَويظتة ثةْا بؤ صةبشوصةْط و ْشخى ٖةس ثشِوثاطةْذةيةى نةّ دةناتةوة نة بةٖاْة بذؤصيَتةوة طو دةبٔ

 و طةسنوت ببريَ يةثيَٓاو ثاسيَضطاسيهشدٕ ية طيظتِ و ياطا.
 
 بلآوكسدنةوةى بيرؤكةى ياوكازيهةكسدى -

دةسنهشدْى طةٍ بة بيرؤنةى ٖاوناسيٓةنشدٕ ناسيَهى ثيوَيظتة بؤ طةسنةوتٓى ٖةيَُةتى طزبةسيهشدْى 
نةى "طةوسةى َةيضوْةنإ" ثيؼايصإ دةدا نة بيرؤنة يصووْة طياطي در بة سيَزيضة ديهتاتؤسيةنإ.

بٓضيٓةييةنة طادةية, ئةويؽ ئةوةية ئةطةس رَاسةيةنى ثيَويظت ية ػويَٓهةوتوإ, يةطةٍَ بووْى 
طةسنوتهشدْيؼذا, بؤ َاوةيةنى ثيوَيظت ٖاوناسيهشدْيإ ساطشت, ئةوا طيظتُى طةسنوتهشدٕ و 

 .ضةوطاْذْةوةنة لاواص دةبيَ و ٖةسةغ ديَنيَ
ةيًى ديهتاتؤسيذا دةرئ, ية ضةْذإ طةسضاوةوة ػاسةصايى ية ضةَهى سيَزيضئةو طةلاْةى يةريَش طايةى 

ٖاوناسيٓةنشدٕ ثةيذا دةنةٕ, يةطةٍَ ئةوةيؼذا دةبيَ ٖيَضة ديضونشاطيةنإ ناس بؤ بلآونشدْةوةى ئةّ 
ضيرؤنيَهى تشةوة نة  ى َةيضوْةنإ" يإ ٖةسةسةسيَِى بلآونشدْةوةى ضيرؤنى "طةوي ضةَهة بهةٕ

وةْذيى ئةو يَباو, ئيتر خةيَو دةتوأْ ية ث ٖاوناسيٓةنشدٕ دةبيَتة يطَةيؼتٓى ئاطإ بيَ. ناتيَ ضةَهىييَت
ة ديهتاتؤسيةنإ, سيَزيضباْطةػة ئايٓذةيياْة بطةٕ نة داواى ساطشتٓى ٖاوناسى دةنةٕ وةى ٖةْطاويَو در بة 

 يصووْةى ٖاوناسيٓةنشدٕ ية دؤخطةيز ْويَذا دابٗيَٓٔ.ٖةسوةٖا دةتوأْ خؤيإ بةتةْيا ضةْذإ 
ئةصَووْة ديضونشاطيةنإ طةيغاْذووياْة دةنشيَ ٖضس و ٖةواٍَ و سيَٓويَٓييةناْى ٖيَضى بةسطشى بلآو 

 ة ديهتاتؤسيةنإ يةو سووةوة دةنةوْةوة.سيزَيضاى ئةو طةختى و َةتشطيياْةى ية سةفتاسى , ويَشِبهشيَٓةوة
طشة يةطةٍَ ضةْذ تاى تانةيةنى خةيَو, ب يهاسإ تواْييإ ثيَوةْذى ْةى تةْيا يةطةٍَبؤ يصووْة بةسطش

ببةطيذ, ئةويؽ يةسيَِى بلآونشدْةوةى سؤرْاَةيًى ْاياطايى و بلآونشاوة و نتيَب و  رَاسةيةنى صؤس خةيوَ
 ػيوعيةتيؼذا.ناطيَت و ية قؤْاغى دواتشيؼذا ناطيَتى ظيذيؤيى, تةْاْةت ية طةسدةَى سونُى ْاصيةت و 

بووْى ثلاْيَهى طتراتيذى دةسفةت دةسِةخظيَنيَ بؤ ئاَادة و بلآونشدْةوةى سيَٓويَني طؼتى بؤ بةسطشيهاسإ, 
نة ئةو سيَٓويَٓيياْة ئاَارة بةو نيَؼة و باسودؤخاْة دةنةٕ نة دةخواصٕ طةٍ بيَتة دةْط و ثيشَِةوى ية 

ذاْى ئاطةداس بيَ. طةٍ تيذَةطا ضؤٕ ضؤْى ية نيَؼة طياطةتى ٖاوناسيٓةنشدٕ بها و ية ضؤْيةتيى ئةنجاَ
طشيٓطةناْذا سةفتاس دةنا تةْاْةت ية سايةَتى ثضشِاْى دةسضووٕ ياخؤ وةسطشتٓى ٖةْذيََ سيَٓويَٓى يةْيَوإ 

طةسنشدة ديضونشاطيةناْذا. ئةو سيَٓويَٓيياْة ٖةسوةٖا بةسضاوسووْى يةباسةى ْاطيٓةوةى "سيَٓويَٓيى 
نة َةبةطتيةتى صيإ بة ْاوباْطى بضووتٓةوة -ثؤييظى طياطي  نةس دةنا دةطتةبةطاختة"ؾ 

 دةسى دةنا و دةيذاتة ثاٍَ ٖيَضى بةسطشى. -بةسطشيهاسةنة بطةيةْيَ
 
 ضةزكوتكسدى و زيَطةكانى بةزةنطازيكسدنى -

تاتؤسيةنإ ية ة ديهسيَزيضْةساْى طتراتيذى ئةو سيوَػوئَ و ػيَواصة طةسنوتهةساْة ٖةيَذةطةْطيَٓٔ نة ثلاْذا
اطشي و ى خؤسِيصاْيني ضؤْيةتناْى بةسطشيية ديضونشاطيةنةدا ثةْايإ بؤ دةبةٕ, ضوْهة ةبةساَبةس ناس

 يإ,نةضهشدْبؤ  بةبيَ ٌَ يى صيادنشدْيإ,صاْيني ضؤْيةت شدْى ئةّ سيوَػوئَ و ػيَواصاْة ياخؤهبةسةْطاسي



 ية ٖةيوَةسديَهي تايبةتذا ناس بؤ يةوة وية سووى تةنتيه ناسيَهى ثيَويظتة. ئةّ ٖةيَظةْطاْذْة
وة , بةو ٖؤيةدٕطةسنوتهش ناْىضاوةسِواْهشاوة ة سيَوػويَٓةيهاسإ دةنا يئاطاداسنشدْةوةى طةٍ و بةسطش

هشدْذا دةطت دةنةوىَ, ئةَة دطة يةوةى ئةّ يهشدٕ ية بةسطشييإ يةباسةى َةتشطيةناْى بةػذاسيصاْياس
هاساْذا هى بؤ ئةو نةطاْةى ية سيضى بةسطشيي ثضيؼيبؤ دابيٓهشدْى ضاوديَش ةخظيَنيَبواس دةسِ ٖةيَظةْطاْذْة

 ذا, بشيٓذاس دةبٔ.تؤسيةناْاْة ديهتاُشِنيةناتى ٖةيَُةتى طةسنوتهشدْيإ يةلايةٕ سو
طتراتيذهاسإ ناسيَهى باؾ دةنةٕ ئةطةس باطيإ ية ثشطى بةناسٖيَٓاْى ئةو تةنتيو و سيَطاياْة نشد نة 

ٕ ية بةديٗيَٓاْى ئاَانجة دياسيهشاوةنةى ٖةيَُةتةنة ياخؤ سصطاسبووٕ, ية ٖةَإ ناتيؼذا بةػذاسى دةنة
بةسطشيهاساْى ديضونشاطي نةّ دةناتةوة يإ بةس ثيَذةطشيَ. بؤ يصووْة خؤثيؼاْذإ و  ةطةسنوتهاسيي در ب

ْى ٖةصاسإ نةغ بخاتة ارية ديهتاتؤسيية ْةطشيظةنإ ػتيَهى ناسيطةسة, بةلآّ يةواْةية سيَزيضسيجَيَوإ درى 
ى يٓةنشْى بةسفشاوإ نة فةسَاْبةساَْةتشطي. يةبةساَبةسدا دةطونجيَ َاْةوة ية َاٍَ و َاْطشتٔ و ٖاوناس

ى صؤس نع دةخةْة َةتشطي, ناسيطةستش ذةطيذ, ية خؤثيؼاْذةناْيؽ نة رياْخضَةتى َةدةْى ثيَى ٖةيَ
 بٔ.

نة تيَياْذا صؤس نةغ يةواْةية بةس  )اطتفضاصي( ئايَؤطهئَ دةيَئَ ناسةناْى بةسةْطاسيهشدْى نةغ ٖةْذيَ
بةلآّ ثيوَيظتة قةباسةى بةسنةوتٓةنإ و ئةو دةطهةوتاْةى بهةوٕ, بؤ ئاَانجةيًى طتراتيذى ثيَويظتة, 

خؤطشاْة و بةبيَ يةَاوةى خةباتةنةدا, بهشيَ. ئاخؤ خةيَو و بضاظى بةسطشى  سةضاو دةنشيَ بةدةطت بئَ
ى ئةو ناساْة بطشٕ نة ديكةديكةيإ دةدا و ةتوْذوتيزى سةفتاس دةنةٕ ؟ ئايا دةتوأْ بةسط ىْبةناسٖيَٓا

ٖاْيإ دةدا بؤ بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى؟ دةبيَ ثلاْذاْةسإ ئةو سيَوػويَٓاْة يةبةسضاو بطشٕ نة دةنشيَ بةناس 
ْذاْة و بةسطشيهشدٕ ويَشِاى سةفتاسة دسِ ي ْاتوْذوتيز يةطةٍَ ثاسيَضطاسيهشدٕ يةيبئَ بؤ ثاسيَضطاسيهشدٕ ية خؤطش

 طةسػيَتاْةنإ. 
 ئاخؤ ئةّ سيَوػويَٓاْة, نة بشيتيية ية ثةيضإ و ييَذواْةناْى طياطييةنإ و ئةو بلآونشاواْةى داواى خؤطشى

ووثاْةى داواى بةناسٖيَٓاْى بايهؤتى ئةو نةغ و طش دةنةٕ و داوا ية سيَهخةساْى خؤثيؼاْذةسةنإ دةنةٕ
ناسيطةس دةبٔ؟ دةبيَ طةسنشدةنإ ضاونشاوة بٔ ية بووْى بةنشيَطيراواْى  بهةٕ تيزى دةنةٕ,توْذو
 نة خؤثيؼاْذةسإ بؤ بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى ٖإ دةدةٕ. ,ةديهتاتؤسيةنةسيَزيض

 
 ثابةندبووى بة ثلانة ضتراتيحيةكةوة -

ٕ نة سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ ْابيَ ٖيَضةيًى ديضونشات بة يطودوويَة بضوونةناْةوة طةسقاٍَ بهة
ئةنجاَيإ دةدةٕ بؤ دووسخظتٓةوةيإ ية طتراتيذة طةسةنيةنة و طتراتيذى ٖةيَُةتة تايبةتةنة, ناتيَ 

, ييشَةػةوة دةبيَ ضشنِشدٕ يةطةس ٖةْذيَ ضالانيى طشيٓط بيَ: دطة داْاْى ثلاْة طتراتيذيةنة تةواو دةبيَ.
ة ديهتاتؤسيية سيَزيضبذةئ نة ثةسضةنشداسٕ بؤ سةفتاسةناْى يةوة ْابيَ سيَطة بة طؤصة طاتييةنإ 

وةسؼييةنإ, سيَشِةوى بةسطشيية ديضونشاطييةنة بطؤسِيَ و بةئاقاسيَهى دووس ية طتراتيذة طةسةنيةنة ياخؤ 
ية ٖيَضة ديضونشاطيةنإ ة ديهتاتؤسيةنإ ئةوةسيَزيضطتراتيذى ٖةيَُةتةنةيذا ببا. ئاَانجى سةفتاسةناْى 

بؤ دةطتبةسداس بووٕ ية ثلاْى خةباتى ْاتوْذوتيز و بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى, بةو ٖؤيةوة ئةو  بهةٕ ْاضاس



اْة ثاطاويإ دةنةويَتة دةطت بؤ بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى و تيَهؼهاْذْى بةسطشيية ديضونشاطييةنة سيَزيض
 بةئاطاْى.

ٕ تا قؤْاغ بة قؤْاغ بؤ ثيَؼةوة بضٔ. بووْى ػيهشدْةوةى طياطي دةسفةت دةداتة ٖيَضة ديضوونشاطيةنا
دياسة بة تةبيعةتى ساٍَ طؤسِاْهاسى ية تةنتيهات و ئاَانجة خيشَاناْذا سوو دةدا, بةلآّ طةسنشدة ضانةنإ 
دةتوأْ ٖةَوو ٖةييوَ بكؤصْةوة. بةٖةسساٍَ, ئةو طؤسِاْاْة ئاَانجى طتراتيذة طةسةنييةنة يإ ٖةيَُةتة 

و طتراتيذةناْى  نةدياسيهشاوة بضاْير ديَبةديَهشدْى ػيَٓةيي طتراتيذة طةسةنييةتايبتةتةنإ ْير و دةبيَ 
 ٖةيَُةتة تايبةتةنإ تا سادةيةنى صؤس بةػذاسى ية طةسنةوتٓذا دةنا.

 
 * طربةزيكسدنى ضياضي

ير ئةو ئةسنة بةسايياْةى ية سايَةتةناْى ٖةطتهشدٕ بة لاواصى و تشطذا بة طةٍ دةطجيَشئَ ئةسنى نةّ َةتشط
نشدْى دًوبةسط سو ناس بؤ دسوطتهشدْى َتُاْة يةْيَو خةيَهذا دةنةٕ. ئةّ دؤسة ناساْة, وةى يةبة

بةػيَوةيةنى ْائاطايى, طوصاسػت ية سايةنى ْةياس دةنا و ٖةيز بةػذاسيهشدْى بةسفشاوإ ية ناسةناْى 
يٓة طةس ثشطةيًى ٍَ ضشِ بهةئؤثؤصطيؤْذا دةداتة دةَاوةس. ية ٖةْذيَ سايَةتى تشدا دةتواْير ناسى بةنؤَة

دْى طةسضاوةى ئاو. ثيَويظتة طتراتيذهاسإ نيَؼةيةى ٖةيبَزيَشٕ نة فشة شوةى دابيٓهبضوونى ْاطياطي 
ْاطشاو بيَ و ئاطتةّ بيَ تايبةيشةْذييةناْى سةت بهشيَٓةوة. طةسنةوتٔ يةّ سايَةتة طٓووسداساْةدا 

 ة ٖةَإ ناتيؼذا طةٍ ٖةطتذةنا ٖيَضى ٖةية.ضاسةطةسى ٖةْذيَ طتةَهاسيى دياسيهشاو دةنات و ي
ْابيَ طتراتيذهاساْى ٖةيَُةتةنإ ية ًَُلاْة دسيَزخايةْةناْذا ئاَانجيإ سووخاْذْى تةواوةتى و دةطتبةديَى 

بيَ, ٖةسوةى ْابيَ ٖةَوو ٖة يإة ديهتاتؤسيةنة بيَ, بطشة دةبيَ ضةْذ ئاَانجيَهى طٓووسداسسيَزيض
 بهةٕ.بةػذاسيهشدْى ٖةَوو نةستةناْى ٖاوولآتيإ  ثيَويظت بةٖةيَُةتةنإ 

ثيَويظتة طتراتيذهاساْى طزبةسى ئةوة يةبةسضاو بطشٕ نة ضؤٕ ضؤْى ٖةيَُةتةنإ ية طةسةتاناْيإ و ية 
ْاوةسِاطت و ٖةسوةٖا يةناتى ْيَضيهبووْةوةى نؤتاى خةباتة دووس و دسيَزةنةدا, يةيةى دياواصٕ, ئةويؽ 

 صنجيريوَ ٖةيَُةتى تايبةت بؤ ديَبةديَهشدْى طتراتيذة طةسةنييةنة.  يةناتى بيرنشدْةوة ية
 
 بةزطسييةكى يةلَبريَسدزاو -

بةساييةناْى خةباتذا طوودى ديَبةديَهشدْي رَاسةيةى ٖةيَُةتى خاوةٕ ئاَانجى تايبةت و دياواص ية قؤْاغة 
دئَ و يةواْةيؼة ثيَهذاضووٕ يةْيَوإ دةبيَ, ضوْهة ئةّ ٖةيَُةتة ٖةيَبزيَشدساواْة بةدواى يةنذا  طةوسةيإ

 ناتى دووإ ياخؤ طياْياْذا سوو بذا.
رَاسةيةى ثشغ يإ طتةَهاسيى "دا, اسدةطشيٓطة يةناتى ثلاْذاْإ بؤ طتراتيذيةتى "بةسطشييةنى ٖةيَبز

ى ديهتاتؤسى بةسدةطتة دةنةٕ, سيَزيضدياسيهشاوى تايةت دياسى بهشئَ نة ضةوطاْذْةوة طؼتييةنةى 
ػيَوةيةى ئةو ثشطاْة وةى ئاَانجطةييَهى طونجاو دةبٔ بؤ ديَبةديَهشدْى ٖةيَُةتةنإ  و بةديٗيَٓاْى بة

 ئاَانجطةييَهى طتراتيذيى َآَاوةْذ ية ضواسضيَوةى طتراتيذة طةسةنيية طؼتيةنةدا.
سوِاْهشاوةى ى ئيَظتة و ضاوةةدةبيَ ئةّ  ئاَانجطةية طتراتيذيية َآَاوةْذة يةسِيَى ئةو ٖيضَة بةسدةطت

بةدةطت بٗيَٓشيَ, ئةوةيؽ ياسَةتيى َظؤطةسنشدْى صنجيريَو طةسنةوتٔ دةدا نة  ْةوةبضاظة ديضونشاطيةنا



وسة بةسص دةناتةوة و ية َةوداى دووسى خةباتذا بةػذاسى ية طؤسِاْى سوو ية صيادى ثاسطةْطى ٖيَض ية 
 بةسرةوةْذيى ٖيَضةيًى ديضونشاطي دةنا.

ى, ئابووسى ياخؤ نؤَةلآيةتى بةسطشيى ٖةيَبزاسدة يةنةّ ػت ضشِ بهاتة طةس نيَؼة ثيوَيظتة طتراتيذةناْ
ى و طياطييةنة دووس ية قةيَةَشِةوى دةطةلآتذاسة نؤَةلآيةتطياطيةنإ, بةػيوَةيةى بةػيَو ية طيظتُة 

إ ديهتاتؤسةنة ثاسيَضطاسى ييبَهشيَ, ياخؤ دةطةلآت بةطةس بةػيوَ يةوةى سونُشِاْة ديهتاتؤسييةن
نؤْترؤيَيإ نشدووة بطيَشدِسيََتةوة, يإ سيَطة ْةدسيَ دةطتيإ بطاتة ئاَانجيَهى دياسيهشاو. ٖةيَُةتى بةسطشيى 

ية يةنيوَ يإ صياتشى خايَة لاواصةناْى دةبيَ ٖةيَبزاسدة وةى يةطةسةوة باسمإ نشد, ئةطةس نشا, 
ى ٖيَضى بةسدةطتيإ طةوسةتشئ ناسيطةسى ديهتاتؤسيةت بذا, بةو ػيَوةيةؾ ديضونشاتةنإ بةبةناسٖيَٓاْ

 بةدى ديَٓٔ.
طتراتيذهاسةنإ ثيوَيظتيإ بةوةية لاْى نةّ طتراتيذى ٖةيَُةتى يةنةّ ية قؤْاغيَهى صوودا دابٓئَ, 

بةػيَوةيةى ئةو ثلاْة نشؤنى ئاَانجة دياسيهشاوةناْى و ضؤْيةتيى ياسَةتيذاْى بؤ بةديٗيَٓاْى طتراتيذة 
وا ريشاْةتشة ٖيًََة طؼتييةناْى طتراتيذى ٖةسدوو قؤْاغى دووةّ و  اسدةنة يةخؤ بطشيَ.سةنيية ٖةيَبزطة

بة  ,طةسةنيية ٖةيَبزاسدةنة ديَبةديَ بهةٕئةّ طتراتيذاْة دةبيَ طتراتيذة  طيَيةّ دابٓشئَ, بةػيَوةيةى
 سيَٓويَٓيية طؼتيةناْيةوة.

 
 طربةزييةكى زةوصى -

 ,ةسةتاى ٖةيَُةتى تيَهوثيَهؼهاْذْى طيظتُة سونُشِاْيية ديهتاتؤسيةنةناسة بةساييةنإ ية قؤْاغةناْى ط
َؤسنيَهى طياطي و نوست َةودا وةسدةطشٕ و وا داسِيَزساوٕ ساى طؼتى ية ئةصَووٕ بذةٕ و ناسى تيَبهةٕ و 

 ٕ.ٖاوولآتيإ بؤ خةباتيَهى طةسةَشِ يةسِيَى ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسيهشدْى طياطييةوة طاص و ئاَادة بهة
ناسةيًى بةسايى ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسيهشدْى طياطي ػيَوةى ْاسِةصاييطةييَهى سةَضى, ياخؤ ٖةْذيَ ناسى 

سةَضى ية ٖاوناسيٓةنشدْى طٓووسدا ياخؤ ناتى يةخؤ دةطشٕ. دا ئةطةس رَاسةى ئةو نةطاْةى ئاسةصووى 
اْى طوٍَ ية ٖةْذيَ ػويَٓى خاوةٕ ئةوا ئةو ناساْة تةْيا بشيتى دةبيَ ية داْناسنشدٕ دةنةٕ بضووى بيَ, 

ى بايةخى سةَضى. ئةطةس رَاسةى ئةو نةطاْةيؽ ئاسةصووى بةػذاسيهشدٕ دةنةٕ طةوسة بيَ, ٖةْذيَ ناس
ئةنجاّ  ساطشتٓى ٖةَوو ضالانيةى بؤ َاوةى ثيَٓر خويةى, ياخؤ بيَذةْطى بؤ َاوةى ضةْذ خويةنيوَ وةى

 .دةدسئَ
ةغ دةتوأْ َإ ية خواسدٕ بطشٕ ياخؤ ية ػويَٓيَهى سةَضيذا خةيَوةت ية ٖةْذيَ سايَةتيتردا رَاسةيةى ن

, ياخؤ ية ْووطيٓطةيةنى ةٕبه ثؼهى خؤيإقوتابيإ بؤ َاوةيةنى نوست بايهؤتى وةسطشتٓى بهيَؼٔ, يإ 
 . توْذتشيٓى ئةّ دؤسة ناساْة بة سةفتاسى طةسنوتهةساْةى بةٖيَض وةلآّ دةدسيَٓةوة.ثةْاطيرى طشيٓطذا
ناسى سةَضى, وةى ثةْاطيرى يةبةسدةّ نؤػهى سونُشِاْة ديهتاتؤسةنة ياخؤ باسةطاناْى ثؤييظى  ٖةْذيَ

 طياطي, َةتشطيي صؤسى تيَذاية و وا ضانة ية طةسةتاى ٖةيَُةتةنةدا ثةْاى بؤ ْةبشيَ.
ْة واباوة ْاسِةصايى دةسبشِيٓة سةَضيية بةساييةنإ بايةخيَهى ديٗاْييإ ثيَذةدسيَ, وةى خؤثيؼاْذا

, ٖةسوةٖا ئةو دةطت بةطةسداطشتٔ و َاْطشتٔ ية خواسدْةى 1988دةَاوةسييةنإ ية بؤسَا ية طايَى 
ئةنجاَيإ دا. رَاسةى صؤسى ئةو خؤثيؼاْذةساْةى  1989قوتابيإ ية طؤسِةثاْى تيآُْير ثةنير ية طايَى 



هاسةنإ ضةْذة بة وسدى ثلإ بؤ ية ٖةسدوو سايَةتةنةدا بةسنةوتٔ, ئاَارة بةوة دةنا نة ثيوَيظتة طتراتيذ
ة سيَزيضٖةيَُةتةنإ دابٓئَ, ضوْهة ويَشِاى ديهَةوتى طةوسةى ئةخلاقى و دةسووْيى ئةّ ناساْة, بةلآّ ْاتوأْ 

ةوة و طؤسِاْهاسييةى ية طةْتةسى ٖيَضى صياتش وةى ػتيَهى سةَضى دةَيَٓٓديهتاتؤسيةنإ يةْاو بةسٕ, بةيهَو 
 ة ناية.ا ْاٖيَٓٓة ديهتاتؤسيةناْذسيَزيض

 دياواصى يةْيَوإ طةسضاوةناْى ٖيَضى و بةخيَشايى ية قؤْاغة بةساييةناْى خةباتذا, ئاطتةَة بةتةواوى
ة ديهتاتؤسيةنةدا بهشيَ, ضوْهة ئةَة دةخواصيَ ٖةَوو طةٍ و ٖةَوو داَةصساوةناْى نؤَةيَطة, نة ية سيَزيض

ةنة سيزَيضٖاوناسيٓةنشدْى دةَاوةسيى بةسفشاواْةوة يةسِيَى  -سابشدوودا تا سادةيةنى صؤس ًَهةض بووة
. ئةَة ٖيَؼتا سووى ْةداوة, بةديٗيَٓاْيؼى يهشدْىطزبةس دةطت بذةْة بةتةواوى سةت بهةْةوة و يةثشِ

ئاطتةَة, ٖةس بؤية بووْى ٖةيَُةتيَهى خيَشاى ٖاوناسيٓةنشدْى تةواوةتى و طزبةسيهشدٕ, ية سووى 
 يَهى ديهتاتؤسى, واقيعى ْيية.سيَزيضة ية قؤْاغة بةساييةناْيذا بيَ درى طتراتيذيةوة بؤ ٖةيَُةتيَو ن

 
 بلآوكسدنةوةى بةزثسضيازيَتى -

يةناتى ديَبةديَهشدْى ٖةيَُةتيَهى دياسيهشاوى بةسطشيذا, قوسطايى خةبات دةنةويتَة ئةطتؤى نةستيَو ياخؤ 
باتذا باسةنة بؤ ئةطتؤى ٖةْذيَ طشووثيتر صياتشى ٖاوولآتيإ, ئةنجا ية قؤْاغى داٖاتووى ٖةيَُةتةناْى خة

دةطويَضسيَتةوة. بؤ يصووْة, قوتابيإ درى ٖةْذيَ نيَؼةى فيشَناسى َاْطشتٓى ْاسِةصايى ئةنجاّ دةدةٕ, 
طةسنشدةيًى ئايٓى و بشِواداسإ ضشِ دةنةْة طةس ثشطى ئاصاديية ئايٓيةنإ, نشيَهاساْى ٖيًَىَ ئاطٔ بة وسدى 

ناْى طلآَةتى دةنةٕ تا دوويَةى ػةَةْذةفةسةنإ ٖيَواؾ بهةٕ, سؤرْاَةْووطاْيؽ ضاوديَشيى سيَوػويَٓة
يةسيَِى بلآونشدْةوةى لاثةسِةى طجى يةبشى وتاسة قةدةغةنإ طزبةسيى طاْظؤسى سهووَةت دةنةٕ, 

ؽ ساثؤست يةباسةى ػهظتٗيَٓاْى يةباسةى دؤصيٓةوة و دةطتطيرنشدْى نةطاْى ى ثيَوةْذاسينؤَجاْيا
وى طةس بة ئؤثؤصطيؤْى ديضونشاطي ثيَؼهيؽَ دةنا. دابةػهشدْى ٖةيَُةتةناْى بةسطشى, بةثيَى داوانشا

ٖا بةثيَى طشووثةناْى داْيؼتوإ, دةسفةتى سةواْةوة دةداتة ضةْذ بةػيَو ية ةدؤسى نيَؼةنة و ٖةسو
 ٖاوولآتيإ يةو ناتةى بةسطشيهشدٕ بةسدةواَة.

ٖةية ية بةسطشيهشدٕ ية بووٕ و طةسبةخؤيى طشووخ و داَةصساوة بةسطشيى ٖةيَبزاسدة بايةخيَهى تايبةتى 
ة ديهتاتؤسيةنة )ية لاثةسِةناْى سيَزيضى و ئابووسى و طياطيةنإ ية دةسةوةى باصْةى دةطةلآتى نؤَةلآيةت

ساوةييةنإ دسوطت دةنةٕ نة سابشدوودا بة نوستى تاوتويَ نشاوة(. ئةّ ْاوةْذاْةى ٖيَض بٓهة داَةص
بةٖؤياْةوة دةتوأْ طوػاس بهةٕ ياخؤ بةسةْطاسيى دةطةلآتى ديهتاتؤسى بهةٕ. نةواتة ٖيض تيإ ٖاوولآ

 ى ديهتاتؤسى بٔ.سيَزيضطةيش ْيية ييَذاْى ئةّ ْاوةْذاْةى ٖيَض ية يةنةَير ئاَانجةناْى 
 
 ضيَسةطستو لة ييَصى ديكتاتؤز -

اْى ٖيَضى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ ثيَويظتة طتراتيذهاسةنإ خؤيإ طاص بهةٕ بؤ بةطتٓةوةى طةسضاوةن
دةطيَنيَ بؤ ثاؾ طتراتيذة بةساييةنإ و دةطويَضيَتةوة بؤ قؤْاغةيًى ثيَؼهةوتووى  ناتيَ خةباتةنة ثةسة

خاوةٕ ضاوةسوِاْيي صياتش, بةػيَوةيةى ئاَاْر بشيتى بيَ ية بةناسٖيَٓاْى ٖاوناسيٓةنشدْى دةَاوةسى بؤ 
 نة ية بةسرةوةْذيى ٖيضَة ديضونشاطيةنإ بيَ. ٖيَٓاْةنايةى دؤخيَهى طتراتيذى



طتراتيذهاسإ ناس دةنةٕ بؤ بةسْاَةسِيزَيهشدٕ بؤ ئةنجاَذاْى ٖاوناسيٓةنشدْى صياتش و ْويَهشدْةوةى 
يةو ناتةى بةسطشيية  بةَةبةطتى بشِيٓى طةسضاوةناْى ٖيَضى دةطةلآتة ديهتاتؤسيةنة ذاسخواطت

و ية نؤتاػذا اْر صيادنشدْى فةيةدهشدْى طياطي يَوةيةى ئاَديضونشاطيةنة ٖيَض ثةيذا دةنا, بةػ
 ة ديهتاتؤسةنة بيَ.سيَزيضٖةيَتةناْذْى خودى 

, ثيَويظت بة وسيايى و ئاطةداسى دةنا يةناتى ثلاْذاْإ بؤ ضؤْيةتيى ناسنشدْى ٖيَضة ديضونشاطيةنإ
ة سيَزيضووثةنإ ثيَؼهيَؼى ئةويؽ بةَةبةطتى لاواصنشدْى ئةو ثايَجؼتيةى ية سابشدوودا خةيَو و طش

ة سيَزيضثايَجؼتيى خةيوَ يةو  سيَزيِديهتاتؤسيةنةيإ نشدووة. ئاخؤ ثةسدةلادإ يةطةس سةفتاسة ٖةَةديةناْى 
نةّ دةناتةوة و ئايا دةتواْشيَ ديهتاتؤسيةت يةسِيَى ئاػهشانشدْى ئةو ناسةطاتاْةى ية طياطةتة 

ى سيَزيضتيَطةيؼتٓيَهى ْويَوة بيَتة سووخإ؟ دةبيَ ٖاْى لايةْطشاْى ئابووسييةناْى نةوتووْةتةوة, يإ يةسِيَى 
ديهتاتؤسى بذسيَ ية ضالانيةناْياْذا لاْى نةّ بيلَايةٕ بٔ, باػتريؽ واية لايةْطشى ناساى بضووتٓةوة 

 ديضونشاطيةنة بٔ.
يَتة طةس لايةْطش و يةناتى ثلاْذاْإ و ديَبةديَهشدْى طزبةسيي طياطي و ٖاوناسيٓةنشدْذا, دةبيَ ضشِ بهش

ياسيذةدةساْى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ, يةواْة طشووثى سونُشِاْة ديهتاتؤسيية ْاوخؤييةنإ و سضبة 
 طياطيةنةيإ و ثؤييع و بيرؤنشاتةنإ, ضشنِشدٕ بةتايبةتيؽ بهشيتَة طةس طوثا.

ى ديهتاتؤسى بهشيَ, ئةنجا يضسيَزدةبيَ ٖةيَظةْطاْذيَو بؤ سادةى لابةْذيى طوثا )طةسباص و ئةفظةسإ( بؤ 
دياسى بهشيَ ئاخؤ دةنشيَ ٖيَضة طةسباصيةنإ بهةوْة ريَش ناسيطةسيى ٖيَضة ديضونشاطيةنإ. ئايا رَاسةى ئةو 

ئاخؤ دةنشيَ رَاسةيةنى صؤس طةسباص و ئةفظةس يةبةس  ؟اصئ و دةتشطٔ صؤسٕاص و ئةفظةساْةى ْاسِبطةس
دووس بخشيَٓةوة؟ ئةو ٖؤناساْةى تش ضير وا دةنا طةسباص و  سيَزيِٖؤيةيز نةطى و بٓةَايَةيى و طياطي ية 

 ْة بةس طؤسِاْى ديضونشاطي؟وئةفظةسإ بهة
دةبيَ ية قؤْاغة بةساييةناْى خةباتى سصطاسيخواصيذا طتراتيذيهَى تايبةت دابٓشيَ بؤ ثيَوةْذيهشدٕ يةطةٍَ 

ةو وػة و ٖيَُا و ناساْةى ٖيَضةيًى طةسباص و فةسَاْبةساْى دةطةلآتى ديهتاتؤسى, ئةويؽ يةسِيَى ئ
ديضونشاطي دةتوأْ بة طةسباصةنإ سابطةيةْٔ نة خةباتى سصطاسيخواصى توْذ و ضاسةْووطظاص و بةسدةواّ 

دةبيَ. ثيوَيظتة طةسباصإ بضأْ خةبات تايبةيشةْذيى خؤى ٖةية و طووسة يةطةس سوخاْذْى ديهتاتؤسيةت و 
وطت ْانا. ئاَانجى بالآيؽ يةو نؤػؼاْة ػهاْذْى وسةى طةسباصإ و ٖةسِةػة بؤ طةس رياْى طةسباصإ دس

ية بةسرةوةْذيى بضاظة ديهُونشاطييةنة. دةنشيَ طتراتيذى ْويَ  ةيةويَؼةوة طؤسِيٓى لابةْذي و طويَشِايةيَيياْ
 بؤ باداْةوةى ثؤييع و فةسَاْبةساْى سهووَةتيؽ ئاساطتة بهشيَ.

ذا بةوة ييَو سيَزيضةناْى و ٖاْذإ بؤ ياخيبووٕ يةْيَو ٖيَضاوطؤصى دةبيَ ٖةويَذإ بؤ بةدةطتٗيَٓاْى ٖ
ة سيزَيضْةدسيَتةوة نة ئةوة ٖاْذاْى ٖيضَة طةسباصييةناْة بؤ دةطتهشدْةوة و يةْاوبشدْى خيَشاى 

ضوْهة ئةّ دؤسة ناسة ديضونشاطيةتيَهى نشدةيى يةنى طةسباصييةوة, تادةوديهتاتؤسيةنإ يةسِيَى ن
ى دةطةلآتذاسدا ضاسةطةسى ثيَوةْذيةيز ٖيضَ يةْيَوإ طةٍ سيَزيضٖةسوةى نودةتانشدْيؽ بةطةس ْاضةطجيَنيَ, 

و دةطةلآتذاسإ ْانا, ٖةس بؤية ثيَويظتة ثلإ دابٓشيَ بؤ ضؤْيةتيى ناسنشدٕ يةطةس قايًهشدْى ئةفظةسة 
انشدْى دةْطيَهى طةسباصيية ٖاوطؤصةنإ بةوةى ثيَويظت بة ئةنجاَذاْى نودةتاى طةسباصى ياخؤ بةسث

 َةدةْى درى ديهتاتؤسيةت ْانا.



ئةفظةسة ٖاوطؤصةنإ دةتوأْ سؤيَيَهى صيٓذوو ية خةباتى ديضونشاطيذا ببيٓٔ, وةى بلآونشدْةوةى 
ٖةوايةَناْى نيَؼاْةوةى لابةْذى و ٖاوناسيٓةنشدٕ يةْيَو ٖيَضةناْى طوثادا, ٖاْذاْى ْاناسايى بةئةْكةطت, 

ٕ و ثؼتطيريهشدْى سةتهشدْةوةى طةسنوتهشدٕ. طةسباصييةنإ ٖةسوةٖا دةتوأْ ثؼتطويَخظتٓى فةسَاْةنا
ػيَوةى دياواص ية ياسَةتيى ْاتوْذوتز ثيَؼهيَؼى بضاظة ديضونشاطيةنة بهةٕ, وةى دابيٓهشدْى سيَشِةويَهى 

 ئاساّ, صاْياسى و خواسدٕ و ثيَذاويظتيى ثضيؼهى و ػتى يةو ػيوَةية.
ة طشيٓطةناْى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ دادةْشيَ, ضوْهة دةتواْيَ يةنة طوثا بة يةنيوَ ية طةسضاو

دةبيَ  طةسباصيةنإ و ضةنةناْيإ ساطتةوخؤ بكؤصيَتةوة بؤ ثةلاَاسدإ و طضاداْى طةيز ياخى.
طتراتيذهاساْى طزبةسيهشدٕ يةبيريإ ْةضيَ نة ئاطتةّ, يإ َةساٍَ دةبيَ, ضؤى بة ديهتاتؤسيةت دابذسيَ 

يَتو ٖيَضةناْى ثؤييع و تؤسِى فةسَاْبةساْى دةويَةت و ٖيَضة طةسباصيةنإ ثايَجؼتيى تةواو ية ئةطةس ب
و طويَشِايةيَيى فةسَاْةناْى بٔ, ٖةس بؤية ئةسنى طتراتيذهاسة ديضونشاطيةناْة طشيٓطيى  ديهتاتؤسيةت بهةٕ

 زيضى ديهتاتؤسى بها.يةنةّ بة طتراتيذيوَ بذةٕ نة ناس يةطةس طؤسِيٓى لابةْذيى ٖيَضةناْى سيَ
دةبيَ ٖيَضة ديضونشاطيةنإ ئةوةيإ يةبير بيَ نة نيَؼاْةوةى لابةْذى و ياخيبووٕ يةْيَو ٖيَضة 

طةسباصيةناْذا صؤس َةتشطيذاسة بؤ طةس ئةْذاَاْى ئةو ٖيضَاْة, ضوْهة ثؤييع و طوثا بة قوسطى طضا 
سَاْاْة بوو نة ئاساطتةيإ نشاوٕ و ييَيإ ياخى دةدسئَ ئةطةس ٖاتوو ٖةس ناسيَهيإ نشد ثيَضةواْةى ئةو فة

بووٕ. ثيوَيظتة داوا ية طةسباص و ئةفظةسةنإ ْةنةٕ ساطتةوخؤ ياخى بيد, يةبشى ئةوة دةنشيَ ٖيًََى 
ثيَوةْذييإ يةطةٍَ بهةيٓةوة و سووْى بهةيٓةوة نة ضةْذإ ػيَوةى ئةَٓيى سيَزةيى ية "ياخيبووْى 

ةٕ. بؤ يصووْة ثؤييع و طوثا دةتوأْ ئةو سيَٓويَٓيياْة ديَبةديَ بهةٕ نة ػاساوة" ٖةية نة دةنشيَ بيه
 ى ْةدؤصيٓةوةى داوانشاوٕيوَةيةنى ْاناسا, يإ باْطةػةثيَوةْذييإ بة طةسنوتهشدْةوة ٖةية, بةلآّ بةػ

 داْشاوةتا يةو طةسنوتهشدٕ و طشتٔ و دووسخظتٓةوةى ثلاْيإ بؤ  ئاطةداس بهةْةوة , ياخؤ بةسطشيهاسإبهةٕ
, ٖةسوةٖا ْةطةياْذْى صاْياسيى طشيٓط بة ئةفظةساْى طةسووتش. ٖةسوةٖا ئةفظةسإ دةتوأْ خؤيإ ببويَشٕ

تيَجةسِاْذْى فةسَاْةناْى طةسنوتهشدٕ بةثيَى ثًةبةْذيى فةسَاْةنإ ثؼتطويَ بخةٕ. طةسباصإ دةتوأْ 
أْ ٖةْذيَ فايٌ و سيَٓويَٓى ػوئَ بضس , فةسَاْبةساْى سهووَةت دةتوتةقة بةطةس خؤثيؼاْذةساْذا بهةٕ

  بهةٕ, بة ْاناسايى ناس بهةٕ, يإ خؤيإ ْةخؤؾ بخةٕ تا ية َاٍَ يسيَٓٓةوة.
 
 بادانةوةكاى لة ضتراتيحدا -

تيذة اطتر بةسدةواّ ٖةيَظةْطاْذٕ بؤ ضؤْيةتيى ديَبةديَهشدْى ييطتراتيذهاساْى طزبةسيي طياط
تةنإ دةنةٕ, ضوْهة ػيُاْةى ئةوة ٖةية خةباتةنة بةو ةتة تايبطةسةنييةنة و طتراتيذةناْى ٖةيَُة

ضاوةسِوإ دةنشيَ بةسِيوَة ْةضيَ, بؤية دةبيَ طؤسِاْة ثيوَيظتةنإ ية طتراتيذةنةدا بهشئَ. دةتواْير  ىثيَية
ضى بهةئ بؤ صيادنشدْى تواْاى بضووتٓةوةنة بؤ طشتٓةدةطتى دًَةوى دةطتجيَؼخةسى؟ يةّ سايَةتةدا 

ها طة نيَؼةنة دياسى بهشيَ و ٖةيَظةْطاْذْيَهى طتراتيذى ئةنجاّ بذسيَ و دووس ْيية ثيوَيظت بطشيٓ
هى تشى داْيؼتوإ بيتَة طواطتٓةوة و طةسضاوةى ْويَى ٖيَض نؤ بهشيَتةوة و بةسطياسيةتيى خةبات بؤ طشووثيَ
دةطت بة ديَبةديَهشدْى ثلاْة  يريةنبثيَبذسيَ. ثاؾ ييبَووْةوة يةّ ناسة,  سيَشِةوى ْويَ بؤ ناسنشدٕ ثةسة

 ْويَيةنة دةنشيَ.



ية بةساَبةسدا, ٖيَضةيًى ديضونشاطي ضؤٕ ضؤْى دةتوأْ طوودة ضاوةسِوإ ْةنشاوةنإ بكؤصْةوة و ٖةْطاو 
بةسةو ضؤنؼهاْذْى ديهتاتؤسيةت بٓشيَ ئةطةس خةباتةنة باػتر يةوةى ضاوةسِوإ دةنشا ضووة ثيَؽ و 

 طتى بة داسوِخإ نشد؟ ئةَة ثاػتر وةلآَى دةدةيٓةوة.ديهتاتؤسيةت ٖةس صوو دة
 

 ى ديكتاتؤززيرَيم* لةبةزيةك يةلَتةكاندنى 
ى ػناسيطةسيى نةيَةنةبوو نة ية ئةنجاَى ضةْذ ٖةيَُةتيَهى طزبةسيهشدْى طياطيي طةسنةوتوو نة بةبا

ةدا دسوطت و فشاوإ دةنا نة ديَبةديَ نشاوٕ, دةنةويَتةوة, بةسطشى بةٖيَض دةنات و ٖةْذيَ بواس ية نؤَةيَط
سةتهشدْةوةى  تيَيذا سووبةسِووى دنتاتؤسيةت دةبيَتةوة.  ئةّ ٖةيَُةتاْة ئةصَووْيَهى طشيٓط ية ضؤْيةتيى

ثيَؼهيؼَهشدْى طزبةسيى طياطي دةطتةبةس دةنا. ئةّ ػاسةصايية نةيَهيَهى صؤسى دةبيَ ناتيَ  ٖاوناسى و
 طتى دةَاوةسى ديَتة ثيَؽ.وةختى ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسى يةطةس ئا

وةى ثيَؼتر باسمإ نشد, طويَشِايةيَى و ٖاوناسيهشدٕ و خؤبةدةطتةوةدإ ناسيةييَهى بايةخذاسٕ ئةطةس 
ديهتاتؤسةنإ بياْةويَ بةٖيَض بٔ, ضوْهة بةبيَ دةطهةوتٓى طةسضاوةناْى ٖيَضى طياطي ٖيضَى سونُشِاْة 

نيَ. نيؼَاْةوةى ثايَجؼتى طشيٓطترئ ناسة نة ثيوَيظتة بهشيَ ديهتاتؤسةنإ لاواص دةبيَ و ئةنجا ٖةسةغ ديَ
بؤ ػةقوثةقهشدْى ديهتاتؤسيةت. طشيٓطيؼة يةوة بهؤيَشيَتةوة نة ضؤٕ ضؤْى دةتواْشيَ يةسِيَى طزبةسيهشدْى 

 طياطييةوة ناس ية طةسضاوةناْى ٖيَض بهشيَ؟
اْةٕ نة دةطةلآتى ئةخلاقى و طياطيى ناسةناْى سةتهشدْةوةى سةَضى و طزبةسيهشدٕ يةو ػيَواصة بةسدةطت

ٖيَض و دةطةلآتى خؤى يةو طويَشِايةيَى و  سيَزيِى ديهتاتؤس و يةويَؼةوة ػةسعيةتى يةبةئ دةبا, ضوْهة سيَزيض
ٖاوناسيهشدْةى بةدةطتى ديَنيَ, وةسدةطشيَ. يةسِيَى ئةو ناسةى ٖةسِةػةيةنى َةتشطيذاس ية بووْى 

دةنةئ. بشِيٓى  سةتهشدْةوةى ئةخلاقيياْةى سونُى ديهتاتؤسىديهتاتؤسيةت دةنا, طوصاسػت ية 
 سيَزيِى دةطةلآتذاسدا ثيَويظت بة نيَؼاْةوةى ٖاوناسي و طويَشِايةيَى ية سيَزيضٖيَضى  طةسضاوةناْى تشى

 دةنا.
و طشووثاْةى طةسضاوةى طشيٓطى دووةّ بشيتيية ية طةسضاوة َشؤييةنإ, واتة رَاسة و طشيٓطيى ئةو نةغ 

ٕ نةستى طةوسةى اياخؤ ثؼتيواْييإ دةنةٕ. ناتيَ يةلايةٕ ضةْذتذاسإ دةطةلآ شِايةيَي و ٖاوناسيىطويَ
ى سيَزيضداْيؼتواْةوة ٖاوناسيٓةنشدٕ ئةنجاّ دةدسيَ, ئةوة دةبيَتة َةتشطييةنى طةوسة بؤ طةس 

وةطتإ, يإ تةْاْةت  دةطةلآتذاس, بؤ ويَٓة ئةطةس فةسَاْبةساْى سهووَةت بة تواْاى ئاطايى خؤيإ ية ناس
 .ائةطةس ية َايَةناْيإ َاْةوة, ئةوة صياْى طةوسة بة داوودةصطا ئيذاسيةنإ دةط

خؤ ئةطةس يةْيَو ئةو نةغ و طشووثاْةى ٖاوناسيهشدٕ سادةطشٕ, نةطاْيَو ٖةبٔ ثيَؼتر ثظجؤسِى و ػاسةصايى 
نةوْة دؤخيَو ٖةطت دةنةٕ تة خضَةتى سهووَةت, ئةوا سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ دةبيَخؤيإ خظت

, تةْاْةت تواْايإ بؤ يإ بؤ ديَبةديَهشدْى ئةوةى دةياْةويَ بةػيَوةيةنى تشطٓاى لاواص بووةاتواْ
وةسطشتٓى بشِياسى دسوطت و ثةسةثيَذاْى طياطةتى ناسايؽ لاواص دةبيَ. داْيؼتوإ وايإ ييذَيَ صياتش خويياى 

يإ ناتيَ ئةو ناسيطةسيية دةسووْى و ٖضسيياْةى )بة ٖؤناسة ياخيبووٕ و ٖاوناسيٓةنشدٕ دةنةويَتة طةس
ْابةسضاوةنإ ْاو دةبشئَ( وا باوة خةيَو بؤ طويَشِايةيَيهشدٕ و ياسَةتيذاْى دةطةلآتذاسإ ٖإ دةدةٕ, لاواص 

 دةبٔ ياخؤ دةطؤسِئَ.



يةطةس ٖيَضيإ  دةطتطةيؼتٓى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ بة طةسضاوةيةيز داسايى ساطتةوخؤ ناسيطةسى
بةطةس طةسضاوة داساييةنإ و طيظتُى ئابووسى و دةطشٕ ناتيَ ٖيَضة ديضونشاطيةنإ دةطت  دةبيَ.

َويَهةنإ و طةسضاوة طشووػتيةنإ و ٖاتوضؤ و ئاَشاصةناْى ثةيوةْذيهشدٕ, طةسضاوةيةنى طةوسة ية 
َة دطة يةوةى َاْطشتٔ و صيادبووْى طةسضاوةناْى ٖيَضى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ سوو ية ْةَإ دةنا. ئة

 ى دةطةلآتذاس لاواص دةنا.سيَزيضطةسبةخؤيى و دةطتطشتٔ بةطةس َيذيا و ئاَشاصةناْى طةياْذْذا 
وةى ثيَؼوةخت طويشإ, تواْاى دةطةلآتذاساْى ديهتاتؤسى بؤ ٖةسِةػةييَهشدٕ و طضاداْى ئةو خةيَهاْةى  

ةسضاوةى طةسةنيى ٖيَضى ئةو دةطةلآتذاساْةية, ئةو ييَى ٖاس  و ياخى بووٕ و ٖاوناسى ْانةٕ, ط
-طةسضاوةيةؾ بة دوو سيَطة لاواص دةنشيَ: يةنةّ, ئةطةس ٖاوولآتيإ, وةى ية سايَةتى دةْطذا, ئاَادة بٔ  

طةسنيَؼى بة سووداْى ئاناَى َةتشطيذاسةوة بهةٕ )واتة ضةوطاْذْةوةى خةيوَ  -وةى بادى طزبةسيهشدٕ
ت بؤ دةطةلآتذاسإ َظؤطةس ْانا(. دووةّ, ئةطةس ثؤييع و ٖيَضة طةسباصيةنإ بة تاى طويَشِايةيَيى ثيوَيظ

تاى بيَ يإ بة طةٍ, لابةْذيى خؤيإ بهيَؼٓةوة, يإ خؤبواسدٕ ياخؤ سةتهشدْةوةى ديَبةديَهشدْى 
نإ ْةتوأْ فةسَاْةناْى دةطتطيرنشدٕ, ييَذإ ياخؤ تةقةنشدٕ ية بةسطشيهاسإ. ناتيَ سونُشِاْة ديهتاتؤسية

بؤ طةسنوتهشدٕ ثؼت بة ثؤييع و ٖيَضةيًى طةسباصى ببةطيذ, ئةو ناتة ديهتاتؤسيةت دةنةويَتة بةسدةّ 
 ٖةسِةػةيةنى َةتشطيذاس.

طةسنةوتٓى ناسنشدٕ درى ديهتاتؤسيةتيَهى سيؼةدانوتاو ثيوَيظتى بة بةستةطههشدْةوة ياخؤ بةنوستى, 
ة دةبيَ يةسِيَى ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسيهشدْةوة. بةبيَ ةنةوسيَزيضْةٖيَؼتٓى طةسضاوةناْى ٖيَضى 

صةخيرةوةسطشتٓى طةسةَشِ ية طةسضاوة ثيوَيظتةناْى ٖيَض, ديهتاتؤسيةت لاواص دةبيَ و ئةنجا دادةسِوخيَ. 
ة ديهتاتؤسيةنإ, ثيَويظت بة سيَزيضٖةس بؤية ثلاْذاْاْى طتراتيذيى صسْطاْة بؤ طزبةسيهشدْى طياطي در بة 

 تٔ ية طشيٓطترئ طةسضاوةناْى ٖيضَى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ دةنا.طيَشةطش
 
 ئاشادى يةلآيطانى -

ى و ئابووسى و سؤػٓبيرى و طياطيةنإ ية "نايةيةنى ديضونشاطي" ية نؤَةلآيةتطةػةى داَةصساوة 
ي طياطي ية طةيز ديهتاتؤسى يةسِيَى ئةنجاَذاْى طزبةسيسيَزيضنؤَةيَطةدا صياد دةنا. ٖةسوةٖا دةطةلآتى 

قؤْاغى بةسطشيي ٖةيَبزاسدةدا بةسطتةى دةبيَتةوة. ناتيَ داَةصساوةناْى نؤَةيَطةى َةدةْى بة بةساوسد بة 
يةنى طةسبةخؤ ية دةسةوةى بة بٓياتٓاْى نؤَةيَطةطةسقاٍَ دةبٔ ديهتاتؤسيةت بةٖيَضتش دةبٔ, ٖاوولآتيإ 

يَهذا ديهتاتؤسيةت بؤ وةطتاْذْى "ٖةلآيظاْى . ية باسةى دةطةلآتى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإضواسضيَو
ئاصادى" دةطت وةسبذا, دةتواْشيَ ػيَواصى ٖاوناسيٓةنشدٕ بةناس بيَ بؤ بةسطشيهشدٕ ية ناية ديضونشاطيية 

  بةدةطتٗاتووةنة و بة "بةسة"يةنى تشى خةبات بةسةْطاسى ديهتاتؤسيةت ببيَتةوة. 
ؼىَ بؤ ئاصادييةنى ساطتةقيٓة, اْى داَةصساوةنإ طةسدةنيَو بٓياتٓئةّ ناسة ٖاوبةػة ية ْيَوإ بةسطشى 

ساػا ئةويؽ ٖةسةطٗيَٓاْى ديهتاتؤسييةت و بٓياتٓاْى ديضونشاطيةتيَهى سةسمى دةناتة ساطتيةنى 
 اوة .ئةوةى ثاسطةْطى ٖيَض ية نؤَةيَطةدا بةتةواوى طؤسِٖةيَٓةطش, يةبةس

اْةوةى نؤَةيَطة و داَةصساوةنإ وْةية يةطةس طيَشِباػترئ يصو 1980و  1970ةْذا ية ٖةسدوو طايىَثؤيَ
ػى ضةوطاْذْةوة ٖات, بةلآّ ٖةطيض وةْذا تويةلايةٕ ٖيَضى بةسطشييةوة, نةْيظةى ناطؤييهى ية ثؤيَ



بيرَةْذ و نشيَهاس ضةْذ  ىرَاسةية 1976وعييةتذا ْةبووة. ية طايَى ةتةواوى ية ريَش دةطةلآتى ػيب
ييزَْةى بةسطشى ية نشيَهاسإ بؤ ثةسةثيَذاْى ٖضسى طياطي, ثاػتر طةْذيهاى  وثيَهيإ ثيَو ٖيَٓا, وةىوطش
 1980ى ٖيَض و تواْاى خؤى بؤ ديَبةديَهشدْى َاْطشتٓى ناسيطةس طةيغاْذ و تواْى طايَ "ٖاوناسى"

 .بووْى خؤى بظةثيَٓىَياطايي
, خؤيإ داَةصساْذةهى طةسبثى تش ضةْذ سيَهخشاويَوتياسإ و قوتابيإ و رَاسةيةنى صؤس طشووٖةسوةٖا دو

سييإ قةدةغة نشد و اظى ٖاوناطؤسيِوة بض ٕطةْطى ٖيَضياسثاْة ثاوٕ ئةّ طشوْيياناتىَ ػيوعييةنإ صا
 اْةوة بؤ سونُى طةسباصى.طةسِ

ةصساوة طةسبةخؤناْى داَويَشِاى طةثاْذْى سونُى طةسباصى و ٖةيَُةتى طشتٔ و طةثاْذْى طضاى طةخت, 
سؤرْاَة و نؤواسى ْاياطايى ية دةسضووٕ بةسدةواّ . دةيإ نشدٕ بةسدةواّ بووٕسذا ية ناةْنؤَةيَطة ية ثؤيَ

ة بةْاوباْطةنإ طةسودةنشدةوة, ْو لآْة طةدإ نتيَبيإ بلآواة ْاياطاييةناْى بلآونشدْةوة طْبووٕ و خا
ى ينذإ ضالاهوَييإ نشد, ٖةسوةٖا ضةْوة ػيوعييةنإ و خاْةناْى بلآونشدْةوةى سبايهؤتى بلآونشا

  .ية بةػةناْى تشى نؤَةيَطةدا بةسدةواّ بووٕ ةٖاوػيَو
دا ية قؤْاغيَو ية قؤْاغةناْذا "يشوصيظهي"ةى سونُى طةسباصيى ايطهووَةتى طةسباصيى ػيوعى يةريَش س

بةوة وةطف دةنشا نة ية يوتهةى نؤَةيَطةدا وةطتاوة, فةسَاْبةسة سةسميةنإ ْووطيٓطة و بايةَخاْةناْى 
ى دةطةلآتذاس دةيتواْى يةسِيَى ديَبةديَهشدْى طضانإ و طشتٔ و سيَزيضةتيإ داطير نشد و سهووَ

دةطتبةطةسداطشتٓى ضاثهشاوةناْةوة ية ديَى نؤَةيَطة بذا, بةلآّ ديهتاتؤسيةت ْةيتواْى دةطت بةطةس 
 تةوة ٖةبوو.ى دةطةلآتذاس تةْيا ثيَوةْذى بة ناسيَزيضنؤَةيَطذا بطشيَ, يةّ سواْطةوة يةْاوبشدْى 

سةناْى ةئةطةسى ئةوة ٖةية "سهووَةتيَهى ديضونشاطيي تةسيب" بيَتة داَةصساْذٕ ناتيَ ديهتاتؤسيةت طةْت
ت نؤْترؤٍَ دةنا, ئةّ سهووَةتة بة ئةسنى خؤى ٖةيَذةطتيَ و لابةْذى و ثابةْذبووٕ و ٖاوناسيى سهووَة

ٖؤيةػةوة دةطةلآتذاساْى ديهتاتؤسى ية  ٖاوولآتيإ و داَةصساوةناْى نؤَةيَطة بةدةطت ديَنيَ و بةو
تايبةيشةْذييةناْى سونُشِاْى بيَبةؾ دةنا و سهووَةتة ديضونشاطيية تةسيبةنة بةتةواوى ديَطةى سونُة 
ديهتاتؤسيةنة دةطشيَتةوة, بةوةيؽ بةػيَو ية طؤسِإ بؤ طيظتُى ديضونشاطي ديَبةديَ دةنا, ناتيهَيؽ 

 سِاْهاسيية ياطاى ئةنجاَذاْى ٖةيَبزاسدٕ ثةطةْذ دةنشيَ.خؤى ديَ, وةى بةػيوَ يةو طؤ وةختى
 
 ى ديكتاتؤززيَريملةبةزيةك يةلَتةكاندنى  -

 بضاظى طزبةسيهشدٕ و ٖاوناسيٓةنشدٕ ٖةيَذةنؼيَ يةوناتةى طؤساِْى داَةصساوةيى نؤَةيَطة يةناسداية, ٖةسبؤية
هى صوودا بير يةوة بهةْةوة نة سؤريوَ دىَ يةطةس طتراتيذهاساْى ٖيَضة دةَونشاطيةنإ ثيوَيظتة ية قؤْاغيَ

بةسيةنى دةَاوةسى دةطت ثيَذةنةٕ. داَةصساْذٕ و يَٓٔ و طزقؤْاغي بةسطشى ٖةيَبزاسدة تيَذةثةسِ
ى دةَاوةسى بةس ية يٖةسوةٖا ثةسةثيَذاْى طزبةس فشاواْهشدْى تواْاى بةسطشى ثيوَيظتى بة نات ٖةية,

ى يٖةيَُةتيَهى بةسطش ذة. بؤية ثيَويظتة يةّ َاوة ساطوصةسةدا ضةْطايَيوَ ٖةي ذسووداْى ثيوَيظتى بة ضةْ
ٖةيَبزادةى خاوةٕ ئاَانجى طياطى دةطت ثيَبهشىَ, نة رَاسةيةنى صؤس ية ضير و تويَزةناْى ٖاولآتيإ 

إ تيَذا بهةٕ. خايَة لاواصةناْى ديهتاتؤسي سووْتر دةبٔ ناتيَ طزبةسيةنى طياطى داَةصساو و يبةػذاسي
 ية ٖةلآيظاْى ضالانيةناْذا خؤي دةْويَٓىَ. نة ,اّ ٖةبيَبةسدةو



 ,نؤَةيَيَ داَةصساوةى طةسبةخؤدا ناس دةنا ٓاْىبةٖيَض نة ػإ بةػإ يةطةٍَ بٓياتى يي طياطيطزبةس
ي ٖيضَة ديضونشاطيةنإ, ٖاونات يى فشاوإ ية بةسرةوةْذيتةدةبيَتة َايةى طةسْر سانيَؼاْيَهى ْيوَدةويَ

ييذَةنةويَتةوة نة ثايَجؼتى  سيَزيِدرى  بايهؤتهشدٕ و طةَاسؤى و ي ْيوَدةويةَتىيَاطهى ديبًؤنؤْةنشدْيَطةس
 دا. يوٖيَضة ديضونشطيةنإ دةنا, وةى ية ثؤيَٓذا سو

سايةَتذا ديهتاتؤسيةت صؤس بة خيَشايي ٖةسةطي ٖيَٓاوة, وةى ية  هاسةنإ بضأْ ية ٖةْذيَدةبيَ طتراتيذ
طةسضاوةناْى ٖيَض ية بةػى صؤسى يٓى دا, ئةويؽ بةٖؤي بشِ ت سوويلآي سؤٖةية ئةيَُاْيا 1989طايَى 

 ْةية بة دةطُةٕ سووودر بة ديهتاتؤسيةت, بةلآّ ئةّ يصو بةطؼتى لآتيإوٖاوؾ و ساثةسِيٓى ئةنجاَى ػؤسِ
 )يةطةٍَ ئاَادةناسى بؤ خةباتيَهى نوست(. دا دابٓشيَة ثلإ و خةباتيهَى دووس َةودةدا وا باػتر

, تةْاْةت ية خةباتى سصطاسيخواصيذا بةدةطت دئَويظتة ئاٖةْط بؤ ئةو طةسنةوتٓاْة طاص بهشىَ نة ية ثيَ
ئةواْةدا بٓشيَ نة طةسنةوتٔ بةدي ديَٓٔ. ئاٖةْططيَشِإ  ثشطة بضونةناْيؼذا, ضوْهة ثيوَيظتة دإ بةضانةي 

ةدا نة بؤ قؤْاغةناْى ئايٓذةى خةبات يةطةٍَ وسيايى و ئاطةداسيذا, ياسَةتيى ثاساطتٓى ئةو وسةبةسصيية د
 .ةثيوَيظت

 
 ضةزكةوتو بةشيَوةيةكى بةزثسضانة ضازةضةزكسدنى -

دؤصيٓةوةى باػترئ بؤ يةطةس ثلاْذاْةساْى طتراتيذى طةسةنى ثيوَيظتة ثيَؼوةخت ئاَادةناسى بهةٕ 
تٔ ية طةسٖةيَذاْى يةثيَٓاو بةسطش , ئةوةيؽبةسدةطت بؤ نؤتاٖيَٓإ بة خةباتة طةسنةوتووةنة سيَطةى

 طيظتُيَهى بةٖيَضى ديضونشاطي. ػيَٓةيىديهتاتؤسيةتيَهى ْويَ و َظؤطةسنشدْى دسوطتبووْى 
ديهتاتؤسيةتةوة بؤ سهووَةتى  ثيوَيظتة ديضونشاتةنإ خؤيإ بؤ ضؤْيةتيى َاَةيَةنشدٕ يةطةٍَ طؤسِإ ية

ووَةتيَهى ناسا بةخيَشايى بيَتة داَةصساْذٕ ناتى ية نؤتاى خةباتةنةدا ئاَادة بهةٕ. يةو ناتةدا وا باػة سه
. ثيَويظتة ئةو بةػاْةى ثةيهةسى وةبةو َةسدةى ٖةس سهووَةتة نؤْةنة ْةبيَ بة طةس و فةطايَطةييَهى ْويَ

سهووَةتى ثيَؼوو دياسى بهشئَ نة طشوػتيإ يةطةٍَ ديضونشاطيةت ْاخوا و ثيوَيظتة بةتةواوةتى 
, ٖةسوةٖا صاْيٓى ئةو بةػاْةى دةنشيَ بٗيًََشيَٓةوة و ئةنجا بظشيَِٓةوة )وةى ثؤييظى طياطي(

طةسدا ديَبةديَ بهشيَ, ضوْهة بووْى بؤػاييةنى سهووَى دةبيَتة ٖؤى طةسٖةيَذاْى ةديضونشاطيةتيإ ب
 ثاػاطةسداْى يإ ديهتاتؤيةتيَهى ْويَ.

ة ديهتاتؤسيةنةدا سيَزيضلآى ثيوَيظتة ثيَؼوةخت دؤسى ئةو طياطةتة دياسى بهشيَ نة يةطةٍَ بةسثشطاْى با
ثيَشِةو دةنشيَ ثاؾ يةبةسيةى ٖةيَوةػاْذْى ٖيضَةنةى. بؤ يصووْة ئايا ثيوَيظتة دةطةلآتذاسة ديهتاتؤسةنإ 

دادطةيى بهشئَ؟ ئايا سيَطةيإ ثيَذةدسيَ بؤ تاٖةتاية ولآت بةديَ بئًََ؟ ئةو بزاساْةى تش ضير نة يةطةٍَ 
ٓياتٓاْةوةى ولآت و ديضونشاطيةتى ثاؾ طةسنةوتٔ دةطونجئَ؟ ثيوَيظتة طزبةسيي طياطي  و ثيَويظتيى ب

 خؤ ية طؤَى خوئَ لابذسيَ ضوْهة بة صيإ بةطةس ػيُاْةى بووْى طيظتُيَهى ديضونشاطي ية ئايٓذةدا
 .دةػهيَتةوة

ة ئاَادة و ثلاْاْةةيةى ئطواطتٓةوة بؤ ديضونشاطيةت, بةػيَوبؤ ضؤْيةتيى  تة ثلاْى سوويصإ ٖةبيَثيوَيظ
بٔ بؤ ناسنشدٕ ناتيَ ديهتاتؤسيةت لاواص دةبيَ يإ ٖةسةغ ديَنيَ, ضوْهة ئةّ ثلاْاْة سيَطة ية طةسٖةيَذاْى 

نة يةسِيَى نودةتايةنى طةسباصييةوة دةطت بةطةس ٖيَضى دةويةَتذا بطشٕ.  ٕدةطتة و تاقُيَهى تش دةطش



نة ئاصادييةيز طياطي و  ,يضونشاطيي دةطتووسىسهووَةتيَهى د ٖةسوةٖا دةبيَ ثلإ ٖةبيَ بؤ داَةصساْذْى
 . ػهظتٗيَٓإ ية ثلاْذاْاْذا, دةطهةوتى بةْشخ يةنيع دةدا.داطتةبةس بهانةطى 

لآت يةدةطت دةدا ناتيَ بةبةسدةواَى سووبةسِووى ٖاوولآتيياْى خؤسِاطش و طةػةى طشووخ ةديهتاتؤسيةت دةط
ٖةطت دةنةٕ اْة سيَزيضتةوة, ٖةس بؤية ئةو ةصساوةناْى ديضونشاطيةتيَهى طةسبةخؤ دةبيََو دا

تش  طيظتُةنةيإ دةسِوخيَ, ضوْهة داخظيذ ية نؤَةيَطةدا و سيَجيَواْةناْى طزبةسيهشدٕ و ضالانيةناْى
 ,داَةصساواْةى ثيَوةى ثيَوةطيذئةو ؼهاْذْى طيظتُى سونُى ديهتاتؤسى و بةبةسدةواَى ناس يةطةس  تيَه

لآتذاسة ديهتاتؤسةنإ بةٖؤى ئةو طزبةسى و ٖاوناسيٓةنشدٕ و دةنا. بة تيَجةسِيٓى نات دةطة
 ,بةػذاسيٓةنشدْةى دةَاوةسةوة  لاواص و بيَٗيَض دةبٔ و طةسةنجاّ ئةواْةى بةسطشى ية ديضونشاطيةت دةنةٕ

 بةبيَ توْذوتيزى طةسدةنةوٕ و ديهتاتؤسيةت يةبةسضاوى طةيز طزبةسيهاس ٖةلا ٖةلا دةبيَ.
ٖةولآْة ناسيَهى ئاطإ و خيَشا ْابيَ, بؤية دةبيَ يةيادَإ بيَ نة دةْطة طةسنةوتٓى ٖةسيةى يةّ 

طةسباصيةنإ طةسنةوتٔ و ٖةسوةٖا ريَشنةوتٓيؼيإ تيَذاية, بةلآّ طزبةسيي طياطي دةسفةتيَهى ساطتةقيٓة 
 بؤ طةسنةوتٔ دةطتةبةس دةنا.

ني و ثلاْذاْاْيهَى طتراتيذيى وسيا و وةى ثيَؼت طويشإ, دةتواْير يةسِيَى ثةسةثيَذاْى طتراتيذيَهى طةسة
 ٖةسوةٖا ناسنشدْى سرد و خةباتى دييَشاْةى بةسدةواَةوة, ٖةيةناْى طةسنةوتٔ تا سادةيةنى صؤس صياد بهةئ

 
 * بهضيهةكانى جيَطيريى ديموكساضيةت

اْير بؤ ئةو ى ديهتاتؤسى َايةى ئاٖةْطيهَى َةصْة, ضوْهة خؤػى و ئاطوودةيى و ثيَضسيَزيضييَو ٖةيَوةػاْى 
 خةيَهة دةطتةبةس دةنا نة َاوةيةنى صؤس ئاصاسيإ ضةػتووة و يةناتى خةباتذا بادى طةوسةيإ داوة.
ٖةطت بة ػاْاصى دةنةٕ بة خؤيإ و بة ٖةَوو ئةواْةى يةطةيَياْذا خةباتيإ يةثيَٓاو بةدةطتٗيَٓاْى 

ووة يسيَٓٔ تا ئةو سؤرة ببيٓٔ, بةلآّ نشدووة. َةسز ْيية ٖةَوو ئةواْةى خةباتيإ نشد يذائاصاديي طياط
طةسيةْويَ  ياسَةتيىدةنةٕ نة  طةيشخةيَو ض ئةواْةى دةَيَٓٔ و ض ئةواْةى َشدووٕ وةى قاسةَإ 

 ولآتةنةياْذا. ييإ دا يةْووطيٓةوةى َيَزووى ئاصاد
ةوة, تةْاْةت بةلآّ ْاخؤػبةختاْة, ئةَة بةو واتاية ْاية نة ئيذى ناتى ئةوة ٖاتووة وسيايى نةّ بهشيَت

ة ديهتاتؤسيةنةيؽ يةسِيَى طزبةسيهشدْى طياطييةوة, دةبيَ بة وسياييةوة سيوَػويَٓى سيَزيضثاؾ ٖةسةطى 
يَهى طةسنوتهةسى ْويَ ية ئةنجاَى ئةو سيَزيضخؤثاسيَضاْة بطيريَتةبةس, بةَةبةطتى سيطَشتٔ ية طةسٖةيَذاْى 

ة طةسنوتهةسة نؤْةنة طةسٖةيَذةدا. دةبيَ سيزَيضى سايةَتى ثاػاطةسداْى و ثؼيوَييةى ثاؾ قؤْاغى نةوتٓ
طةسنشدةى ئةو ٖيَضاْةى ثايَجؼتى ية ديضونشاطي دةنةٕ, ثيَؼوةخت ئاَادة بٔ بؤ طواطتٓةوةى سيَهوثيَو 

بؤ ديضونشاطي, ٖةسوةٖا ثيوَيظتة ثةيهةسبةْذيية ديهتاتؤسيةنة يةبةسيةى ٖةيَوةػيَٓشيَ, ئةنجا بٓةَا 
 و ثيوَةسةناْى سةفتاسنشدٕ بؤ ديضونشاطيةتيَهى بةٖيَض دايسةصسيَٓٔ. دةطتووسى و ياطاييةنإ

ة ديهتاتؤسيةنةدا نؤَةيَطةيةنى يصووْةيى طةسٖةيَذةدا, ضوْهة سيَزيضْابيَ نةغ بشِواى وابيَ يةطةٍَ نةوتٓى 
نيَ بؤ ى ديهتاتؤسى تةْيا خايَى دةطجيَهة نة ية طايةى ئاصادييةنى باػتردا بواس دةسِةخظيَسيَزيضنةوتٓى 

ئةوةى نؤػؼيَهى توولاْى بهشيَ بؤ ثةسةدإ بة نؤَةيَطة و دابيٓهشدْى ثيَذاويظتيية َشؤييةناْى 
يية َةتشطيذاسةنإ تا طالآْيَهى صؤس نؤَةلآيةتطياطي و ئابووسى و بةػيَوةيةنى باػتر. نيَؼة 



وةى ضاسةطةس بؤيإ. بؤية ناسيى صؤس خةيَو و طشووخ ٖةية بؤ دؤصيٓةةَيَٓٓةوة, ئةوةيؽ ثيوَيظتى بة ٖاود
يةطةس طيظتُة طياطيية ْويَيةنة ثيوَيظتة دةسفةتى صؤس بؤ خةيوَ دةطتةبةس بها تا, ويَشِاى دياواصيي 

بيروسِايإ, ناسة بٓياتٓةساْة و ثةسةثيَذاْة طياطييةنة تةواو بهةٕ بةَةبةطتى ضاسةطةسنشدْى نيَؼةنإ ية 
 ئايٓذةدا.

 
 يكتاتؤزيةتيَكى نويَقةدةغةكسدنى ضةزيةلَدانى د  -

طةسدةنيَؼيَ  دةطتةيةنى نةّ,ئ يةوةى "بةصؤسى سونُشِاْيهشدْى وئةسطتؤ ية ديَشصةَاْةوة ئاطةداسى نشد
يةعكووبيةنإ و ْاثًيؤٕ ية  َيزَوويؽ يصووْةى صؤسَإ يةو سووةوة دةداتيَ وةى )...(.بؤ طتةَهاسى"

إ و ئةنجووَةْى دةويَةتى طةسباصى بؤ طيَشِاْةوةى ياطا فشةْظا و بةيؼةفيةنإ ية سووطيا و ئايةتولآ ية ئيَش
ة طةسنوتهةسةنة بة سيَزيضناتيَ ٖةْذيَ نةغ و لايةٕ نةوتٓى  ية بؤسَا و ية ضةْذإ ْاوضةى تش و طيظتِ

ايَٓةسى ئةو نةغ و طشووثاْة دياواص بيَ, بةلآّ ثدةسفةت دةصأْ تا خؤيإ ببٓة طةساْى ْويَى ولآت. سةْطة 
ة ديهتاتؤسيية ْويَيةنة ية نؤْةنة توْذوتيزتش و سيَزيضنجاَةنإ ٖاوػيَوة دةبٔ, بةػيَوةيةى بةصؤسى ئة

 تانشِةوتش دةبيَ.
ة ديهتاتؤسيةنة, ٖةوٍَ دةدةٕ سيَزيضٖةْذيَ ية ئةْذاَاْى طيظتُة نؤْةنة, تةْاْةت ثيَؽ ية ٖةسةطٗيَٓاْى 

بة ئةنجاَذاْى نودةتايةنى طةسباصى بؤ  بةس بة خةباتى طزبةسيهشدٕ بةسةو ديضونشاطيةت بطشٕ, ئةويؽ
دةطتطشتٔ بةطةس ئةو طةسنةوتٓةى بةسطشيية َيًًييةنة بةدةطتى ٖيَٓاوة. يةواْةية باْطةػةى ئةوة بهةٕ 

ة سيَزيضة ديهتاتؤسييةنة دةسدةنةٕ, بةلآّ ية ساطتيذا دةبيٓى ٖةوٍَ دةدةٕ يصووْةيةنى ثةسةثيَذساوى سيَزيض
 نؤْةنة بظةثيَٓٔ. 

 
 غةكسدنى كودةتاقةدة -

يةواْةية  ٖةْذيَ سيَطة ٖةية دةتواْير بةٖؤياْةوة نودةتانإ ية نؤَةيطَة تاصة ئاصادبووةناْذا تيَو بؼهيَٓير.
ثيَؼوةخت ئاػٓابووٕ بةّ تواْا بةسطشيية بةغ بيَ بؤ طيَشِاْةوةى ٖةس ٖةوييََو بؤ ئةنجاَذاْى نودةتا, 

 )....(ة. ضوْهة ئاَادةناسى خؤثاساطتٓى ييَذةنةويَتةو
دابتاػٔ نة  بؤ خؤيإ نودةتاضييإ دةطتبةديَ ثاؾ نودةتانةيإ, ٖةوٍَ دةدةٕ سووثؤػيَهى ػةسعى

 طةسةنىسةوايى بة َافى طياطي و ئةخلاقيي ئةوإ بؤ سونُهشدٕ بذا. ٖةس بؤية ييَشةدا يةنةَير بٓةَاى 
نودةتاضيةنإ ٖةويَى در بة نودةتانإ بشيتيية ية سةتهشدْةوةى ئةو ػةسعيةتةى بؤ ناسنشدٕ 

 بةدةطتٗيَٓاْى دةدةٕ.
إ دةنةٕ ثؼتطيري ياخؤ لايةْطشييإ ا ية طةسنشدة َةدةْيةنإ و ٖاوولآتييئةنجا نودةتاضيةنإ داو

إ و يبهةٕ, يإ لاْى نةّ بيَٗةيوَيظَت بٔ. ئةنجا داواى ٖاوناسى ية ػاسةصايإ و ساويَزناسإ و بيرؤنشاطي
ةطةلآتى دادوةسى دةنةٕ بؤ ضةطجاْذْى دةطةلآتيإ بةطةس ئةو نؤَةيطَةيةى فةسَاْبةساْى سهووَةت و د

يةو نةطاْة دةنةٕ نة ية طيظتُة طياطييةنة و داَةصساوةناْى  دةتانةى تيَذا نشاوة. ئةنجا داوانو
نؤَةيَطة و ئابووسى و ثؤييع و طوثادا ناس دةنةٕ ًَهةضيإ بٔ و بةثيَى ئةو طؤسِاْهاسياْةى فةسَإ و 

 ناس ئاطايي خؤيإ بذةٕ.دسيَزة بة طةتةناْى نودةتاضيةنإ دةيخواصيَ, طيا



بٓةَاى دووةَى ناسنشدٕ در بة نودةتانإ بشيتيية ية بةسةْطاسيهشدْى نودةتاضيةنإ يةسِيَى 
بطيريَتةوة. واتة ئيَُة  ٖاوناسى و ياسَةتيذاْيإ ييَ ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسيهشدْةوة, ضوْهة ثيَويظتة

ٖاتٔ, دةة ديهتاتؤسيةنة و در بة ٖةسِةػة ْويَهإ بةناس سيَزيضواصى خةبات بةناس ديَٓير نة در بة ٖةَإ ػيَ
 ػةسعيةت و ٖاوناسييإ ييَ بظةْشيَتةوة ية سووى بةلآّ بة ديَبةديهَشدْى ساطتةوخؤ. نودةتانإ ئةطةس

 ةطت ديَٓيٓةوة.و دةسفةتى بٓياتٓاْى نؤَةيَطةيةنى ديضونشاتى بةد طياطييةوة يةبشطا دةَشٕ
 
 نووضيهى دةضتووز -

 طيظتُة ديضونشاطيية ْويَيةنة ثيوَيظتى بة دةطتووسيَو ٖةية ناس بؤ داَةصساْذْى ضواسضيَوةى سهووَةتة
ها, ضوْهة ئةّ دةطتووسة ئاَانجةناْى سهووَةت و طٓووسةناْى ديضونشاطيية ضاوةسِواْهشاوةنة ب

ْةنإ دياسى دةنا, نة يةثيَٓاو ٖةيَبزاسدْى فةسَاْبةساْى دةطةلآتةنةى و ػيَواص و ناتةناْى ٖةيَبزاسد
سهووَةت و ياطاداْةسإ و َافة طشووػتيةناْى ٖاوولآتيإ ئةنجاّ دةدسيَ, ٖةسوةٖا ثيَوةْذيى سهووَةتة 

 ْيؼتُاْيةنة بة ئاطتة ْةويترةناْى سهووَةتةوة دياسى دةنا.
ادوةسى بة سووْى ييَو دويَ بهشيَٓةوة, تا سهووَةتى دةبيَ ٖةسطيَ دةطةلآتى ياطاداْإ و ديَبةديَهشدٕ و د

 ,ْاوةْذى بة ديضونشاطي يسيَٓيَتةوة. ثيوَيظتة ناسةناْى ثؤييع و ٖةوايَطشى و طوثا بةتوْذى ببةطتريَٓةوة
بةػيَوةيةى سيَطة ية ٖةس دةطتوةسداْيَهى ياطايى طياطي بطيريَ. واباػة دةطتووس دةخت ية داَةصساْذْى 

بؤ ئاطتى ٖةسيَِ و ويلايةت و ٓى طةسَاف )اَتياص(ى طشيٓط يةطةٍَ بةخؼي بها سايَىطيظتُيَهى فيذ
سهووَةتى ْاوخؤيى, ئةويؽ يةثيَٓاو ثاساطتٓى طيظتُة ديضونشاطيةنة و سيطَشتٔ ية دةسنةوتٓى سةوتى 

بة  ديهتاتؤسى, بؤ يصووْة ية ٖةْذيَ سايَةتذا دةنشيَ طيظتُى ٖةسيَُةناْى طويظشا نة طةسَافى طةوسة
 بةػيَو ية دةويَةتةنة. بة, يةطةٍَ َاْةوةيإ دةبةخؼيَٖةْذيَ ْاوضةى بضوونى سيَزةيى 

يةناتى بووْى دةطتووسيَهى يةّ ػيَوةية نة ية قؤْاغيَهى سابشدوو ية َيَزووى ئةو ولآتةى تاصةبةتاصة ئاصاد 
س بيَتةوة, يةطةٍَ ئةنجاَذاْى ئةوة داْايى دةخواصيَ طةسيةْويَ بةنا, بيَٖةبووتيذَا بووة ئةّ خاطيةتاْةى 

طؤسِاْهاسيى ثيَويظت تيَيذا. بةلآّ ية سايةَتي ْةبووْى دةطتووسيَهى ثيَؼوودا, ئةوة وا ضانة ناس بة 
دةطتووسيَهى ْويَ دابٓيَير نة ثيوَيظتى بة نات و بيرنشدْةوةيةنى  دةبيَدةطتووسيَهى ناتيى بهشيَ, ئةطيٓا 

دةَاوةس يةناتى داْاْى دةطتووسدا بةػذاس بهشيَ, يةناتى ثةطةْذ  صؤس ٖةية. ئةَة دطة يةوةى وا باػة
 ياخؤ ٖةَواسنشدْى ٖةس دةقيَهى دةطتووسيؼذا سةصاَةْذيى دةَاوةس ثيَويظتة.

ٓى َةساٍَ بيَ, يإ بشِياسيَو ػاياْى باطة دةبيَ وسيا بير و بةيَيَٓيوَ ية دةطتووسدا داْةْيَير نة بةديٗات
ْى ثيَويظت بة بووْى سهووَةتيَهى صؤس ْاوةْذى ٖةية, ضوْهة ٖةسدوو سايَةتةنة ْشيَ نة ديَبةديَهشدداْة

 .ى طيظتُيَهى ديهتاتؤسيذا خؤؾ دةنةٕسيَطة يةبةسدةّ طةسٖةيَذاْ
دةبيَ صَاْى ْووطيٓةوةى دةطتووس طادة بيَ و صؤسيٓةى خةيوَ بةئاطاْى ييَى تيبَطةٕ, ْابيَ دةطتووس ئايؤَص 

 وةيةى تةْيا ثاسيَضةسإ يإ دةطتةبزيَشةناْى تش بتوأْ ييَى تيبَطةٕ.يإ تةَوَزاوى بيَ بةػيَ
 
 ضياضةتيَكى بةزطسيي ديموكساضييانة -



يةواْةية دةويَةتة تاصة ئاصادبووةنة سووبةسِووى ٖةسِةػةى بياْى ببيَتةوة نة بةسةْطاسيهشدْى ثيَويظت بة 
ووضاسى ٖةسِةػةى ٖةويَذاْى بياْى بؤ دةطت ٖةسوةى يةواْةية ئةو دةويةَتة دتواْاى بةسطشيهشدٕ ٖةية, 

 ةوة.يَتبةطةسداطشتٓى ية سووى ئابووسى يإ طياطي ياخؤ طةسباصييةوة بب
بةسطشيي ْيؼتُاْى,  ةسيهشدْى طياطي يةطةس ثيوَيظتى بةٖةس بؤية ثيوَيظتة ديَبةديَهشدْى بٓةَايةيز طزب

يةناتى داْاْى  )....(.نشاطيةتى ْاوخؤييبة دذى وةسبطشئ, ئةويؽ يةثيَٓاو ثاسيَضطاسيهشدٕ ية ديضو
تواْاناْى بةسطشى ساطتةوخؤ ية دةطتى طةيذا, دةويةَتة تاصة ئاصادبووةنة دةتواْيَ خؤى ية ثيوَيظتى بة 

دسوطتهشدْى تواْاى طةسباصيي طةوسة نة ٖةسِةػة ية ديضونشاطيةت دةنا, ياخؤ ثيوَيظتى بة تةسخاْهشدْى 
 ة بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجى تش طشيٓطٔ, دووس بطشيَ.طةسضاوةى داسايي طةوسة ٖةية ن

ذا داَةصساْذْى طيظتُيَهى سونُشِاْيى ديهتاتؤسيى ْويَدةبيَ ئةوةَإ ية بير بيَ نة ٖةْذيَ طشووخ يةثيَٓاو 
, ٖةس بؤية ٖةَيؼة سؤييََو ٖةية نة َيًًةت ية طزبةسيهشدْى طياطى بشِياسة دةطتووسيةنإ ثؼتطويَ دةخةٕ

نشدٕ در بة طةسٖةيَذاْى ٖةس طيظتُيَهى سونُشِاْيى ديهتاتؤسى و ثاسيَضطاسيهشدٕ ية طةس و ٖاوناسيٓة
 ثةيهةسبةْذى و َاف و سيَوػويَٓة ديضونشاطيةنإ, ثيَى ٖةيذَةطتيَ.

 
 بةزثسضيازيَتييةكى شايطتة -

بةيَهو ية ذا ْيية, بةسٖةَى خةباتى ْاتوْذوتيز تةْيا ية لاواصنشدْى سونُشِاْة ديهتاتؤسيةنإ و سووخاْذْياْ
اْةوة تالآويإ ضةػتووة, ضوْهة ئةّ بةٖيَضنشدْة وا سيَزيضنة بةدةطت ئةو  ةبةٖيَضنشدْى ئةو طةلاْةيؼذاي

اخؤ قوسباْير, دةنا ساطتةوخؤ ٖيَض ٕ دةنشد تةْيا بةسديَهى ػةتشةْر ييةو طةلاْةى سؤريَ ية سؤرإ ٖةطتيا
يى صياتش و طةوسةتش اْى خؤيإ, ئاصادي و دادثةسوةسساّ بهةٕ بةػيَوةيةى بة ثؼتبةطيذ بة نؤػؼةن

سةْطذاْةوةى ئةسيَٓى يةطةس صيادبووْى  ,ئةنجاَى ئةصَووْى طشيٓطى خةباتى دةسووْى بةدةطت بيَٓٔ.
 .دةبيَ َتُاْة و سيَضى طةلإ بؤ خؤيإ

اطي ية َةوداى يةنيوَ ية ئةنجاَة طوودبةخؼةناْى خةباتى ْاتوْذوتيز ية بٓياتٓاْى سهووَةتيَهى ديضونش
اْى ئيَظتة و داٖاتوو, نة يةواْةية دووسدا, بشيتيية يةوةى نؤَةيَطة بةتواْاتش دةبيَ ية ضاسةطةسى نيَؼةن

طةْذةيَبووْى سهووَةت يإ ثةْابشدْى بؤ طةسنوتهشدْى ٖةْذيَ طشووثى دياسيهشاو, ياخؤ ْةبووْى 
ونشاطي ية طيظتُى طياطيذا, يةخؤ بطشيَ و دادثةسوةسيى ئابووسى و داْاْى نؤتوبةْذ يةطةس يةنظاْيى ديض

ةيًى سونُشِاْى ديهتاتؤسى سيَزيضئةو طةلاْةى ئةصَووْيإ ية ثيَشِةونشدْى طزبةسيي طياطيذا ٖةية نةَتر 
 ذةطشيَ. ثيَطايإ سبةسدة

وتيز, ثاؾ سصطاسبووٕ ضةْذإ سيَطة بؤ بةسطشيهشدٕ ية ٖيَٓاْى خةباتى ْاتوْذى بةناسيصاْيٓى ضؤْيةت
َةتة ْاوخؤيي و ٖةسيَُيةنإ و وة َةدةْيةنإ و َايؼ نةَيٓةنإ و طةسَافى سهويونشاطيةت و ئاصاديديض

هشدْى يتاى و طشووثةنإ بؤ بةسٖةيَظت ْة. ئةّ سيطَاياْة تواْا دةدة, دةطتةبةس دةناداَةصساوة ئةًٖيةنإ
نة يةواْةية  ,ْطى ثاستيضاْىٓط بة ػيَوةيةنى دسوطت بةبىَ ثةْابشدٕ بؤ تيرؤس و دةيٖةْذيَ نيَؼةي طش

 .ووثةناْى ئؤثؤصطيؤٕ بةناسي بيَٖٓٔةْذىَ طش
يية ية تيوتيز بشيى طياطى يإ خةباتى ْاتوْذئةّ بيرؤناْة ية ٖةيَبزاسدْى طزبةسَةبةطت ية خظتٓةسِووى 

بووٕ ية ضةوطاْذْةوةى ديهتاتؤسى و داَةصساْذْى طيظتُيَهى ووثةنإ بؤ سصطاسْى تاى و طشياسَةتيذا



 يإئاَانج نة دةطشيَ ةْياناسة دةَاوةسيئةو نة سيَض ية ئاصاديية َشؤييةنإ و ي ٖةَيؼةيي يديضونشاط
 ثةسةثيَذاْى نؤَةيَطةية.

 خشاوْةتة سوو, ئةواْيؽ: بابةتةداى يةّ ةطيَ ئةنجاَطيرى طةسةنى ٖةٕ بؤ ئةو بيرؤناْ
 ة ديهتاتؤسييةنإ سصطاس بير.سيَزيض* دةنشيَ ية 

 ية بيرنشدْةوة و ثلاْذاْاْذا وسديى صؤس بةخةسز بذسيَ. دةخواصيَْى ئةو سصطاسيية * بةدةطتٗيَٓا
 وسيا بير و ناسى بةسدةواّ و خةباتى داَةصساو بهةئ, نة ٖةْذيَ داس ْشخي طشاْة. ة* ثيوَيظت

سيَطة ئةو قظة باوةى دةيَيَ "ئاصادى بة خؤسِايى ْيية" قظةيةنى ساطتة, ضوْهة ٖيض ٖيضَيَهى دةسةنى ْيية 
ؤٕ ضؤْى خؤيإ ضية ئاصادبووْى ئةو طةية ضةوطاواْة بطشيَ نة ضاويإ ية ئاصادبووْة و دةبيَ خةيَو فيَش بٔ 

 ئةوةيؽ ئاطإ ْابيَ.نة ئةو ئاصاديية بةدةطت ديَٓٔ, 
تواْاى ئةوةيإ دةداتيَ  ,يةطةسياْة بيهةٕ بؤ بةدةطتٗيَٓاْى ئاصادى تيَطةيؼتٓى خةيوَ يةو ئةسنةى

ةى دابٓئَ نة ويَشِاى ْاٖةَواسييةنى صؤس طةسةنجاّ بياْطةيةْيَ بةو ئاصاديية, ٖةسوةٖا يةسِيَى ناسْاَةي
ي ْويَ دسوطت بهةٕ و خؤيإ بؤ بةسطشيهشدٕ يةو يٖةويَذاْى بةسدةواَيؼةوة دةتوأْ طيظتُيَهى ديضونشاط

دةبيَ و يةسِيىَ يةنيَتيى  طيظتُة ئاَادة بهةٕ. ئةو ئاصادييةى يةّ دؤسة خةباتة دةنةويَتةوة بةسدةواّ
 دةَاوةسييةوة بؤ ثاساطيذ و ثؼتطيريهشدْى, دةتواْشيَ بجاسيضَسيَ.
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 شانؤ و وؤضيقا
 ضةْذ ديضةْيَهى ػاْؤيى طايَتةناساْة -35
 داْاْى ػاْؤْاَة و َؤطيكارةْير -36
 بةناسٖيَٓاْى طؤساْى -37
 

 كةذاوةكاى
 سيجَيَواْةنإ -38
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 بايهؤتهشدْى ٖةيَبزاسدْةنإ -124
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 ػالآوة ئاسماْيية ْاتوْذوتيزاْةنإ -169
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 وةنإباصاسِة ديَطشة -190



 تؤسِى طواطتٓةوةى ديَطشةوة -191
 داَةصساوة ئابووسيية بةديًةنإ -192

 

 * دةضتوةزدانى ضياضي               
 ػةنةتهشدْى دةصطا ئيذاسييةنإ -193
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 ى تويَريهةوةى يةكةمثةزاويَصةكان
 

نة سؤبةست ًٖفى بةناسى ٖيَٓا, ئةو خةباتة  ( َةبةطت ية صاساوةى "طزبةسيى طياطي" يةّ ديَبةْذ )طيام(ةدا1)
ةطتوةسدإ( نة طزبةساْة و بؤ ئاَانجطةييهَى طياطي ديبَةديَ دةنشيَ. ْاتوْذوتيزةية )ْاسِةصايى و ٖاوناسيٓةنشدٕ و د

صاساوةنة وةى سةتذاْةوةيةى بؤ ئةو ثيهَةوةبةطيذ و ػيَواْذْةى يةئةنجاَى يةنظاْهشدْى خةباتى ْاتوْذوتيزي بة 
يإ ئايٓى ٖاتؤتة ناية.  ئاػتيطةسايى )ٖةيطَشتٓى ضةى يةبةس ٖؤيةيز ئةخلاقى ياخؤ ئايٓى( يةطةٍَ "ْاتوْذوتيز"ى ئةخلاقي

صاساوةى "طزبةسى" ئاَارة ية بة سووبةسِووبووْةوةى دةطةلآت بةئةْكةطت يةسِيَى ياخييبووٕ و ًَهةضٓةنشدْةوة. "طزبةسيي 
 طياطي" وةطفى ئةو ريٓطةية دةنا نة ناسى "طياطي" تيَذا وةطةسِ دةخشيَ, ئةَة دطة ية ئاَانجةنة )دةطةلآتى طياطي(.

ةسِةتذا بؤ وةطفهشدْى ئةو ناسة بةناس ديَ نة طةلإ بؤ طيشَِاْةوةى دةطةلآت بةطةس داَةصساوة سهووَيةنإ ية صاساوةنة ية بٓ
اْة و سيَزيضة ديهتاتؤسيةنإ دةيهةٕ, ئةويؽ يةسِيىَ ئةنجاَذاْى ٖيَشػى بةسدةواّ بؤ طةس طةسضاوةناْى ٖيَضى ئةو سيَزيض

 إ بةئةْكةطت بؤ ئةّ َةبةطتة.بةناسٖيَٓاْى ثلاْذاْاْى طتراتيذى و ٖيَشػةن
ٖةسضى صاساوةناْى طزبةسيى طياطي و بةسةْطاسيى ْاتوْذوتيز و خةباتى ْاتوْذوتيزٕ, ئةوا بة ْؤبةت يةّ ناسةدا بةناس دئَ, 

ويَشِاى ئةوةى دوو ضةَهةنةى دوايى ئاَارةٕ بؤ خةباتيَو نة َةوداى ئاَانجةناْى فشاواْتر بٔ )نؤَةلآيةتى و ئابووسى و 
 سووْى و .. ٖتذ(.دة
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 جيَطسةوة زاضتةقيهةكاى



 ناوةزؤكى تويَريهةوةى دووةم
 ندوتيرىثةزةثيَدانى جيَطسةوةيةكى زاضتةقيهة بؤ جةنط و شيَوةكانى تسى تو

 ثيَويطتى بة ئاوساش بؤ بةزثاكسدنى ومىلانة -
 تةكهيكيَكى تس يةية بؤ خةبات -
 نموونة لةضةز خةباتى ناتوندوتير -
 ضيفةت و زيَطةكانى شيَواشى خةباتى ناتوندوتير -
 ى يةلَةضةوك -
 ثيَداويطتيةكانى ضةزكةوتو -
 انباشيى ذاثؤنى )جؤدؤى ضياضي(ضةزكوتكسدى و ضياضةتى شؤز -
 تيَكشكاندنى ييَصى دذبةز -
 ضواز زيَطة بؤ ضةزكةوتو -
 بةكازييَهانى تةكهيكيَكى وزد -
 ضهووزدازكسدنى ثشتبةضتن بة جةنط و شيَوةكانى تسى توندوتيرى -

 
 طسيهطيى ثلاندانى ضتراتيحى لة خةباتدا بة بةكازييَهانى شيَواشى ناتوندوتيرانة
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 يةنطاوةكانى ثلاندانانى ضتراتيحى بؤ خةباتى ناتوندوتير دذ بة زيرَيمة ضةزكوتكازةكاى

 زةطةشةكانى ثلاندانانى ضتراتيحى -
 

 ة ئامساشةكانى ناتوندوتيريدا بةكاز ديَوثاشكؤ: ئةو شازاوة طسيهطانةى لة خةباتكسدى ب



 ثةزةثيَدانى جيَطسةوةيةكى زاضتةقيهة بؤ جةنط و شيَوةكانى تسى توندوتيرى
 

ئاػهشاية بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى يةْيَو نؤَةيَطة و ٖةَوو ػيَوةناْى توْذوتيزيي طياطي, ض دةْط بيَ يإ 
خؤ صةوتهشدْى دةطةلآت يإ نؤَةيهَورى, خؤى يةخؤيذا تيرؤس يإ ديهتاتؤسيةت يإ يةسيَِى طةسنوتهشدٕ يا

 تةٖةَوو ئةو ثشؤراْةى بؤ ضاسةطةسى نيَؼةى توْذوتيزى و دةسةنجاَةناْى خشاوْة نيَؼةيةنى تشطٓانة.
سوو ػهظتيإ ٖيَٓاوة, ييَشةػةوة ثشطى توْذوتيزى ٖةس ية ضاوةسِواْيى ضاسةطةسدا َاوةتةوة, ضوْهة ئةو 

اوٕ يةطةس بٓضييٓةى ْةبووْى تيَطةيؼتٓيَهى تةواو ية طشووػتى توْذوتيزى ضاسةطةساْةى بؤى داْش
 داَةصساوٕ. تيَٓةطةيؼيذ ية نيؼَةنة ضاسةطةسنشدْيؼى ئاطتةّ و بطشة َةساٍَ دةنا.

يةّ سواْطةوة ئاَاْر يةّ بابةتة طةسِاْة بةدواى تيَطةيؼتٓيَهى بةديٌ بؤ طشووػتى نيَؼةى توْذوتيزى نة ية 
ؼٓياص بؤ ة و ْاوةْذة طياطييةناْذا تةػةْةى طةْذووة و ئةنجا ثيَؼهيَؼهشدْى رَاسةيةى ثيَْيَو نؤَةيَط

 (1)ضاسةطةسى ئةو نيَؼةية.
طةسةتا ثيوَيظتُإ بةوةية تيطَةيؼيذ و ييَهذاْةوةيةى بؤ ئةو ٖةيوَةسدة بهةئ نة ياسَةتيذةسة بؤ ئةوةى 

شى توْذوتيزى بؤ ضاسةطةسى ٖةس نيَؼةيةى, تا ثؼتبةطيذ بة سيطَةضاسةى طةسباصى ياخؤ ئاَشاصةناْى ت
سادةيةنى صؤس بةستةطو بهةيٓةوة. دةبيَ تيبَطةئ بؤضى دةبيَ توْذوتيزى بة ناسيَهى ثيوَيظت دابٓشيَ دا ض 

ثاطاوةنإ دسوطت بٔ يإ ْادسوطت, ٖةسوةٖا ضؤٕ ضؤْى دةنشيَ بةبيَ ثةْابشدٕ بؤ توْذوتيزى طؤسِاْى 
 ةيى بةدى بيَ.ؼسي

ؤنةيةى ئةّ وتاسة دةيخاتة سوو بيرؤنةيةنى طادةية, بةلآّ بؤ ضاسةطةسنشدْى نيَؼةى توْذوتيزى ئةو بير
ية نيَؼُةنيَؼةيًى طياطي و ْيَودةويَةتيذا بيرؤنةيةنى طشيٓطة. طشيٓطة تيَبطةئ يةوةى بووْى ًَُلاْة 

ا بووْى ئةو ًَُلاْةية ػتيَهى سايَةتيؼذ صؤسيةْيَو نؤَةيَطة و ية نيَؼة طياطيةناْذا ػتيَهى سةيشيية و ية 
ٖةْذيَ ْانؤنى بة ثؼتبةطيذ بة ػيَواصة ئاػتييةناْى وةى داْوطتاْذٕ و طفتوطؤ و سةصاَةْذيى  باػة.

ئةّ ػيَواصاْة ناتيَ دةبٔ ئةو ثشطاْةى ْانؤنييإ يةطةسة ْاطةسةنى بٔ,  ضاسةطةس دةنشئَ. ,دووطةسة
دةنةويَتة ريَش ناسيطةسيي تشاصووى ٖيَضى لايةْةناْى  تةْاْةت يةّ سايَةتاْةيؼذا ضاسةطةسةنة صياتش

 ْانؤنييةنة, تا ئةوةى بهةويَتة ريَش ناسيطةسيى ٖةيَظةْطاْذْيهَى ٖاوبةؾ بؤ ضاسةطةسيَهى دادثةسوةساْة.
ئةَاْة ثيَيإ ػيَوةية بٔ,  ثشطة بٓضيٓةييةنإ ية ضةْذإ ًَُلاْةدا يةبةس ٖةسِةػةدإ, ياخؤ وادةصاْشيَ بةو

طونجاو  دةطتبةسدإ )تٓاصٍ(ى طةوسة ٖةيةنة ئةو سيَطةضاساْةى ثيَوطتيإ بة  "ى توْذشيَ "ًَُلاْةدةطوت
ْير بؤيإ, ضوْهة دةبيٓير لاْى نةّ يةنيَو ية دوو لايةْة ْانؤنةنة بة ثيَويظتى دةصاْيَ دةْطيوَ يةدرى 

يإ واية ًَُلاْة توْذةنإ يةثيَٓاو دربةسةناْى بةسثا بها, نة ْياصيإ بةساَبةسى خشاثة. صؤس داس خةيوَ ثيَ
بةديٗيَٓاْى ئاصادى يإ دادثةسوةسى يإ يةثيَٓاو بةسطشيهشدٕ ية ئائ, ياخؤ بلآونشدْةوةى ػاسطتاْيَتى, يإ 

يةثيَٓاو بةسةْطاسيهشدٕ و بةصاْذْى توْذوتيزيى دورَٓهاساْة نة ضةوطاْذْةوة و ْادادى و تةْاْةت 
ٓة ناية. توْذوتيزيى دورَٓهاساْة بؤ دةطتذسيَزيهشدْة طةس بٓةَا ئةخلاقى ديهتاتؤسيةتيؽ دةطةثيَٓٔ, ديَ

يةطةس تةختى ريإ ئةنجاّ دةدسئَ, تةْاْةت ٖةسِةػة ية َاْةوةى طةييَو إ ئايٓى ياخؤ نةساَةتى َشؤييذا ي
 دةنا.



تيوَ دةبيٓٔ نة وا باوة لايةْةناْى ْانؤنيي توْذ ٖةس دةطتبةسدإ يإ ًَهةضهشدٕ يإ ػهظتيَو بة ناسةطا
 ية بٓةَا و بيروباوةسِ و نؤَةيَطةنةيإ و تةْاْةت  رياْيإ قةوَاوة. لايةْة ْانؤنةنإ يةّ دؤسة سايةَتاْةدا

 بشِوايإ واية ثيوَيظتة دةْطيَهى بيَئاَإ در بة دورَٔ بةسثا بهةٕ.
 
 ثيَويطتى بة ئاوساش بؤ بةزثاكسدنى ومىلانة -

بؤ خضَةتهشدْى َةساَى دؤساودؤس بةناس ٖاتووٕ, بةلآّ توْذوتيزيي دةْط و ػيَوةي تشى توْذوتيزى 
ْيَودةويَةتى و طياطي ية ًَُلاْة توْذةناْذا بؤ بةسثانشدْى دةْطيَو بؤ بةسطشيهشدٕ ية ٖةْذيَ ثشغ نة 

توْذوتيزى بووةتة ديَطشةوةيةنى ثيَويظت بؤ طةسنضنشدْى ْةسيَٓى بؤ  بةناس دئَ. بشِوا واية ضاى و دسوطيذ
 ػةسِة طةوسةتشةنة.

صؤسبةى طيظتُة طياطيةنإ دةْط و ػيَوةناْى تشى توْذوتيزى بة "دوائ بزاسة" يةقةيَةّ دةدةٕ, واتة 
ثاؾ بيََظوودبووْى طةسدةّ بزاسةناْى تش ديَ, بةػيَوةيةى دةبيَتة بةٖيَضتشئ  ػيَوةناْى توْذوتيزى

وطتهشدْى طوػاس, يإ طضادإ ياخؤ ٖيَض يةناتى ضالانى نة دةنشيَ ديَبةديَ بهشيَ و دوائ ئاَشاص بؤ دس
ٗيَٓاْى باقيي بزاسةناْى تش. يةّ سايَةتةدا, وةى خةيَو بشِوايإ واية, توْذوتيزى بؤ بةسطشيهشدْة ية ْوػظت

 ٖةَوو ػتيَهى باؾ و ػايظتةى َاْةوةية.
تا سادةيةنى صؤس نةّ  ْاتواْشيَ ثؼتبةطيذ بة دةْط و ػيَوةناْى تشى توْذوتيزى ية ًَُلاْة توْذةناْذا

 بهشيَتةوة, تا ية طشووػتى ئةو سؤيَة تيَٓةطةئ نة توْذوتيزى دةيبينيَ.
ْةصاْيية ثيَُإ وابيَ داْوطتاْذٕ و ديايؤط وةلآَي طونجاوٕ بؤ ضاسةطةسى ئةو نيَؼاْةى ثشطة 

ْر و ػيَواصةناْيإ بٓضيٓةييةنإ تيَياْذا  ية َةتشطيذإ, ضوْهة دربةسةنإ بةبيَ ػةسِ دةطتبةسداسى ئاَا
ْابٔ, ْاػهشيَ بطةيٓة ضاسةطةسيَو نة ٖةسدوو لايةْى نيَؼةنة تيَيذا بشاوة بٔ, ضوْهة لايةْة ديهتاتؤسيةنة و 

 ػايظتةى ئةوة ْير ٖيض ببةْةوة. ,ئةنجاَذةساْى تاواْةيًى نؤَةيهَورى
ةيَظتيهشدْيةوة, بةطةس توْذوتيزيذا ئيَُة بة ئةصَووْى دةيإ طايَُإ ئةوة دةصاْير نة ْاتواْير, يةسيَِى بةسٖ

دةْط و ػيَوةناْى تشى صاٍَ بير يةناتى نيَؼةناْذا, ضوْهة ية ًَُلاْة توْذةناْذا دةبيٓير صؤسيٓة 
توْذوتيزى سةت ْانةْةوة, يةبةسئةوةى باوةسِيإ واية ياخؤ ثييَإ دةطوتشيَ نة بةسٖةيَظتيهشدْى 

ةناْة, ٖةس بيروباوةسيَِو ثيَضةواْةى ئةَة بيَ يةسِاطتيذا توْذوتيزى بةصاْذْى بٓةَا ئةخلاقى و ئايٓي
 ْاواقيعيية.

دةيَيَ, ْيَضنةى ضٌ طاٍَ تيَجةسِ بووة بةطةس ئةو قظةيةى ثضيؼهى دةسووْى ديرؤّ د. فشاْو نشدى نة 
(. خةيَو و طشووخ و سهووَةتةنإ 2صؤسبةى خةيَو طةيشى ئاػتى ْانةٕ وةى ئةوةى بالآتشئ بةٖا بيَ)

تيزى سةت ْانةْةوة ئةطةس ئةو ناسة بةو واتاية بيَ نة بيَٗيَض بيد و ية بةساَبةس ٖةس نيَؼةيةنذا توْذو
 لاواص بيد. ,دووضاسى نؤَةيَطة و بيروباوةسةِ بٓضيٓةييةناْيإ ببيَتةوة

دا بؤ دووسطشتٔ يةوةى دةْط و ػيَوةناْى تشى توْذوتيزى ية نيَؼة توْذةناْذا ْةبٓة نؤتا سيطَةضاسة بؤ 
بةسطشيهشدٕ ية ثشْظيح و بيروباوةسِةنإ و نؤَةيَطة و بووٕ, دةبيَ بةديًيَهى بةٖيَض دةطتةبةس بهةئ بؤ 

نة باستةقاى بزاسةى  ,دًَةونشدْى نيَؼةنة بةػيَوةيةى ئةو ديَطشةوةية دةسفةتيوَ بيَ بؤ طةسنةوتٔ
 توْذوتيزييةنة بيَ, يإ ثيَؼيؼى بذاتةوة.



ة بؤ ضاسةطةسى نيَؼةنة تواْاى ضاسةطةسنشدْى نيَؼة دسيَزخايةْةناْى ٖةبيَ, ثيوَيظتة ئةّ بةديًة نشداسيي
وةى ًَُلاْة در بة ديهتاتؤسةنإ و بةسةْطاسيهشدْى داطيرنشدٕ و دةطتذسيَزي بياْى و نودةتا ْاوخؤييةنإ 

سةطةس و طةسنوتهشدٕ و نوػيذ و ساطواطتٓى بةنؤَةٍَ, نة وا دةصاْشا بةبيَ ثةْابشدٕ بؤ توْذوتيزى ضا
ْانشئَ. بةيَطةى بةٖيضَيي ئةّ ديَطشةوةية يةو ساطتيةوة طةسضاوة دةطشيَ نة طةسضاوةى ٖيضَ تةْاْةت 

ئةطةس طةسضاوةى ٖيَض بيَ بؤ ديهتاتؤسةناْيؽ, ية بٓةسِةتذا ية طةسضاوةناْى ٖيَضى ْيَو نؤَةيَطةوة 
َةصساوةنإ و طةٍ دةبةطتيَ طةسضاوة دةطشيَ, نة ئةويؽ بة ْؤسةى خؤى ثؼت بة ٖاوناسيي ْيَوإ دا

ئةطةسضى يةواْةية ئةّ ٖاوناسيية بةسدةواّ ْةبيَ. لاثةسِةناْى داٖاتوو بة وسدةناسييةنى صياتش يةّ بابةتة 
 دةدوئَ.

 
 تةكهيكيَكى تس يةية بؤ خةبات -

يية, ى توْذوتيزى ديَطشةوةيةنى واقيعةديَطشةوة )ئةيتةسْاتيغ(, نة ئةّ ييَشةوة دةطةيٓة ئةو ئةنجاَةى
اصى طؼتيى ًَُلاْة ػيَو ٖةَيؼةدةْط و ػيَوةناْى تشى توْذوتيزى ثةْابشدٕ بؤ ضوْهة دةبيٓير 

, بةػيوَةيةى ئةّ ػيَوةية ية صؤس ػويَٓى دْيا بةناس ٖاتووة يؽػيَوةى تشى ًَُلاْة توْذةنإ ْةبووة,
توْذى دربةسةنة  طاسيهشدْىبة واقيع داْةَةصساوة, بطشة يةطةس نةيًةسِةقى و بةسةْ طجاسدٕيةطةس بٓةَاى 

 داَةصساوة.
َيَزووى َشؤظايةتى ضةْذإ ًَُلاْةى بةخؤوة ديوة نة تيَياْذا خةبات ػيَوةى تشى دياواص ية ػيَوةناْى 

ى يإ ئابووسى ياخؤ نؤَةلآيةتتوْذوتيزى وةسطشتووة, وةى ػيَوةناْى خةباتهشدٕ بة سيَطةيًى دةسووْى يإ 
ػيَوةيةى يةّ ػيَواْةى وةسطشتووة. ئةّ دؤسة خةباتة بؤ ضاسةطةسنشدْى  طياطي, ٖةْذيَ داسيؽ صياتش ية

نيَؼة بضوونةنإ يإ وةى سيطَةيةنى َاَةيَةنشدٕ يةْيَوإ ٖاوػاْاْى بةْةصانةت ْةٖاتووة, بطشة ية 
ضةْذإ سايَةتذا ناتيَ بةناس ديَ نة ثشطة دةوٖةسيةنإ ية َةسةنذا بٔ و دربةسةنإ ئاَادة بٔ بؤ 

يَٓاْى توْذتشئ سيَوػويَٓةناْى طةسنوتهشدٕ وةى يةداسدإ و سةػبطيرى و بةْذنشدٕ و ساَايَيٓى بةناسٖ
بةنؤَةٍَ. ويَشِاى بووْى ئةّ ػيَواْةى طةسنوتهشدٕ, بةسٖةيَظتإ طووس بووٕ يةطةس خةباتهشدٕ بة سيَطةى 

 ْاتوْذوتيزى نة ٖةْذيَ داس بووةتة ٖؤى طةسنةوتٓيإ.
يإ دةطوتشيَ "ناسى ْاتوْذوتيزاْة"  ياخؤ "خةباتى ْاتوْذوتيز" نة ئةيتةسْاتيعيَهة ئةّ دؤساْةى خةبات ثيَ

 بؤ دةْط و ػيَوةناْى تشى توْذوتيزى ية ضاسةطةسنشدْى ًَُلاْة توْذةناْذا.
 
 نموونة لةضةز خةباتى ناتوندوتير -

و طياطةتطةيز دؤساودؤسدا  ضةْذإ يصووْةى خةباتى ْاتوْذوتيز ية نويتووس و قؤْاغى َيَزوويى و ٖةيوَةسز
بةدى دةنشئَ, ض ية سؤٖةلآت يإ ية سؤئاواى دْيا, ياخؤ ية ولآتاْى ثيؼةطاصى يإ ْاثيؼةطاصى. 

ئاَشاصةناْى ْاتوْذوتيزى ية ولآتاْى ديضونشات و ٖةسوةٖا يةو ولآتاْةى يةريَش دةطةلآتى ئيُجشاتؤسييةناْذا 
ة ٖةصاسإ نيَؼة و طشووخ و تةْاْةت بةديٗيَٓاْى ئاَانجطةيز بووٕ بةناس بشاوة, ٖةسوةٖا بؤ بةسطشيهشدٕ ي

ئةوتؤ بةناس ٖاتووٕ نة خةيَهيَهى صؤس درى وةطتاوٕ. ٖةسوةى ْاتوْذوتيزى بؤ سيَطشتٔ ية, ياخؤ ئةنجاَذاْى 



طؤسِاْهاسييةنى دياسيهشاو بةناس ٖاتووة, بةلآّ ٖةْذيَ داس توْذوتيزيي طٓووسداس يةّ دؤسة ناساْةدا بةناس 
 ٖاتووة.

ى و نؤَةلآيةتدؤساودؤسٕ, يةواْة نيَؼة  ئةو نيَؼاْةى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزييإ تيَذا بةناس ٖاتووة
و طياطيةنإ, دا ض ثشطى بٓضيٓةيى بٔ ياخؤ ْابٓضيٓةيي. صؤس  ئابووسى و ئةتٓيهى و ْيؼتُاْى و َشؤيى

ئةوةيؽ باص دةدةٕ, سدةيةنى صؤس نؤْة, نة ية ساطتيذا ديا ,داس َيَزووْووطإ بةطةس ئةّ دؤسة خةباتةدا
 َايةى ئةوةى صؤسبةى داس بجونيَتةوة و يةبةئ بضيَ. ةبووةت

صؤس يةو سايَةتاْةى ناسى ْاتوْذوتيزييإ تيَذا بةناس ٖاتووة ثيوَةْذييإ بة سهووَةتةناْةوة ْةبووة, ئةطةس 
يةنإ يإ ٖةويَى طةثاْذٕ يإ غ ْةبووة وةى: ْانؤنيية طةْذيهايثيَوةْذيؼيإ ٖةبووبيَ ػاياْى با

 ى.نؤَةلآيةتبةسةْطاسيهشدْى ثايةَثةطتؤنإ بؤ بةديٗيَٓاْى ٖاوناسيى 
ٖةسوةٖا ناسةيًى ْاتوْذوتيزى يةثيَٓاو ضاسةطةسنشدْى دياواصيى ئةتٓيهى و ئايني و ٖةسوةٖا يةثيَٓاو 

قوتابيإ و بةسِيَوةبةسايةتيى  وةى دياواصيى بؤضووٕ يةْيَوإ ,ضةْذإ دؤسى تشى دياواصيذا بةناس ٖاتووٕ
 صاْهؤناْذا.

دياسدةى ضاسةطةسنشدْى دياواصيية طشيٓطةناْيؽ يةْيَوإ نؤَةيَطة َةدةْيةنإ و سهووَةتةنإ نة يةنيَو 
ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزييإ بةناس ٖيَٓاوة, ئةَيؽ دياسدةيةنى بةسبلآوة. يصووْة  نةية دوو لايةْة ْانؤنة
ئاَشاصةناْى ْاتوْذوتيزي بووة بؤ ضاسةطةسى ئةو تةْطزاْةى ية نؤتاناْى بةناسٖيَٓاْى يةطةس ئةّ دياسدةية 

طةدةى ٖةردةيةّ و تا طةدةى بيظتةّ سوويإ داوة, وةى بةسةْطاسيهشدْى ئيُجشياييضّ و نيَؼة طياطي و 
ناْى ْاتوْذوتيزي ةنإ و بةسةْطاسيهشدْى نؤيلايةتى. ٖةسوةٖا ػيَواصةيية ديٗاْيةنإ و نيَؼة ئايٓييئابووس

بؤ ثاسيَضطاسيهشدٕ ية َافى نشيَهاسإ و ئافشةتإ و يةثيَٓاو َافى دةْطذاْى ثياوإ و ئافشةتاْذا بةناس 
ٖاتووة. ئةّ ػيَوة خةباتة بؤ بةدةطتٗيَٓاْى طةسبةخؤيى ْيؼتُاْى و بةسةْطاسيهشدْى تاواْةناْى 

اناسيى سةطةصى و سووبةسِووبووْةوةى داطيرنشدْى طةيز ديهتاتؤسى و نؤتاٖيَٓإ بة ديسيَزيضنؤَةيَهورى و 
 .بةناس ٖاتووة ةنإسيَزيضبياْى و سووخاْذْى 

يةنيَهة يةو سايَةتاْةى ئةّ دؤسة خةباتةى ية طةسةتاى طةدةى بيظتةَذا  1905ػؤسػِى سووطي ية طايَى 
يإ بةناس ٖيَٓاوة: تيَذا بةناس ٖاتووة. طةْذيهانإ ية ضةْذإ ولآت َاْطشتٔ و بايهؤتهشدْى ئابووسي

دا بايهؤتى نالآناْى راثؤْيإ نشد. ئةيَُاْةنإ ػيَواصى 1919و  1915و  1908ضيٓيةنإ ية طالآْى 
و ٖةسوةٖا در بة داطيرنشدْى سوةس يةلايةٕ فشةْظا و بةلجيها  1920ْاتوْذوتيزييإ در بة ناب بوض ية طايَى 

ٖةْذاغ ى.طاْذى سابةسايةتيى ٖٓذيية َو 1930و  1920طايىَ  بةناس ٖيَٓا. 192ية طايَى 
ْيؼتُاْجةسوةسةناْى نشد ية خةباتيإ درى سونُى بةسيتاْيا و يةو خةباتةيؼذا ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزييإ 

 بةناس ٖيَٓا.
ضةْذإ ولآتى ئةوسوثايى وةى ْةسوير و داْيُاسى و ٖؤيَةْذا ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزييإ يةدرى داطيرنةسى 

بؤ سصطاسنشدْى دوويةنة ية نووسةناْى  ةبةناس ٖيَٓا. ٖةسوةٖا ػيَواص 1945و  1940إ طالآْى ْاصى يةْيَو
 طووتاْذْى ْاصيةنإ ية بةسيير و بويطاسيا و داْيُاسى و ػويَٓاْى تش بةناس بشا.

 1944ة طةسباصيية ديهتاتؤسييةنإ ية طًعادؤس و طواتيُالا ية بةٖاسى سيزَيضٖةَإ ػيَواص بؤ سووخاْذْى 
بةناسٖات . ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى نة خةباتهاساْى َافة َةدةْييةنإ ية ويلايةتة يةنطشتووةناْى 



ى سةطةصى بة تايبةت ية ثةنجانإ و ػةطتةناْذا ئةو ياطا و طياطةتاْةى طؤسِى نة يسيها در بة دياناسةئةَ
 1961يإ ثيذَةنشا. ية طايَى سى ويلايةتة يةنطشتووةناْى ئةَةسيها ناوَاوةيةنى صؤس بووو ية باػو

َةتةنةيإ وى سهويسةتيإ نشدةوة ٖاوناس -بوو نة نؤيؤْيى فشةْظا-طةسباصاْى فشةْظايى ية دةصائير 
َةتةنةى وسهو ,بةػاْى ئةّ سةتهشدْةوةية خؤثيؼاْذاْى طةوسة ية فشةْظا ئةنجاّ دسا, ػاْبهةٕ

ٗيَٓاْى ئةو نودةتايةى ية دةصائيرى وػظتْسةت نشدةوة, ئةَةيؽ بووة َايةى ى ْديطؤييؽ ٖاوناسيهشد
 بذا. ثاسيظيؽ سوو ةثيَؽ يةوةى نودةتايةنى ٖاوػيَوة ي ,ثايتةخت سوويذا

يٓةنشدٕ سو ٖاونايَٓاْى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى بة بةناسٖ 1969و  1968ضيهى و طًؤظانيةنإ ية طايىَ 
اتىَ ثةيضاْى واسطؤ ثةلاَاسى سابطشٕ نتى طؤظيةت بة تةواوى , دةطةلآبؤ َاوةى ٖةػت َاْطتواْييإ 

ةيًى نؤَيؤْيظتى ية ئةوسوثاى سؤٖةلآت سيَزيضْةياساْى  1990تا طايَى  1953تةناْياْى دا. ية طايَى ولآ
بةناسٖيَٓاْى ػيَواصةناْى  و ٖةْطاسيا و دةويةَتاْى بةيَتيل,ُاْياى سؤٖةلآت و ثؤيةْذا يَةبةتايبةت ية ئ

. خةباتى بضاظى ٖاوناسى ية ثؤيةْذا ية ةدةطتٗيَٓاْى ئاصادى صياتش دةنشديَٓاو بْاتوْذوتيزى خةباتيإ ية ث
بة ئةنجاَذاْى نؤَةيَىَ َاْطشتٔ ية ثيَٓاو داَةصساْذاْى ضةْذ طةْذيهايةنى نشيَهاسى ياطايى  1980طايَى 
ى ْذى نؤتاى نؤَيؤْيظتى ثؤيَةسيَزيضبة نةوتٓى  1989و خةباتى ئةّ بضاظة طايَى دةطتى ثيَهشد ئاصاد 

ية  نؤَيؤْيظتىديهاتؤسييةتى  1989ٖات. ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى ٖةسوةٖا تواْيإ ية طايىَ 
 ُاْياى سؤٖةلآت و ئيظتؤْيا و لاتعيا و ييتواْيا. يؽ ية ئةي1991َظانيا بشِوخيَٓٔ و ية طايَى ضيهؤطًؤ

ؤ بشِوخيَٓٔ ٖةويَةنةيإ بة ٖؤى ية َؤطه سيَزيِدا  ْذسِةو ٖةويَيإنؤَةيَىَ تو 1991ناتىَ ية طايَى 
 .ْةبووْى طزبةسييةوة ػهظتى ٖيَٓا ٖاوناسيٓةنشدٕ و

طياطةتةناْى  تيَهؼهاْذْىية  يإ بيٓىٓطيى َيًًى سؤيَيَهى طشيخؤثيؼاْذاْة ئاػتييةنإ و بةسطش
. 1990و  1950ية ْيَوإ طالآْى ْةخاسمة طتى بالآدةطتى ية باػوسى ئةفشيكا, سةطةصثةس دةطةلآتى

 .ديهتاتؤسييةتى َاسنؤطى سووخاْذ 1986ٖةسوةٖا ساثةسيٓى ئاػتيياْة ية فًيجير ية طايىَ 
ٖيَضة ديضونشاتةناْى بؤسَا يةسِيَى صنجيرةيةى سيَجيَواْةوة بةسٖةيَظتيى  1988ية تةَووص و ئابى 

 ةسباصى سوويديهتاتؤسيةتى طةسباصييإ نشد و تواْييإ طيَ سهووَةت بخةٕ, تا ية نؤتايذا نودةتايةنى ط
دا و تواْى بة بةناسٖيَٓاْى ػيَواصةناْى طةسبشِيٓى بةنؤَةٍَ سيَجيَواْة ئاػتييةنإ نح بهةْةوة. ية طايَى 

ػاسى ئةو ولآتة )طشيٓطتريٓيإ ية طؤسِةثاْى تياْيُيٓى ثةنيٓى  300يؽ قوتابيياْى ضيٓى ية صياتش ية 1998
طوثا ثةناسى و طةسنوتهشدْى سهووَةت ئةنجاّ دا, بةلآّ خشابة خؤثيؼاْذاْى ْاسِةصاييإ در  ثايةخت بوو(

 صؤس ية خؤثيؼاْذةسإ نورسإ.بةتوْذى وةلآَى داْةوة و 
دا ٖةيَُةتيَهيإ ئةنجاّ دا, تيَيذا ٖةَوو 1999و  1990 طالآْى ٖاوولآتياْى ئةيباْى ية نؤطؤظؤ يةْيَوإ

طيرا, ناتيَ سهووَةتى نؤطؤظؤ ْةيتواْى ى طةسنوتهةسى طشبى ساسيَزيضػيَوةيةنى ٖاوناسيهشدٕ يةطةٍَ 
ػيَواصيَهى ئاػتيياْة بؤ بةديٗيَٓاْى طةسبةخؤيى بذؤصيَتةوة, طوثاى سصطاسيي نؤطؤظؤ ثةْاى بؤ توْذوتيزى 
بشد, طشبياؾ صؤس بة سةقى وةلآَى دايةوة و ضةْذإ نؤَةيَهورييإ دةسٖةم بة خةيَهى نؤطؤظؤ ئةنجاّ دا 

صييإ طةثاْذ, طةسةنجاّ طةسى نيَؼا بؤ دةطتيَوةسداْى طةسباصيى ثةيضاْى و طياطةتى ثانتاونشدْى سةطة
 بانوسى ئةتًةَطى.



ٕ داية سيَجيَواْى سؤراْة بؤ دةسبشِيٓى ْاسِةصايى ية دةطةلآتى اةوة طشبةنإ دةطتي1996ية تؼشيٓى دووةَى 
سابطشٕ.  1997ووْى دووةَى ٕ طةَةنشدٕ بة ٖةيَبزاسدْةناْى ْاوةسِاطتى ناْاطًؤبؤدإ َيًؤطؤظيض و تواْيي

يإ ٖيَٓا ية بووْى طتراتيذي ثيوَيظت بؤ بةسدةواَبووٕ ية ْوػظتبةلآّ يةو ناتةدا ديضونشاتة طشبيةنإ 
. ية طةسةتاناْى بةسثا بهةٕ ى ديهتاتؤسى َيًؤطؤظيضسيَزيضٖةيَُةتيَو بؤ خظتٓى  ْةياْتواْىخةبات و 

شاتةناْى طشب ساثةسيِٓيَهى ئاػتييإ ئةنجاّ دا نة بووة بضاظى بةسةْطاسى و ديضون 2000تؼشيٓى يةنةَى 
 َايةى نةوتٓى دةطةلآتةنةى َيًؤطؤظيض.

 ى طةسؤى ئاطتراداى ية فيًيجير خظت.سيَزيضيؼذا ٖةيَُةتيَهى َيًًى 2001ية طةسةتاناْى طايَى  
ويظتة يةنةّ داس ية ى ثيَيإ طةيؼتووٕ تيَبطةئ, ثيَةبؤ ئةوةى ية طشووػتى ئةّ ًَُلاْاْة و ئةو ئةنجاَاْ

 طشووػتى ئةّ ػيَواصاْة تيبَطةئ.

 
 ضيفةت و زيَطةكانى شيَواشى خةباتى ناتوندوتير -

 , ئةواْيؽ:ةدا طيَ دؤسة سةفتاس بةناس ديَٓٔخةيوَ واباوة يةّ دؤسة خةباتاْ
اخؤ داْاْى يةنةّ: خؤثيؼاْذاْة سةَضيةنإ وةى سيَجيَواْةنإ و ثةْاطيريةنإ و دابةػهشدْى بلآونشاوة ي

 ْةياسئ بؤ ثشطيَهى دياسيهشاو. سةْطى دياسيهشاو نة ْيؼاْةى ياس, ياخؤ ٖةْذيَ
دووةّ: سةتهشدْةوةى ٖاوناسيهشدٕ, خؤثيؼاْذةسإ سةتى دةنةْةوة ية ٖاوناسي يإ َاَةيَةنشدٕ يةطةٍَ 

طياطي بيَ يإ دا ئةو ٖاوناسي و َاَةيَةنشدْة ض بةسدةواّ بٔ, ٖةْذيَ نةغ ياخؤ لايةْى دياسيهشاو 
ى بةطةس دربةسةناْياْذا دةطةثيَٓٔ, نؤَةلآيةتى. بؤ ويَٓة ناتيَ ْاسِاصييإ بايهؤتى نؤَةلآيةتئابووسى يإ 

يإ سةتى دةنةْةوة بةػذاسى ية ٖةْذيَ ئاٖةْط ياخؤ ديذاسدا بهةٕ يإ بضٓة ٖةْذيَ قوتابخاْة نة ثيَيإ 
اسِاصييإ سةتى دةنةْةوة ية سووى ئابووسييةوة ٖاوناسيى واية ثؼتطيريي دربةسةناْيإ دةنا, يإ ناتيَ ْ

دربةسةناْيإ بهةٕ يةسِيَى ساطشتٓى دابيٓهشدْى نالآ و خضَةتطوصاسى بؤيإ, ياخؤ ساطشتٓى َاَةيَةنشدْى 
باصسطاْى يةطةيَيإ. ٖةْذيَ داس بة بشِياسيَهى سهووَةت ثيَوةْذييةيز ئابووسى يةْيَوإ ولآتإ سادةطيريَ, نة 

 وةيؽ ثيَى دةطوتشيَ بايهؤتهشدْى ئابووسى.ئة
يةواْة ساطشتٓى ناس بؤ َاوةيةنى نوست, يإ َاْطشتٔ ية  َاْطشتٔ ية ناس ضةْذإ ػيَوة وةسدةطشيَ,

ناسطةيةنى دياسنشاودا, ياخؤ ئةنجاَذاْى َاْطشتٓيَهى طةستاطةسى ياخؤ داخظتٓى ػاس يإ ولآتيوَ ية سووى 
 ئابووسييةوة.

و  سيَزيِية طياطيةناْيؽ بايهؤتهشدْى ٖةيَبزاسدْة بةطةسدةنإ و سةتهشدْةوةى ػةسعيةتى بشِيٓى ثيَوةْذي
ْائةخلاقيةنإ  اًَهةضٓةنشدٕ بؤ فةسَاْةنإ بةبيَ ضاوديَشيي ساطتةوخؤ و ياخيبووْى َةدةْيى ياط

 دةطشيَتةوة.
, نة سيَزيِسة ئاطاييةناْى طتوةسداْى ناسا و ثةنخظتٓى ناةطيَيةّ: بةناسٖيَٓاْى  سيَطة ئاػتييةنإ بؤ د
ى و ئابووسى و َادى و طياطي. ئةّ نؤَةلآيةتةى دةسووْى و وػيَوةى دؤساودؤسى وةسطشتووة, يةواْة ػيَ

ػيَواْةى ْاتوْذوتيزى ية داطيرنشدْى ْووطيٓطةنإ و ثةْاطيريهشدٕ ية ػةقاَةنإ و َاْطشتٔ ية خواسدٕ و 
ةطةسداداْى داَةصساوة ناسطيشَِيةنإ و ثيَهٗيَٓاْى سهووَةتيَهى ثيَهٗيَٓاْى داَةصساوةى ئابووسيى ْويَ و ب

 ٖاوػاْذا, خؤ دةْويَٓٔ.



, ْةى ٔثيَٓاطة و ثؤيبةْذ دةنشيَ ةى دؤسى ئةو ناسةى ديَبةديَى دةنةٕناسةناْى ْاتوْذوتيزى بة طويَش
 يةطةس بٓةَاى بيروباوةسِ يإ ثايَٓةسةنإ يإ ئةو نةطاْةى ئةنجاَيإ دةدةٕ.

ى طوتٓة نةطاْيَهى صؤس ية نويتووس و ئايٓى دياواص ئةّ ناسةيإ ئةنجاّ داوة, ئةوةيؽ دةيظةيغيَنيَ ػاياْ
ْاتوْذوتيزيي ئةخلاقى ياخؤ ئايٓى ْيية, نة دياسةيةنى  بة باوةسِٖيَٓإ بة ىناسةناْى ْاتوْذوتيزى ثيوَيظت

بةػذاسإ  و نإيَتة لاوة, طةسنشدةْذوتيزى دةخشتوبةناسٖيَٓاْى تةواو دوداية. ية صؤسبةى ئةو داساْةى 
ثيَويظت ْيية, ياخؤ بةناسٖيَٓاْى ئةنجاَى ْةسيَٓى  توْذوتيزى بةناسٖيَٓاْى دةسى  بةوة دةنةٕ نة

 ييَذةنةويَتةوة.
 
 ضةوكى يةلَة -

ضةْذإ ضةَهى ٖةيةَ يةباسةى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى ية خةباتذا بةػيَوةيةنى بةسفشاوإ بلآو بووْةتةوة, 
 ةى:و

* توْذوتيزى بةصوويى ئاَانجةنإ بةدى ديَنيَ و ْاتوْذوتيزى ناتيَهى صؤس بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْى دةبا, 
 ٖةسدوو ػتةنةيؽ ْاسِاطيذ.

* وا دةصاْشيَ خةباتهشدٕ بة بةناسٖيَٓاْى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى ْيؼاْةى لاواصيية, يةناتيهَذا ْيؼاْةى 
 ة طةسنوتهةسةنإ فةيةز بها يإ يةبةسيةى ٖةيَوةػيَنيَ.زيضسيَٖيَضة, ضوْهة دةتواْيَ 

 * ػيَوةناْى خةباتى ْاتوْذوتيزى ثيوَيظتى بة طةسنشدةيةى ْيية دةَاوةس تووػى طةساطيُة بها.
 * دياسةدةى ْاتوْذوتيزى يةْيَو نويتووسةناْذا بلآوة.

سضى ٖةْذيَ داس بة ثايَٓةسى ئايٓى اوةسِى ئايٓى ْيية ئةطةبدةى ْاتوْذوتيزى ثيوَيظتى بة بيرو* دياس
 دةنشيَ.

ْاتوْذوتيزى خؤى ية خؤيذا دياسدةيةنة نة دياية ية ْاتوْذوتيزيي ئايٓى ياخؤ ئةخلاقى, ئةّ ديايية صؤس 
 طشيٓطة و دةبيَ سووٕ بهشيَتةوة و بة طووى طةيش ْةنشيَ.

بةدةطت ديَنيَ نة ية خةبات در بة  باوةسِيَهى بلآو ٖةية دةيَيَ خةباتى ْاتوْذوتيز تةْيا ناتيَ طةسنةوتٔ
طيظتُيَهى ديضونشاطي و دربةساْيوَ بةناس بيَ نة باوةسِيإ بة َافةناْى َشؤظ ٖةبيَ, ئةَةيؽ باوةسِيَهى 

 يإٖةيةَية, ضوْهة ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى يةبةساَبةس دسِْذةتشئ و ديهتاتؤسيترئ سيَزيضذا طةسنةوتٓ
 ػيضّ.او فبةدةطت ٖيَٓاوة, وةى ْاصيضّ 

* ٖةْذيَ نةغ و نؤَةٍَ دةيَئَ ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى ناتيَ طةسنةوتوو دةبيَ نة ديَى سيَزيضة 
طةسنوتهةسةناْيإ بؤ ْةسّ ببيَ, بةلآّ ئيَُة دةصاْير ئةّ ػيَواصاْة ٖةْذيَ سيَزيضى ديهتاتؤسيى 

 وخاْذووة.وطةسنوتهةسيإ س
 
 ضةزكةوتو يةكانىثيَداويطتي -

ةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى طةسةْتيى طةسنةوتٓى ْيية, بة ٖةَإ ػيَوة بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزيؽ وةى ضؤٕ ب
سايةَتى توْذوتيزييةنة, طةسنةوتٔ ية سايَةتى بةناسٖيَٓاْى وةى طةسةْتيى طةسنةوتٓى ْيية. ٖةسوةٖا 

تيزى" و طوتٓةوةى بةناسْةٖيَٓاْى وػةى "توْذوتةْيا ْاتوْذوتيزيؽ رَاسةيةى ثيَذاويظتي ثيَويظتة. 



وػةى "ْاتوْذوتيزى" ٖيض ية بةديٗيَٓاْى ئةنجاَة خواصساوةنإ ثيَؽ يإ ثاؾ ْاخا. ضةْذإ ئةصَووْى 
, ٖةْذيَهيؼيإ طةسنةوتني ذا ػهظتيإ ٖيَٓاوةْاتوْذوتيزى ٖةٕ نة ية بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْياْ

و بةٖؤى بةناسْةٖيَٓاْى ية بةٖيَضنشدْى  طٓووسداسيإ بةدةطت ٖيَٓاوة نة َاوةيةنى نةّ بةسدةواّ بووة
. يصووْةى تشيؽ ٖةٕ ٖةْذيَ وة دوابشِاو بووةداَةصساوةنإ يإ بةسةْطاسيهشدْى ٖةسِػةى ْويَ

 بةلآّ ٖةَوو ئاَانجةناْيإ بةدى ْةٖيَٓاوة. ,دةطتبةسداْيإ بةدةطت ٖيَٓاوة
ٓاوة نة ئةو طةسنةوتٓاْة بةدةطت ية بةساَبةسدا سايَةتى تشيؽ ٖةٕ طةسنةوتى طةوسةيإ بةدةطت ٖيَ

ْةدةٖاتٔ ئةطةس ػيَوةناْى توْذوتيزى بةناس ٖاتبإ. بؤ تيَطةيؼتٓى باػترى ئةو ئةنجاَاْة ثيوَيظتة ية 
 طشووػتى ػيَواصةناْى خةباتى ْاتوْذوتيز تيَبطةئ.

بة طشيٓطيى بووْى ئةطةسضى ػيَواصةيًى ْاتوْذوتيزى بة سيَطةى دياواص ئةنجاّ بةدةطت ديَنيَ, دةبيَ دةسى 
دوو سةطةص بهةئ نة يةواْةية يةناتى بةناسٖيَٓاْى ٖةْذيَ ية ػيَوةناْى ْاتوْذوتيزى ية خةباتذا 

 سووبةسِوويإ ببيٓةوة, ئةواْيؽ:
 تواْاى بةسةْطاسيهشدٕ و ثةسضهشدْةوةى ناسيطةسييةناْى طةسنوتهشدٕ. -1
 تواْاى يةباسبشدْى طةسضاوةناْى ٖيَضى دربةس. -2
 
 زكوتكسدى و ضياضةتى شؤزانباشيى ذاثؤنى )جؤدؤى ضياضي(ضة -

 
ة ديهتاتؤسيةنإ طشوػتيإ واية بة ٖةس ناسيَو ختونةيإ ديَ نة ٖيَض و دةطةلآتيإ لاواص بها و ية سيَزيض

بها, ياخؤ  ييإذا بوةطتيَ يإ بةسٖةيَظتاْضاوطووسنشدْةوة و طةسنوتهشدْى ٖةس نةطيَو بة سووي
و  بةسدةواَبووٕ. بةلآّ طةسنوتهشدٕ و وةسؼيطةسى ٖةَيؼة وةلآّ دةدةْةوة, ْةنا ييإٖاوناس

 ة ديهتاتؤسيةنإ دةدةٕ.سيَزيضًَهةضهشدْيإ ييَٓانةويَتةوة, نة تواْاى َاْةوة بة 
نوتهشٕ دةنةويَتةوة دةبيَتة َايةى ئةوةى ثيىَ دةطوتشيَ سٖةْذيَ داس باسودؤخيَهى تايبةت نة ية طة

. ئةو صةيظةتيياْةى دربةسةنة ية َاَةيَةنشدٕ يةطةٍَ ػيَوةناْى "ْباصيى راثؤْىاسطياطةتى صؤ"دياسدةى 
 وة ٖةيةػيوَاْة ّْاتوْذوتيزى ية خةباتذا سووبةسِوويإ دةبيَتةوة ثيَوةْذييإ بة ديٓاَيهيةت و سيَشِةوى ئة

. بةلآّ خةباتى بيَتةوةبةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى ب بؤ بةسةْطاسيي تواْا و ئاسةصووى دربةسةنة ٖةوٍَ دةدانة 
ى ًَُلاْةيةن ػيوَةطياطي در بة توْذوتيزى و طةسنوتهشدٕ بةبةناسٖيَٓاْى ػيَوةناْى ْاتوْذوتيزى, دؤخى 

طونجإ و ٖاوئاٖةْطى تيَذا ْيية. ييَشةوةية بةسٖةيَظتإ دةتوأْ ْاٖاوئاٖةْطى دةخويكيَنيَ نة  تايبةت
زى بةناس بيَٓٔ بؤ بةسةْطاسيهشدْى ناسة توْذوتيزيةنإ تا يةْيَوإ بةناسٖيَٓاْى ػيَوةناْى ْاتوْذوتي

ؤْيذا سوو دةدا. ئةو ثدربةسةنةيإ بخةْة ٖةيَويَظتيَهى طياطي نة ٖاوػيَوةى ئةوةية يةناتى صؤساْباصيى را
, لايةْى بةسٖةَى ديَنيَ دريةنيةى بةناسٖيَٓاْى ػيَوةناْى ْاتوْذوتيزى يةبةساَبةس ناسة توْذوتيزيةنإ

دةخاتة دؤخيَهى طياطيي ْاٖاوطةْط نة ٖيضَى لاواص دةنات و ٖيَضى بةسٖةيَظتةناْى صياد دةنا,  دربةس
 ئةَةية ثيَى دةطوتشيَ طياطةتى صؤساْباصيى راثؤْى.

يتير ية دربةس ية طيَ طشووخ, نة بش لاتةسيهبووْىطياطةتى صؤساْباصيى راثؤْى دةبيَتة َايةى صيادنشدْى 
ئةو لايةْاْةى ساطتةوخؤ ية  تييإ نة دؤخةنة ناسيإ تيَذةنا +ٖاوولآ +ئةْذاَاْى طشووثةنةى خؤى 



نيَؼةنةوة طلاوٕ. يةواْةية ئةو طؤػةطيريةي ببيَتة ٖؤى صيادبووْى ْةياسيى ْاوخؤيى يةْيَو طةسباصطةنةى 
 ْةوة.وا دةنا لايةْةناْى تشيؽ در بة دربةسةنة و ثايجَؼتيهشدْى بةسٖةيَظتإ با بذةدربةسدا, نة ئةوةيؽ 

 
 تيَكشكاندنى ييَصى دذبةز -

بةلآّ طياطةتى صؤساْباصيى راثؤْى ية ٖةَوو باسودؤخةنإ يإ ية ٖةَوو سايةَتةناْى خةباتهشدٕ بة 
بةناسٖيَٓاْى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى ناس ْانا, ٖةس بؤية سيَطةيةنى طةسةنى تش دةَينَيَ بؤ بةناسٖيَٓاْى 

 ,بةناسة سيَطةيةنى تيَهؼهاْذْى طةسضاوةيًى ٖيَضى دربةسة. ئةّ سيَطةيةػيَوةناْى ْاتوْذوتيزى نة ئةويؽ 
ْةخاسمة ناتيَ ئاَانجى دسوطتهشدْى طوػاس بيَ يةطةس سهووَةتيوَ تا ناسيوَ ئةنجاّ بذا ياخؤ 

 بيَ. سيَزيِئاَاْر يةبةسيةى ٖةيَوةػاْذْى  ئةويؽ يةو ناتةىدةطتبةسداسى نشدْى ناسيَو ببيَ, 
ة سيَزيضاى تيَهؼهاْذْى طةسضاوةناْى ٖيَضى دربةس ػتيَهى طاْاية, ضوْهة ية ساطتيذا بٓةَ

ديهتاتؤسةناْيؽ ثيوَيظتيإ بة ياسَةتيي ئةو طةلاْة ٖةية نة سونُشِاْييإ دةنةٕ و بةبيَ ئةوة ْاتوأْ 
 يإ بجاسيَضٕ.يطةسضاوةناْى ٖيَضى طياط

 طةسضاوةناْى ٖيَضى طياطيؽ بشيتير ية:
 ت.* دةطةلآت و ػةسعية

 و ثايجَؼتييإ دةنةٕ. ًَهةضى سونُشِاْةنأْ و ٖاوناسي* طةسضاوة َشؤييةنإ: ئةو نةغ و طشووثاْةى 
و تاى و طشووثة ٖاوناسةنإ ثيَؼهيَؼى  ى دةطةلآتذاس ثيَويظتى ثييَاْةسيزَيض* ييَٗاتٓةنإ و َةعشيفة نة 

 دةنةٕ.
ة يةواْةية ئةو نةطاْة بطشيَتةوة طويَشِايةيَيي يةنإ نس* ٖؤناسة ْابةسضاوةنإ: وةى ٖؤناسة دةسووْى و ٖض

 دةطةلآتذاسإ دةنةٕ و ياسَةتييإ دةدةٕ.
* طةسضاوة َاديةنإ: َويَهةنإ و طةسضاوة طشووػتيةنإ و طةسضاوة داساييةنإ و طيظتُى ئابووسى و 

 .دةطشيَتةوة ئاَشاصةناْى ثةيوةْذيهشدٕ و طةياْذٕ
بؤ طةسةْتيهشدْى ًَهةضى و  سإ ٖةسِةػةى بةناسٖيَٓاْيإ دةنةٕ* طضانإ: ئةو طضاياْةٕ دةطةلآتذا

بؤ َاْةوة و بةسدةواَيى طياطةتةناْى ثيوَيظتى  سيَزيِػتى ثيوَيظيذ و ٖاوناسيهشدْى خةيوَ, نة دوو 
 ثيَياْة.

 ٖةَوو ئةّ طةسضاواْة ثؼت بة قبوويَهشدْى دةَاوةس بؤ طيظتُى سونُشِاْى و ًَهةضى و طويَشِايةيَيى ئةو
دةَاوةسة و ئةو ٖاوناسييةى نؤَةيَطة و داَةصساوةناْى ثيَؼهيَؼيإ دةنةٕ. ييَشةيؼةوة ٖةَيؼة ٖيَضى 

نة ثؼت ئةطتووسٕ بةو  طياطي ية بووٕ و ٖيَضى خؤيذا ثؼت بة نؤَةيَيَ طةسضاوة دةبةطتيَ
سدةواّ بيَ و ى دةنةٕ, ئةّ ٖاوناسيهشدْة دةنشيَ بةؼٖاوناسيهشدْةى دةَاوةس و داَةصساوةنإ ثيَؼهيَ

 دةػهشيَ بةسدةواّ ْةبيَ.
نةواتة ٖيَضى طياطى ٖةَيؼة يةسصؤنة و ثؼت بة نؤَةيَطة دةبةطتيَ, بةلآّ ْاتواْشيَ ًَهةض و 

َظؤطةس بهشيَ, ٖةسوةٖا ٖةس طةسضاوةيةنى ٖيَض َةتشطيي  سيَزيِٖاوناسيهشدْى ثيَويظت بؤ بةسدةواَبووْى 
 نةوتٔ يإ يةدةطتذاْى ٖةية.



 سيَزيِضةى ئةو ٖيَئةو طةسضاواْة بهةٕ و بةوةيؽ  اتوْذوتيزى دةتوأْ تيرةناْيإ ئاساطتةىناسةناْى ْ
تةْاْةت بشِيٓى ٖيَضةنة بةتةواوى, بةلآّ ئةَة ثؼت بة نؤَةيَيَ , ياخؤ لاواص بهشيَ ةى ييَ وةسدةطشيَوص

 ٖؤناس دةبةطتيَ.
ٖاوناسى و طويَشِايةييَهشدْة ثيَويظتةنة قًَح ةنإ و طزبةسيهشدْيإ سيَزيضسةتهشدْةوةى ٖاوناسيهشدٕ يةطةٍَ 

سةت  سيَزيِدةناتةوة نة طةسضاوةى ثيَويظتى ٖيَض دةطتةبةس دةنةٕ. بؤ يصووْة ناتيَ دةَاوةس ػةسعيةتى 
ئيذى ئةو دةطةلآتذاساْة طويَشِايةيَيهشدْى خةيَو يةدةطت دةدةٕ, ئةَةيؽ نيَؼةى  , دةبيٓىدةناتةوة

فةيةز دةنةٕ, ٖاوناسيٓةنشدْى ولآت ى يَاْطشتٓة طةستاطةسيةنإ ئابووس هة, ضوْصؤسيإ بؤ دسوطت دةنا
تواْاى ياخى بيد, ئيذى  سيَزيِثؤييع و طوثا ية  ئيذاسيؽ ناسةناْى سهووَةت ثةى دةخا. ية سايَةتيَهيؼذا

 .ةنةدا بةسٖةيَظتهاساْى طةسنوتسيَزيضْابيَ يةثيَٓاو َاْةوةى 
و طةسةنجاّ لاواصى سووى تيَذةنا و ٖةسةغ ديَنيَ  ,ضى يةدةطت دةداٖيَضى دربةس ناتيَ طةسضاوةناْى ٖيَ

بةٖؤى لاواصيى طياطييةوة دةنةويَ. ئةَة ساطتيى تيَبيٓييةنةى صاْاى طياطي ناسٍ دويض دةسدةخا نة ية 
بة  يإية دةطةلآتذا ثيوَيظت اتؤسيةتة ًَٗوسِةناْيؽ بؤ َاْةوةيإدا طوتى "تةْاْةت ديهت1953طايَى 
 (3تيى دةَاوةس و نؤَةيَطةنإ ٖةية.)ثايَجؼ

 
 ضواز زيَطة بؤ ضةزكةوتو -

خةباتى ْاتوْذوتيز ية ضواس سيطَةى طةسةنيذا طةسنةوتٓى بةدةطت ٖيَٓاوة, نة تا سادةيةنى صؤس ثؼتى بةّ 
يى نؤَةلآيةتٖؤناساْةى خواسةوة بةطتووة: طشووػتى ْانؤنييةنة و ثشطة ديَٓانؤنةنإ, ثيَهٗاتةى 

اسِاصييةنة و طشووػتى دربةسةنة, ئةَة دطة ية طتراتيذى طةسةنى )ئةطةس ٖةبوو( و دةَاوةسة ْ
. ئةو خةيَهة ْاسِاصييةنةَيهاْيضَى طؤسِإ و ػيَواصة بةناسٖاتووةنإ و ييَٗاتٓةنإ و خؤطشى و داَةصساويى 

طوػاسى دةسووْى و ٕ يةْيَوإ ٖةَةدؤس و دياواصنة ئةو ػيَواصاْة تواْيوياْة بيظةثيَٓٔ,  ثايةَثةطتؤيةؾ
 ى و ئابووسى و طياطيذا.نؤَةلآيةت

ئةَة دطة يةوةى خةباتهشدٕ بة بةسناٖيَٓاْى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى ناس ية طةقاَطيريى طيظتُى 
ى يإ طيظتُى طياطي دةنا و ناسْاَةى ئةو طيظتُة دةطؤسِيَ و ناس ية تواْاى دربةس بؤ نؤَةلآيةت

طةتطةييَهى دياسيهشاو دةنا, ية ٖةْذيَ قةيشاْذا سةتهشدْةوةى ٖاوناسى و بةسدةواَبووٕ ية طةثاْذْى طيا
 ى دربةس يةطةس سونُهشدٕ و ٖةسوةٖا سووخاْى.ابووةتة َايةى تيَهؼهاْذْى تواْ سيَزيِطزبةسيهشدْى 

 , بؤ يصووْةٖةية ْاتوْذوتيزى ية قةيشاْة دياواصةناْذا ػيَواصىدياواصيى صؤس ية سيَطةناْى خةباتهشدٕ بة
دياواصة يةو  داديٓاَيهيةتى َاْطشتٔ ية ناسنشدٕ ية ْاوضةيةنى دياسيهشاو يةثيَٓاو صيادنشدْى َووضة

يَهى ديهتاتؤسى ية سيَزيضيإ يةثيَٓاو سووخاْذْى  ,َاْطشتٓاْةى ٖةْذيَ نةَيٓة بؤ بةدةطتٗيَٓاْى َافى صياتش
 ٕ.ةدةد يإْاوضةيةنى دْيا ئةنجاَ

طؤسِاْهاسى ية سايةَتةناْى ئةو خةباتةى بةسٖةَى بووة , ةى خواسةوةيهاْيضَضواس َ وية يوَية ئةنجاَى يةن
ذا ديَ: بة دةطُةٕ دةبيٓير طؤسِاْهاسى ية ٖةيوَيَظتى دربةسدا واى ييَبها ةناْاوويظتربةطةس ئةنجاَة 

ّ دةطتبةسداْى خؤويظتاْة ثيَؼهيَؽ بها وةى بةسةنجاَيَهى بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزى )طؤسِإ(, بةلآ
دربةس ْاضاسى دةطتبةسدإ دةنا  ,صؤسبةى داس دةبيٓير نيَؼاْةوةى ٖاوناسيي ئابووسى و طياطي



طزبةسيهشدٕ صؤس بةٖيَض و يةريَش طةسنشدايةتيةنى  و )خؤطونجاْذٕ(. ية ٖةْذيَ سايةَتذا ٖاوناسيٓةنشدٕ
نى يةبةسدةَذا ْاَيَنيَ طةسضاوةناْى ٖيَضى دربةس طفش دةنةٕ بةػيوَةيةى ٖيض ضاسةية ,ٖةيَهةوتوودا دةبٔ

. ٖةْذيَ يصووْةى دةطُةْيؽ ٖةٕ تيَياْذا (ىبةدةطتةوةدإ )ْاضاسنشدٕ بة ْاتوْذوتيز دطة ية خؤ
ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسيهشدٕ صؤس طةوسةٕ و طةسضاوةناْى ٖيَضى دربةس لاتةسيو دةنشئَ بةػيَوةيةى 

 تووػى نةوتٓى دةنا )يةبةسيةى ٖةيَوةػإ(.
 
 ى تةكهيكيَكى وزدبةكازييَهان -

بةناسٖيَٓاْى ػيَواصى خةباتى ْاتوْذوتيز بؤ ضاسةطةسى نيَؼةناْى توْذوتيزى ية نؤَةيَطة و نيَؼةناْى 
توْذوتيزيي طياطي, ثؼت بة تواْاى ئةّ ػيَواصة دةبةطتيَ بؤ بةستةطههشدْةوةى ثؼتبةطيذ بة 

شيَتةوة ى دةتواْيَ ديَطةى توْذوتيزى بطتوْذوتيزى ية ضاسةطةسنشدْى تةْطزة توْذةناْذا. ئاخؤ ْاتوْذوتيز
"يةواْةية" و "ْةخيَش"  بة ى توْذدا؟ ٖةْذيَ نةغ بة "بةيَيَ" ية ٖةْذيَ سايةَت وية ضاسةطةسنشدْى تةْطزة

بة سادةى تيَطةيؼتُٓإ يةّ ػيَواصة و دةبةطتيَ  ية ٖةْذيَ سايَةتى تشدا, وةلآّ دةدةْةوة. وةلآَةنة ثؼت
واْاى ػيَواصى ْاتوْذوتيزى يةوةى ببيَتة ديَطشةوةيةنى ناسا ية ضاسةطةسنشدْى سادةى سونُذإ يةطةس ت

 تةْطزة توْذةناْذا.
ئةّ ػيَواصة ية خةبات صياد بهةئ, ئةويؽ يةسِيَى صيادنشْى صاْياسيضإ  ناسيطةسيىدةبيَ بضاْير ضؤٕ ضؤْى 

ةيةنى فشاوإ, ٖةسوةٖا صيادنشدْى يةباسةى ثيَذاويظتيةناْي و ئةنجا بلآونشدْةوةى ئةو صاْياسيية بةػيَو
ثلاْذاْاْى تايبةت و طؼتى و طتراتيذيةتى بةناسٖيَٓاْى ئةّ ػيَواصة ية ضاسةطةسنشدْى تةْطزة توْذةنإ 

 ية ئايٓذةدا.
ثةسةثيَذاْى ضاسةطةسيَهى ثةطةْذ بؤ نيَؼةى توْذوتيزى و صاْيٓى ثةسةطةْذْى طياطيي خةبات ية 

, ثيَويظتيإ بة ْاطيٓى واقيع و ئةو سؤيَةى دةنشيَ واصةناْى ْاتوْذوتيزىئايٓذةدا, بةبةناسٖيَٓاْى ػيَ
ْةخاسمة ية ضاسةطةسنشدْى تةْطزة توْذةناْذا نة  ٖةية, ػيَواصى ْاتوْذوتيزى ية داٖاتوودا بيطيَشِيَ,

 ةناْى تشى توْذوتيزى تانةسِةدإ سيَطةضاسةى طةسباصى و ػيَوصؤسيٓةى خةيَو و سهووَةتةنإ يةو باوة
ػيَواصٕ بؤ ضاسةطةسنشدْيإ. ييَشةدا خؤَإ يةبةسدةّ ئةّ ثشطياساْةدا دةبيٓيٓةوة: تا ض سادةيةى 

دةتواْير يةّ ػيَواصة تيَبطةئ و طةػةى ثيَبذةئ و تا ض سادةيةى ئةّ ػيَواصة دةتواْيَ ديَطشةوةيةنى 
 بةناسى توْذوتيزى بيَ؟

ودا دةخواصيَ ديَطشةوةى ْاتوْذوتيز ية ضاسةطةسنشدْى ثةسةطةْذْى ػيَواصى خةباتى ْاتوْذوتيز ية داٖاتو
 دؤسةناْى ئةّ تةْطزاْةى خواسةوةدا بةناس بيَٓير:

 ة ديهتاتؤسيةنإ.سيَزيض* خظتٓى 
 بةطةس دةطةلآتذا و سيطَشتٔ ية دسوطتبووْى ٖةس ديهتاتؤسيةتيَهى ْويَ. يةى* وةطتإ بةسِووى ٖةس نودةتا

 ياخؤ داطيرنشدْيَهى بياْى. * بةسةْطاسيهشدْى ٖةس دةطتذسيَزى
 ػيَواصةناْى رياْى طةلاْى سةطةٕ. و * ثاسيَضطاسيهشدٕ ية بووٕ

 .ى و ئابووسيذانؤَةلآيةتووى ْاداديى * وةطتإ بة س
 * بلآونشدْةوةى ديضونشاطى و َافةناْى َشؤظ و بةسدةواَيى َاْةوةيإ.



 اتوْذوتيزى ية نؤَةيَطة ديضونشاطيةناْذا.* ٖيَٓانايةى ئاَشاصي ْويَ بؤ خةباتهشدٕ بة بةناسٖيَٓاْى ْ
 
 ضهووزدازكسدنى ثشتبةضتن بة جةنط و شيَوةكانى تسى توندوتيرى -

بة ثةسةثيَذاْى  ىبةناسٖيَٓاْى ديَطشةوةناْى ْاتوْذوتيزى بؤ ضاسةطةسى ئةو تةْطزاْةى طةسةوة, ثيوَيظت
طشةواْة بشِةخظينَيَ تا بةػيَوةيةنى ناسا ثلاْطةييَهى طتراتيذيى نشداسى ٖةية, نة دةسفةت بؤ ئةو ديَ

يةبةسئةوةى ئةو ثةسةثيَذاْةيؽ ثًةبةثًة دةنشيَ, ئةوا دةنشيَ ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى  ديَبةديَ بهشئَ.
يهاتة بةديًى بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى ية ةا و دَؼتوَايَى دةدداس دواى داس بةناس بئَ, ئةوةيؽ وسدة وسدة 

 زة توْذةناْذا.ضاسةطةسنشدْى تةْط
دؤصيٓةوة و ثةسةثيَذاْى تواْاى بةناسٖيَٓاْى ػيَواصى ْاتوْذوتيزى بؤ ضاسةطةسى واتة –ئةّ طزبةسيية 

ثيوَيظتى بة ييَهؤيَيٓةوة و ػيهشدْةوة و تويَزيٓةوةى طتراتيذى و ثةسةثيَذاْى طياطي و  -تةْطزةيًى توْذ
ناسٖيَٓاْى ئةو نةسةطتاْة ٖةية نة َيَزووْووطإ و ثلاْذاْإ و ئاصايةتى ٖةية. ٖةسوةٖا ثيوَيظتى بة بة

ى و طياطيةنإ و صاْاياْى طياطي و ٖى تش نؤَةلآيةتثضيؼهاْى دةسووْى و نؤَةيَٓاطإ و تيؤسيضاْة 
 بةناسيإ ديَٓٔ.

ة ديهتاتؤسى و طةسنوتهةسةنإ سيَزيضئةّ طزبةسيية ٖةسوةٖا ثيوَيظتى بة ييهَؤيَيٓةوة ية خايَة لاواصةناْى 
 ةية, ئةَة دطة ية ييَهؤييَٓةوة ية ػيَواصةناْى خةباتهشدٕ بة سيَطةى ْاتوْذوتيزى.ٖ

ٖةسوةٖا ثيوَيظتة فيَش بير ضؤٕ ضؤْى تواْاى بيرنشدْةوةى طتراتيذى ثةسة ثيَبذةئ و بلآوى بهةيٓةوة و 
, دابٓيَير. ئةّ ى ٖةس خةباتيَو بة بةناسٖيَٓاْى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزىطتراتيذية ئايٓذةدا ضؤٕ ضؤْى 

نؤػؼاْة بؤ بةناسٖيَٓاْى ئاَشاصةناْى ْاتوْذوتيزى ثيَويظتيإ بة سووبةسِووبووْةوةى دياسدة باوةناْى ْاو 
نؤَةيَطة ْويَهإ و ٖةسوةٖا سووبةسِووبووْةوةى ٖيَضةيًى ْيؼتُاْى و ْيَودةويَةتى و ْاوةْذيبووْى دةطةلآت 

ةويَةتإ و بالآدةطتيى سيَطة نلاطيهييةنإ بؤ ضاسةطةسى و طةسباصاْذْى ثيَوةْذيى طياطيى ْيَوإ د
 نيَؼةنإ, ٖةية. ئةَة دطة ية سووبةسِووبووْةوةى ٖةْذيَ ػتى تش.

ٖةسوةٖا دةنشيَ باغ ية ثشطى ناسيطةسيى ٖةيَبزاسدْى توْذوتيزى ياخؤ ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى بؤ 
طياطيي نؤَةيَطة بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةنةَإ ى و نؤَةلآيةتضاسةطةسى تةْطزة توْذةنإ يةطةس ريٓطةى 

طةييَهى طياطيي َةسنةصى ييَذةنةويَتةوة نة ثةْا بؤ طةسنوتهشدٕ سيَزيضبهةئ, ضوْهة توْذوتيزى ٖةَيؼة 
دةبةٕ, يةناتيَهذا ْاتوْذوتيزى طيظتُطةييَهي طياطيى لاَةسنةصيتر و َيًًيترى ييذَةنةويَتةوة. ئةَة دطة 

ا طةسباصيةنإ بؤ طةسنوتهشدْى طةٍ بةناس دةبشئَ يةناتيَهذا دةَاوةس ػيَواصى يةوةى صؤس داس تواْ
ْاتوْذوتيزى بةناس ديَنيَ يةثيَٓاو بةدةطتٗيَٓاْى ئاصادييةنإ و بةسطشى ييهَشدْيإ و ٖةسوةٖا يةثيَٓاو 

 ة طةسنوتهةسة َةسنةصيةنإ.سيَزيضبةسةْطاسيهشدْى 
ةبات بة بةناسٖيَٓاْى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى, دةسدى دةخا ٖؤػياسنشدْةوةى باؾ يةباسةى طشيٓطيى خ

بزاسةى واقيعى تش ٖةٕ نة ثيؼَتر ئاػهشا ْةنشاوٕ, ييَشةػةوة ئيَُة بة بةناسٖيَٓاْى ئةّ سيَباصة و يةسِيَى 
بةستةطههشدْةوةى ثؼتبةطيذ بة توْذوتيزى, دةسطا ية بةسدةّ ٖيَٓاْةنايةى طؤسِاْهاسيي سيؼةيى ية 

 ًى ٖاوضةسخ و ثيَوةْذيية ْيَودةويَةتيةنإ دةنةيٓةوة.طياطةتةي



سادةى طةسنةوتُٓإ ية طؤسِيٓى ػيَوةناْى توْذوتيزى ية خةباتذا بة ػيَوةى ْاتوْذوتيز و يةويَؼةوة تا 
ادةى سادةيةنى صؤس بةستةطههشدْةوةى باصْةى ثؼتبةطيذ بة سيطَةضاسة طةسباصيةنإ, ثؼت بة س

, ضاسةطةسنشدْى تةْطزةنإ بةَةبةطتى ية ػيَواصةناْى ْاتوْذوْيزى بةٖيَضى ةثةسةثيَذايصإ بة ديَطشةو
 .دةبةطتيَ

بةلآّ ييَشةدا ئةو ثشطياسة دةَيَنيَ: ئايا ٖةوٍَ دةدةئ َؼتوَايَى ئةّ ػيَواصة بهةئ و بيطونجيَٓير, تا 
ْى توْذوتيزى ية ػيَواصيَهى ناسيطةس بيَ و بة َةبةطتى طزبةسيهشدٕ و طؤسِئ و ساَايَيٓى ػيَوةنا

 بةناسى بيَٓير؟  ,ضاسةطةسنشدْى تةْطزةناْذا
 

 طسيهطيى ثلاندانى ضتراتيحى لة خةباتدا بة بةكازييَهانى شيَواشى ناتوندوتيرانة
وا باوة ضةَهى "طتراتير" ية نيَؼُةنيَؼة طةسباصيةناْذا بةناس ديَ, ضوْهة ئةفظةساْى طةسباصى ية 

صيةناْياْذا ثلاْى طتراتيذييإ بةناس ٖيَٓاوة. طةٕ تضو ونلاوصظيض و ضةْذإ طةدةوة ية ٖةيَُةتة طةسبا
ثيَذا. بةناسٖيَٓاْى طتراتيذى ئايؤَص يةنيَو ية  ييذٍَ ٖاست يةو بيرَةْذاْةٕ طتراتيذي طةسباصييإ ثةسة

 ثيَذاويظتيية بٓضيٓةييةناْى ناسى بةٖيَضة ية دةْط و ػةسِةناْذا.
 اسنشدٕٖةية. ن شةناْة و ثلاْذإ و ديَبةديَهشدٕظتى بة طتراتيذيَهى صيًَُلاْةى طةسباصيى ناسيطةس ثيوَي

, ناسايى ئةّ ناسة ثيوَيظتى بة طتراتيذيَهى دسوطت ٖةية, يةبة بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزيؽ بةٖةَإ ػيَوة
 ضوْهة ثيَشِةونشدْى طتراتجيَهى دسوطت ٖيَضى خةباتى ْاتوْذوتيزاْة صياد دةنا.

 
 تراتيخبايةخى بوونى ض -

بةناسٖيَٓاْى باػترَإ بؤ طةسضاوةنإ تواْا بةسدةطتةنإ ٖةيز بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْى ثؼت ئةنجاَذاْى 
ناسيَهى دياسيهشاو ضةْذ بةساَبةس دةنا, ئةوةيؽ بةو واتاية ديَ نة بووْى ثلاْيَهى طتراتيذى ية ئيَظتةوة 

ايٓذة )نة تيَيذا دةتواْير ئاَانجةنايصإ بةدى )نة ئاَانجةنايصإ بةدى ْةٖيَٓاوة( دةطويَضيَتةوة بؤ ئ
بيَٓير(. طتراتيذيؽ ثلاْذاْاْة بؤ سيَشِةوى ئةو ناسةى ية ئيَظتةوة دةَاْطويَضيَتةوة بؤ ئةو ئايٓذةيةى 

 دةَاْةويَ ثيَى بطةئ.
ؼوةخت طةػت بؤ ػويَٓيَهى تش بها, ثيوَيظتى بةوةية ثيَ ػويَٓيَهةوةبؤ يصووْة, ئةطةس نةطيَو بيةويَ ية 

ثلاْيَو بؤ ئةو طةفةسةى دابنيَ, ئاَشاصيَو بؤ طةفةسنشدْةنةى ٖةيَبزيَشيَ, يةوة ديَٓيا ببيَ نة ثاسةى 
ثيوَيظتى بؤ خةسدى طةػتةنةى و خةسدةناْى تشى وةى َاْةوة ٖةية, ٖةسوةٖا ديَٓيابووٕ يةوةى 

و دياسيهشدْى ئةو نةطةى يةديَى ئاخؤ ثيوَيظتى بة ظيضا ٖةية و ضؤْيةتيى بةدةطتٗيَٓاْى  ,ثاطجؤستى ثيَية
 ئةو ية ػويَٓى ناسةنةى ئيؽ دةنا.

ة ئاَانجطةييهَى دياسيهشاو ئةّ دؤسة بيرنشدْةوة و ثلاْذاْاْة نة ية رياْى سؤراْةَاْذا بةَةبةطتى طةيؼيذ ب
تيإ ى و طياطيةنإ ثيوَيظنؤَةلآيةتطوصةس دةنةئ, ئةو بيرنشدْةوةيةية طةسنشدةناْى بضووتٓةوة  ثيَياْذا

 ثيَية, نة ْاخؤػبةختاْة بةنةَى طشيٓطيى ثلاْذاْاْى طتراتيذى يةبةسضاو دةطشٕ.
طاويًهةيية ٖةْذيَ نةغ ثيَيإ وابيَ ثيَذاطشتٔ يةطةس ئاَانجةنإ بؤ َاوةيةنى صؤس واتاى بةديٗاتٓى ئةو 

ثيَوةطشتٓيإ ية  ئاَانجاْة دةطةيةْيَ, ٖةْذيَ وا طشيضاْة دةنةٕ ديَظؤصى بؤ ثشْظيح و بةٖانإ و دةطت



خةسدهشدْى ئةوثةسِى نؤػؼة يةثيَٓاو بةديٗيَٓاْياْذا, بةسدةّ ٖةيَبةص و دابةصى دؤخ و تةْطزةناْذا, واتاى 
 بةلآّ ئةَة بةغ ْيية بؤ طؤسِيٓى دؤخى ئاسا و بةديٗيَٓاْى ئاَانجة خواصساوةنإ.

اْى ٖةْذيَ طؤسِإ ية نؤَةيطَةدا, يإ ٖةويَذإ يةثيَٓاو سووْةد ٕ يةثيَٓاو طؤسِيٓى نؤَةيَطة يإٖةويَذا
ياخؤ ثاساطتٓى نؤَةيَطة ية ٖيشَؾ, ئةسنيَهى ئايَؤصتشة  ,خةباتهشدٕ يةثيَٓاو سصطاسبووٕ ية داطيرنشدْى بياْى

ية ثلاْذاْإ بؤ طةػتيَو. بةلآّ نةطةنإ بةنةَى بايةخى ٖةسة طشيٓطى ئاَادةناسى بؤ ثلاْيَهى طتراتيذى 
 ةطتى بةديٗيَٓاْى ئاَانجةنإ بةس ية دةطت بةناس نشدٕ.يةبةسضاو دةطشٕ بةَةب

ى و طياطيةناْذا ناس دةنةٕ, بةصؤسى سةضاوى طشيٓطيى ثلاْذاْإ بؤ ضؤْيةتيى نؤَةلآيةتئةواْةى ية بضاظة 
 , بةلآّ صؤس داس ئةّ ثلاْذاْاْة تانتيو يإ طٓووسداس ياخؤ نوسيشةودا دةبيَ.ناسنشدٕ دةنةٕ

 , صأْةبة طشيٓطى ْ و بةسئ و دووسَةودا دابٓئَ, يإ يةواْةيةطتراتيذيي ثإ  هىثلاْهاسيَٖةوٍَ ْادةٕ 
ياخؤ يةواْةية ْةتوأْ بة بةناسٖيَٓاْى ئةّ صاساواْة بير بهةْةوة و ػشؤظة بهةٕ, يإ يةواْةية سيَطة بة خؤيإ 

بؤ  يةدواى يةىاسى بذةٕ بة ضشنِشدْةطةسى بةسدةواّ يةطةس ثشطي بضووى بضووى و ٖةطتإ بة ثةسضةنشد
ية  ,بةسةْطاسيهشدْى ئةو نشداساْةى دربةس دةطتيإ ثيَذةنا و صياتش ناسنشدٕ يةطةس ضالانيية نوسيشةودانإ

ة نات و وصة تةسخإ ْةنةٕ بؤ ثلاْذاْإ و طتراتيذيةت, ؼيةواْةي .دووس بهةوْةوة ئاَانجة طةوسةنةيإ
 ابةسيي ٖةويَةناْيإ بها بةسةو بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْيإ.ياخؤ دؤصيٓةوةى طتراتيذطةيز بةديٌ نة بتواْيَ س

, ٖةْذيَ داس دةبيَ بضاْير خةيوَ صؤس داس ٖةوٍَ ْادةٕ طتراتيذيَو بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْيإ دابٓئَ
بةدى بئَ. ئةوإ خؤيإ بة لاواص و  ئةو ئاَانجاْة ية ْاخى خؤياْذا بشِوايإ ْيية نة دةنشيَ يةبةسئةوةى

باػترئ ػت بيهةٕ بشيتيية  ,بة بشِواى ئةوإ و وسباْيى دةطت و ثيَ طجى دةبيٓٔ يةبةساَبةس ٖيَضيَهى دسِداق
ية ثيَذاطشى ياخؤ َشدٕ يةطةٍَ ئةو بشِوايةى ئةوإ يةطةس ٖةقٔ. ٖةس بؤية ٖةوٍَ ْادةٕ بير بهةْةوة و ثلاْى 

اْى ثلاْى طتراتيذى لاواصنشدٕ و يةْاوبشدْى طتراتيذى بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْيإ دابٓئَ. ػهظتٗيَٓ
دةسفةتى طةسنةوتٔ و ػجشصةنشدْى ٖيَضة و ناسةنإ ناسيطةسى يةدةطت دةدةٕ و قوسباْيةنإ بة ئاو و ئاو 

ظتٗيَٓإ ية ةٕ. ئةطةسيؽ صؤسة ْوػدةضٔ بةػيَوةيةى خضَةتى بةسرةوةْذيةناْى ثشطةنة بة باػى ْان
 ية بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْذا. ْوػظتيَتة ٖؤى ثلاْذإ بة سيطَةى طتراتيذى, بب

 ْةبووْى داسػِتةيةى بؤ ثلاْهاسيَهى طتراتيذيى وسد دةبيَتة ٖؤى:
 * خضاْى وصةنة بةسةو ٖةْذيَ ثشطى ثًةدوو و بةناسٖيَٓاْى بةػيوَةيةنى ْاناسا.

 ثيؽَ دةخةٕ. نة* ْةقؤطتٓةوةى ئةو ٖةلاْةى ثشطة
 شِةوى سووداوةنإ دياسى دةنا.* دةطتجيَؼخةسيي دربةس ٖيًََى سيَ

* لاواصيى لايةْى خةباتهاس صياد دةنا و ناسيطةسيي ضاسةْووطظاصى يةطةس ناسنشدٕ بؤ بةديٗيَٓاْى 
 ئاَانجةنإ دةبيَ.

 * ٖةيز طةسنةوتٓى ئةو ٖةولآْةى بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةنإ دةدسئَ لاواص دةنا.
يَهى صيشةناْة دةسفةتى طةسنةوتٔ صياتش دةنةٕ. ناسنشدٕ طتراتج ثيَشِةونشدْىية بةساَبةسدا داسِػيذ و 

بةثيَى ثلاْى طتراتيذى تواْاى ضشنِشدْةوةى ٖيَض و ناسةنايصإ دةداتيَ بؤ ثيَؼشِةويهشدٕ بة ئاساطتةيةنى 
دياسيهشاو بةسةو بةديٗيَٓاْى ئاَانجة خواصساوةنة و ضشنِشدْةوةى ية خضَةتهشدْى ئاَانجى طةسةنى و 

دةنةويَتةوة. دةتواْير رَاسةى بةسنةوتووةنإ  دربةسلايةْى خايَةناْى لاواصيى ية طزةنة نة صيادنشدْى تةْ



و صياْةناْى تش نةّ بهةيٓةوة و قوسباْيةنإ بة ػيوَةيةنى باػتر بؤ خضَةتهشدْى ئاَانجة طةسةنيةنة 
 نة صياتش دةبيَ.تةسخإ بهةئ, بةو ػيَوةيةؾ بة بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزى دةسفةتى طةسنةوتٓى ناسة

 
 دازِشتهى ضتراتيحطةلى دانايانة -

 ٖةيَبزاسدٕ و داسِػتٓى طتراتجيهَى داْاياْة ثيَويظتى بةَاْة ٖةية:
 * تيَطةيؼتٓيَهى وسد و تةواو ية ْاواخٓى خةبات.

 خى ئيَظتة و ئةو دؤخةى دةويظتريَ ثيَى بطةئ.ْيٓى طشووػتى دياواصى يةْيَوإ دؤ* صا
ةو نؤطجاْةى سيَطشٕ يةبةسدةّ طةيؼيذ بةو ئاَاْر و سةطةصاْةى ئةسنى بةديٗيَٓاْى * ٖةيَظةْطاْذْى ئ

 ئاَانجةنإ ئاطإ دةنةٕ.
* ٖةيَظةْطاْذْى خايَةناْى ٖيضَ و خايَةناْى لاواصيى دربةس و لاى ئةو طشووثةى نةطة تيَيذا ئةْذاَة, 

 بذا, ياخؤ نؤطجى بخاتة بةسدةّ.ٖةسوةٖا ٖى لايةْيَهى طيَيةّ نة يةواْةية ياسَةتيى ٖةيَُةتةنة 
 * ٖةيَظةْطاْذْى واقيع و طٓووسى رَاسةيةى ية بزاسةيًى ناس نة دةنشيَ ناسيإ ثيَبهشيَ.

 * ٖةيَبزاسدْى سيَشِةوى ناس ية بزاسةطةييَهى ٖةبوو, ياخؤ سةسمهشدْى سيَشِةويَهى تةواو ْويَ بؤ ناس.
ترةنإ )تانتيهى( و سيَطة دياسيهشاوةناْى ناس دياسى * صاْيٓى ثلاْيَهى ٖةَةطير بؤ ناس نة ثلاْة بضوون

ثيَويظتة,  دةنا, يةثيَٓاو بةديٗيَٓاْى ئاَانجة طةسةنيةنة )ضالانيية نوسيشةودانإ يإ ئةو ٖةْطاواْةى
 (.ضير ,بٓشئَ يةثيَٓاو ديَبةديَهشدْى ثلاْة طتراتيذيية ٖةَةطيرةنةدا

 
 ئاضتةكانى ثلانداناى و كازكسدى -

ى طتراتيذى ضةْذ ئاطتيَهى دياواص ية ثلاْذاْإ و ناس يةخؤ دةطشيَ, نة طتراتيذة َةصْةنة ثلاْذاْاْ
ٖةية نة نؤَةيَيَ تانتيو و ػيَواصى يةطةيَذاية.  ىؼخؤي بةسصتشئ ئاطتى طشتووة, ٖةسوةٖا ٖةَإ طتراتير

طةسضاوة طونجاو و طتراتيذى َةصٕ ئةو ضةَهة ٖةَةطيرةية نة ٖةوٍَ دةدا ٖاوئاٖةْطى يةْيَوإ ٖةَوو 
بةسدةطتة )ئابووسى و َشؤيى و ئةخلاقى و طياطي و سيَهخظيذ و...ٖتذ(ناْى ْةتةوة يإ طشووثيَهى تشدا 

 بها و ئاساطتةيإ بها, يةثيَٓاو طةيؼيذ بة ئاَانجةناْى ية ًَُلاْةنةدا.
ظةْطاْذْى طتراتيذى َةصٕ ثيَوةْذى بة ضةْذ بابةتيَهةوة ٖةية يةواْة دسوطتيى ثشطةنة و ٖةيَ

)بؤ يصووْة خةباتى ْاتوْذوتيز يإ طياطةتة  ؤخةنةدا و ٖةيَبزاسدْى ػيَواصى ناسش ية دناسيطةسييةناْى ت
 نلاطيهيةنإ يإ ػةسِى ثاستيضاْى ياخؤ ػةسِى نلاطيهى( و ضؤْيةتيى بةديٗيَٓاْى ئاَانجة دووسَةودانإ.

اتيذطةيز دياسيهشاو بؤ خةبات دادةْيَ, ئةّ طتراتيذى َةصٕ ضواسضيَوةى بٓضيٓةيي بؤ ٖةيَبزاسدْى طتر
ئاطتةيؽ ية ثلاْذاْإ دابةػهشدْى ئةسنة طؼتيةنإ بةطةس ضةْذ طشووثيَهى دياسيهشاو و دابةػهشدْى 

طةسضاوةنإ بةطةسياْذا يةخؤ دةطشيَ تا ية خةباتذا بةناسيإ بيَٓٔ. ئةّ ئاطتة ٖةسوةٖا ٖةْذيَ 
ةتيي ثيَوةْذيي خةبات بة بةديٗيَٓاْى ئةو ئاَانجاْةى نة ًَُلاْةنة تايبةيشةْذى يةخؤ دةطشيَ يةباسةى ضيي

 يةثيَٓاويذا دسوطت بووة.
طتراتير ضةَهيَهة سةْطذاْةوةى باػترئ سيطَةية بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْى ًَُلاْةنة )دا ًَُلاْةنة ض 

ٔ ناسيطةسى بةدى بيَٓير بؤ , نة ثيَوةْذى بةوةوة ٖةية ضؤٕ و نةى صؤستشيتوْذوتيز بيَ يإ ْاتوْذوتيز(



طةيؼيذ بة ئاَانجطةييَهى دياسيهشاو. طتراتير ٖةسوةٖا ثلاْى دابةػهشدْى نشدةيي و خؤطونجاْذٕ و 
 ةناْة بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجة خواصساوةنإ.تديَبةديَهشدْى ئاَشاصة بةسدةط

هى طتراتيذيي تايبةت دةدسئَ, يةواْةية طتراتير ئةو نؤػؼاْةيؽ بطشيَتةوة نة يةثيَٓاو ثةسةثيَذاْى دؤخيَ
بة سادةيةى دووس ْيية بةبيَ ًَُلاْةيةنى نشاوةيؽ طةسنةوتٔ بةدةطت بيَنيَ. طتراتيذةنةيؽ يةناتى 

ديَبةديَهشدْى بةطةس ٖةَإ ًَُلاْةدا ٖةَإ بيرؤنةى بٓضيٓةييي ضؤْيةتيى ثةسةثيَذاْى ٖةيَُةتةنة و 
 ةناْى دةبيَ, بةػيَوةيةى ئاَانجةناْى بيَٓيَتة دى.ضؤْيةتيى دةَودؤسنشدْى ْاواخٓة ثةسؾ و بلآو

طتراتير ٖةسوةٖا يةبةسضاوطشتٓى ئةو ئةنجاَاْةيؽ بطشيَتةوة نة يةواْةية بةدواى ٖةْذيَ ناسدا بئَ, 
ٖةسوةٖا ثةسةثيذَاْى ثلاْهاسيهَى ثإ و بةسئ و بلآونشدْةوةى طشووثةناْى ًَُلاْةنة ية ضةْذ ناسيَهى 

ظتيةناْى طةسنةوتٔ ببةطتريَٓةوة بة ػيَوةى ٖةيَبزيَشدساوى ناسنشدٕ و بةناسٖيَٓاْى ثيَذاوي بضوونتردا
 طةسنةوتٔ بة باػترئ ػيَوة.

طتراتير ية ضواسضيَوةى ديذطةى طتراتيذة بالآنةدا بةناس ديَ و تانتيو و ػيَواصةناْى ناسنشدٕ بؤ 
طونجاو بةناس بيَٓير بؤ طةيؼيذ بة باػترئ  , ثيوَيظتة تانتيو و ػيَواصىٔديَبةديَهشدْى طتراتير بةناس ديَ

ناسيطةسى و بةػيوَةيةى ديَبةديَيإ بهةيت نة ياسَةتيى ديَبةديَهشدْى طتراتيذةنة بذا و بةػذاسيى ية 
 ها.ٓاْى ثيَذاويظتيةناْى طةسنةوتٔ ببةديٗيَ

 يةبةسضاو بطيرئَ:يةناتى داسِػتٓى طتراتير يةخةباتى ْاتوْذوتيزدا ثيوَيظتة ئةّ لايةْاْةى خواسةوة 
و  ةنة, ئاَانجةناْى لايةْى دربةسطشووثء خايَةناْى ٖيَضى  ة تيَهؤػةسةنة, طةسضاوةنإطشووثئاَانجةناْى 
و ػيَواصةناْى  ء سيَطة ئةطةسى دةطتوةسداْى لايةْيَهى طيَيةّٖةسوةٖا ء خايَةناْى ٖيضَى,  طةسضاوةنإ

ذاويظتيةناْى طةسنةوتٔ نة ئةو ػيَواصةى ٖةيَُإ بزاسدووة ثيَ و ء ٖيَشؾ( ناسنشدْى لايةْى دربةس )بةسطشى
 .اْى طؤسِاْهاسى, يةبةسضاو بطيرئَء َيهاْيضَةن ديٓاَيهيةتى ناسنشدٕو  دةطتةبةسى دةنا

تانتيو ثلاْهاسيَهى طٓووسداسة يةطةس بٓةَاى تيطَةيؼيذ ية باػترئ سيَطة بؤ بةناس ٖيَٓاْى ئاَشاصة 
طتراتيذيَهى  بةديٗيَٓاْى ضةْذ ئاَانجيهَى دياسيهشاو داَةصساوة وةى بةػيوَ ية بةسدةطتةناْى تيَهؤػإ بؤ

ػويَٓيَهى طونجاو يةْيَو طتراتيذة  و ثإء بةسئ. تانتيو ضشِ دةناتة طةس سيَشِةويَهى دياسيهشاوى ناسنشدٕ
دةدؤصيَتةوة. دةنشآ  بالآنةدا دةدؤصيَتةوة ٖةسوةى ضؤٕ طتراتير ػويَٓيَهى طونجاو يةْيَو طتراتيذة بالآنةدا

 طتراتيذيهَى تةواو بؤ دةْط ياخؤ ٖةيَُةتةنة ية تانتيو تيَبطةئ. تةْيا وةى بةػيوَ ية
ى َاَةيَةنشدْى ضةْذ يتيَواصطةييَهى دياسيهشاو يإ ضؤْيةهشدْى ػيى ديَبةديَتتانتيو َاَةيَة يةطةلأ ضؤْية

 دا دةنا.دؤخيَهى دياسيهشاو دةْطاوةسإ ية يَهى دياسيهشاو يةطشووث
نتر )ض ْاوضةى دوطشافى بآ ياخؤ وو ْاوضةيةنى بضو ى نوستتريتانتيو بةطةس َاوةيةنى صةَةْ

يَى رَاسةيةنى , يإ يةسِديَتة ديَبةديَهشدٕ داَةصساوةيى( يةو َاوةيةى طتراتيذي تيَذا ديَبةدآ دةنشآ
 يةنيَو يةَاْةى ثيَؼةوة ى صياتش يةيَى نؤنشدْةوةسداستش, يإ يةسِودياسيهشاو خةيوَ, يإ ئاَانجطةييَهى طٓو

 .ديَةبةديَ دةنشيَ
بؤ ئاَشاصة دياسيهشاوةناْى ناس يةضواس ضيوَةى تةنٓيهى خةباتى ْاتوْذوتيزدا, نة  ٕػيَواصةنإ ئاَارة

 ٓةنشدْى طياطىشيَتةوة وةى َاْطشتٓةنإ, بايهؤتهشدٕ, ٖاوناسييةناس نشدْى دياسيهشاو دةط يصووْةدةيإ 
 (.خايَةنة 198/ واْة ثاػهؤى لاثةسِة )...(ى ئةّ نتيَبةبشِء... ٖيتر )



داسِػتةيةنى بةوسيايى  تيز ثؼت بةء ناسيطةس بؤ خةباتى ْاتوْذو ثةسةثيَذاْى ثلاْيَهى طتراتيذى بةسثشغ
 ., دةبةطتيَء ػيَواص ء تانتيو و ضةْذ طتراتير ٖةيَبزيَشدساو ٖةيَبزاسدْى طتراتيذيَهى بالآ

 
 بهضيهةييةكانى خةباتى ناتوندوتير يةنديَ لة زةطةشة -

ناسٖيَٓاْى خــةباتى ْاتوْذوتيــز نةيةطــةلأ ٖــةَوو دؤخةناْــذا بطونجــآ. ةة بــؤ بــيــطــتراتيذيَهى ديــاسيهشاو ْي
يـَذاْى طـتراتيذى دؤساودـؤس بـؤ َاَةيـَة نـشدٕ يةطـةلأ        تيزى دةسفـةت بـؤ ثةسةث  تةنٓيهى ناسةناْى ْاتوْذو

ةَة دطة يةوةى يةواْةية ٖةْذآ داس خةباتى ْاتوْذوتيز ثيوَيظتى , ئدةسةخظيَٓآ سايةَتى دياواصى ًَُلاْة
دٕ ٖـةبآ, ئةَـةؾ بـةو واتايـة     نشو بةناسٖيَٓاْى ٖةْذآ ػيَواصى تـشى نـاس   نشدْى طتراتيذيَهى بالآئاَيَتة بة
بـةناسٖيَٓاْى   يصووْـة خةباتى ْاتوْذوتيز يةطةلأ ٖةَوو تةنٓيهةناْى تشى ناسنشدْذا دةطونجـآ, بـؤ    ية نةيْ

دؤساْـةى  ٖؤى ويَشاْهشدْى ئـةو نـاسة دؤساو  ْذوتيزى ػإ بةػاْى بةناسٖيَٓاْى خةباتى ْاتوْذوتيز دةبيَتةتو
ٕ      دةنا, ئةَةيؽ ية يَياْةوة ناسْاتوْذوتيزى يةسِ ٕ  خـشاثترئ بـاسدا دةبيَتـة َايـةى ناسيطةسْـةبوو ء  ء داسَِـا

 تيَهؼهإ ياخؤ ػهظتٗيَٓاْى خةباتة ْاتوْذوتيزيةنة.
ء تهانشدٕ ية و فيَشنشدْى َيًًي  َيذيا و ة ئاَشاصةناْى وةى دؤصيٓةوةى ساطتيةنإيتيَذا ْي بةلآّ طوَاْى

توْذوتيز ٖاوػيَوةناْى تش, دةنشآ بةبةػذاسى يةطةلأ بةناسٖيَٓاْى خةباتى ْا ء ثشطة و داْوطتاْذٕإ دربةس
هشدْى ئابووسى و َاْطشتٔ ية بايهؤت يإ بةيئَ. صؤسداس ئةّ ئاَشاصاْة ثيَوةْذية ضةْذإ دؤخذا بةناس ب

 . ةوة ٖةيةناسنشدْ
ٕ بؤ ٖةيَُةتةناْى خةباتى ْاتوْذوتيز بووْى بٓةَايةنى بٓضيٓةيية ْاثلاْذا يةنيَو ية سةطةصة طشيٓطةنإ ية

ة يةوةى: طتراتيذةنةت بةػيَوةيةى دابشِيَزة نة بهشآ تةْيا بةثؼت بةطيذ بةخؤت طةسنةوتٔ ينة بشيتي
ثوختةى ثةياَى ضاسيع طتيؤسد باسٌْ بوو بؤ دوتياساْى ئيريةْذايى يةناتى  بةدةطت بٗيَٓى. ئةَة

 : )ثؼت بةخؤتإ ببةطيذ( و ثؼت بةنةطى تش َةبةطيذ.1880-1879َاْطشتٓيإ ية نشيَذإ ية طايَى 
 و ٖةيَُةتيَهى بةٖيَضَإ ية خةباتى ْاتوْذوتيز دةطت ثيَهشد, يةّ سايَةتةدا با وا دابٓيَير ثلايصإ داْا

هى ئاطايية, بةلآّ طةسنةوتٔ بةدةطتٗيَٓاْى ياسَةتييةنى ْاتوْذوتيزياْةى دياسيهشاو ية نةطاْى تشةوة ػتيَ
ة خةباتهاسةنة خؤى دةبآ. ية سايَةتى ْةبووْى ياسَةتيؽ ية لايةْى طيَيةَةوة, ية طشووثطةس دةطتى ية

طةسنةوتٔ, بةلآّ ا دةسفةتيَو ٖةية بؤ باسيَهذا وا دابٓيَير ثلاْة طتراتيذيةنةيؽ دسوطت بووة, ئةوا ٖيَؼت
ى طةسنةوتٔ يإ ػهظتٗيَٓإ بذسيتَة دةطت نةطاْى تش ئةوا يةناتى ػهظتٗيَٓاْى ئةو يتناتآ بةسثشطياسية

ى دةسةنى ػتيَهى باػة ينةطاْةدا بؤ دةطتوةسدإ, ئةوا خةباتةنةؾ ػهظت ديَٓآ. بةٖةسسالأ ثايَجؼت
بةػيَوةيةنى دسوطت سةفتاس دةنةٕ, بةػيَوةيةى و ديَٓٓ يز بةناسخةباتى ْاتوْذوت باسناتآ طةلاْى طتةَ
 تٗيَٓاْى تةْيا ثؼت بة نؤػؼةناْى خؤى دةبةطتآ.ظطةسنةوتٔ و ْوػ

و تانتيهةناْى خةباتى ريشاْة ثيوَيظتى بة تيطَةيؼتٓيَهى سووٕ ٖةية بؤ ديٓاَيهيةت و  طتراتيرداسِػتٓى 
(. طشيٓطة The Politics of Nonviolent Action تيز )بشِواْةى ْاتوْذوَيهاْيضَةناْى خةبات

ناساْة سةت  و ئةو ناساْةى ثيؼَهةوتٓيإ ئاطإ دةنا, بهشآ و ئةو سةضاوى ثةسةطةْذْى ئةّ ثلاْاْة
 هشدْيإ دةبيَتة يةَجةس يةبةسدةّ ئةو ٖؤناساْةى ناسيطةسى دسوطت دةنةٕ.بهشيَٓةوة نة ديَبةديَ



ْى و ئةخلاقى و َاددى و وناسةناْيؽ بهشآ, وةى ٖؤناسة دةسوٖةسوةٖا ثيوَيظتة سةضاوى صيذَة ٖؤ
و  و ضشنِشدْةوةى ٖيَض ى ْيَوإ نيَؼةنةيوةْذيَو ناتبةْذى و رَاسةنإ و ٖيَضو ثدوطشافيةنإ 

نة ية بةديٗيَٓاْى  ,هشدٕ و دةطتجيَؼخةسى و ٖةيَبزاسدْى ضةْذ ػيوَاصيَهى ناسنشدْى دياسيهشاويثاسيَضطاس
 .سؤييَإ ٖةية ذاى و تانتيهيةناْئاَانجة طتراتيذ

ى و نؤَةلآيةتوتٓةوة وى ثلاْذاْاْى طتراتيذى ية خةباتى ْاتوْذوتيز يةوةداية نة نًيًى ناسانشدْى بضيطشيٓط
ْةٖيَٓآ, بةلآّ دةسفةتى طةسنةوتٔ صالأ  طياطيةناْة, يةواْةية بضاظيَهى دياسيهشاو ئاَانجةناْى بةدي

 (.4)دةنا.
 

 انى ضتراتيحى بؤ خةباتى ناتوندوتير دذ بة زيرَيمة ضةزكوتكازةكاىيةنطاوةكانى ثلاندان
ى و نؤَةلآيةتخةباتى ْاتوْذوتيز تةنٓيهيَهة بؤ ئاساطتةنشدْى ًَُلاْةنإ بة ػيَواصى ْاسِةصايي دةسبشِيٓى 

دةسووْى و ئابووسى و طياطي و بة ٖاوناسيٓةنشدٕ و بة دةطتوةسداْى ثةنخةس. تةنٓيهيَهة يةطةس بٓةَاى 
ثيَذاطشتٔ و تواْاى بةسٖةيَظتيهشدٕ و  -ى و طياطيياْةى نةيًةسةقيى َشؤييةنؤَةلآيةتبةناسٖيَٓاْيَهى 

سةتهشدْةوةى ٖاوناسيهشدٕ و طزبةسيهشدٕ و ثةنخظيذ, بةو واتايةى خةيوَ ئةو ػتاْة سةت بهةْةوة نة 
 ية.يةطةسياْة ديَبةديَيإ بهةٕ, ياخؤ ئةنجاَذاْى ٖةْذيَ ػت نة ييَيإ قةدةغة

ٖةَوو سهووَةتةنإ ثؼت بة ٖاوناسيهشدٕ و طويَشِايةيَى دةبةطيذ بؤ ئةوةى يسيَٓٓةوة, ناتيَ خةيَو 
 ٖاوناسي ْةنةٕ, ئةوا سهووَةتةنإ ٖةَوو ئةو دْطاْة يةدةطت دةدةٕ نة يةطةسيإ وةطتاوٕ.

بةناس ٖاتووة بؤ  ية ضةْذإ ػيَوةى ًَُلاْةى دؤساودؤسداَشؤظايةتيذا ية َيَزووى خةباتى ْاتوْذوتيز 
بةسةْطاسيهشدْى طةسنوتهشدٕ و تيَهؼهاْذْى ديهتاتؤسيةتةنإ و بةسةْطاسيهشدْى داطيرنشدْى بياْى و 

 بةسطشيهشدٕ ية نةَيٓة طؤػةطيرنشاوةنإ و ٖةسوةٖا يةثيَٓاو صيادنشدْى ئاصاديذا.
ةفتاسى طةسثيَيى بووٕ. تا سادةيةنى صؤس صادةى بةيَطةْةويظتى و س ئةّ ػيَواْةى خةبات ية سابشدوودا

ٖةسوةٖا بةسةنجاَى ٖةيَظونةوتهشدْى خةيوَ بووٕ بةبيَ دياسيهشدْى ئاَانجةناْيإ, ياخؤ بةبيَ تيطَةيؼيذ 
 يةوةى يةطةسياْة بةدى بيَٓٔ.

ٖةْذيَ يةّ خةباتاْة سةْطذاْةوةى ثًةيةى ية تانتيو ياخؤ ثلاْذاْاْى نوست َةودا بووٕ, بةلآّ رَاسةيةنى 
تى بطشيَتة ؼنة ثةسةطةْذٕ و سيَٓويَٓيهشدْى خةباتة بةط ,بةثيَى ثلاْطةييَهى طتراتيذيى َةصٕ صؤس نةَيإ

 ئةطتؤ, ناسيإ نشدووة.
بةلآّ ئيَظتة, ئةو نؤَةلآْةى خةباتى ْاتوْذوتيز دةطشْةبةس ثيَويظتيإ بةوة ْيية طةسيةْويَ ثةيةثةيز 

ٓيهة و دابةػهشدْى ئةّ صاْيٓة يةطةٍَ ثلاْذاْى طتراتيذى دابٗيَٓٔ, ضوْهة يةسِيَى تيَطةيؼتٓى قوويَتر يةّ تةن
 دةبيَ. شياخؤ ثلاْذاْاْى دسيَزَةودادا, خةباتى ْاتوْذوتيز ناسيطةست

 
 زةطةشةكانى ثلاندانانى ضتراتيحى -

ئةَاْةى خواسةوة ٖةْذيَ يةو سةطةصة طةسةنياْةٕ نة ثيوَيظتة يةناتى ثلاْذاْإ بؤ خةباتى ْاتوْذوتيز 
 بطيرئَ: يةبةسضاو

 قؤْاغى يةنةّ: ٖةيَظةْطاْذٕ و ػيهشدْةوةى بةسايى



 * ثؼهٓيٓى ئةو ثشطاْةى خشاوْةتة َةسةى, وةى ٖةسدوولا دةياْبيٓٔ.
يةنةى ْيَو نؤَةلآيةتسؤػٓبيرى و طياطي و ئابووسى و  * ئاَادةنشدْى ػيهشدْةوةيةى بؤ طيظتُة

 توإ.نؤَةيَطة ياخؤ ولآتةنة. ئةَة دطة ية دابةػبووْى داْيؼ
* ئاَادةنشدْى َةصةْذةنشدْيهَى طتراتيذى, واتة دياسيهشدْى خايَةناْى ٖيَض و لاواصيى ٖةسدوو لايةْى 

اوةناْى ٖيَضى ٖةسدوو لايةٕ و ئةو داَةصساواْةى دةبٓة نؤيَةطةى ضْانؤى, ئةَةيؽ صاْيٓى طةس
ةس لايةْيَو و ثايَجؼتيهشدْةنة دةطشيَتةوة, ٖةسوةٖا ػيهشدْةوةى طةسضاوةناْى بةسدةطتى ٖ

تاقيهشدْةوةى سادةى ثؼتبةطتٓى ٖةس لايةى يةطةس لانةى تش بؤ طةيؼيذ بة ٖةْذيَ ثيَذاويظتيى دياسيهشاو. 
 ئةَة دطة ية ٖيَضى ًَُلاْةنشدْى ٖةسيةنةيإ يةضاو ئةوى تشدا.

ْى ٖيَضى * صاْيٓى ضؤْيةتيى طيَشة ييَطشتٔ و لاواصنشدٕ يإ يةْاوبشدْى ٖةس طةسضاوةيةى ية طةسضاوةنا
 دربةس.

* صاْير و تاقيهشدْةوةى ٖةس سؤييََهى ضاوةسِواْهشاو ياخؤ ٖةس بؤضووْيَهى لايةْيَهى طيَيةّ ية ًَُلاْةنةدا, 
 ئةَةيؽ ئةو خةيَهة دةطشيَتةوة نة خؤيإ بؤ خةبات تةسخإ ْةنشدووة.

سطةيز دوطشافى و ؤنا* صاْيٓى ٖؤناسة دةسةنيةناْى تش نة ناس ية سيَشِةوى ناسنشدٕ دةنةٕ, وةى ٖ
 وٖةوا و ريشَخإ و ٖتذ.ئاسماْى و ئاو

 * صاْيٓى دؤسةناْى تشى ثايَةثةطتؤ نة يةواْةية ببٓة َايةى بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْى بةسطشى.
* ئةصَووْهشدْى ئةو سةطةصاْةى ية طةسةوة باغ نشإ, بؤ صاْيٓى ئةوةى ئاخؤ باسودؤخى ٖةْوونةيى يةباس 

اَذاْى ٖةيَُةتيَهى خةباتى ْاتوْذوتيز ية ضواسضيَوةيةنى صةَةْيى دياسيهشاودا, ناّ ياخؤ ْايةباسة بؤ ئةنج
يةّ باسودؤخاْة ديَطيرٕ و ناَيإ طؤسِاوٕ و ناَيإ دةتواْشيَ بة ناسةناْى بةسطشيهاسإ ياخؤ دربةسةناْيإ 

 ناسيإ تيَبهشيَ.
 

 قؤْاغى دووةّ: ثةسةثيَذاْى طتراتير
ى َةصٕ بةطؼتى. ْاطاْذْى ئاَانجةناْى خةبات بة ضةَطةييَهى سووٕ و * ثةسةثيَذاْى طتراتيذيَه

دياسيهشاو. وسدنشدْةوةى ضؤْيةتيى ئةنجاَذاْى خةباتى ْاتوْذوتيز يةثيَٓاو بةديٗيَٓاْى ئةو ئاَانجةدا. 
 وئةَةية ضةَهى طةسةنيي ثإ و ثؤسِ و دسيَزَةودا بؤ سةوتى خةبات و ٖاوئاٖةْطى و ئاساطتةنشدْى ٖةَو

 ٖةيةتى. هاسةنةسضاوةيًى بةسدةطت و طونجاو نة طشووثة خةباتطة
ية ٖةيَُةتيَهى طةستاثاطيرى دياسيهشاودا ئاَانجى طةسةنيى ًَُلاْةنة بةدى بي؟َ ئةطةس  * ئاخؤ دةنشيَ

ئةوة دةنشيَ, ئةوا دةبيَ ثلإ بؤ ضؤْيةتيى بةديٗيَٓاْى دابٓشيَ. ئةطةس وايؽ ْيية ئةوا ًَُلاْةنة ثيوَيظتى 
 يةخؤطشتٓى رَاسةيةى ٖةيَُةتى تشى طٓووسداس ٖةية بؤ رَاسةيةى ئاَانجى تشى ثًة دوو.بة 

* ثةسةثيَذاْى ضةْذ طتراتيذيوَ بؤ ضةْذ ٖةيَُةتيَهى تانةنةطى بؤ بةديٗيَٓاْى رَاسةيةنى صياتشى ئاَانجى 
وسدتش دةبيَتةوة و  طٓووسداس ية َاوةى خةباتةنةدا. ييَشةدا ضواسضيَوة ثإ و ثؤسةِنةى طتراتيذة بالآنة

وةلآَى ثشطياسةناْى وةى: نيَ؟ ضى؟ يةنويَ؟ و ضؤٕ؟ دةداتةوة ية ثلاْذاْإ بؤ ٖةيَُةتيَهى دياسيهشاو ية 
 ًَُلاْةنةدا.



* ٖةيَبزاسدْى تانتيهيَهى دياسيهشاوى نوسيشةودا و رَاسةيةى ػيَواصى ناسنشدْى تانةنةطى تا ناس بؤ 
ضواسضيَوةى  ساوةنة بهةٕ. صؤس طشيٓطة تانتيو و ػيَواصةناْى ناسنشدٕ يةديَبةديَهشدْى طتراتيذة ٖةيَبزيَشد

ٖةيَُةتيَهى طتراتيذيى دياسيهشاودا بة وسيايى بيَٓة ٖةيَبزاسدٕ, تةْيا و تةْياؾ ثاؾ ثةسةثيَذاْى طتراتيذة 
 بالآنة.

صايى, قايًهشدٕ, ْاتوْذوتيزى نة دةنشيَ ٖةيَياْبزيَشئ ػيَواصةناْى دةسبشِيٓى ْاسِةيةو ػيَواصاْةى 
ٖاوناسيٓةنشدٕ و دةطتوةسدأْ. ٖةْذيَ يةَاْة ية باسودؤخى دياواصدا ية ٖةْذيهَي تشيإ باػتر ناس دةنةٕ. 
بة ثؼتبةطيذ بةػيوَةيةنى طةسةنى بة طتراتيذة بالآنة و ئاَانجة طؼتييةنة, َةصةْذةنشدْى طتراتيذى و 

واصةنإ ية ٖةْذيَهى تشيإ صياتشة ية سووى بةطتٓةوة و ئاَانجى ٖةيَُةتى تانةنةطي, تواْاى ٖةْذيَ ية ػيَ
 ى دةطةلآتذاس.سيزَيضبشِيٓى طةسضاوةناْى ٖيَضى 

* ديَٓيابووٕ يةوةى ثلاْة طتراتيذيية ثةطةْذنشاوةنة ية سووى ئاَانجةناْى و طوػاسة طةثاوةنإ و 
 تانتيو و ػيَواصة ٖةيبَزيشَدساوةناْةوة طونجاوة.

 
 ٓاْى تواْاقؤْاغى طيَيةّ: بٓيات

* َظؤطةسنشدْى ئةوةى طتراتيذة ٖةيَبزيَشدساوةناْى خةبات ية طٓووسى تواْاى طةيذإ بؤ 
ئةطةس وا ْةبوو ثيَويظت بةوة دةنا تواْاى طةٍ صياد بهةئ, ياخؤ طتراتيذةنة دةطتهاسى  ديَبةديَهشدْيإ,

 بهةئ.
بةتايبةت ئةطةس  ,دربةسةوةٕنؤْترؤيَى  باصْةى* بةٖيَضنشدْى ئةو سيَهخشاو و داَةصساواْةى ية دةسةوةى 

طتراتيذة بالآنة داواى بةناسٖيَٓاْى ئةّ تةْة طةسبةخؤياْة بها يةناتى خةبات بؤ ديَبةديَهشدْى 
 ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسى.

 بةلآّ بةبيَ ثؼتبةطيذ بةو ياسَةتيية. ,* ثلاْذاْإ بؤ ياسَةتيذاْى تيُيَهى طيَيةّ
 

 وةخةباتى نشاقؤْاغى ضواسةّ: 
* ضشنِشدْة طةس خايَةناْى ٖيَضى بةسطشيهاسإ ية بةساَبةس خايَةناْى لاواصيى دربةسةنةيإ بؤ بةديٗيَٓاْى 

ضةْذ ئاَانجيَهى دياسيهشاو بةثيَى طتراتيذة بالآنة و طتراتير و ػيَواصة ٖةيَبزاسدةنإ بةتايبةت ية 
 بةطتٓةوة و بشِيٓى طةسضاوةناْى ٖيَضى دربةس.

ةوةى ثلاْة طتراتيذيةنة بةػيوَةيةنى سيَهوثيَو و بةبيَ ثةْابشدٕ بؤ توْذوتيزى, نة َظؤطةسنشدْى ئ* 
 بضاظى بةسطشى لاواص دةنا, ثيادة دةنشيَ.

 * َظؤطةسنشدْى ئةوةى ضالانيةناْى خةبات ياسَةتيى بةٖيَضنشدْى بةسطشيهاسإ دةدا.
 * َظؤطةسنشدْى طةيؼتٓى بةسطشيهاسإ بة طةسضاوة َؤيةقةنإ.

 ٓاْةنايةى سايةَتيَهى ْاٖاوطةْطى لاى طزبةس و ثاسيَضطاسيهشدٕ ية بةسدةواَبووْى.* ٖيَ
 * طزبةسيى طةسنوتهشدْى دربةس يةطةٍَ بةسدةواَيى دةطتطشتٔ بة ػيَوةناْى ًَُلاْةنةوة.

 و ثاسيَضطاسيهشدٕ ية دةطتجيَؼخةسي و طوسِ و تير. دةبيَ خةباتهشدْةنة ناس يةبشى ناسداْةوةئةنجاَذاْى * 
 ةناْى طزبةس.ة ئاساطتة بهشيَ, ْةى بةثيَى َةسدبةثيَى َةسدةناْى طشووثة بةسطشيهاسةن



 * ٖةيَظةْطاْذْةوةى بةسدةواَى سيَشِةوى خةبات بةثيَى ثلاْة طتراتيذيةنة.
 

 قؤْاغى ثيَٓذةّ: نؤتاى ًَُلاْةنة
 * طةسنةوتٔ يإ ريَشنةوتٔ ياخؤ تيَهةيَةيةى ية ئةنجاّ.

 ةنة بيَتة ٖةيَظةْطاْذٕ و ثلإ بؤ داٖاتوو دابٓشيَ.* قؤْاغى ثاؾ ًَُلاْ
 (5)ْاتوْذوتيز.ئةَاْة تةْيا ٖةْذيَ تيَبيٓيى طةسةتايير بؤ ثيادةنشدْى بٓةَايةيز طتراتيذي خةباتى 

 



 ثاشكؤ: ئةو شازاوة طسيهطانةى لة خةباتكسدى بة ئامساشةكانى ناتوندوتيريدا بةكاز ديَو
 
ؤ طؤسِئ ية ناسةناْى ْاتوْذوتيزيذا بةناس ديَ, تيَيذا دربةسإ ٖةْذيَ َيهاْيضَيَهة بخؤطونجاندى:  -

ثيَؼهيَؽ دةنةٕ و ًَهةضى ٖةْذيَ داواناسيى ْاسِاصيإ دةبٔ ويَشِاى بووْى بزاسةيًى  )تٓاصلات( دةطتبةسدإ
اتوْذوتيزى تش ية بةسدةَياْذا. خؤطونجاْذٕ ناتيَ سوو دةدا دربةسإ ٖةيوَيَظتى خؤيإ ْاطؤسِٕ, ياخؤ بة ْ

وا باػترة يةثيَٓاو طةيؼيذ بة  ,ئةويؽ ثاؾ ئةوةى دةطةْة ئةو دةسةنجاَةى ,ْاضاسى دةطتبةسدإ دةنشئَ
ضاسةطةسيوَ ئةوة بهةٕ. يةواْةية ثةْابشدٕ بؤ خؤطونجاْذٕ يةبةس ئةو ناسيطةسيياْة بيَ نة ئةطةس دسيَزة 

يَوةػاْى سونُشِاْيى وتيزى, يإ يةبةسيةى ٖةبهيَؼٔ سايةَتيَو ية طؤسِاْهاسى ياخؤ ْاضاسنشدٕ بة توْذ
 نةويَتةوة.دربةسى ييَ دة

 
: ئةو دةطتةيةية نة سونِ و بشِياس و ئاَؤرطاسى و فةسَإ دةسدةنات و تاى و داَةصساوةنإ دةضةلآت -

ة و يةسِيَى طويَشِايةيَي و ٖاوناسيهشدْةو قبوويَى دةنةٕ -وةى ئةوةى َافيوَ بيَ ية َافةنإ–خؤويظتاْة 
 ثيادة دةنشيَ. دةطةلآت طةسضاوةى طةسةنيى ٖيضَى طياطيية, بةلآّ بةبيَ ئةوةى يةى ػت بٔ.

 
 ى يإ ئابووسى ياخؤ طياطي.نؤَةلآيةت: ٖاوناسيٓةنشدْى بايكؤتكسدى -
 
 : ناسةناْى ٖاوناسيٓةنشدْى طياطي.طتكسدنى مةدةنى -
 
 بةديٗيَٓاْى ئاَانجى طياطيية. : ناسةناْى ْاتوْذوتيزى نة ئاَانجىزيَوشويهَيكَى مةدةنى -
 
: ْاسِةصايى و بةسبةسةناْيهشدْة بة بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزى يةثيَٓاو بةديٗيَٓاْى طربةزيكسدنى ضياضي -

 ئاَانجطةييَهى طياطيذا.
 
بةسةْطاسيهشدٕ بة بةناسٖيَٓاْى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى بة بووْى ئاَانجيَهى  بةزةنطازيى مةدةنى: -

 طياطي.
 
: دةطت ٖةيَطشتٔ ية ناس يةبةس ٖؤيةيز طياطي. ئةّ َاْطشتٓة تةْيا نشيَهاسإ مانطستهى مةدةنى -

ْاطشيَتةوة, بطشة يةواْةية قوتابيإ و خاوةٕ ثيؼةنإ و خاوةٕ ػويَٓة باصسطاْيةنإ و فةسَاْبةساْى 
 سهووَى و نةطاْيَو ية نؤَةيَطةى ثيَؼهةوتوو بطشيَتةوة.

 
ي و ئاػتيياْةى ٖةْذيَ ياطاى دياسيهشاو يإ فةسَإ يإ ْ: ثيَؼيًَهشدْى َةدةياخيبوونى مةدةنى -

ئةّ ياطاياْة  سيوَػوئَ يإ سيَوسِةطِ يإ فةسَاْى طةسباصى ياخؤ ثؤييع و ػتى يةّ ػيَوةية دةطشيَتةوة.
يَ ياطا دةنشيَ هاساْةيإ ٖةية. ٖةْذيَ داس بةسٖةيَظتيى ٖةْذَطشووػتيَهى ْائةخلاقي و بيَويزداْاْة و طتة



نة ٖةْذيَ لايةْى سيهَخةس يإ بيلَايةٕ ية سووى ئةخلاقيةوة داياْذةْئَ, بةػيَوةيةى ئةو ْةياسيية دةبيَتة 
 ٖيَُا بؤ بةسٖةيَظتيهشدْيَهى فشاواْتر بؤ طياطةتةناْى سهووَةت.

 
ئاساطتةى ئةو دةنشئَ,  : طؤسِاْيهَة ية ٖةيوَيَظتى دربةسدا نة ناسةناْى ْاتوْذوتيزى)الترول( بادانةوة -

ْذوتيز ديَنيَ. باداْةوةى وبةػيَوةيةى ئةو دربةسة باوةسِ بة ساطتيى قبوويَهشدْى ئاَانجةناْى طشووثةناْى ْات
 ئةنجاَذاْى طؤسِاْهاسى بة ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى. ٖةيوَيَظت يةنيهَة ية ضواس َيهاْيضَةنة بؤ

 
ى طؤسِاْهاسى بة بةناسٖيَٓاْى ػيَواصةيًى ةنايةبؤ ٖيَٓاْ ّ َيهاْيضَةةضواس لةبةزيةك يةلَوةشاى: -

دةبيَ و ٖةسةغ ديَنيَ, ئةويؽ بةٖؤى ٖاوناسيٓةنشدٕ و  ى دةطةلآتذاس ػةقوثةمسيَزيضْاتوْذوتيز, تيَيذا 
طزبةسيهشدْى دةَاوةسيى طةوسةوة نة دةبيَتةٖؤى يةقايَبذإ ياخؤ بشِيٓى طةسضاوةناْى ٖيَض يةسِيَى 

 ى دةطةلآتذاس, ئةوةيؽ دةبيَتة ٖؤى ٖةسةطٗيَٓاْى.سيَزيضيةطةٍَ  ٖاوناسيٓةنشدٕ
 
: بشيتيية ية ٖةيجَةطاسدْى ضالانيية ئابووسيةنإ ية ػاس يإ ْاوضة ياخؤ دةويةَتيَهى داخطتهى ئابووزى -

دياسيهشاودا بة ثايَٓةسى طياطي, بة سادةيةى دةبيَتة ٖؤى فةيةدبووْيَهى ئابووسى. ئةّ دةطهةوتة بةٖؤى 
َاْطشتٓيَهى طةستاطةسييةوة دةبيَ ية ناسنشدٕ نة نشيَهاسإ و خاوةٕ ػويَٓة باصسطاْيةنإ و ناسةنإ و 

 داَةصساوة ئابووسيةنإ دةطشيَتةوة.
 
: دؤخيَهى طياطيية ئاصاديى ٖةيَبزاسدٕ بؤ بةػذاسيهشدٕ ية ٖةْذيَ ناس و بشِياسى ئاشادي )ضياضي( -

 طشووثةنإ.ى و طياطي دةداتة تاى  و نؤَةلآيةت
 
فشاواْترئ تيَطةيؼتٓة ية ضؤْيةتيى بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْى ًَُلاْةنة يةسيَِى : ضتراتيحى بالآ -

طةسضاوة بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْى ًَُلاْةنة بةناسٖيَٓاْى سيَهاسيَهى تايبةتةوة. طتراتيذى بالآ 
خؤ ٔ يإ ئابووسى يإ ئةخلاقى ياَشؤيى بةنا, دا ئةو طةسضاواْة ض بةسدةطتةنإ ٖاوئاٖةْط و ئاساطتة د

. ية ضواسضيَوةى طتراتيذة بالآنةدا رَاسةيةى طتراتيذى طٓووسداسيؽ بؤ بةديٗيَٓاْى ٖةْذيَ ئاَانجى ٖى تش
 لاوةنيى دياسيهشاو ية قؤْاغةناْى خةباتى ٖةَةلايةْةدا ديَبةديَ دةنشئَ.

 
ْةتةوة, نةطاْيَهى ْاسِةصا سابةسايةتييإ  ةةػيَهٔ ي: نؤَةيَيَ نةطى طتةَباسٕ نة بكؤمةليََكى ضتةمباز -

 دةنةٕ و ػيَواصى ْاتوْذوتيز بةناس ديَٓٔ.
 
: ئةّ صاساوةية ئةّ نةغ و نؤَةلآْة دةطشيَتةوة نة طويَشِايةيَيى "فةسَاْشِةوا" )يإ ضةزضاوةيمى مسؤيى -

ٖاوناسى دةنةٕ و ياسَةتى  يإ ية دةويةَتذا يةدةطتذاية( دةنةٕ,-تاقُى دةطةلآتذاس نة بهة و َةنة
. ٖةسوةٖا سادة و ػيَوةى طةسبةخؤيى داَةصساوةناْيؼيإ دةدةٕ بؤ ديَبةديَهشدْى ئةوةى دةياْةويَ



دةطشيَتةوة, بةػيوَةيةى بووْيإ ناس ية تواْاى طشووثة دةطةلآتذاسةنة يةطةس بةسدةواَبووٕ دةنا و 
 بةػيَهٔ ية طةسضاوةى ٖيَضى طياطييإ.

 
: طةسضاوةيةنى تشة ية طةسضاوةناْى ٖيضَ, ئةّ صاساوةية َويَو و طةسضاوة ادىضةزضاوةى م -

 ,طشوػتيةنإ و طةسضاوة داساييةنإ و طيظتُى ئابووسى و ئاَشاصةناْى ثيَوةْذي و طةياْذٕ دةطشيَتةوة
 نة سادةى دةطةلآتذاسيى دةطةلآت دياسى دةنةٕ.

 
طةسنةوتٔ بةدةطت بيَٓٔ, ئةوا بة بةناسٖيَٓاْى : ئةو ثشؤطاْةٕ ئةطةس ميكانيصمةكانى طؤزِانكازى -

ػيَواصةيًى ْاتوْذوتيز طؤسِاْهاسى ديَتة ناية, نة ضواس َيهاْيضّ دةطشيَتةوة و بشيتير ية: باداْةوة, 
 خؤطونجاْذٕ, ْاضاسنشدٕ بة ْاتوْذوتيزى و يةبةسيةى ٖةيَوةػإ.

 
 ناسنشدٕ بة بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزى.: رَاسةيةى ػيَواصى دياسيهشاوٕ ية ضواسضيَوةى شيَواشةكاى -

ْيضَيهةى دووطةد ػيَواصى يةّ دؤسة ٖةٕ نة ية طيَ طشووثةدا سيضبةْذ نشاوٕ, نة بشيتير ية: ْاسِةصايى و 
ى و ئابووسى و طياطي, يةطةٍَ نؤَةلآيةتقايًهشدٕ بة بةسناٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزى, ٖاوناسيٓةنشدْى 

 ذوتيزى.دةطتوةسدإ بة بةناسٖيَٓاْى ْاتوْ
 
زى, ساطشتٓى ٖاوناسيهشدْى : يةنيَهة ية ػيَواصةناْى ناسنشدٕ بة بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيياوكازيهةكسدى -

يَهى دياسيهشاو دةطشيَتةوة. سيَزيضى و ئابووسى و طياطي يةطةٍَ نةغ ياخؤ داَةصساوة يإ نؤَةلآيةت
ي و ئابووسى )بايهؤتهشدْى ئابووسى و لآيةتنؤَةػيَواصةناْى ٖاوناسيٓةنشدٕ ية بةػةناْى ٖاوناسيٓةنشدْى 

 َاْطشتٔ ية خواسدٕ( و ٖاوناسيٓةنشدْى طياطيذا سيضبةْذ نشاوٕ.
 
و ٖةيَظونةوت نة تياياْذا  ة ية ضةْذإ دؤس ية بيرو باوةسِيبشيتي: ناتوندوتيرى )ئايهى و ئةخلاقى( -

ة, ية ٖةْذآ بيروباوةسِى ئايٓيذا تةْاْةت يةبةس ٖؤيةيز ئايٓى يإ ئةخلاقى بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى قةدةغةي
ٖاْى  باوةسِيزَيهاساْة قةدةغةية, ٖةْذآ بيردةطتذس طيَضاْة ياخؤ بةناسٖيَٓاْى وػةىبيرنشدْةوةى ػةسِةْ

يإ بةساَبةس بة دربةس ٖةبآ, بطشة تةْاْةت در بة یَشؤظ دةدةٕ بؤ ئةوةى ٖةيوَيَظت و سةفتاسى ئةسئَ
باوةسِاْة يةطةلأ نةطاْيوَ نة ية سواْطةيةنى يةواْةية خاوةْى ئةّ بيرو ةس(ة.)درب صاساوةى بةناسٖيَٓاْى

 بشاطُاتيةوة ْاتوْذوتيزى بةناس ديَٓٔ, بةػذاسى ية ناسةناْى ْاتوْذوتيزيذا بهةٕ يإ ْةنةٕ.
 

وةسدإ بةبآ ثةْابشدٕ بؤ تة ية نؤَةيَآ ْاسِةصايى و بةسةْطاسى و دةطي: بشيتيرىكازى ناتوندوت
 سيطَاياْةوة ديَبةدآ دةنشئَ: ّى دةطتةيي. ئةّ ناساْة يةیزتوْذوتي

 أ( سةتهشدْةوةى ئةنجاَذاْى ٖةْذآ ناس نة ياطا ياخؤ ْةسيت دةيإ طةثيَٓٔ.
ة ئةنجاَيإ بذةٕ, ياخؤ ياطا ئةنجاَذاْيإ قةدةغة يب( ئةنجاَذاْى ٖةْذآ ناس نة بةػذاسإ عادةتيإ ْي

 دةنا.



 ة.ز( يإ ٖةسدوو ناسةنة ثيَهةو
ى طةسةنيذا, طشووثناسةناْى ْاتوْذوتيزى ضةْذإ ػيَواصى دياسيهشاو دةطشيَتةوة ية ضواسضيَوةى طآ 

ٓةنشدٕ, ٖةسوةٖا دةطتوةسدإ بة يئةواْيؽ: ْاسِةصايى و قايٌ نشدٕ بة بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزى, ٖاوناس
 بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزى.

ة بة بةناسٖيَٓاْى ناسةناْى ْاتوْذوتيزى, تيَيذا ييى طؤسِاْهاس: َيهاْيضَيَهناضازكسدى بة ناتوندوتيرى -
ٓةنشدٕ يربةسإ داواناسيةناْيإ بةدي ديَٓٔ, يةبةسئةوةى دربةسإ بةٖؤى ٖاوناساصيإ بةنويَشايي ضاوى دْاسِ
هشدْى دؤخةنة ية دةطت دةدةٕ. يةّ سايَةتةدا سيَزيضى دةطةلآتذاس ربةسييةنى بةسفشاواْةوة نؤْترؤيَو د

 و يةبةسيةى ٖةيَٓةوةػاوة. ٖيَؼتا ية ثيَطةى خؤيذاية
ى طياطى در بة ينشدْى ساثةسِيٓيَهى دةَاوةس: بشيتية ية بةسثاياخيبووى بة بةكازييَهانى ناتوندوتيرى -

ٓةنشدٕ و يْذ ٖةيَُةتيَهى فشاوإ ية ٖاوناسسيَزيضيَهى دةطةلآتذاسى طةسنوتهةس بة بةناسٖيَٓاْى ضة
 دربةسيهشدٕ.

 
ػيَواصى ْاتوْذوتيزياْة نة ية ية رَاسةيةنى صؤس يتي: بشتوةزداى بة بةكازييَهانى ناتوندوتيرىدةض -

 لآيي ضالانيةنإ و ػيَوةى بةسِيوَةبشدْى لايةْى دربةس بؤ سيَزيضةنةى دةدا.وساطتةوخؤ ية قو
دإ بة بةناسٖيَٓاْى ٓةنشدٕ, ضوْهة دةطتوةسيةصايى دةسبشِيٓى سةَضى و ٖاوناسئةّ ػيَواصاْة دياواصٕ ية ْاسِ

ى يإ ئابووسى نؤَةلآيةتْاتوْذوتيزى بةصؤسى فيضيهى دةبآ )وةى ثةْاطيرى( بةلآّ يةواْةيؼة دةسووْى يإ 
 يإ طياطى بآ.

 
ػيَواصى ْاتوْذوتيزئ نة ٖةْذآ  : نؤَةيَيَهى صؤس يةكسدى بة بةكازييَهانى ناتوندوتيرىةشايى و قاينازِ -

هشدٕ دةنةٕ وةى ئةنجاَذاْى ثةْاطيرى و ٖةويىَ قايً ؤبيروسِا ياخى يياواصطوصاسػت ية د ,نشاى سةَضئ
ٓةنشدٕ )وةى ياْةى بيروسِا تيذَةثةسِيَٓآ و ية ئاطتى ٖاوناسيسيَجيَواْى ئةوتؤ نة طٓووسى دةسبشِيٓى صاسةني

 َاْطشتٔ( و دةطتوةسدإ بة بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزى )وةى ثةْاطيرى( ْيَضيو دةبيَتةوة.
 
اسمة يةبةساَبةس تيزى, ْةخٓاْى ػيَوة بةٖيَضةناْى ْاتوْذو: خةباتهشدْة بة بةناسٖيَخةباتى ناتوندوتير -

 ةم نة يةواْةية ثةْا بؤ ػيَواصةناْى طةسنوتهشدٕ ببا.سِدربةسيَهى نةيًة
 
 : ئةو ػيَواصة دياسيهشاواْةٕ نة ية ناسةناْى ْاتوْذوتيزيذا بةناس دئَ.ضةكةكانى ناتوندوتيرى -
 
بؤ  و لايةْةناْى نؤَةيَطة نة طةسضاوةناْى ٖيَضى ثيَويظت : بشيتير ية دةصطاكؤلَةكةكانى ثالجَشتى -

بووْى دةطةلآتى سيَزيِ دةطتةبةس دةنةٕ وةى ثؤييع و طشتووخاْةنإ و طوثا َاْةوة و بةسدةواَى و فشاواْ
لاقيةنإ نة ػةسعيةت بة سيَزيِ بؤ طةثاْذْى طضا, ٖةسوةٖا سابةسة ئايٓى و ئةخ سيَزيِ نة ٖيَض دةدةْة
ة وةبةسٖيَٓةنإ نة طةسضاوةى طشووثطةْذيها نشيَهاسيةنإ و نؤَجاْيانإ و  دطة ية دةدةٕ, ئةَة

 َاْةوةى ئابووسى و طةسضاوةناْى تشى ٖيَضى طياطى بؤ سيَزيِ دابير دةنةٕ.



 
ةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزى ية هشدْى طتراتيذيةتى خةبات بة بديَة ية ديَبةي: بشيتيدذبةزييةكى ضياضى -

اتؤسيةنإ و طؤسيِٓيإ بة طيظتةَطةييَهى ديضونشاطى. ثيَٓاو ناسنشدٕ يةطةس ػةقوثةقهشدْى سيَزيضة ديهت
هشدٕ ٖيَضة ػاساوةناْى ْيَو طةية طةسنوتهشاوةنإ يٓةنشدٕ و دربةسيهشدٕ بة بةناسٖيَٓاْى ٖاوناسبةسةْطاسي

ة ديهتاتؤسييةنة ٖيَضى خؤيي ييَياْةوة دْى ئةو طةسضاواْةى نة سيَزيضبرضويَٓآ بؤ ناسنشدٕ يةطةس يةبةيٓدةب
هشدْى طياطى بةػيوَةيةنى باؾ تواْاى سيَزيضى يثايَجؼتى(. بةناسٖيَٓاْى طزبةس ةناْىطوةس دةطشآ )نؤيَة

 ديهتاتؤسى بؤ سونُهشدْى طةٍ يةبةئ دةبا, ٖةسوةٖا ٖةس سيزَيضيَهى تشيؽ ية ئايٓذةدا.
 
ة ئةّ طياطةتة بةتايبةتى ية سايةَتةناْى خةباتذا دةخشيَت زانباشى ذاثؤنى )جؤدؤى ضياضى(:ضياضةتى شؤ -

نايةى طؤسِاْهاسييةى ية تشاصووى ٖيَضةناْذا, ى ْاتوْذوتيز بةَةبةطتى ٖيَٓاْةيًناس بة بةناسٖيَٓاْى ػيَواصة
دورَٔ درى ئةو خةيَهة  تهشدٕ نةٕ بةساَبةس ئةو ػيَواصاْةى طةسنوبةػيَوةيةى ناسداْةوة ْةسيَٓيةنا

اصييةى ئاَشاصةناْى ْاتوْذوتيزى بةناسديَٓٔ, بةناسيإ ديَٓآ, دةقؤصسيَتةوة تا ية سووى طياطيةوة يةدرى ْاسِ
لاواص و ٖةيوَيَظتى ْاساصييإ بةٖيَض دةنا. طياطةتى   سيَزيِ بآ, ئةوةيؽ ٖةيوَيَظتى دربةسةنة بةناس

اْة وةلآّ بذسيَتةوة, ئةوةيؽ يسنوتهشدٕ بة طزبةسييةنى ئاػتيى راثؤْى ناتآ ناس دةنا نة طةيصؤساْباص
 .ؼإ دةدايث داخشاثترئ ويَٓة ية دورَٔ

وثة طتةَباسةنإ و تةْاْةت ئةو لايةْاْةيؽ وطشو ى طيَيةّ يَهيةواْةية طؤسِاْهاسى ية ٖةيوَيَظتةناْى لايةْ
ئةوةى لايةْى دربةس  َايةىسيياْة دةبٓة ئةّ طؤسِاْهاسوو بذا. ربةسةنة دةطتةبةس دةنةٕ نة ثايَجؼتى بؤ د
و ئةو ثايَجؼتيةى ثيَؼهيَؼى ْاسِاصييإ دةنشيَ نة  يةدةطتى بذا دةطتى دةنةويَئةو ثايجَؼتييةى 

 صياد بها.  ,ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى ية خةباتذا بةناس ديَٓٔ
دْيَهى فشاواْى طياطةتى طياطةتى صؤساْباصيى راثؤْى طةسٖةيَذاْى طةسنؤْةنش يةنيوَ ية ئةنجاَةناْى

. ئةّ بةطوستِش دةنا بةسطشيهشدٕدربةسإ خؤياْة و دربةس و سووداْى بةسٖةيَظتيى ْاوخؤيى يةْيَو 
ثةسةطةْذْاْة طؤسِاْهاسيى طةوسة ية ثاسطةْطى ٖيضَةنإ ية بةسرةوةْذيى ئةو طشووثاْةى بة بةناسٖيَٓاْى 

 اية.ػيَواصةيًى ْاتوْذوتيزى خةبات دةنةٕ, ديَٓيَتة ن
سةْطة طياطةتى صؤساْباصيى راثؤْى ية ٖةَوو سايةَتةناْى خةباتهشدٕ بة بةسناٖيَٓاْى ػيَواصةناْى 

, يةو ناتةدا طؤسِاْهاسى ية ثاسطةْطى ٖيَضةنإ ثؼت بة سادةى تةػةطةْذْى ْةنا ْاتوْذوتيزى
 دةبةطتيَ. "ٖاوناسيٓةنشدٕ"
 
ناس يةطةس ديَبةديَهشدْى طياطةتة سةسميةناْى تةواو و ئةو طوػاساْةى  ناسيطةسيى ييَصى ضياضةت: -

نؤَةيَطة دةنةٕ. داَةصساوة سهووَيةنإ دةتوأْ ٖيَضى طياطي بخةْة ريَش نؤْترؤيَى خؤيإ, يإ طشووثة 
بةسٖةيَظتةنإ ئةو ٖيَضة درى سهووَةت بةناس بيَٓٔ. دةنشيَ ٖيَضى طياطي ية ًَُلاْةدا بةناس بيَ يإ 

 ة قؤْاغى دواتشدا بةناس بيَ.دةطتى ثيَوة بطيريَ و ي
 



طةثاْذْى طضا يإ ناسداْةوةى تؤيَةطيَٓةساْة بة بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى ياخؤ ْاتوْذوتيزى  ضصاكاى: -
بؤ بةنةَى صؤس . دةْيَدةطشيَتة بةس يإ ٖةْطاوى ضاوةسِوآْةنشاو  نشاوبةطةس ئةوةى سيوَػويَٓى قةدةغة

طةثاْذْى طضا يةسِيَى ْاتوْذوتيزيةوة  ثةْا بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجةنإياخيبووْيوَ ياخؤ بؤ بةسثةسضذاْةوةى 
 طةثاْذْى طضا يةنيَهة ية طةسضاوةناْى ٖيَضى طياطي.شيَ. دةب
 
تواْاى بةسِيوَةبشدْى لايةْة نةطيةنإ و بشِياسدإ يةطةس ػتةنإ و تواْاى خؤ  ثشت بةخؤبةضتن: -

 ووغ و خؤريَٓى.بةخيَونشدٕ و طةسبةخؤيى و بشِيشداْى ضاسةْ
 
: طةسضاوةيةنة ية طةسضاوةناْى ٖيَضى طياطي و سانِ ية سونُذاْةنةيذا ثؼت بة ليًَاتو و شانيازى -

ييَٗاتٓةنإ و صاْياسى و تواْاى نةغ و طشووثةناْى نؤَةيَطة )طةسضاوة َشؤييةنإ( و تواْاى ْيَوإ ئةّ 
 يوَيظتى سانُةنة ثيَيإ يةلايةنى تش, دةبةطتيَ.ييَٗاتٓاْة و صاْياسى و تواْا بةسدةطتةنإ يةلايةى و ث

 
, بشيتيية ية ضاوطةناْى ٖيَضى طياطي, نة: دةطةلآت, طةسضاوة َشؤييةنإ ضةزضاوةيمى ييَص: -

ييَٗاتٓةنإ و صاْياسى, ٖؤناسة ْابةسٖةطتةنإ, طةسضاوة َاديةنإ, طضانإ, دةطشيَتةوة نة ٖةَوويإ ية 
ةّ طةسضاواْة ثؼت بة قبووٍَ و طويَشِايةيَيهشدْى دةَاوةس و داَةصساوةناْى نؤَةيَطةوة ٖةيَذةقويَئَ. ئ

نؤَةيَطة بؤ سونُشِإ دةبةطتيَ. سونُشِإ بةٖيَض دةبيَ ناتيَ ئةو طةسضاواْة ثايَجؼتيةنى بةٖيَضي بؤ 
يَ و ئةّ طةسضاواْة لاواص دةبٔ ياخؤ وػو دةنةٕ, سونُشِاْةنةيؽ لاواص دةب ؽدةطتةبةس دةنةٕ, ناتيَهي

 ئةنجا دةنةويَ.
 
بشيتيية ية خةباتهشدٕ بة بةناسٖيَٓاْى ْاتوْذوتيزى  خةباتى ضتراتيحى بة بةكازييَهانى ناتوندوتيرى: -

نة يةطةس ثلاْيَهى طتراتيذى داَةصسابيَ بٓاغةنةى ػيهشدْةوةى طشووػتى تةْطزةنة و خايىَ ٖيَض و خايَى 
تواْا و ثيَذاويظتيةناْى َيهاْيضَى ناسةناْى لاواصى طشووثة سنابةسةنإ, ٖةسوةٖا طشووػت و 

 , بةتايبةت بٓةَا طتراتيذيةناْى ئةو دؤسة ًَُلاْةية.ْاتوْذوتيزى
 
ثلاْهاسى قؤْاغيهَى دياسيهشاو ياخؤ ٖةيَُةتيوَ ية ٖةيَُةتةناْى خةباتة, بةػيوَةيةى ببيَتة  ضتراتيخ: _

تى بةناس ديَ. طتراتير ئةو بيرؤنة طةسةنييةية نة بةػيَو ية طتراتيذيةتيَهى بالآ نة ية ًَُلاْةنةدا بةطؼ
بشِياس يةباسةى ضؤْيةتيى ثةسةطةْذْى خةباتهشدٕ ية ٖةيَُةتيَهى دياسيهشاودا و ضؤْيةتيى نؤنشدْةوةى 

 ., دةداػذاسيهشدٕ ية بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْذابةػة دياواصةناْى ثيَهةوة, بؤ بة
ناْى ناس ية ٖةْذيَ طٓووسداسةا ناس دةنا و تانتيو و ػيَواصة طتراتير ية ضواسضيَوةى طتراتيذيَهى بالآد

 ., بةناس دئَثشؤطة ية ضواسضيوَةيةنى بضوونتردا بؤ ديَبةديَهشدْى طتراتيذى ٖةيَُةتيَهى دياسيهشاو
 



ٖةيَجةطاسدْى ناس, نة بةصؤسى ناتيية, بؤ ثايَةثةطتؤ خظتٓة طةس خاوةْهاسةنإ يةثيَٓاو  مانطستو: -
ٓة طةس سهووَةت بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجطةييَهى تايةَثةطتؤ خظى ئاَانجةيًى ئابووسى ياخؤ ثيَٓاْبةديٗ

 طياطي.
 
بة ضؤْيةتيى بةسناٖيَٓاْيَهى ناساى ئاَشاصطةييَهى دياسيهشاو ية ثلاْهاسيَهى طٓووسداسة نة ثؼت تاكتيك:  -

 .دةبةطتيَ بؤ بةديٗيَٓاْى ئاَانجيَهى دياسيهشاو ,قؤْاغيَهى دياسيهشاوى خةبات
 
َشؤظ نة دةبيَتة ٖؤى بشيٓذاسبووٕ يإ َشدٕ, ياخؤ  ةتوْذوتيزيى دةطتةيى در ب توندوتيرى: -

 ٖةسِةػةنشدٕ بة بشيٓذاسنشدٕ يإ نوػيذ, ياخؤ ٖةس نشداسيوَ ببيَتة َايةى سووداْيإ.
وناسيهشدٕ يةطةٍَ ئةو ئةواْةى باوةسِيإ بة ْاتوْذوتيزيي ئايٓى و ئةخلاقى ٖةية, ئاَادةييإ تيَذاية بؤ ٖا

 نةغ و طشووثاْةى ية سواْطةيةنى بشاطُاتييةوة ثيَشِةوى ية ْاتوْذوتيزى دةنةٕ.
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  يإ ٖةس ناسيهَى تش ئةو ئةنجاَاْةى ييَبهةويَتةوة, ْةى ية سواْطةيةنى ئةخلاقى ياخؤ طياطييةوة.بشيٓذاسنشدٕ يإ نوػيذ
(2 )Jerome D. Frank, "Psychological Problems in the Elimination of War", in 

Preventing World War III: Some Proposals (New York: Simon and Shuster, 1962). 

(3 )Karl W. Deutsch, "Cracks in Monolith: Possibilities and Patterns of Disintegration 

in Totalitarian Systems," in Carl J. Friedrich, ed., Totalitarianism (Cambridge, MA: 

Harvard University Press, 1954), pp. 308-313. 
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 ثيَشةكى
, ضوْهة ئةنجاَذإ و دةبةطتيَ تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ثؼت بة طشووػتى ٖيَض ية نؤَةيَطة و طياطةتذا

اسيطةسيى ئةوة َيهاْيضّ و ئةنجاَةناْى ئةّ تيَهؤػاْة ثيَوةْذى ثتةوى بة بووٕ و َوَاسةطةنشدْى ٖيَض و ن
يةطةس ٖيَضى دربةس ٖةية. بة دةسبشيِٓيَهى تش ْاتواْير ية ْاتوْذوتيزى تيبَطةئ بةبيَ ئةوةى سةطةصى ٖيَض 

 وةى يةنيَو ية سةطةصةناْى يةبةسضاو بطشئ.
 ئةّ ضةَهة يةطةٍَ ئةو تيطَةيؼتة ٖةيَة باوةدا تيَو دةطيريَ نة ثيَى واية ْاتوْذوتيزى ٖيض ٖيَضيَهى ْيية و

طشوػتى ٖيَض ية طياطةتذا فةساَؤؾ دةنا و ْاتوْذوتيزيخواصإ وةى نةطاْى طاويًهة طةيش دةنا بةٖؤى 
 . "لاواصى" طةسضاوةى ساطتةقيٓةى ٖيَضة ية طياطةتذآًَةداْيإ بةوةى 

طشووػتى ٖيَض ية طياطةت و سؤيَى ثؼتطويَخظتٓى يةسِاطتيذا ئةّ تيَطةيؼتٓة ٖةيَةية خؤى يةطةس بٓاغةى 
 ٖيَض ية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزدا داَةصساوة.نلانةسةوةى ية

تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ػيَواصيهَى طياطيية ثيوَيظتة بة طويَشةى يؤريهى تايبةتى خؤى فاّ بهشيَ و بيَتة 
ٖةيَظةْطاْذٕ و ْابيَ بة بةساوسدنشدْى بة ٖةْذيَ دياسدةى تشى تةواو دياواص يةو, ثةسدةثؤؾ بهشيَ. 

ى و دةسووْى و ئابووسى و طياطي بؤ دسوطتهشدْى ثايَةثةطتؤ و نؤَةلآيةتذوتيزى ئاَشاصطةيز ػيَواصى ْاتوْ
 200ئةّ ػيَواصةيؽ ْيضَيهةى  (,1)و ثةْا بؤ ئاَشاصة توْذوتيزةنإ ْابا طةثاْذْى طضايةٍ بةناس ديَنيَ

ابووسى و َاْطشتٓى ى و بايهؤتهشدْى ئنؤَةلآيةتئاَشاصى ْاسِةصيى دةسبشِيٓى سةَضى و ٖاوناسيٓةنشدْى 
نشيَهاسى و ٖاوناسيٓةنشدْى طياطي و دةطتوةسداْى ْاتوْذوتيز )يةْيَوإ ثةْاطيرى تا ثيَهٗيَٓاْى 

 ئةّ ئاَشاصاْة ثيَؼيإ دةطوتشيَ "ضةى"ةناْى ْاتوْذوتيزى. .دةطشيَتةوةسهووَةتى طيبَةس( 
يياْةدا تيَهةٍَ بهشيَ نة ٖاْى ْاتوْذوتيزى ْابيَ ْاتوْذوتيزى يةطةٍَ دياسدةى ئةو بيروباوةسِة ئايني و ئةخلاق

ئةطةسضى يةواْةية ئةو نةغ و بضاظاْةى ثيَشِةوى ية ْاتوْذوتيزى دةنةٕ ػوئَ ئةو بيروباوةسِاْة  (.2)دةدةٕ
, بةلآّ ية صؤس سايَةتذا تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزاْة طةسنشدايةتيى نةغ و بضاظطةييَهى نشدووة نة بهةوٕ

ٕ بة ػيَواصة ْاتوْذوتيزاْةناْةوة ْةبووة. سةْطة ئةواْة ية سابشدوودا توْذوتيزييإ ثابةْذبووْى بٓةَاييا
سضيَوةى ٖةيوَةسديَهى دياسيهشاودا ٕ تيَذا بيَ ية داٖاتووػذا ية ضوابةناس ٖيَٓابيَ و يةواْةية ئاَادةيؼيا

تراتيذى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ثةْاى بؤ ببةْةوة, بةلآّ يةثيَٓاو بةديٗيَٓاْى ئاَانجيَهى دياسيهشاودا ػوئَ ط
 دةنةوٕ. 

نة  يةصؤس داسيؽ ٖؤى طةسةنى ئةوةى وا ية خةيَهيَو دةنا ثةْا بؤ تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ببةٕ ئةوة
 باوةسِيإ وا بووة ئةو دؤسة خةباتة ٖةيز طةسنةوتٓيإ يةو ًَُلاْةيةى يةئاساداية صياتش دةنا.

ى بةسدا و بةطؼتيؽ ئةو دربةسة تواْاهشدْى ٖيَض يةبةساَبةس درتيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ػيَواصيَهة بؤ دةَ
خؤى دةبيَتة  ناسطيَشِى و ئابووسى و طياطي و ثؤييظى و طةسباصى ٖةية, ضوْهة ئةو دربةسة بةصؤسى

دةطتى بةطةسدا  طةٍصؤسى ةدةصطاى دةويَةت ناتيَ دةطتةبزيَشيَهى در بة بةسرةوةْذيةناْى صؤسيٓةى ٖةس
 ها.ثؼتطيرى ب لايةْى دربةس دةصطايةنى ْاسهووَى بيَ بةلآّ دةويَةت دةطشٕ. يةواْةيؼة

دةتواْير بةو صؤسيٓة سةٖايةى داْيؼتوإ نة طياطةتةناْى دربةس بة ْةسيَٓى ناسيإ تيَذةنا ْاو بٓيَير 
, يةواْةية ئةّ نؤَةيةَية بايةخ بة رَاسةيةى ثشطى (المجموعة المظلومة) "نؤَةيَة طتةَباسةنة"



زيضةنة سةت بهاتةوة. بةصؤسيؽ ئةو يَو ياخؤ بة طياطةتيَهى طؼتى بذا و يةواْةيؼة طةسيةبةسى سدياسيهشا
 طشووثةى بةػذاسى ية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزدا دةنا بضوونترة ية "نؤَةيَة طتةَباسةنة".

ٕ بة باػى ٖيَض بةػيَهى بٓضيٓةيية ية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز و ْاتواْير يةّ دؤسة تيَهؤػاْة تيَبطةئ يا
ئاػهشاى بهةئ بةبيَ يةبةسضاوطشتٓى سةطةصى ٖيَض و ثيَوةْذييةناْى ٖيَضةنإ. َةبةطت ية ٖيَض ييَشةدا 

ٖةَوو سوايَةتةناْى ٖةرَووٕ و ئاَشاصةناْى ثايةَثةطتؤية, بةو طضاياْةيؽ نة يةبةسدةطت نؤَةٍَ ياخؤ 
ةتةناْى و بةسِيَوةبشدْى ًَُلاْة ْاوخؤيى و نشدٕ و ثيَشِةونشدْى طياط نؤَةيَطةيةنذإ و بؤ بةسطشى يةخؤ

 دةسةنيةنإ بةناسيإ ديَنيَ.
دةتواْشيَ ٖيَض بة تواْاى سيَزةيى بؤ نؤْترؤيَهشدْى ٖةيوَيَظتيَهى دياسيهشاو و طةٍ و داَةصساوةنإ, ياخؤ 

. ئةّ ٖيَضة تواْاى دؤػذاْى دةَاوةس و داَةصساوةنإ بؤ ئةنجاَذاى ضالانيةنى دياسيهشاو, ثيَواْة بهشيَ
بةناس ديَ بؤ ئةوةى نؤَةيَيوَ بتواْيَ ئاَانجيَهى دياسيهشاو بةدى بيَنيَ وةى ديَبةديَهشدٕ يإ طؤسِيٓى 

ٖةْذيَ طياطةت, ياخؤ قايهشدْى نةطاْى تش تا بةو ػيَوةية سةفتاس بهةٕ نة خاوةْاْى ٖيَضةنة دةياْةويَ, 
ى ئاسا و طياطةت و سيَزيضياخؤ ثايجَؼتيهشدْى  وةى قايًهشدْيإ بؤ بةػذاسيهشدٕ ية بةسٖةيَظتيهشدٕ

ثيَوةْذييةناْى, يإ بؤ طؤسِئ و تيَهؼهاْذْى ػيَواصى ئاساى دابةػهشدْى ٖيَض. يةواْةيؼة ٖيَض بؤ 
 بةديٗيَٓاْى تيَهةيَةيةى يةو ئاَانجاْة بةناس بيَ.
بضووتٓةوةناْى ئؤثؤصطيؤٕ و  , ٖةسوةى يةواْةية داَةصساوة ويةواْةية سهووَةتةنإ ٖيَضى طياطييإ ٖةبيَ

طشووثةناْى تشيؽ ٖةياْبيَ. يةواْةية ئةّ ٖيَضة ساطتةوخؤ بخشيَتة ناس, ٖةسوةى يةواْةية تةْيا بووْى 
ٖيَضةنة ٖؤناسيوَ بيَ بؤ ثةيذانشدْى ٖةرَووٕ. بؤ يصووْة ٖيَض وةى ضؤٕ ية دةْطذا ٖةية ية 

 داْوطتاْذْةناْيؼذا ٖةية.
َيهاْيضَةناْى ٖيَضى  وض ية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزدا, ثيوَيظتة طشووػت بؤ تيطَةيؼيذ ية سؤيَى ٖيَ

 بةسدةطتى ٖةسيةى ية دربةس و ئةو نؤَةيَةيةى طةسنشدايةتيى ئةّ تيَهؤػاْة دةنا, تاوتويَ بهشيَ.
 

 حوكىسِانة شويَهكةوتةكاى
ْويَٓةسايةتيى  ىئةو نةطاْةئةو ٖيَضةى  ,ى و ثشانتيهى ٖةية ئةوةيةسيةنيَو يةو ساطتيياْةى بايةخيَهى تيؤ

ية خؤياْةوة طةسضاوةى  ,ٖةياْةثؤطتة بالآنإ ية سهووَةتذا دةنةٕ و بشِياس دةدةٕ )واتة دةطةلآتذاسإ( 
ْةطشتووة, بطشة ثيوَيظتة ية دةسةوةياْةوة بيَ. ئةو ٖيَضة طياطييةى ئةوإ وةى سونُشِإ ٖةياْة يةو 

يإ ٖيَض ْاى ئةوةية ئةطةس نةطاْيوَ تواْيى دةنةٕ. ئةَةؾ َانؤَةيَطةيةوة طةسضاوة دةطشيَ نة سونُشِاْ
بطشْة دةطت و بةناسى بيَٓٔ, ئةوا دةتوأْ دًَةوى ٖةيَظونةوتى نةطةناْى تش بطشْة دةطت و ببٓة 

 خاوةْى طةسضاوةيًى َشؤيى و َاديى طةوسة و بووْى دةصطايةى بؤ طةثاْذْى طضا.
ونُشِاْةنإ دةطةلآتى سةٖا, ٖةسوةٖا ٖيضَيَهى خؤييإ ْيية, بة دةسبشِيٓيَهى تش, دةتواْير بًيََير س

سونُشِإ و دةطتةبزيَشة بالآدةطتةنة ية طةسضاوةناْى ٖيَضياْذا ثؼت بة ٖاوناسيهشدْى طةٍ  بةثيَضةواْةوة
و داَةصساوةناْى ئةو نؤَةيطَةيةى سونُشِاْى دةنةٕ, دةبةطيذ. سادةى بووْى ئةّ طةسضاواْةيؽ ثؼت بة 

 و طويَشِايةيَيهشدْى طشووخ و داَةصساوة و تاى تانةى خةيَو و طةٍ بةطؼتى دةبةطتيَ.ٖاوناسي 
 دةتواْير بًيََير ٖيَضى طياطي بةسةنجاَى ناسييَهى ٖةَوو يإ صؤسبةى ئةّ طةسضاواْةى خواسةوةية:



إ يةْيَو بة واتاى سادة و ضشِيي ئةو دةطةلآتةى سونُشِاْةنإ ٖةياْة يإ سادةى ػةسعيةتي :دةضةلآت -1
 سةعيةتةناْياْذا.

: رَاسةى ئةو نةطاْةى طويَشِايةيَيى سونُشِاْةنإ دةنةٕ, ٖاوناسيأْ و ياسَةتيى ضةزضاوةطةلى وسؤيى -2
 تايبةتيإ دةدةٕ و سيَزةى ئةواْة يةْيَو داْيؼتوإ و ػيَوةى سيَهخظتٓيإ.

اسيياْةى ئةو نةطاْة ٖةياْة و تواْايإ بؤ : بة واتاى ئةو ييَٗاتٔ و تواْا و صاْيشانيازى و ليًَاتهةكاى -3
 دابيٓهشدْى ثيَذاويظتييةناْى دةطةلآت. 

: بشيتير ية ٖؤناسة ئايذيؤيؤدى و دةسووْيةنإ, وةى دابوْةسيت و ٖةيَويَظتةنإ يؤكازة ناديازةكاى -4
 اى طؼتى.عةقيذة يإ ئايذيؤيؤديبةساَبةس طويَشِايةيَى و ًَهةضهشدٕ, ٖةسوةٖا بووٕ ياخؤ ْةبووْى 

: نة َويَهايةتى و طةسضاوة طشووػتى و َاييَةنإ و طيظتُى ئابووسى و ضةزضاوة وادديةكاى -5
 ئاَشاصةناْى ثيَوةْذى و طواطتٓةوة دةطشيَتةوة.

ُشِاْةنإ دةتوأْ بةساَبةس بة : بة واتاى دؤس و طٓووسى ػيَوةناْى طوػاس و طضا نة سونضصاكاى -6
 ًُلاْة يةطةٍَ سونُشِاْةناْى تشدا ثيَشِةوى بهةٕ.دةطتةناْى خؤيإ و ية َريَش

ئةطةس َةساٍَ –ية صؤسبةى سايَةتةناْذا ٖةْذيَ يةّ طةسضاواْةى ٖيَض بةّ يإ بةو سادة ٖةٕ و بة دةطُةٕ 
ٖيضيإ ْةبٔ,  , ياخودسيوَ دةنةويَ ٖةَوو ئةّ طةسضاواْة بؤ دةطةلآتذاسإ نؤ ببٓةوة -ْةبيَ

ْةيؽ ية ٖةيَبةص و دابةصيَهى بةسدةواَذاية, ئةوةيؽ دةبيَتة َايةى صياد و دةطتةبةسبووْى ئةّ طةسضاوا
 نةَهشدْى ٖيَضى سونُشِاْةنإ.

ػيهشدْةوةى وسدى طةسضاوةناْى ٖيَضى سونُشِاْةنإ ْيؼاْى دةدا نة ئةوإ بةػيوَةيةنى بٓضيٓةيى 
سةنإ َافى سونُشِاْةنإ ية ثؼت بة طويَشِايةيَى و ٖاوناسيى ريَشدةطتةناْيإ دةبةطيذ. ناتيَ سونُبا

, بةو ناسةيإ ئةو سةصاَةْذى و سيَهةوتٓة طؼتيية سةت سةت دةنةْةوة و بالآدةطتى دةطةلآتذاسيهشدٕ
 نة وا دةنا بووْى سهووَةت َةساٍَ بيَ. ,دةنةْةوة

ية ٖيَضى سونُشِاْةنإ دةطت بة ٖةيَوةػإ دةنا, يةواْةية ئةّ ثشؤطةدةنةويَ دةطةلآت  ية بةّ صياْةى
ناتيَهيؽ صياْةنة صؤس  ,اْةنإ دةطةلآت ية دةطت بذةٕبةسدةواّ دسيَزة بهيَؼآ تا ئةو سادةيةى سونُشِ

 َةت دةنةويَتة َةتشطي.وبووْى سهو ,طةوسة بيَ
إ بة ناسيَهى صؤس َةتشطيذاس ديَتة رَاسدٕ يةبةسئةوةى ئةو دةطةلآتذاسهشدٕ يةطةلأ سةت نشدْةوةى ٖاوناسي

ظتُة ئابووسى و يى ئاسا بتواْآ ناس بها و بةسدةواّ بآ, ضوْهة طسيَزيضيظتة تا ٖاوناسيية صؤس ثيَو
ةناْةوة ناس دةنةٕ. ٖةسوةٖا ة لاوةنيطشووثهشدْى تانةنإ و سيَهخشاوةنإ و بةػذاسيطياطيةنإ بةٖؤى 

دةبةطيذ, ضةْذة لايةْةناْى  اْةنإ بةػيَوةيةنى بٓةسِةتى ثؼت بةّ ٖاوناسى و ثايجَؼتيةشِسونُ
 ى صياتشى تانةنإ و سيهَخشاوةنإ ٖةية.يةنإ ثةيوثؤداس بآ ثيَويظتيإ بة ثايَجؼتسونُشِاْدةطتى بالآ

ودؤسى تانةنإ و فةسَاْبةسإ و بةسثشطإ يى ثايَجؼتى دؤساٖيَضى سونُشِاْةنإ تةْيا ثؼت بة بةسدةواَ
سيَزيضيإ يزَ ثيَو ديَ, نة  ةيةيؽ ٖثيوَيظتى بة ثايَجؼتى ئةو سيَهخشاو و داَةصساواْة بطشةْابةطتآ, 

بؤ  هشدٕ يةطةلأ دةطةلآتذاسإ سةت بهةْةوة و ثايَجؼتى ثيَويظتيإ ْةنةٕدةطونجآ ئةّ لايةْاْة ٖاوناسي
 هشدْى طياطةتةناْيإ.دسيَزةدإ بة ديَبةديَ



 ضهووزةكانى شؤزليَكسدى
ياخيبووٕ, ئةوا دةبآ صياتش  و نشدٕٓةبةسضاو ْةنةٕ ية بةساَبةس ٖاوناسيبةسداْى تئةطةس دةطةلآتذاسإ دةط

نشدْى سادةى ثيَويظت ية ثايَجؼتى و ةنإ بؤ دةطتةبةسثؼت بة ئاَشاصةناْى صؤسييَهشدٕ ببةطيذ. سونُشِاْ
ئةَةؾ ناسيهَة سيَى تآ دةضآ يةبةسئةوةى ئةطةس  ,ى خةيوَ يةواْةية ثةْا بؤ طةثاْذْى طضا ببةٕيٖاوناس

نة لابةْذى ة ئةوا بةػيَهى تشى خةيَو ٖةس دةَيَٓآ اْةنإ سةت بهاتةوبةػيَو ية َيًًةت دةطةلآتى سونُشِ
, ٖةس بؤية دةطونجآ ثؤييع و طوثا بؤ ادةية طياطةتةناْيإ ديَبةدآ بهائاَ ٖةية و بؤ دةطةلآتذاسإ

 ى َيًًةت بةناس بٗيَٓشئَ.يطضاداْى باق
ٖةية يةنإ دةخا, ٖةس بؤية دطة يةَة تاقُى دةطةلآتذاس دطة ية طةثاْذْى طضا ٖةْذآ ػتى تشيؽ 

 ناستيَهشدْٔ.  ىٖةَيؼة ًَهةضى ثايةَثةطتؤ و ئةطةس
صياد يةَةؾ تواْاى دةطةلآتذاسإ بؤ طةثاْذْى طضا خؤى يةخؤيذا ثؼت بة بووْى ئاطتيَو ية ياسَةتيذإ 

ؼى ْةنةٕ. بةػيَوةيةنى طؼتى ٖةويَةناْى يَٖةية ية لايةٕ سونُباسةناْةوة نة دةتوأْ ثيَؼه
ةطتٗيَٓاْى ثايجَؼتى ية سيطَةى صؤس ييَهشدْةوة نةّ و نوست دةبٔ َاداّ دةطةلآتى سونُشِاْةنإ بةد

 طٓووسداس و بةطتراوة بآ.
ى دةطةلآتذاسإ ْةخاسمة يةناتى تةْطزةناْذا, يٓطة بؤ َاْةوةى ٖيَضى طياطيطةثاْذْى طضا سةطةصيَهى طش

ناسداْةوةى ئةو طةية دةوةطتآ نة ئةو طضاياْةى بةلآّ سادةى ناسيطةسبووْى ئةّ طضاياْة يةطةس دؤسى 
. طةٍ ية ضةْذإ ٖةيَويَظتذا خؤسِاطش بووة و ثاػةنؼةى يةبةسدةّ َةتشطيةناْذا بةطةسدا ديَٓة طةثاْذٕ

 ذا.ػهشدْى طضابووة تةْاْةت ية سايَةتى ديَبةديَْةنشدووة. ٖةَيؼةؾ فانتةسى ئيرادة سؤيَيَهى طةوسةى ٖة
داسيَهى تش ئاَادةييإ تيَذا بآ خةيَو ييَى بترطٔ و ثاؾ طضادساْيإ, دة اسيطةس بيَ,دا بؤ ئةوةى طضادإ ن

 . سى و طويَشِايةييَهشدٕدسوطت بيَتةوة بؤ ٖاونا
ٓةنشدٕ, ئةطةس س بٔ يةطةس دسيَزةدإ بة ٖاوناسيياْة بهةٕ و طوويى ئةّ طةختيبةلآّ يةواْةيؼة طزبةس

 ػةيةنى َةتشطيذاس.ةدةنةويَتة بةس ٖةسِ ئةَةيؼيإ نشد ئةوا ٖيَضى سونُشِاْةنإ
 

  بةزةنطازيكسدنى يةكطستوو
بووْى طةسضاوةناْى ٖيَضى سونُشِاْإ بةػيَوةيةنى بٓةسِةتى و ساطتةوخؤ ثؼت بة نةواتة دةطتةبةس

ئةّ  ,هشدْى سونُباسةنإ و داَةصساوةناْى نؤَةيَطة دةبةطتآٖاوناسى و ًَهةضى و طويَشِايةيَي سادةى
يةطايةى ٖةْذآ ٖةيوَةسدى دياسيهشاودا, دةسفةت دةداتة ئةَاْةى دوايي بؤ ئةطةسى  تةيؽ,ةسايَ

هشدْةوة يإ نيَؼاْةوةى ثايَجؼتى و ةسضاواْةى ٖيضَ, ئةويؽ بة نةَبةطتٓةوة ياخؤ طشتٓةوةى ئةّ ط
 إ.يٖاوناسي

و نؤْترِؤلأ  يَتةوةٓةنشدٕ طةستاثاطير بآ تا بتواْشآ ٖيَضى دةطةلآتذاسإ بةستةطو بهشيثيوَيظتة ٖاوناس
نشدٕ يةسووى ئةو طةسنوتةى ٖةٍَ دةدا سونُباسإ ٖاوناسى و ًَهةضهشدٕ يٓةٖاوناسبهشآ. ثيوَيظتة 

ةييإ بهاتةوة, بةسدةواّ بآ. ناتآ سونُباسإ تشطيإ نةّ دةبيَتةوة ياخؤ دةػهآ, ٖةسوةٖا ناتآ ئاَاد
طؤسِاْهاسى, ئةوناتة يَٓشاوةنإ وةى بادى ةناْى طضا طةثيطشتٓى ْاٖةَواسيتيَذا دسوطت دةبآ بؤ بةسطة

 طةستاثاطير ديَتة ناية.ٓةنشدْى تواْاى ياخيبووْى بةسفشاوإ و ٖاوناسي



بةثيَى  و تواْاى يطودويَهشدْى دةطةلآت ئيرادة ئةوناتة ٓطيةنى طياطى ٖةية ضوْهةيطةْذْة طشئةّ ثةسة
ٓةنشدْى يةٖا بةثيَى سادةى ٖاوناسٖةسو ,ْةنةيإ نشدووةوى ياخيبويرَاسةى ئةو خةيهَةى بةػذاس

. ييَشةػةوة بةستةطو دةبيَتةوة, داَةصساوةنإ و سادةى ثؼتبةطتٓى دةطةلآت بةو دةصطاياْة
يى ية فيَشبووْى ضؤْيةت -نة بة سةٖا ديَتة ثيَؽ ضاو-ضاسةطةسنشدْى نيَؼةى ٖيَضى دةطةلآت 

 .ثيَذاْيذايةٕ و دسيَزةدٓةنشديَبةديَهشدْى ٖاوناسي
يةبةساَبةس ئةو طضاياْةى  يةيَهشدٕ بذآةنشدٕ و طويَشِاةسطشى دةتواْآ دسيَزة بة ٖاوناسيظى بناتآ بضا

 تةوة.يَضيو دةنةويَصؤس ْ سيَزيِي ناتة نؤتائةو ,دةطةلآت دةيإ طةثيَٓآ
ى خةيَو دةبةطيذ, يبةّ ػيَوةية ٖةَوو دةطةلآتذاسإ ية ٖةيَويَظت و ٖيَضى طياطياْذا ثؼت بة ٖاوناس

طةسنةوتٔ ياوةسى ئةو  و توْذوتيزيةوة وةسدةطيرآ سووٕ دةبيَتةوة ئةو تيؤسةى ثيَى واية ٖيَض ية ٖةسوةٖا
وة ئيرادة و تواْاى ةواْةبيَٓآ, تيؤسيَهى ٖةيَةية, بةثيَض لايةْة دةبآ نة دةتواْآ صؤستشئ توْذوتيزى بةناس

 يإ ٖةية.بةسةْطاسيهشدٕ سؤيَيَهى ْاوةْذي
طياطى ثيوَيظت دةنا وةلآَى  ٖيَضى دْى ئةّ ديذطاية بؤ طشوػتى طةسبةخؤىهشبةيَطةْةويظتة ديَبةديَ

ٖؤياْةى  ٖةَيؼة يةنيَو بووة يةو ,ثشطياسى: ضؤٕ؟ بذسيَتةوة, ضوْهة ْةصاْيٓى ئةوةى ثيوَيظتة بهشآ
 ة در بة طتةّ و طتةَهاسى خةبات بهةٕ.اْناساي ووةتةوة يةوةى بةثيَى ئةّ ديذطايةذطةلاْى صؤس طًَةَاْ

 هشدْى ئةّ تيَشِواْيٓة:ةٖةْذى بٓضيٓةيى ٖةية بؤ ديَبةديَو سدو
ٓةنشدٕ يةطةلأ يَةتى طتةَهاس بطؤسدِسآ بؤ ٖاوناسوهشدْةوةى ٖاولآتيإ بؤ سهوسةتثيوَيظتة , يةنةَيإ
 ةؾ "وةى دواتش دةيبيٓير" ضةْذإ ػيَوة وةسدةطشآ.يَةتة, ئةّ سةتهشدْةوةى ٖاوناسيوئةو سهو

, ناتآ نةَيٓةى دةطةلآتذاس يةنطشتوو بآ و بةنؤَةلأ ياخؤ دةَاوةسى بيَنشدٕ ناسثيوَيظتة , دووةَيإ
بةسٖةسيَظتيةنى يةنطشتوو بهةٕ,  ى طةسبةخؤى ْةبآ, ٖاولآتيإ ْاتوأْصؤسيٓةى دةطةلآتباس سيَهخظتٓيَه

ٖيَض  ثؼت بةّ تيؤسةى ىبضاظة بةناسةئةو سونُشِاْاْيؽ دةتوأْ تاى تاى صةفةسيإ ثآ ببةٕ. بةنوستى 
 ثيوَيظتى بة بووْى بةسةْطاسيةنى يةنطشتوو ٖةية. ,دةبةطتآ

 
 بهةوا بهياتييةكاى

نؤَةيَطة بايةخيَهى طةوسةيإ ٖةية ية دياسيهشدْى تواْاى طؼتيى ئةو نؤَةيطَةية بؤ  بٓياتيةناْىدؤخة 
ياواصةناْة "ياخؤ بووْى داَةصساوة دبةسةْطاسيهشدْى سونُشِاْةناْى. َةبةطت ية دؤخة بٓياتيةنإ ييَشةدا 

. ئةّ داَةصساوة و دةصطاياْة بة (مواضع القوةْاويإ بٓيَير ػويَٓةناْى ٖيَض ) ئةواْةى دةنشيَ
 "ػويَٓطةٍ"يوَ دادةْشئَ نة ٖيَض تيَياْذا ضشِ دةبيَتةوة, يإ ٖيَض بةسدةطتة دةنةٕ.

ٖةيوَيَظتيَهةوة بؤ ٖةيوَيَظتيَهى ػيَوة و طشووػتى ػويَٓةناْى ٖيَض ية نؤَةيَطةيةنةوة بؤ يةنيَهى تش و ية 
يةنإ, نؤَةلآيةتيةناْى وةى خيَضإ, ضيٓة نؤَةلآيةتتش دةطؤسِيَ, بةلآّ بةطؼتى نؤَةٍَ و داَةصساوة 

طشووثةيًى ئايٓى و سؤػٓبيرى و ثيؼةيى و ئابووسى, طوْذ و ػاس, ٖةسيَِ و ْاوضةنإ, دةصطا سهووَيية 
طشووخ  ,بة طياطيةنإ دةطشيَتةوة. بةصؤسيؽ ئةو ػويَٓاْةى ٖيَضبضوونةنإ, سيَهخشاوة خؤبةخؼةنإ و سض

و داَةصساوةى سةسميي نلاطيهيى سيؼةدانوتاو دةطشيَتةوة. بةلآّ ية ٖةْذيَ سايةَتذا يةواْةية ػويَٓةناْى 



ٖيَض نةَتر سيَهخشاو بٔ, بطشة يةواْةية تاصة بةتاصة ية طةسَةى ثةسةطةْذْى ثشؤطةى بةسٖةيظَتيهشدْى 
 لآتذا طةسيإ ٖةيَذابيَ.دةةطة

و ٖةسوةٖا يةطةس بووْى ٖيَض و  دؤخى ئةو ػويَٓاْةى ٖيَض يةطةس بٓاغةى تواْاى دوويَةنشدْى طةسبةخؤيإ
اْةنإ يإ ػويَٓةناْى تشى وةى سونُشِ-ٖةسوةٖا دةوةطتيَ,  بةناسٖيَٓاْى و سيَهخظتٓى ٖيَضى ئةواْى تش

وْيإ و ثشؤطةناْى دسوطتهشدْى بشِياس يةْاو خؤيذا و ثًةى ية سواْطةى َةسنةصى يإ ْاَةسنةصيبو -ٖيَض
 تؤنُةيى ْاوخؤيى.

بٓياتى ٖيَض ية نؤَةيَطةدا ية َةوداى دووسدا بواس و ثًةى ٖةسةبالآى ٖيَضى سونُشِاْإ دياسى دةنا. ناتيَ 
نؤت و بةْذ ػويَٓةناْى ٖيَض ية نؤَةيَطةدا بلآو بٔ, ٖيَضى دةطةلآتذاسيؽ ًَهةضى دةطت بةطةسداطشتٔ و 

دةطتيى سهووَةت دةطتةبةس دةنا, بةلآّ ٓاْة تواْاى بةسةْطاسيهشدْى بالآدةبيَ, ضوْهة ئةّ ػويَ
بةديٗاتٓى ئةَة بةْذة بة سادةى بووْى ئاصاديى طياطي. بةلآّ ناتيَ ئةو ػويَٓاْة لاواص بٔ, ياخؤ ناتيَ 

 ةايإ تيَو بؼهيَٓشيَ, ئةو ناتة ئاطتةَبةٖؤى طةثاْذْى نؤت و بةْذى توْذ بةطةسياْذا, طةسبةخؤيى و تواْ
بتواْشيَ ٖيَضى دةطةلآتذاسإ دًَةو بهشيَ. يةّ سايَةتةدا تواْاى بةسةْطاسيهشدْى يةنطشتوو لاواص دةبيَ ياخؤ 

 وا باوة ئةّ دؤخة بةْذة بة بالآدةطتيى صؤسداسييةوة. تيَو دةػهيَٓشيَ.
اْذا, تا سادةيةنى صؤس دؤخى ػويَٓةناْى ٖيَض ية ونُشِسادةى تواْاى  نؤَةيَطة بؤ صايَبووٕ بةطةس ٖيَضى س

إ يينؤَةلآيةتنؤَةيَطةدا دياسى دةنا. ئةو نؤَةيَطةيةى طشووخ و داَةصساوةى ئةوتؤى تيَذا بيَ نة ٖيَضى 
ٖةبيَ و تواْاى ناسنشدْى طةسبةخؤيإ ٖةبيَ, تواْاى صياتش بةطةس ٖيَضى سونُشِإ و بةسةْطاسيهشدْى 

نة بةٖؤياْةوة نؤَةيَطة  ,يَ يةو نؤَةيَطةيةى ئةو دؤسة طشووخ و داَةصساواْةى تيَذا ْيرصؤسداسيذا دةػه
 دةتواْيَ بةطةٍ ببضويَ و بةسةْطاسيى دةطةلآت بها.

طةسضاوةناْى ٖيَضى سونُشِإ دةنةويَتة بةس ٖةسِةػةيةنى َةتشطيذاس ناتيَ رَاسةيةنى صؤسى ٖاوولآتيإ ية 
يةناْةوة نؤَةلآيةتى و ثايَجؼتيهشدْى, ئةَةيؽ يةسيَِى نؤَةٍَ و داَةصساوة يةى ناتذا طت بهةٕ ية ٖاوناس

 ,نة بؤ دةطةلآتى دابير دةنةٕ ,يٓى ئةو طةسضاواْةى ٖيَضواتة تواْاى ئةو دةصطاياْة بؤ بشِ, ديَتة دى
تيإ بؤ صسْطيى ٖاوولآناسيَهى يةنلانةسةوةية. ئةّ تواْايةؾ لاى خؤيةوة يةطةس صؤس ٖؤناس وةطتاوة يةواْة 

ديَبةديَهشدْى ػيَواصى تيهَؤػإ بة ٖاوناسيٓةنشدٕ, ٖةسوةٖا ئاتاضى سيَزةيى دةطةلآت بؤ طةسضاوةيًى 
 نة دةنشيَ ٖاوولآتيإ و داَةصساوةنإ دةطتةبةسى بهةٕ. ,ٖيَض

 ٖةسوةٖا يةو ٖؤناسة طشيٓطاْةى تش سادةى تواْاى ئةو طشووثاْةية بؤ يطودويَهشدٕ طةسبةخؤ ية دةطةلآت.
بة تيَهشِايى دةتواْير بًيََير تواْاى داَةصساوة ْاسهووَيةنإ بؤ دةطتطشتٔ بةطةس سةفتاسةناْى دةطةلآتذا 

 يةطةس ئةّ ٖؤناساْةى خواسةوة دةوةطتيَ:
 ئاسةصووى سيزَةيى ٖاوولآتيإ بؤ سيَهخظتٓى ٖيَضى خؤيإ. -1
 رَاسةى سيَهخشاو و داَةصساوة طةسبةخؤنإ. -2
 ةّ سيَهخشاو و داَةصساواْة و سادةى طةسبةخؤييإ ية يطودويَذا.ٖيَضى سيَزةيى ئ -3
 ئةو طةسضاواْةى ٖيَض نة ٖةياْة و يةريَش دةطتياْذاية. -4
 و دةتواْشيَ بةناس بيَ. يةى ٖةياْةنؤَةلآيةتقةباسةى ئةو ٖيَضة  -5
 ى.تواْاى سيَزةيى ٖاوولآتيإ بؤ طشتٓةوةى ساصيبووْيإ ية دةطةلآت و ثؼتطيريهشدْ -6



ناتيَ ٖةَوو ئةّ ٖؤناساْة بة ثًةيةنى بالآ بةسدةطت بٔ, ػويَٓةناْى ٖيَض دةتوأْ يةْيَوإ دابيٓهشدْى 
طةسضاوةيًى ٖيَضى ثيوَيظت بؤ دةطةلآت و طٓووسداسنشدٕ ياخؤ بشِيٓى ئةو طةسضاواْةدا, يةنيَهيإ 

 ٖةيَبزيَشيَ.
ؤ بةْذة بة سادةى اطتةوخساطتةوخؤ يإ ْاسِٖةس بؤية, ٖةيَبةص و دابةصى ٖيضَى دةطةلآت بةػيَوةيةنى 

تييإ بؤ قبوويَهشدْى سونُشِاْةنة و طويَشِايةيَى و ٖاوناسيهشدٕ و ديَبةديَهشدْى ئاَادةييي ٖاوولآ
 ويظتةناْى.

 
 ثووكانةوةى ييَصى حوكىسِاناى

ووٕ و بةسةْطاسى ناتيَ طةٍ سةتى ٖاوناسيهشدٕ دةناتةوة و ياسَةتييةناْى دةبشِيَ و ثيَذاطشى يةطةس ياخيب
يوَ ثيوَيظتيةتى سيَزيضَةت يإ ودربةسةنةى يةو ثايَجؼتى و ٖاوناسيية بٓضيٓةييةى نة ٖةس سهو, دةنا

, نشيهَاسإ دةتوأْ لآتيإ دةتوأْ يةو ياطايياْة ياخى بٔ نة ْةياسيأْوبيَبةؾ دةنا. يةّ بواسةدا ٖاو
يةدهشدْى ئابووسى. بيَشؤنشاطيةت دةتواْآ نشدٕ ٖةيَطشٕ نة يةواْةية ببيَتة ٖؤى فةدةطت ية ناس

هشدْى دةتوأْ طظتى بٓويَٓٔ ية ديَبةديَ سيَٓويَٓيةنإ ديَبةدآ ْةنا, ٖةسوةٖا طةسباص و ثؤييظةنإ
 بطةيةْٔ. ووْى خؤيإ سابةسنوتهاسيةناْذا, بطشة دةنشآ ياخيسيوَػويَٓة ط

يَٓاْة بؤ َاوةيةنى دسيَز ديَبةدآ بهةٕ, ئةوا ئةّ سيَوػو ٖاولآتيإ و داَةصساوةنإ ىرَاسةيةنى صؤسئةطةس 
ئةو ٖيضَى ٖةياْة يةدةطتى دةدةٕ, بةو ػيَوةيةؾ دةطةلآتذاسةنإ دةبٓة نةطاْى  سيَزيَِةت ياخؤ وسهو

ةنةى دسوطت و سيَزيضة َشؤييةى ٖيَضى ييةبةسئةوةى ئةو ثايَجؼتي يَئاطايي. ٖةَوو ػتيوَ بة طادةيي دةطؤسِ
 نيَتةوة.وة دةثوسيَزيضٖةس بؤية ٖيَضى ئةو  ,ةوةبةٖيَض نشدبوو طيراوةت

ْير بؤ بووْى ٖيَضيهَى ناسيطةس و  بةغ ,هشدْى طؼتى يةطةسىيهشدٕ و ثيَذاطيريبةلآّ تةْيا ويظتى بةسةْطاس
ى طؼتى بطؤسدِسآ بؤ طتراتيذيَهى ناسنشدٕ. يةّ يبةناس ٖيَٓاْى در بة دةطةلآتذاسإ, ضوْهة ثيَويظتة ْةياس

ة طةٍ يةّ ػيَواصة تيَهؤػاْة تيَبطا نة يةطةس ئةّ تيؤسى ٖيَضة داَةصساوة, واتة تيطَةيؼيذ ية سوةوة ثيوَيظت
ثيَذاويظتيةناْى طةسنةوتٔ و  ,و َيهاْيضَةناْى بؤ طؤسِاْهاسى ئاَشاصةناْى ئةّ ػيَواصى تيَهؤػاْة

ؤػاْة صيشةناْة ئةنجاّ هشدْى ئةّ ػيَواصى تيَهانتيو. ٖةسوةٖا ثيوَيظتة ديَبةديَبٓةَاناْى طتراتير و ت
 بذسيَ, واتة بضاْير ضؤٕ ضؤْى يةطةلأ بووْى طةسنوتهشدْيؼذا دسيَزة بة خةبات بذةئ.

ٖةس بؤية ثيوَيظتة بة دسيَزى ية ػيَواصى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز, نة يةطةس ئةّ تيَشِواْيٓة بؤ ٖيَض داَةصساوة, 
 بذويَير.

 
 تيرىضةكى ناتوندو

ثةلاَاسدإ ية ػةسدِا, ثيوَيظتى ٖةسوةى ساطتيذا ػةسِة سيَو وةى دةْط. ٖةسوةٖا  تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ية
هشدْى. ييَهى دياسيهشاو ٖةية بؤ ديَبةديَو بووْى طتراتيذيَهى سووٕ و ػيَواصطة بة نؤنشدْةوةى ٖيَض

 ٖةسوةٖا ثيوَيظتى بة قاسةَاْى )طةسباصةنإ( و سيهَخظيذ و ئاَادةيي بؤ قوسباْيذإ ٖةية.
نشدْى ٔ بةدةطت بيَٓآ ثيَويظتى بة صيادطةيةى دةيةوآ يةسيَى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزةوة طةسنةوت ئةو

ٖيَضى خؤى, ٖةسوةٖا ديَبةديهَشدْى صيشةناْةى ئةو ػيَواصى تيَهؤػاْةى ٖةيَيبزاسدووة, ٖةسوةٖا 



ةية. ئةطةسضى دابيٓهشدْى ثيَذاويظتيةناْى طةسنةوتٔ و دةَهشدْى ٖةَوو وصةناْى بؤ ئةو ئاَانجة, ٖ
بشِوايةنى باو ٖةية نة تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ناتيَهى صياتش دةبا بؤ ئةوةى طةسنةوتٔ بةدةطت بيَٓآ يةوةى 

ة ئةَة ساطت بآ, ضوْهة ية ٖةْذآ ناتذا خةباتى ْاتوْذوتيز يتيَهؤػاْى توْذوتيز دةيةوآ, بةلآّ َةسز ْي
 تٓى بةدةطت ٖيَٓاوة.َاوةى ضةْذ ٖةفتةيةى بطشة ضةْذ سؤريَهذا طةسنةو ية

ة بؤ ئةو تيؤسي ٖيَضةى سهشدْيَهى طٓووسدايهَؤػاْى ْاتوْذوتيز وةى ديَبةديَ ئاَشاصةناْى تيردةتواْير بًَيَ
ضواس ضيَوةى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزدا ضةنةناْى ْاتوْذوتيزى طآ ئاطتيإ ٖةية نة  نة باسمإ نشد. ية

دةطتوةسداْى ْاتوْذوتيزياْة. دةطونجآ  +ٓةنشدٕ يٖاوناس + ْاسِةصايي ْاتوْذوتيز و قايًهشدٕبشيتير ية: 
و ئابووسى و طياطيةنإ بطؤسِٕ, بطشة دةنشآ  ىنؤَةلآيةتة يئةّ ضةناْةى ْاتوْذوتيزى دؤسى ثيَوةْذي

 طؤسِاْهاسييةنى سيؼةيي ية تةساصووى ٖيَضةناْيؼذا بيَٓٓة ناية. 
هشدْى ئاػتياْة ياخؤ ٖةويَى يةناْى بةسٖةيَظتية سةَضيْاسِةصايي ْاتوْذوتيز و قايًهشدٕ ية بٓةسِةتذا ناس

ٓٔ, بةلآّ ْاطةْة ئاطتى ةصايي دةسبشِيٓى صاسةنى تيَذةثةسِيَقايًهشدٕ دةطشيَتةوة. ئةّ ناساْةيؽ طٓووسى ْاسِ
يةنإ, ْويَزنشدٕ, نؤَةلآيةتنةراوة  :يةْيَو ئةّ ناساْةيؽ ,وةسداْى ْاتوْذوتيزتٓةنشدٕ يإ دةطٖاوناسي
 يةنإ دةطشيَتةوة.نؤَةلآيةتوْةوة وطيَشِإ و نؤبات, ثشطةسثؤطتة

كةطت يإ ٖةيَجةطاسدٕ يإ يةطةلأ دربةس ٖةية ئةوا دابشِاْى بة ئةْ ٕٓةنشدٖةسضى ثيَوةْذى بة ٖاوناسي
ى بآ يإ ئابووسى ياخؤ طياطى. نؤَةلآيةتوةْذيةنى دياسيهشاوى ئاسا دةطشيَتةوة, ض يَطزبةسيهشدْى ث
 ةنشدٕ خؤبةخؤ )عفوى( يإ بةثلإ بآ, ٖةسوةٖا دةنشآ ياطايى ياخؤ ْاياطايي بآ.ٓيدةنشآ ٖاوناس

 ةنشدٕ بةطةس طآ ئاطتذا دابةؾ دةبٔ:يٓػيَواصةناْى ٖاوناس
 يةنإ دةطشيَتةوة(.نؤَةلآيةتى )بايهؤتهشدْة نؤَةلآيةتػيَواصةناْى ٖاوناسيٓةنشدْى  -1
 شدْة ئابووسي و َاْطشتٓةنإ دةطشيَتةوة(.ػيَواصةناْى ٖاوناسيٓةنشدْى ئابووسى )بايهؤته -2
 ػيَواصةناْى ٖاوناسيٓةنشدْى طياطى )دةتواْشآ ثيَؼى بوتشآ بايهؤتهشدْى طياطى(. -3

ى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز دةنا بؤ بووْى ضةنةناْى ٖاوناسيٓةنشدْى يةى طةسنشدايةتطشووثتواْاى ئةو 
 صْى ية خةباتذا ٖةية.و ئابووسى و طياطى, بايةخيَهى ٖةسة َة ىنؤَةلآيةت

طت خظتٓة ْاو ية ية دةطتوةسداْى ْاتوْذوتيز بةواتاى دةيئاطتى طيَيةَى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى بشيت
هشدْى ياخؤ طؤسِيٓى بةػيَوةيةنى سيؼةيي بةّ يإ بةو سيَطة. ػيَواصةناْى دةطتوةسدإ ٖةيَويَظتةنة و يةق

يَٓةناْى ناس, داَةصساوة ئابووسى و ديَطشةوةنإ, طةسِإ ٖةْذآ ػتى تشى وةى َاْطشتٔ و ثةْاطيرى ية ػو
 .دةطشيَتةوة ة ديَطشةوةنإسهووَةتبةدواى طيراوإ و ٖةسوةٖا 

 
 خاوةندازيَتيى ييَص

وْةوةى ٖيَضى دربةسةنة و بةديٗيَٓاْى وبوبةسِووٖيَضى ئةوتؤى ٖةية نة دةطتةبةسى سو ْاتوْذوتيزناسى 
ى طياطى ييز دةنا. دةتواْير بًيََير ْاتوْذوتيزى صياتش ية توْذوتيزئاَانجةناْى تيَهؤػاْى ْاتوْذوت

, ئةوا ئةطةس بابةتة وسوريَٓشاوةنإ بةصؤسى ئابووسى بٔ يصووْةساطتةوخؤ ناس ية ٖيَضى دربةس دةنا, بؤ 
 دربةس ثيوَيظتى بة  ة وسوريَٓشاوةنإ طياطي بٔ ويةواْةية بةسةْطاسييةنةيؽ ئابووسي بيَ, ئةطةس بابةتَ

ٖاوناسيي ٖاوولآتيإ ٖةبيَ, ئةوا دةنشيَ بةسةْطاسييةنةيؽ طياطي بيَ. بة دةسبشِيٓيَهى تش يةبشى ثيَهذاداْى 



ْاسِاطتةوخؤ يةطةٍَ ٖيَضة طةسباصيةناْى دربةسدا نة بةسدةطتةنشدْى ئاػهشاى ٖيَضى دربةسة, ئةوا 
دربةس. بؤ  ناسى و طويَشِايةييَهشدْة بؤةويؽ ٖاوْاتوْذوتيزى ساطتةوخؤ ية طةسضاوةناْى ئةو ٖيضَة دةدا نة ئ

بووسى بةتةواوى فةيةز بهةٕ, ٖةسوةى يةواْةية سصطاسبووْى ْطشتٓة دةَاوةسيةنإ يةواْةية ئايصووْة, َا
 بةسفشاوإ ببيَتة َايةى ٖةسةطٗيَٓاْى طوثا. 

ة ٖيَضى دربةس دةنا. ْاسِاطتةوخؤ صياتش ية توْذوتيزى ناس ي اْير بًيََير ناسى ْاتوْذوتيز بةٖةسوةٖا دةتو
يةبشى ئةوةى بة ٖيَضى ٖاوػيَوة سووبةسِووى ٖيَضى دربةس ببيَتةوة, ئةوا تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز بة ػيَواصيَهى 

ْاسِاطتةوخؤ سووبةسِووى ئةو ٖيضَاْة دةبيَتةوة, ئةَةيؽ بة لاواصنشدْى دربةس و ٖاونات ياسَةتيذاْى 
بةسطشيهشدٕ ية ثشطةنةيإ. بؤ يصووْة يةسِيَى  ةَةبةطتىبتيَهؤػةسإ بؤ دةَودؤسنشدْى ٖيَضةناْيإ 

وةلآَذاْةوةى طةسنوتهشدٕ بة ْاتوْذوتيزى يةبشى بةناسٖيَٓاْى درةتوْذوتيزى, بضاظى ْاتوْذوتيزى دةتواْيَ 
 بيظةيغيَنيَ نة طياطةتى طةسنوتهشدْى دربةس ْاتواْيَ ٖاوولآتيإ ضاوتشطئَ بها. 

سيَهخظتٓى ْاتوْذوتيزى, يةواْةية وسدة وسدة ية  ةو ثاسيَضطاسيهشدٕ ي بةسدةواَبووْى بةسةْطاسيهشدٕ
لايةْطشة نلاطيهيةناْى بيبَةؾ بها و بيَٗيَضى بها. ية بةساَبةس ئةَةدا, يةواْةية رَاسةى تيَهؤػةسإ بة 

وْةوةى ٖةَوو ئةَاْة بةٖؤى سووبةسوِوبو ةنشيَ صياد بها.بها و ئةو ثايجَؼتيةيؽ ييَيإ د بةسدةواَى صياد
 ْذوتيزى ديَتة دي.ةبشى سووبةسِووبووْةوةى بة درةتوْاسِاطتةوخؤى دربةس ي

سيَشِةوى ًَُلاْةنة ية بةػيَهى بٓضيٓةيى خؤيذا ثؼت بة طتراتير و ئةو ػيَواصةى تيَهؤػإ دةبةطتيَ نة 
س ثيوَيظتة ئةو طشووثةى طةسنشدايةتيى تيهَؤػاْة ْاتوْذوتيزةنة دةنا, ثيَشِةوى ييَذةنا. ٖةس بؤية صؤ

و تيَطةيؼتٓى  طتراتيذى ْاتوْذوتيزى بة وسياييةنى صؤسةوة بيَتة داسِػيذ و ثؼت بة طةسضاوةيًى بةسدةطت
  (3قووٍَ ية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز و دووسخظتٓةوةى ٖةيوَيَظتى ئاسا ببةطتيَ.)

 
 ضةزكوتكسدى

سداس بيَ و تةْيا نةَيَهى نةّ يةواْةية ئةو طزبةسيةى ْاتوْذوتيزى بةسدةطتةى دةنا طزبةسيةنى طٓوو
  دؤخةنة بًةقيَنيَ, بةلآّ ية ٖةْذيَ سايةَتذا يةواْةية ببيَتة َايةى ئةوةى دؤخةنة بةتوْذى بٗةريَنيَ.

سووبةسِوويإ دةبيَتةوة ية بضؤصي ئةو صةيظةتياْةى دربةس ية َاَةيَةنشدٕ يةطةٍَ تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزدا 
ئةّ بضؤصيية ناس بؤ طةوسةنشدْى ناسيطةسى و ٖيَضى  طةسضاوة دةطشيَ. ئةّ ػيَواصةوة ياخؤ ديٓاَيهيةتى

لاواصنشدْى ناسيطةسى و ٖيَضى  , ٖةسوةٖا ناس بؤئةو طشووثة دةنا نة تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ئةنجاّ دةدا
 دربةس دةنا.

يَهشدْى ئةّ بةدا ثةْا بؤ طةسنوتهشدٕ دةبا, نة ديَصؤس داس دربةس ية سووبةسِووبووْةوةى يةطةٍَ دربةسد
ػيَواصى طةسنوتهشدْةيؽ ضةْذإ ػيَوة و ػيوَاص وةسدةطشيَ وةى طةثاْذْى طاْظؤس و دةطت 

, ٖةسِةػةنشدٕ بة طضادإ ية ئايٓذةدا, ييذَإ, , بشِيٓى ئاَشاصةيًى ثيَوةْذيهشدٕبةطةسداطشتٓى َاٍَ و َويوَ
تذ. قةباسة و دؤسى ئةو تةقةنشدٕ, ئةػهةنجةدإ, ياطاى باسى ْائاطايى و يةطيذَاسةدإ و ٖ

 ثؼت بة صؤس ٖؤناس دةبةطتيَ. ,بةناس ديَ يؽطةسنوتهشدْة



ػاياْى باطة يةبةسئةوةى ئةو طةسنوتهشدْة يةواْةية ئاطةواسى ثيَضةواْةى ٖةبيَ يةوةى دربةس 
بةصؤسى طٓووسداستشة يةو  بةناس ديَ ئةو توْذوتيزيةى در بة بضاظة ْاتوْذوتيزةنةَةبةطتيةتى, 

 ْةى در بة ئاصاديخواصيي توْذوتيز ياخؤ ػةسِى ثاستيضاْى يإ ػةسىِ ْيضاَى بةناس ديَ.طةسنوتهشد
تيزاْة هشدْى توْذوتيز ية ساطتيذا بةيطَةيةنى بةٖيَضة يةطةس ئةوةى ناسى ْاتوْذوتونثةْابشدٕ بؤ طةس

دةناتةوة.  "ْاتوْذوتيزى"ٖيَضى  ى ئاسا, نة ئةوة دةخت يةسيَزيضةوسة بؤ دةنشيَ ببيَتة َةتشطيةنى ط
طةسنوتهشدْيؽ ٖؤيةى ْيية بؤ دةطتبةسداس بووٕ ية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز, ضوْهة ية ساطتيذا ْاتوْذوتيزى 

ووبووْةوةى ئةو دربةسةى يةتواْايذاية و ئاَادةية طضا توْذوتيزةنإ بةناس وسِويصووْةييترئ ػيَواصة بؤ بةس
 بيَنيَ.

 
 توندوتيرىنازيَكخطتهى بةزةنطازيكةزى 

ةسز ْيية طةسنوتهشدٕ ببيَتة َايةى ًَهةضهشدْى ٖاوولآتيإ, ضوْهة طضا بؤ ئةوةى بةناس بيَ ثيوَيظتة َ
ببيَتة َايةى تشغ و ئاَادةيى بؤ طويَشِايةيَي. ٖةسوةى ية سايَةتى دةْطذا,  وناس ية عةقًَى ٖاوولآتيإ بها 

ت و سيَهخظتٓى تؤنُة و باوةسِى ثلاْذاْاْى دسوط -بة ضاوثؤػير ية َةتشطيةنإ-ئةطةسى ئةوة ٖةية 
. يةّ دؤسة ٖةيَويَظتةدا, ثيَويظتة ئةو بةسدةواَيى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزقووٍَ بة ثشطةنة, ببٓة َايةى 

طشووثةى طةسنشدايةتيى تيَهؤػاْة ْاتوْذوتيزةنة دةنا سيهَخظتٓيَهى صؤس وسدى ٖةبيَ بؤ بةٖيَضنشدْى 
دْةوةى ئةو توْذوتيزةى يةدرى بةناس ديَ و صيادنشدْى ٖةيز ثيَطةى خؤى ية بةساَبةس دربةس و نةَهش

   طةسنةوتٓى.
ئةطةسى ئةوة ٖةية ديَبةديَهشدْى ضشِ و ييَبرِواْة و صيشةناْةى ْاتوْذوتيزى نيَؼة خؤييةناْى دربةس 
ى بتةقيَٓيَتةوة و بةو ػيَوةيةؾ تواْاى بةناسٖيَٓاْى ٖيَضةناْى طٓووسداس بها. يةو ناتةيؼذا تيَهؤػاْ

س خؤيذا بؼهيَٓيَتةوة و ةطْطي طياطيي دربةس تيَو بذا و طةسنوتهشدْةنةى بةْاتوْذوتيز دةتواْيَ ثاسطة
 ببيَتة َايةى لاواصنشدْى ٖيَضى و بةستةطههشدْةوةى باصْةى لايةْطشيهشدْى.

ةنةٕ و اطش بٔ و ٌَ نةض و ثاػةنؼيَ ْتهاساْى ْاتوْذوتيزخواص خؤسِابة بةساَبةس طةسنوتيؼذا, دةبيَ خةي
طةسنوتهشدْة بهةٕ. ئةّ ٖةيوَيَظتة دةػيَ بضاظة ْاتوْذوتيزةنة ية َةتشطيي نةوتٓة ْيَو  طزبةسيى ئةو

 داوطةى خًيظهإ بة دواى درايةتيهشدْى دربةسةنة بة ضةى, نة ئةو تيَيذا بالآدةطتة, بجاسيَضيَ.
ْةناْى دصة بهاتة دةسةوة, ئةو ويَشِاى ئةو طاْظؤسةى دربةس دةيظةثيَنيَ, دةنشيَ ٖةوايَى ناسة دسِْذا

 سيَزيِببيَتة َايةى صيادبووْى درايةتي و بةسةْطاسيهشدْى  دةطونجيَناتةيؽ ئةو طةسنوتةى ئةنجاَى دةدا 
ْةى نةَبووْةوةى. بة دةسبشِيٓيَهى تش, ئةو طةسنوتةى دربةس دةيها سةْطة ببيَتة َايةى بةستةطههشدْةوةى 

 ئةو لايةْطشيةى تيَهؤػةسإ ٖةياْة. ئةو لايةْطشيةى ٖةيةتى و صيادبووْى
ئةَةيؽ واتاى ئةوةية ثاسيَضطاسيهشدٕ ية سيَهخظتٓى ْاتوْذوتيزى ية بةساَبةس طةسنوتهشدْذا, دؤسة 

ية ٖيَٓاْةنايةى ٖةْذيَ دةنا  داطاويًهةييةنى طياطي ْيية, بطشة بةػذاسى ية طةسنةوتٓى بضاظةنة
 طؤسِاْهاسيى ئةسيَٓى ية دابةػهشدْى ٖيَضدا.

 
 



 (Political Jui Jitsu) (4)جؤدؤى ضياضي
يةواْةية بة ػيَواصى دؤساودؤس ئةو بةسدةواَبووٕ ية تيَهؤػإ و ثاسيَضطاسيهشدٕ ية َؤسنة ْاتوْذوتيزاْةنةى 

بضاظة  ثيَطةى ٖيَضةى بضاظة ْاتوْذوتيزاْةنة ٖةيةتى بةٖيَض بها. ضةْذة دربةس ناسة دسِْذاْةناْى در بة
ةْطشيى بضاظى ْاوبشاو صياتش دةنا, ٖاوولآتياْى ش بها, صياتش ضةثةيَي دةسدةنةويَ و لايصيات ْاتوْذوتيزةنة

ة لايةْاْى دةضٓة سيضى بضووتٓةوةنة. يةواْةيدووس دةنةوْةوة و رَاسةيةنى صياتشيإ  سيَزيِئاطايى ية 
 طةتةناْى صياد بها.طيَيةَيؽ ثايجَؼتييإ بؤ قوسباْياْى طةسنوتهشدٕ و ْةياسييإ بؤ لايةْى دربةس و طيا

ئةطةسضى ناسيطةسيى ساى طؼتيى ْاوخؤيى و ْيوَدةويَةتى ية سايةَتيَهةوة بؤ سايةَتيَهى تش دةطؤسِيَ, بةلآّ 
دةنشيَ ثايجَؼتيى بضاظة بةسةْطاسيهاسةنة بها. ٖةسوةى دةنشيَ ثايةَثةطتؤيةيز ئابووسى و طياطيي طةوسة 

 . سيَزيِبخاتة طةس 
يةدرى طؤػةطيرنشدْى ثةْا بؤ ناسى وةسؼيياْة ببا, ئةو ناتة دةطونجيَ ٖاوولآتييإ  ية سايةَتيَهيؼذا دربةس

طوَإ بخةْة طةس سادةى دادثةوةسيي طياطةتةناْى دربةس. ئةّ طوَاْة  سيَزيِو بةنشيَطيراوإ و ٖيَضةناْى 
شتٔ ياخؤ بضاظى دةنشيَ بطؤسِيَ بؤ بةسٖةيَظتييةى, بطشة بؤ ٖاوناسيٓةنشدٕ و ياخيبووٕ ية ػيَوةى َاْط

 ياخيبووٕ.
بةنوستى, طةسنوتهشدْى دربةس بؤ بضاظى بةسةْطاسيهشدْى ْاتوْذوتيزاْة دووس ْيية بةطةس خؤيذا بؼهيَتةوة. 

 ئةَةية َةبةطت ية "دؤدؤى طياطي".
 

 طؤزِانةكاى لة ثازضةنطى ييَصدا
ى ٖيَضى ئاسادا سى ية تشاصوويةوةداية نة طؤسِاْها يةنيوَ ية ٖؤناْى ناسيطةسبووْى ػيَواصى ْاتوْذوتيزى

ئةَةيؽ بةسةنجاَى ضةْذإ ٖؤناسة. وةى ئاَارةَإ ثيَذا, نشدةوةى "دؤدؤى طياطي"  ديَٓيَتة ناية.
و دةنا سؤيَيَهى طشيٓط ية طةػةنشدْى ٖيَضى ئةو طشووثةى طةسنشدايةتيى خةباتى ْاتوْذوتيز 

 .دةبينيَ بةستةطههشدْةوةى ٖيَضى دربةسةناْياْذا
و طشووثةى طةسنشدايةتيى خةباتة ْاتوْذوتيزةنة دةنا وسدة وسدة ٖيَضى خؤى صياد بها. طةسةتا دةنشيَ ئة

لايةْطشيى يةْيوَ ئةو ٖاوولآتياْةدا سوو ية صيادى دةنا نة طياطةت و سةفتاسةناْى دةطةلآت ئةو طشووثة 
بة ػيَوةيةنة دةنشيَ  بووة. صياد يةَةيؽ, طشووػتى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز يإناسيطةسيى ْةسيَٓى يةطةس

ثايَجؼتيةنى بةسضاويؽ بهشيَ يةلايةٕ لايةْطةيز طيَيةّ و بطشة تةْاْةت يةلايةٕ لايةْطشاْى خودى 
دربةسةناْيؼيةوة. بةدةطتٗيَٓاْى ئةّ دؤسة ثايَجؼتيةيؽ ناسيطةسيى ساطتةوخؤ ياخؤ ْاسِاطتةوخؤى دةبيَ 

تةطههشدْةوةى طةسضاوةيًى ٖيَضى بةو ػيَوةيةى يةطةس ٖيَضى دربةسةنإ يةسِيَى نةَهشدْةوة ياخؤ بةس
 ثيَؼتر باسمإ نشد.

بؤ –سيطَةناْى ناسنشدْة طةس ٖيَضى دربةس بةّ ػيوَةية, ية سايةَتيَهةوة بؤ سايةَتيَهى تش دةطؤسِيَ, ئاطايية 
ٖيَضيَهى ناسيطةسييةنة ية سايةَتى ًَُلاْةيةنى ْاوخؤييذا دياواص بيَ ية سايةَتى ًَُلاْة يةطةٍَ  -يصووْة

بياْيى داطيرنةس نة طةسضاوةناْى ٖيَضى ية دةسةوةى طٓووسى ولآتذإ. يةطةٍَ ئةَةيؼذا ئةو ثشؤطةى 
 طؤسِاْةى ية تشاصووى ٖيَضةناْذا سوو دةدا بةْيضَيهةيى ٖةَإ ػتة.



قةباسةى ئةو طشووثةى دةطت دةداتة بةسةْطاسيهشدٕ ية ضواسضيَوةى ٖةَإ ًَُلاْةدا صؤس دياواصة, 
ةى ئةو نةغ و داَةصساواْةى بةػذاسي ية تيَهؤػاْذا دةنةٕ يةواْةية ية ناتيَهذا صياد بها و ية ناتيَهى رَاس

تشدا نةّ بها. بة ٖةَإ ػيَوة, دةنشيَ رَاسةى لايةْطشاْى دربةس و سادةى ئةو ثايجَؼتيةى ييَيإ دةنشيَ, 
 يةناتى ًَُلاْةنةدا تا سادةيةنى صؤس صياد ياخؤ ثاػةنؼة بها.

ّ طؤسِاْهاسيية ية تةساصووى ٖيَضدا, يةْيَو ضةْذإ ٖؤناسدا, دةنةويَتة ريَش ناسيطةسيى ػيَوةى ٖةيَظونةوتى ئة
ئةو طشووثةى طةسنشدايةتيى خةباتة ْاتوْذوتيزةنة دةنا. ٖةسوةٖا ثيَوةْذييةيز ٖيَض دةنةويتَة ريَش 

ييةوة, با بذةْةوة بؤ ٖةيَويَظتى ثايَجؼتى و ناسيطةسيى لايةْةْاْى طيَيةَيؽ نة سةْطة ية ٖةيوَيَظتى بيلَايةْ
 ياسيذةدإ ياخؤ بةسٖةيَظتيهشدْى ئةّ يإ ئةو لايةٕ.

ػتيَهى طشووػتيؼة نة سيَشِةوى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز بة ٖؤ و ٖةسوةٖا سةْطذاْةوةى ئةو طؤسِاْهاسياْة 
. وةى طويشإ, دةنشيَ يةناتى دابٓشيَ نة ية ػويَٓةناْى ٖيَضى ٖةس لايةى يةضاو لايةْةنةى تش دابٓشيَ

ًَُلاْةنةدا ٖيَضى ٖةس لايةْيَو بةبةسدةواَى و بةخيَشايى و بةتوْذى بطؤسِيَ. ٖةسوةٖا طشووػتيؼة نة 
بةسةنجاَةناْى ئةّ طؤسِاْهاسيياْة ية ٖيَضى سةٖا و سيَزةيى ٖةس لايةْيَهذا نؤتا ئةنجاَى ًَُلاْةنة دياسى 

 دةنا.
 

 زىضواز ويكانيصم بؤ طؤزِانكا
دةتواْير بًيََير ضواس َيهاْيضَى طؼتى  ى تشى ْاتوْذوتيزيذا,سايَةتيَهويَشِاى دياواصيةنإ يةْيوَإ سايَةتيَو و 

 ٖةية بؤ طؤسِإ يةسِيَى ْاتوْذوتيزييةوة, نة بشيتير ية:
 Conversionباداْةوة 

 Accomodationطونجاْذٕ 
  Nonviolent Coercionْاضاسنشدْى ْاتوْذوتيز 

 Disintegrationةوة ػيبووْ

سايَةتى باداْةوةدا, ية ئةنجاَى ٖةيَظونةوتةناْى بضاظى ْاتوْذوتيزيذا دربةس بةػيَو ية بيروسِاناْى ية 
 بضاظةنة ثةطةْذ دةنا و دإ بةوةدا دةْيَ نة ئاَانجةناْى ثةطةْذ و دسوطيذ.

بها, نة بةطؼتى دةطتبةسداْى  ية سايَةتى طونجاْذْذا دربةس ْاضاس دةبيَ ٖةْذيَ دةطتبةسدإ بؤ بضاظةنة
طٓووسداسٕ و ْاطةْة ئاطتى طؤسِاْيَهى سيؼةيى ية ٖةيوَيَظتى دربةسدا. ئةَةى دوايى ثةْا بؤ ئةّ 

دةطتبةسداْاْة دةبا ناتيَ دةصاْيَ ية بةسرةوةْذيي ئةوداية ئةوة بها. ٖةسوةٖا يةواْةية َةبةطتى يةو ناسة 
يإ خؤلادإ ية  ياخؤ نةَهشدْةوةى صياْةناْى,هى ْاوخؤيى سيَبريِٓةوة بيَ ية سووداْى ييَهتراصاْيَ

ناسةطاتيَهى طةوسةتش, ياخؤ ثاساطتٓى ئاوى دةَوضاوى. ئةّ دؤسة طؤسِاْة يةسِيَى ْاتوْذوتيزييةوة 
 بةسبلآوتشيٓياْة.

ى طونجاْذٕ ٖاوػيَوةى ْاضاسنشدْى ْاتوْذوتيز و ػيبووْةوةية يةو سووةوة نة ئةّ طيَ َيهاْيضَة يةسِيَ
طؤسِيٓى دؤخى نؤَةلآيةتى يإ ئابووسى ياخؤ طياطييةوة طةسنةوتٔ بةدةطت ديَنيَ ْةى يةسِيَى طؤسِيٓى 

ٖةيَويَظتةوة وةى ية سايَةتى باداْةوةدا سوو دةدا. يةّ طيَ َيهاْيضَةدا ثيَوةْذيية ئاساناْى ٖيَض دةطؤسِئَ 
 بةػيَوةيةى ناتةنة بةتةواوى دةطؤسِيَ.



ْى ْاتوْذوتيزدا يةطةٍَ ْةياسى و بةثيَضةواْةى ويظتى دربةس طةسنةوتٔ بةدةطت ديَ و نشدية سايَةتى ْاضاس
ئاَانجةنإ ديَٓة دى. ئةَةيؽ ناتيَ ديتَة دى نة بضووتٓةوةى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ساطتةوخؤ بيَ ياخؤ 

ويظتى دربةس ادةيةنى صؤس طةسضاوةناْى ٖيضَى دربةس بجضشِيَ, واتة ناتيَ سْاسِاطتةوخؤ دةتواْيَ تا 
 بةتةواوى نؤت دةبيَ. ئةوةيؽ يةبةس ضةْذإ ٖؤ سوو دةدا طشيٓطتريٓيإ:

ناتيَ ئةو طزبةسييةى دربةس سووبةسِووى دةبيَتةوة دةبيَتة طزبةسييةنى دةَاوةسيى بةسفشاوإ,  -1
 بةػيَوةيةى صةيظةتة يةسِيَى طةسنوتهشدْةوة نؤْترؤٍَ بهشيَ.

 ةنةويَ.ناتيَ سيَزيِ ية دةطت و ثيَ د -2
تواْاى دربةس بؤ طةسنوتهشدٕ و ديَبةديَهشدْى طياطةتةناْى بةٖؤى ياخيبووْى بةسفشاواْى ناتيَ  -3

طوثا ياخؤ ثؤييع, سةتهشدْةوةى بةسفشاواْى ياسَةتيذاْى يةلايةٕ بيرؤنشاطيةتى ولآت, يإ سةتهشدْةوةى 
 اْةوة, يةقايَب دةدسيَ.ٖاوناسيهشدْى يةلايةٕ ضةْذإ نةستى دةَاوةسيى بةسفشاواْى ٖاولآتي

 يةطةٍَ ئةَةيؼذا, دربةس ٖيَؼتا ٖيَضى ٖةس ٖةية و وةى دةصطايةى دةَيَٓيَتةوة.
ٖةسضى َيهاْيضَى ػيبووْةوةية, ناتيَ سوو دةدا طةسضاوةيًى ٖيَضى دربةس بةتةواوى ديَٓة بشِئ, 

ةنى تؤنُة ْاَيَٓيَتةوة نة يصطابةػيَوةيةى ضى تش ْاتواْيَ يسيَٓيَتةوة و بةسدةواّ بيَ. يةّ سايةَتةدا دة
بتواْيَ تةْاْةت ػهظت قبووٍَ بها. بة دةسبشِيٓيَهى تش, يةّ سايَةتةدا ٖيَضى دربةسةنة بة طادةيى يةبةسيةى 

 ٖةيَوةػاوة.
 

 لادانى ضةزضاوةيمى ييَص
  دةنشيَ بضووتٓةوةى ْاتوْذوتيزى طةسضاوةناْى ٖيَضى طياطيي دربةس بةستةطو بهاتةوة بةّ ػيوَةية:

  دةضةلآت: -1
ٖةس طةسٖةيَذاْى بضاظى ْاتوْذوتيزى خؤى ية خؤيذا و ئةو طزبةسييةى دةيها بةيَطةى ئةوةية دةطةلآتى 

نى صياتش ةةيساةسوةٖا دةتواْيَ بة بةسدةواَى رَدربةس بةستةطو بووةتةوة. بضووتٓةوةى تيَهؤػإ ٖ
ية ناتةناْذا دةنشيَ لابةْذيى ٖاوولآتيإ بة  يةواْةى لايةْطشيى دربةس دةنةٕ ييَى دووس بخاتةوة. ية ناتيوَ

سووْى ية لاطيريهشدْى دربةسةوة بطويَضسيَتةوة بؤ دةطةلآتيَهى ديَطشةوة نة يةواْةية سهووَةتة طيبَةسة 
 سنابةسةنة بيَ.

 
 ضةزضاوة وسؤييةكاى:  -2

ْى دربةس يةلايةٕ ٖاوولآتياْةوة ناسيهشدة سيطَشتٔ ية طويَشِايةيَي و ٖاوبضاظى ْاتوْذوتيزى بةسفشاوإ دةتواْيَ ب
ئةو طةسضاوة َشؤيياْة بةستةطو  -نة َةنيٓةى سيَزيضةنة دةطووسِيَٓٔ و ثاسيضَطاسى ية َاْةوةى دةنةٕ–

ياخؤ وػو بها نة بؤ ٖيَضى طياطيي دربةس ثيوَيظيذ. صيادبووْى رَاسةى ئةواْةى سةتى ٖاوناسيهشدْى 
دةخةْة طةس. يةناتيوَ يةناتةناْذا دةنشيَ لايةْطشة دةنةٕ, يةنيَهة يةو نيَؼة صؤساْةى طوػاسى 

 نلاطيهيةناْى واص ية دربةس بيَٓٔ, ئةوةيؽ صياتش بيَٗيَضى دةنا.
 اتٓةنإية طةسضاوةناْى تش دةنا )وةى ييَٗبةستةطههشدْةوةى طةسضاوةيًى َشؤيى بة ْؤسةى خؤى ناس 

بةس ثيوَيظتى بة ٖيَضى صياتش ٖةية يةناتيَهذا , صاْياسى و طةسضاوة َادديةنإ(. بةّ ػيَوةية در)ايغٗاسات(



تواْاى طةثاْذٕ ياخؤ صؤسييَهشدْى تا سادةيةنى صؤس بةستةطو دةبيَتةوة. دا ئةطةس بةسةْطاسيهشدٕ 
 دةنشيَ سيَزيِ بةتةواوى ية ٖيَض بهةويَ. بةسدةواّ بوو يةو ناتةى ٖيَضى دربةس لاواص دةبيَ, ئةوة بةديَٓياييةوة

 
 و شانيازى:ليًَاتهةكاى  -3

نٓيهاسةنإ  يَوةبةسةنإ و تةٓطى تايبةتيإ ٖةية وةى بةسِيٖةْذىَ تاى يإ طشووخ ٖةْذىَ تواْاى خاوةٕ طش
لاواصى دةنا. دطة ية  ,ٕ و ٖاوناسيهشدْى دربةسابة ياسَةتيذو ساويَزناسةنإ. ئاطايية نة ساصيٓةبووْى ئةَاْة 

و  وةَهشدْةوة ياخؤ ثيَؼهيَؼهشدْى بة ػيَوةيةنى ْاتةوايهشدٕ, تةْيا ناسسةتهشدْةوةى ساػهاواْةى ٖاون
 .يٓطةبة ئةْكةطت , خؤى ية خؤيذا ناسيَهى طش

 
 يؤكازة شازاوةكاى: -4

 ىَ.ايةيَى و لابةْذيهشدٕ بؤ دةطةلآت بطؤسِىَ ْةسيتةناْى طويَشِظى ْاتوْذوتيزى بةسفشاوإ دةتواْبضا
 
 ضةزضاوة مادديةكاى: -5
يإ بٓبرِ بها, وةى اْىَ طةسضاوة َاددية بةسدةطتةناْى  دربةس بةستةطو بضاظى ْاتوْذوتيز دةتو 

َاددةى  و ْذييةنإ, طةسضاوة َايَيةنإئاَشاصةناْى طواطتٓةوة و ثيوَة, هشْى طيظتُى ئابووسىنؤْترؤيَ
 خاو و ػتى يةو ػيَوة.

 
 ضصاكاى: -6

يةلايةنةوة  نةّ دةبيَتةوة. تواْاى دربةس بؤ طةثاْذْى طضايؽ اْى ْاتوْذوتيزى,ذبةٖؤى طةسٖةيَ
 ساصى ْابيَ ضةى بة دربةسدةويةَتيَهى بياْى ئةوةى  ى دةنةويَتة بةس َةتشطى بةٖؤىتٓى ضةودةطهة

يإ بة ٖؤى َاْطشتٔ ية ناسطةناْى تةقةَةْى يإ ية طيظتُى طواطتٓةوةدا. يةلايةنى تشةوة  بفشؤػيَ,
يإ  بة ٖؤى ثاػةنؼةى رَاسةى خؤبةخؼإ ,دةنشىَ رَاسةى ٖيَضةناْى طةسنوتهشدٕ, طوثا و ثؤييع

ساصيٓةبووْى طةسباصإ بة خضَةتهشدٕ نةّ ببيَتةوة. دةنشىَ ٖيَضةناْى ثؤييع و طوثا طظتى بٓويَٓٔ ية 
ئةوةيؽ سةْطة ببيَتة َايةى  ,ى ْةنةٕسدى, ياخؤ ٖةس بة تةواوى ديبَةديَديَبةديَهشدْة فةسَاْةنإ بة و
نجاّ بؤ ةبةس ترئطشيٓطةتواْير بًيََير ػيبووْةوةى ٖيضَى دربةس. د ز يإسووداْى ْاضاسنشدْى ْاتوْذوتي

ى ئةو تيَهؤػاْة ية ضاسةطةسنشدْى نيَؼة ٖةْونةييةناْذا ية ية ناسيطةسيتيَهؤػإ يةَةوداى دووسدا بشيتي
ْيَو  ثة دياواصةنإ بةساَبةس بة يةنتر و ية دابةػهشدْى ٖيَض, ٖةسوةٖا يةوٖةسوةٖا ية ٖةيوَيَظتى طشو

  صؤس طةوسةية.   ْى ْاتوْذوتيزوثة سنابةسةناْذا. ية ٖةَوو ئةّ بواساْةدا سؤيَى تيَهؤػاوطش
 

 انى ناتوندوتيرداطؤزِانةكاى لة بةزةى تيَكؤش
تياْى بةػذاس بةديَ ديًََيَ. يَ ئاطةواسى طشيٓطى يةطةس ٖاوولآبةػذاسيهشدٕ ية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز نؤَةيَ

, ٖةطتى ػاْاصى بةخؤنشدٕ و ئةنجاَى بذةٕإ ضةْذة صياتش فيَشى ئةو ػيَواصة بيد و بؤ يصووْة ٖاوولآتي
صياتش بة تواْاناْى خؤيإ ٖؤػياس  س سةوتى سووداوةنإ صياتش دةبيَ ويإ بؤ ناسنشدْة طةناَْتُاْة بة تواْا



ةػذاسةنإ و دةبٓةوة. ٖةسوةٖا ئةصَووْى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز دةػبيَتة َايةى يةنيَتيى ٖيَضة ب
 صيادبووْى ٖاوٖةيوَيَظتى ْاوخؤييإ.

تيهَؤػإ ٖةسوةٖا دةبيَتة َايةى بةٖيَضبووْى داَةصساوة ْاسهووَيةنإ ية نؤَةيَطةدا )ػويَٓةناْى ٖيَض( نة 
نؤيَةنةى تيَهؤػأْ. بةٖيضَبووْى ئةو داَةصساواْة واتاى ئةوةية ٖاوولآتيإ وايإ ييَ ٖاتووة دْطةيًى 

بةػذاساْى فيَش  ٕ ية ناتى تةْطزةناْذا. تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزةية بؤ دسيَزةدإ بة بةسةْطاسيهشدديطَيريإ ٖ
 ْاتوْذوتيزدةنا ضؤٕ ضؤْى بة ييَٗاتوويى خةبات درى ٖيَضةناْى بةسِيوَةبشدٕ و در بة طةسنوتهشدْى 

 .دةنةٕ
 

 طونجانى ضياضي
َةصْى ٖةبيَ و در بة دةطةلآتذاسة صؤسداسةنإ و  ٖيضَيَهى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز يةباسيذاية و دةتواْيَ

صى بةناسى  بيَنيَ, ضوْهة ية لاواصتشئ لايةٕ ية ٖةَوو سهووَةتةناْذا دةدا, ئةويؽ ةيًى طةسباسيَزيض
 ثؼتبةطتٓة بة سونُباسةنإ.

سداس يإ , تواْى طةسضاوةناْى ٖيَض بؤ َاوةيةنى ثيوَيظت طٓووٕئةطةس بضاظى تيَهؤػإ, ويَشِاى طةسنوتهشد
طيظتُى طياطي دووضاسى فةيةدبووْى تةواو و ػهظتةيى ببيَ. ية ٖةْذيَ سايةَتذا,  دةنشيَبٓبرِ بها, 

 ةنإ بةتةواوى يةْيوَ بضيَ.ْيةواْةية ٖيَضى سونُشِا
دةخت ئةّ ضةَهة بؤ ٖيَضى طياطي و ٖةسوةٖا ضةَهى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز نة ثؼتى بةوة بةطتووة, 

ُة ناس يةطةس دؤسة تيَهؤػاْيوَ دةنةئ ية طٓووسيَهى نويتووسى يإ ْةتةوةيى يةوة دةنا نة ئيَ
نشدٕ اتيوَ ْةسّ دةنةئ, نة بؤ َاَةيَةدياسيهشاودا قةتيع ْابيَ. ئيَُة دةطت و ثةنجة يةطةٍَ دؤسة خةب

يادا يةطةٍَ نيَؼةناْى سصطاسى و دةطتذسيزَيي دةسةنى و دةطت بةطةسداطشتٓى دةطةلآت ية طةستاطةسى دْ
 طونجاوة.



 ثةزاويصَةكانى تويرَيهةوةى ضييَةم
 ( يةباسةوة بشِواْة: 1)

Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action, 3 vols (Boston, MA: Porter Sargent, 

1973). 
 يةوباسةوة بشِواْة:( 2)

Gene Sharp, "Typed of Principied Nonviolence," in: Social Power and Political 

Freedom (Boston, MA: Porter Sargent, Publisher, 1973), pp. 201-234. 
 ( يةو باسةوة بشِواْة:3)
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in Conflict and Defence. 

ضى دربةسةنة و قوسطايى دةطتةى ببٓة باس بةطةسيةوة و دوويَةى ( دؤدؤ صؤساْباصيي راثؤْيية نة تييَذا يةواْةية ٖي4َ)
طٓووسداس بهةٕ. َةبةطت ية "دؤدؤى طياطي" ييَشةدا ئةوةية ثاسيضَطاسيهشدٕ ية َؤسنى ْاتوْذوتيزاْةى بضاظى بةسطشى و 

ْة ية نؤتايذا بةطةس طووسبووٕ يةطةس دسيَزةثيَذاْى يةبةساَبةس ئةو طةسنوتةى دربةسةنة دةيها, دووس ْية ئةو طةسنوتهش
خؤيذا بؼهيَتةوة و باصْةى ئةو ثايَؼتيةى ييَى دةنشيَ بةستةطو بهاتةوة تةْاْةت بةساَبةس ثايَجؼتيهشدْى ٖيضَى بضاظة 

 ْاتوْذوتيزةنة و فشاواْبووْى بٓهةى لايةْطشاْى. )وةسطيَشِى عةسةبى(.
 
 
  



 
 
 
 

 زاثةزِيو و خةبات بةبيَ توندوتيرى
 

 دير ػاسخ



 ى تويَريهةوةى ضوازةمناوةزؤك
 ثيَشةكى

 زاثةزيِو و خةبات بةبيَ توندوتيرى
 خةباتى ناتوندوتير وةك ضتراتيخ

 فةلَةضتينزاثةزيِو و ئامانجةكانى 
 وتيريي ضهووزداز" زةطةشى زاثةزيِود"تون

 مةتسضيةكانى ئةم تيَكضوونةى ئيَطتة
 ئاتاجى بة دةزواشةيةكى نويَ

 



 ثيَشةكى
ػادوَاْة ئةّ ْاَيًهةية بخاتة بةسدةطتى خويَٓةسإ تويَزيٓةوةناْى ْاتوْذوتيزى ى بؤ فةيَةطتيٓطةْتةسى 

نة وتاسى "ساثةسِئ و خةبات بةبيَ توْذوتيزى"ى دنتؤس دير ػاسخ يةخؤ دةطشيَ, نة بةسةنجاَى ضةْذ 
 ذا.فةيَةطتيٓية َاوةى ساثةسِيٓى طةيز  فةيَةطتيرطةسداْيَهيةتى بؤ 

اَةى "يةباسةى سيَوػويَٓةناْى ْاتوْذوتيزى ية سايَةتةناْى نيَؼة و د.دير ػاسخ طةسثةسػتيى بةسْ
ئةو داَةصساوةيةى بايةخى خؤى ضشِ بةسطشيهشدْذا" دةنا و طةسؤنى دةصطاى "ئةيبيَشت ئةْيؼتائ"ة, 

نشدووةتة طةس سةٖةْذة ػاساوةناْى ثاؾ سيَوػويَٓةناْى ْاتوْذوتيزى بؤ بةسةْطاسيهشدْى توْذوتيزيي 
 طياطي.

 إ نتيَبى يةباسةى بابةتى خةباتى ْاتوْذوتيز ٖةية.خ ضةْذدير ػاسد. 
بلآو نشاوةتةوة و تييَذا باطى ية  1989"دا ية نؤتاناْى طايَى فةيَةطتيرئةّ وتاسة ية "نؤواسى ناسوباسى 

يةنإ ية ساثةسيِٓةنةيإ در بة داطيرنةسى ئيظشائيٌ فةيَةطتيٓئةو ػيَواصاْةى ْاتوْذوتيزى نشدووة نة 
 نشدووة نة ية ساثةسيِٓةنةدا بووٕ. ىٓاْةاوة, ٖةسوةى باطى ٖةْذيَ يةو نةييَةناسيإ ٖيَٓب

 
 ى بؤ تويَزيٓةوةناْى ْاتوْذوتيزى فةيَةطتيٓطةْتةسى 



 زاثةزيِو و خةبات بةبيَ توندوتيرى
– صايَةا ى ئةنجاَى دةدفةيَةطتيٓتا ئيَظتة َؤسنى ْاتوْذوتيزى ية خةباتذا بةطةس ئةو ساثةسِيٓةى طةيز 

يةطةٍَ ٖةْذيَ دؤسى "توْذوتيزيي طٓووسداس",  -%ى نؤى ساثةسيِٓةنة بةو ػيَوةية بي85َسةْطة سيَزةى 
 وةى ٖاويؼتٓى بةسد و بؤَبى َؤيؤتؤظ و ٖةْذيَ داسيؽ توْذوتيزييةنى صياتش.

ْى ئابووسى, ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى ضةْذإ ػيَوةى وةسطشتووة, يةواْة َاْطشتٓى باصسطاْى, بايهؤتهشد
, دةطت يةناس نيَؼاْةوةى فةيَةطتيرتةسَطيشَِيى ْواْذٕ ئاَيضَ, بةسصنشدْةوةى ئالآى َاْطشتٓى نشيَهاسإ, 

بادطش و ضةْذإ ػيَوةى ٖاوناسيٓةنشدْى طياطي. ثةسةطةْذْى داَةصساوة فيَشناسي و نؤَةلآيةتى و 
 يإ ٖةبووة.ئابووسى و طياطيةناْيؽ نة ثؼت بة خؤيإ دةبةطيذ, بايةخى خؤ

 
 خةباتى ناتوندوتير وةك ضتراتيخ

–ْاتوْذوتيزى ػيَواصيَهة وصةيةنى طةوسةى تيَذا سةػاس دساوة. طشيٓطة بضاْير ٖةس ػيوَة خةباتيَو  خةباتى

نؤَةيَيَ َةسدي تايبةتيإ ٖةية بؤ ئةوةى بةناس  -دةْطى ئايني, ػةسىِ ثاستيضاْى و خةباتى ْاتوْذوتيزاْة
بةو َةسداْةوة بطيريَ تا طةوسةتشئ ئةنجاّ يةو ػيَواصةى ٖاتووةتة ٖةيبَزاسدٕ بةدى  ثيوَيظتة دةطت بٔ.

بيَ. ٖةسوةى ثيوَيظتة ثلاْى طتراتيذى و تانتيهى بؤ قؤْاغةناْى داٖاتووى خةبات يةبةسضاو بطيريَ, ٖةس 
إ صؤس طشيٓطة يةنفةيَةطتيٓبؤية تيطَةيؼيذ ية طشووػت و ثيَذاويظتييةناْى خةباتى ْاتوْذوتيزاْة بؤ 

 بةسيَِوة ببةٕ.ئةطةس بياْةويَ ضالانيةناْيإ ريشاْة 
دةبيَ ئةوة سووٕ بيَ نة ئيَُة قظة يةطةس نةَتةسخةَى و  خةباتى ْاتوْذوتيزىيةناتى باطهشدٕ ية 

طةسطلآَةتى ْانةئ, بطشة قظة يةطةس "دةْطى ْاتوْذوتيزى" دةنةئ نة دةتواْيَ ثةيغإ بطشيَ بةسةو 
و ئاػتى. قظة يةطةس ئاَشاصيوَ دةنةئ بؤ طونجاْذْى ٖيَضى ئةو ػيوَاصةى نة عةصَى دةصّ  دادثةسوةسى

اْى دةْط و ننشدووة بةطز دربةسيَهى ْةطشيع و صبشدا بضيَتةوة, نة خاوةٕ ئيرادة و داساى ْويَترئ ئاَشاصة
ْيإ يةسِيَى توْذوتيزييةوة ٖيَضيَهى طةسباصيى صةبةلاسة. واتة طووسة يةطةس بةصاْذْى دربةساْيَو نة بةصاْذ

 ئاطتةَة.
ػيَواصيَهة بؤ دًَةونشدْى ًَُلاْةنة يةسِيَى ثؼتبةطيذ بة ضةنطةييَهى دةسووْى  خةباتى ْاتوْذوتيزى

 )طايهؤيؤدى(, نؤَةلآيةتى, ئابووسى, طياطييةوة و طيَ ػيَواصى خةبات دةطشيَتةوة:
 يزى )وةى َاْطشتٔ, سيَجيَوإ و ٖةيبَرِيٓى ئالآ(.ػيَواص و ػيَوة سةَضيةناْى ْاسِةصايى بةبيَ توْذوت -1
ٖاوناسيٓةنشدٕ )بايهؤتهشدْى نؤَةلآيةتى, ئابووسى, َاْطشتٓى نشيَهاسإ و ػيَوةى دؤساودؤسى تش  -2

 يذاية(.دةطشيَتةوة وةى ٖاوناسيٓةنشدْى طياطي, نة يةْيَوإ ْهوييهشدٕ ية ػةسعيةت بؤ ياخيبووْى َةدةْ
اْة )يةْيَوإ َاْطشتٔ ية خواسدٕ تا داطيرنشدْى ْاتوْذوتيزاْة و داْاْى بةسبةطت و ٖيشَػى ْاتوْذوتيز -3

ثيَهٗيَٓاْى داَةصساوةى ثؼت بةخؤ بةطتوو و تا ثيَهٗيَٓاْى سهووَةتيَهى سنابةس و تةسيب بة دةطةلآت, 
 دةطشيَتةوة(.

ديٗاْى عةسةبي و  ايةْيَوياْذ َيزَوويةنى دووس و دسيَزى ٖةية ية طةستاطةسى دْيادا, خةباتى ْاتوْذوتيزى
ْى ية ثا, بضاظى با1923-1919ئيظلاَى )يصووْةنإ وةى ٖاوناسيٓةنشدٕ يةطةٍَ ئيٓطًيض ية َيظش ية طالآْى 



, بةسةْطاسيهشدْى ديهتاتؤسيةتى 1940و  1930إ طايىَ سؤئاواى ٖٓذى بةسيتاْيايى يةْيَو ٖةسيَُى بانوسى
 ٖةسوةٖا بايهؤتهشدْى عةسةبى بؤ ْةوت(. و 1987و  1964طةسباصي ية طودإ ية طايَى 

ضالانييةناْى ْاتوْذوتيزى يةواْةية ٖةْذيَ داس ْؼوطت بيَٓٔ بة ضاوثؤػير ية ػيَواصى ديَبةديَهشدْيإ, 
بةلآّ تواْيوياْة طةسنةوتٓى طةوسة و طشيٓط بةدةطت بيَٓٔ, بةلآّ ئةواْةَإ نةّ بيظتووة. ٖةْذيَ داس 

ؤسِيٓى بيرنشدْةوة و ٖةيوَيَظتى دربةسةوة دةبيَ, بةلآّ ئةَة ئةطةسيَهى طٓووسداسة و طةسنةوتٓةنة يةسِيَى ط
ية صؤسبةى سايَةتةناْذا يةسِيَى سيَهةوتٓةوة طةسنةوتٓيَهى سيَزةيى بةدةطت ديَ و ضاسةطةسيَهى َآَاوةْذ 

ة صؤسبةى َاْطشتٓةناْى دةدؤصسيَتةوة )بةدةطتٗيَٓاْى ٖةْذيَ ئاَاْر و دةطتبةسدإ ية ٖةْذيَهى تش(, وةى ي
 نشيَهاسساْذا.

ناساييةنى ئةوتؤى بةدةس خظتووة دربةسى ْاضاس نشدووة بة َةسدةناْى  خةباتى ْاتوْذوتيزى
خؤبةدةطتةوةدإ قايٌ بيَ يةبةسئةوةى ٖيض ضاسةيةنى تشى ْةبووة دطة ية قايًبووٕ )وةى ْاضاسنشدْى 

ٖةْذيَ داس سونُى (. 1948وة ية عيَشام ية طايىَ طايَح دةبشى طةسؤى وةصيشإ بؤ دةطت يةناس نيَؼاْة
دربةس يةبةسدةّ ْهوييهشدْى َيًًى و ٖاوناسيٓةنشدْيذا ضؤى دادةدا )وةى بةطةس دةطةلآتى ػادا ٖات ية 

 (.1979ئيَشإ ية ػوبات/فيَبرايةسى 
و نؤيَٓةدإ  َةسدى خؤى ٖةية بؤ ئةوةى ناس بها, يةثيَؼياْةوة ْةبةصئ خةباتى ْاتوْذوتيزىوةى طوتم, 

يةبةسةّ طةسنوتهشدْذا و طشتٓبةسى ػيَواصةناْى ْاتوْذوتيزى و نشدْى بة طتراتيذى ريشاْةى خؤى. ٖةَوو 
 ئةواْة َةسدٔ نة بايةخى خؤيإ ٖةية سيَو وةى َةسدةناْى ٖةيَُةتة طةسباصيةنإ.

توو ئاصاياْة و ييَٗاتوواْة ْاتوْذوتيز بة وصةيةنى بٓضيٓةيى خؤى دةطونجينَيَ ئةطةس ٖاخةباتى يةبةسئةوةى 
هى سرد ديَبةديَ نشا, ئةوا بة دووسيؽ ْاصاْشيَ يإ ضاوةسوِإ دةنشيَ يةلايةٕ دربةسةوة بة طةسنوتهشدْيَ

 َذاْةوةية دآْاْة بة ٖيَضى ئةو دؤسة خةباتةدا, ْةى ٖؤيةى بيَ بؤ واصييَٗيَٓاْى.وةلآّ بذسيَتةوة. ئةّ وةلآ
ى بةسةْطاسيهاساْى ْاتوْذوتيز طةسدةنيَؼيَ بؤ "دؤدؤى طياطي" صيادبووْى بيَطوَإ دسِْذةيى طةسنوتهشدْ

بةسةْطاسيهشدٕ و نيَؼة ية طةسباصطةنةى دربةسدا دسوطت دةنا و سضبيَهى طيَيةّ بؤ بةسرةوةْذيى 
 دةنا. تةيياسبةسةْطاسيهاسإ بة ػيَواصى ْاتوْذوتيزى 

ٖةية بؤ ئةوةى بةناس بيَ, ٖةسبؤية ئاطتةَة يةبةسئةوةى ٖةسيةى ية ػيَواصةناْى خةبات َةسدى خؤى 
%ى بةسةى 15ػيَواصة بةناسٖاتووةناْى ٖةس سايةَتيَو ئاَيَتة بهشئَ. بؤ يصووْة ئةطةس  تبةػيَوةيةنى دسوط

سيذا ضةى بةناس ْةٖيَنيَ و يةبشى ئةوة لافيتة و دسوشمى در بة ايية دةْطيَهى نلاطيهيذا بشِثيَؼةوةى طوثا 
 دةوة, ئةوا ئةّ سةفتاسة ناسايى طةسباصييإ بةتوْذى لاواص دةنا.دورَٓيإ بةسص نش

%ى نؤى بةسطشيهاسإ بشِياسيإ دا دسيزَة بة 15بةٖةَإ ػيَوة, ئةطةس ية خةباتيَهى بيَ توْذوتيزيذا 
بةسةْطاسيهشدْى ْاتوْذوتيزاْة ْةدةٕ و ثابةْذ ْةبٔ بة َةسدةناْيةوة بؤ خؤسِاطشى و سيَهوثيهَى و يةبشى 

 ة تفةْط و بؤَبيإ بةناس ٖيَٓا, ئةوا ثشطةنةيإ دووضاسى ناسةطات دةبيَ.ئةو
ٖةس بؤية, يةثيَٓاو َظؤطةسنشدْى ئةنجاَطةييَهى باػتردا, طشيٓطة وابةطتة بٔ بة َةسدةناْى ْاتوْذوتيزى 

 ية خةباتذا, بة ٖةَإ ػيَوةى دةْطى نلاطيهى يإ ػةسِى ثاستيضاْى. دةتواْير ثيَوةْذييةنى طةوسة
 ذا ببيٓيٓةوة.فةيةَطتيٓو نيَؼةى  ةّ تيَطةيؼتٓة ية خةباتى ْاتوْذوتيزىْيَوإ ئية
 



 
 فةلَةضتينزاثةزيِو و ئامانجةكانى 

 ثيَؽ ية ضووْة ْيَو ئةّ بابةتة, دةبيَ دوو ساطتيي بٓضيٓةيى سووٕ بهةيٓةوة:
ضةوطاْذْةوة و ةوة يةدةطت ئةو دويةناْةى صؤس طةسِإ و طووسِإ تا ْيؼتُإ و ثةْاطةيةى بذؤصْيةكةم: 

, بٓة و باسطةيإ تيَو ْاْئَ و بطةسيَِٓةوة بؤ ئةو ديَياْةى باب و خشاثتريؽ ثةْاى بؤ ببةٕ ية ضةوطاْذْةوة
يةنإ ئةَة دةصأْ و ثيَذاطشى يةطةس ْانةٕ. فةيَةطتيٓباثيراْيإ تيَياْذا رياوٕ. وةى ٖةطتِ نشدبيَ صؤسبةى 

يى طةسبةخؤدا ية تةْيؼت دةويَةتيَهى ئيظشائيًيي طةسبةخؤدا فةيَةطتيٓيهَى ئاَادةٕ بة ئاػتى ية دةويةَت
 بزئ.

يةناْيؽ باس ْانةٕ. ئةوإ دةياْةويَ يةطةس خانى خؤيإ دةويةَتيَهيإ ٖةبيَ تيَيذا بة فةيَةطتيٓ دووةم:
يذا. ْةى وةى ثةْابةس يإ ضيٓيَهى ْةويتر ية طايةى دةطةلآتى ئيظشائيً ,ئاػتى و ئاساَى بزئ

يٓى خؤيإ ٖةس بةسدةواّ دةبٔ نات ضةْذة بخايةْيَ تا ٖاوػيَوةى ئيظشائيٌ سيَض و يةنإ ية ساثةسِفةيَةطتيٓ
ةنةٕ بؤ طةسبةخؤيى بةدةطت ديَٓٔ. ثشطياسةنة ئةوةية: ضؤٕ ضؤْى طةسنشدايةتيى ئةو ساثةسِيٓة د

 يٌ؟ يى طةسبةخؤ ػإ بةػاْى ئيظشائفةيَةطتيٓتى بةديٗيَٓاْى خةوْى دةويَة
َاْطى داٖاتوودا  ضةْذيةنإ يةّ قؤْاغةى ساثةسِيٓذا ية فةيَةطتيٓية ثيوَيظتة بةديٗيَٓاْى ئةّ ئاَانجة بالآبؤ 

 ػةؾ ئاَانجى طتراتيذى بةدى بيَٓٔ:
شخإ( ية , ئابووسى و طياطي )ريَنؤَةلآيةتى-بةسدةواّ بٔ ية ثةسةدإ بة داَةصساوةطةيز ٖاوتةسيبى -1

ذا و ٖةويىَ ثيَهٗيَٓاْى سهووَةتيَهى ْاوخؤيى تةسيب )و ٖاوػاْى سهووَةتى ْاوضة داطيرنشاوةناْ
بةسيَِوة ببا. بة  فةيَةطتيرئيظشائيٌ( بذةٕ, نة بتواْيَ يةطةٍَ بووْى ٖيَضةناْى ئيظشائيًيؼذا نؤَةيَطةى 

 .ساطتةقيٓةدةسبشِيٓيَهى تش داَةصساوةيًى ٖاوػإ نة ببٓة َايةى ٖيَٓاْةنايةى طةسبةخؤييةنى 
بةسدةةواّ بٔ يةطةس سيَهخظتٓى بةسةْطاسيهشدْةنةيإ يةطةس سيَباصى ْاتوْذوتيزى ية ْاوضةناْذا, تا  -2

ئةوةيؽ بة بةسدةواَبووٕ  داطيرنةسإ بة ئاطتةّ بتوأْ دةطت بةطةس طةيذا بطشٕ و سونُشِاْى بهةٕ.
ٖاوناسيٓةنشدٕ, َياْطةسى,  يةطةس بةناسٖيَٓاْى ػيَوة دياواصةناْى ْاسِةصايى بةبيَ توْذوتيزى, وةى:

 فشاوانخواصى, ئةَة ويَشاِى ػالآوى توْذى طةسنوتهشدْى داطيرنةس.
ٖةويَى ْاْةوةى دووبةسةنى بذةٕ, دريةنييةناْى ْيَو ساى طؼتيى ئيظشائيًى يةباسةى بةسدةواَيى داطير  -3

ٍَ دةويَةتى ئيظشائيًذا ى يةثافةيَةطتيٓو طةسنوتهشدٕ و ئاسةصووى قبوويَهشدْى دةويةَتيَهى طةسبةخؤى 
صةم بهةْةوة. ئةوةيؽ دؤصيٓةوةى سيَطةى دؤساودؤس بؤ ٖاوناسيهشدٕ يةطةٍَ ْيؼتةديَ دويةنة 

 يؽ دةطشيَتةوة.توْذسِةوةناْ
بةػذاسى بهةٕ ية دةسخظتٓى ْانؤنيةنإ يةْيَو داَةصساوةى طياطيي ئيظشائيًذا, ئةويؽ بة ٖاْذاْى  -4

ى فةيَةطتيٓيَظتةى داطيرنةس, نة باْطةػة بؤ قبوويَهشدْى دةويةَتيَهى بةسٖةيَظتيهشدْى طياطةتةناْى ئ
طةسبةخؤ دةنا. ئةَة يةباسيذا ٖةية َتُاْة بة طوثاى ئيظشائيًى و طةسنشدايةتيى طةسنوتهشدْةنة لاواص 

ة خانة داطيرنشاوةنإ. بها, ٖةسوةٖا بة بووْى ْانؤنيي طياطيي توْذ و بيَُتُاْةيى بة ٖيَضى طةسباصى ي
بخاتة طةس سهووَةتى ئيظشائيًى تا خؤى يةطةٍَ ساطتيية ْويَهةدا  ةَةيؽ ثايةَثةطتؤدةطونجيَ ئ
 بطونجيَنيَ.



بةػذاسى بهةٕ ية ثةستهشدْى بةػةنيى يةْيَوإ ٖةسدوو سهووَةتى ئيظشائيٌ و ويلايةتة  -5
 "دا.فةيَةطتيريةنطشتووةناْى ئةَةسيها ية بابةتى "نيَؼةى 

ى ساى طؼتيى ديٗاْى و نؤػؼة ديبًؤَاطيية ْيَودةويَةتيةنإ, بؤ بةػذاسيهشدٕ ية ناسنشدٕ بؤ ٖاْذاْ -6
 ذا.فةيَةطتيٓضاسةطةسى ًَُلاْةنة و ياسَةتيذإ بؤ دآْإ بة طةسبةخؤيى 

ٖةسضؤٕ بيَ, سووٕ بووةوة نة ئةطةس يساْةويَ  بة سيَطةضاسة ديبًؤَاطيةنإ ضاسةطةسيَهى دسوطت و 
 , ئةوة دةبيَ طةسةتا ثيَٓر ئاَانجة طتراتيذيية يةنةَةنة بةدى بيَٓير.ػةسةفُةْذاْة بةدى بيَٓير

نة ضشِ  ّئةطةس يساْةويَ سيضبةْذييةى بؤ ئةو خالآْة بهةئ بةثيَى طشيٓطييإ, ئةوا خايَى يةنةّ و دووة
ةس يةنإ, ية سيضى ثيَؼةوة دئَ. طيَيةّ و ضواسةَيؽ, نة ضشِ دةنةْة طفةيَةطتيٓدةنةْة طةس ضالانيي 

, ية بايةخذا دواى ئةوإ دئَ. خايَى ثيَٓذةّ فةيةَطتيرناسييَهةنإ يةْيَو ئيظشائيًذا ية بةسرةوةْذيى نيَؼةى 
و ػةػةَيؽ نة ثيَوةْذييإ بة بةدةَةوةٖاتٓى ديٗاْييةوة ٖةية, طشيٓطٔ بةلآّ بةتةْيا خةوْيَهى 

ناسيطةسيى ئةو نؤػؼاْةدا دةبٔ نة  طةسبةخؤ بةسدةطتة ْانةٕ, ضوْهة بةديٗيَٓاْيإ ساطتةوخؤ يةريَش
يةسِيَى ضواس ئاَانجةنةى يةنةَةوة بةدى ٖاتووٕ و ثؼت بةواْة دةبةطيذ, بةتايبةت ٖةسدوو ئاَانجى 

 يةنةّ و دووةّ.
 

 وتيريي ضهووزداز" زةطةشى زاثةزيِود"تون
ايةى بووْى بة يةبةسضاوطشتٓى ْةبووْى ئاَادةطاصى بؤ خةباتيَهى ْاتوْذوتيزاْةى طيظتُاتيو ية ط

تةقةنشدٕ, نوػيذ, طةسطةختيي طةسنوتهشدْى ئيظشائيًيذا نة ػيَوةى دؤساودؤسى وةى ييذَإ, 
ٕ, َاٍَ سووخاْذٕ, ية سةطةوة دةسٖيَٓاْى داس و دسةخت, دووس خظتٓةوة و دسيَزنشدْةوةى دشطوونايةتى ثيَه

بةخؤداطشتٓيَهى طةسطوسِٖيَٓةسيإ  يةنإ يةناتى ساثةسِيٓذا دإفةيَةطتيٓ طشتٔ بةبيَ دادطةيى و ...ٖتذ,
يةخؤوة ثيؼإ دا, ئةويؽ بؤ ثاسيَضطاسيهشدٕ ية ٖةْذيَ سيَٓويَٓيى دياسيهشاو يةلايةٕ سيَهخشاوى سصطاسيخوصاى 

. دطة ية ٖةْذيَ سايةَتى تنة بشِيشيإ داوة ضةنى ئاطشئ بةناس ْةية و طةسنشدايةتيى يةنطشتوو فةيَةطتير
 % بووة.15ْة طيراوة. سيَزةى ثةْابشدٕ بؤ ػيَواصةيًى توْذوتيزى تةْيا ْيَضيهةى سيضثةسِ, سيَض يةّ فةسَا

يةنإ ثيَيإ واية فةيَةطتيٓو بشيتى بووة ية بةسد تيَطشتٔ! ػيوَةيةنى ْةسَى وةسطشتووة  توْذوتيزييةئةو 
ة َاوةى طالآْى بةسد ٖاويؼيذ ػيوَةيةنة بؤ دةسبشِيٓى طزبةسى و تووسِةييإ يةو طتةّ و ْاٖةَواسييةى ي

سابشدووى داطيرنشدْذا بةسطةيإ طشتووة. ئةطةس بةساوسديَو بهشيَ يةطةٍَ ئةو تةقةنشدٕ و ييَذاْةى ئيظشائيٌ 
 ئةوا ضالانيى بةسد ٖاويؼيذ ٖةس صؤس طٓووسداسة. ,دةيطشيَتة بةس

يةنإ َةبةطتيإ بوو, ٓفةيَةطتيدا ئاَارة بةوة بذةئ بةسد ييَشةدا تةْيا سةَضى ْيية وةى ةبةلآّ دةبيَ ييَش
بووةتة  ,ضوْهة بةسدى طةوسة و ٖةسوةٖا بؤَبى َؤتؤيؤظيؽ ٖاويَزساوة و ويَشِاى طٓووسداسيى ئةو ناسةيؽ

 ٖؤى َشدْى ضةْذإ ئيظشائيًى. 
يةناْذا, ٖةس وايؽ دةسضوو, فةيَةطتيٓدةنشا بةسد ٖاويؼيذ ببيَتة ٖؤى بةسنةوتٓى صؤس ية سيضى  ضاوةسِوإ

ؤسبةى ئةواْةى نورسإ صبةلآّ  او و ئافشةت و ثيريإ تيَذا بوو,َٓذاٍَ و ثيى فةيَةطتيْٓيياْى ئةطةسضى قوسبا
 و بةطةختى بشيٓذاس بووٕ ية بةسدٖاويَزةنإ بووٕ, بةتايبةت يةْيَو لاواْذا.



ى بؤ ئةّ بادة طةوسةية ببيُٓةوة بة بةساوسد بة ناسايى ئاَشاصةنة ية فةيَةطتيٓئاطتةّ بوو ثاطاويَهى 
ةدا. ئةص ثيَِ واية يةطةٍَ ئةو َةتشطيية نةَةى بةسد ٖاويؼيذ بؤ طةس طةسباصاْى يضواسضيَوةى ئةّ ضالاني

ئيظشائيًى دسوطتى دةنا, بةلآّ ناسداْةوةيةنى ثيَضةواْةى بؤ طةس ئةو ئاَانجة طتراتيذيياْةى ثيَؼتر باغ 
 (. ةى طوثاساى طؼتيي ئيظشائيًى, دؤخى طياطي و وسبة  )ثيَوةْذاس دةبيَنشإ 

بةدووس دةصاْشيَ ئيظشائيًيةنإ تيَبطةٕ يةوةى بةسد تيطَشتٔ دةسبشيِٓيَهى ْاتوْذوتيزاْةية ية تووسِةيى و 
يإ واى ييوَ دةدةْةوة بةسدباساْهشدٕ ٖةسِةػةية  ,ٖاواسيوَ يةثيَٓاو دادثةسوةسيذا, بةثيَضةواْةوة ثيَيإ واية

ةى ياداوةسيى ضةوطاْذْةوةى ثيَؼوويإ, ية نوػيذ و نةوتٓةودبؤ طةس رياْى دويةنة, ئةويؽ بة يا
 .دةنيَؼيَ بؤ ناسداْةوةى دياواص و ْاَةْتيكى ناسةطات, ئةوةيؽ طةس

ساثةسِئ ية صةيٓى ئيظشائيًيةناْذا ٖةويَيَهى ْويَية  ,ةوةو نوػتٓ بة بشِواى َٔ بةٖؤى بةسد و بؤَبى َؤيؤتؤظ
ة دويةنة فشِيَ بذةْة دةسياوة. ئةّ دؤسة ٖةطتة دةبيَتة و ئاَانجى عةسةب ئةوةي بؤ يةْاوبشدْى دويةنة

بةسبةطت يةبةسدةّ طةيؼتٓى ثةياَةنة بة ئيظشائيًيةنإ و ياسَةتيى صيادنشدْى ثايَجؼتيي ئيظشائيًى بؤ 
ييَذإ و تةقةنشدٕ و  ةطةسنوتهشدْى دسِْذاْة دةدا و ٖاْى طةسباصإ دةدا بؤ ديَبةديَهشدْى فةسَاْةنإ ب

 سِاْذْيؼيإ.بطشة تيَجة
يةنإ فةيَةطتيٓصؤس يةو قوسطايية ديٗاْييةى ساثةسئِ ٖةيةتى دةطةسيَِتةوة بؤ بةسد ٖاويؼتٓى طٓووسداسى 

و ييَذإ و تةقةنشدٕ يةلايةٕ ئيظشائيًيةناْةوة. يةسِيَى صاْيٓى سيَزةى نورساواْى ئيظشائيًى بةبةساوسد يةطةٍَ 
وْذوتيزيى صياتش بةناس ديَنيَ. ئةَةيؽ ئةوة دةطةيةْيَ سيَزةى ى دةسدى دةخا ناَيإ تفةيَةطتيٓنورساواْى 

 .ناسيطةستش بووة ذايةناْةوة تا ئيَظتة ية بةدةطتٗيَٓاْى دةطهةوتفةيَةطتيْٓاتوْذوتيزى يةلايةٕ 
ية تيَشِواْيٓى ضاوديَشى دةسةنيذا, سووٕ و ئاػهشا ديتَة ثيؽَ ضاو نة يةّ قؤْاغة ثيَؼهةوتووةى 

ةنإ صياتش دةبيَ ئةطةس بيَتو بةسد و بؤَبى َؤيؤتؤظ و ٖةسوةٖا نوػتٓى فةيةَطتيٓيطةسيى ًَُلاْةنةدا, ناس
بةئةْكةطت بطؤسِٕ بة دؤسى تشى طزبةسيهشدْى خةباتى ْاتوْذوتيزاْة. بةلآّ ْاخؤػبةختاْة ئاَارةنإ 

 ئةوةيإ ييَ دةخويَٓشيَتةوة نة نؼاْةنة بة ئاساطتةى ثيَضةواْةية.
 

 يَكضوونةى ئيَطتةمةتسضيةكانى ئةم ت
, بؤّ دةسنةوت ٖةسدوولا صياتش 1989ية دوائ طةسدايصذا بؤ ئيظشائيٌ و ْاوضةيًى داطيرنشاو ية ٖاويٓى 

بةثيَى ساثشطييةنى ْويَ ية ئيظشائيٌ, ية طةسةتاى طةسٖةيذَاْى ساثةسيِٓةوة لاوإ  بةسةو توْذوتيزى دةضٔ.
. صياتش بووة دةنةٕ. تشغ و سم ية عةسةب صؤس ية ثيَؼوو ية ئاَادةيى و صاْهؤناْذا صياتش درايةتيى عةسةب

ساى لاوةنإ يةو سووةوة صؤس توْذسِةواْةتشة ية ساى طةوسةنإ, بةلآّ صؤسبةى ئيظشائيًيةنإ ساثةسِئ وةى 
 طةسنوتهشْى توْذتشة. ,نيَؼةى ئاطايؽ تةَاػا دةنةٕ و صؤسيإ بشِوايإ واية تانة سيطَة بؤ ساطشتٓى

, ية دؤخيَهى لاواص و "ئاػتيى ئيَظتة"ى بضووتٓةوةناْى ئاػتى, يةْيَوياْذا يطياطيؽ ضالاناْيةطةس ئاطتى 
 "ى ئيظشائيًىناس"ْاديطَيردإ )ئةطةسضى ٖةْذيَ ية ئيظشائيًيةنإ طزبةسيى ئةّ بؤضووْة دةنةٕ(. سضبى 

بةساَبةس  ىتايبةت ية بابةتى صةوساسِا و ْايةنطشتووة و ْايةويَ و ْاتواْيَ ٖةيوَيَظتيَهى بةٖيضَتش وةسبطشيَ بة
ى طشيٓطى يةنيع داوة. صؤس ية لايةْطشاْى سضبى ناس ْاديَطيريية ثايجَؼتييةنى َيًًي ئاػتى. ئةّبة 

 باْطةػة بؤ بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى دةنةٕ.



ى ييَزْةى , بة بةيَطةى ئةو َةسدة قوسطاْةبيَية ثيَؼتر توْذسِةوتش بوو "ييهود"يةبةساَبةسدا ثيَذةضيَ سضبي 
ْاوةْذيى ييهود بةطةس ثلاْةنةى ئيظشام ػاَيرى طةسؤى وةصيشاْيذا طةثاْذ يةباسةى ٖةيَبزاسدْةنإ ية 

 ْاوضة داطيرنشاوةنإ, نة ية بٓةسِةتذا طٓووسداسة.
يةنإ تيوَ دةػهيَٓٔ فةيَةطتيٓيةطةس ئةّ بٓضيٓةية, صؤس ية ئيظشائيًيةناْيؽ بةسد دةٖاويَزٕ و ئؤتؤَبيًَى 

يةنإ بةسديإ ٖاويؼتة ئؤتؤَبيًَى ئيظشائيًيةنإ(. ئةوة بوو ثاؾ َةسطةطاتى فةيَةطتيٓضؤٕ  )وةى
يةنى غةصة ية ْيَضيو قودغ سووى دا و تيَيذا ثاصدة فةيَةطتيٓتةَووص نة يةطةس دةطتى  ىػػةثاطةنة ية 

لايةٕ دويةنةناْةوة يةنإ يةفةيَةطتيٓئيظشائيًى و ئةَةسيهاييةى نورسإ, ية قودطى سؤئاوا ٖةْذيَ ية 
ٖةسِةػةيإ ييَهشا و ٖيشَػيإ نشاية طةس. ئةطةسضى ثؤييظى ئيظشائيًى سيَوػويَٓى بةثةيةى طشتةبةس, بةلآّ 

توْذسِةوةنإ ية ٖيَشؾ و دةطتذسيزَيةناْيإ بؤ  دويةنة . ْيؼتةديَهشاوةسووٕ و ئاػهشاية طتةَهاسييةنة
ئاوا بةسدةواّ بووٕ و طةػتى سيَشِؤيؼيذ بةثيَيإ فشاواْتر نشد يةنإ  طوْذةناْيإ ية بةسى سؤفةيَةطتيٓطةس 

 نة بةضشِى ثاطةواْى دةنشإ, ئةويؽ بؤ دةختهشدٕ ية "َافى خؤيإ" بؤ ضووٕ بؤ ٖةس دييَةى بياْةويَ.
يةنإ  ئةنجاّ دةدةٕ طةػة دةنةٕ فةيَةطتيٓةٖا ئةو سيهَخشاوة ْٗيَٓيياْةى ناسى توْذوتيزى در بة وٖةس

 ى ٖاوسِا ْير يةطةيَيإ(.ةؽ در بةو ئيظشائيًيياْ)ئيَظتةي
ى دةدا يةباسةى بلآونشاوةى بلآو نشدةوة سيَٓويَٓ ى ْٗيَٓى بةْاوى "دوف" ٖةْذيَدواييةدا طشووثيَهيةّ 

بةػيَوةيةى تةقة بها بةبيَ ئةوةى ٖيض ئاطةواسيوَ بةديَ بٗيًَيََ, يةواْةية  ,ضؤْيةتيى بةناسٖيَٓاْى ضةى
 باييظتييةناْذا دةسبهةويَ )صاْيٓى دوويَةى ٖاويَزساوةنإ(.ية تاقيطةى  يةسِيَى ثؼهٓير

بووْيَهى نةّ و طٓووسداس ية رَاسةى ْةياساْى خاوةٕ ويزداْى صيٓذوو ية طوثا ٖةية دية ٖةَإ ناتذا, صيا
)يةطةٍَ ئةطةسى بووْى ٖةصاسإ نةغ نة سيَوػويَٓى ْاسِةسمييإ دؤصيوةتةوة بؤ خضَةتٓةنشدٕ ية 

(ةناْيؽ ٖةٕ نة ئةواْيؽ صياتش َةيًيإ بةلاى تةقةنشدٕ ية متحفظوضةناْذا(. ٖةسوةٖا طشت )ْا
 يةناْذا ػهاوةتةوة. فةيَةطتيٓ

يَو طةسباصةناْذا ٖةبوو يةناتى ئةنجاَذاْى ئةسنةناْيإ. ٖةوايَِ ثيَطةيؼت نة ْدسِْذةييةنى ئاػهشا ية
يةنإ بةناس فةيَةطتيٓاس سةص ْانةٕ توْذوتيزى در بة صؤس دذا طةسباصةنإ ية يةنةّ طةػتيإ بة ْاوضةناْ

بيَٓٔ, بةلآّ ية طةػتى دووةَياْذا و ثاؾ ئةوةى دووضاسى تف و بةسباسإ دةبٓةوة, طةسباصةنإ ئاسةصوو 
ٕ ستةنإ, ية خويز طيَيةَى طةػتةنةياْذا, طةسباصةناؤيةنإ  بهةٕ. بةثيَى ساثفةيَةطتيٓدةنةٕ تةقة ية 
 ا دةطةسِئَ بيهورٕ.ذبةػوئَ نةطيَه

يؼةوة ْةبووْى دةطهةوتيَهى بةسضاو ية ساثةسِئ و دةطتجيَؼخةسيى ئاػتيى فةيَةطتيٓيةلايةْى 
ثةطتؤى سوو ية صيادى بؤ ةى, بووةتة َايةى قوويَهشدْةوةى ضةثاْذٕ نة ضةْذإ ئاَارةى ثايَفةيَةطتيٓ

سد ٖاويؼيذ بووةتة ػتيَهى بيَضاسنةس. ضةْذإ ةناْةوة بةفةيَةطتيٓتوْذوتيزييةنى صياتش ْيؼإ داوة. بةلاى 
ٖيَشؾ نشاوةتة طةس طياْى ئيظشائيًييإ ية َةدةْى و طةسباصيةنإ, ٖةْذيَ داس بةناسٖيَٓاْى ضةقؤ و يةّ 

بةبيَ باطهشدْى ٖيَشػةناْى طةس ثاطةنإ و ئةو صياْة طياْيياْةى ييَيإ  –دواييةيؼذا ضةى ٖةبووة 
 ةسيحا و قودغ.نةوتووْةتةوة ية ْيَضيو ئ

ية بلآونشاوةناْيذا باْطةػةى بؤ بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى  فةيَةطتيرطةسنشدايةتيى يةنطشتووى ساثةسِيٓى 
يةوة و ادةطتى ثيَهشد, ئةطةسضى يةنيَهيإ نيَؼش 1989( ية ئاياسى 40دةنشد, نة بة بلآونشاوةى رَاسة )



اسٖيَٓاْى توْذوتيزى در بة ئيظشائيًيةنإ ٖيَؼتا ئاَارةدإ بة نوػتٓيؽ ساطيرا, بةلآّ ئاَادةيى بؤ بةن
 َاوة.

يياْةى طوَإ دةنشيَ ٖاوناسيي فةيَةطتيٓيةّ ناتةدا, رَاسةى سايَةتةناْى نوػتٓى بةنشيَطيراوإ و ئةو 
َاَةيَةنشدٕ يةطةٍَ ئةو نةطاْة  بؤئيظشائيٌ بهةٕ سووى ية صياديية. ية سابشدوودا دةخت يةوة دةنشايةوة 

بياْووى طؼتى و بايهؤتهشدْة نؤَةلآيةتيةنإ ببريَ. ية صؤس سايةَتذا يةَثةطتؤى نؤَةلآيةتى و ثا ثةْا بؤ
يةواْةية ئةّ ثانتاونشدْة ثايَٓةسى ْاوخؤييإ ٖةبيَ: بةثيَى ٖةْذيَ ساثؤستى ئيظشائيًى ٖةْذيَ ية 

طشيي ئيظشائيًيؽ نورساوةنإ بةنشيَطيراو ْةبووٕ و طوَإ ٖةية دورَٓايةتيى نةطي و ٖةسوةٖا ٖةوايَ
 يةثؼتيةوة بٔ.

 طةػةنشدْى ئةّ دؤسة توْذوتيزيية يةْيَو طشووثةنةدا وةى ٖؤناسيَهى طشيٓط ية ٖةسةطٗيَٓاْى ػؤسِػى
 باغ نشاوة. , ٖةسوةٖا وةى تيَهةيَةيةى ية ػيَواصطةيز توْذوتيزى و ْاتوْذوتيزى,1939-1936 فةيَةطتيني

 
 ئاتاجى بة دةزواشةيةكى نويَ

تة صؤس َةتشطيذاس و ْاطةقاَطيرة. ئةطةس ئةو َةيلاْةى باغ نشإ بةو ػيَوةية بةسدةواّ بٔ دؤخى ئيَظ
يةنإ فةيَةطتيٓشووثة تيرؤسيظتيية دويةنةنإ يةلايةى و طدؤخةنة ية سووى توْذوتيزيي ْيؼتةديَهإ و 

شيَ بة دؤخى يبٓإ و يةلايةنى تشةوة خشاثتر دةبيَ و ئاطاْة طةس بهيَؼيَ بؤ دؤخيَو نة بهشيَ بةساوسد به
ة ٖؤى ناسةطاتيَهى دووسَةودا و ٖةَووإ تيَيذا ثةػيُإ دةبٔ دطة تسةْطة يةو خشاثتريؽ, ئةوةيؽ دةبيَ

ى و ئيظشائيًى بؤ دواوة بشِوأْ و فةيَةطتيٓية ئةنجاَذةساْى توْذوتيزى, ئةوةيؽ وا دةنا ئاػتيخواصاْى 
 سِيَتةوة.ئاواتةخواص بٔ ٖةػت َاْطى يةنةَى ساثةسِئ بطة

لاى ٖةسدوولا دابةصيوة و ْانشيَ دؤخةنة  بُٓيضى توْذوتيزىئةوةى ٖيض َؼتوَشِى يةطةس ْيية ئةوةية 
ٖاوػيَوةى َاْطةناْى سابشدوو بةسدةواّ بيَ, بةيهَو دةطؤسيَِ. ثشطياس ئةوةية: ئاخؤ دةنشيَ ناسيطةسييةنى 

ى ئيَظتة, دطة ية صيادبووْى َةتشطييةناْى ٖؤػياساْة يةطةس ئاساطتةى طؤسِاْهاسييةنة بهشي؟َ ئةّ دؤخة
ثيَؽ ْاخا. تةْاْةت ويَٓةى "داود و طوييات" نة ثيؼَتر صؤس ية  فةيَةطتيرتوْذوتيزييةنى صياتش, نيَؼةى 

ػاػة عةسةبيةناْذا بةٖيَض بوو, ْةَاوة. طوصاسػتى توْذ ية ئاصاس و تووسِةيى ية ئاطتى ثيوَيظتذا ْيية ئةطةس 
ويظتة ياتش بيَ ية دةسبشِيٓى ٖةطتةنإ. بؤ ئةوةى ٖةيَظونةوتيوَ ريشاْة بيَ, ثيََةبةطت ية خةبات ص

 ئاَانجةناْى خةباتذا بها. بةػذاسى ية بةدةطتٗيَٓاْى
ذا بها, فةيَةطتيٓاْى طةسبةخؤيى طتة تا ئةوةى بةػذاسى ية بةديٗيَٓاْى صياتش دةسبشيِٓى ٖةطَاْطشتٓى باصس

ةية يةواْ -وةى ئيظشائيًيةنإ ضةْذإ داس دووثاتيإ نشدووةتةوة–اسة ئةوةى َايةى طايتَةداسيِية ئةّ ن
بة ئابووسيى ئيظشائيٌ ْةطةيةْيَ و ْابيَتة َايةى طؤسِيٓى طياطةتى سهووَةت  صياْيَهى نةّ يإ ٖيض صياْيوَ

)بايهؤتهشدْى شمةنةناْى ئيظشائيٌ دياواصة يةَة(, ئةوةى صياْى ثيَذةطا باصسطإ و ثياواْى ناسى 
ير, بة فةسَاْبةساْيؼةوة )نة بةصؤسى ية ٖةراسأْ( و ئةواْةى ئيَظتة داَةصساوٕ يإ بؤ ضةْذ ةيَةطتيٓف

 طةعاتيَهى دياسيهشاو, ياخؤ بةبيَ ناس دةَيَٓٓةوة.



ئةّ ٖؤناساْة وا خةسيهة دةبٓة َايةى ثؼتطويَ خظيذ و داْةَةصساوى, يةبةسئةوةى ية َاْطشتٓة 
ةى اس نةَيَ صياديإ نشدووة, ئةَةيؽ يةواْةية صوو بيَ يإ دسةْط ببيَتة َايباصسطاْيةناْذا طةعاتةناْى ن

 ْاوةْذيى ساثةسِئ. ٖةسةطٗيَٓاْيَهى بٓضيٓةيى نؤيةَطةى
 -نة نؤتاٖيَٓاْة بة داطيرنشدٕ–يةنإ بياْةويَ ئاَانجة طةسةنيةنةي ساثةسِئ فةيَةطتيٓئةطةس بةنوستى, 

ثيَويظتة طتراتيذيإ بطؤسِٕ. ثيَويظتة ئةو باداْةوةية بيتَة ساطةياْذٕ و بؤ ثيَؼةوة ببةٕ, بة بشِواى َٔ صؤس 
بةػيَوةيةنى دساَى بهشيَتة دةطتجيَؼخةسى و ثيوَيظتة ية بةيآْاَةيةنذا طتراتيذة ْويَيةنة و ئاساطتةى 

ساثةسيِٓةنة بة سووْى دةطتٓيؼإ بهشيَ. وا باػترة ئةّ طؤسِاْهاسيية بة ئاػهشا بؤ ٖةَووإ, 
يةنإ, ئيظشائيًيةنإ و طةلاْى تشى عةسةبى و طةستاطةسى دْيا سابطةيةْشيَ. ثيوَيظتة بة باػى يَةطتيٓفة

 ْةى بةثيَضةواْةوة. ,ية طؤسيِٓى طتراتيذةنة بهؤيَشيَتةوة تا ساطةياْذْةنةى بةٖيَضى بها
تى ية خواسدٕ  يةنيوَ ية ثيَؼٓياصةنإ دةطتجيَؼخةسيى َاْطشتٓى طؼتى بوو ية خواسدٕ. َاْطشتٓى طؼ

ى ئةسيَٓى و دساَاتيهى بوو ية ضير و تةواوى يسناسيطة 1989ٓيةوة ية سوصةيشاْى يةلايةٕ قوتابيياْى ضي
يةناْيؽ بة تيَطةيؼتٓى باػتريإ ية خةبات بةبيَ توْذوتيزى, دةتوأْ بةػيَوةيةنى فةيَةطتيٓدْيا, 

دا, سؤرووطشتٔ بيَ يةلايةٕ رَاسةيةنى صؤسى  بةٖيضَتش ئةوة ئةنجاّ بذةٕ. ئةَة دةنشيَ, وةى ية ضير سووى
 ية َوطًَُإ و َةطيشيةنإ, طياطيةنإ, -ىفةيَةطتيٓخةيَهةوة, ياخؤ ضةْذ طةسنشدةيةنى صؤس طشيٓطى 

يى فشاوإ ٖةية ية َاْطشتٔ ية فةيَةطتيٓيةتيةنإ, ثةسوةسدةناسإ و ٖى تش. بيظتِ ئةصَووْيَهى نؤَةلآ
 باوة و دةنشيَ وةلآَذاْةوةيةنى ئةسيَٓى بةدواوة بيَ.خواسدٕ, بيرؤنةنة لاى ئةوإ 

بؤ ئةوةى قوسطاييةنى طشيٓط بةبيَ سووداْى سايَةتى َشدٕ بيَتة ناية, دةنشيَ باْطةػة بؤ سؤرووطشتٓيَهى 
سؤر. دةنشيَ وسدةناسييةناْى ية ساطةياْذْةنةدا باغ بهشيَ و  21لآّ طٓووسداس بهشيَ, وةى بؤ َاوةى ةدسيَز ب

بةوة بذسيَ نة َاوةى سؤرووطشتٓةنة بؤ ثانبووْةوة و ثابةْذبووٕ و ئاَادةناسيية بؤ قؤْاغى ئاَارة 
بٓضيٓةيى دووةَى ساثةسيِٓةنة, نة ثيَويظتة يةطةس بٓاغةى دةطهةوتة ئةسيَٓيةناْى قؤْاغى يةنةّ 

 دايسةصسيَ و تيَيؼإ بجةسِينَيَ.
يةنإ ٖيَٓذة ئاصايةتييإ تيَذاية فةيَةطتيٓواْير بًيََير توْذوتيزى دةبيَ, دةػتْويَيةنة بة ػيَواصى ْاقؤْاغة 

تٓاْى ثؼت ادةطتبةسداسى بةسد بيد. قؤْاغى ْويَ ضشِ دةناتة طةس دسوطتهشدْى داَةصساوةنإ و بٓي
طةٍَ ئاَانجى ثيَهةوةرياْى ئاػتيياْة ػإ بةػاْى ئيظشائيًى ةى طةسبةخؤ, يفةيَةطتيٓبةخؤبةطتٓى 

 طةسبةخؤ.
طشتٓذا بةسد ْاٖاويَزسيَ. يةبشى ئةوة دةنشيَ سيوَسةِسمى ئايٓى ية َضطةوت و نةْيظة و ػويَٓة يةناتى سؤروو

طؼتيةناْذا سيوَ بخشيَ. دةنشيَ ٖةْذيَ ئاَارة ياخؤ سةْطى تايبةت ية ٖةَوو ػويَٓيَو بخشيتَة سوو, ٖةسوةٖا 
قةدةغةنشدْى ٖاتوضؤى خؤويظتاْةى  بةسص بهشيَتةوة يإ بةسص ْةنشيَتةوة. دةنشيَ فةيَةطتينيدةنشيَ ئالآى 

بيتَة طةثاْذٕ بؤ دةسخظتٓى ْياصى ئاػتيخواصاْة و دذيةتى ناسنشدٕ ية ضةْذ َاْطى  فةيَةطتيني
 داٖاتوودا. 

ناس يةطةس ئةنجاَذاْى خؤثيؼاْذاْى طؼتى ْانشيَ, بطشة ناس يةطةس ٖةْطاوْاْى ػيَٓةيى دةنا بة ئاساطتةى 
 ثيَذاْى ثؼت بةخؤ بةطيذ.بٓياتٓاْى داَةصساوةنإ و ثةسة



يةنإ صؤس بةطوَأْ ية بةٖاى خةباتى ْاتوْذوتيز, ٖةْذيهَى تشيؼيإ َتُاْةى صؤسيإ فةيَةطتيٖٓةْذيَ ية 
يةنإ دةيَيَ "بة طشتٓةبةسى ػيَواصى خةباتى ْاتوْذوتيز فةيَةطتيٓثيَى ٖةية. بؤ يصووْة يةنيوَ ية طةسنشدة 

اْإ, بؤَبى ئةتؤَي و ضةنى ئاسماْى و تاْهةنإ و تةْاْةت و ئةو طٓووساْةى بؤ توْذوتيزيضإ د
, ثيىَ وا بوو تؤثٗاويَزة َيهاْيهيةنايصإ بةطتةوة, ئيَظتة دةبيَ ناس بؤ بةسنةْاسنشدْى تفةْطةنإ بهةئ"

بةناسٖيَٓاْى تفةْط در بة بةسةْطاسيهاسإ, ْةخاسمة بةسةْطاسيي ْاتوْذوتيز, بةسةنجاَى ثيَضةواْةى دةبيَ, 
 ,ةو ٖؤيةػةوة ئيظشائيًيةنإ وسدة وسدة ضةى نةَتر بةناس ديَٓٔ, ناتيَ ئةو ضةناْةيؽ بةناس بيَنيَب

 ناسداْةوةى ديٗاْى صؤس طةوسة دةبيَ.
ٕ نة دةطتبةسداسى بةسد ٖاويؼيذ بوو فةيةَطتينيبةديَٓياييةوة ثاؾ تةواوبووْى َاْطشتٔ ية خواسدٕ لاواْى 

. ثيوَيظت بة ضالانييةنى بةديٌ دةنا. ضالانييةييَو نة ية ةٕةوة و ٖيض ْةنةْبةئاطاْى ثايَى ييَ بذ ْاتوأْ
ير و ػةثؤسِ يةناتى ػةويإ يةخؤ دةطشت, بةتايبةت ية ػةقاَة ػفيو و ٖوسِ يإ  ,سابشدوودا بةناس ٖاتووٕ

 تاسيهةناْذا وةى ية ػاسى خةييٌ سووى دا و داسيهَيؽ ية قودطى سؤٖةلآت.
نجاّ بذسيَ, ئةويؽ بةوةى لاوإ بةػيَوةيةنى ئاػتيياْة بوةطيذ و ئالآى ػيَوةيةنى تشيؽ ٖةية ئة

. بيطَوَإ ةٕهب بةدةطتيياْةوة بطشٕ و دةطتى ساطتيإ بة دويَةيةنى دؤطتاْة دسيَز فةيَةطتينيبضوونى 
 بزاسة و ػيَوةى تشيؽ ٖةٕ.

يَ. يةنيوَ يةو ثيَؼٓياصاْةى ْاوةسؤنى قؤْاغى دووةَى ساثةسِئ دةبيَ بة وسيايى و وسدى ثلاْى بؤ دابٓش
نة  دةنشيَ ية ناسْاَةدا دابٓشيَ بشيتيية ية ضشنِشدْة طةس بٓياتٓإ و سابةسايةتيهشدْى طيظتُيَهى فيَشنشدٕ

يةنإ خؤيإ سيَهى دةخةٕ و بةسيَِوةى دةبةٕ. ئةو ػةسعيةتة ٖةسضى بيَ نة بيرؤنةنة يةريَش فةيَةطتيٓ
يةٕ ئيظشائيًيةناْةوة دةيٗيًََيَتةوة, ئةوا دةسى دةخا ثيَويظتيةنى سؤػٓايى نشدْةوةى قوتابخاْةنإ يةلا

طتراتيذيية ٖاوناسى يةطةٍَ دةطةلآتى داطيرنةس ْةنشيَ, ئةَة دطة ية داَةصساْذْى رَاسةيةى داَةصساوة نة 
 ثؼت بة خؤيإ ببةطيذ.

سى بهةٕ, انيياْةدا بةػذنةَترئ رَاسةى تانةناْى نؤَةيطَة يةّ دؤسة ضالايةّ دؤسة قؤْاغةدا وا باػة 
ضوْهة ضشنِشدْةوةى نؤػؽ سيَطة بة باقيى ئةو داْيؼتواْةى ثيَوةْذييةنى ساطتةوخؤيإ بةّ دؤسة 

يةو  وبذةٕ و ضالانيية نؤَةلآيةتى و ئابووسيةناْيإ يةناتى طونجاو ثؼوو  , دةدا تادياسيهشاوةوة ْيية
 , ئةنجاّ بذةٕ.ناتةى ية طةسَةى بةسةْطاسيهشدْذا داوايإ ييَذةنشيَ

بةثيَى ئةّ طتراتيذة دةنشيَ َاْطشتٓة باصسطاْيةنإ بيَٓة ٖةيَوةػاْذْةوة, ئةَةيؽ دةسفةت دةداتة 
باصسطإ و فةسَاْبةسةناْيإ تا ئابووسيةنةيإ بطيَشِْةوة, بةوةيؽ دةتوأْ وةى بةػيَهى طشيٓط ية 

يية يةوةى ثةْا بؤ َاْطشتٓى باصسطاْى و ى بةسدةواّ بٔ. ئةَة سيَطش ْفةيَةطتيٓنؤَةيَطة و ساثةسِيٓى 
داخظتٓى دونإ و باصاسِ يةطةس بٓضيٓةيةنى سةَضى و نوسيشةودا ببرىَ بؤ طوصاسػتهشدٕ ية ٖةْذيَ 

بيروبؤضووْى سرد يإ تاصيةباسى يةناتى سووداْى نوػتاسيَهى طةوسةدا, بةلآّ بةسثشطياسيةتييةنة دابةؾ 
, ية ٖةَإ يذا دسيَزة دةنيَؼىَفةيَةطتيٓةنى فشاوإ يةْيَو نؤَةيَطةى دةنا و بةسةْطاسيهشدٕ ية ضواسضيَوةي

ناتذا تواْا دةداتة طشووثة ثيؼةناسةنإ تا بة سؤيَى خؤيإ ٖةطيذ بؤ ٖةْذيَ ئاَانجى تايبةت و يةناتيَهى 
اسيَو تةْاْةت ية ئايٓذةيؼذا ثيوَيظتة بةوسدى بةدواداضووٕ بؤ ٖةس ندياسيهشاودا يةبشى بةسدةواَبووٕ. 

 طتراتيذة طؼتيةنةوة. ية سواْطةىبهشيَ يةطةس بٓضيٓةى ييَٗاتٔ و ئةنجاَة ضاوةسِواْهشاوةناْى 



ٖيض يةَاْةى باغ نشإ سيَطش ْير ية بايهؤتهشدْى نالآناْى ئيظشائيٌ يإ طٓووسداسنشدْى ئةو نشيَهاساْةى ية 
ةى دوايى بةوسدى ييَهؤييَٓةوةى تيَذا نؤَجاْيا ئيظشائيًيةناْذا ناس دةنةٕ, ئةطةسضى وا باػة ئةّ بابةت
( ية ثةسةثيَذإ يإ لاواصنشدْى ةنشدْٕناسبهشيَ ية سووى طشووػتى ناسة خواصساوةنة و سؤيَى ناسنشدٕ )يإ 

 ى ياخؤ طياطةتى ئيظشائيًى.فةيَةطتيٓبةسةْطاسيهشدْى 
يةنإ بة فةيَةطتيٓ بةديَٓياييةوة طتراتيذى خةباتى بيَ توْذوتيزى و صيادبووْى ثؼت بةخؤ بةطتٓى

 ْاتوْذوتيز دةنشيَ دةسبشِئ بة ػيَواصطةيزناسداْةوةى ْةسيَٓى يةلايةٕ ئيظشائيًيةناْةوة وةلآّ دةدسيَتةوة, 
صيَذة طةسنوتهشدٕ وةلآّ بذسيَتةوة, ئةَةيؽ بةيَطةى ئةوةية َةتشطيي ئةّ  ثشؤطةيةنىية طةسةتادا بة 

 ة ناسيطةسيى خودى بةسدةنإ صياتشة.يدؤسة خةباتة يةطةس بةسدةواَيى داطيرنشدٕ, 
ٕ نة إ ئاَارة ٖةى, ضةْذفةيَةطتيٓويَشِاى بةيآْاَة يةى يةدواى يةنةناْى ئيظشائيٌ يةباسةى توْذوتيزيي 

يذا بهةٕ تا ئةوةى َاَةيَة فةيَةطتيٓصأْ َاَةيَة يةطةٍَ توْذوتيزيي دةبةسثشطاْى ئيظشائيًى واى بة باؾ 
تيزى بهةٕ. ديَى خؤيةتى ييَشةدا ئاَارة بةوة بهةئ ئةو نةطةى باْطةػة بؤ يةطةٍَ خةبات بةبيَ توْذو

ٖةسوةٖا ئيظشائيٌ يةّ  دووس خشايةوة. -واتة َوباسةى عةوةص–طشتٓةبةسى خةباتى بيَ توْذوتيزى دةنا 
نذا ى نة بةْياص بووٕ بةػذاسى ية نؤْطشةيةفةيَةطتيٓدواييةدا ساصى ْةبوو ظيضاى ضووْة دةسةوة بذاتة دوو 

بهةٕ ية نةْةدا نة بشِياس بوو قظة يةباسةى "ْاتوْذوتيزى" بها )وةى تيَطةيؼتِ, ٖةوايَيإ ثيَذساوة ئةطةس 
 بابةتى وتةناْيإ ػتيَهى تش بواية سيَطةيإ ثيَذةدسا ئاَادةى نؤْطشةنة بٔ(.

يةنإ فةيَةطتيٓضةْذإ ساثؤست ٖةٕ دةطيةيغيَٓٔ ئيظشائيًييةنإ سيوَػويَٓى تايبةت بؤ ئايَؤطهاْذْى 
وةى وا ية دةنشىَ ئةَة ٖؤيةنى بةغ بىَ بؤ ئة, تا ثةْا بؤ توْذوتيزيى صياتش ببةٕدةطشْة بةس 

ئايؤَطهيَٓٔ, ئةويؽ بةثيىَ  ْةتوأْ بيإ تاو نؤػؼيَهى صياتش بهةٕ  يةنإ بها ٖةوٍَفةيَةطتيٓ
دةيةوىَ بيهةيت تةْيا  طتراتيزييةنةى ْاثيًيؤٕ نة دةيَيَت" قةت ئةو ناسة َةنة نة دورَٓةنةت

 .يةبةسئةوةى ئةو واى دةوىَ"
ييةنإ دةتوأْ ثاطاوى فةيَةطتيٓى بؤ خةباتيَو بةبىَ توْذوتيزى, فةيَةطتيٓواوى خةباتى ةيٓى تبة طؤسِ

و سيَزةيى خؤيإ ية ًَُلاْةنةدا صياد بهةٕ.  ةٓطةسنوتهشدٕ ية دةطت ئيظشائيٌ بظةْٔ و ٖيَضى ساطتةقي
ناتةوة و وادةنا ئةو ئيظشائيًياْةى يةطةٍَ يةنإ بةسص دةفةيَةطتيٓو ئوَيذَى  وسة طتراتيذة ْويَيةنة

َةتةنةيإ بهةٕ و وى طياطةتى طةسنوتهاساْةى سهوييةنإ ٖاوطؤصٕ بتوأْ بةسٖةيَظتفةيَةطتيٓ
 يةنإ بهةٕ.فةيَةطتيٓى ية َافى طةسبةخؤييى يثايَجؼت

بة  نةَترى ييَ بهةويَتةوة, )يةويَؼةوة توْذوتيزى( وسِةيىويةواْةية ئةّ طتراتيذة ْوييَة تشغ و ت
نة دويةنةنإ ية ٖةيوَيظتى بةدةَةوةٖاتٓى دةبيَ ثيَضةواْةوة ية ضةْذ طيفةتيَهى َشؤيى تشدا 

 ْة.يإ ثيَيايوة و دةخت يةوة دةنةٕ باوةسِدؤساودؤسدا دةسيإ بشِ
طةسيةْوىَ  ,ةنى دسيَز دةطت ثيَذةنابؤ َاوةي ئةّ قؤْاغة ْويَيةى بةسةْطاسيطشدٕ نة بة سؤروو طشتٔ

ى سؤرْاَة ديٗاْييةنإ. طؤسِاْى تةواوةتى بؤ ى ديَٓيتَة طةس ػاػةى تةيةفضيؤٕ و سووثةسِفةيَةطتيٓنيَؼةى 
ية ئةوسوثاى سؤئاوا و ويلايةتة يةنطشتووةنإ صياتش ثؼتطيرى خةيَو توْذوتيزى وادةنا  خةباتهشدٕ بةبىَ

 بهةٕ. فةيَةطتيرطةسبةخؤيى 



زْة َيًًيةنإ نة ٖةوٍَ . ييَةٕدةد ة ناتى طؤسِإ بؤ خةباتى بىَ توْذوتيزى ٖةْذىَ طؤسِاْهاسى تش سووي
ى نؤَةيطَةيةنى ى دابير بهةٕ بةسدةواّ دةبٔ ية ثةسةثيَذاْفةيَةطتيٓدةدةٕ ثيَذاويظتييةناْى نؤَةيَطةى 

ٖاوناسيهشدٕ  ى وًَهةض بؤٕ انيةٓفةيَةطتيسةتهشدْةوةى ية ٖةَإ ناتذا  .وخؤ بةطتوى ثؼت بةفةيَةطتيٓ
)نة طةسنشدةيةنى   , ٖةسوةٖا ياخيبووْى َةدةْى بة نؤَةٍَصياتش دةبيَنشدْى ئيظشائيًى ية داطير

ةنإ سونُى خؤيإ يفةيَةطتيٓئةنجاَةنةؾ ئةوةية نة  .("ى ْاوى ْاوة "ياخيبووْى ْةتةوةيىفةيَةطتيٓ
ًى و يِ ْانشئَ بة ضاوثؤػير ية ثةسةطةْذْى ئيظشائنوةوة سَةتى داطيرنةسوتش يةلايةٕ سهو ضي و دةنةٕ

ى فةيَةطتيٓتوْذوتيزى, ئةوا طةسبةخؤيةنى  تةواو بة خةباتى بيَ ثؼتبةطتٓى و يةنطشتٓى ٖيَضديٗاْى. بة 
 ٓةطش.اْةوة دةبيَتة ػتيَهى ساػاٖةيَديٗ داْجيَذاْشاو يةلايةٕ ئيظشائيٌ و
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 ثيَشةكى
شاصيَهى ناسيطةسة بؤ ناسى طياطي؟ ئاخؤ ْاتوْذوتيز بزاسةى خةيَهاْى طاويًهةية يإ ئاَ تيَهؤػاْىئايا 

ى ريَش باسى داطيرنشدٕ ية ضةنةنةى دادةَايَيَ, يإ فةيَةطتيٓطتراتيذيةتى ْاتوْذوتيزيى طياطي طةيز 
 بةػيوَةيةنى باػتر طاصى دةنا يةثيَٓاو بةدةطتٗيَٓاْى َافةناْى ية دياسيهشدْى ضاسةْووطذا؟

لاى طةْتةسى صاْهؤى ٖاسفاسد بؤ ناسوباسى ْيَودةويَةتى عةفيف طافية نة تويَزةسيَهى طةسداْيهاسة 
و ئاياسى  1986ديضاْةيةنى دووس و دسيَزى يةباسةى ئةّ ثشطياساْة يةطةٍَ د.دير ػاسخ يةْيَوإ ئاياسى 

 دا ئةنجاّ دا.1987
د.دير ػاسخ طةسثةسػتيى بةسْاَةى "يةباسةى سيَوػويَٓةناْى ْاتوْذوتيزى ية سايَةتةناْى نيَؼة و 

ةسطشيهشدْذا" دةنا و طةسؤنى دةصطاى "ئةيبيَشت ئةْيؼتائ"ة, ئةو داَةصساوةيةى بايةخى خؤى ضشِ ب
نشدووةتة طةس سةٖةْذة ػاساوةناْى ثاؾ سيَوػويَٓةناْى ْاتوْذوتيزى بؤ بةسةْطاسيهشدْى توْذوتيزيي 

 طياطي.
طياطةتةناْى بةت نتيَبةناْى: دنتؤس ػاسخ ضةْذإ نتيَبى يةباسةى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزاْة ٖةية, بةتاي

 .طاْذى وةى طتراتيذهاسيَهى طياطي+  ٖيَضى نؤَةلآيةتى و ئاصاديى طياطي)طيَ بةسطة( +  ْاتوْذوتيزى
ضةْذ وةسطيَشِاْيَو بة صَاْةناْى عةسةبي و عيبرى بؤ ثيَؼةنيةنى ٖاوػيَوةى ئةوةى يةباسةى 

" نة بةسةْطاسيى بةبيَ توْذوتيزى, يةواْة "سضووةدة بةسةْطاسيهشدْى ْاتوْذوتيزاْة ية قودغ ْووطيويةتى
" نة ية غذوت يو عًيُة اٖتفى بؤ ييَهؤييَٓةوة ية ْاتوْذوتيزى دةسضووة, ٖةسوةٖا "فةيَةطتيٓية طةْتةسى 

 خاْةى بلآونشدْةوةى َيفشاغ دةسضووة.
نشايةوة. ييَشةدا بلآو  1986ى ئاياسى 2نوستةى ديضاْةى يةنةَى ية سؤرْاَةى "ناصيوة"ى ئيٓطًيضيذا ية 

طةسداْى سؤٖةلآتى  1986باطةنة فشاوإ نشاوة تا ٖةَوو دةقةنة بطشيَتةوة. د. ػاسخ ية ئةيًوويز 
ْاوةسِاطتى نشد و ية عةيػإ ئاَادةى نؤْطشةى نؤسبِةْذى فيهشى عةسةبي يةباسةى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى 

دغ و ئيظشائيٌ و غةصصةى نشد و ية و قو فةيَةطتيرطياطي بوو, ٖةسوةٖا طةسداْى بةسى سؤئاواى 
ى بؤ ييَهؤييَٓةوة ية ْاتوْذوتيزى ية فةيَةطتيٓطةْتةسى رَاسةيةى نؤسِ و طيُييٓاسدا قظةى نشد نة 

ثةيضاْطةى ييَهؤييَٓةوةى تشوَإ بؤ ئاػتى ية صاْهؤى عيبرى طاصى نشدٕ. ٖةسوةٖا قظةى يةطةٍَ نةطاْى 
 ى و ئيظشائيًى نشد.فةيَةطتيٓدؤساودؤسى 

بؤ دياسيهشدْى عةفيف طافية داسيَهى تش ديضاْةيةنى يةطةٍَ د.ػاسخ نشدةوة  1987اسى دية ئا
 ى.فةيَةطتيٓبؤضووْةناْى ئيَظتةى يةباسةى سةٖةْذة ػاساوةناْى ثاؾ تيهَؤػاْى توْذوتيزيي 

ئاصاسيإ ى و ئيظشائيًيةنإ ٖةسدوونيإ يةّ طةدةيةدا ْاٖةَواسييإ ديوة و فةيَةطتيٓد.ػاسخ ثيَى واية 
ضةػتووة و ٖةسدوولا َافيإ ٖةية بشِياس ية ضاسةْووطى خؤيإ بذةٕ و خؤيإ سونُشِاْيى خؤيإ بهةٕ ية 

نةيَو سؤٖةلآتى ْاوةسِاطت. ٖةسوةٖا ٖةسدوولا ية دآْاْيإ بة يةنتر و طواطتٓةوة بؤ تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى 
 دةنةٕ. َظؤطةسو َاف و بووْيإ  وةسدةطشٕ

 ى و طشوػت و ْاواخٓةناْى ناسى ْاتوْذوتيزاْة.فةيَةطتيٓة ضشِ دةناتة طةس تيَهؤػاْى ئةّ ديضاْةي
 

 ييَص و واقيعيةت



* ية ثيَذاضووْةوةى نتيَبةناْتذا ْاصْاوى َيهيافيًى و نلاوصفيتظى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزيت ييَٓشا, ض 
 طةسنجيَهت يةطةس ئةَة ٖةية؟

ي ٖةويَي دةدا ضاسةطةى ديٗإ بها وةى نة ٖةية, يةبشي ئةوةى َٓةوة  ثةطٓة. َيهيافيً ئةوة بةلاى  -
ية تيَشِواْيٓى خؤيةوة يةباسةى ديٗإ,  خةوْذا بةسدةطتة ببىَ. خةيايَى دْيايةنى يصووْةيى بها نة ية

ثيَِ واية بؤضووْةنةى  رَاسةيةى واْةى يةباسةى دؤسى ناسى واقيعى ية طياطةتذا ئةنجاَطير نشد.
وةوة نة تيهَؤػاْى ْاتوْذوتيزى ٖؤناسيهَى طياطيية, ٖةسوةى توْذوتيزيؽ صؤس داس بةو طٓووسداسة يةو سو

واتة –ػيَوةية بةناس ْيية نة صؤس داس طشيضاْة دةنشيَ. بةلآّ َيهيافيًى ثيَيؼى وابوو بةبيَ ػةسعيةت 
واّ بٔ. ئةو و بةبيَ ثايَجؼتيى طةٍ َير ياخؤ سهووَةت ْاتوأْ بةسدة -دآْإ بة َافى سونُشِاْيهشدٕ

 صؤس توْذوتيز بيَ, ئةوا َاوةى َاْةوةى نوستتر دةبيَ. سيَزيِبةتايبةتى طوتى ناتيَ 
ٖةسضى نلاصوفيتظة ضشِى ْةنشدووةتة طةس ئةوةى بؤضى دةْط ثةطةْذة, يإ يةبةسضى بةثيَويظت 

نشدْى طتراتيذطةييَو " سيَطةيةنة بؤ بةسناسٖيَٓاْى عةقٌَ ية طةلآيَةيةباسةى دةْطةوةدادةْشيَ. نتيَبةنةى "
بؤ سووبةسِووبووْةوةى دورَٔ. يةو بشِوايةداّ ئةَة واى ية صؤس خةيَهى ْيةتجاى نشدووة صؤس بيرى ييبَهةْةوة. 

تةْيا دةختهشدٕ ية ئاَاْر و َةساَةنإ بةغ ْيية. دةبيَ بةوسدى بير ية ضؤْيةتيى بةناسٖيَٓاْى 
 دةسفةت بؤ بةديٗيَٓاْى ئةّ ئاَانجاْة بةدةطت بيَٓير.بؤ ئةوةى باػترئ بهةيٓةوة طةسضاوةيًى بةسدةطت 

 
 كيَشانةوةى ضةزضاوةى ييَص

* بةسْاَةنةت يةباسةى سيوَػويَٓةناْى ْاتوْذوتيزى تةْيا بايةخجيَذاْى طةوسةى ييَٓةنةوتةوة, بطشة 
ٓاْةى نةّ سةخٓةيؼى بةدوادا ٖات. طةسنةوتٓى طةيز فيًيجيٓى ية بةدةطتٗيَٓاْى ٖةيَبزادْى صؤس, يةو سةخ

نشدةوة نة ية ئاَشاصةناْى ْاتوْذوتيزى دةطيرإ, ئةَة دطة ية ثةسدةلادإ يةطةس ئاَشاصةناْى فشيودإ 
. ئةّ 1986بةَةبةطتى ػيَواْذْى بشِياسى طةٍ و دواداسيؽ دةسنشدْى َاسنؤغ ية ػوبات/فيَبرايةسى 

 باداْةوةية ضؤٕ ييوَ دةدةيتةوة؟
هؤػاْى ْاتوْذوتيز يةو باسودؤخةدا بةٖيَض بووة. ئةَة تةْيا سايَةت ْيية, تيَئةَة يةو داْجيَذاْةوة ديَ نة  -

بطشة يةنيَهة ية صنجيرة تيَهؤػاْةناْى ْاتوْذوتيزى نة ية سابشدوودا ٖيَضيَهى صؤسيإ ثيؼإ داوة, بةلآّ 
سوطتهشدْى ئةَة صؤسداس يةبير دةنشيَ و ٖةَيؼة ْانةويَتة بةس ياداوةسيى َيزَوويى يةطةٍَ ئةوةى ية د

 َيزَوودا صؤس طشيٓطة.
نؤيَةطةناْى ٖيَض. طةيز  رَاسةيةى تايبةيشةْذى ٖةية. يصووْةيةنى باؾ بوو بؤ نؼاْةوةىتيَهؤػاْى فيًيجير 

 سيَزيِية دةطتى ناتيَ بؤى سووٕ بووةوة طاختةناسى ية ٖةيَبزاسدْةناْذا نشاوة ػةسعيةتى  فيًيجير
يَٓاو بةسةْطاسيهشدْى ئابووسى و ٖاوناسيٓةنشدٕ در بة لايةْطشاْى ٖةيَجشِوناْذ. ثلاْطةييوَ ٖةبووٕ يةث

دةطت يةناسنيَؼاْةوة و طةٍ بةبيَ توْذوتيزى  داية َاسنؤغ. ديبًؤَاتهاسةنإ ية دةسةوة دةطتيإ
طزبةسى دةنشد. دواداسيؽ بةػيَهى صؤسى طوثا و ئةفظةساْى نةوتٓة سايَةتى َاْطشتٓيَهى نشدةيى و 

تيإ ئةوإ َاْيإ طشت و طو نشدة لانةى تش و بؤَبيإ ْةطشتة نؤػهى طةسؤنايةتى.ضةنةنةيإ سوو ْة
 بةبيَ توْذوتيزى ئةو ناسة دةنةٕ, بةوة طوثا خؤى نيؼَايةوة. ئةنجا نةْيظة داواى ية خةيَو نشد خؤ

ةسى ية دةوسوب ى َشؤييإبةطتسثيؼإ بذةٕ و بةبيَ توْذوتيزى طوثا بجاسيَضٕ. ٖةسبؤية َةدةْيةنإ بة



 واتة ثاساطتٓى طوثا بة خةيهَى َةدةْى-ئةفظةس و طةسباصاْى ياخيذا دسوطت نشد, سةْطة ئةّ سايَةتة 
. ية نؤتايذا َاسنؤغ بة دةطةلآتيَهى صؤس طٓووسداسةوة بةديَ ويَٓةى ية َيزَوودا ْةبيَ -بةبيَ توْذوتيزى

تةْيا بوو بة تةْيا ثياويَهى ثير و  ,و بووٖيًََشا. واتة طةسضاوةناْى ٖيَض نيَؼشاْةوة و ئةو ثياوةى ًَٗوسِيَ
 ثيضَى تيَذا. بشيٓذاسةوةساَةتيَهى ةئةوة بوو ضؤٕ ضؤْى ئؤغش بها. ٖةس بؤية بة ن سيَطةى بةسدةَى

ة طةسنوتهةسةنإ و ٖةسوةٖا سيَزيضئةويؽ ئةوةية ٖةَوو  ,ئةَة واْةيةنى طياطيي َةصيصإ فيَش دةنا
ى بياْى, ٖةَوو ئةواْة تةْيا اْة صؤسداسةنإ و داطيرنةسسيَزيضةَوو سهووَةتة ػةسعيةنإ و ٖى تشيؽ و ٖ

تةْاْةت  بةو ثايَجؼتيية دةتوأْ بةسدةواّ بٔ نة يةلايةٕ ئةواْةى سونُيإ دةنةٕ دةطتيإ دةنةويَ.
 تتى ثؼتيواْى دةنا, ئةطةس تواْيى خؤى و صؤس داس نؤَةيَطةى ْيوَدةويَةداطيرنشدْى بياْى طةيةنة

 ةنة دةنةويَتة بةس ٖةسِةػة.سيَزيض ,ْى ٖيَض بهيَؼيتةوةطةسضاوةنا
ئةو طةيةى وا دةصاْشا َيَؼيَهى ية دةَى خؤى طةسةتاى ٖةَوو ئةَاْة ػتيَهى صؤس طشيٓطة ئةويؽ ئةوةية 

بؤ دووس ْاخشيَتةوة, فيَشى ئةوة دةبيَ ضؤٕ ضؤْى ثيَهةوة و يةطةٍَ خةيَهاْى تش ناس بها تا بة بةٖيَض و 
نة ئةوة خؤى يةخؤيذا ساطتيةنة. بةوةيؽ سيَض بةدةطت ديَنيَ و دةتواْيَ ناس ية  ,ةسبهةويَناساييةوة د

 دؤخةنة بةػيوَةيةنى سيؼةيى دةطؤسِيَ.طةسةنجاّ طشووثة ْةياسةنة بها و 
 

 طيَساِنةوةى ميَرووماى
نجاَى ثيَهٗاتة ديضؤطشافيةنإ و تةْاْةت طيظتُة طياطيةناْى دْيا بةسة -* طٓووسة دوطشافيةنإ

ية ئيَظتة و سابشدوودا, بة بشِواى تؤ ناَيإ بةػذاسيي صياتشيإ نشدووة ية داسِػتٓى َيَزوو و  -توْذوتيزئ
 سووداوةناْيذا: تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى ياخؤ تيَهؤػاْى توْذوتيزى؟

 
قةواسة طياطي و بيٓيوة ية ثيَهٗيَٓاْى سؤيَيَهى طةسةنى ئةوة سووْة توْذوتيزى بةدسيَزايي ٖةصاسإ طاٍَ  -

ئيُجشتؤسيةتةنإ و ئيُجشياييضَةوة, صؤس داسيؽ ئةنجاَةنإ ئاصاسبةخؽ  وديضؤطشافيةنإ يةسِيَى ولآتطيرى 
 بووٕ, بةلآّ َٔ ْاتوانم ئيَظتة بةْيَو ٖةَوو ئةواْةدا قووٍَ ببُةوة.

اَةيإ طةوستشئ ةَةويَ باغ ية سؤيَى ٖةسدوو دؤسة تيهَؤػاْةنة بهةّ ية َيَزووى ْويَذا. ْاصانم ند
ناسيطةسى ٖةبووة, َٔ يةطةٍَ طشيضاْةنةت ْيِ نة طيظتُة طياطيةنإ بةتةواوى صادةى توْذوتيزئ, 

توْذوتيزى صؤس ْاة ئةوة سووْة تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزيؽ سؤيَى صؤسى ية َيزَوودا بيٓيوة. خةباتى هضوْ
 يى وةسبطشيَ وتا ئةَشِؤ بووة بة طاْا يةطةسبةخؤ تواْى (ساحل الذهبطشيٓط بوو يةوةى نةْاسى صيَشِئ )
ة ية ْايجيريا, ٖةسوةٖا خةباتى توْذوتيزى ٖؤناسيَهى طةسةنى بوو ية سؤئاواى ئةفشيكيا. بة ٖةَإ ػيَو

دة طاٍَ تيَهؤػاْى توْذوتيزى َاوةى طةسبةخؤيي ٖٓذ ية بةسيتاْيا, يصووْةى تشيؽ ية َيزَوودا ٖةٕ. 
وةى ئةَةسيهايى يةثيَٓاو طةسبةخؤييذا. َاوةيةنى نةّ دةبيَ ةووتٓناسيطةسيةنى طةوسةى ٖةبوو ية بض

 1919يةئةنجاَى تيَهؤػاْى َيظش در بة بةسيتاْيا يةْيَوإ طالآْى نتيَبيَهى ْويَُإ دةسنشد سووْى دةناتةوة 
 , ديَٓياػِ دةنشيَ ئاَارة بة دؤخطةيزية سووى نشداسييةوة طةسبةخؤ بووٕلاْى نةّ ْؤ نؤيَؤْى , 1922و 

 تشى يةو ػيَوةية بهشيَ.



, يةبةسئةوةى ئةو طشيٓطترةناَيإ  بوتشيَ تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى ياخؤ تيَهؤػاْى توْذوتيزى َةئاطتة
نؤَةيَطاياْةى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى بةػيَهى طةوسة ية َيَزوويإ ثيَو ديَنيَ صؤس داس ئةّ َيزَووةيإ بؤ 

ية ٖةْطاسيا درى ْةَظا ية  توْذوتيزىْايصووْة تيَهؤػاْى ْةوةناْى داٖاتوو تؤَاس ْةنشدووة. بؤ 
جشاتؤسيةتى ْةَظاوى ْاضاس نشد دإ بة دةطتووسى ٖةْطاسيذا بنيَ, اطتى طةدةى ْؤصدةيةّ ئيُْاوةسِ

اْةت ية ٖةسوةٖا ياسَةتيى ثيَهٗاتٓى طٓووسةناْى دا ية ْاوةْذى ئةوسوثا. يةطةٍَ ئةوةيؼذا بيظتِ تةْ
 .ْةنشاوة غبة باػى باَيَزووى ٖةْطاسيذا 

 صؤس سايَةتى تشى تيَهؤػاْى توْذوتيزى ٖةٕ نة ية سووى َيَزووييةوة باؾ باغ و ػشؤظة ْةنشاوٕ. 
نةّ خةيَو ية دةسةوةى ٖٓذطتإ ئاطايإ ية سؤيَى طشيٓطى بضاظى ْاتوْذوتيزيي ئيظلاَى ٖةية ية ٖةسيَُى 

ادا بوو, نة بة طةسنشدايةتيى خإ عةبذويكادس خاْى طٓووسى بانوسى سؤئاواى ٖٓذ نة يةريَش سونُى بةسيتاْي
توْذوتيزيية باػترة ية ٖاوػيَوةنةى ية باقيي ػويَٓةناْى ْاتيَهؤػاْى ئةّ َوطًَُإ بوو. طاْذى طوتى 

ٖةٕ نة در بة ْاصيةنإ  توْذوتيزىْآٖذ. ٖةسوةٖا ضةْذإ سايةَتى تشى طةسنةوتٓى تيَهؤػاْى 
بؤ يصووْة ٖةْذيَ يةو سايَةتاْة بووْة َايةى سصطاسنشدْى طياْى ضةْذإ  طةسنةوتٓيإ بةدةطت ٖيَٓاوة.

دا بوو, 1943ثياوى دويةنة ئاصاد نشإ, ئةَة ية طايَى  1500دويةنة وةى ية بةسيير سووى دا و بةْاضاسى 
 نةغ تا ئيَظتة تويزَيٓةوةى يةباسةى ئةّ سووداوةوة ْةنشدووة.

 اْطةى ئةيبيَشت ئاْيؼتائ ية بةسيير يةّ بابةتة دةنؤيَيَتةوة.ئيَظتة تويَزةسيوَ لاى ئيَُة ية ثةيض
 ئةوةى ئيَُة ٖةوٍَ دةدةئ بيهةئ طيَشِاْةوةى بةػيَو ية َيزَووَاْة, ئةوةيؽ طشيٓطة يةبةس دوو ٖؤ:

يةنةَيإ, ئيَُة ثيَُإ واية ئةوةى ية سابشدوودا سووى داوة ياسَةتيذةسة ية دياسيهشدْى ئةو بزاساْةى ية 
ظتةدا ية بةسدةيػاْذا دةيإ بيٓير و ئةواْةى دةنشيَ ية ئايٓذةدا بياْبيٓير. ئةطةس بيٓيُإ َيَزوو ئيَ

ئةطةسضى ئةَة ساطت ْيية, ئةوة وا دادةْيَيير تانة بزاسة واقيعيةنإ يةسِيَى –بيَئةْذاصة توْذوتيزة 
 توْذوتيزييةوة دةبيَ.

يةنى َةصٕ ية خةباتى ْاتوْذوتيزى ٖةية. طتةَهاسإ ية بةلآّ ئيَُة دةتواْير فيَشى ئةوة بير نة َيَزوو
بةسرةوةْذييإ ْةبووة ئةّ َيَزووة تؤَاس و فيَش بهةٕ, ضوْهة ئةوة ية بةسرةوةْذيياْذاية نة بًَئَ تةْيا 
توْذوتيزى دةتواْيَ طةسنةوتٔ بةدةطت بيَنيَ, ئةويؽ ضوْهة واباوة ئةوإ ية بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزيذا 

وْذوتيزى ٖيَٓا دةسفةتى صياتشيإ دةبيَ بؤ ئةطةس ضاوطاوةناْيؽ باوةسيِإ بة تٕ, ٖةسبؤية بةتواْاتش
 ثاسيَضطاسيهشدٕ ية صؤسداسييةنةيإ.

ٖؤى دووةَيؽ ئةوةية ثيوَيظتة ضةوطاوةنإ يةوة سايَى بيد نة ْابيَ بة باػترئ ضةنةناْى دورَٓةنةيإ 
ةتى َةصْتريإ ية بةسدةطتذاية تا ٖيَضةناْيإ يةسِيَى ثيَهةوة ٖيَٓاْى توْذوتيزى, دةسفسظةْطٔ, يةبشى بةنا

يةتى و طياطي و ئابووسى, واتة ٖةس ضةنيَو بةناس لآناسنشدْةوة تةياس بهةٕ و ضةنطةيز دةسووْى و نؤَة
بيَٓٔ نة بةٖؤيةوة دةتوأْ بةٖيضَتش بٔ. ناتيَهيؽ ئةّ ضةناْة ٖةيَذةبزيَشٕ, ضةوطاوةنإ ٖيضَى خؤيإ 

ةيةى تةياس دةنةٕ نة ٖيَضى ًَٗوسِإ ْاتواْيَ ية َةوداى دووسدا يةبةساَبةسيإ طةسنةوتٔ بةدةطت بةػيَو
 بيَنيَ.



َيَزوو تيَهةيةَيةنة ية خةباتى ْاتوْذوتيزى و خةباتى توْذوتيزى, ئةَة دطة ية ػيَواصى تشى ناسنشدٕ. 
ناْى سابشدوو دووباسة ْةنةيٓةوة, بةلآّ دةبيَ ٖةَووَإ ية َيَزووَإ فيَش ببير. دةبيَ فيَش بير ناسةطاتة

 يةبشى ئةوة ية داٖاتوودا باػتر ية سابشدوو دؤسةناْى تشى خةبات بةػيوَةيةنى ناساياْة بيَٓة تواْذْةوة.
 

 يةلبَرازدنى ضؤنيةتيى كازكسدى لة كيَشةكاندا
ُةنيَؼيإ ية نؤَةيَطةدا * صؤس ية بيرَةْذاْى طياطي يةباسةى ئايٓذةيةنى يصووْةيى و تةبا و خايَى ية نيَؼ

ئايا ثيتَ واية َيَزوو ْووطيوة, َاسنع بةػيَوةيةنى دوإ وةطفى نشدووة نة ئةوة نؤتاى َيَزووى نؤْة. 
 و داٖيَٓاْى ئاَشاصطةيز ػاسطتاْى تش دةضيَ ية ًَُلاْةى طياطيذا, يإ ثيَضةواْةنةى دةبيٓير؟ةبةس
ةيةنى تةبا و دووس ية َشخيَؽ َشخيَؽ  ٖيض ثيَوةْذييةنى بة يةو بشِوايةدا ْيِ ئةّ خةوْاْة يةباسةى ئايٓذ -

َةسِ و ئارةيَةناْى  واقيعةوة ٖةبيَ, نةطيَهيإ ئةّ بؤضووْةى ٖةبوو ناتيَ ويَٓةى ػيَشيَهى نيَؼا نة يةطةٍَ
ّ بةخةْذة داْيؼتووة. َٔ ٖةَيؼة باوةسِّ واية ػيشَةنة بضة دةيطشيَ ضوْهة باوةسِى واية ية تشدا دة
ضةْذ خويةنيَهذا رةَيهَى ضةوسى دةطت دةنةويَ. ثيَويظت ْانا َشؤظ وا صةٕ بها دْيا ية  َاوةى

 واقيعةنةى ئةو دياواص دةبيَ َةطةس بيةويَ خؤى بؤ ناسةطاتيَو ئاَادة بها.
تيَهى باػى ٖةية, ضوْهة ةية ئايٓذةى بةسضاودا نيَؼُةنيؽَ ٖةس بةسدةواّ دةبيَ و صؤس داسيؽ نيَؼة طيف

ضَةتى ٖةْذيَ سؤيىَ ئةسيَٓى دةنا, يةبةسئةوةى بةبيَ نيَؼة و َؼتوَشِ دةبيٓة قوسباْيى ْاناسا بؤ صؤس داس خ
 ٖةس ٖيَضيَهى طةوسة نة يةواْةية يةّ ديٗاْةدا ٖةبيَ.

إ تانة نةطةناْيؼذا صؤس داس خضَةيشإ دةنا بؤ ثاسيَضطاسيهشدٕ ية نةطايةتيُإ يإ تةْاْةت يةْيَونيَؼة 
وةى ػتيَهى دياواص يةوةى ئةواْى تش سةص دةنةٕ وا بير. خةوْى نؤَةيَطةيةنى بيَ  طايةتىبةديٗيَٓاْى نة

 نيَؼة ػتيَهى دواْة َاداّ بضاْي ئةوة تةْيا خةوْة و ٖيضى تش. دةبيَ سووبةسِووى واقيع ببيٓةوة.
ضؤٕ ووْة ضؤْى دةنشيَ ناس بهةئ, وةى ئةوةى بؤ يصْاواخٓى نيَؼةنةدا ضةْذإ بزاسة ٖةية نة ضؤٕ ية 

طوصاسػت ية ٖةطت و وسوراْةناْى دةنةٕ نيَؼةناْذا َشؤظ ٖةْذيَ ناس دةنا خةبات بهةئ. يةناتى ضؤْى 
داس َشؤظ  بةٖؤى تووسِةيى صؤسى يةو  . صؤسةٕدَةتيى بةديٗيَٓاْى ئاَانجةناْى ْةنة يةواْةية ياس

ة توْذوتيزى, ئةَة قابيٌ بة ييَ اتدْةٖاَةتيياْةى خؤيإ يإ طةلاْيإ ية سابشدوودا ضةػتووياْة ثشِ دة
بةبيَ –تيطَةيؼتٓة. بةلآّ طشيٓط ئةوةية خةيَو ضؤٕ ضؤْى دةتوأْ ية ٖةيوَةسدى تايبةتذا ناس بهةٕ 

سظيبَهشدٕ بؤ ئةوةى ية سابشدوودا ساطتةقيٓة بووة. ناسنشدٕ بةػيَوةيةنى ناسيطةتش بؤ بضواْذْى طةلاْيإ 
 بةػيَوةيةنى باػتر.ئاَانجةناْيإ بةسةو بةديٗيَٓاْى 
تةّ بهشىَ. ئةَة ٖيض ػتيوَ بةدى ْاٖيَنيَ بؤ ةطةْذْةوة ضاسةطةسى طةصايي يإ تؤيَْانشىَ تةْيا بةْاسِ

يةطةس ئةو  َشؤظ ية دؤخى ثيَذاطشتٓى بٓضيٓةييذادةبيَ يةبشى ئةوة  دسوطتهشدْى ئايٓذةيةنى باػتر.
ى باصدإ يبهاتة طةس ضؤْيةت . َشؤظ دةتواْىَ ضشِبزيَشيَٖةيَيةى بةديٗيَٓاْى ئاَادةناْى, ئاَشاصاْةى دةبٓة َا

تا خةيوَ ييَشة بةدواوة رياْيَهى باػتريإ ٖةبيَ. ئةَةية نة  ,بةطةس طتةَى سابشدوو و ساطتهشدْةوةى
ثيََويظتة بايةخى ثيَ بذةئ, ئةويؽ ية ثيَٓاو ٖةَوو طةلاْذا بة ثشغ و ئاَانجة دياواصيةناْياْةوة. ٖةسوةى 

 طؤصيةناْى َشؤظيؽ بذةٕ.ية يٗيَٓاْى ثيَذاويظتيى بةديئةّ ئاَشاصاْة ياسَةتدةنشىَ 
 



 يةكانةوة يةية؟فةلَةضتيهئايا ئةمة ييض ثيَوةندى بة 
واي َٔ نةَيَو ية خةيوَ ئةو و ية سواْطةيةنى ئةخلاقيةوة ْايةت )بة بشِ * ئةّ ثشطياسة صؤس طٓووسداستشة

( بةيهَو تا ةناْةوة بشِياسى ئةخلاقي دةسبهةٕفةيَةطتيٓطتراتيذة َةسز و تواْا ئةخلاقيإ ٖةية ية باسةى 
 فةيَةطتيرؼي طةيز ى ْاتوْذوتيزى دةتواْىَ ضى ثيَؼهيَ. ناسيةسادةيةنى صؤس ية سواْطةيةنى نشدةييةوة

 واْهشاو ضية؟ طزبةسيةنإ ضؤٕ دةبٔ؟ بها؟ ئةو تيَهؤػاْة ضؤٕ دةنشىَ؟ ئةنجاَى ضاوةسِ
. ػاسةصا ْيِ ى و نيَؼةنةى يةطةٍَ ئيظشائيٌفةيَةطتيَٓيَزووى طةيز  اسيَهٔ. َٔ يةطية نؤَةيَة ثشاْئةَ -

ايي و يةنإ ْيية, بطشة بؤ سايَةتى دويةنة ئيظشائيًيةنإ و بةساصيًي و ثؤيَةْذفةيَةطتيٓئةَة تةْيا بؤ 
طيفةت و ْاوضةناْي نؤَةيَطةناْى تش و َيَزوو   تشيؼة. َشؤظي دةسةنى ْاتواْىَفيًيجيٓى و ضيًي و صؤس طةيز

سداسٕ ية ويَٓانشدْى ئةوةى ئاخؤ ئةو نؤَةيَطاياْة ية وٖيَضى بة وسدى بٓاطيَ, ضوْهة تواْاناْى طٓو
يةطايةي ٖةس ٖةيوَةسديَهذا  وْذوتيزى بؤ طةلإطتراتيذى ناساي ْاتداٖاتوودا دةبيَ ضي بهةٕ. داْاْى 

بةو  بةػيَوةيةى َشؤظ ية دةسةوة ْاتواْيَ ,ؤَةيَطةوةثيَويظتى بة صاْياسيةنى صؤس و وسد ٖةية يةباسةى ئةو ن
 ناسة ٖةطتيَ.

ةطا ْاتواْيَ ثيَى ى طةس بةو نؤَةيطَةية نة ية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى تيَٓيَهَشؤظ ٖةسيةلايةنى تشةوة 
واتة ية طةسيةْويَ  -ػتريٓذا باسودؤخذا دةبيَ ئةو نةطة ية طةسةتاوة دةطت ثيَبهاٖةطتىَ. ية با

ٖةس داسيَهذا. ئةو يةو نةطة دةضيَ نة بيةويَ ػةسِى ثاستيضاْى بها و بيةويَ  ةى ئةو دؤسة ناسة يةدؤصيٓةو
دةطتى ثيَبها بةبيَ ئةوةى ٖيض صاْياسييةنى ثيَؼووى يةباسةى خةباتى ػةسِى ثاستيضاْى ٖةبيَ. ئاطتةَة بؤ 

بها دةبيَ ضؤٕ ضؤْى ئةو ػةسِة  ئةو نةطةى َيَزووى خةباتى ػةسِى ثاستيضاْى ْةخويَٓذبيَتةوة, باغ يةوة
 بها بيَهةيَو و ْةطونجاو دةبيَ. ذسيَ. ٖةس ثيَؼٓياصيهَيؽ ثيَؼهيَؽيةلايةٕ طةييَهةوة ئةنجاّ ب

يةتى و لآنةواتة ثيَويظتة ئةو طةية دياسيهشاوة, دؤخى, َيَزووى, ئايٓى و ْةسيتى, فةيظةفة و طيظتُة نؤَة
دةتوانم ػتيَهى نةّ يةَةى  بة خةباتى ْاتوْذوتيزى ئاػٓا بٔ. ئابووسييةنةى بٓاطشيَ. ٖةسوةٖا ثيَويظتة

دوايى ثيَؼهيَؽ بهةّ, ضوْهة خةباتى ْاتوْذوتيزى ئاَشاصيَهى ناسة و ئيَُة ٖيَؼتا ية قؤْاغى فيشَبووْيذائ. 
 تا ئيَظتة صاْياسيى تةواوَإ يةباسةيةوة ْيية.

ذا ٖةٕ و دةنشيَ يةباسةى فةيَةطتيٓيَزووى طةيز ثيَِ واية دةبيَ بضاْير و يةو ػتاْة تيبَطةئ نة ية َ
ية  فةيَةطتيرتيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزييةوة صاْياسيضإ ثيَ ببةخؼيَ. ثيَيإ طوتم ئةو َاْطشتٓة َةصْةى طةيز 

سؤرى خاياْذ, دسيَزتشئ َاْطشتٔ بووة ية َيَزووى َشؤظايةتيذا.  174ساى طةياْذ و  1936طايَى 
يةو ناتةدا تواْيويةتى ئةو دؤسة تيَهؤػاْة بةناس بيَنيَ و  فةيَةطتيرى دةخا طةيز بةديَٓياييةوة, ئةوة دةس
طاسى ية ٖاوٖةيوَيَظتيى خؤى نشدووة, ئةطةسضى اْيوة و يةو َاوة دسيَزةدا ثاسيَضبة ئاَشاصيَهى بةٖيَضى ص

 ئةنجاَةنةى طةسنةوتٓيَهى َةصٕ ْةبوو.
وْذوتيزاْة يةلايةٕ طةيز تاسيٓةنشدٕ و ْاسِةصايى ْاٖةسوةٖا يةباسةى رَاسةيةى ناسى دؤساودؤسى ٖاون

 يةّ ضةْذ طايَةى دوايى و ية ٖةيوَةسدى دياواصدا, صاْياسيِ ثيطَةيؼت. فةيَةطتير
 

 فيَسى بةضياضيكسدى و بةزةنطازيكسدنى ييَص بة



سةٖةْذى  ْطاسيهشدْى خؤبةخؤى طةٍةَشؤظ ثيَويظتى بةوةية يةّ سايَةتاْةوة فيَش بيَ, ضوْهة صؤس داس بةس
ٖؤػياسنشدْةوةى صؤسى ٖةية. صؤس داس خةيَهى ئاطايى فيَش دةبيَ بةٖيَضةوة ناس بها و ئاَشاصطةيز ريشاْة 
دابٗيَنيَ ناتيَ سووبةسِووى باسودؤخيَهى ساطتةقيٓة دةبيَتةوة. ئةَة تواْاى ئةو طةية بؤ بةسةْطاسيهشدٕ 

شاية ئةوا بةسةْطاسيهشدْةنة بةناستش دةبوو. دةسدةخا, ٖةسوةى دةسى دةخا ئةطةس ئاَادةناسيى صياتش به
 ئةَة ية صؤس ْاوضةى ديٗاْذا ساطت بووة.

ئةطةس ثيَويظت بيَ ية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزي فيَش بير, ئةوة ثيوَيظتُإ بةوةية يةنةّ ػت ئةوة بضاْير 
ناس دةنا. تيَهؤػاْى  "طشوػتى ٖيَضى طياطي"ئةّ دؤسة تيَهؤػاْة ية سواْطةى تيَشِواْيٓيَهى تايبةتةوة بؤ 

طةسنوتهاسيى توْذ يةئاسادا بيَ )نة  وْاتوْذوتيزي دإ بة طشيٓطيى ٖيضَدا دةْيَ. ية ٖةيوَةسديَهذا نة طتةّ 
بةديَٓياييةوة ٖةية(, دابةػبووْيَهى  خشاثي ٖيَض ئاَادةية. ٖةْذيَ خةيَو ياخؤ طشووخ ٖيضَيَهى صؤسيإ ٖةية 

وا ٖةَوو ثةيضآْاَة و سيَهةوتٓاَة ةٖيَضٕ. ئةطةس ئةوة طؤساِ, ئو ٖةْذيَهيؼيإ تا سادةيةى بةبيَ 
ضوْهة ئةو طةلاْةى طةسنوت نشاوٕ بةبيَ –يإ يةوةيؽ نةَترة  ,ْيَودةويَةتيةنإ نةيَهيَهى نةَيإ ٖةية

ٖيَض دةَيَٓٓةوة تةْاْةت ئةطةس يةنيوَ ية دةطةلآتة ًَٗوسِةناْيؽ طظو بذسيَ, ئةو طةلاْة, بةٖؤى لاواصيى 
 سيَزةيياْةوة, َةيًيإ بةلاى ئةوةدا دةضيَ ٌَ بؤ طتةَهاسيَهى ْويَ ػؤسِ بهةٕ.

يةباتيى ئةوة, دةبيَ دإ بةوةدا بٓشيَ نة ٖيَض ية طةٍ و ٖةسوةٖا ية نؤَةيَة داَةصساوةيةنةوة طةسضاوة 
سضاوةناْى ْاو دةطشيَ نة ثيَهةوة يةثيَٓاو ئاَانجطةييَهى ٖاوبةػذا ناس دةنةٕ. ٖيَضى سهووَةتةنإ ية طة

نؤَةيَطةوة ٖةيَذةقويَيَ, وةى ػةسعيةت و طةسضاوةيًى ئابووسى و تواْانإ و ناس و ًَهةض و 
طويَشِايةييَهشدْى داْيؼتوإ و طضانإ و ٖى تش. ٖةَوو ئةّ طةسضاواْةى نؤَةيَطة ثؼت بة ٖاوناسيى و 

ايةيَى بهيَؼشيَتةوة, ٖيَٓذةى سيَزةى ئةو ناتيَ ٖاوناسى و طويَشِ طويَشِايةيَيى تاى و داَةصساوةنإ دةبةطيذ.
ةنإ بها, وةى ية سيَزيضنيَؼاْةوةية ٖيَض لاواص دةبيَ. ٖةْذيَ داس يةواْةية فةيةدبووْيَهى خيَشا سوو ية 

فيًيجير سووى دا. ٖةْذيَ داسيؽ َاوةى خةبات دسيَز دةبيَتةوة ناتيَ بةػيوَ ية ٖيَضةنة ثابةْذ دةبيَ بة 
يَ و ض خاو بٓةَانة ٖةس و تواْاى طةسنوتهشدْى دةداتيَ. بةلآّ ناسةنة ض خيَشا ب سهووَةتة نؤْةنةوة

واتة بةسطتةنهشدْةوة و نيَؼاْةوة و ْةٖيَؼتٓى طةسضاوةناْى ٖيضَ. ئةّ نيؼَاْةوةية دةبيَتة  دةَيَنيَ,
 َايةى طؤسِاْيَهى طياطي.

ى طةٍ ْاطةيةْيَ, بطشة نشدْى ٖةْذيَ ػت ٖةْذيَ داسيؽ بةديٗاتٓى ئةو نيَؼاْةوةية تةْيا واتاى تةياسنشدْ
ناسيطةسييإ يةطةس داْيؼتوإ و نؤَةيَطةى طةية ضةوطاوةنة ٖةية. ٖةْذيَ داس ثيَويظت دةنا خةيَهى 

نؤَةيَطة ضةوطاوةنة دةّ بهشئَ بؤ دةسبشِيٓى ْاسِةصايى يةدرى ئةو طياطةتاْةى دةبٓة َايةى 
ويةَتيؽ سؤيَى ٖةية, بةلآّ ثياو دةبيَ ناس يةطةس بةٖيَضنشدْى ضةوطاْذْةوة. ٖةْذيَ داس نؤَةيَطةى ْيوَدة

 طةيةنةى بها, ٖةسضى ناسيطةسييةناْى تشة, وةى ئةواْةى باغ نشإ, دواتش دئَ.
 

 ضةكةكانى ناتوندوتيرى: نازةِشايى و ياوكازيهةكسدنى ئابووزى
ْاتوْذوتيزي و بةطتٓةوةى بة  * دةتواْى وسدةناسيى صياتش بخةيتة سوو يةباسةى دؤسة دياواصةناْى ناسى

 صيادبووْى ثًةبةثًةى ٖيَضةناْى طةيةوة؟



خايَى طشيٓط ئةوةية ناتيَ َشؤظ ية سواْطةى تيَشِواْيٓيَهةوة بؤ طشووػتى "ٖيضَ" ية بضووتٓةوةيةنى  -
سيَهخشاوى طةوسةدا ناس دةنا, ئةوناتة تواْايةنى تيَهؤػإ بةدى ديَنيَ نة طةوسةتشة ية بةناسٖيَٓاْى 

تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزي بةديَٓياييةوة واتاى ضؤنذاْةداْة يةبةسدةّ  توْذوتيزى يةبةس ٖؤيةيز َشؤيى.
ٖةسِةػةناْذا. ثياو ٖةيَٓاية, ولآتةنةى بةديَ ْاٖيًََىَ, ئةطةس ية ٖةْذةساْيؽ بوو دةبيَ بطةسِيتَةوة. ٖةسوةٖا 

طتةَهاسةنة, بةيَهو بة ضةنى دةسووْى و بشِياس دةدا بة ضةنيَهى بةٖيضَتش ػةسِ بها, ْةى توْذوتيزيي 
دةنشيَ. صؤس يةّ ضةناْة ٖةٕ نة  ضئةخلاقى و نؤَةلآيةتى و ئابووسى و طياطي, نة بةٖؤياْةوة طةٍ بةٖيَ

بةسةْطاسيهشدٕ بةبيَ "دا باطِ نشدووٕ نة ثؼتِ بة نتيَبى "طياطةتى ناسى ْاتوْذوتيزىية نتيَبي "
 .بةطت " )بة صَاْى عيبرى(ٓا غذوت يو عًيُةٖت" )بة صَاْى عةسةبى( و "توْذوتيزى

ضةنى ْاتوْذوتيزى ٖةٕ. يةنةَيإ ضةنة سةَضيةنأْ, ئةَةيإ تا سادةيةى لاواصٕ و ْاسِةصايى  سإ دؤضةْذ
سيَطة دةطشيَتةوة و ثًةبةْذييةنى فشاواْى ٖةية ية طوتاسة  54و قايًهشدٕ بةبيَ توْذوتيزى دةطشيَتةوة, نة 

َةنإ و تها بةنؤَةيَةنإ و بلآونشاوةنإ و بةناسٖيَٓاْى ٖيَُا و دسوشمةنإ و طؼتيةنإ و بةيآْا
ثؤطتةسات و سؤرْاَة و نؤواسةنإ و ناطيَت )نة يةناتى خةبات درى ػا ية ئيشَإ بةناس ٖات( و ئاَشاصى 

يذ يةبةسدةّ تشى ْاسِةصايى دةسبشِيٓى سةَضى نة باْطةػةنشدٕ بؤ بيرؤنةنة و ْواْذٕ لاى بةسثشطإ و دابةط
داَةصساوةنإ بةَةبةطتى سةوادذإ بة بيرؤنةنة و بةسصنشدْةوةى ئالآ, داْاْى ْيؼاْةى ْويَ, ْاوْاْةوةى 

 ., دةطشيَتةوةػةقاَةنإ, ْويَزنشدٕ, ثةسطيذ, ثيؼاْذاْى ويَٓةى طةسنشدة ْيؼتُاْيةنإ
بشايةتيهشدٕ, طةسنؤْة و  دةنشيَ ٖةَوو دؤسةناْى ثايَةثةطتؤ خظتٓة طةس تانةنإ بةناس بئَ وةى:

ساوةدووْاْى بةسثشطإ ية ٖةَوو ناتةناْذا بة سؤر و بة ػةو, ٖةسوةى دةنشيَ َؤطيكا و ْواْذٕ و طؤساْى, 
. ٖةسوةٖا فيَشنشدٕ و نؤبووْةوةى طؼتى, سيَجيَوإ, سيضبةطيذ, سيَجيَواْى ئايٓى و بزاسةى تش بةناس بئَ

ئةَة بةصؤسى ية  -تٓى ٖةْذيَ نةطذا بةناس ٖاتووة نة نورساوٕةسمى ْاػَاتةَطيَشِاْى طياطي ية سيوَسِ
 باػووسى ئةفشيكيا بةناس ٖاتووة.

ْاتوْذوتيزى بةٖيَضة و دةتواْيَ طزبةسيى سيَزيضى طةسنوتهاس بةٖؤى ئةوةى خةباتى  سايَةتى َشدٕ سوو دةدا
ٕ و طشتٔ و ييَذإ و ة طةسنوتهاسة ضةْذة بتواْيَ يةطةس نظُى خؤى ية درايةتيهشدسيَزيضبها. ئةو 

شيٓطترئ ٖؤ ْيية بؤ دةصسةبةدإ و ٖةْذىَ داس نوػتٓيؽ بةسدةواّ دةبىَ. ئةوة َةسطةطاتة, بةلآّ ئةوة ط
بووٕ ية خةباتى ْاتوْذوتيزى يةو بةسنةوتٓاْةى يةناتى دةْطةناْذا سوو دةدةٕ ناتيَ بة ٖؤيةى دةطتبةسداس

 اصيةنإ.ية ئاَشاصة طةسبدادةْشئَ بؤ دةطتبةسداسبووٕ 
بةيَطةنإ ئاَارة بةوة دةنةٕ بةسنةوتٓةنإ )الاؿابات( ية خةباتى ْاتوْذوتيزيذا نةَترٕ ية خةباتى 
توْذوتيزى, بؤ يصووْة ية خةباتى طةيز دةصائيردا يةثيَٓاو بةدةطتٗيَٓاْى طةسبةخؤيى ية داطيرنشدْى 

ة نؤى ْؤ يإ دة ًَيؤٕ داْيؼتوإ فشةْظاييةنإ, بةثيَى ٖةْذيَ َةصةْذة, ْيضَيهةى يةى ًَيؤٕ نةغ ي
شةْظاييةنإ دسِ و فنة دةتوأْ وةى –نورساوٕ, يةناتيَهذا ية خةباتى ٖٓذطتإ در بة بةسيتاْياييةنإ 

 ًَيؤٕ داْيؼتوإ نورسإ. 200تةْيا ٖةػت ٖةصاس نةغ ية نؤى  -توْذوتيز بٔ
ى نةطاْى ْيؼتُاْجةسوةس سيَض ية ياديإ ية خةباتى ْاتوْذوتيزيذا ناتيَ خةيوَ دةَشٕ, يةياد ْانشئَ, وة

 دةطيرىَ و ئاٖةْط بؤ يادنشدْةوةيإ طاص دةنشىَ.



ٖةْذيَ دؤسى ٖاوناسيٓةنشدٕ سةَضئ, ئةَةيؽ ية وسوراْذْى صؤستشئ قوسباْى دةطشيَتةوة, تا ئةوةى وا 
دةنةٕ  ةةسثشطاْية دؤخيَهى دياسيهشاودا َت ببيَ. ية بؤْةى تشيؼذا خةيَو ثؼت يةو ب بهشيَ ٖةَوو ػت

 ٖةْذيَ ناسى دصيوَيإ نشدووة.
ئةنجا دةضيٓة طةس دؤسيَهى تش ية ٖاوناسيٓةنشدٕ, يإ نؼاْةوة ياخؤ طشتةنشدٕ ية ٖاوناسيهشدٕ يةطةٍَ 

لايةْةنةى تش يإ يةطةٍَ سيَزيِ. ئةَة ية سابشدوودا صؤس سووى داوة, طشووخ دواى طشووخ طشتةيإ ْيؼإ 
 ْطشيهشدٕ.داوة ية ْيؼاْذاْى لاية

 ئاَشاصى ٖاوناسيٓةنشدٕ ٖةٕ: دؤسطيَ 
دؤس َاْطشتٓى نؤَةلآيةتى يةخؤ دةطشىَ. بؤ يصووْة قظة  16ٖاوناسيٓةنشدْى نؤَةلآيةتى نة  يةنةَيإ

يةطةٍَ ٖةْذىَ نةغ َةنة و خويَهيإ َةنة بؤ ئاٖةْط و ػتى يةو دؤسة. دةنشيَ ٖةْذيَ نةغ يةسِووى 
س ٖاتوو بٓةَا ئايٓيةناْيإ بةصاْذ, ئةَة صيشةناْة ية ػاْؤطةسيى يؤْاْى ئايٓييةوة بيَبةسى بهشيَ ئةطة

ييظيظتراتادا بةناس ٖاتووة, نة ئافشةتإ يؤْاْى ساصى ْةبووٕ يةطةٍَ ثياوةناْياْذا طةسديَيى بهةٕ. ئةوة 
اْةوةى ى طةسباصى ية بةساصيٌ و بؤ طيَشِسيَزيضسيَو خشا و ضةْذ طايَيوَ يةَةوبةس ية تيَهؤػاْى در بة 

 دةطةلآتى َةدةْى بةناس ٖات.
خةيوَ ساصى ْةبٔ ئاَادةى ٖةْذيَ بؤْةى نؤَةلآيةتى يإ خويَههشدٕ بؤ ٖةْذيَ خوإ و نؤبووْةوة  ةيةواْةي
َاْطشتٓة ْاتوْذوتيزاْةناْى قوتابيإ ناسيطةسيى بةٖيَضيإ ٖةبووة ية ضةْذإ ْاوضةى دْيادا, ئةوة ية بيد. 

ةنيوَ ية ئاَشاصة طةسةنيةناْى تيَهؤػإ بووة ية باػووسى ئةفشيكيا. ثةْابشدٕ بؤ َيَزوويةنى سابشدوودا ي
سةسةَيَهى ثيرؤصيؽ سيطَةيةنى تشة. خةيَو بؤ داوانشدْى ئةَإ ثةْا بؤ ػويَٓة ئايٓييةنإ دةبةٕ نة 

سهووَةت دةطةلآتى ضووْةرووسةوةى ْيية, بةو ػيَوةيةؾ طزبةسيى طةسباص و ثؤييظةنإ دةنشيَ ية 
 ئاَادةبووٕ و طشتٓيإ يةْيَو َضطةوت يإ نٓيَع ياخؤ نةْيظةيةى, يإ ية بايَيؤصخاْة بياْيةناْذا.

ئةّ ئاَشاصاْة ناسيطةستش دةبٔ  ٖاوناسيٓةنشدٕ بشيتيية ية ٖاوناسيٓةنشدْى ئابووسى. دووةَىدؤسى 
ة ئابووسييةنة بخاتة يةبةسئةوةى تةْيا ناس ية قاصاْر ْانةٕ, بطشة يةواْةية نؤى َاَةيَةناْى طيظتُ

يكى ٖةية, يةنيَهيإ بايهؤتهشدْى  26َةتشطي. يةنيَو يةّ ئاَشاصاْة بايهؤتهشدْى ئابووسيية نة لاْى نةّ 
 بةناسبةساْة بؤ نالآنإ. 

دربةس بة ئاطتةّ دةتواْيَ سووبةسِووى ئةوة ببيَتةوة, ضوْهة ْاتواْيَ خةيوَ ْاضاس بها ػتيَهى دياسيهشاو 
دةتواْى بًَيَيت ثيَويظتت بةو ػتة ْيية. ئةطةس ئةو بةسٖةَةى تؤ بايهؤتت نشدووة يةطةس بهشِٕ, ٖةَيؼة 

سةفةى دوناْةنإ ٖةبيَ, تؤ دةتواْى واصى ييَ بيَٓى يةديَى خؤى بتةصيَ. تؤ ٖيض خاْوبةسةيةى تيَهوثيَو 
و ية طيظتُى ْادةى, ية سووى دةطتةييةوة ئاصاس بة نةغ ْاطةيةْى, بةلآّ ئةّ ناسة يةواْةية بةػيَ

 ئابووسى فةيةز بها.
ْةداْى نشيَ ياخؤ ساصيٓةبووٕ بة بةنشيَذاْى ٖةْذيَ خاْووى تايبةت بة نشييَؽ يةو ئاَشاصاْةٕ. ٖةْذيَ داس 

و ٖةْذيَ داسيؽ دةنشيَ يةلايةٕ طةستاثاى طةيةوة دةنشيَ بايهؤتهشدْةنة خؤديَى بيَ, ٖةْذيَ داس
 ْيَودةويَةتى بىَ.دةطونجيَ 



س ديَ, اناتذا نشيَهاسإ بةسوبوَيَهى دياسيهشاو دةطتاودةطت ْانةٕ يةبةسئةوةى بؤ ئاَانجيَو بةن ية ٖةْذيَ
تيَيذا بةسٖةّ دىَ, وةى ٖةيوَةسدى دياناسيى سةطةصى, وةى ية باػووسى  ىيإ بةٖؤى ئةو ٖةيوَةسدة

 ئةفشيكيا باو بوو.
بووسيةناْذا دةنةٕ, بؤ يصووْة, ٖيض بةسِيَوةبةسةنإ خؤيؼيإ بةػذاسى ية بايهؤتة ئا ٖةْذيَ داس

ْانشِٕ بؤ فشؤػتٓى, ٖةْذيَ داس  -بةناسبةساْةوة بايهؤت نشاوةنة يةلايةٕ –دوناْذاسيوَ نالآيةنى دياسيهشاو 
نإ ناسى خؤيإ ئةنجاّ واْيى فشِؤنةؤنةفشِتاقُى ػؤفيَشاْى ثاطةنإ يإ نشيَهاساْى ٖيًََى ئاطٓير يإ 

فشةْظايى و بةلجيهايى, ناتيَ  سووى دا يةناتى خةباتى سؤسِ در بة داطيرنةساْى 1323ْادةٕ. ئةَة ية طايَى 
ٖةسوةٖا طضاى ئابووسى يةناتى  هاساْى ٖيًََى ئاطٓير سةتيإ نشدةوة خةيَووص بؤ فشةْظا بطويَضْةوة.نشيَ

يإ بذةْةوة دا بةناس ٖات و خةيَو ساصى ْةبووٕ قةسصةنا1775ْو  1765خةباتى ئةَةسيها يةْيَوإ طالآْى 
باصسطاْة بةسيتاْياييةنإ, تا وا يةو باصسطاْاْة بهةٕ ْاسِةصايى دةسببرِٕ و ثةسيةَإ ْاضاس بهةٕ ئةو بادة 

ةػيَٓيَتةوة نة يةطةس ئةَةسيهاييةناْى طةثاْذبوو. دؤسز واػٓيذ ثؼتطيرى ئةّ طتراتيذةى وْويَياْة ٖةيَب
 نشد و صؤس بةنةيَو بوو.
, صؤس داس ٔةنإ يةطةس ئاطتى ْيَودةويَةتى يةلايةٕ سهووَةتةناْةوة بةناس ديَٖةْذىَ داس طضا ئابووسي

سهووَةتى ئةَةسيها ية ٖةْذيَ ناتى تةْطزةناْذا طياطةتى طةَاسؤى ئابووسى ديَبةديَ دةنا. تةْاْةت ية 
طياطةتى ٖاوضةسخيؼذا دؤسة "ثةطةْذنشدٕ"يَو ٖةية بؤ بةناسٖيَٓاْى طضاى ئابووسى. يصووْةيةنى 

, طةَاسؤنة 1973ةسةنى يةباسةى ئةّ ئاَشاصة قةدةغةنشدْى ْاسدْةدةسةوةى ْةوتى عةسةبيية ية طايَى ط
 طوودى طةوسةتشى بؤ نيَؼة عةسةبيةنة ٖةبوو صياتش ية ٖةس ناسيوَ طوثاناْى عةسةب نشدبيَتيإ.

دْى طياطي, ٖةسضى َاْطشتٓة نشيَهاسييةناْة نة دووةَير ْاتوْذوتيزيي طةسةنييية ية ٖاوناسيٓةنش
 ػيَوة يةخؤ دةطشيَ. 33َيزَوويةنى دووس و دسيَزى ٖةية و 

 خةيَو دةصأْ نشيَهاسإ ضؤٕ ضؤْى دةتوأْ بةدةطتةدةَى ناس بهةٕ بؤ ضةَاْذْةوةى ٖيَضى دةطةلآت.
. ئةوةيؽ بةو واتايةى ناسيطةسيى طةوسةتش دةبيَ يةبشى توْذوتيزى, ئةطةس نشيَهاسةنإ ناسةناْيإ ْةنةٕ

 اٍَ ثاٍَ بذةْةوة, يإ ٖةْذيَ داس دةضٓة طةس ناسةناْيإ بةلآّ ناس ْانةٕ, ياخؤ بةطظتى ناس دةنةٕ.ية َ
صنجيرةيةنى دووس و دسيَز َاْطشتٔ ٖةبووة يةلايةٕ دووتياسإ و نشيَهاساْى ناسطةنإ و نشيَهاساْى 

اسدا ناس دةنةٕ ناس ية طواطتٓةوة. ٖةْذيَ داس رَاسةيةنى نةّ نشيَهاس نة ية ٖةْذيَ ْاوةْذى ٖةطتي
تةواوى ناسطةنة يإ طيظتُى طواطتٓةوة دةنةٕ. ٖةْذيَ داسيؽ خةيوَ بة ثةْاَةنى َإ دةطشٕ, ناتيَ 

َاْطشتٓةنة ْاياطايى بيَ, ثياواْى ثؤييع بة تةيةفؤٕ ثيَوةْذى بة ئؤفيظةناْياْةوة دةنةٕ تا ثيَيإ 
ْفًؤْضاى ػير دةبٔ, ٖةْذيَ داسيؽ فةسَاْبةساْى سابطةيةْٔ نة ْةخؤػٔ, واتة ية ٖةَإ سؤردا تووػى ئة

 سهووَةت و نشيَهاساْى ئةّ ناسة دةنةٕ.
ناتيَ َاْطشتٔ ْةى تةْيا ية يةى ناسطةدا بطشة ية ضةْذ ناسطةيةنذا سوو دةدا, ػتةنة ثةسة دةطيَنيَ بؤ 

صؤسبةى ثيؼةطاصيية َاْطشتٓى طؼتى. َاْطشتٓيَهى طؼتيى تةواوةتيؽ سوو دةدا ناتيَ صؤسبةى نشيَهاسإ ية 
 ئابووسيةناْذا َإ دةطشٕ, ئةَةيؽ ثيَى دةوتشيَ "وةطتاْى ناسى ئابووسى".

شتٓى نشيَهاسإ, ثياواْى ناسيؽ ناسةناْيإ دادةخةٕ و داوا ية نشيَهاسةنإ دةنةٕ بضٓةوة بؤ دطة ية َاْط
 َايَةناْيإ و َووضةناْيإ دةدةْيَ وةى ئةوةى ناسيإ نشدبيَ.



. بؤ يصووْة, ئةنجاّ بذسيَ ىثيَوةْذييةناْى و ئةطةسى ناسيطةسبووْ ةىٔ بةبيَ ػيهشدْةوَاْطشت ْابيَ
ى ْاريشاْة ببيَتة ٖؤى ٖاوسدةنشدْى نشيَهاساْى بيٓاطاصى ية فيًيجير )نة فةيَةطتيٓدةطونجيَ َاْطشتٓيَهى 

وو داْيؼتواْة ناسى صؤس ية ئوسدٕ دةنةٕ( و ئيظشائيٌ صياتش بطةيةْيتَة قةْاعةت نة ثيَويظتة ٖةَ
 يةنإ ية ْاوضة داطيرنشاوةنإ وةدةس بٓشئَ.فةيَةطتيٓ
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َاى ةنشدْى طياطي و ديَبةديَهشدْى بٓةبشيتيية ية ٖاوناسيٓطةسةنيى ٖاوناسيٓةنشدٕ دؤسيَهى تشى 
نشيَ ْهويز ية ػةسعيةتى سهووَةت يإ دؤس يةخؤ دةطشيَ. بؤ يصووْة دة 34َاْطشتٔ يةطةس طياطةت, نة 

طةسؤنةنةى بهشيَ. ية فيًيجير ناتيَ دةسنةوت ٖةيَبزاسدْةنة طاختة نشاوة و نةْيظة ئةوةى ساطةياْذ, 
َاسنؤغ ئةو دةطةلآتة ئةخلاقيةى َابووى يةدةطتى دا. ناتيَ بةسِةى ػةسعيةت يةريَش دةطةلآت 

 اسةوة ثابةْذ ْابٔ.دةسدةنيَؼشيَ, خةيَو ضى تش بة سونُشِاْى صؤسد
خةيوَ دةتوأْ ثةْا بؤ ضةْذإ دؤسى ٖاوناسيٓةنشدٕ يةطةٍَ سهووَةت ببةٕ, وةى ئةوةى بايهؤتى 

ٖةيَبزاسدْةنإ بهةٕ يةبةسئةوةى ثيَيإ وابيَ طاختة دةنشيَ, يإ يةواْةية ناس بؤ سهووَةت ْةنةٕ, دةنشيَ 
ةواْةية ية ٖةْذيَ قوتابخاْةى سهووَى بهؼيَٓةوة بايهؤتى ٖةْذيَ ْووطيٓطةى سهووَيى دياسيهشاو بهةٕ, ي

و سوو بهةْة قوتابخاْةطةيز طةسبةخؤ, يةواْةية طت بهةٕ يةوةى صاْياسى بذةْة ثؤييع. ئةطةس سهووَةت 
فةسَإ بة ٖةيَوةػاْذْةوةى سيَهخشاويَهى دياسيهشاو بها, دةطونجيَ ئةو سيَهخشاواْة فةسَاْةنة بذةْة دواوة و 

 دا بة ئاػهشا بيَ يإ بةْٗيَٓى.–دةواّ بٔ ية ناسنشدٕ بةس
ضةْذإ بزاسةيإ يةبةسدةَذاية ئاخؤ ثابةْذ دةبٔ بة ياطا  -ٖةسوةى لاى نؤَةيةَناْيؽ باوة–تانةنإ 

خةيَو  ضاى توْذة, بةلآّ ٖةَيؼة بزاسة ٖةية.ياخؤ فةسَاْةنة, ٖةْذيَ داسيؽ بادى طويَشِايةييَٓةنشدٕ ط
, بةلآّ بة خاووخًيضهى و ْاتةواوى. ية ٖةْذيَ سايَةتى تشدا خةيوَ رياْى طياطي يةواْةية طويَشِايةيَى بهةٕ

َوَاسةطة دةنةٕ بةو ػيَوةيةى ئؤتؤَؤبيٌَ دارووٕ: واتة ثابةْذى ياطا دةبٔ ناتيَ بضأْ ثؤييظيَو 
 ضاوديَشييإ دةنا.

قاَةناْذا ئةوة دةسبخةٕ, داْيؼتٓيإ ية ػة ةب وية ٖةْذيَ سايَةتى تشدا يةواْةية خةيوَ ئةوة ْةتوأْ 
ْذيَ داس فةسَاْةناْى بةطةسباصنشدٕ يإ دووسخظتٓةوة سةت دةنةْةوة, ٖةْذيَ داسيؽ خةيوَ ثةْا بؤ ةٖ

ياخيبووْى َةدةْى و طةسثيَضيهشدْى ئةو ياطاياْةى بةٖةيَةيإ دةصأْ دةبةٕ, ئةويؽ بة سيطَةيةنى 
 ساػهاو و ئاػهشا و بةبيَ توْذوتيزى.

ٕ ثةٍ بؤ فةسَاْبةساْى سهووَةتيؽ دةٖاويَ, ٖةْذيَ نةغ ياخؤ ْووطيٓطة سةتى دةنةْةوة ناتيَ ياخيبوو
 تذاسيَهى صؤسداس بذةٕ.اوناسى بهةٕ, ياخؤ ياسَةتيى دةطةلاية طياطةتيَهى دياسيهشاودا ٖ

ةناْذا, فةسَاْةنإ بؤ نةطاْيَو خةيوَ ية ئاطتة ْاوةنجى و ْةوييةناْى ثًةبةْذيى ناديش ةيةواْةي 
طويَضْةوة نة بشِياس واية ديَبةديَيإ بهةٕ. بة ٖةَإ ػيَوةيؽ يةواْةية ٖةْذيَ صاْياسى نة طشيٓطة بطةٕ ْة

ية خواسةوة بؤ طةسةوة ْةطويضَسيَٓةوة. بةّ ػيَوةية بشِياسةنإ يةطةس بٓضيٓةى صاْياسيي ْاتةواو 
 ةنا.دةسدةنشئَ. ٖةْذيَ داس سةْطة دةصطا بيرؤنشاطيةنة بةتةواوى ٖاوناسى ْ



ي هشدْبةتةواوى بةناس خؤى ٖةيَٓاطيَ, يةبةسئةوةى بشِواى بة خاَؤػهشدْى بةسةْطاسيٖةْذيَ نات ثؤييع 
ْيية وةى يصووْة. سايةَتى يةّ ػيَوةية تةْاْةت يةْيَو طةسباصاْى ئةيَُاْذا ية ْةسوير ٖةبوو نة  اْةْاتوْذوتيز

سةواْة  إ ية بةسطشيى ْاتوْذوتيزاْةدا نشدبووبؤ قؤيَبةطتهشدْى ئةو قوتابيية ْةسويجييياْةى بةػذاسيي
. ئةطةس ٖيَضى بةسطشى ناسى تيرؤسيظتى ئةنجاّ بذاية ئةنجاَةنة دياواص دةبوو, طةسباصةنإ نشابووٕ

 ْيشَدسابووٕ تا ئةو قوتابيياْة ية َايَةناْياْذا دةطتطير بهةٕ. 
داوانشاوةنة دةنةٕ, ناتيَ "بةدسؤ"  ٖةْذيَ داس طةسباصةنإ تةقة ية دةطا دةدةٕ و ثشطياسى قوتابيية

شاوة( طةسباصةنإ ٓيٓى َايَةنة )وةى فةسَاْيإ ثيَهثيَيإ دةوتشيَ قوتابيةنة يةَالأ ْيية, يةبشى ثؼه
ػويَٓةنةيإ بةديَ دةٖيَؼت. ناتيهَيؽ ثؤييع يإ طةسباصاْى طةس بة ئؤثؤصطيؤٕ يةويَ بٔ و ئةو ناسة 

 دةنا. بهةٕ, ئةَة تواْاى طةسنوتهشدٕ صياد
ية ٖةْذيَ بؤْةى تشدا ئةو طةسباصاْةى فةسَاْيإ ثيَهشاوة تةقةت ييبَهةٕ, تةقة بةئاسماْذا دةنةٕ تا تؤ 

ثيَوة ْةبي. ئةوةيؽ يةبةسئةوةية تؤ بةبيَ توْذوتيزى ناس دةنةيت يةو باسودؤخةدا بةبةساوسد بة ناسى 
هةوة بة تةقة ٖيشَػيإ بهشيتَة طةس و توْذوتيز. خؤ ئةطةس ئةو ثؤييع و طةسباصاْة يةلايةٕ خةيَهاْيَ

 .تةقة دةنةٕ ٖةسِةػة بؤ رياْيإ دسوطت ببيَ, بيَطوَإ بةَةبةطتى نوػتٓى خؤثيؼاْذةسإ
ة دةنةٕ نة بةبيَ توْذوتيزى خؤثيؼاْذةساْ وٖةْذيَ داسيؽ طةسباصةنإ بةَةبةطتى نوػتٓيإ تةقة ية

ة صؤس سوو دةدا ناتيَ بة طيظتُى ْاتوْذوتيزييةوة ثابةْذ ناسةنةيإ دةنةٕ. طاويًهةيية بةَة ْةصاْشيَ. ئةَ
ْةبٔ, يةطةٍَ ئةوةيؼذا ئةّ دؤسة تةقةنشدْاْة بةبةساوسد بة بؤْةناْى ًَُلاْةى توْذوتيز نةَتر سوو 

دةدةٕ, ناتيَهيؽ سوو دةدا ْابيَتة بةػيَو ية دؤسيَهى سوو ية صيادى توْذوتيزى, نورساواْى بةسةْطاسيى 
 زى دةػيَ ببيَتة َايةى صيادبووْى ثؼتطيرى ية نيَؼةنة و نةَهشدْةوةى لايةْطشى بؤ دربةس.بةبيَ توْذوتي

ٖةْذيَ داس ْاديَٓيايى ئةو ٖيَضاْةى ئةسنى طةسنوتهشدْى بةسةْطاسيية ْاتوْذوتيزة سيهَخشاوةنةيإ ثيَ 
ةتةواوى لاتةسيو بهةٕ. ئةَة طجيَشدساوة, يةواْةية ببيَتة َايةى تووسِةيي و بيَُتُاْةييإ بة سادةيةى طوثا ب

ية فيًيجير سووى دا و دةطتة دةطتة ية طوثا سايإ دةطةياْذ دإ بة َاسنؤطذا ْاْئَ وةى طةسنؤَاس. 
 و ٖةْذيَ دةصطاى تش نةْاس دةطشٕ, ٖيَضى ئةو سهووَةتة لاواص دةبيَ.  اناتيَهيؽ طوث

اتشيإ بؤ طاص دةبيَ بؤ بةدةطتٗيَٓاْى ناتيَ خةيوَ سوو دةنةْة ئاَشاصةيًى ْاتوْذوتيزى, دةسفةتى صي
 ثؼتيواْى و ئةّ دؤسة ثايَجؼتيية ية لايةْةنةى تشةوة.

ضةْذإ دؤسى تش ية ٖاوناسيٓةنشدْى طياطي ٖةٕ. ٖةْذيَ داس ضةْذ بةػيَهى تةواوى سهووَةت ٖاوناسى 
ى ٕ بة سهووَةتيَهةنإ  ياخؤ دآْةْاْانةٕ. ٖةْذيَ داس َشؤظ يةسِيَى ثضشيِٓى ثيَوةْذيية ديبًؤَاطي

دياسيهشاودا, ٖاوناسيهشدْى ْيَودةويَةتى بةدةطت ديَنيَ. بة ثؼتبةطيذ بة دؤخةنة, ناسيطةسيى ئةَة صؤس 
 دياواصة.
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سِ ػشِ و و سيَزيِئاَشاصةنةى دةطتوةسداْى بيَ توْذوتيزيية, تيَيذا ػتيوَ دةنةى ناسايى  41ية  دوائ دؤس

دةنا. ئةوة وةى داْاْى بةسبةطتيَهة يةْيَو ئاَيشَيَهذا بؤ وةطتاْذْى. ٖةْذيَ ية دؤسةناْى دةطتوةسدإ 
بةبيَ توْذوتيزى طايهؤيؤدير, وةى سؤروطشتٔ يإ َاْطشتٔ ية خواسدٕ. ساطتة ٖةْذيَ نةغ يةواْةية بةٖؤى 

 ى توْذوتيزيؼذا خةيوَ دةَشٕ., بةلآّ ية ٖةَوو دؤسةناْى ناسدةَشٕ ثةْابشدٕ بؤ ئةو ػيَواصاْة



 بةلآّ يةّ سايَةتةدا رَاسةى َشدووإ نةَترة و صياتش ئةواْة دةطشيَتةوة نة ٖةيَى دةبزيَشٕ.
ية ية دةطتوةسداْى دةطتةيى, وةى ييةنيَهى تش ية ئاَشاصةناْى دةطتوةسدإ بةبىَ توْذوتيزى بشيت

ةّ دؤسة داْيؼتة ية بةناسٖيَٓاْى ئ ةت ٖةٕسايَٖةْذىَ  ,وطيٓطةى فةسَاْبةساْى دةويَةتذاوداْيؼيذ ية ْ
بؤ بةدةطتٗيَٓاْى  بةناس ٖاتٔ طشتٔ ية خواسدٕ يةلايةٕ دويةنةوة ية نشًَير ية َؤطهؤػإ بة ػاْى َاْ
ئةَةسيها و يةلايةٕ ئةَةسيهايية  ىلاى بزَيَشةناْى ضيَؼتخاْةناْ ئةّ ػيَواصة ٖةسوةٖا .َافى نؤضهشدٕ

 ت بؤ بةدةطتٗيَٓاْى َافى ْانخواسدٕ يةو ديَية. ئةفشيكييةناْةوة بةناسٖا
ئةوإ بة ٖةْذىَ داس خةيوَ بةبىَ توْذوتيزى ْاوضةيةنى دياسيهشاو داطير دةنةٕ نة قةدةغةية بضٓة ْاوى, 

ذا ييَيؼيإ بذسىَ. داطيرنشدْى ية ناتى ضووْة رووسةوةياْ تةْاْةت ئةطةس ة ئةوىَدةضٓ ٖةس ساٍَ
يةطةس ئاطتيَهى  , نةةسانيؼةوة يصووْةيةنى تايبةتة يةّ ػيَواصةيظجاْى يةلايةٕ َاْةى بياباْى ئْاتوْذوتيز

 دسا . ْيَودةويَةتى يةلايةٕ دةويةَتيَهى خاوةٕ طةسوةسييةوة ئةنجاّ
ٔ و سانؼإ يةبةسدةَياْذا , ضةْذ يصووْةيةى تاْهةنإ سادةطشٕ يةسيَى ضوادةوس طشتٖةْذىَ داس خةيَو  

طًؤظانيا و ٖةْطاسيا و يهؤداوة, ثيَؼتريؽ ية ض َاْيَلا ية فًيجير سووي و ػتاْةية يةباسةوة ٖةية, نة يةوية
سيهشاو يإ ْاوضةيةنى خاوةٕ َةغضاى تايبةت اداوة. ٖةْذىَ داس خةيوَ ػويَٓيَهى دي يوػويَٓاْى تش سو
 داطير دةنةٕ.

سةفتاسيَهى نؤَةلآيةتى ْى ناسطةنإ و سى ْويَ و داطيرنشدويَى ثيَهٗيَٓاْى داَةصساوةى ئابويةواْةية خةيوَ يةسِ
 وةسبذا.  ْويَوة دةطت

بؤ يصووْة ئةطةس  ,يةطةس ئاطتى طياطى يةواْةية بةناسنشدٕ دةصطا ئيذاسييةنإ باسطشإ بهةٕ
ؽ بووٕ و َشدٕ ثيَؼهيَةباسةى ٖةَوو سايَةتةناْى يةدايهطيٓطةيةنى دياسيهشاو داوات ييَبها ساثؤستيَهى يوْو

بووٕ و َشدْى بهةيت نة ٖةَوو دؤسةناْى يةدايه اثؤستيَهى ثيَؼهيَؽؤ ية بشى ئةوة سبهةيت, دةػىَ ت
يإ ية ساثؤستةنةدا باغ ية نةطاْيَو بهةيت نة ٖةس ية  ,ضةْذ داسيَو دووباسة بهةيتةوة ةنإٖةَإ نةط

 .بهابةباػى وَةت بتواْىَ ناسةناْى ودايو ْةبووبٔ, بة ػيَوةيةى َةساٍَ بىَ ئةو بةػة ية سه
ٖةْذىَ داس ئةَة بة واتاى ثيذَاطشى دىَ يةطةس ريإ ية طايةى ياطا و طيظتةّ و طياطةتةناْى ئةو  

َةتيَهى ْويَى ػةسعى. ئةَة وةوة, يإ داَةصساْذْى سهوٕ صؤسداسةناْةوة قًَح نشاوةتَةتةى نة يةلايةوسهو
دةختى نشد  غَاسنؤ ذ,طةياْديًى ساوَةتيَهى بةواَةصساْذْى سهدا, ناتىَ نوساصؤٕ ئةنيٓؤ د ية فًيجير سووي

بةيَهو واى  ؤغ,ٓؤ ٖيَضيَهى طةسباصى طاص ْةنشد بؤ ٖيشَػهشدْة طةس ٖيَضةناْى َاسننة ئةو طةسؤنة. ئةني
  بووٕ. تبةسداسى َاسنؤغَةؾ دةطْةوة, بةوَةتة ْويَيةنة بطويَضوإ بؤ سهيية خةيَو نشد ديَظؤصي

  
 ىابووثيَداويطتيةكانى كاز

بةلآّ ٖيض تيَهؤػاْيوَ ئاطإ ْيية. تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزيؽ  ةّ دؤسة تيَهؤػاْة ئاطإ ْيية,ئةنجاَذاْى ئ
ٖةْذيَ ثيَذاويظتى ٖةية بؤ ئةوةى ناسيطةس بيَ. ية ٖةْذىَ لايةْةوة,  -وةى تيَهؤػاْى توْذوتيز–

ةوةيةنى وسد وةطفهشدْى ئةّ دؤساْة ية ييظتيَذا َةتشطيذاسة, ضوْهة يةواْةية خةيوَ بةبيَ بيرنشدْ
ضى سوو دةدا. خةيَو  ديَبةديَى بهةٕ, واتة بةبيَ يةبةسضاوطشتٓى ئةوةى وا دةنا بةناس بيَ, يإ ثاػتر



ثيوَيظتة بضأْ بؤضى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى بؤ ئةوةى ناسيطةس بيَ دةبيَ ٖةْذيَ ثيذَاويظتى تيَذا بيَتة 
 .ديإ ,ابووْى تيهَؤػاْى توْذوتيزى ثيوَيظيذديَ, ئةّ ثيَذاويظتيياْة يةو ثيَذاويظتيياْةى بؤ ناس

طٓووسداسنشدْى ئاصاديى ثيوَيظتة َشؤظ ئاَشاصة دياسيهشاوةنإ بةوسدى ٖةيَبزيَشيَ, ئةطةس سووبةسِووى 
قظةنشدٕ بوويتةوة, ية صؤسبةى سايَةتةناْذا, دةبيَ يةسيَِى دةختهشدٕ ية ئاصاديى قظةنشدْةوة تيَبهؤػيَ 

 هى نشيهَاسى سيَو بخةيت.يةبشى ئةوةى َاْطشتٓيَ
َشؤظ ثيَويظتى بة بشِيَهى صؤس ية ٖاوٖةيوَيَظتى ٖةية. دةبيَ خةيَو ثاسيَضطاسى ية طيظتِ بهةٕ. دةبيَ خةيَو 

ناتيَ دةنةوْة بةس ٖةسِةػة ياخؤ نةطيَو ئاصاس دةدسيَ, ية بةسةْطاسيهشدٕ ْةوةطيذ. طشيٓطة باْةدةْةوة بؤ 
ة دورَٔ ئةوةى يةوإ دةويَ. دةبيَ بةبيَ توْذوتيزى بةسطشى ية طيظتِ لاى تيَهؤػإ بة توْذوتيزى, ضوْه

بهةٕ. ٖةسوةٖا دةبيَ بير بهةْةوة نة ضؤٕ ضؤْى دةتوأْ طتراتيذطةييوَ بةبيَ توْذوتيزى ثةسة ثيَبذةٕ بؤ 
يزى ئةوةى طةوسةتشئ ناسيطةسى بةو ئاَشاصاْة ببةخؼٔ ية دؤخيَهى دياسيهشاودا. ثةْابشدْيإ بؤ ْاتوْذوت

 ياسَةتيذةس دةبيَ بؤ دسصخظتٓة ْيَو طشووثة بةسٖةيَظتهاسةنة.
يةنإ و خةيَهى تشيؼذإ. ٖةسوةى فةيَةطتيٓتواْاى  ةصؤس ئاَشاص ٖةٕ ية بواسى تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيز نة ي

ية ى تش دةيَيَِ, َٔ ثيَؼٓياص بؤ خةيوَ دةنةّ بةدذى بير ٌ و نؤسيا و ثؤيَةْذا و صؤس ػويَٓية ئيظشائي
ثيوَيظتة خةيَو ييَى بهؤيَٓةوة و ٖةيَى بظةْطيَٓٔ بةَةبةطتى ثةسةثيَذاْى  تيَهؤػاْى ْاتوْذتيز بهةْةوة.

طتراتيذطةييَهى صيٓذوو بؤ سووبةسِووبووْةوةى باسودؤخةنإ و ييَهؤيَيٓةوةى وسد يةوةى ضى ثيوَيظتة بؤ 
بيَ توْذوتيزى دةتواْيَ وةى ديَطشةوةى ديَبةديَهشدٕ. دةبيَ بايةخ بذسيَ بةوةى ضؤٕ ضؤْى تيَهؤػإ بة

طايةى نةيإ باؾ بها نة ية ةيةنإ بها و باسى رياْى طةيفةيَةطتيٓئاَشاصة توْذوتيزةنإ خضَةتى 
 سديَهى درواسدا دةرئ.ٖةيوَة

 طةلاْى تشيؽ ية صؤس ْاوضة ثيَويظتيإ بة ػتى ٖاوػيَوةى ئةَاْة ٖةية.
شيَ ياسَةتيى ٖةَوو طةلإ بذا ية دؤصيٓةوةى سيَطةى سصطاسى و بة بشِواى َٔ ئةّ دؤسة تيَهؤػاْة دةن

 َشِى توْذوتيزيي ئةّ دْيا ٖاوضةسخةَإ.ةبةسطشى يةخؤنشدٕ و ية ٖةَإ ناتذا دةسضووٕ ية طيَزاوى طةس
 

 ضاكيةكانى تيَكؤشاى بة ناتوندوتيريي تةواوةتى
 بزى؟* ئايا دةنشيَ طتراتيذيةتى ْاتوْذوتيزى ػإ بةػاْى توْذوتيزى 

ى توْذوتيزى ٖةبووة. بؤ ئاػهشاية تيهَؤػاْى ْاتوْذوتيزى سووى داوة ناتيَ تيَهؤػاْ بةيَيَ و ْةخيَش. -
ْطى ديٗاْيى دووةَذا بةػيَ نة يةناتى دةنشد ى ْاصى سيَزيضْةسوير بةسةْطاسيي ْاتوْذوتيزى در بة  يصووْة

. سايَةتى دؤساودؤس ٖةبووٕ, ٖةسدوو ئاَشاصة خانى ْةسويجى داطير نشد و بووة َايةى ئاصادنشدْى ْةسويرية 
 و ْاتوْذوتيزةنإ ية ٖةَإ ٖةيوَةسدى طياطيذا تيهَةٍَ نشإ. زتوْذوتي

بةلآّ ئةَة بةو واتاية ْيية ئةو تيَهةيَهشدْة بووة بة َايةى ناسابووْى صياتش. ييَشةدا َٔ باغ يةوة ْانةّ ناّ 
يَذاويظتيةناْى ئةوثةسِى ناسابووْى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ية دوو سيَطةنة ئةخلاقيترٕ, بةيَهو باغ ية ث

 دةنةّ.
ثيَويظتيؼُإ بؤ ٖةَووإ  تفةْطىخةبات دةنةئ و  تفةْطبا طةيشى دؤخةنة بهةئ, با وا دابٓيَير بة 

بة شمؼيَش. يةواْةية ٖةوٍَ  ٖةية يةناتيَهذا ٖةْذيَ خةيَو ثيَذاطشى بهةٕ نة بةسدةواّ بٔ يةطةس ػةسنِشدٕ



بةناسٖيَٓاْى ضةنى لاواصتش  ,ةئ قايًيإ بهةئ واص يةو داواية بيَٓٔ, ضوْهة ويَشِاى ثابةْذى و ئاصاييإبذ
 خةباتى ٖاوبةشمإ لاواص دةنا.

دةطونجيَ بةناسٖيَٓاْى تفةْط ػاْبةػاْى تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى, ئةَةى دوايى لاواص بها. يةواْةية 
هؤػإ بةبيَ توْذوتيزى بهةوْة بةس َةتشطى ئةطةس توْذوتيزيؼى ضانيية طةسةني و صةوةْذةناْى تيَ

يةطةيَذا بةناس بيَ. بؤ يصووْة تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى وا دةنا ثياويوَ يإ ئافشةتيَو يإ َٓذايَيوَ يإ 
 بةطالآضوويةى بة ٖةَإ ػيَوة بةػذاسى بهةٕ.

–. طةسنوتهشدْى تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى تيَهؤػاْى توْذوتيز يةْيَو رَاسةيةى خةيَهذا قةتيع دةبيَ

دةبيَتة َايةى بةدةطتٗيَٓاْى  -بةتايبةت ئةطةس طةسنوتهشدْةنة ديَشِةقاْة و دةسنةويَ بةبيَ ثاطاو بووة
ٖاوطؤصي و لايةْطشيى صياتش بؤ ئةو بةسطشيهاساْة و سيَزةى بةػذاسيهشدٕ ية بةسطشيذا صياد دةنا. يةلايةنى 

ةيَذاْى بؤَب َايةى بيَضاسى و ثؼتطيريهشدْى طةسنوتهشدْة تةْاْةت درى ئةواْةيؽ تشةوة غافًَهورى و ٖ
 بةػذاسيى خةباتةنةيإ ْةنشدووة.

تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى ياسَةتيى دسصتيَخظتٓى لايةْى ْةياس دةدا يةناتيَهذا تيَهؤػاْى توْذوتيز يةدرى 
ئةْذاَاْى طشووثى ْةياسى ية ياسَةتيى ٖةْذيَ بةسطشيهاسإ يةنيإ دةخا. تيهَؤػإ بةبيَ توْذوتيزى 

وْى و نيَؼاْةدا بخؼيَٓٓةوة, ٖةْذيَهيإ دةطت بة طؤسِيٓى بيروبؤضوبةساَبةس دةدا ضاو بةو َةسطةطات 
و ةٖةْذيَهيإ بطةْة ئخؤيإ و دآْإ بة ػةسعيةتى داواناْى بةسطشيهاسإ دةنةٕ, دووس َةبيٓة 

 و بهورسئَ نة بةبيَ توْذوتيزى بةسةْطاسى دةنةٕ.دةسةنجاَةى ثيَويظت ْانا خةيَهيَ
 تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى ياسَةتيى ضاوطيَشِاْةوة و ييَهؤييَٓةوة دةدا.

اْيإ يةى بخةٕ نيةلايةنى تشةوة, تيَهؤػإ بة توْذوتيزى خةيَهى بةسةنةى تش ْاضاس دةنةٕ سيضة
يَ توْذوتيزى. ئةطةس ٖةْذيَ ية ئةْذاَاْى ئةو بةَةبةطتى ثايَجؼتيي طةسنوتهشدٕ و يةدرى بةسةْطاسي بةب

بةسةية يةطةٍَ ضاوطاوإ ٖاوطؤص بٔ و ٖةطت بة ْةٖاَةتيةناْيإ بهةٕ, ئةوا توْذوتيزى ْاضاسيإ دةنا 
 بيَذةْطى يإ ْاثانيهشدٕ ية طةيةنةيإ ٖةيَبزيَشٕ.

ْيوَدةويةَتى, يةناتيَهذا  ايةى طؤػةطيربووْىصؤس داس ئةو ناساْةى ثيَيإ دةوتشيَ تيرؤسيظتى دةبٓة َ
تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى دةبيَتة َايةى بةدةطتٗيَٓاْى لايةْطشى و ٖاوطؤصيى ْيوَدةويَةتى و َشؤظ دةتواْيَ 

ْةخاسمة –ئاَارة بؤ ضةْذإ سايَةت بها. طةسنوتهشدْى توْذوتيز بؤ ئةو ناساْةى خايَير ية توْذوتيزى 
دةبيَتة َايةى يةنخظتٓى  -بيَ در بة َٓذالإٓ و ثيَطةيؼتوواْى بيَتاوإ ناتيَ طةسنوتهشدْةنة صؤس ديَشِةقاْة

 ساى ْيَودةويَةتى درى طةسنوتهشدٕ و ثؼتطيريهشدْى بةسةْطاسييةنة.
, ضوْهة ى بةلاى تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزيذاٖةسبؤية, ٖؤى ثشانتيهيى بةٖيَض ٖةٕ بؤ باداْةوةى تةواوةت

ْى وصةى ضةوطاوةنإ در بة طتةّ و طةسنوتهشدٕ بة سيَطةيةييوَ سيَضى تواْاى طةوسةتشى ٖةية بؤ بضواْذ
خؤطشتٔ و داْجيَذاْاْى بةسفشاواْتر بة نيَؼةنةى و ثايَجؼتيى طةوسةتش بؤ بةسةْطاسييةنة صياد دةنا. ئةَةيؽ 

سيَض ية ٖيضَيَهى صياتش بةسٖةّ ديَنيَ و ٖةييَهى صياتش دةسِةخظيَنيَ بؤ طةسنةوتٓى نيَؼةنة بة ػيَوةيةى 
طةْطيٓيى ٖةَوو ئةواْة دةطشيَ نة ثيَوةْذاسٕ. تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى ية سووى طتراتيذيةوة 

 ثشؤطةيةنة بؤ سصطاسبووٕ.
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 يةكاى دةكةى بةبيَ توندوتيرى كاز بكةى؟فةلَةضتيهبؤضى داوا لة 

ناسوباسةناْى سؤٖةلآتى ْاوةسِاطت ْيية, يةطةٍَ ئةوةيؼذا  * تؤ صؤس داس دةيَيَيت ٖيض ػاسةصاييةنت يةباسةى
دياواص ية وتاسةناْت ية قودغ, سةتت نشدةوة ٖيض  ية ئةيًوويز سابشدوو ئاطةداسى دؤخةنة بووى.
تة سوو. بةلآّ ئةوة سووٕ بوو ؤ طشتٓةبةسى ية ًَُلاْةنةدا بخةيثيَؼٓياصيَو يةباسةى طتراتيذيهَى دياسيهشاو ب

يةنإ, ْةى ئيظشائيًيةنإ, ية تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى بهؤيَٓةوة. فةيَةطتيٓشيت يةوة دةنشد نة تؤ ثيَذاط
ػيَواصى خؤيإ بطؤسِٕ بؤ تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى  و  فةيَةطتيربؤضى ضشِ دةنةيتة طةس ئةوةى 

ْذوتيزييإ صياتشة؟ ئايا وا ئيظشائيًيةنإ يةو سووةوة ٖةيذَةبويَشى, يةناتيَهذا ئةوإ تواْاى بةناسٖيَٓاْى تو
ثيَويظت ْيية بة ئيظشائيًيةنإ بطوتشيَ توْذوتيزى بةناس ْةٖيَٓٔ بةسونُى ئةوةى ئةوإ تواْاى طةسباصيى 

ذا طشتووة؟ ئةَة بةو واتاية ْيية فةيَةطتيٓطةوسةتشيإ ٖةية و سهووَةتة داطيرنةسةنةيإ دةطتى بةطةس 
ةى بة بيَ توْذوتيزى ناس بهةٕ و ٖةَإ داوا ية ضةوطيَٓةسةنإ تؤ داوا ية قوسباْيياْى توْذوتيزى دةن

 ْانةيت نة توْذوتيزى در بة قوسباْيةنإ بةناس ديَٓٔ؟
إ بة ناسى طةسباصيذا بطيَشِْةوة, َٔ يةطةٍَ ئةوةّ طشيٓطة بؤ ئيظشائيًيةنإ ضاو بة ثؼتبةطتٓى طةوسةي -

يةنإ, فةيَةطتيٓو طياطةتةناْى بةساَبةس  ضوْهة ئةّ ثؼتبةطتٓة و ٖةسوةٖا داطيرنشدْى طةسباصى
 ىةطةس ئيظشائيًيةنإ و تةواوى نؤَةيَطةنةيإ ٖةية. يةطةٍَ ئةوةيؼذا ئاسةصوويةنيناسيطةسيى نوػٓذةيإ 

 بة ٖيَضى طةسباصي.  ثؼتبةطيذلاواص ٖةية بؤ ضاوطيَشِاْةوة بة 
دةسبضىَ  بة ٖةسدوو صَاْى عةسةبي و عيبرى, "بةبيَ توْذوتيزى "بةسةْطاسيهشدٕ نتيَبةنىئةص ثيَذاطشيِ نشد 

ية نة يةنإ. ٖةس ئةوةيؽ سووى دا, نتيَبةنة ثيَؼةنيي داْةسى تيَذافةيَةطتيٓئيظشائيًى و دةطت طاتة تا ب
ى و فةيَةطتيٓ. يةناتى طةسداْةنةيؼُذا ضاوّ بة خةيَهاْى ئيظشائيًى و ية ٖةسدوو ضاثةنةدا يةى ػتة

 طشووثطةيز تيَهةٍَ نةوت.
طشيٓطة بضاْشيَ َٔ وةلآَى ثشطياسطةييَو دةدةَة نة تؤ وةى يةناْذا, فةيَةطتيٓدٕ يةطةٍَ شقظةنية 

ى و عةسةبى تش فةيَةطتيٓيةى دةياْوسوريَٓى, ٖةسوةى وةلآَى ٖةْذيَ ثشغ دةدةَةوة نة ٖةْذىَ فةيَةطتيٓ
وطؤنانم يةباسةى يةباسةى طشوػت و تواْاناْى تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى وسوراْذْيإ. َٔ ية طفت

فلإٓ لايةٕ يةوةى تش  ّتيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى يةطةس ئةو بٓاغةية ئيؽ ْانةّ سونِ بذةضانييةناْى 
 خشاثترة. ٖةس بؤية صياتش ثيوَيظت بة دةطت ٖةيَطشتٔ ية توْذوتيزى دةنا.

قيكةتةوة ْةبيَ. دؤخةنة ثيَويظت بيَ ٖةس ضؤٕ بيَ, خةسيهة ٖيض ثيَوةْذييةنى بة دآْإ بة ضييةتى ٖة
واقيعةنة ئةوةية بةٖؤى ئةصَووْى دويةنة ية َةطةيةى يةْيَوبشدْى ْاصيذا و ئةو واْاْةى ييَيةوة فيَش بووٕ 

)نة بة بشِواى َٔ ئةو واْاْة ٖةيَةٕ(, ٖةسوةٖا بةٖؤى ٖةسِةػةى ْاونؤيى طوثاناْى عةسةب ية بووْى 
يذا, سايَى ساصس فةيَةطتيٕٓ يةطةٍَ توْذوتيزيي دويةنة وةى طةٍ و ئويػةت, ٖةسوةٖا بةٖؤى ناسييَهيا

ئيظشائيًيةنإ تواْاى ئةوةيإ ْيية خويَٓظاسداْة يةوة بهؤيَٓةوة ئاخؤ دةنشيَ يةلايةٕ ئةواْةوة ضةنى 
تيَهؤػاْى ْاتوْذتيزى بةػيَوةيةنى ئةسيَٓى وةى بةديًيوَ, ئةطةس بة سيَزةييؽ بيَ, يةبشى بةناسٖيَٓاْى 

 بةناس بيَ.ٖيَضى طةسباصييإ, 



يةواْةية ية ْاوةسؤنى دةيإ طاٍَ ية توْذوتيزى و دةْطى بةسدةواّ و باوةسبِووٕ بة ٖيَضى طةسباصى 
واتة ئةطةسى ثةْاَةنيى –بةسفشاواْذا ئاَادة بيَ, ئةَة دطة ية َةتشطيةناْى بةْيَودةويَةتيهشدْى نيَؼةنة 

 نؤطة ئةتؤَيةناْيإ. بةػذاسيهشدْى ويلايةتة يةنطشتووةنإ و يةنيَتيى طؤظيةت و
ى فةيَةطتيٕٓ سيطَة ػجشص بووة, توْذوتيزيي ايةنإ خؤيؼيإ بة ضةْذفةيَةطتيٓية ٖةَإ ناتذا ثشطى 

 ياسَةتى ئةوةى داوة دؤخى خشاثيإ خشاثتر ببيَ.
يةنإ تانة نؤَةئَ نة دةتوأْ باداْةوةيةنى طةسةنى ية فةيَةطتيٓيةّ دؤخة طؼتيةنةدا, واى دةبيِٓ 

تيزييةوة بؤ تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى بةسثا بهةٕ و تةوقى ئةو ػهظتة بةسدةواَاْة بؼهيَٓٔ نة توْذو
دووضاسيإ دةبيَ, ئةَة دطة ية ػهاْذْى وابةطتةيى بةٖيَضى ٖةَوو لايةْةنإ بة توْذوتيزييةوة, ٖةسوةى 

 ٖةية.يةنإ فةيَةطتيٓبايةخذاْى بةسضاو بة ئةطةسى تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى لاى 
دا ئةطةس ئةوإ صياتش ية نةيَهى ئةو ػيَواصة تيبَطةٕ, ٖةسوةٖا ئةطةس ئةوإ ئةو نؤَةيَة بٔ نة يةّ ناتةدا 

ية ٖةَووإ صياتش دةتوأْ ئاَشاصةناْى تيَهؤػإ بطؤسِٕ, ئةوة ناسيَهى دةبةْطاْة و ٖةطتٓةنشدْة نة 
 ة بايةخذةسةنإ يةّ بزاسةيةدا ياسَةتى ْةدةٕ.ييفةيَةطتيٓ

ٖؤناسيَهى طشيٓطى تشيؽ ٖةية ئةويؽ ئةوةية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى ٖيض ثيَوةْذى بة ػيَوةيةنى تايبةتى 
قوسباْييإ و طةية ضةوطاوةناْةوة ْيية, ضوْهة سيَطةى ٖيَض و سيَطةى بةدةطتٗيَٓاْى بالآدةطتبووْيَهى 

 صياتشياْة بةطةس ئايٓذةى خؤياْذا.
 

 و نيَودةولَةتيةكاى كازيطةزيية نةزيهَيية ئيطسائيمى
* ئةطةس تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى يةّ دؤخةدا وةى طتراتيذيَو يةثيَٓاو طؤسِاْذا بيَ ْةى وةى سةفتاسيَهى 

ئةخلاقى بةبيَ يةبةسضاوطشتٓى ئةوةى ئاخؤ ناسيطةس دةبيَ يإ ْا, ئةوا َشؤظ دةبيَ يةو دؤخة بهؤيَيَتةوة نة 
ة ضير ئاَارةيإ بؤ دةنةى و بشيتير يةو لايةْاْةى ثةسةدإ بة ثيَويظتة تيَيذا بةناس بيَ. ئةو ػتاْ

ئاطإ دةنةٕ, ئةو لايةْاْةيؽ ناَاْةٕ ئةو طتراتيذة  فةيَةطتيرطتراتيذيةتيوَ بةبيَ توْذوتيزى بؤ طةيز 
 ئاطإ ْانةٕ؟

ةٍَ ئةَة ٖيَؼتا صةيظةتة ضوْهة سادةى ئاطةداسيِ صؤس طٓووس دابوو و ٖيَؼتا صؤس ػت ْاصانم. يةط -
ئةوةيؼذا دياسة ٖةْذيَ ٖؤناس ٖةٕ ئةّ طؤسِاْة طتراتيذيية ئاطإ دةنةٕ, ٖةْذيَ ٖؤناسيؽ ئاطاْى ْانةٕ. 

 .ييَذةنشيَئاطاْهاسةناْةوة دةطت ثيبَهةئ و بةواْة نؤتا بيَٓير نة ئوَيَذيإ  نةَتربا ية ٖؤناسة 
و  ى و ئيظشائيًيةنإفةيَةطتيٓاٍَ ٓة ثٖؤناسة نةَتر ئاطاْهاسةنإ بة ػيَوةيةى سيَزةيى بذةيدةنشيَ 

 ٖةسوةٖا نؤَةيطَةى ْيَودةويَةتى .
ةناْيإ ياخؤ يةسيَى َةتةنإ وا دادةْئَ تةْيا ئةوأْ ية سيَى سيوَػويَٓوية نؤَةيطَةى ْيَودةويَةتيذا سهو

ْى ةناةوةى بةو سيوَػويَٓاْةى لايةْْيوَدةويةَتييةوة دةتوأْ ضاسةطةسى نيَؼةنة بهةٕ, ْنؤْطشةيةنى 
توْذوتيزى  نيَؼةنة دةيطشْةبةس, ئةّ ٖةيَويَظتة ْابيَتة َايةى ئاطاْهشدْى ثةسةثيَذاْى خةباتيَهى بيَ

ناتى ْيَودةويَةتى ياسَةتيذةس بىَ ية ييةناْةوة. يةطةٍَ ئةوةػذا, دةنشىَ نؤَةيَةىفةيَةطتيٓيةلايةٕ 
 ْةوة.يايةنإ خؤفةيَةطتيٓتيزى يةلايةٕ توْذو دةطتجيَهشدْى خةباتى بيَ



, بطشة بة ٕ ية ئيظشائيٌ ياسَةتيذةس بٔانَةتى ئيظشائيٌ و سضبة طةسةنييةوهوٓاضىَ سواية سيَى تيَ بشِواّ
ة توْذوتيزى اطتى در بٕ بةسِشائيًيةناةبىَ ضوْهة ئةطةس ئيظ وةيخة باسةنة بةّ ػيَ, ديَى داثيَضةواْةوة
ْى تيَهؤػا ةلاىفةيةطتييةنإ ب دةّ باداْةوةىبةسئةوا ثيَويظت ْانا ية ,يةناْةوةفةيَةطتيٓبٔ يةلايةٕ 
ؤنةى يهاْذْى ْاوضة ِ واية ئةو ئيظشائيًياْةى سةصيإ ية بيربوةطيذ. يةطةٍَ ئةوةػذا ئةص ثيَ ْاتوْذوتزدا

ئةَاْة ييةنأْ بة ػيَوةيةى ية ػيَوةنإ, فةيَةطتيٓيإ تاَةصسؤى طؤسِ طوَبووْى  ,ْةداطيرنشاوةنا
 ْانةٕ.ة ثيَؼواصى يةّ باداْةوةي
يةنإ فةيَةطتيٓى بىَ توْذوتيزناسنشدٕ بة -ياْةوةيؼذا ثيَهاوةنة ي-واى ببيٓٔ  يةواْةية ئيظشئيًيةنإ
طييةنى صياتشيإ دةداتىَ, ٖةس بؤية يةواْةية ثيَيإ باؾ بىَ فةيةطتييةنإ بة بةٖيَض دةنات و ٖاوطةْ

اْة ٖةية ُفةيةطتييةنإ ْادا . ٖةس بؤية ػئ قةت ياسَةتى اى َنة ئةَة بةسِ ,يةوة وابةطتة بٔتوْذوتيزي
دا ٖةْذىَ ية  يةناْةوة. ٖةويَِفةيَةطتيٓتوْذوتيزى يةلايةٕ  ْى بيَاصلهيَضةناْى ئيظشائيٌ ْةياس بٔ بة تيَهؤػ

ئةو ناسة  ٖةظايَةناْياْذآذةيإ و بة ى خؤيإ و ئايية ثيَٓاو بةسرةوةْذئيظشائيًيةنإ قايٌ بهةّ بةوةى ي
 بذا.  ّ يةواْةية سووْةنةٕ. بةلآ

 ىيياسَةتثيَؼواصى دةنةٕ و نة طوونايةتى بة رَاسةيإ ْانشىَ, يةلايةنى تشةوة ٖةْذىَ خةيَو ية ئيظشائيٌ 
   .يَُةوة طةس ئةّ خايةَسِإ بةبىَ توْذوتيزى. دواتش دةطةيةنإ بؤ تيَهؤػفةيَةطتيٓ

 
 يى بكوذفةلَةضتيهكازيطةزيي 
ٖؤناس دةبيِٓ ٖةسِةػة ية ثةسةثيَذاْى تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى دةنةٕ.  ثيَٓريةناْذا فةيَةطتيٓئةص يةْيَو 

بؤ ٖةطتهشدٕ بةوةى ٖيض تيَهؤػاْيَو  -ٖةسضى بًَئَ–يةنإ َةيًيَو ٖةية فةيَةطتيٓلاى ٖةْذىَ ية  يةنةّ
بهةٕ يةو  قةْاعةتيإ بةوة ٖاتووة ثيوَيظتة دؤخة طؼتييةنة قبووٍَ نةيَهى ْيية, وةى دياسة ٖةْذيهَيإ

ئيظشائيًيةناْذا, يةبةسئةوة ٖةويَذإ بؤ  ذةطت يةطايةى دةطةلآتىسووةوة بووْةتة طةييَهى بٓ
 بيَٗوودةية. ,بةدةطتٗيَٓاْى باػترئ ػت نة بهشيَ بةدةطت بيَ

ئةَاْة يةو بشِوايةدإ تيَهؤػإ ٖيض طووديَهى ْيية, ٖةس بؤية ٖةوٍَ دةدةٕ ية سووى ئابووسيةوة نةيَو ية 
 ْيِ يةوةى ئةّ ٖةطتة ضةْذة قووٍَ و بلآوة. خى ريَش دةطةلآتى ئيظشائيٌ وةسبطشٕ. دياسة ديَٓيادؤ

بة  -نة باوةسِيَهى ْاَةْتيكيؼة–يةنإ باوةسِى نويَشاْةية فةيَةطتيٖٓؤناسى ْاياسيذةدةسى ْيَو  دووةّ
يةوة سوويإ داوة, ٖةس فةيَةطتيٓناسيطةسيى توْذوتيزى نة ويَشِاى ئةو ْظهؤياْةى بةٖؤى توْذوتيزيى 

 بةسدةواَة.
 ىئةنجاَى ئةو توْذوتيزيياْة ئةو دةْطاْة و دةْطةناْى ْيَوإ بشا عةسةبةناْى ية ئوسدٕ و يبٓاْيؼ

ى. بؤ فةيَةطتيٓيةنإ و توْذوتيزيي فةيَةطتيٓ. صؤس ية ساى طؼتيى ديٗاْى ثؼتى نشدة نيَؼةى ييَهةوتةوة
دةواَبووْى ويلايةتة يةنطشتووةناْى دا ية ضاوثؤػيهشدٕ ية يصووْة ئةو توْذوتيزيية ياسَةتيى بةس

. بةوة صؤس ية دويةنة ة بةبيَ ئةوة سةْطة قبووٍَ ْةنشايةناسةناْى ئيظشائيٌ و ياسَةتيذاْى طياطةتةنةى ن
ٕ بؤ بوو لايةْطشيى دادثةسوةسيى صياتش بهة سةْط يظشائيًيةناْى دْيا نة بةبيَ ئةو توْذوتيزييةو ئ

يةنإ, وايإ ييَٗات بةػيَوةيةنى َةْتيكى درى فةيَةطتيْٓيؼتُاْى طةسبةخؤى  داَةصساْذْى



يةنإ سؤيَيَهى صيٓذوو ية فةيَةطتيٓيةنإ بٔ. ٖةس بةٖؤى ئةّ توْذوتيزييةوة رَاسةيةنى نةَتر ية فةيَةطتيٓ
 وةية ْةبيَ.نة دةنشيَ ئةو سيَزةية ية خةباتى ْاتوْذوتيزدا بةو ػيَ -تيَهؤػاْى توْذوتيزاْةدا دةبيٓٔ

يةنإ بةسدةوأَ يةطةس باوةسِيإ فةيَةطتيٓدواى دةيإ طاٍَ ية ْظهؤ بةٖؤى توْذوتيزييةوة, ٖيَؼتا صؤس ية 
ئةنجاَى دةدةٕ. بيَطوَإ ئةوإ ديَظؤص و صؤس داس  ٖةس ةنةيةوةْبة توْذوتيزى و بة ئةنجاَة ثيضَةوا

ةلآّ ئةنجاَذاْى بؤ نةطاْى تش بةديَ دئًََ(. طةػة بؤ توْذوتيزى دةنةٕ بْقاسةَاْيؼٔ )ٖةْذيَهيإ با
ئةواْةى باوةسِيإ بة توْذوتيزى ٖةية يةواْةية ديَطشةوةيةنى باؾ ػو ْةبةٕ, بةلآّ ئةنجاَةنإ بؤ خؤيإ 

. ئيُاْى نويَشاْة عةقٌَ دادةخا ية صاْيٓى ديَطشةوةنإ و دآْإ بة ػهظتذا. ةو طةيةنةيإ َةسطةطات
اْةى سادةى بةٖيَضى و لاواصيى ٖةسناّ ية توْذوتيزى و ْاتوْذوتيزى ئةوة بابةتيَهى بةساوسدنشدْى ػيهاسيي

تشة. ئيُاْى نويَشاْة بةوةى توْذوتيزى تانة بزاسةى ثةطةْذة ْةى تةْيا نؤطجة ية سيَطةى تيَهؤػاْيَهى 
 يةناْيؽ.فةيَةطتيٓ بةبيَ توْذوتيزى, بطشة ٖةسِةػةية ية داٖاتووى فةيَةطتيني

و  ثيَذاْيإ بؤ خةباتيَهى بيَ توْذوتيزىةسيةنإ نة ٖةسِةػة ية ثةفةيَةطتيٓ يةْيَو يةّطيَٖؤناسى 
, بيَئوَيَذى و تووسِةيي قووئَ. ئةوة وةى بةسةنجاَى طالآْيوَ دةنا بةدةطتٗيَٓاْى طةسنةوتٓى طياطييإ

سةبووْى ْةوةنإ ية تاساوطة طةو ية ْةٖاَةتى و طةسطةسداْى قابيًى ييَتيطَةيؼتٓة يةباسيَهذا ْةٖاَةتيةنإ و
ية خيَوةتطةناْى ثةْابةسإ بةسدةواَة. ئةنجاَيؽ طةػةنشدْى تووسِةييةنى قووٍَ و سقة يةْاخى خةيَهذا,  و

نة دةبٓة َايةى ئةوةى توْذوتيزاْة بظشةويَٓٔ بةبيَ سظابهشدٕ بؤ ئةوةى ئةو ييذَاْة ضؤٕ دةنشيَ 
 ياسَةتيى طةيةنةيإ بذا. 

سِةيية قوويَةى دةبيَتة ثايَٓةسى ئةنجاَذاْى ئةو ناساْة ية صيادبووْذا بيَ, بةلآّ ياسَةتي ٖيض يةواْةية ئةو توو
تيذيَو بؤ سصطاسبووٕ ْادا. طوصاسػتهشدْى طادة ية تووسِةيى اخةباتهاسى ْاتوْذوتيز يإ ٖيض طتربضاظيَهى 

 نيَ.بةبيَ بةسضاوسِووْى يةباسةى ئةوةى ضؤٕ ضؤْى طةسدةنةويَ, ػهظت بةخؤى ديَ
بةبيَ توْذوتيزي, ئةوةية  ؤػإية ثةسةثيَذاْى تيَه يةيةناْذا, نة ٖةسِةػةفةيَةطتيٓيةْيَو  ضواسةّٖؤناسى 
صؤس نةَيإ ية طؤػةيةنى طتراتيذيةوة بير دةنةْةوة. طةسداْةنةّ نوست بوو, رَاسةيةنى نةّ  ىرَاسةيةن

بم ئةَة دؤخةنةية. بةلآّ ثيَِ واْيية يةى  خةيَهِ بيٓى. َٔ رَاسةى ثيَويظت خةيَو ْاْاطِ تا ية ديَٓيا
ْيية ٖيض نةطيَهِ ديبيَ بجشطيَ ضؤٕ  ييةوة بير بهاتةوة. بشِواّيِ ديبيَ ية طؤػةيةنى طتراتيذفةيَةطتيٓ

يةنإ ية بشِياسداْى ضاسةْووغ بيَتة دى و ٖةوٍَ بذا يةثيَٓاو سصطاسبووْذا فةيَةطتيٓضؤْى دةنشيَ ئاَانجى 
 يوَ بذا.ثةسة بة طتراتيذيةت

خةيَهاْيَهِ دى نوسيشةودا بير دةنةْةوة و بيريؽ ية ناسى طٓووسداس دةنةْةوة بؤ ضاسةطةسى ٖةْذيَ 
ئةَةيؽ ػتيَهى باؾ و ثيَويظتة, بةلآّ دةبيَ ئةّ ناساْة ية ضواسضيَوةى طتراتيذيَهى  -دؤخى دياسيهشاو

ٖا ية ْيطايةنى دووسةوة وا دياس ْيية طةيش بهشئَ. ٖةسوة يذاٖةَةطيردا بؤ ناسنشدٕ يةثيَٓاو طؤسِاْهاس
ية سواْطةيةنى طتراتيذيةوة بير  ,ذا ثةْا بؤ توْذوتيزى دةبةٕفةيَةطتيٓئةواْةيؽ يةثيَٓاو نيَؼةى 

 بهةْةوة. ْيطايةنى دووس بةدووس دةسى دةخا بشِيَهى صؤس خةيايَباصى و طيٓةطافيي طياطي ٖةية.
يَٓيَتة دى. طاوى نشداسيى واقيعيةوة ئاَانجيَهى دووسَةوداى بضس دٖةْ دياسة نة بووْى طتراتيذيَو بة نؤَةيَىَ

ية َاوةى  نة ناسنشدٕ يإ ٖاوناسيهشدٕ يإ تيَهؤػإ بواسى ْيية طتراتيذى بيَ ية ٖةسوةى دياسة ثلاْيوَ



وا دياسة ٖةْذيَ دةطتجيَؼخةسى و ثةسضةنشداس ٖةٕ نة , . يةبشى ئةوةئةنجاّ بذسيَثيَٓر ياخؤ دة طايَذا 
 َةطير., بةلآّ بةبيَ بووْى ثلاْيَهى ٖةيَوةْذييإ بة ٖةْذيَ بابةتى نوسيشةوداوة ٖةيةث

يةطةس َةوداى نوست طشيٓطٔ, بةلآّ ثيَويظت دةنا بضاْشيَ ٖةفتةى داٖاتوو ضى دةنا و ئةو بزاساْة  ٕناسةنا
ضؤْيةتيى  تيطَةيؼيذ يةضير نة ثيوَيظتة دسوطت بهشئَ. ئةّ ثيَويظتيةيؽ دةبيَ ية ْاوةسؤنى 

 بةػذاسيهشدٕ ية طتراتيذيَهى طؼتى بؤ طؤسِاْذا دياسى بهشيَ.
ئةوا ئةوة دةبيَتة لاواصييةنى َةتشطيذاس لاى  -نة َةسز ْيية وابيَ–ئةطةس ئةّ ٖةطتة دسوطت بيَ 

 ئاصاسى نيَؼةنةيإ دةدا. ,يةنإ خؤيإ, لاواصييةى نة صياتش يةوةى سهووَةتى ئيظشائيًى دةيهافةيَةطتيٓ
 
 واشى لة شكطتًيهَاى لة تيَطةيشتهى ئيطسائيميةكاىلا

بةبيَ  انا بؤ ثةْابشدْيإ بؤ تيَهؤػإيةنإ نة ئاطاْهاسى ْفةيَةطتيٓيةْيَو  ثيَٓذةّٖؤناسى لاواصيى 
ذا, ئةوةية ٖةوٍَ ْادةٕ ية ئيظشائيًيةنإ و نؤَةيَطةى ئيظشائيًى وتيزى ياخؤ طةسنةوتٔ ية ٖةس ناسيَهتوْذ

 تيبَطةٕ.ذى بةػيوَةيةنى د
, ٖةْذيَ داس بةػيَوةيةى ييبَرِإ و ئيرادة ٖةية بؤ ناسنشدٕ بة توْذى و ديَشِةقاْة ذائيظشائيًيةناْيةْيَو 

يةطةٍَ ئةو طزبةسيةى در بة طياطةتةناْيإ و داطيرنشدْة طةسباصيةنةييإ نشاوة, ْاطونجيَ, بة ػيَواصطةييَو 
يإ صؤس يؤريهى بةلآّ بةبيَ طؤص طةيش بهشيَ. َٔ وا ٖةطت نة دةنشيَ وةى ػتيَهى ْايؤريهى و ػيَتاْة, 

يةنإ ية ثاػخاْى ئةّ ييبَرِإ و ويظتة ية بةناسٖيَٓاْى نشدةوةى طةسباصيى فةيَةطتيٓدةنةّ نةَيَو ية 
بةٖيَض يإ ديَشِةقى تيَذةطةٕ, بةبيَ ئةّ تيطَةيؼيذ و سظابهشدٕ بؤ ٖةْذيَ طيفةتيى ئيظشائيًيي طشيٓط, نة 

يةنإ ْاتوأْ فةيَةطتيٓةصؤسى ئةسيَٓى دةبيَ يةْيَو تانةناْذا ياخؤ ية بةٖا بالآناْى دويةنةدا ٖةٕ, ئةَة ب
اطت بهةْةوة نة دريإ ئةنجاّ دةدسيَ و ضاسةْووطى خؤيإ ئةو ٖةلآْة س طتراتيذيَو ثةسة ثيَبذةٕ بتوأْ

 دياسى بهةٕ.
و ناتيَ توْذوتيزى  -ة ٖةطتى ثيَذةنةٕنة ٖةَيؼ –ٖةطت بة ٖةسِةػة دةنةٕ  ئيظشائيًيةنإناتيَ 

يةدريإ بةناس ديَ, ئةوإ بةطؼتى ْاتوأْ بةطادةيى ئةو توْذوتيزى و ٖةسِةػاْة ية ضواسضيوَةى نيَؼة 
ساطتةوخؤنةدا ببيٓٔ, يإ وا تيبَطةٕ ئةوة ية ئةنجاَى ئةو ناساْةوةية ئةوإ نشدووْيإ. ئةوة سووْة 

ئةو توْذوتيزيةى دريإ بةناس ديَ ية ضواسضيَوةى داطيرنشدْى ببيٓٔ وا تى ْاتوأْ ؼئيظائيًيةنإ بةط
يةنإ فةيَةطتيٓنة ئةوإ ثيَؼوةخت در بة و ئةو توْذوتيزيةدا ديَ, يةنإ فةيَةطتيٓثيَؼوةختيإ بؤ صةويى 

 ئةنجاَيإ داوة.
س رياْى دويةنة و نة ٖةسِةػةيةنة بؤ طة ةٕيةباتيى ئةوة, وا طةيشى توْذوتيزي در بةئيظشائيًيةنإ دةن

نة بة تانة ئوَيَذى طةيز دويةنةى دةبيٓٔ بؤ سصطاسنشدْى ية ٖةويَةناْى يةْاوبشدْى ية –بووْى ئيظشائيٌ 
ى تةْاْةت ئةطةس ئاَانجيؼى فةيَةطتيْٓانشيَ بيَذةْطى ييَبهشيَ. توْذوتيزييي  و -ضةْذإ طةدةى سابشدوودا

 ؾيةنإ دةخاتةوة ناتيَ ػةًيادى ئيظشائي ضؤنشدٕقةلآطى , دةْفةيَةطتيربةسطشيهشدٕ بيَ ية خاى و طةيز 
 ًَيؤٕ دويةنة نورسإ.

ى و ئاَادةناسيية طةسباصيية عةسةبيةنإ فةيَةطتيٓةوةى توْذوتيزيي يضؤنشدٕ تانة ٖؤية دةْطى قةلآ
ٔ بة ييةنإ, ياخؤ دإ بٓيَفةيَةطتيْٓاتوأْ ئيظشائيًيةنإ قايٌ بهةٕ بة ثيَؼهيَؼهشدْى دةطتبةسدإ بؤ 



يةنإ ية بشِياسداْى ضاسةْووطذا. ئةَة بةػيَوةيةنى تايبةت ساطتة ناتيَ فةيَةطتيَٓافى يةنظاْى 
طتةى بيَتاواْإ دةنشيَ بؤ ديانشدْةوةى يةو توْذوتيزييةى ئاساطتةى طةسباصإ اى ئاسفةيَةطتيٓتوْذوتيزيي 

 و ْاصْاوى "تيرؤس"ى ييَٓشاوة.نإ صؤس ئةنجاَيإ داوة ةيفةيَةطتيٓدةنشيَ, نة ئةّ توْذوتيزيية 
يةنإ و داواناْيإ فةيَةطتيٓى ياسَةتيى يةنخظتٓى ٖةَوو ئيظشائيًيةنإ دةدا در بة فةيَةطتيٓتوْذوتيزيي 

ى و ٖيَضى طةسباصيى عةسةبي ٖةسةِػة بؤ رياْى فةيَةطتيٓيةباسةى بشِياسداْى ضاسةْووغ. ئةطةس توْذوتيزيي 
, ئةوة َشؤظ ضاوةسِوإ دةنا ئيظشائيٌ ٖةَوو تواْاى طةباصييى بهةٕ ظشائيًيةنإ و ئيظشائيٌ دسوطتئي

بؤ سيطَشتٔ ية تيَهؼهإ يإ خاثووسبووٕ, تةْاْةت ئةطةس ئةوة  ,خؤى بةناس بيَنيَ, بة ضةنى ئةتؤَيؼةوة
طةسنيَؼى بهةٕ داْايى طياطي ْييية يةنإ فةيَةطتيَٓاْاى خؤنوػتٓى طةيز دويةنةيؽ بطةيةْيَ. بؤ 

 ٖيَٓاْى ئةّ دؤسة ْايؤريهيبووْة نة ناسةطات بؤ ٖةَووإ ديَنيَ, بةتايبةت دةْطى ئةتؤَى.بةبةناس
 

 ييانةى تيكَؤشانى ناتوندوتيرى ئاضاى دةكةىفةلَةضتيهئةو ضيفةتة 
* ئةو ٖؤناساْة ضير نة ثيَت واية ثةسة بة بةناسٖيَٓاْيَهى طةسةنيى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى دةدةٕ 

 ةناْةوة؟يفةيَةطتيٓيةلايةٕ 
ناسةناْى ئةوإ ية  ةيةنإ بهشيَ, يةبةسئةوةى يةواْةيفةيَةطتيٓييَشةدا دةبيَ يةنةّ داس سظاب بؤ سؤيَى  -

دْةناْى َٔ ٖةيَة بٔ, ٖى ئيظشائيًيةنإ و نؤَةيَطةى ْيوَدةويةَتى ضاسةْووطظاصتش بيَ. يةواْةية ٖةطتهش
 اْة ٖةطتى َٓٔ.وؤٕ بيَ ئةبةلآّ ٖةسض

وتيزى ْى تيَهؤػاْى ْاتوْذااْانويةنإ ئاَادةٕ سظاب بؤ تفةيَةطتيٓؤّ دةسدةنةويَ داس ب, صؤسيةنةّ
طاو بؤ توْذوتيزى ديَٓٓةوة )نة ثيَى دةوتشيَ تيَهؤػاْى ضةنذاساْة( صؤس داس بهةٕ. تةْاْةت ئةواْةيؽ ثا

دةنشيَ ثاؾ ٕ َتُاْةيةنى طٓووسداسيإ ثيَى ٖةية وةى ئاَشاصيَهى بةناس. ثيذَةضيَ يةوة سايىَ ْةبٔ ضؤ
داسيؽ , صؤستيَهؤػاْى توْذوتيزى ية ئايٓذةدا طةسنةوتٔ بةدةطت بيَنيَدةيإ طاٍَ ية ػهظت ية سابشدوودا 

 ئةوة دةسدةبشِٕ.
نشدْةوة يةباسةى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى يةلايةٕ يةلايةنى تشةوة نشاْةوةيةنى باػِ ية طفتوطؤ و بير

ير ْ ْذوتيزى دةنةٕ, بيٓى. بةديَٓياييةوة, يةواْةية بًَئَ يةو بشِوايةدانؤَةيَيَهى طشيٓط يةواْةى لايةْطشيى تو
هى ٖةبيَ, يةطةٍَ ئةوةيؼذا طةعاتيوَ و دوو طةعات دادةْيؼٔ و اسيي ْاتوْذوتيزاْة ٖيض ئةنجاَيَبةسةْط

يةنى إ يةباسةى ئةّ بزاسةوة ٖةبيَ, دياسة َتُاْةيوة بوو صاْياسيتويَى دةنةٕ, لاْى نةّ سةصيإ يةتاو
طةوسةيإ بة ٖيض ػتيَهى تشيؽ ْيية. ئوَيَذ ٖةية ئاَادةييإ ٖةبيَ بؤ دةطتهشدٕ بة دؤصيٓةوةى ئةّ 

 ئاَشاصة.
يةواْةية ثيَويظت بها سووْى بهةَةوة بؤضى صاساوةى تيَهؤػاْى ضةنذاسى بةناس ْاٖيَِٓ,  ئةويؽ يةبةس دوو 

 ٖؤ:
ةناسٖيَٓاْى دةسبشيِٓى ْةسّ ية ٖةْذيَ دؤسى سةفتاس و ئةوة ػوئَ ْةسيتيَهى سؤئاوايى دةنةويَ ية ب يةنةّ

نة ية ساطتةقيٓةنة ْةَترة و طشووػتة ساطتةقيٓةنةى دةػاسيَتةوة. بؤ يصووْة: نشدةوةى  -طياطةت
طةسباصى, توْذوتيزى و دةْط يةلايةٕ طياطةتوإ و صاْاياْى طياطييةوة وػةى ْةسَى "ٖيضَ"يإ بؤ بةناس 



شيى ئةو ئاَشاصاْةيإ دةنشد, ئةطةس لايةْطشيؼيإ ْةنةٕ وػةى ْةسَيإ بؤ بةناس ديَ ئةطةس ٖاتوو لايةْط
 ْاٖيَٓٔ.
بةبيَ ٖةس -: بةناسٖيَٓاْى ضةَهى "تيَهؤػاْى ضةنذاسى" ية وةطفهشدْى ًَُلاْةيةنى توْذوتيزدا, دووةّ

هؤػاْى ى تشى تيَنة ٖةس ئاَشاصيَه ئةو ٖةطتة دةبةخؼيَ -يإ تواْا ياخؤ ناساييةنى بةٖيَض ػيهشدْةوة
 , يةبةسئةوة صؤس لاواصتشة.ةْاطةسباصى, "ْاضةنذاساْة"ي

بةبةساوسد, َٔ دةيَيَِ ئةو خةيَهةى تيَهؤػاْى توْذوتيزى دةنةٕ ضةنذاسٕ بة "ضةنطةٍ"ى تش, بة ْيَضيهةى 
ى ْطشتٔ, ٖاوناسيٓةنشدَْائاَشاصى ْاسِةصايى و بايهؤتهشدْى نؤَةلآيةتى, بايهؤتهشدْى ئابووسى,  200

ئةَاْة "ضةى"ٕ نة ٖةَوو خةيوَ, ْةى تةْيا  طياطي و دةطتوةسدإ, وةى ية ديضاْةى يةنةَذا باطِ نشد.
 لاوإ, وةى طةسةتا دةتوأْ بةناسيإ بيَٓٔ.

تيَهؤػإ بةّ دؤسة ضةنة ْاتوْذوتيزاْة دؤسيَهى تشة ية "تيَهؤػاْى ضةنذاساْة" نة دةنشيَ ية ناسيطةسيية 
 ةوة, بةلآّ ية سووى بةناسٖيَٓاْى وػةناْةوة ثيَويظت ْانا بشِياسيوَ بذسيَ.سيَزةييةنةى بهؤيشَيَت

يةطةٍَ ئةوةيؼذا بيَٗوودةيي طتراتيذى و طياطيية يةسِيَى ٖةيبَزاسدْى ٖةْذيَ وػةى وةى "ْاضةنذاساْة"ةوة 
وْذوتيزى يةتى, ية تٖةْذيَ دةطهةوتى طياطي يإ نؤَةلآسونِ بذسيَ, بةوةيؽ تةْيا يةبةس بةديٗيَٓاْى 

 لاواصتش دةبير.
يةنإ ئاَادةٕ ية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز بهؤيَٓةوة, يةبةسئةوةى نات خةسيهة بةطةس فةيَةطتيٖٓةْذيَ ية 

دةضيَ. ناسيَهى طةَزاْةيؼة ية بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى بةسدةواّ بى, يإ باْطةػة بؤ طيٓةطافيي طياطي 
وا ٖةطت دةنةّ دةبيَ ػتيهَى بٓضيٓةيى و ػت يةدةطت بذسيَ. سيَطةية ٖةَوو بهةى يةناتيَهذا سةْطة بةو 

يةنإ سوو بذا و دةػبيَ ئةوة بةدذى ية َاوةى ثيَٓر يإ دة طايَى ئايٓذةدا فةيَةطتيٓدياواص بةخيَشايى لاى 
يةنإ بظشِيَٓةوة و ئةطةس ثيَويظت ْةبيَ فةيَةطتيٓسوو بذا, ئةَة ئةطةس ْةويظتريَ ئوَيَذةناْى 

ةنإ تاٖةتاية يةريَش طايةى داطيرنشدٕ يإ ية دةويَةتيَهى بياْي, ياخؤ ية يةنيَو ية يفةيَةطتيٓ
خيَوةتطةناْى ثةْابةساْذا بزئ. بؤية ثيوَيظتة ثيَوةْذى يةطةٍَ طياطةتى توْذوتيزى و ثؼتبةطيذ بة 

 .بجضشٕ خةيَهاْى تش بؤ سصطاسبووْيإ
ت بذةٕ وةى ئاَانجيَو بهشيَ بيَتة دى, ٖةسوةٖا يةنإ ئاصادى يةدةطفةيَةطتيٓئةطةس ثيَويظت ْةبيَ 

يَهى طةسبةخؤ ػاْبةػاْى ئيظشائيًى طةسبةخؤ فةيَةطتيٓدةسفةتى بةديٗيَٓاْى ئاػتى و ئاطايؼيإ ية 
 ٖةبيَ, ثيوَيظتة بةػيَوةيةنى طةسةنى بادةْة طةس خةباتى ْاتوْذوتيزى.

يَتة يؽ ديةناْذا ٖةية ئةطةسضى بةدةطُةْٓفةيَةطتيثيَِ واية دةسنهشدْيَهى فشاوإ بةّ دؤخة يةْيَو 
ية خةباتى  ى سرديَيٓةوةدةسبشِئ. ئةوة تا ض سادةيةى ساطت بيَ, طشيٓط ئةوةية ثيوَيظتة ٖإ بذسئَ بؤ ييَهؤ

 ى.ْاتوْذوتيز
 

 تؤكنةيى و ضةزضاوةكاى
ةناْةوة ئاطإ دةنا, يفةيَةطتيٓنة بةناسٖيَٓاْى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزيى بةسفشاوإ يةلايةٕ  دووةّٖؤناسى 

ية طةسداْةنةَذا وةطفهشدْى  ئةوةية وادياسة صؤسيإ يةو سيَباصة تيطَةيؼتووٕ و ثيَشِةوى دةنةٕ.
توْذوتيزى, يةلايةٕ ٖةْذيَ نةغ و لايةْةوة, خةيَو صؤس  ى بةبيَفةيَةطتيٓدؤساودؤسّ بيٓى بؤ داْوطتاْذْى 



شائيًيةنإ دةياْةويَ. خةيَو سةتيإ نشدةوة بةطادةيى سةتى دةنةْةوة ثابةْذ بٔ بةو ػتاْةى ئيظ
َايَةناْيإ بةديَ بئًََ و دةطتبةسداسى ئةو صةويياْةيإ بيد نة دةطتيإ بةطةسدا طيراوة. ٖةْذيَ داس 

ًيةنإ دةبضويَنيَ وةى ئةوةى سووى دا ناتيَ ثياويَهى بةطالآضووى تةَةٕ يداَةصساوييإ طؤصى ئيظشائ
صةوييةنةى بةديَ بيًََىَ و ية وةسصى طةسَا و صطتاْذا ية ضادسيَهذا رياْى بةطةس ٖةػتا طايَة سةتى نشدةوة 

تا بيهاتة َاواى داية قوتابخاْةيةنى دةبشد, تا طةسؤنى ػاسةواْيى قودطى ئيظشائيًى ثاطيَهى نؤْى 
 خؤى.

ؤبةدةطتةوة يإ ٌَ نةض بهةٕ و خ دابذةٕ, يةبةسدةّ تؤقاْذْذا ضؤىساصى ْةبووٕ يةنإ فةيَةطتيٓصؤس ية 
بذةٕ. ٖةسوةى سةتيإ نشدةوة توْذوتيزى بةناس بيَٓٔ, بةوةيؽ ْةنةوتٓة تةيَةى ئةو ئيظشائيًيياْةى 

 خواصياس بووٕ يةنؤيَيإ ببٓةوة.
ئةطةس ثياويَهى لاواصى ٖةػتا طايَة بتواْىَ بةتاقى تةْيا يةطةٍَ طةطةنةى ية خيَوةت ياخؤ ثاطيَهي نؤْةى 

ةس ئةو بتواْيَ ئةوة بها و ناسيطةسى ٖةبيَ, ئةى دةبيَ ساٍَ يةطةٍَ طةييَهى ًَيؤْإ قوتابخاْةيةنذا بزى, ئةط
نةطى ية ثياو و َٓذاٍَ و ثير و ثةنهةوتة ضؤٕ ضؤْى بيَ و دةبيَ بتوأْ بة ثلاْذاْإ و َةػل و تؤنُةيى 

 و ٖيَضيَهى َةصٕ دةبيَ. ٖاوػيَوة ضى بةدى بيَٓٔ؟ ئةوة تواْا
ى ئوَيَذى تيَذاية ئةطةس طةٍ ػتيهَى يةو ػيَوة بها. بةلآّ ئةطةس ػتةنة بؤ ضةْذ ئةوة ْيؼاْةيةنى طةوسة

نةطَهى ثةست و بلآو ية ٖةْذىَ باسودؤخى تايبةت بةديَ بٗيًََذسىَ, يإ بؤ ئةو خةيَهةى َايَةناْيإ 
بةناس ٖيَٓاوة, ٕ دةسبشيِوة يا توْذوتيزييإ ئةْذاَاْى خيَضاْةنة ْاسِةصاييا شىَ بةتؤَةتى ئةوةىوخيَٓدةسِ

 نةواتة ٖيض ػتيَهى ئةوتؤ ْاطؤسِىَ. 
ى دووسَةودا ياْهاسى بؤ طؤسِيذاذيهَى طؼتؤسى خةيوَ ية ضواس ضيَوةى طتراتيثيوَيظتة نؤَةيَةيةنى ص

 تؤنُةييةنى ٖاوػيَوة ثةسة ثيَبذةٕ  و يةنى بخةٕ.
اطتى اطإ دةنا, بشيتية ية ئييةناْةوة ئفةيَةطتيْٓى ْاتوْذوتيزى يةلايةٕ انة تيَهؤػ طيَيةّٖؤناسى 

ية  ييةنإ ية ْاوضة داطيرنشاوةنإ و ية تاساوطة. ئةو رَاسة صؤسةى قوتابييإ نةفةيَةطتيٓفيَشنشدْى بالآى 
ياتٓةس بؤ ٓى دؤساودؤسى بينى ئةسيَٓيية. دةتوأْ خؤبةخؼاْة ضالانْيؼاْةيةصاْهؤنإ تؤَاس نشاوٕ 

بذةٕ, ئةَة دطة ية ئاَادةناسى و ساٖيَٓإ و ئةنجاَذاْى يةنإ ئةنجاّ فةيَةطتيٓباػهشدْى رياْى 
ٓياتٓةس" ييَشةدا " بةسْاَةى بباسةىطاْذى يةى ْاتوْذوتيز ية ضةْذ ٖةيَُةتيَهذا. دةطتةوارةنةى يبةسةْطاس

ى ْْى داَةصساوةى طةسبةخؤ بؤ باػهشدخؤبةخؼاْة بؤ دسوطتهشدٕ و بةٖيَضنشد صؤس طشيٓطة: واتة ناسى
 َةيَطة.تى و دؤخى ئابووسى و ثاى و خاويَٓى طؼتى, ٖةسوةٖا فيَشنشدٕ و ثيَهٗيَٓةسى تشى نؤرياْى نؤَةلآية

ى صؤسى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى بةسفشاوإ ية ْيَو ييةناْى تاساوطة دةتوإ ياسَةتفةيَةطتيٓ, ضواسةّ
هةٕ, يةطةٍَ خةبات ب يةطتييةناْى ْاوضة داطيرنشاوةنإفةيةطتييةنإ بذةٕ, بيطَوَإ ثيوَيظتة فة

تش دةرئ دةنشىَ ياسَةتيذةس بىَ. صؤسداسيؽ  يةنإ نة ية ْاوضةناْىفةيَةطتيٓئةوةيؼذا رَاسةى صؤسى 
ٖةْذىَ  ,صؤسيإ ثيؼةيير و تواْاى دياواصيإ ٖةية نة يَٓذةواسى بالآ و ثيَؼهةوتووٕ و بةٖشةئةواْة خو

 داسيؽ طاَاْى باػيإ ٖةية.
دةنشيَ بة باداْةوة بؤ تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى و دةطت  اْذا ياسَةتى بذةٕ.ضةْذإ بواس ٖةية دةتوأْ تيَي

يياْة وةسبطيريَ. بؤ يصووْة دةتوأْ ٖةْطاوى دؤساودؤس بٓئَ بؤ فةيَةطتيٓطوود يةو  ٖةيَطشتٔ ية توْذوتيزى



ْذا دةرئ. ناسنشدْة طةس ساى طؼتى و طياطةتى سهووَةت يةباسةى سؤٖةلآتى ْاوةسِاطت يةو ولآتاْةى تيَيا
ى ية فةيَةطتيٓطاَاْى ٖةْذيَهيإ ية ٖةْذةسإ يةثاٍَ طةسضاوةى تشدا دةنشيَ بؤ بةٖيَضنشدْى نؤَةيَطةى 

 وةى نة تا سادةيةى ئةوة نشاوة. ,يرنشاوةنإ بةناس بيَطْاوضة دا
ابيَ يةواْةية رَاسةيةنى صؤس ية خةيَهة خويَٓذةواس و خاوةٕ تواْا و بةٖشةنإ ية دةسةوة ثييَإ و

بةسثشطياسيَتييإ ئةوةية بطةسيَِٓةوة بؤ ريإ ية ْاوضة داطيرنشاوةناْذا تا بتوأْ ساطتةوخؤ بةػذاسى ية 
بواسى ثيَؼهيَؼهشدْى خضَةتطوصاسيي تةْذسوطتى و تواْاى  باػهشدْى رياْذا بهةٕ. يةواْةيؼة بتوأْ ية

يَؼةناْى ئاو و صؤس ئةسنيتردا ياسَةتيذةس صاْظتى و سؤػٓبيرى و باػهشدْى ئابووسى و صةوى و نؼتوناٍَ و ن
ةس. صؤس طةسضاوةى ػاساوةى طةوسةى ٖيَض ٓيى بٓياتفةيَةطتيٓبٔ, نة دةنشيَ بةػيَو بيَ ية بةسْاَةيةنى 

بة تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى ئاطاْتر بٔ ْةى يةطةٍَ بةسدةواَيى  ةةيؼْ, يةواٖةٕ دةنشيَ بةناس بٗيَٓشئَ
 توْذوتيزى.

 
 تراتيحى و ئاشايةتىبيركسدنةوةى ض

ييةنإ وةسبطيرىَ بؤ ثةسةثيذَاْى طتراتيذيَهى فةيَةطتيٓى يسؤػٓبير و ود ية صيشةنىو, دةنشىَ طثيَٓذةّ
ديضونشاطى. صؤس  ى ئاصاد و دادثةسوةس وفةيَةطتيٓثيَذاْى طةيز يةْةى ناسيطةس و بةسثشغ بؤ ثةسةٖةَةلا

ببٓةوة و  ةواْةية تاى تاى يإ طىَ ضواس نةغ ثيَهةوة نؤييةنإ ئةَة بهةٕ. يفةيَةطتيٓذة ثيوَيظتة بيرَةْ
بهةٕ. دةبىَ ية دؤخى تايبةتى خؤيإ و ٖةسوةٖا ية نؤَةيَطةى ئيظشائيٌ و ناسيطةسى ْيوَدةويةَتييةنإ  ناس

ةَوو ػتىَ ية بهؤيَٓةوة. ٖةسوةٖا ثيَؽ ٖ ئةواْةى يةواْةية ية  ئيظشائيٌ و دْيادا لايةْطشيإ  بهةٕ,
بةبىَ توْذوتيزى بهؤيَٓةوة. دةتوأْ دةطت بة داْاْى طتراتيذطةييَهى ٖةَةلايةْة بهةٕ  ٕسنشدطشوػتى نا

و بةديٗيَٓاْى سونُى صاتى و طةسبةخؤيى صياتش. ثيوَيظتة  فةيَةطتيرثةسةثيَذاْى طةيز  و بؤ ثاسيَضطاسيهشدٕ
ويؽ بةَةبةطتى , ئةسابشدوو  ْةى ,ضشِ يةطةس ْاوةسِؤى بهةٕ ْةى دسوػِ , يةطةس ئيَظتة و داٖاتوو  بهةٕ

ثيَذاْى بؤ ثيَؼخظيذ و طةػة ير و ثلاْيَهى ٖةَةلايةْة بة ضةْذ ٖةْطاويهَى ثشانتيهىثةسةثيَذاْى طترات
 اطت و ديٗإ.ٖؤػذاسيهشدْى ئةسيَٓى بؤ سؤٖةلآتى ْاوةسِ

سواْطةى صؤس  ة يةوئاساداية يفةيَةطتينيْيؼاْةطةييهَى ئوَيَذ بؤ تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى تةْاْةت , ػةػةّ
ى يةسباصطثى واطةناْيإ بةدىَ ٖيَؼتووة بةَةبةطتى َةػكهشدٕ ية ٖةْذىَ طشوية لاوإ َاٍَ وثةْ

ٍَ دا, يةطةٍَ ئةوةى َٔ يةطة ذييةنى طةوسةيإ ثيؼإْيذا. دياسة ئةو لاواْة ئاصايةتى و ثابةفةيَةطتيٓ
ة بؤ دةسبشِيٓى ئاصايةتى و ييزى تانة سيَطة ْيساٍَ توْذوتةٖةسةدا ْيِ . بػيَوةى دةسبشِيٓى ئةو طيفةتاْ

 ديَظؤصى . 
تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزيذا, دةتواْشىَ ٖةْذىَ ئةسنى  ضواسضيَوةى طتراتيذى ٖةَةلايةْة بة بةناسٖيَٓاْىية 

بة سيَطةى ْاتوْذوتيزى ةيإ تيَذاية تا بتوأْ ٖةَإ ئاصايةتى ْىَ نة ئةو طيفةتادستايبةت بةو نةطاْة بظجيَش
ديَٓىَ. يةواْةية ٖةْذىَ خؤثيؼاْذاْى  فةيَةطتيربةسدةطتة بهةٕ نة دادثةسوةسييةنى صياتش بؤ طةيز 

يؽ بىَ. يةواْةية ٖةْذيَهيإ ثيَويظتيإ بةوة بىَ هى ٖةبىَ, بةلآّ دةنشىَ صؤس َةتشطيذاسْاتوْذوتيز نةيَ
 ئةوةى بةبىَؤصةنإ بجاسيَضٕ, ٓة ثيراخؤ ػويَسووبةسِووى طويًةثزئَ و تاْو يإ ٖيَضةنإ ببٓٓةوة, ي

داوة. ٖةْذىَ داس ئةّ ناساْة بةسةْطاسيهشدْى  وةى ية ضةْذإ ػويَٓى دْيادا سووي بةناس بيَٓٔ, توْذوتيزى



تةوة, بةلآّ صؤس َةتشطيذاسيؼة, ضوْهة يةواْةية ٖةْذىَ يةو لاواْة ووةضيو نشديَْاتوْذوتيزى ية طةسنةوتٔ ْ
دٕ دةنا, بةلآّ بة ةسباصى نشدبىَ, نة طوصاسػت ية ويظتيإ بؤ طةسنيَؼيهشثيَؼتر َةػكيإ يةطةس ناسى ط

 و سيَهخشاو. سيَطةيًى ْوىَ
 يؤكازطةليكَى ئيطسائيمى ئاضانكاز

اْهشدْى ناسيطةسيي تيَهؤػاْى دةنشيَ لايةْطشييةنى طايتَةثيَٓةنشاو يةْيَو ئيظشائيًيةناْذا ٖةبيَ بؤ ئاط
ياسداْى يةنإ و بشِفةيَةطتيٓثايجَؼتيهشدْى ئيظشائيٌ بؤ َافى  شدْى.ى و طةوسةنفةيَةطتيٓوْذوتيزى ْات

سداس بووة, بةتايبةت ئةو دؤساْةيإ نة ووة طٓوناْةيةفةيَةطتيٓى يبة ٖؤى توْذوتيز ةا ئيَظتتضاسةْووغ, 
و ئافشةتيؼةوة. يةطةٍَ  ئيظشائيًي نشدووة يا نوػتووْيإ, بة َٓذاٍَ ىَةدةْيخةيَهى ةػةيإ ية ٖةسِ

يةنإ بةلاى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزدا بةػيَهى صؤس ية ئيظشائيًييةنإ ئاصاد فةيَةطتيٓةوةيؼذا باداْةوةى ئ
ةقاْةى ئةو ى طةسنوتشدْى ديَشِييةنإ بهةٕ و بةسٖةيَظتفةيَةطتيٓدةنا تا بتوأْ صياتش ثايَجؼتى ية َافى 

وةية بؤ سيَطةى بىَ ذا طشيٓطة ئةو باداْةئةوةػ ياْة بهةٕ نة توْذوتيزى بةناس ْاٖيَٓٔ. يةطةٍَفةيَةطتيٓ
نى ناتيية ية باداْةوةية ْةبيٓشىَ نة تةْيا ثيَى تواْا بة تةواوى و باوةسِثيَهشاو بىَ, تا واتوْذوتيزى بة

 ئةنجاّ بذسىَ. نإدر بة دويةنة صياتشتانتيهذا و ثاؾ ئةوة ٖيَشػى 
ةْطة ْيطةسإ بٔ ية ئةنجاَةناْى طةسنوتى ى دياواص بيٓى, سيطتةى طياطاية ئاس رَاسةيةى ئيظشائيًيِ

بةٖيَضيإ بة  ى ْاتوْذوتيز يةلايةٕ ئيظشائيًةوة. ئةواْة ثابةْذىيفةيَةطتيٓةقاْةى بةسطشيهشدْى شِديَ
ض ية ثؼت ثةسدة ياخؤ بةئاػهشا,  ,بهشىَ واْيإ ييَطةيز تشةوة ٖةية و دةنشىَ ضاوةسِدادثةسوةسى و بةٖا

 .ا بهةٕإ ية طياطةتى ئيظشائيًذى طؤسِيظشائيٌ و لايةْطشى ئييى توْذوتيزيٖةيَظتسبة
بهةٕ. دةنشىَ خؤثيؼاْذاْة  ياْةى ْاتوْذوتيزٕ ناسفةيَةطتيٓتةْاْةت ٖةْذيَهيإ يةواْةية يةطةٍَ ئةو 

ٕ وةى بةػذاس و لايةْطش و ضاوديَش يانةطاْى ئيظشائيًيئةطةس ثيَويظت بها,  ,يةنإفةيَةطتيْٓاتوْذوتيزة 
توْذى در بة طةسنوتى طةسطةختاْة و داوة. دةػيَ ئيظشائيًيةنإ بة , وةى ية سابشدوودا سوويبىَ تيَذا

ٕ, ٖةسوةٖا صؤس ية ئيظشائيًييةنإ طوَإ ةصايى دةسببرِى ْاسِفةيَةطتيٓى ْاتوْذوتيزى ينوػتٓى بةسةْطاس
باداْةوة بةلاى  يةنإ. ٖةسوةٖا دةنشىَ ية سايةَتىفةيَةطتيٓبخةْة طةس طياطةت و طةسنوتى در بة 

و َؼتوَشِةنإ ية  ؤطيةنإ ببيتَة طةْتةسى طفتوفةيَةطتيٓاْةوة بةطياطةتى در بة شِذا ضاوطيَيْاتوْذوتيز
يَجؼت ظتة ْابيَتة ثاُاْيا ئيَيَاْى توْذوتيزى در بة دويةنة ية ئة. يادةوةسييةنذاى ئيظشائيًيةناْةناْطياطةت

    .يَهى تشى سةتهشاوةطشووثتة َايةى ٖاوطؤصى يةطةٍَ ّ دةنشىَ ببيَبؤ طةسنوتى طةسطةختاْة, بةلآ
ئيظشائيًيةنإ دةتوأْ ناس بؤ طؤسِيٓى طياطةتةنإ بهةٕ بةبيَ ئةوةى تؤَةتى ْاثانيهشدْيإ بذسيَتة ثاٍَ 

وةى ية سابشدوودا سووى –يةواْةية دويةنة ية ػويَاْى تش  بةٖؤى لايةْطشيهشدْيإ ية تيرؤس درى دويةنة.
تةْاْةت ئةطةس ئةوة بة واتاى  ,طيرى ية تيَهؤػاْيوَ يةثيَٓاو دادثةسوةسى و ئاػتيى صياتشدا بهةٕثؼت -داوة

 دياواصبووٕ يةطةٍَ طياطةتةناْى سهووَةتى ئيَظتةى ئيظشائيًيؼذا بيَ.
تواْايةنى ئةسيَٓيي طشيٓط يةْيَو ئيظشائيًيةناْذا ٖةية نة دةنشيَ ية خةباتى ْاتوْذوتيزيذا ياسَةتيى 

. ٖةْذيَ سةطةصى ئةسيَٓى يةْيَو نؤَةيَطةى ئيظشائيًيذا ٖةٕ, ٖةسوةى ية َيَزوو و يةنإ بذاةطتيٓفةيَ
بٓةَاناْى دويةنايةتيؼذا ثيَذاطشتٔ ية طةس بايةخى دادثةسوةسى ٖةية. صؤس داس خةيَهاْيَهى ئيظشائيًى نة 

ةْئَ. ئةَة صؤس بةنةيَهة ناتيَ نةطاْى ئةخلاقى داد ٖةيَطشى بيروسِاى ئايٓى و طياطيى دياواصٕ خؤيإ بة



يةنإ واص ية توْذوتيزى ديَٓٔ و بادةدةْةوة بةلاى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزدا و ئةو ناتة خةّ و فةيَةطتيٓ
 دةبيَتة ديَبايةخى طةسةنى. -ْةى توْذوتيزيةنةيإ–ئاَانجةناْيإ 

ةدا ئيظشائيًى و ئةَة باسةنةية بةػيَوةيةنى طؼتى, ضوْهة يةثيَٓاو ضاسةطةسنشدْى نيَؼةن
س ثيهَةوةرياْى ئاػتيياْة سيَو ةيةنإ دواداس ثيَويظتيإ بةوةية دإ بة يةنتردا بٓئَ و يةطفةيَةطتيٓ

بهةوٕ. ئةَة تةْيا ناتيَ ديَتة دى نة ٖةوٍَ بذةٕ يةيةنتر تيَبطةٕ و بياْةويَ ية ٖةْذيَ بابةتذا ٖاوناسيى 
تواْيَ دةطت بةطةس ئةوى تشدا بطشيَ يإ ٖةسِةػة ية بووْى يةنتر بهةٕ, ٖةسوةٖا ئةوة بضأْ لايةنيإ ْا

 بها.
بةلآّ َةسز ْيية –داطيرنةسى ئيظشائيًى و ثؤييع و طةسباصييةنإ دةنشيَ ناسيطةسييةنى نةَيإ ٖةبيَ 

ى بة توْذوتيزى دةَيَٓيَتةوة يإ دةطؤسِيَ بؤ تيَهؤػاْى فةيَةطتيٓنة ئاخؤ تيَهؤػاْى  -ئةوإ دياسى بهةٕ
ْذوتيزى بةػيوَةيةنى ٖةَيؼةيى, ياخؤ توْذوتيزى بة ػيَوةى توْذسِةواْةتش دةطةسيَِتةوة. ْيطةساْيى ْاتو

 ية ساطشتٓى ناسة توْذوتيزييةناْة در بة طةيز ئيظشائيٌ.  -نة ديَطةى ييَ تيطَةيؼتٓة–طةوسةى ئيظشائيٌ 
يَ, ئةوا يةواْةية ببيَتة َايةى يى ْاتوْذوتيز طةخت بفةيَةطتيٓئةطةس طةسنوتى ئيظشائيٌ بؤ بةسةْطاسيي 

يةنإ بؤ بةناسٖيَٓاْى توْذوتيزى و سةْطة بةػيَوةيةنى طةختطيراْةتشيؽ. ئةوةيؽ فةيَةطتيٓطةسِاْةوةى 
 و ٖةّ بؤ ئيظشائيًيةنإ ناسةطاتباس دةبيَ. ىفةيَةطتيٓبؤ ٖةَووإ, ٖةّ بؤ 

واتة  -اب بؤ درةسيَِوػويَٓةنإ بهايةبةسئةوة يةطةس طياطةتى صيشةنى ئيظشائيًى ثيوَيظتة بةوسدى سظ
 دةم بةوةوة ْةطشيَ وا بضاْيَ ئةو سيَوػويَٓاْة ْابٓة َايةى توْذوتيزى.

بةديَٓياييةوة ٖةْذيَ ية ئيظشائيًيةنإ ئةوة بة باؾ دةصأْ. يةواْةية ئةوة بةلاى توْذسِةوةناْةوة ساطت 
ياخؤ ية ئيظشائيٌ و ْاوضة  ة دةبيَ ئؤغش بهةٕ,ثيَيإ واييةنإ بة ثًةْضَتر دادةْئَ و فةيَةطتيٓبيَ نة 

ئيًيةنإ ْيية. ئيظشائييةنإ بةبيَ ةسساٍَ ئةَة بؤضووْى ٖةَوو ئيظشاداطيرنشاوةنإ دةسدةنشئَ. بةلآّ بةٖ
يذا فةيَةطتيٓاساوةى بةسةْطاسيهشدْى ْاتوْذتيزاْةى ػيةبةسضاوطشتٓى ئاساطتةى طياطييإ دإ بة ٖيَضى 

 دةْئَ.
يةنإ ػيَواصى خؤيإ بؤ فةيَةطتيٓياسّ ية رَاسةيةى ئيظشائيًى نشد نة ضى سوو دةدا ئةطةس ناتيَ ثشط

ى صياتش بؤ سهووَةتى فةيَةطتيٓية توْذوتيزيى خةباتى ْاتوْذوتيزى طؤسِى؟ وةلآَيإ دايةوة ئةوة نيَؼةنة 
دطة ية  اْهاسيية دةنةٕ.ئيظشائيٌ ئايؤَص دةنا, يةطةٍَ ئةوةيؼذا صؤس ية ئيظشائييةنإ ثيَؼواصى يةّ طؤسِ

يةنإ يةو تةْطةبةسيية ناسةطاتباسى تيىَ نةوتووٕ, دةبيَتة َايةى تيَهؼهاْذْى ئةو فةيَةطتيٓسصطاسنشدْى 
 نة ئيظشائيٌ دةبيَتة ػويَٓى ئاػتى و ئاطايؽ و دادثةسوةسى. يؽخةوٕ و خةيايَباصيية

ْى طةسباصيى بةسدةواّ و ئاَادةناسيية صؤس ية ئيظشائيًيةنإ ية ئةنجاَى ثيَذاويظتيةناْى داطيرنشد
طةسباصيية طةوسةنإ و طشريية ْيَودةويَةتيةنإ يةباسةى طشوػتى نؤَةيطَةى ئيظشائيًى يةطةس لاواْى 

يةنإ بةلاى ْاتوْذوتيزيذا, ػاْبةػاْى فةيَةطتيٓئيظشائيًى نة طةسباصى داطيرنةسٕ, ْيطةسأْ. باداْةوةى 
ى و فةيَةطتيٓيةى بة َافى بووْى ئةوى تشدا طوودى صؤسى بؤ ئاػتى و دآْاْى دووطةسةى ٖةسلا

ئيظشائيًيةنا دةبيَ. ئوَيذَّ ٖةية ناتيَ ئيظشائيًيةنإ ية َةتشطيةناْيإ سصطاسيإ بوو دةتوأْ خؤيإ ية 
اْى تطوودة ػاساوةناْى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى بهؤيَٓةوة. ثؼتبةطتٓى بةسدةواَى ئيظشائيٌ و دةويَة

 ة َايةى ناسةطات بؤ ٖةَووإ.طةسباصى, يةواْةية ببيَتة تواْاى عةسةبي ب



 
 بةزطسيكسدنى نائالَؤضكيَو

تؤ باغ ية داثيَذاْاْى دووطةسة دةنةيت يةناتيَهذا صؤس ية * سيَطةّ ثيَ بذة ػيهاسييةنةت ثيَ ببرِّ, 
ئيظشائيٌ ْةدةٕ. ٖةَوو  يَهى طةسبةخؤ ػاْبةػاْىفةيَةطتيْٓى يةنإ بشِياسيإ داوة سيَطة بة بووئيظشائيً
يَهى فةيَةطتيٓبووْى  نةئيظشائيًذا  باْطةػةىبةديٗيَٓاْى داثيَذاْاْى دووطةسة يةبةسدةّ  ٕ بؤٖةويَةنا

طةسبةخؤ يةثاٍَ ئيظشائيًذا دةبيَتة ٖةسِةػةيةنى طةسباصي بؤ طةس ئاطايؼى ئيظشائيٌ و قابيًى قبوويَهشدٕ 
 طجة ضؤٕ لادةبشيَ؟ثيَت واية ئةّ نؤوسد و خاؾ دةبٔ. ْيية, 

. داساْى داس ية , ٖةقيكةتةئةو تشطة تةْاْةت يةْيَو ئةو ئيظشائيًياْةيؽ نة ثيَيإ واية ئاصادٕ -
"تةْيا  ثيَو بيَ ةوة1967يَهى طةسبةخؤ بة طٓووسةناْى طايَى فةيَةطتيٓخةيَهاْيَهِ بيظتووة دةيَئَ ئةطةس 

 ى ٖاوػيَوة ية ػاس و ػويَٓة طشيٓطةنإ.يإ َةودايةنى ْيضَيه -"َيٌ ييَشةوة دووس دةبٔ 8
يَهى طةسبةخؤ يةلايةٕ ٖةْذيَهةوة فةيَةطتيَٓٔ ديَٓياّ َؼتوَشِةنإ يةباسةى طياطةتى بةسطشيهشدْى 

ناتيَهى صياتش ٖةبيَ بؤ دةتواْشيَ وةى ػتيَهى ثيَؼوةخت طةيش بهشيَ, بةلآّ سةْطة بابةتةنة ثيوََيظتى بة 
يى فةيَةطتيٓةية بةػيَهى طةسةني ْةياسيي ئيظشائيٌ بؤ دةويةَتيَهى ئةّ تيطَةيؼتٓة. ٖؤنةيؼى ئةو

بيَ بؤ ٖيَشػهشدْة طةس ى طةسبةخؤ تواْاى طةسباصيى ثيَويظتى دةفةيَةطتيٓطةسبةخؤ يةو بشِوايةداية 
ى طةسبةخؤ وةى طووسيا يإ فةيَةطتيٖٓاوثةيضاْيَهى طةسباصيى دةػيَ خاثووسنشدْى, ياخؤ  ئيظشائيٌ و

 بهاتة بٓهة و ييَيةوة ثةلاَاسى ئيظشائيٌ بذا. فةيَةطتيرٕ يةنيَتيى طؤظيةت  عيَشام يا
بةبشِواى َٔ سيَطة ٖةٕ بؤ خاونشدْةوةى دؤخةنة يةلايةٕ ثةيضآْاْة و سيَهةوتٓاَة ْيَودةويَةتيةناْةوة 

ٓاْةى ْيَودةويَةتى ى طةسبةخؤ و داْجيَذاْاْيذا. بؤ يصووْة بةثيَى ٖةْذيَ ثةيضاْفةيَةطتيٓيةناْى داَةصساْذْى 
ٖةْذيَ ػوئَ ٖةٕ بةثيَى ثةيضآْاَةى  يَو ٖةس ٖاوثةيضاْييةنى طةسباصى.سيطَة ية ْةَظا طيراوة بضيَتة ْ

تايبةت بةبةسدةواَى نةطاْى طةسباصييإ تيَذا ْيية. يةواْةية ٖةْذيَ دةسٖاويؼتة ية طةيؼيذ بةّ 
يؽ داوا بها ٖةَإ طٓووسبةْذى بةطةس ئيظشائيًيؼذا يٓفةيَةطتسيهَةوتٓاَاْةدا ٖةبٔ, يةو سووةوة نة سةْطة 

ئيظشائيٌ بةَة قايٌ ْةبيَ يةواْةية  -يةريَش سؤػٓايي َةتشطيي طةسباصيى عةسةبيذا–ثيَشِةو بهشيَ, نة 
يةنإ ئةّ طٓووسبةْذة بة فةيَةطتيٓية ثيَؼتر نةَتر بيَ. يةواْةية  َةتشطيية عةسةبيية سةْطة ئةوئةطةسضى 

 ..بؤ طةس طةسبةخؤييإ بضأْٖةسِةػةنشدٕ 
بيةويَ طياطةتى بةسطشيى طةسبةخؤى خؤى  فةيَةطتيربةلاّ بزاسةيةنى تش ٖةية, ئةويؽ ئةوةية ئةطةس 

ٖةبيَ بةبيَ ثؼتبةطيذ بة دةويةَتاْى عةسةبي و يةنيَتيى طؤظيةت, يةلايةنى تشيؼةوة تواْاى طةسباصيى 
. طياطةتيَهى بةسطشى نة ثؼت بة ػةسِى ثاستيضاْى ى ثؼت بةخؤ بةطتوو صؤس طٓووسداس دةبيَفةيَةطتيٓ

 . وةى ثةلاَاس بذسيَئيظشائيٌ دسوطت دةنا ية لاىببةطتيَ َةتشطي طةوسة 
يةلايةنى تشةوة طياطةتيَهى تشى بةسطشى ٖةية نة نةطاْى طتراتيذهاس و تويَزةسى دياواص ثةسةى 

ٕ", ئةّ دؤسة بةسطشيية ثؼت بة ػيَوةى ثيَذةدةٕ و ثيَى دةوتشيَ "بةسطشيى ثؼت بةطتوو بة َةدةْيةنا
ْاطةسباصيى تيَهؤػإ و ٖاوناسيٓةنشدْى ْاتوْذوتيز و طزبةسيهشسدٕ يةثيَٓاو طًَةَاْذْةوة )ايشدع( و بةسطشى 

 دةبةطتيَ. ,در بة ٖيَشػةنإ



ديٗاتٓى سى و ثةنخظتٓى بةية داَةصساْذْى سهووَةتيَهى نشداثلاْةنة بشيتيية ية ثةسةدإ بة تواْاى سيطَشتٔ 
دا ية سيطَةى صيادنشدْى تيَضووى ئةّ دؤسة ٖيشَػاْة و ْةٖيَؼتٓى نةيَهةناْى و  ى ٖيَشػبةسإ.ئاَانج

طياطييةوة يةلايةٕ ضةوطيَٓةساْةوة, دةتواْشيَ تواْايةنى بةسطشيهشدْى  َةسايَهشدْى دةطت بةطةسداطشتٓى
 ْاطةسباصى دايسةصسيَ.

ى طةسثيَيى يةثيَٓاو بةسطشيى ية بةسةْطاسيهشدْى ْاتوْذوتيزاْةئةَة تا سادةيةى ثؼت بة ضةْذإ سايَةت 
بؤ ثاؾ قؤْاغى سصطاسبووٕ  فةيَةطتيرْيؼتُاْى دةبةطتيَ. دسيزَبووْةوةى تواْاى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى 

طشيهشدٕ ية نؤَةيَطة بة ٖةَإ ئةو ئاَشاصاْة, دةتواْيَ ئةو ضاسةطةسة ثيَؼهيَؽ بها نة سيَض ية بؤ بةس
ى فةيَةطتيٓدةطشيَ و ٖةسوةٖا تشطى ئيظشائيًيؽ ية دةطتذسيزَيهشدٕ يةلايةٕ  فةيَةطتيرسيى طةسوة

يياْةى يةسِيَى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتزييةوة طةسبةخؤيى بةدةطت فةيَةطتيٓطةسبةخؤوة دةسِةويَٓيَتةوة. ئةو 
 ييبَهةٕ. بةسطشىديَٓٔ, دةػتوأْ بة ٖةَإ ئاَشاص 

 
 دةولَةتيى لةبازدةزفةتةكانى كةشويةواى نيَو

* سيَِ ثيَُةدة طةسنجت يةطةس دسيَزةدإ بة طةْطةػةنشدْى ئةو ٖةيوَةسز و نةػوٖةوا يةباسةى سيَطة بؤ 
 , بطويَضَةوة.بؤ تيَهؤػإ بةبيَ توْذوتيزى خؤؾ دةنةٕ فةيَةطتيرطؤسِاْى 

ْى تيَهؤػاْى َةسدى ْيَودةويَةتى بؤ بةسةثيَذاثشطى ئةوة ديَتة ثيَؽ ئاخؤ ٖةيو باػة. دواداس -
  . وةلآّ "بةيَيَ".يةباسة فةيَةطتيرْاتوْذوتيزى 

قظةنشدٕ ية  يةواْةية ية ٖةْذيَ باسودؤخذا ٖةْذيَ ػياْذٕ ٖةبيَ يإ ْةبيَ, بةلآّ بةػيَوةيةنى طؼتى
 ىيية تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز ٖاوطؤصى و لايةْطش -بةتايبةت ناتيَ ثيَى بوتشيَ "تيرؤس"–تيَهؤػاْى توْذوتيز 

ي ْيَودةويَةتى بؤ نيَؼةنة يةدةطت بذا نة يثايَجؼت ,دةوسوريَنيَ. ٖةس بةسِاطتى يةواْةية توْذوتيزى َترنة
خؤى ئاَادةية بؤ ئةوةى ثايَجؼتى بهشيَ. ية ضةْذإ سايةَتذا, بةسِووْتريؽ ية ويلايةتة يةنطشتووةنإ. 

يةنإ ياسَةتيى ئيظشائيًيية ةطتيٓفةيَ. ناسة توْذوتيزييةناْى فةيَةطتيرئةَة ساطتييةنةية بؤ نيَؼةى 
و ئةواْةى خواصياسٕ صةويية عةسةبيية بٓذةطتةنإ بة توْذسِةوتشةنإ دةدا ية درايةيتيهشدْى عةسةب 

 . دةسبهةٕ يةو صةويياْة و ية ئيظشائيٌ خؤيؼىئيظشائيًةوة بًهيَٓٔ و تةواوى عةسةبةنإ 
ية  ,يةْطشى ية خةبات يةثيَٓاو دادثةسوةسيذا دةنةٕبةطؼتى لا ىئةّ دؤسة توْذوتيزيية ئةو ئةَةسيهايياْة

 دووس دةخاتةوة. يةلايةنى تشيؼةوة تيَهؤػاْى فةيَةطتيريةنإ و سيَهخشاوى سصطاسيخواصى فةيَةطتيٓ
ْةى ئةو سةطةصى دووسخظتٓةوةى تيَذا ْيية نة ية توْذوتيزييذا ٖةية, بطشة ٖةْذيَ  ْاتوْذوتيزى

ةوطيَٓةسة و ثايَجؼتيهشدٕ ية دربةسة ض ةٕؤ نيَؼةنة دسوطت دةنتايبةيشةْذى تيذَاية ٖاوطؤصى ب
 وة.ْةةتوْذوتيزةنة دووس دةخ

ثيَِ واية دةنشيَ نؤَةيطَةى ْيَودةويَةتى ببيَتة طةسضاوةيةنى طةسةنى بؤ لايةْطيرى و ياسَةتيذاْى 
ؤ دةطتجيَهشدْى ئةو يةنإ ناتيَ بادةدةْةوة بؤ تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى. سةْطة ناتيَهى بويَ بفةيَةطتيٓ

بةٖؤى تؤَاسى توْذوتيزيي سابشدووةوة. دياسة طةسةتا صؤس خةيَو طوَاْيإ ية  ة, ئةويؽشةيلايةْطشيية ف
ساطتيي باداْةوةنة ٖةية و طوَاْيإ وادةبيَ بةخيَشايى دةطةسيَِٓةوة طةس توْذوتيزى. بةلآّ ثاؾ ئةّ 

و تؤنُة بؤ تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيز سيَطة بؤ ٖاوطؤصي و  باداْةوةى داٖيَٓةساْةدةنشيَ  ,قؤْاغى طواطتٓةوةية



سيهشدْى طةوسة بؤ ئيظشائيٌ بةٖؤى ْةٖاَةتيية -يةنإ بهاتةوة. لايةْطيفةيةَطتيٓلايةْطيريةنى طةوسة بؤ 
نة يةناتى دةْطى قةلآضؤنشدٕ و بةٖؤى َافى خؤيإ ية بووْى ولآتيَهى ئاساَذا ةديتَةصيَٓةناْى دوي
ى بةبيَ توْذوتيزيذا َؼتوَشِى فةيَةطتيٓبةلآّ لايةْطيريهشدْةنة ية بةساَبةس تيَهؤػاْى بةسدةواّ دةبيَ, 

ايؽ طةيشى ٖةس , وداْاْشيَييَذةنةويَتةوة و ٖةس ناسيوَ ئيظشائيٌ بيها بة ثيوَيظت يإ خواصساو يإ باؾ 
ة. بةثيَضةواْةوة يةنإ بيهةٕ ْانشيَ نة توْذوتيز و تشطيَٓةس و طةسضاوةى ناسةطاتفةيَةطتيٓػتيَو 

يةطةٍَ  ,يةنإ بيَتة نايةفةيَةطتيٓئةطةسى صياتش ٖةية لايةْطشى و ٖاوطؤصييةنى ئةسيَٓى بؤ 
 بةسٖةيَظتيهشدْى طةسنوتى طةسطةختاْةى بضاظى ْاتوْذوتيزيذا.

ئةطةسى ئةوة ٖةية ئةو دةويَةتاْةى ثايجَؼتيى  طؤسِاْيوَ ية ساى طؼتيى ديٗاْيذا دةبينيَ.دؤخةنة 
ية لايةْطيريهشدْةنةيإ  -ويَشِاى توْذوتيزيؽ–ى دةنةٕ فةيَةطتيَٓاطيي ية سيَهخشاوى سصطاسيخواصى ديبًؤ

ؽ صياد بهشئَ بةسدةواّ بٔ. ولآتاْى عةسةبيؽ دةطتةوئةرْؤ داْاْيؼٔ. يةثاٍَ ئةَةدا دةنشيَ ئةو دةويةَتاْةي
, يإ ئةواْةى ديطَةسَاْة ٕ ْةنشدووةٖيضيا فةيَةطتيراْى دادثةسوةسى ية يةثيَٓاو بةديٗيَٓظتة نة تا ئيَ

ثؼتيواْييإ ية طياطةتةناْى ئيظشائيٌ نشدووة. دةنشيَ ئةّ دةويَةتاْةيؽ ببٓة لايةْطشى طةسبةخؤيى 
 .فةيَةطتير

 
 ئةطةزةكانى بادانةوة لة ضياضةتى ويلايةتة يةكطستووةكاندا

ةناْى ية سؤٖةلآتى ْاوةسِاطت تةْاْةت دةنشيَ سهووَةتى ويلايةتة يةنطشتووةناْيؽ طوػاس و طياطةت
بطؤسِيَ. سةْطة تانة دةسفةت بؤ ثضشِيٓى ثةتى ٖاوػيَوةبووٕ ية طياطةتةناْى ٖةسدوو سهووَةتى ويلايةتة 

يذا بيَ. باداْةوةى فةيَةطتيٓيةنطشتووةنإ و ئيظشائيٌ ية باداْةوةيةنى طةسةنيى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزى 
 وتيزى دةبيَتة ضةَهةناْى بووْى دادثةوةسى ية ْةبووْى ية ْاوضةنةدا.يةنإ بؤ تيَهؤػاْى ْاتوْذفةيَةطتيٓ

ى فةيةطتيير بها بةبيَ ئةوةى ثؼتيواْى ية سهووَةتى ْيؼتُاْي ئةَة وا دةنا سهووَةتى ئةَةسيها بتواْيَ
ى ضؤنشدْى دويةنةوة بةلانة ئةَة بةٖؤى دةْطى قةلآ -ةنشئَبشِوايإ وابيَ ئةوإ وةى دويةنة ثايَجؼتى د

ةنة بهوريَ با بة ةْطشيى ٖيض بضاظيَهى تش ْانةٕ نة دويئةَةسيهاييةنإ لاي ادسيَ.ْطةيز ئةَةسيهاوة ثاطاو 
ّ ئةَةسيهاييةنإ دةتوأْ ة ْةٖاَةتيي صؤسيإ ضةػتووة. بةلآرَاسةيةنى نةَيؽ بيَ, ضوْهة دويةن

س ٖاتوو ْاتوْذوتيزاْة خةباتيإ يةنإ و َافة َةدةْيةناْيإ بهةٕ ئةطةفةيَةطتيٓلايةْطشيى طةسبةخؤيى 
 نشد.

دةنشيَ ئةَة فانتةسيَهى طشيٓط بيَ بؤ طؤسِيٓى طياطةتى سهووَةتى ئيظشائيٌ, ئةويؽ بةٖؤى ثؼتبةطتٓى 
طةوسةى ئابووسيى ئيظشائيٌ بة ويلايةتة يةنطشتووةنإ و ثيَوةْذييةيز طةسباصيى ثتةوى يةطةٍَ واػٓٓتؤٕ. 

يةناْةوة َاستٔ يؤطةس نيٓط و فةيَةطتيٓةى بيَ توْذوتيزي يةلايةٕ اْايبةسةْطاسيهشدْى طيظتُاتيو و ئاص
بضاظى َافة َةدةْيية ْاتوْذوتيزةنإ بير ئةَةسيهاييةنإ دةخاتةوة, طاْذى و خةباتى ْاتوْذوتيزى 

 ٖٓذطتاْيإ يةثيَٓاو طةسبةخؤيي و صيٓذوبووْةوةى ديضونشاطي ية فيًيجيٓيإ ياد دةخاتةوة.
دةيى داواى َافى خؤيإ ية ريإ يةطةس صةوييةنى ةى بةطاْيافةيَةطتيٓتطيراْةى ئةو طةسنوتهشدْى طةخ

 َايةى قبوويَهشدٕ ْابيَ. ئةَة ئوَيَذة طةوسةنةية.ضى تش دةنةٕ, ئةّ طةسنوتهشدْة  بضووى
 ى.بؤ دةسبشِيٓى لايةْطشيى ْيوَدةويةَت ة يةنطشتووةنإ و ػويَٓاْى تش ٖةٕ,ضةْذإ طؤسِةثاْى تش ية ْةتةو



 
 ئامادةكسدنى بةزثسضانة و شيدَة كةلكَ

ة طياطةتى ئيظشائيٌ و ئةَةسيها و ياْهاسيية بةسثشطاْة ةّ طؤسِى خؤى ببةخؼيَتة ئَشؤظ ضةْذة َتُاْة
ْذا ناسى هاسييةناْاسِْى طؤنة طةْطى َةسةى ية بةديٗيَٓا ٓطة بضاْشىَي, طشةتييةناْةوةطؤسِاْهاسيية ْيوَدةويَ

, نة ئةَةيؽ ية طياطةتى ثؼت بةخؤبةطيذ و ييَبرِإ ية تيَهؤػإ يةثيَٓاو ةيةنإ خؤياْفةيَةطتيٓ
طتراتيذى طةوسةية بؤ طؤسِإ نة طةسضاوة دةطشىَ. ئةَةيؽ بة واتاى داْاْى ثلاْيَهى لا ناْياْةوةَافة

ٓاو ةثيَي, ةوةبضوون و سةو ئافشةت و و طةو , بة ثياوفةيَةطتيرطةيز  تةواوىى ْة ية بضواْذيةنةى بشيتيؤننش
ى ْاتوْذوتيزى بؤ بةٖيَضنشدْى طشتٓةبةسى سيَطةى تيَهؤػاْو  ىفةيَةطتيٕٓ ية نؤَةيَطةى ضطاسيهشدثاسيَ

 طةسبةخؤيياْذا. وإ بة ئاصادى ٓيَو بيَتة سيَى داْٖةس نؤطج لابشدْى
شةدا دوو يز, ييَاتوْذوتضٔ و دةطت بهةٕ بة خؤثيؼاْذاْى ْو بة خةيَييةطةٍَ ئةوةػذا, ئةَة بةو واتاية ْي

 :تى طشيٓط ٖةيةػ
اْهاسى ية اْى طؤسِٓى بةديٗيَيْيةتيوَ دابٓشىَ بؤ ضؤٓطة طتراتيذيدا, طش , وةى ثيَؼتر ئاَارةّ ثيَيةنةَيإ

طةيز بضووى و نجٕ و ئاَادةنا ػيَوةى دؤساودؤسى ناسدنشد ئةَة وا سيَطةى تيَهؤػاْى ْاتوْذوتيزةوة.
 ْذىَ نات و ػويَٓىية ٖة خةيوَ ْذىَ يإ ٖةَوونييةناْى ٖةضالاى يصسيَٓةوة بةبةػذاسؤدياسيهشاو بذ

ى طتراتيذى ْبيَٓىَ ثيَويظتة ثلا ديوسةتشئ ناسيطةسى بةيةنى تش بؤ ئةوةى ناسةنة طةواتادا. بة دياسيهشاو
 ٖةبىَ. ناتييو 

ْى هؤػاْى تيَوػت و ثيَذاويظتييةناية طشواداْيو ثيوَيظتة بةثيَى تواْا , بةػذاساْى ٖةس خؤثيؼّةدوو
ى ْية ثيَذاويظتييةنإ ناسنشديطةسى بةدةطت بيَٓٔ. يةنيَو اسى نْاتوْذوتيزى تيَبطةٕ تا بتوأْ ئةوثةسِ

ٕ ية طيظتِ  بةبىَ توْذوتيزى. ثلاْذاْاْى ةنشدْة بؤ طةسنوتهشدٕ, ٖةسوةٖا ثاسيَضطاسيهشدٓاْةو ًَهةضاصايئ
ثيوَيظتة توْذوتيزى دةنةْةوة  يَاسنشدْى ببير ية َاْطيَو ندياسيهشاوى وسديؽ صؤس طشيٓطة. ئةواْةى 

ٔ بتواْْةوىَ بةػذاسى بهةٕ, تا ادةي ىْةٖةبىَ بؤ ساٖيَٓاْى ئةوا يؽنى ناسا, دةصطايةئاَادةناسى بهةٕ
 .داْةنةية طةسنةوتٓى تيَهؤػا سؤيَى ٖةبيَبهةٕ  ػيَوةيةى ناسبة

ْى طيظتِ دةبيَتة ٖؤى ئةوةى ْةبووىَ. ئةطةس واْةنشىَ دةفةتى ئةوة ٖةية ناسةنة ية ئاطتى ثيَويظتذا ْةب
 ا.ذبيرناساْذا سوو ذاسبووٕ ية سيضى بةسطٓيإ بشي ٕطةسنوتهشدْةنة توْذوتيزتش بىَ, يةواْةية َشد

ببيَتة َايةى  واْةيةاْهشاو توْذوتيز بىَ, يةوئةطةس صياد ية سادةى ضاوةسِ ٕ بةتايبةتطةسنوتهشد
ىَ بؤ اْة دةبيَتةوة, يإ طةسدةنيَؼتةواوى ثيَضةوبةاسةنة و ٖةلآتٓيإ. ن ٖةسةطٗيَٓاْى بةسطشيهاسإ

ؽ  و يةوة َةتشطيذاتشي ٕ. يةواْةية ٖةَوو ئةّ ناسيطةسياْةبةدةطتةوةدا هشدٕ و خؤاخؤ ًَهةضتوْذوتيزى ي
 ْةنؤيَيوةتةوة و ْةخؼة دابنيَجيَؼخةسى ناسةنةى نشدووة ثيَؼتر ْةى دةطتئةو لاية ,سوو بذا بةٖؤى ئةوةى

 .بهابؤ  ىى بةسثشطاْةيناسو ئاَادة
ية ةةٍَ ئةوةػذا, يةواْى. يةطينجى ئاصادى و طةسبةخؤطةس ٖةسدوو ئاَا ةيةنإ ضشِ دةنةْفةيَةطتيٓدياسة 

 ذوتيزىْتو يةواْةية تيَهؤػاْى بيَ ,بذا -ئيظشائيًييةنإ ْةتاتةْ –ى نةطاْى تش يياسَةت ناسةنةيإ
نشدٕ و دةطتطشتٔ ةنإ بذا ية طيظتُى داطيرييًظشائيى سصطاسنشدْى ئييى ياسَةتفةيَةطتيٓناسيطةسى 

ى سصطاسيإ دةنا ية دةدةٕ, ٖةسوة ناْى نؤَةيَطةى ئيظشائيًى تيوَبالآ نة بةٖا ,يةناْذافةيَةطتيٓبةطةس 



طةنةيإ دةطؤسِىَ ا و نؤَةيَدةن ية ئابووسيةنةيإ ةػةثؼتبةطيذ بة طيظتُيوَ ية ٖيَضى طةسباصى نة ٖةسِ
 ية خةوْة بةساييةنإ ية ئيظشائيًيَهى ئاصاددا. واتة ئةو نؤَةيطَةيةى دياواصة طةسباصى, بؤ نؤَةيَطةيةنى

 ,ئيظشائيٌ بةبىَ دةْط -ؼةى عةسةبضاسةطةسنشدْى نيَ بة ةةنييفةيَةطتيٓة ييةواْةية دةطتجيَؼخةسي
ٖةيَطيرطاْى  ئةويؽ ئةطةسى ,ودةويَةتى بذا ية َةتشطييةنى طةوسةتشةى ْيَطى سصطاسبووْى نؤَةيَيياسَةت

 ى دىَ .ْى ئةتؤَى نؤتانشدضؤنة بة قةلآ ةتييةودةويَْيَفتيًةى ًَُلاْةيةنى 
يةناْةوة, ئةّ طياطةتة تواْاى ثاسيَضطاسى و سصطاسنشدْياْى ٖةية فةيَةطتيٓية سواْطةى ثيذَاويظتييةناْى 

 .بيَٓىَ وةى طةييَو. َٔ وا ْابيِٓ ٖيض طياطةتيَهى تش بتواْىَ ئةوة بةدي



 بؤ بةزطى ثشتةوةى كتيبَةكةية ئةمة
 ضةند بسِطةيةك لةم كتيبَة:

خةباتى ْاتوْذوتيز ئاَشاصطةيز ئةوتؤ دةبةخؼٓة طةٍ نة دةتوأْ بةٖؤياْةوة ئاصاديةناْى خؤيإ بةدةطت 
بيَٓٔ و يةبةساَبةس دةطةلآتذاساْى ديهتاتؤسى ئةَشِؤ ياخؤ ئايٓذة, بةسطشي يةو ئاصاديياْة بهةٕ. ئةَاْةى 

 رَاسةيةى ية ناسيطةسيية ئةسيَٓيةناْى خةباتى ْاتوْذوتيزٕ: خواسةوة
* يةئةنجاَى ػاسةصايي ثةيذانشدٕ ية خةباتى ْاتوْذوتيزدا ٖاوولآتيإ صياتش َتُاْة بة خؤيإ ثةيذا دةنةٕ 

ية طزبةسيهشدْى ٖةسِةػةناْى سيَزيضى دةطةلآتذاس, ٖةسوةٖا طزبةسيهشدْي تواْاى سيَزيِ بؤ طةثاْذْى 
 يًى ضةوطاْذْةوةى توْذوتيز.ػيَواصة

* خةباتى ْاتوْذوتيز ػيَواصةناْى ٖاوناسيٓةنشدٕ و طزبةسيهشدٕ دةطتةبةس دةنا, نة ٖاوولآتيإ يةسيَِيةوة 
 دةتوأْ بةسةْطاسيى صايَبووْى ْاديضونشاطيياْة يةلايةٕ ٖةس دةطتة و تاقُيَهى ديهتاتؤسيةوة بهةٕ.

يَ بؤ دةختهشدٕ ية ئاصاديية طياطييةنإ, وةى ئاصاديى دةسبشِئ و * دةتواْشيَ خةباتى ْاتوْذوتيز بةناس ب
ئاصاديى سؤرْاَةْووطى و سيَهخشاوة طةسبةخؤنإ و ئاصاديى طشدبووْةوة بؤ بةسةْطاسيهشدْى صايَبووٕ و 

 طةسنوتهشدٕ.
طشووثة * خةباتى ْاتوْذوتيز بةػذاسيى بةٖيَض دةنا ية صيٓذوونشدْةوة و يةدايهبووْةوة و بةٖيَضنشدْى 

طةسبةخؤنإ و داَةصساوةناْى نؤَةيَطة وةى ثيَؼتر باسمإ نشد, نة بةٖؤى تواْاى بضواْذْى ٖيَض و تواْاى 
ٖاوولآتيإ و طةثاْذْى نؤتوبةْذ يةطةس دةطةلآتى ٖةس سونُشِاْيَهى ديهتاتؤس ية ئايٓذةدا, بؤ 

 ديضونشاطيةت داَةصساوةى صيٓذووٕ.
و دةطتةبةس دةنا يةسِيَياْةوة ٖاوولآتيإ دةتوأْ ٖيَض دةّ بهةٕ بؤ * خةباتى ْاتوْذوتيز ئاَشاصطةييَ

 سووبةسِووبووْةوةى ناسة طةسنوتهاساْةناْى ثؤييع و طوثاى سيَزيضة ديهتاتؤسيةنإ.
* خةباتى ْاتوْذوتيز سيَطةيًيوَ دةطتةبةس دةنا بةٖؤياْةوة ٖاوولآتيإ و داَةصساوة طةسبةخؤنإ دةتوأْ 

ى تاقُى دةطةلآتذاس نؤت بهةٕ ياخؤ بجضشِٕ و بةو ٖؤيةػةوة ٖةسِةػةنشدٕ ية تواْاى طةسضاوةناْى ٖيَض
 ئةو تاقُة بؤ دسيَزةدإ بة صايَبووْيإ, ئةوةيؽ يةثيَٓاو خضَةتهشدْى ئاَانجة ديضونشاطيةنإ.

 
 
 يةوليَس 2-9-2132


