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   Leader ر��د� �� 

  
�  ی�یرد� ��ی��  ر�� ����و�� ��،  در�ای� 	�وو
 	�ۆ��ی� ��  ��ۆ ��و
�� ��و ڕا�� ��د�� ژی��� ڕۆژا�� ڕ   
%زان، ��رو��ر
 ڕا�"
 ��رو��ر

��و�� . و� و .ی-�ن �� +�، �� ڕ*(��)، ��رو��ر
 %�'"&�، �ۆ	�
 �� �� �یدا ��ی��ی و ��ارا�� ��د�� ��ر �0 ڕی�� � �ر��د� �ۆ ��

�1 22 ����ا���*34ۆ	را.  
  

��0  دا�� 
ر
 و ڕ'�6ی�  �*� �� ڕا�� �ی��� �� ی�ش � ر��د� %�د
 ر9 �ۆ��� %ۆ
 �� �����8 �� ڕا�� 
 ���ا�2 و� و�  �ۆ ��8*�ت

�� ��2 �� ڕر  .�� 
ر  &� �8. ار�و� و دژو ر��د� ��ر0 � �*:��ی'� ��ر
�� �� �� ی� ر��د �� 
��ر    2� �0 ی� %ۆ
 ه� ر��د� ی��ا�� �� ��ر
�� �� ��ێ ه� ی� ر��د� ��2 و �� =د" 2د���.��  ��2  ر��د� د
�*�ت ��  وا��  ر �8 را	�3 
 %ۆ
 �� و�  0:��ی'� �2 �� ه�
�  ��. ت3+�ڵ �2 و 0ی�ن � ی�ن �*� &� ���0ت،  �ی�ن د� ر��دای� ��


، ��ۆ�� ��  و &�و�� ر��د� ه�و��ر
 ��ان �� �� 
ر  �� ��ری+� ر��دای� 

 %ۆ
 و� ��6 ر��د� ��ی2��� �3 و ��"� �� �� � ر��  �8.دۆڕ�2 ر��د� د

�� �  �� ��رت و ���8ن، ی� ڕ2� �+ ��  �� د� ی� و�  �8ر��د�  ���� ر
�A��	�8و���&  �� � 
-
  .��' د

  
�� �B �دا، &��+�  م ���� ر ڕۆ4'�ی� �8 �� �0 ، ی� �".ۆر*� ه� ر��د

��� �� 
��ی)  �� د� ��دای� 
 �� وا�� ر��د� و �8 �"��د�� �ی�ان .ۆر
� �0 دۆ%� .ی�.ی����"ا  د� ر�� ����4ی) ��. �����% 2 ڕو و ��و��د� د

  . د�� ���*�دن
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 ��
   communication ����دن 
  

��� �8 ی*�دن"� �� &� و� د�� ۆنB ۆڤ�	2 �� ' �0 
ڵ   &� �"
���� ��دا، ��  ڵ 	�ۆ�� ی�م و زا�ی�ر
 �0 &� ��ت و �� ���د� ی�

��4 ه�و�� ی� �� �ڕ،  ی��"�� �ی�و��و� &�و�، �ۆ ��6و��  &ۆڕ�� ش د
�  ����*�دن ه��� ژی�ن و �  .��ن ر
  

  �ی��ی�وا�� � �0—ی� 4ی�ن ه� ��ن .ۆر9 ه�و�� 	�و 	�ۆ�� ه�
�� ���ن  	�و 	�ۆ��  ه�.���� ��ا�ی�ن  ه�و.ۆر� ز	�و�� ���ن و 8 ��یی� ر

���"ا ��  دا و �0 ��رودۆ%�  �� �0 ژی��� ڕۆژا��ی� ز	��*ی�ن ه�
�%�F� (1 .ه� "� �+� �0 ی� ێ .�ر �ۆ (�Gی 
��ن ��ی��ی�ن  ، 	�ۆ�����

 و �ر 	��  .� �1���*� ز	�نی�، B و� ه� �30وردن و وورد��و���� &ی��� 
� 	� �-� ی� �� �� �&�� ��� 2 �0 ���� %�8'ۆ ��6و�� ی�. �1'"ا��  �

  �� ��  Bۆ�یی� �"� ��  �� 	� 2''، �8 	�ن وا�� ��&�  ه� وو�4
  .و� ن 	�ۆ�� ��ره'��� �0 =ی�

  
��� ی*�دن، ه�"� �و�، ��ر�*�دن و  ���� زا�ی�ر
 &ۆڕی'� 	�و .ۆر

���. 'ی2 &� �� د� ��ی� ���� 
��ا�2  و� 	�ۆڤ د� �"ی*�د��  هۆ
ر
  را	�3 �� �� ر �� را	2�� �3 �� ر�3ێ و ه� ��� %ۆ
 د� ه�
�  . �%�8 21ی"ا د� ر�+�2 �� �0 &� و
�� ��4 م �� ��ا��2 ی� د��   ی*�دن"�communication   ��    و

ن و �� ��� د� ی�م �ۆ ی� ی� �'���2 �� دوو 	�ۆڤ ی�ن ���، �� ��ۆ��
�� رو� ه�. ��� ر ی� �� �� �� ن �� Bۆن ��رد� د� �ی���G د�� دن  ه���"�

��وان   4"ار ی�، �� �� �ی"ا ه� ی� 	*� �ۆ	� �� �� �0 �ی��� ی� ��ۆ��
�ری�ن  و� و� ی� �� �0 �� ���� ��� زوو و �ۆ�Bو�� %ۆی�ن ه� �8ر

�  . &���و
  

،  ش � �� و =��م و !�و  ر/ی�� د� :�از� د�. $#" ز��ن، %�	�

 ڵ 	� ��� �� ��  �B دات ��  د� �)ۆڤ �� ی�ر���D/ دا(� ��� E#� .

�F/ۆ �� ڕی �و� !�ن و ��ردا�� �	 � �د ���
 �� ��   ،)ۆڤ� �د�	ر 
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	�ۆڤ . ��یE ��ت و �� 	ۆ� ڕاد�  درو�E د�ر 	ۆ�  /ۆ!�ن �� ���)ۆڤ
� ��ا��
 ه� �4 �� ی� ی� �	ر �0 ���� =ی� �� 1یزی*� و �ۆ��   ���	ر ز

����� ��دا د ڵ 	�ۆ�� � 9���  �& �0 �*�،%ۆ
 �*�ت  �*ت و ژی����
) 2005،  �ی�Jۆن و واد	�ر�ۆن(�2'� .�� � و� �*�ش  ه�و��

��� �
  ر ��ۆ�� �� �� �� ���� 	�ۆڤ ��رد� ��ن و �ۆBۆ�� ر
��� ی*�دن"�.  

  

  

 �� ��

 ��ی��د���� و �ۆر�  �� 

 ر��د�  �ۆ �� ��- ��ود��
 

��� ی"��B ه� *�دن �*Jۆدی	 "� � �Oون  ڕا��ی"ا ه� 
 	ی'� ی� و �0 ز
�  .ۆر�.��ر�-�') ��ا��2 ��  �����8 د�و �� ���� ����  ی*�دن"�
�  د�ر��د� %G) و �� ��ود���0 2 ��ودی�ن2  ��ا��+9 ر����

�  .�82P% د
  

�Hـۆد� ��  ���� دن(
  : ��ی

� ڕۆژا�� L، %�ر �ۆدی ه��� Hر  ی� �� �� �� �� �ۆد

  �ی�  �#O)�. او�زر ��� ڕۆژا�� دا�� �  N�/ ��ی��
�  =�Fو� ����  �� =�رP دوو/�ر� /
)#� � ! �� ی���  �


یE(B �/ / E�E و �� 	ۆ� بR.  
  

  وو	ۆی� ��ی
)د�� ڕا�#� م =ۆر�  �� %�: �ۆد�H /�ری�ر 
�B �  ی��� ی����� �� ��   E	ا، /ی) و  د��Sان �)ۆ�� �� ت��

و  ���� %�	�$#" و �)دار و �� ���� د� :#� هۆ:� �)ۆڤ و ی�د�
�Fو� �)ۆڤ �� ی� ی� ڕی ��� (#� ت�B. 

  
 �B �زا�ی�ر �Hی���ن �ۆد :�/ �
Hی� و �� �� �ۆد=  ر

 . �� /�رودۆ	� =ی�=ی�����ا� E��/  � � !� د� /�Nی��
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�#Oو� �� %� �ی �Hم �ۆد  ���#Oی� �ی �/ U  �� Eرد��
�F�(B ی�ن دی�ر� زا�ی�ریی�� ������  ��   �/ ی�ن��

/E/ V�(B E   د��� ی���   �.ی� و� ه� �� ی��� رۆ��  � ��و�
  (ی(#" � 	ۆ� /F)ێ و/D#� هۆ� � �F� �F= و� /ۆ %�

Nilsson& Waldemarson, 2005.(  
  
  


 ��دن �� 
�� ژ��ن و 
ی�وان و �ۆ�ی� ��   
 

ی�  ی�ن  �4از
 .ۆرار و .ۆر
 ه� �� ر ی� و ه��� و 	  ێ  و� ر �8 �� �0
��� �0 (��& 
���    .ی�وازیی� د� م ، �� �0 �8 ��%�6 	�ۆ�"ا�"

��ت   درو�2 د� ��A	� ��دی�ر و ��G ی�G) و �8 &� � �� هۆ��ر
 �0 ی�

 �4از
  و� �ۆ 9 .�8 �"ا	��� &�و�9 ی�ن �ۆ	� �� �0ان �8

��� �'��&"� ���*� ڕون �� �
 �� ��ا�� ژن و  و �'�ورا�� �2 �8 و�، د
و� �'�  و� ����  �0 �یزی*� ی� ��غ �*�'�  ه�دا)	ی'� و ��(�ی�و

  .���*�دن
  

�ر �0 &� �8��  �'یی'� �*ۆ	 �'��+�8 �"ی ،�ر  �� ��� د�  ��A	� و �8 و
� � %��#�  %�را�#�� �� ��ی
)د�� �ی�� �cر��ی�  ��ی) ��  �� د

��  ن د� �یی��� �B �� �� ی� ��تزان و ه�وڕ	 ی� ڵ�ی�� /� . �
و  ر/Dێ و  �ی�ن ��FDت و %� ��ن د� ��یی� ��ا�� �ۆد�  �� %����� د�

ن ی���dا  و  �  وو:��ی��. �� �/ E#� �� وێ /ی�F ی� د� � ی���  �
�#� و  � وای�  /� �� �� e ڕۆ�� وو:� ، ��و���F� .(ی�� �� E ه�

م   �یEO ����ت %�. / �)دار� �� دوا /E وو:� ی� وو�" د�

� �� %�����  /یE، /�  و� /�و�� هۆ� �)/�ون ی�ن �ی�� =ی�وازیی� /�


)د�� د� دا/�: �� �� و� �� E/ا��� �� او� وا دا/� ��ی�دا ��ڕ�(
:.  
  

�� �� :���D  ��ی�� زۆر =�ر ز���� دی��ۆ  �B /�:� /� ��ی
 ./�ت و  (ی�ن د� ر� ����ا و /� ر�یی� ����ا ی�ن /�رودۆ	� $� B(#یی�


� %� ��ا�)�/ E�� �� E(ی�� و� وا�� د� ��� ی��  ۆز�(ری��� (
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ڕو و  	��� م �) زۆر =�ر  (�ی�ر د� /�.  ��ت ی� و :���ز� د� ه�
  (اد و�  �ۆ/���ر/ED، �� وا�� �� ����  د�� 	ۆ�دات /ی) و�� ه�

Nilsson& Waldemarson, 2005.(  
  

  �Leadershipی��دن  ر��دای� �� 
  

�"ا	9  �" �8 �"ا	9 ی�ن �B �� �� �8 ی� �ی*�دن ��ۆ�� ر��دای� ��
�
 &�و�9، �ۆ �8 �"ا	� 	� �8 ر.� ر �� �� �� �� ��رد�� ���� �� �هۆ
  و

�ن،  �� �� د� ر��دی� ��
  ���� و �� ڵ �8 و� ���ا�) � �& �0ی��� �� د

 &�و�� �8	�����Aو  ''� �8وات و �8 �+� �  .ی(�از-� 2''� د
 �� د

  
  

 ��  �� ���� ی��دن ر��ادی��  

  
  indulgent ر د� و� ��� د� ��  �  ����ۆ� ی�ن 
ۆ ر��د� ��

  
�8 �� �. ر&��'� �ی�ردا ر��د� ڕۆ� دی�ر�یی� و ���'ۆ�� �0 و� م .ۆر

� �ی�ن د� ر��دای� 
 �� وا�� و �8 �0 �ی�ان �8�� دوور ��ت �*"� 


 �8 و &�ۆ���� �"ا	� �8 �8. ی� ه� �ی�،  ی�ن ه� ر��دا��  �� م .ۆر
� .ڕا�ی) ه') و �4 ��رد� ��1ر
 ���" و �ی�
 �� ڕ
  

  

  authoritarian ر���ۆ� دی� ر��د� ��
�� �
 دی*���ۆر ر��د�4*�د�� ��رو��ردا  ر&��'� �ی�ر و دا��  �0 و

��=�B .�8 �8 و ���	�8 �"ا 
 �� �ی�، �ی��) و  ی�ن ه� ی� ر��د� م .ۆر
���ن  ر� ���Bی�ر� داه'��ی�ن �ی�، �وای�ن �� %ۆی�ن �ی�، ��B*� د

�� 
 .ن ر��د� &�Gی�ن =
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 democratic ت
 دی�
��ا ر��د� ��
  

�� �ژ	�در2، ��  ر��د� د� ����4ی) ��  
 دی���6ات، �� ر��د
�را�	)��ی�ن  ر��دای� 
 �� �� وا�� ڵ �8 ��ر��د�� �0 &�) و��4 ڕ

�ر&��'� �ی�ر ���*�  و�. ��%'2 د� رز  رز� و ه�و��را�� �� ��ت �� د
�  .��ت ر د� �� ��� ��A	� ��ش و ڕا���� د� �8. ��ت زی��� د

  
  

 ��  و�%ۆ
 �"ات و %ۆ
 خ ��  ��ی� ی�G	2� ، ه�  د� د��ر� ��
�� �� �3G(�ت، د� ی� ر��د � 
2 ��ا������ �0 .ۆر

  �� 2� �6 ��ی�3 ر��د� د� ��. و� �ی*�دن ��ێ �*��� ر��دای� ��"�
�� �ن  ز��ن و 	�و� ی(#"، %�  2� :�F �ی*�د�� ه� ر��دای� �� �� ر

EO2زا��  .�0 ��ار�+� 
واو
  زای� �� �2 �4ر�  د� ر��د�  ��ی�G'"ا 
��  ر��دای� ��ا��
 ��. �2 �ی*�د�� &�و�"ا ه� ر��دای�  ��
 �0 ��ۆ��

� �� �� ��ی� ��دن و ���� �   و�  &�"راون ��) و �*� ر��د
(Nilsson&Waldemarson,2005) . 

  
�& �Gون �� ��)ی�� �A��	�8 ��  �ان، ��ر*� �� ��را	� و 0ز ی� ��د
�� �و  ی��Gو �8 
 �+� ر��د� ��. و2 وام و �ۆG4*� دژوار
 د� رد
���� 	�ۆڤ �2 و  ی� ی� �� �وا
 �� 	�b'� �1ی'� �� ��

��ۆ
 %ۆ
 �0 �ۆ�Bن و  �� �+��� �8 ر���ی�ری� ر�2، �� رو� 	�ۆ�:�
���ا�2 . و �8	��� �3*ۆ� �� 24وا
 �ی� ��ی"ا و �8زای��� �ۆ �8 ه�


  ر��د� ��. ��ت �� د� ر��دای� 
 �� وا�� 
 و �8ر%ۆ ��ر �*��� ��
� �� �� و� ��6و�� �8"� �� ی�  
�ۆ24 �ۆ ��B*�د�� ��ر

�% 9(Nilsson&Waldemarson,2005).  
  

و  ر� ی� �� ه�و��را�� �� و�  �8 ر��د� ���� ��  �ی�ۆز� ر�� �9 �0 �8 ی�
�& �� c��	�8 �� (�G2 یر .�� �ر��د�  �� �� ر ڕۆ� %ۆ
 و� &� �8  ر��د
�� �
 د� �*� د
 .2�% �+ و �� =د� �ی'2، و ���& ��. و�0  دا

 &ی'�  دی�ر�2 �8 ر��د� �� �� ر��د� ڕۆ� و� ��ی��� ��
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  2� (Hellman د� �او
 ڕون ���2 و 4 ��  �ی*�د�� ای�ر��د ��
,2002).  

  
  ی9 دوو�Bر
 ��G 	��"ا	� &�و�9 ی� �ۆ �9��� �8 �0 9 ی�

�ی� �� �eزا��A  و ��G ر ���ا�2 �8 ��� ر��د� ی� �2� �� ، د� د
���ی��� )Nilsson&Waldemarson,200 (،ر �*�ت �� &�B ��Gر

�� �  -:ر��د
  �� �8 �Aر� �
 د� و �  .ی"ا �"ات �� ��ێ �0 ��و &�و�� و��ێ و د
�8&�
 �� ��ی��� ��  �و
  �2� �� �*  و� واو
 �0 ر��د


 �0 ��ردا �ی�� �� 2ان ه�و��را�� &�و��.  
ر��د� ���ا�2 ���8یg و �8زاد
 �� �0ان  ��ی��� �� 


 &� و� %ۆی� وه�و��را�� درو�2 �*�ت �ۆ �8  �� (�Gی
 .�8	��c �������8ی2

 � و �2 ���� ه� ر��د�� ��G .ۆراو .ۆر� �� ��ا��
 �Bر
 .  �*�تن��2� 4�8*�ای�

  
�8 �
 �� و �� �ر��دای� ڕۆ ��� زی���� �0 ��و  �� ��ۆ د�  ���& �8 �� د
��و�� . �"ا	��� &�و�9 �0 ��رودۆ%*� دی�ری*�اودا 	� �8 ر.� ��
�ۆ . .ی����� ژی��"ا.ی�  	�و ����8 �ی*�دن &��+� �0 ه� ر��دای� ��

 ��6و�� �0 ��و 
 
 

���  ��. ���"ا %زا�"ا، �1 �0&�، ��ر&� و ڕ*(�او� .ۆراو.ۆر
(Levine&Crom, 1997)���   �� 
  �ی*�ن % �0زا�*� �� ر��دای� و

��% �  .ی� ردا �����ی) ��6و�� و
  
  
  

ژن و 
ی�و
  - �ی��دن دای� ر�� ���� �� ر��ۆ 

  ر��د� ��
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   � ژن ر�)د� ��
  

�� 
 ژن.  ���8ن و ��د� د�� ���ی)  ��،�ی*�د�ی"ا ر��دای� ژن �0 ��ر
�� ��� �� ��"ا	���  ڵ ه�و��ران و �8 �� ���4 �0 &� ی��" و� ����او

� دات �� وڵ د� ژن ه�. ی� �� ه� &�و���4  ی� ��� ۆز� � �� �0  �"ی� �
. ����2A"ا �+� 	�و ��ار� ��2 �� �0 ه� �"ا	�ن و ه�و��را�� ��3 �8

�� ر��د  وا �0 ���+� و �ۆز &ی��� ه�ود ����� ��ت �� �� �8 
 ژ��ن د
	�  ر��د� %� ژ���� ��. �� �� �3+�ت و �+����2A ڵ 	�ۆ�� �0 &�

�% ����ی�ن �ۆ  ن ��ی��ی� د� وڵ د� %ۆن و ه� ی�ن د� ورو�� *��� د
� ر��د� �� ژ���� ��. ن ر�*� 	�ۆ&��4  ی� �ن و  �� �� &��G ��رد


 �ۆ	�"��A��& ی� ���%و  �0 ����ن  و ��ر ودۆ�Bر �  .&�ن د
 


 �� ر��دا�� و ژ�� �� �8 ���1ر  �� دی*���ۆر
 �ی�و ڕ� ی� ر��د� �� �� و
�) �یn &� ��(ر'��� وی�2 �ی) و �� =
 ه�و��را�ی�ن %ۆ�� �4')، �0 د
�� �    .)2��) Nilsson&Waldemarson,،1994، 	��4ی�ن د

    
  �  ی�و ر�)د� ��
�� ���� �g &��+�  �� ر�� =	� .*�د�� �8 
 �ی�و، .�3 ر��د

��� ی�و . ��ن �"ی����0 . ر �� &�ی�� ��دن د� ��1ر
 ��ا��یز� زی��� ڕ
�ر&��'�  � و� �2 و �ۆز �*� ، ه�.
 �ی�و ر��د� ر&��'� �ی�ردا �� و

�
 %ۆ
  د�ر��د�، =واز �ی�و
 ��. و� �ر��ی� Gی�ر����ت و د  ����
�2، �ی�و %�ا��  م ���9 دوو�Bر
 4*��� د� �� دوو� ��وا�� ��

� . Thylefors, 1991)( �ۆ���B %ۆ
 �2 ��ا�G� 2'ی�ر و د
  
  
  

  ر��د� ���� ��  دژوار� ����$#"� 
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 ���ی�ر  و� 	"ا�� و�  �"ا	��� &�و��� 9ی��ی�ن �� �"ێ .�ر �8 ه�
ر���4  ر�� �� دا �8 و دۆ%� �0. �)  د� ی�، ی�ن ��و�G� �4 ه�
�� ���� ���2 �ۆB. و� 0ی�ن �:����ی� �� &ۆی�ن 2�+30 و  ر��د

�G� g� ���)� 
ی�ن  �� دات �8%��1'� و� و ��اری�ن �� وا�� 
 �8 �� %ۆ
ش  ر��د�  %�د
 ��.ن �� &ی'� ��و3� �4وای� د� �8  .ن واو�*� ��

 .و� ��� ڕو
 &�9�1 د� ی� �� ���9 ڕو�� �� ه�  ی�ر	� ��ی��� ��
  

�� &� �2 ��  د�b� �0 
�   �ۆ	�و و &�و�� ی�ن �8 
 �8 ور� ر��د� &ۆ
�% �* �� �� 2� ر��دای� ��� � د� &�+��) �0 ه�و��را�� . ��ت �ی�ن د

�G� 
و�) �یزی*��  ر�� 
 ��  ڕ+�و�'� %ۆ
 و �� هۆ
�  .Levine&Crom, 1997)(و� ���� د
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  �ۆ��ی� 
  

�� ��� وا�� �� �*"� �.ه� ر ��� �	ان �ۆ�� �0 ی� �+ �� و �دا،  ر��د
��3دراو
  ر��د� ه� ���"ا، �� �� ر%� +� ه�و�B �� �0 �ۆ	� ��ی�3 ��
  .ه'ی�� د
 وان د� *� و �8وا�� �8 %�

  
�� �)*ڕ �ڕۆ ��� 	�ووی�  ��ۆدای� و ��و�� ��ی��ی� ر
 �0 �8 ر��د

  .=ن 
 &� �ۆ ژی��� ڕۆژا��
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