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������������������������ǭƙƗƧȁƢǻ����������������������������ƧƗƨƯȏ��
��

�������������������������������������ǉƨǰǌăȈƯ�������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������ȆǯƨǌăȈƯ�����������������������������������������������������������������������

ƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁƗ� �� �� �� �� �������������������������������������������������������������
ǵƨǯƨȇ�œăȈƬǯ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ňƾǻƨǇƨǋƨǗ���

Ȇǋƨƥ�����������������ǵƨǯƨȇ����
ȁơǁƽ�ȁ�ȉƢǯ��

ȉƢǯ��
��ȉƢǯ�ȅǁƨƬǯƢǧ�ȁȁƽ��ǹƢȇ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ��

������ļƨƯ�ȅƢǿƨƥ�Ƣǿƨƥ�ȅƨƊǴǯƢǯ�Ƣǿƨƥ�ȅƨǻơȂăȈƯ������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������ăřăȇȂǻƧƽ�ȅƚƻ�ơƽȉƢǯ�ȁƢǻƨǳ�ƨǯ�ǁƢǯ�ȅƨǻƨȇȏȁȁƽ�ȆǯǁƚǷ����

���������ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ǹƢȇ�Ƣǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ơ�����������������������������������������������Ƣǿƨƥ�ļȁƨǰăȇƗƨƥ�ǹƢȇ�ǭƢƫ��ǁƢǯƢǇ�ȅƧȂăȈǋ������������������������������������

��������Ƣǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ�ŅƚƯ�ȁȁƽ�����ȅƨǯƧǄăȈǿȁƢǿ�ƧȂăȈǋ�ȁ�ȅƨǯƨȈȇƧǀăȇƗ�ƧȂăȈǋ���������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������Ƣǿƨƥ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƧȂăȈǋ�����
������������ơ�ȁƢǻ�Ƨ���������������������������������������������Ƣǿƨƥ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƧȂăȈǋ�řƻ�����������������������������������

ƣ�������������������������������������������������������������������������Ƣǿƨƥ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȆǷǁƚǧ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�����
������ǊăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������ƧƽƢǇ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ȅƚǯ����
�ƣ�śƬǇƨƟƧǁƨƯ�ǹƢȇ�ŖǌǗ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�řăȈƬǇƨƟƧǁƨƯ�ȅƧȂăȈǋ�����

���������������������������������������������������������������������������������������������������ƩƨƦȇƢƫ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ����
����������ǺăȈƬǇƨƟƧƗƨƯ�ǹƢȇ�ŖǌǗ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ňƢǯƨȈȇƗȂǯȂǷƨǯ����������������������������������������������������������

����
Ʃ�ŖǌǗ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������ƗƚǗ�ƨǯǁƚǷ����������������������������������������������������������������������������Ƣǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ňƢǯƧȁơ����
���������������������������������������ǊăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ȁ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ����
������������������ƚƥ�ƧȁƢǿƨƥ�ŖǌǗ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ƧȁƨǼƬǇơȂǗ�����������������������������������������������������ȁơǁƽ�ȅƧȂăȈǋ�����
������������������������������������������������������������������������������ňƢǯƨȈȈǼăȈĔ�ȁ�ŔǇƧǁƨƯȉƢǯ�ŖǋȁƧƗȁȂƻ�������������������������������������������������������������������
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��
��
��
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ǉƨǰǌăȈƯ� 

ȁ�ǭƨǷƨƟ�ƨƥ��ơǃƢƟ�ȅǁƧƽơǂƥ�ƨƥƢȇǁƢƬȈǳƙǂƯ�ȅǁƨƥơƗ���
ǦǳƚǛ�ǶǴăȈȀǴȈǛ���

ȅƿƙƗ��ȁƢǻǁƢƫ�ƨǳ����ňȂȇ�����ƽƨǳ��ƨǳ�ȁ�ƧȁȂƦǰȇơ�ȅƿƙƗ
����������ǁƨƬǈȈǌǻƢǷ�ȅƨǗȁơǁƢƫ�ƨǳơƾƬǇƧƽƨǳ�ňƢȈǗ��
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ƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁƗ���
��
�ňơƾƯƢǓƨǳ�ƨƥ�ǹƢǸƬǌƯ��ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃ�ƚƥ� ƊǱƢƬȈƯƨǯ�ňơƘăȈǗǁƧȁ�ƚƥ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǯ� ƧȁȂƬǇƨƥ�ǵƧǁơȂǓ�

�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƨƫƧȁơǁƾǼăȇȂƻ�ƧȁƨǈǴǘǻƨƟ����Ƣǿ�ȅǁƢǋ�ƨǳȁ�ƧȁȁƾǻƢȇƨǗ�ňơƾƯƢǓƨƥ�ǕǁƚƦǷ��ƨǫƧƽ�ƨƥ
ȅƨǯƨȈȇǄȈǴǘǼȈƟ� �� ơȁǁƨǿăȈǼȈƥ� ƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ� ƚƥ� ŖƻȂƯ� ƨƥ� ăȅǂǰƥ� ǹƢǸăȈƯ� Ƣƫ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�ǱƨǗƨǳ� �Ǻȇǂ

ƨǻơƘăȈǗǁƧȁǺȇƨǯƧƽ� ȅƽǁȁơǁƨƥ� ȅƨǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�� �ăȈƟ� �ǺȇǁơȁƧƾȈǷȂƟ�ȆǰăȇȁƢǓ� ƨƥ� ǊȇǄăȇƗƨƥ� ȅƧȂ
ǁƨƟ�ǵƨǳ��ƧȁƨǻơǂǗƨǼƻƧƗǯȁ�ǁƢȈǼǌăȈƯ�ƨƥ��ƨƻƨȇƢƥ�ƘƯ�ȁ�ǖǻǂǗ�ƨŻǁơƾǋƨƥ�řȈƦăȈƫ�ǹƢǹƨǰƥ���

��
�ȅƢǘăȇƗ�ňơȁȁƽǂǰƬƻƨƦǻƢȈǗ�ȁȂǷƨǿ�ňƢȈǗ�ăĺ�ǃƙŚƯ�ȁ�ǃǁƨƥ

ƩƨȈȈǟȂȈǋ�ǵǄȈǻȂǷƚǯ����
��
��

Ǆȇǃƨǟ�ŚǴǋ��ƾȈǋƧǁƨǷƨƷ�ƊǱơƿƨǯȐƊǳȁƾƥƨǟ�ǵȏƨǇ����
������������
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��
��
��
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��
��
��
��
��
��
��
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œăȈƬǯǵƨǯƨȇ���
ƨȇƢǷǁƨǇ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƨǇƙƘƯ 

��
��

�ȁ�ȉƢǯȁơǁƽ��
ºººººººººº��
ǵƨǯƨȇ�Ȇǋƨƥ��

ȉƢǯ��
��

�� ȉƢǯ�ȅǁƨƬǯƢǧ�ȁȁƽ��ǹƢȇ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ��
ļƨƯ�ȅƢǿƨƥ�Ƣǿƨƥ�ȅƨƊǴǯƢǯ�Ƣǿƨƥ�ȅƨǻơȂăȈƯ���

����

��ǇƧƽȉƢƥ�ơƾăȈƫ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅǃơȂăȈǋ�ƨǯ�ƨǻƢȇƢǘǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ňƢǷƢǇ�����ǭƧȁ��Ŕ��ăĺ�ňƽǂǯƨǯƨƊǳƨǯ
ȉƢǯ� ȅǁȁȂǼǇ� �ȅƨǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ� ƨǷǁƚǧ� ǭƧȁ� �ǊȈǯƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� ȁ� ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ� ��ƨƥ� ǹƢǷƨǯƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ� Ƨȁƨȇƚǿ� ǵƨƥ

ƩƢǯƧƾăȈưƬǇƧƽ�ȉƢǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋ���
Ƣǯ� �ƢƫƧǁƨǇǻƢǯƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȅƚǿƨƥ� �ƨǰăȈƬǋ� ȉ�ǙƙǂǷ� ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� �ǹƢǯƧȂăȈǋ� ƨǳ� ǭƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ƧȁƨȈ
ƧȁƨƫƢǯƧƽƘƯ� �Ǻƥ� ǭƨȈȈǓǁƨǿ� ƨǻƢȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� ǵƨƟ�ŖǋȁȁǂǇ��ƨǻȁȂŶ� ƚƥ���ȅƨǯƨȈȇǃƢƬǻƨǧ� ǹƢȇ� ȅƨǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ

ăȅƗƚǗƢǻ�ƨǯƨƫƨƥƢƥ�ƨǳ�ǒȈǿ����ǙƙǂǷ�ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ��ƨǯƨƬǋ�ǹƚǓ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ�ƨȈȈǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ��ơƽƧǂăȈǳ
ȆȇƚƻȁƨƬǇơƗ�ƨƥƧȁƨƫƢǯƧƽƘƯ�ǳǀăȈǓ�ļƨƥƢƥ�ǭƧȁ�ƨƫơȁ��ƪăȈƥ�ǭơǁƚƻ�ƨǯƨƬǋ�ǁƨǗƨƟ����ƚƻƨƬǇơƗƢǻƨƥ��ǹƢȇ��ǺƫǂǗǁƧȂăȈ

ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅǂăȈǷƢƟ�ǭƧȁ���
ǃƨǣƢǯ� ȁ� ǺǇƢƟ� ǭƧȁ� �ǊƻƨƥƽȁȂǇ� ȆǰăȈƬǋ� ǁƨǿ����ňƨȇȏ� ƨƫơȁ� �ǺȇƧƾƥ� ȆųƧǁƨǇ� ƨǻƨȇȏȁȁƽ� ƨƥ� ăȅǂǯƧƽ� �ƾƬǿ

ļƨȇƢǻƚǓ�ȁ�ļƨȇơƾǻƨǓ���ǁƨǿǺǰăȈƊǳƨǷƚǯ���ƨǻƢƬǋ�ȁƨǳ�ǮăȈǯƨȇǃơȁƢȈƳ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȇǹƢƨȇƨǿ��ƨƥ�ăȅǂǻơȂƫƧƽ�ƨȇƚƥ��
�ȅƧȂăȈǋƪăȇŚǘƥǁƧȁ�ƊŅ�ǹƢȇƽȁȂǇ�ǁƚƳȁơǁƚƳ���ȅǁƢǯ��ǹƢȈǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅǃơȂăȈǋ�ňƨȇȏƧǂǧ��ȁƨȈȈǻƨȇȏƧǂǧ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ
ƧȁȁǀăȈǷ� �ǯƨǌƻƨƥƽȁȂǇ� ƨƬǋ� ļƨȇơƾǻƨǓ� ƚƥ� ƨǻƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƧǁƧȂăȈƯ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ȅƧȂăȈǋ� ƧȁƨƟǹƢ� ��ȅǃơȁƢȈƳ

ȉƢǯ�ǵƨƟ�ňƢǯƧǁƧȂăȈƯ�ȅǃơȁƢȈƳ�ŖǋȁȁǂǇ�ǹƢȈǰăȇƾǻƨǿ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǻƢȇ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ȁ�ǺăȇǁȂăȈưƥ� ăĺƧƽ�ƨǯ�ƨȇƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ
ƨǻȂȈǈƫƚǜǻƚǯ��ǹƢȇǂƬȈǰăȇƾǻƨǿ�ǺƫȁƨǰăȇƗ�Ƨ���

�ǹƢȇ� ǺǋƙƗƢǻ� ȆǰăȈƬǋ� �ƨǼƫǂǗǁƧȁƽȁȂǇ� ǵƨƟ� ǵȉƨƥ� �ȅƨǯƨǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ƨƥ� ƩƢǰȇƧƽ� �ǮăȈƬǋ� ƨǳ� ǺƫǂǗǁƧȁƽȁȂǇ
ƨȈȈǻ�ȁơǂǯƨǼȇǁƢȇƽ��ƢǯȉƢǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ňƢǯƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ�ƨǯ�ƨǼƫǂǗǁƧȁƽȁȂǇ�ǵƨƟ�ƨƥ�ňơȂƫƢǻ�Ʃƨǫ��ƨǻ
ăĺƨǿ�ȁƨƟ�ăĺ��ǅƢǸƊǳƨƟ�ȁ�ņƨǗ�ǹƢȇ�ǺǇƢƟ�ǭƧȁ��ƨȇƨƬǇƨƳ�ǵƨƟ�ȅƽȂƻ���ƾƬǿ�ƨƫơȁ��ƨȇȉƢǯ�ǹƢȈǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ
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�ƚƥ� ȅǁƢǯ� �ƽƢȇǃ� Ƣȇ� ǵƨǯ� �ȅƨǯƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ļƨȇƢǰƊǳȂǷ� ƚƥ� �ǙƙǂǷ� ƚƻơƽ� �ƨȈȈǻ� ƪǇƧȂȇƨƯ� ƧȁƧȁƨƥȁ
Ƨȁȁƽǂǯ� �ǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ňơƾųǁƨǇ� ļƢǯƨǳ��ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� �ǺȇƨǯƧƾȇǁƢȇƽ� ȅƨǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ǁƨǈǯƨȇ� �ǹƢ

�ǺǇƢƟ�ǮăȈǻƚƫ�ǹƢȇ�ƊǱƢƫȂǯ�ǮăȇǂƫƨǷ��ƩƢǟƨǇ�ǭƨȇƨƬǇƧƽ���ƾƬǿ��
ơƽƧƽ�ƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ǹƢŻƚƻ�ȆǨȇǂǟƨǷ�řȈǴưǈȇƽ�ȆƊǳƢȇǂƫƨǷ��ǹƢǯȉƢǯ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ���ƢĔƨƫ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ

ƢǯƧƽ� ăȆƳƨƦăȈƳ� ȅƚƻ� ơƾǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ǹƢȇ� ǹƽǂƥǁƢǯƨƥ� ƨǳ� ��ȅƢǿƨƥ� �ăĺ� ǮăȈǻƚǓǁƨǿ� ǹƢǷƢǇ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȆǷǁƚǧ
�ǹƢǷƨǿƨǳ��Ǻȇƨǰƥ�ǁƨǇƨǳ�ȅƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ�ăȅȁƨǻƢǷƧƽ�ƨǯ�ơƽƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ�ǵƨǳ�ȁ�ăřăȈǿƧƾǰăȈƯ�ňƢǯƧƽƽƢǷ��ňƢǯƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ

ƨȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ňƢǯƨȈȇƽƽƢǷ�ƨǯƨƊǳƚǯ�ơƾƫƢǯ���
ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǭƧȁ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ��ơƽƢƫƧǁƨǇƨǳ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ơƾȈǐƫ�ƨǯ�ƨȇƧǀăȇƗ�ȁƨƟ�ȁ�

ǳ� ǮăȈƬǋȈǰăȈƬǋ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ǱƨǗ� ƨ�ȆăȈƯƨƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƨǯ� ƨǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƧǁƚƳ� ƨǷƨƟ� �ăȅǂǯƧƽ� ǁƚǗȂƊǳƢƟ� ǂƬ
ǺǏȂǋ�ȁ�ƩƢǯ�ňơƗƚǗ�ăȅƽ� ơƽǁƨǇƨƥ� ăȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�� ��ļƨƯ�ȅƧǀǏǁ� ȁ�ƩȁƨǰăȇƗ�ǭƧȁ� ăŖƻƨǻ� ƗƚǗƚƊǳƢƟ�ȅƢǿƨƥ��ơƽƧȁƧǂăȈǳ� ƢƟ

ăȇȁƨǯƧƽǁƧƽƨȇƨǯȉƢǯ� ȅƽȂƻ� ȁƢǻƨǳ� ƨǯ� ƪ��ǮăȈǇȐǯ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� ňȁȂǓƚƥ� ƨƥ�ǿƨƥ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȆǯƧȁƢǻ� ȅƢ�ǭƧȁ� �
�ȆǯƨȇƢǻƢǷ�ȁ�ǺȇƘƥǁƧƽ�ƨǳ�ǭƨȈȈǯƚǯƢǻȁȁƿƧȁƢƟƪăȇȁƨǯƧƽǁƧƽ����ǺȇƧƾƥ�ƲǻƧǁƨǇ�ƧȁƨǰȇǄǻ�ƨǳ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ƢƥƧƽ���

ǂǰȇǁƢȇƽ� ȁ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇȉƢǯ� �ƨǻȁȂŶ�ƚƥƨǓȂǇǁơȂǓ�ȆǰăȇǂƫƨǷ�śăȈƊǴƥ� Ƣƥ� �ȁơƨǳ�ņƨǗ�ȆȇăȈǨǼǇ�ǱƨǗȈǰ�ȅƧǀăȇƗ�ƨƥ�ǂƬ
ƨƥ��ăȅƗƚǗƢǻ�ȁ�ƧȁƨƬăȈǼȈǷƧƽ�ȅƚƻ�ǭƧȁ�ƨǯƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ��ǺȇƘƦƦȇǁƧƽ�ǮăȈǻƚǓ�ǁƨǿ�ǵȉƨƥ��ƧȁƨƬăȇǁƽƗƚǗƧƽ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅ��

ǹƢȇ�ǹƙƗ�ǹ��ǹƢȇ�Ƕǌăȇǁȁƨǿ�ǵ�ƾƬǿȁ�ǹȂƬƊǳƢƟ����ƨǻơǃơȁƢȈƳ�ƨǼȇƘƥǁƧƽ�ȁƨǳ�ăĺƨǿ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǰăȈǯƙƗƧȁƢǻ�ăĺƧƽ�����
ȇȉƢǯ�ȁȁƽ�Ƣƥƥ� �ǺȇǂǘƥǁƧȁ�ǂƬǺǇƢƟ�ǮăȈƬƻƨǻ�ȁ�ņƨǗ�ǮăȈƬƻƨǻ�ƨǻȁȂŶ�ƚ����ăĺ�ǭƨȈȈǓǁƨǿ�ǹƢȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ

ǮăȈǌăȈǯȁƢǿ�ƨƥ� ăȅǂǯƧƽ� ƨǌȈǷƨǿǁƧƽ� ƚƥ��ƚƥ� �ǺǇƢƟ� ƨǳ�Ǯăȇƾǻƨǿ�ƨƥ� ƨǻƢǈǯƨȇ� �ņƨǗ�ƨǳ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�Ȇǰăȇƾǻƨǿ� �ǺȇƘƥ
�ņƨǗ�ȅƨǓȁȂǇǁơȂǓ�ȆǰăȇǂƫƨǷ��ƨǻȁȂŶ ǺǇƢƟ�ƚǴȈǯ�ƧƾǻƧȁƨƟ���ƨȈȈǓ�ȅƢǻƢǷ�ƨȇƨǌăȈǯȁƢǿ�ǵƨƟ�ƢȇƢƟ��

�ȁƢǻƨǳ�ǉƨƥȁƢǿ�ȆǰăȈƬǋ��ƨȇƨǿ�ơƽǃơȁƢȈƳ�Ŗǋ�ȁȁƽ�ȁƢǻƨǳ�ȆȇƧǁȁƨǗ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ǉƨƥȁƢǿ�ȆǰăȈƬǋ��ƨȇƧȁƨƟ�ȅƢƫơȁ�ƨǷƨƟ
ǓȁȂǇǁơȂǓ� ȅǂƫƨǷ�ǭƨȇȇƨǺǇƢƟ� ȆǰăȈǷơǂǗȂǴăȈǯ� ƾǻƨǓ� ƨǳ� ȁ�ņƨǗ�Ȇƨȇƨǿ�� ��ƨƥ� ǺǻƢǈǯƨȇ� ƨǯƨƬǋ� ȁȁƽǁƨǿ� �ƨƫơȁƨǯ

ƨȇƨǿ�ơƽȁƨƟ�ȁƢǻƨǳ�ƨǻ�ȁ�ǵƨƟ�ȁƢǻƨǳ�ƨǻ��ǵƨȀăȈǇ�ȆǰăȈƬǋ��Ƭǋ�ǁƨǿ� ăĺƧƽ��ƨȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯ�ƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ��ǹƢȈǰăȈ
ăȅƗƽƗƚǘƥ��ȅǂƬǯƨȇ�ƨǳ�ǁȁȁƽƨƥ��ǵƨȀăȈǇ�ȆǰăȈƬǋ�ƚƥ�ƨȇƨǿ�ơƽƢǻơȂƫƨǳ����

ƩƢǰƥ� ǺǋƙƗ� ƨǸǐƟ� ƚƥ� ƨȇƨǳƨǇƨǷ� ǵƨƟ� ƊňơȂƫƧƽ� ƨǯ� ƨȇƨǿ� ȆȇƢƫƧǁƨǇ� ȆȇƧǃơƾǻƨƟ� ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ� ��ȁȂǷƨǿ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ
��Ǻȇƨǰƥ�ǹƢȇƽǁȁơǁƨƥ�ǂƬǯƨȇ�ǱƨǗƨǳ�ȁ�ǺȇȂăȈưƥ�ƪǇơƗ�ǲăȈǿ�ȆǰăȇǁȂǘȈǧǺăȇǂǯƧƾǋƨƥơƽ�ȆȇƨǋƚǗ�ăȆǇ�ƚƥ���ƨǯƨǋƚǗ�ăȆǇ�ȅƽȂƻ

ƧǃơȁƢȈƳ� �ƧȁƨȇƨǯƧȁơǂǼȈƥ� ƨƫƨƊǳơȁƧƗ� ƨǳ� ǁƙǃ� ƨǯ� ȅƨǯƧȁơǂǼȈƥ� ƧǁƚǘȈǧ� ƨǳ� ǮăȈǯƨȇ� ŖǇƢƟ� ƚƥ� ƪăȇǂǼăȈǿƧƽ� ��ȅƧȂȈǻ� ƚƥ
ăȇǁƽƧƾăȈǳ� ȅƨǯƨȈȇǃǁƨƥ� ƨƥ� ƨǯ� ȅƨǯƢǷƨǼƥ� ȆǷƢųƨƟǁƧƽƧȁƨƬ� �ƨǯȉƢǯ� řȇƗƚǗ� ȅƢǿƨƥ� ơȁǁƨǿ�ŖǇƢƟ� ƨƬăȇǂǼăȈǿƧƽ�

ƨǯ�ǭƨȈȈǋƨƥȁƢǿǃ��ȅƨǯƧȂȈǻ��ǵƨǯ�ǹƢȇ�ƽƢȇƩƢǯƧƾȇǁƢȇƽ���
ƨǿ� ǹƢȇ�ȆǸȈǋ� �ȆǰȇǄȈǧ� �ȅǂƫƨǷȂȈƳ�ȆǯƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� �ƨǋƨƥȁƢǿ�ƨƬǋ� ǵƨƟ� ăȅǂǯƢǻŖǋȁȁǂǇ�ȆǯƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ǁ�

ȉƢǯƪăȈƥ���ƨȈȇƨƬǇƨƳ�ƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ȅƧǃơƾǻƨƟƨƥ�ƢĔƨƫ�ȅƨǯǿƨƥ�ƨƥ�ňƽǂǯ�ȁ�ƲǻơǃƢǫ�ƨǳ�ƨǼȈǌƻƨ�ȅƢ
ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� �Ȉǯƨȇȏ� ƨǳ� ǵȉƨƥȁƧǂƬƨǻȂȈǈƬǯơǂǰƬǈƥƨƟ� �ƚƻȁƨƬǇơƗ� �Ƨ�ƾȇǂš�Ƨ�ǹƢǯȉƢǯ� ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ƨǳ�

ăȅǂǯƧƾăȈƯ� ǹƢȇƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƊļƢǯ��ƨǯ� ƨƬǈȇȁƨǻƨǘƊǳƨƥ� ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ� ƧȁƨƟ��ǹƽǂǯƗƚǗȂƊǳƢƟ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǁƨǿ�
ƨȇơƾăȈƫ�ȅƨǼȈǋƚƯȁƢǓ�ȁƨƟ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ��ȅƾǻƨǷƽȁȂǇ�ȅƢǿƨƥ��ơƾǻƽǂǯƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƨǇƙƘƯ�ƨǳ��ƨǻƢǈǯƨȇ�ǩƧƽȁƢǫƧƽ��ƨƥ

ňƢǈǯƨȇ�ȅƘƥ�ǮăȈƳǁƨǷ�ƨƥ��ǂƫ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ǁƨǿ�ǭƧȁ�ǹƢȇ��Ǻƥ�ȁƢųȂǗ�ȆǯƨȇƧǀăȇƗ��ǹȂȇǁƢƥ�ăȆƊǳƧƽ�ƽǂăȈǷƧŚƯ�ȅ����ƧǁƚƳ
ăĺƧƽ�ǹƢȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ǭƨȇ� ƊļƢǯ��ƨǋƢƥ�ǂƫ�ňƢǯȉƢǯ�ǭƧȁ�ǭƨȇȉƢǯ���ǹƢǯƨƬǋ�ȆƯơǂƻ�ȁ�ǭƢǓ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǒȈǿ
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ƨȇƨǿ� ǹƢȇƢǿƨƥ� ǹƢǷƨǿ� ƨǯ� ƨȈǻ�����Ɵ� ƨǳ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ� ȅƧǂăȈǳ� ȅƢǿƨƥ� ǹƢǷƨǿ� �ǺǇƢ����ȅȂăȇǃ� ȁ� ǹȂƬƊǳƢƟ� ȅƧǂăȈǳ
ƨȇƨǿ����

ǿ�ǊăȈƯ��ǺǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯ�ƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ�ǹƢǯȉƢǯȈǰăȈƬǋ�ȁȂǷƨƨȇƨǿ�ǹƢȇǃơȁƢȈƳ�ļƨȇƢǻƚǓ��ǂƬ��ȁ�őƥ�ăȅǂǯƢǻ�ƨƥ�
ȅƢǻƢǷ�ǗȁƨǼȇƗƚƢǿƨƥ�ȅƧăĺƨǻ� ǃơȁƢȈƳ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ǭƧȁ� ƢĔƨƫ� �� �ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ǹƢǯȉƢǯ�ƨƫơȁƨǯȆȇƨǴȇƽǁȁ��
śǻ����

ƩƨǨȈǇ� ǭƨȇƨǳ� ƨǘƴăȈƥ� �śăȈǼƥȏƧȁ� ǹƢǯȉƢǯ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ǁƨǗƨƟăĺƨǻ��ǉƧȁƨƟ� �ƧȁƨƬăȈǼăȈǷƢǻ� ƊŅ� ǹƢȈǔȈǿ� �
ƨǻƽǂǯǁƢǯ� ȆǷƨǿǁƨƥ� �śǻơǄƥ� ȆăȈƯ� ȅƧȁƨƟ� ăĺƨƥ� ǹƽǂǯǁƢǯ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǵȉƨƥ�ƧȁȂƫƢǿ� ǁƨǇƨƥ� ȅǁƢǰǻơƗƚǗ�� ��ǁƨǗƨƟ

ƢǷ�ƨŨȂƫ�ȁȂǷƨǿ�ơȁƨƟ��Ǻȇƨǰƥ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ȆǋƚƯȁƢǓ��Ƨȁơƽ�ȆăȈƯ�ƨȇƢǿƨƥ�ȁƨƟ�ƨǯ�ňƢǯƨƫƨƊǳơȁƧƗ�ȁ�ȅƽƽ
ƢĔƨƫ� �ăřȈǷƢǻ� ǹƢǸƬǇƧƽǁƨƥƨǳ� ǊȈǔȈǿ� �ăřăȈǷƢǻ� ǮăȇǁƢƳƨƥ�ƨǻȁȂŶ� ƚƥ��ȆǰăȈƬǋ� ǁƨǿ� Ƣȇ� ǭƨȇȁȂǻƢƻ� ǹƢȇ� �ǮăȇǄăȈǷ

ǊƻƨƥƽȁȂǇ��ƨǿ�ǹƢȇ�ȅǃƢǇƢǼȈƥ��ǮăȈǰȈǻƢǰȈǷ�ȆǰăȇǁƢǰăȇǂǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ�ǒȈǿ�ơȁǁƨǿȇǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǰăȇǁƢǯ�ǁǂƬăřăȈǷƢǻ���
� ǱƨǗƨǳǁƨƥ�ňƢǯƨǌƻƨƥƽȁȂǇ�ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ňƢǷƨǻȆǯǁƚǷ� �ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿƨǳ� �ǹƽǂǯǁƢǯ�ȆǷƨǿ�ȁƨƟ�ȆǌƻƨƥƽȁȂǇ�

ƨǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȁƢǻ� ƨǳ� ƨǯ� ƨǻơǁƢǯǹơƽƚƳ� ƧȁơǂǰăȈưƬǇƨǿ� ƧȂăȈǋ� ȁ�ȈǰăȇǁƢǯ� ƨǳ�ǮăȇǁƢǯ� ƨǯ� ǹƢǯƧǁƚƳƨƥǁ��ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ăȅȂƳ� ǂƬ
ăřȈǷƢǻ��Ƣǿ�ȆǯǁƚǷ�ƢĔƨƫ��ăřȈǷƢǻ�ǮăȈƬǋ�ǒȈǿ�ƨƫơȁƨǯȁǻ�ƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�Ȇǋƨƥ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȅƽȂƻ�ƚƥ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ăĺƨ

�ơƾăȈƫ� ƧǄăȈǿ� ȁƨƟ� ƨǯ� ƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƧȂăȈǋ� ȁƨǳ� ȆǋƚƯȁƢǓ� ƨƥ� �ȆȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ȅǄăȈǿ� ňƽǂǰƳǁƨƻ� ƚƥ� �ƧȁƨǼăȇƗƨǗƧƽ
ƧȁơǂǼăȈǿǁƢǯƨƥ���

ǹƽǂǯǁƢǯ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȅƨƊǴǯƢǯ�ƨǼȈǻơȁƘƥ�ƢƬǈăȈƟ�ƢƥƧƽ���ǹƢȈǰăȈǯƨȇ�ǁƨǿ�ƧȁƨƬǇƧƽƨƥȇǂǘƥǺǂƫ�ȅȁƨǳ�ǁƙǃ���ȁ�ǺǓƧƽ�ǹƢȇ
ƢȈǋȁȂǷƨǿǹȈƬǇơƗ�ȆǯƨȈ��ǹƢȇƨǯƨǷǁƚǧ�ƨƥ�ǹơƾƻƨȇƢƥ� ăĺƨƥ��ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ňƽǂǰƳǁƨƻ�ƨƫơȁ��ƨȇƨǿ�ǹƢȈȈŷƧȁ�

�ȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ƨƥ��ǹƢȇƨǯƨǋƨƥȁƢǿ�ƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ƧƽƽƢǷ�ȆƊǳƢƬǈȇǂǯ�ǭƧȁ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƨǯƨƊǳƨǯ�ơƾăȈƫ�ȆȇƙǂǷ�ȆǰăȇǄăȈǿ�ƨƫơȁ
ăȅǂǻƧƽơƽ���

Ƣǯ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƢǻƨǳ�ƨǯ�ƨǋƨƥȁƢǿ�ƨƬǋ�ȁƨƟƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢȇ� ơƾǻƢǯȉƧȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǹƢȇ��ăȅȁ
ȁ�ļƨȇƨǯƢǿƨƥ��ǵƢųƨƟǁƨǇ�ȅƢǿƨƥ��ǒȈǿ�ȅƧǃơƾǻƨƟ�ƨƥ�ƢĔƨƫ��ƨȈȈǻ�ȅƢǿƨƥ�ǹƢǯƨǨǼǇ�ƨǳ�ǮăȈǨǼǇ�ǹƢȇ�ǮăȈǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ

ƨȈȇƙǂǷ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ăĺƨǻ�ƧȁơǂǰƳǁƨƻ�ơƾăȈƫ�ƨǯ�����
ƨȇƧƽƽƢǷ� ȁƨƟ�ļƨȇơƾǻƨǓ� ƨƥ� �ǺȇȂăȈưƥ� ȅƨǯƢǿƨƥ� ȅǁƧȂăȈƯ� ǹƚǓ� ƢƬǈăȈƟ�ȂƻƢǿƨƥ� ȅǁƨǼăȈǬƊǳ� ��ƨȇơƾăȈƫ� ƨǯ�ȁ� ǁƢǯ� ƨƫơȁ�

�ǁƢǯ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ȅƽȂƻ�ȆǰăȈƫƢǯ�ňƢǯƨǋƨƥ�ƨǳ��ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ȅǁƧȂăȈƯ�ǊȇǁƢǯ�ļƢǯ�ȁ�ăȅǁȂăȈƯƧƽ�ǹƨǷƧǃ�ƨǳ�ȅƨǯƧȁƢǷ�ƨƥ�
�ƿƙƗ��ǂăȈǷǀƫƢǯ�ǭƧȁ��ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ���ƾƬǿ���

ǼăȈǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ� ƨǯ� ƧǁƢǯ� ȁƨƟ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƨƥ�ǭƨȇȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ� ǁƨǗƨƟ� �ƪăȇȁƨǰƥǁƧƽơȁ� ƨǘǻƧƗňƢ��ȅǁƢȇƽ� �ƧȁơǂǰƳǁƨƻ�
ƧȁƢȈƯ� ƾǻƨǓǁƨǿ� ȁ� �ƪăȇǂǰƥăĺ� ǁƨǼăȈǿơƽ� ǂƬǷƨǯ� ȁ� ǂƬƊǳƨǷƨƫ� ƨǯ�ȆǰăȈƫƢǯ� �ƨǰǻȂǓ� �ăĺƧƽ� ǂƫƢȇǃ� ȅƨǯȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ� �

ăřăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ� ňƽǂǰƬǇȁȁǁƽ� ƚƥ� ǂƫǀăȇǁƽ� �ăřăȈǿƧƾǰăȈƯ� ƨǯȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ� ȅƧƽƽƢǷ� ƨǯ� ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ǵȉƨƥ�ƧǁƢǯ� ǹƢǷƨǿ� �
��ƨȇƨǯƨȈȇƙǂǷ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ǹƢǷƨǿăȈǿƨȈȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȅǄ��ǿƨƥ�ȅƚǯ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ȁȂǷƨǿ�ňƢȀȈƳ�ňƢǯƢ

ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ� ơƽȉƢǯ�ăȇƾǰăȈƯ�ǁƢǷƿƨƟ� ăĺ�ȆǯƢƫ�ȅǄăȈǿ�ƨǳ�ȆǓǁƨǗ�ǺƨȈȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ǹƢǷƨǿ�ǁƨǿ�����ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ǁƨǿ
Ƣƫ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿȈǰăȈǯƢƫ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ǹƢǷƨǿ��ǹƢǯƨǯƧȁƢǻ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰăȇǄăȈǿ�ȆǯǁƚǷ�ǵơƽƢǷ��ƧǂƬ�ȁ�ƨȇƨǿ�ȅƾǻ�ǁƨǿ�ȁƨƥ

ƩƢǯƧƽǁƢǯ� ǉƨȇƧȂăȈǋ� ��ļƢǯ� ǹƢȇ� �ƪǈȇȂăȈƯ� ȅƾǻƧȂăȈǼǷƢǷ� ȅǁƢǯ�ļƢǯ� ƢĔƨƫ� �ơƾǯƨȇȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� �ƨƫơȁ
ǼăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ��ƪǈȇȂăȈƯ�ļƨȇȉƨǷƚǯǂƪăȇ���



 8 

ǯ�ǁƨǿ�ƨǯ�ƨȇƨƫƢǯ�ȁƨƟ��ǹƢǯȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ļƢǯǰăȇǂǳ�ƾǻƧȁƢǼǷƢǷ�ȆǯƨȇƨǴƯ�ƨƥ�ǮăȇǁƢ�ƨ
ƨƦǈȈǻ�ƨƥ�ơƾȈȇƢǇƢƟ��ȆǰăȈǳƨǘăȈƳǁƨǷ�ƨǳ�ȁ�ǄăȈǿ�ȁ�ňơǄăȈǳ�ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅƨǘǼȇƿ�ƩƪăȈǼăȈǿƧƾǷƨǿǁƨƥ����

�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�řȇƗƚǗ�ƚƥ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȅƧȁƢǷ��ơǂǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ǶƊǳƨǿ�ȅƨǼȈǯƨǷ�ƨƥ�śǼǓ��ƧǁƨƬǴǘǻƨƟ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯƨǳ
� ƚƥ� ƧȁƨƫƨƯ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫǹȁƨƫ�ȁȂƥ��ǹƽǂǯǁƢǯ�ȅƧȁƢǷ�ȅƧȂȈǻ�ƨƥ�ȁȂƥ�ŖǈȇȂăȈƯ� ơƽȁȁƽǂƥơƗ�ƨǳ�ƨǯ� ��ȅǃƢǇ�śǼǓ�ǵȉƨƥ

� ȅǄȈǴǘǼȈƟ� �ƨǻơƗƚǗ� ȁƨƟ� ňơƾǷƢųƨƟ� ƚƥƧȁƢǷ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ŖǈȇȂăȈƯ� ƨǌȈǷƨǿȁȂƥ�� ȁƨǳ� �ȁ�ƧȁƧǁơȁǂƥ��ȆǷƨǿǁƨƥ�
ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȆǯƨǳȂƻ� ȂȈǻ� ƢĔƨƫ� �ȁƧƘǯƢƫ� ȆǰăȇǁƢǯ� ȆǰăȈǯƨǳȂƻǹƽǂǯǁƢǯ���ȅƢǿƨƥ� ȂȈǻ� Ȇƻǂǻ� ƢĔƨƫ� ȁ� ƢǼăȈǿƧƾǰăȈƯ�

ơƽƧƽ�ȅƨǯƨǷƨǯƨȇ���
ƨǯ�ƪǈȇȂăȈƯ�ļƢǯ�ȅƧȁƢǷ�ǹƢȇ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƢĔƨƫ��ƨƫơȁ�ȆǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǮăȈǨǼǇ�ǁƨǿ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ

ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽȁ� ŖǌǗ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� �ƩƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� ȁ� ƩƢǯƧƾȇǁƢȇƽ� Ƣǿƨƥ� ļƨȇơƾǻƨǓ� ��ȆǯƨȈƯƚǯ� ǭƧ
ǷƢǷȅƨǯƧǁƚƳ�ƨǳ� ƧƾǻƧȁƢǼ�ǹƢǈǯƨȇ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ƨǳ� ăȅǂǯƧƽ�ǹƢȇ� ��ƪăȇǂăȈȀƦǷƨǿǁƨƥ�ňƢǈǯƨȇ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ� �ơƾǻƢǋƢƯ�ƨǳ� ȁ

ăĺƧƽ� �ƬǈȇȂăȈƯ� ȅǁƢǯ� ȅƧǀăȇƗ� ǹƢǷƨǿ� ȅƨǻȁȂŶ� �ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� ȅƢǿƨƥ� ƩƨƦǈȈǻ� ƨƥ� �ǭƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� ȅƢǿƨƥƨ�ƚƥ�
ǂƬȇȁƨƟ�ňƢǼăȈǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ļƢǯ�ƚƥ�ƨǷƨƟ�ňƢǼăȈǿǁƨƥ���

ļƢǯ�ǁƨǗƨƟ��ƧȁƨƬăȈǼȈǷƧƽ�ȅƗƚǗƨǻ�ƨƥ��ǹƢǯȉƢǯ�ƨǳ�ǭƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ�ȅƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƨƥ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�
ƧȁƨƬăȈǼăȈŠ� ȅƗƚǗƨǻ� ��ƨƥ� Ƨȁƨȇƚƻ� ȅȏƨǳ� ƨǯ� ǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅǁƢǯ� ȅǄăȈǿ�řȇƗƚǯ�ļƢǯƨǳ� ăȅƗƚǗƧƽ� ƨƫƢǯ� ǵƨƟ� ǵȉƨƥ

ǳ� �ƨǻơȁƨǳ� �ƧȁơǁƾăȇǂǗ� ƧȁƧǃơȁƢȈƳ� ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȅƾǻƧȁƢǼǷƢǷ� ȆȇȁȂƫƢȀăȈƪǈǻơǃ� ňƾǻƨǇƨǋƨǗ��ȅƨǴƯ� �
�ƢȇƿƚǳƨǼǯƨƫ� ňƽǂǰăȈƳƨƦăȈƳƾǻƧȂȇƨƯ�ȉƨǷƚǯ� ƨȈȇ�ňơȁơǂǧǁƨƥ� �ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƨǇƙƘƯ� ňƢǯƨȈȈƫƨȇ�ňƽǂǰăȈƫǁƢǯ�

ǹƢǯƨȈȈƬǋȁȁǂǇ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ňƢǯƧǃơǂǷƢƟ����ȁƢǻ�ƨǳ��ǹƽǂǯǁƢǯ�ȅƽȂƻ�ļƨȇơƾǻƨǓ��ƨǻȁȂŶ�ƚƥ��ƚǴȈǯ
ņƨǗ�ȁ� ăĺ� ȁƢųȂǗ� ƨǯƧǃǁƧȁ� ǁƨǗƨƟ�� ��ƪăȇƾǰăȈƯ� �ăĺ� ȁƢųȂǗƢǻ� ǁƨǗƨƟ� ƚǴȈǯ� �ơƾǻƨǓǯǁƢǯ� ȅƽȂƻ� ļƨȇ�ǹƽǂ

ȆǯƨȇƨǳƨƬǇƨƥơǄǻƢǯ�ȅǹƢǯƧǁơƿƨǿ� ƢǘǻƢǯ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ǹƢǯƧƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ƨǘǻƢǯ� � ȁƢǻ�ƩƢǯƧƽ�ǉƨǰǌăȈƯ����ƾƬǿ� ��ƨǓǁƢƯ
ňƽǂǯơƾȇƨƯ��ƾǻƧȁƢǻ�ȆǯƨȇƧǀăȇƗ�ƨƥ��ƨȇƚƥ��ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�śǷƧǃ�ȅƧȁƧǁƨǇ�ȅǀăȇȂƫ�ƨǳ�ǹƨǸǗƧƽƨƥ��ǅƢǸƊǳƨƟ��ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ�

ƽ�ȆǯƨȇƧȁƢǷǀăȇǁăȇǁƢǯ�ƨǯ��ǭƨȇƧȂăȈǋƨƥ��ƨȇƨǿ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǰƪăȇƾǰăȈƯ�ǭȂǔƥ�ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ����ƭȂǯƢȇ���ȅƧȁƨǳ�ƨȇƨǿ�ňƢǷȂǗ
ăĺơǁƾăȈƯ� ȅƚƻ� ȅȁơȁƨƫ� ȅƢǿƨƥ� Ȇƻǂǻ� �ǹơƿƙƗ� ƨǳ� ǮăȇƿƙƗ� �ǹȂƬƊǳƢƟ� ƨǯ� �ǿȁƨǗ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ƨǷƨƟ� ơȁǁƨǿǁƨ�ǅƢǸƊǳƨƟ��

ƧǂƬƬǇȁǁƽ�ňȁȂǓƚƥ� ƨƥ��ƨǘăȈǜǌăȈƟ�� ǲȇǃơǂƥ� ƨǳ� ǁƨǿȁƨǗ�ňƢǯƢǘǻƢǯ�ŖǌǗ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ��Ƣƫ� �ƊǱƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ȅƧȁƢǷ� ƨǳ
�����ơƽ�ƨǋ�ňƢǯƨǘǴǐǯ� ƨǳ� ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȆǰȇȂȈǻȁ� ƊǱƢǇ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ȅƧǀăȇƗ� ȅƧȂȈǻ� ƨƥ� ƪǌȇƨǗƨǻ�ƨǳ� ƧȁƢǫ� ǹƢȇ� ǂǯ

ǁƨǗ��ƩȉƧȁ�ǹƢǷƨǿǂƫǁƙǃ�ǁƙǃ�ȆǰăȇǁƢǯ�ȆǓƢǼăȈǿƧƾǰăȈƯ�ȅǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ơƾǻƢǋƢƯƨǳ�ȁ����ơƾǻƢǯƧǂƬǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ƢǘǻƢǯ�ƨǳ
ƨǓ� ǹƢǷƨǿǂƫƢȇǃ� ǮăȇǁƨǿȁƨǗ� ƨǳ� �ǁƢǯ�ļƨȇơƾǻ�� ȅƚƻƾǻơȂǻƧƽ�� �ȁ� ȅƨǯƢǿƨƥƾǻơǃƨƥƧƽơƽ� ��Ƣƥơǂǰƥ� ȆăȈƯ� ǙƙǂǷ� ǁƨǗ

ƪǌƻ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ǂƬǷƨǯ�ƨƥ�ȁȂƥƧƽ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ơȁƨƟ��ǁƨǿȁƨǗ�ƚƥ�ƢƦȇƗƚǘƥ�ȅǃȂƊǳƨƻ��ǂƬǷƨǯ�ȆǰăȇǁƢǯƨƥ����
�ǂƬƫǁȂǯ� �ǮăȈǨǼǇ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ� ƪǈȇȂăȈƯ�ļƢǯ� �ăĺ� ǂƫƧǁȁƨǗ� ǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅǁƢǯ� ȅǄăȈǿ� ƾǻƨǓǁƨǿ� �ŖǌǗƨƥ

ǻƨǓ�ȁ� ăĺƧƽǯ��ƨȇơƾăȈƫ�ȅƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ļƨȇơƾǂƬǷǄǻ�ȆǌȇƨǯƢǿƨƥ�ȁ� ăĺƧƽ�ǂƬǷƨ��ƾǻƨǓǁƨǿ��ƧȁƨǌȇƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ȅǄăȈǿ�
ǯȁȂǔƥ��ǁƢǯ�ȅǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥǯ��ăĺ�ǂƬǂƫƢȇǃ��ǮăȈǨǼǇ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ļƢǂƫǃǁƨƥ��ȆǌȇƨǯƢǿƨƥ�ȁ� ăĺƧƽ���

ƨȇơƾǻƨǓ��ƨƫơȁƨǯăĺƧƽ�ǃơȁƢȈƳ�ƚƻȁƨƬǇơƗ��ǭƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ�ȅƢǿƨƥ�ļơƾǻƨǓ�ǭƧȁ��ơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ȁ�ǁƢǯ�ļƨȇ��Ƨȁƨǋƨǻ
ƨǯƧǁƢǯ�ȁƢǻ�ȅǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ǱƨǗƨǳ���

śƬǌȇƨǘăȈƫ�Ƣǿƨƥ�ȅƨǴǯƢǯ�ƨǳ�ƢƬǈăȈƟ��ȅƨǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ňơȂǐƯ�ȁ�ƨǻƽǂǯǁƢǯ��ƨǻƽǂǯǁƢǯ�ȅƧȁƢǷ����
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� �ăĺƨǿ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ� �ǹƢǯƨƬǋ�ƨǳ�ǮăȈƬǋ�ǁƨǿ� ăȅǂǯƧƽƨƥăĺ�Ƣǿƨƥ�ȅƧȁƨƟ� ăĺ�ȁƨƟ�ƚƥ�Ǉƨƥ� Ƨ�ƨ�ƚƥ� �ȅƽȁȂǇ�
� ǙƙǂǷƨƟ� ăĺƨƥ� �ăĺƨǿ��ǹƢȇ�ŖǋȁȁǂǇ�ňȉƧǃȁƨǇ� �ȁơƘƊǴăȈǯƨǻ�ŖǋƧƽ� ȁ� Ƣƥ� ǭƧȁ� �ăĺ� ȅƨǯƧǁƢǯ� ȆǷƢųƨƟǁƨǇ� ȅƧȁ

ǹƢǯƨǻƢƬǇǁơƽ���ƾƬǿ��ƪǋ�ǹƢǯƨƬǋ�ƨǳ�ǮăȈƬǋ�ăȅǂǯƧƽ�ơȁǁƨǿƾǻƨǷƽȁȂǇ���ȅƧȁƨƟ�ăĺ�ƨƥ��ăĺ�ǙƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ăĺ�
ăĺ� ȏƢǯ� �ȁƨƫƢǰƥ� ƘƯ� ȅƚƻ�ňƢǯƨƬǈȇȁơƾăȈƯ� ƧȁƨȇƨǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȅƢǘăȇƗƨƥ� �ǮăȈǇƨǯ� ǁƨǿ�Ƨ�ƨƥ� �ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ�
ǷƨǿǁƨƥȉƢǯ�ǭƨǻ��ăřăȈǿƧƾ��ǵƨǿǁƨƥ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƢĔƨƫ�ǭƨǻ�ăĺƧƽ��ăȅǂǼăȈđ�ǵƨǿǁƨƥ�ƨƥ�ǭƨȇȉƢǯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�

�ȂǰƊǳƨƥ��ăȅǂǼăȈđǂƫ�ňƢǇƨǯ�ƚƥ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥƪăȇƾǼăȈȀƦǷƨǿǁƨƥ�ƨƥ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨƫơȁ�����
ǮăȈƬǋ�ǒȈǿ��ơƾȈȇơȁƽ�ƨǳ��ǻƢƢǿƨƥ�ƨƥ� ăĺ�ăĺƨǻ�ƾǻƨǷƽȁȂǇ�ǁƨǗ�����ƨȇơƾăȈƫ�ȅƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ơȁƨƟ��ȁȂƥƨǻ�ƾǻƨǷƽȁȂǇ�ǁƨǗƨƟ

Ƣǿƨƥ�ȅǁƨǼăȈǬƊǳȂƻ�ƨƥ�ăĺƢǻ�ơƾǻƢǋƢƯƨǳ�ȁ�ƧȁơǂǰƳǁƨƻ�ơƾăȈƫ�ȆȇơƗƚƻ�ƨƥ���
��
���ăřăȇȂǻƧƽ�ȅƚƻ�ơƽȉƢǯ�ȁƢǻƨǳ�ƨǯ�ǁƢǯ�ȅƨǻƨȇȏȁȁƽ�ȆǯǁƚǷ��
��

ƩȁƨǯǁƧƽ� ȁȁƗ� ȁȁƽ�ȆǰăȈƬǋ�ǭƧȁ�ȉƢǯ� �ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ� �Ƣǯƨƥ�ȅƢǿƨƥƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�ǹƢǼăȈǿǁ���ǹƢǸȈǼȈƥ� ơƾǻƢǋƢƯƨǳ�
�ǭƧȁ�ȅƚƻ�ƨǯ�ƨǻơƽǁƢȇƽ� ȁƨƟ� ǹƢǷƨǿ�ňƧȁƢƻ�ƨƬăȈƥƢǻ� ǂƬȈǓ� �ăȅƘƥƧƽǁƧƽ� Ƣǿƨƥ�ǭƧȁ�ȅƚƻ� �ƨȇƧƽơƗ� ȁƨƟ� Ƣƫ� �ǁƢǯ� ơȁƨǯ

ăȅǂǗƧƾȇǁƧȁ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȅǁƨǼăȈǬƊǳȂƻ���ȅƚƻ�ơƽȉƢǯ�ȁƢǻƨǳ�ƨǯ�ǁƢǯ�ȅƨǻƨȇȏȁƽ�ŖǋȁȁǂǇ�ƨǯ��ǶǇƨǯ�ǵƨǯƨȇ�ǺǷ
� �řăȇȂǻƧƽƻƧƗ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥǼŭƨǈƥ� ƨǻơǂǗƨǶǼǐ� �ǫƨƫ� ȆƊǳƢƻ� �ƨƊǳƢƻ� ǵƨƟ� ƊļƢǯ�ƨǳ� ŔǌȇƨǘăȈƫ� ơƾȇǁȁƧƽ� ƨƥ� ȁƨȇƧȁƨǼăȈ

ƧȁƨƬăȇǂǰƥ�ǂƬǼǋƙƗ�ơƽƧǂăȈǳ�ăĺƧƽ��ƧȁƨƬăȇƗȁȂǇƧƽ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁȁȂƥƢƟ���
ǹƢƫƨǯ�ǂƬȈǷ�Ƨƽ�ȁ�ǮăȈǇơǂǯ��ǺȇǂǘƥǁƧȁ�ȉƢǯ�ȁȁƽ�ƢƥƧƽ����ǹƢȇƨǯƨǷƨǿȁȁƽ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ȅǁƨƥơǁƨƥȁȁƽ�ȅƢǿƨƥ�ǹƢȇƨǯƨǷƨǯƨȇ

ƨƥƨǯƨǻƢƫƨǯ�ǂƬȈǷ�Ƨƽ�ǁƨǗƨƟ��ǭƨȇƧȂăȈǋW=ăĺƨǯƨǇơǂǯ��W2=Ƨ���
Ư� ƚƥ� ƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ƨǯƨǇơǂǯƩƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƘȁ�� ��ƨǳ� ƨƫƨƦȇƢƫ� ȆǰăȇǁƚƳ� ȆǷƢųƨƟǁƨǇ

ƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȅƨǯƨǻƽǂǯǁƢǯ� ȆǷƢųƨƟǁƨǇ� ȁ� ǃơȂăȈǋ� �ƪǇƨƥƨǷ� ƨǯ� ǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȆǯȏƢǓ� �� ȁƨƟ� �ƨǸăȈƟ�ƨǳ� ƨǯ� ƧǁƢǯ
ƾȈǻƢǯƨǻƢǯƨȇơňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ǹƢȇ��ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǊƻƨƥƽȁȂǇ�ȆǰăȇǁƢǯ��śăȈǻƧƽ�ȅȁƢǻ�ňƢǇƢƟ�ƨƥ���

śǻơȁƗƧƽ�ňƢǯƧƽȁȂǇ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ƚƥ��ƧȁƧȁƨǻȁȂǓƚƥ�ǵƨǳ���
ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ȁ� ǅơǂǯ� � ǹƚǓ� ǭƧȁ� ǁƨǿ��ļƨȇƢǻƚǓ�� ȁȁƽ��ǉƧȂăȈǋ� ǹƢǷƨǿƨƥ� �ǹǃơȁƢȈƳ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ

�ȅǁȁȁƾǗǁƨƥ�ȅǁƢǯ�ļƨȇƢǻƚǓǓ�ȅǁƢǯ� ƨǳ� ƧǃơȁƢȈƳ� �ǅơǂǯƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȅǃƢǈǼȈǼ� �ƢƦƫƢđ� ǁƨǗƨƟȁȁƽ� ǵƨƟ� ��ȁȁƽ� �ƨƬǋ�
ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥǊƻƨƥƽȁȂǇ�ȅǁƢǯ�ļƨȇƢǻƚǓ�ȁȁƽ�ȁ�ǹƢƥƨǻ���ȁȁƽ�ǭƧȁ�ǂƬǯƨȇ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ňơȂƫƧƾǻƢȇƨǻ�ǄȈǗǁƨǿ��

ŔǇƧȁơƗ� ȉƢǯ� �ƨǳ� �ȁȂǔǯƨȇƨǳ� ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ȁȁƽ� �ƧȁƨƬăȇǁƽƗƚǗƢǻ� ǅơǂǯ� ǹƢǷƨǿ� ǱƨǗƨǳ� ǅơǂǯ�ǂƬǯƨȇ� ǱƨǗ
ƧȁƨƬăȇǁƽƗƚǗƢǻ���

ȉƢǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ǹƢȇ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ňƢǯƨǼǋƨǓƧǂǧ�ŖǌǗ�ȁƢǻ�ƨǳȁ�ƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ��ǉ��ŖǌǗƨƥ�ƥ��ȅƧǂăȇȂǗ�ƨ
ȁ�ǹơǄăȈƻ��ǃơȂăȈǋ��ǃƨǗƧƗǺǋƨǓƧǂǧ��ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ��ǹƽǂǯǁƢǯ�ļƨȇȏƨƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȁƨƟ�ăĺ�ƨƥ�Ƨ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�

ȉƢǯƨȇăĺƢǻ� ơƽơǁƢƟ� ƨǳ�� �Ƿ� ƧȁƨƟ�ňȁȂƥ� ȆƳǁƨǷ� �ȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ǵȉƨƥ� �ƨȇȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ňȁȂƥ� ȆƳǁƨ
ƨȈȈǻ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȅǁƢǯ� ňƽǂǰǋƨƥơƽ� ��ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ǁƢǯ� �ơƾǼȇƘăȇƽ� ȅƾǼȈǿ� ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ� ȁƢǻ� ƨǳ

ȉƢǯ� ƨƥ� őƥ� ǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ăĺƨƥ� �ȁȂƥơǂǰǋƨƥơƽ� �� �ƧȁƨǼȈǼăȈđ� ȁƢǓǁƨƥ� ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ� ơƽƧǂăȈǳ� ƢƥƧƽ�ǁƨǿ� ƨǳ
�ƧȁȂƫǂǗƨǻ�ȆǷƢųƨƟǁƨǇ�ƧȁƧȁƨǳ�ƨǻƽǂǰǋƨƥơƽ�ǵƨƟ�ǵȉƨƥ� �Ƨȁơǂǰǋƨƥơƽ�ȆȇƧȁơǂƼǰăȇƗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ� ǁƢǯ� �ơƾǯƨȇƨǗǁƢǯ
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ƧȁƨǻƗƚǗƧƽ� ǂƬǯƨȇ� ǱƨǗƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ǭƢƫ� ǭƧȁ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ƨǯ� ��ǭƨȇ� ƨƥ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ƨǷƨǿǁƨƥ� ƢĔƨƫ
ƩƨƦȇƢƫ�ȅǁƢǯ�ňƢǯƧȁơǂƬǇƨƥƨǻ����ơƽǂƬǯƨȇ�ŖǇƢƟ�ƨǳǭƨȇȉƢǯ�ǭƧȁƚƥ��ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ǹȁƨǯƧƽǁƧƽ����

ǹƢǸȈǼȈƥ� ǭƧȁ� �ƩƨƦȇƢƫ� ȅƾǻƨǷƽȁȂǇ� ȆǰăȇǁƢǯ� �ǭƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ȁƢǻƨǳ�ƨȇƨǿ��ȆǯƨȈȈǯȏƢǓ� ǹƢȇ�
�ǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƨȇƨǿǿ�ƨǯƩƨƦȇƢƫ�ȆǰăȈƬǇƨƥƨǷ�ļȁȂƳȁƢ���ǭƧȁ�ǂƬǯƨȇ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǹƢǯƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ

ơƾǻƢȇȁƢǻƨǿƨǳ�ǁƨǗƨƟ�ƢĔƨƫ��ŔǇƧȁơƗ�ȉƢǯăĺƨǿ�ǃơȁƢȈƳ�ȅƾǻƨǷƽȁȂǇ�ȆǰăȇǁƢǯ����������
ơƾǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƨƫơȁ��ǹǂǗƧƽǁƧȁ�ȉƢǯ�ȅƧȂăȈǋ��ŖǌǗƨƥ�ǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ�ơƽƨǻƢȇƢǘǳƨǷƚǯ�ȁƨǳ��ǮăȇǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ǁƨǿ�

�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ��ǺăȇǂǯƧƽ�ăȆƳƨƦăȈƳ�ƨǯ�ǹƢǯƨǌƻƨƥƽȁȂǇ�ƧǁƢǯ�ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƧǁƚƳ�ȁƢǻƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ��ǁƢȈǋƙǂǧ�ƨƥ�ăœƥ�ăĺƧƽ
ƚƻƨȇǁƨǇǹƨǯƧƽƨǋƨǗ��ǹƢǯƧƽơǃƢƟ�ƧǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ňƢǗǁǃƢƥ�ƚƥ��ǂƬǯƨȇƨǳ����ƚƥ�ƨǻƢȈȇǃơȁƢȈƳ�ǵƨƟ�ǶăȈƊǳƧƽ�ǺǷ

Ƨǂǧ�ȆǰăȈǸăȈƬǈȈǇ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ƚƥ�ƨƫơȁ��ǹƨǯƧƽƨǋƨǗ�ǁơƽƚƯȂǳƨƯ����
� �ǹƢǋƢƯǁȁȁƾǗǁƨƥ� ȅǁƢȇƘǯ� ǹƢȇ� Ƣǰƥ� ȅǁƨƥƨǳ� ƨǯƧǁȁȁƾǗǁƨƥ� �ƨȈȈǻ� ƨǯƨǇơǂǯ� ƚƥ� ǭƨȈȇǃơȁƢȈƳ� ǒȈǿ�ȁȁƽǁƨǿƨǳ� �ƨǯƧ

ăȈǻ�ƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ȁ�ƨȇƨǿ�ňƽǂǰăȈƫǁƢǯ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ǭƧȁ��ơƽƨǯƨƫƨƊǳƢƷ�ȁƨƟ�ȁ�ƨǯƨǇơǂǯ�ǹơȂ
ȈǷƨǿǁƨƥ� ȅƧǁƢǯȁ� ƨƫƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȇƨǌȈƯ� ňƽǂǰƬǇȁȁǁƽ� ƨǰǻȂǓ� �ăȅƗƚǗƢǻ� �ăřăȈǿƧƾ�ŖǈȇȂăȈƯ� ƨǯ� ƧȁƧƿƙƗ� ȁƨǳ�

ƧȁȂƥ� ăȆǋƚưƥ� ȅƚƻ� ƽǂǯǁƢǓƢǻ� ȆǛƙǂǷ� ǹƽǂǯǁƨƥƨǴǗǁƨƥ� ƨƥ�ňƢǯƨǻǃƢƥ� ƨǳ� ǭƨȇƨǻǃƢƥ�ļƨȇȉƨǷƚǯ� ňƽǂǰǋƨƥơƽ�
ǹƽǂǯǁƢǯ���ƨƥ� ăœƥ��ơƽƧȁƢǼăȈƯ�ȁƨǳ��ǮăȈǛƙǂǷ�ǁƨǿ�ȅƧȁƨƟ� ăĺƨƥ��ƧȁȁƽǂǰƬǇȁȁǁƽ�ȅƚƻ�ƚƥ�ȆǇơǂǯ�ǙƙǂǷ��ƨƊǳƢǇ�ǹơǁơǃƨǿ
ǁȁȁƾǗǁƨƥ��ňƢǯƨŨȂƫ�ƨǳ�ǮăȈŨȂƫ�ǁƨǿ��ǅơǂǯ�ǹƢȇ�ǹƢƫƨǯ�Ǒ�ǵȉƨƥ�ǹƢǯƨȈȇƽƽƢǷ�ƨƫƧȁǁƨǇ���ƧȁƨƬǋȁȁǂǇ�ǹƨȇȏƨǳ�

ƽƨǻ� ǹƢǸăȈƯăĺơǁ� ƨǌȈǷƨǿ� �ȅǁƢǯƩƨƦȇƢƫ� ȅǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ���ƧȁȂƥ� ňȁȂƥ� ȅƚǿȁȆųƢǷƢƟ�ȅǁơƾǰƊǳȂǷ�ƧƽƽƢǷ� ȁƨƟ��
ƨǯ�ƧȁȂƥ�ƨǻƢȈȈƬǋȁȁǂǇ��ƊǱƨǗƨǳăȈƯƬǈȇȂȈ�ǙƙǂǷ�ňƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�ƨƧƽăȆųȂǗ����

��ňƢǯƨǷǁƚǧ�ƨǳ�ǮăȈǷǁƚǧ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ��ƨǌƻƨƥƽȁȂǇ�ȁ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȅǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ǭƧȁ��ǁƢǯ
ǯ�ƨǘƊǳƨǷƚňƢȇƿ�ȆƳǁƨǷ�ƙǂǷ�ƨȈȇƢƫƨǿƢƫƨǿ�ŖǋȁȁǂǇ�ȆǰăȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� ȁ� ƨǛƚƥ�ǂǷ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ƧƽƽƢǷ�ƙ�ȁ�Ǚ

ƨȈȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ňƢȇƿ�ȅǁƨǰǇȁȁǁƽ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƫơȁ��ƪǋȁȁǂǇ����
� ȁ� ǹƢƫƨǯ� ǭƧȁ� ǹƢǯƧǁƨǼăȈǿǁƢǯƨƥ� Ƣǿƨƥǅơǂǯ���� �ȉƢǯ� ȅƨƬǇƨƳ� ƨƫơȁ� �ƾƬǿƯƫ� ȁȁƽ� ƨǳ� �ǺǰăȈǳƨǘȇƾǻƧȂȇƨ�ǶƻȂ

ǹȁȂƫƢȀǰăȈƯ��ǷƢŖǋȁȁǂǇ�ȅƧƽƽǁƢǯ�ȁ����śăȈƥ�ǁƨǗƨƟ�ȁ�ǅơǂǯ�ȁƢǻƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ǵƨǯ�ǹƢǯƨǌƻƨƥƽȁȂǇ�ƧǁƢǯ�ǵƨƳǁƨǇ�
� �ƨȇƨǿ� ơƽƨǯƨǻƢƫƨǯȆǯƨȇƧȁƢſƢƯ�ƨǌȈǷƨǿ� ơȁƨƟ� �ƧȁƨƬăȈǼȈǷƧƽ�ȅƽƽƢǷ��ǊȇȁƨƟǰăȈƬǋƨ�ƪǋȁȁǂǇ�ƨǯ�Ƨȁơƽ�ȅƨǸăȈƟ�ƨƥ�ȁ

ƨȈȈǻ�ǙƙǂǷ�ȅǁơǃǁƨǫ�ǮăȈƬǋ�ǒȈǿƨƥ���
��ơƾȇƨǯƨǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ� ƊňơȂƫƧƽ�ǙƙǂǷƨƫ�ƢĔȁ��ƩƢǰƥ�ƨǳƨǷƢǷ��ƪǋȁȁǂǇ�ȅƽȂƻ�ǭƧȁ�ǹƢǯƧƽƽƢǷ�ȆǷǁƚǧ�ƢĔƨƫ�ƨƫơ

ȁ�ăȅƗƚǘƥ��ƽƢǻƢǯƨǻơƾăȈưǷǁƚǧ�ļƢǯ�ƨǳ��ơȁǁƨǿơăȅǂǯƧƽ�ňơȂƬǌȈƯ��ƧȁƨǻƢǯƨȈȈƬǋȁȁǂǇ�ƧǄăȈǿ�ȅƽȂƻ�ǹƨȇȏƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ����
� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƨǫƢƫ� �ǁƢǯ� ƨƫơȁƨǯ� ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥǹƢǯƨȈȇƽƢǷ� ƨƫƧȁǁƨǇ�ƨȈȈǻ�ǭƧȁ� ȁ��ȈǳƧȁ�ǵƨȈ

ŖȈƯ�ăȅǀăȈƟ���Ȇǰȇơƽ�śǷƧǃ�ȁ�ƨȈȈǯȁƢƥ�ǁƢǯ����
ƧȁƨǼȈăȇƗƨǘƥ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ƚƥ�ȁ�śăȇƗƨǗ���ƾǻƨǷƽȁȂǇ�ȆǰăȈƬǋ�ǭƧȁ��ȉƢǯ�ƨǳ�ƢƬǈăȈƟ�ƢƥƧƽ���

�ƨǷƨƟ�ǵȉƨƥ��ƨȇƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȅƢǿƨƥ�ȅǁƨƥơǁƨƥ�ȁȁƽ��ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯ�ƽǂǯ�ǹƢǷƧȁƨƟ�ȅƨǻƢŻǂǗ�ƨǸăȈƟ�ƢĔƨƫ�
ơȁƢȈƳƢƬǌăȈǿ�ȁ�ƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ȆǯƨȈȇǃ�ȁƨƟ�ȅƨȈȈǘǻǂǗƨȈȈǻ����ǮăȈǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ơȁƨǯ�ƧȁƨǼȈǼăȈǿƧƾǻƢǷŚƥƨƥ�ơƽƧǂăȈǳ

ǹƢƫƨǯ�ȅǂƬȈǷ�ƪǈȈƥ�ơȁƨƟ��ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȅǂƬȈǷ�Ƨƽ�ȅǁƨƥơǁƨƥȁȁƽ�ƨƥ� ăĺ�ǹƢǈǯƨȇ��ȅƢǿƨƥ�ȅǃǁƨƥ�ǹƢǷƨǿ�ƨǯƨǇơǂǯ�ǭƧȁ�
ƨȇƨǿ��ȁȁƽ�ȁ�ǹǁƨǿȁƨƳ�ǹƢǷƨǿ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ơȁƨƟ��Ǻȇƨǰƥ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȁ�ǅơǂǯ�ȅǂȇƨǇ�Ƣǿƨƥ�ǭƧȁ�ǁƨǗƨƟ�řȇƘƥǁƧƽ�

ǺǼǋƨǓȁƢǿ�ȆǰăȇǁƢǯ� ȅƨǻƢȈȈƫƨƥƢƥ�ǁƨƥ��ǹǃơȁƢȈƳ� ȅǁƢǯ� ȁȁƽ�śǼǓ� ȁ�ȅǁȁȁƾǗ��ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ� ăȅƾǻƨǿ� ǵȉƨƥ
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ǙƙǂǷ�ǹƢǷƨǿ��ƨȇƨǿśǼǓ�ǂƬȈǰăȇǁƢƳ�ȁ�ƧǁȁȁƾǗǁƨƥ�ǮăȇǁƢƳ��ƧǃƢǇ��ăȈƫ��ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰăȈƻƙƽȁǁƢƥ�ƧǁƚƳ�ƨǷƨƟȈ�ǵƨƟ�ơƾ
ăȈǯƢƫ�ȅǁƢǯ�ȅǁƢǯƢǇ�ȅǁƢǰǻơƗƚǗ�ƢĔƨƫ��ƨǻơǁƢǯ�ƧǁƚƳ�ǭƨǻ��ƨǰ�ƨǯ�ƨǇơǂǯ�ȁƨƟ�ơȁǁƨǿ��ǹƢǯƢȈƳƢȈƳ�ƨǯƢƫ�ȅǂǘăȈƳ�ȅǁƢǯ

ƚƬǻƢƯ� ȁƨƟ� ȁ� ƩƢǯƧƽ� ŖǇȁȁǁƽ� ƙƘǸȈƟ� ƨǯƧǁȁȁƾǗǁƨƥǂǧ� ƢĔƨƫ� �ƩƢǯƧƾȈƬǇȁȁǁƽ� ȅƨƦǇ� ȅƨƊǳ�ƧǁƢǯ� ȆǘǻƧƗƧ
ļƨȇƨǯƨȈȈǯƢƫ��ǹƢǋƢƯƽ��ơƾǼȈǻơȁƘăȈƫ�ǵƨǯƨȇƨǳ��śǼȈƥƧ�ȅǃơȂƻơƽ�ȆăȈƯ�ƨƥ��ơƾǻƢǷƨǯƨȈȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǯ�

ǁƢǯ�ǁƨǇƨǳȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰăȈǋƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ȅǃơȂƻơƽ��ăȅƗƚǗƧƽ��ăȅǂǯƧƽ��ňƽǂǰƬǇȁȁǁƽ�ȅƧȂăȈǋ�ƨƥ�ǮăȇǁƢƳ��
ȅƧȂăȈǋƨƥ�ǮăȇǁƢƳ��ȁ�ƨǇơǂǯ�ƨǳ��Ƣǰƥ�ǁƢǯ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ǭƨȈȇǁƢǰǻƗƚǗ�ǁƨǿ�ƨǼƬǌȇƨǘǯƨȇƨƥ�ǵƨƟ�ƢƳ��ǹƢƫƨǯ�ňƽǂǰƬǇȁȁǁƽ�

ơƽƧƽȁȁƗ�ǁƨǿ�ơƾǰăȈƫƨƊǳƢƷ�ȁȂǷƨǿ���
ƥƧƽ� �ǺȇƨǰƥƢǋƢǷƨƫ� ȅƽǁȁƨƥ� ǁƨǗƨƟśǼȈ�ȆǯǁƚǷ� ƨƥ� ǹơƾăȇȂǗ� ăĺƨƥ� �ǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȆǯƨȈȈǯȏƢǓ� ǁƨǿ�

ƨȈȇƙǂǷ�ȆǰăȇǄăȈǿ�ňơƾƳǁƨƻƨƥ�ǁƨǿ��ǹƢȈǻƢǯƨȈȈǌƻƨƥƽȁȂǇ���ǹǃơȁƢȈƳ�ǹƢƫƨǯ�ȁ�ǅơǂǯ�ňƽǂǰƬǇȁȁǁƽ�ȅƧȁƨƟ�ȅơƗƧǁƨǇ�
ǵȉƨƥƧȁƨǰăȈƯ� ǹƢȈȈǯȁȁƽǁƨǿ��ăȈǻơƾƳǁƨƻȆǰ�ȅƨǻơǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ǺǛƙǂǷ�ŖǇƧƽ� ȁ� ǁƢǷƧƽ� �ȁȁǃƢƥ� �ǮǌăȈǷ� �ƧȁƧȁȁƗ� ǵƨǳ��

�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿǹƢƫȁƢǿ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȁȁƽ���ƧǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƨȈȈǯȏƢǓ�ƨǳ�řƫȁơǄƥ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǯ�ƨȈȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ȁƨƟ�
ƫ� �ăœƬǌȇƨǘăȈƯ� ǵƨǯ� Ƣȇ� ƽƢȇǃ� ăĺƧƽ� �ăȅƗƚǗƧƽ� ơƾǻƢǯƧǃơȁƢȈƳƨȇƧȂăȈǋ� ȁƨƟ� Ƣȇ� ǵƨǳ� ƊňơȂƬƥ� ȂǯƢƢǰƥ� ȆƳǁƨƻ�Ʃ��ȉƨƥ�

ǹƢǯȉƢǯ� ȅƢǿƨƥƧƽƢǇ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ�ƽƨƬǇƨƳǁƨƥ�ǙƙǂǷ�ȅǁƢǯ� �ȆȇƙǂǷ�ȆǰăȇǄăȈǿ�ňƽǂǰƳǁƨƻ�ŖǌǗƨƥ� �ƨƫơȁ� �ƩƢǯƧ��
ǁƨǿǮǻƢƥ�ǹƧȁƢƻ�ǹƢȇ�ƊǱơƗƨǻƧƿ�ǹƚǓ�ǭƧȁ�ǖǻǂǗ�ȆǰăȈƊǳƙƗ��ȅǃơȁƿǁƚƥ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ��ƨǳ�ȁ�ăȅƘăȈǗƧƽ�ǁƨƥǁƨƦǷơ�ǙƙǂǷ��ơƾǻƢȇ

�ǹƢǷƨǿ��ăȅƘăȈǗƧƽ�ǭȂǔƥ�ǁƙǃ�ȆǰăȈƊǳƙƗ�ǵƨƟƬǋƨăȅǂǯƧƽ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ƊǱƨǗ�ƨǳ����ǁƢǯƨȇƧƽƢǇ�ƧǄăȈǿ�ȁƨƟ�ňƽǂǰƳǁƨƻ�ƨȇǯ��ƨ
�ăĺƨƥ���ļƨȇƨǿ�ǮăȈǛƙǂǷ�ǁƨǿ�ȅƧȁƨƟƨȈȈƫƨȇƢǰƊǳȂǷȆǰăȈǻƽǂǯƨǋƨǗ�ƨǳ�ăĺƨǿ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǯơƾȇƨǯƨȈȇƨƬǇƨƳ�ƨǻƢǗǁƚƟ���

� ƨƬǇơƗȅƾǻƧȁƢǼǷƢǷ� ȅƧǀăȇƗ� ǁƢǯ� ȅƽȂƻ� ȅƧƽƢǇ�ȁ� ƩȉƧȁ� ƨǳăȅƗƚǗƧƽ� ȅƨǯƧǁƨƬǯƧǁƢǯ� ơƾǻƢǯƢȈƳƢȈƳ� ƨƻǁƨǓ��ǵȉƨƥ� �
�ƨǌȈǷƨǿƨǳ�ȁƢǻơƽȁơǂǯǁƢȇƽ� ȆǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƧȁơǂǯǁơƽǁȁȂǼǇ� �� �ǁƢǯȅ� ƨǘƴăȈƥ� �ƨȈȈǻ� ǂƬȈǔȈǿ� �ǃƚƊǳƢƟ��ƨǳ� ǮăȇǄăȈǿ� ƨǳ

ňơƾǻƨǓȁȁƽ� �ǂƬȈǰăȈǼȇƘƥǁƧƽ� ƨƥ� �ƧƽƢǇ� ȅǁƢǯ� ňƢǯƧǄăȈǿ�ƧƾǻƧȁƨƟȁȁƽ��ƨǯ� ǭƨȇƧȂăȈǋƨƥ� �ƨȇƧƽƢǇ� ȅǁƢǯ�
ƧƽƢǇ� ȅǁƢǯ� ȅƧǁȁƨǗ� ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ǱƨǗƨǳ� ƨǯƨȇȁƢǿ� ǃƚƊǳƢƟ� ȅǁƢǯ� ƨǳ� ǵƨǯ� ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ��ǹƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ

ƨȈȇǁƢǰǻơƗƚǗ� ǵƨƟ� ƨǯ� ǹƧƽƧƾǻƢŶƢǌȈƯǹƧƽƧƽȁȁƗ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƨƥ�� ��ǵȉƨƥ� �ăĺ� ǃƚƊǳƢƟ� ȅǁƢǯ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǭƨȇȉƢǯ� Ƣƥ
� ƢǰȇƧƽ� �ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǯƨȇƧǀăȇƗ� ƨƥ� �ȅƨǯƢǿƨƥƧƽƢǇ� ȆǰăȇǁƢǯ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ȅƢƫȁƢǿ� ƨƥ���ƧǁƢǯ� ƨǯ� ƨǻơǀăȇƗ� ȁƨƟ

ƨƥǁƚƳƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ��ăȅƗƚǗƧƽ�ƧƽƢǇ�ȅǁƢǯ�ƚƥ�ǹƢǯƧǁƚƳňơȂăȈƯ�ȅƨǯƨȇ�ƨǯ�ǈƬǌƯƨǳ�ȁ�ƨǰƊǳƨǷƚǯ�ȅƨǇƙƘƯ�ȅƢǘăȇƗ�ƨƥ���ȅǁƨ
�ȆǯƨȇƧȁơǁơǃ�ǭƧȁ�ȁ� ăĺƧƽ�ŚǘăȈƳ��ƧȁƨǻơǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƨȇƚƥ��ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ȁƢƥăȈǋ�ļƢǯƨǳ��ǁƨǿ� ăĺƧƽ��Ƣǿƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǰ

ƢǯƧǁƚƳ�ƨǳ�ǮăȇǁƚƳňǺȇƨǰƥ�ǁƨǇƧǁƢǓ��ƨȇƧƽƢǇ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ȅƧȁƨƥ��ǁƢǯ�ȅǄăȈǿ����
�ƨƫơȁƨǯǹƚǓ�ǭƧȁ�ƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƥ�ƨǳ��ƨǯƨǇơǂǯ�ȁ�ǹƢƫƨǯ�ȅƢǿƨƨƥ�ǹƢȈǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƊǳƢƫƧȁƨƫƧȁơǂǰ�ǹƢǷƨǿƨƥ��
ǉƨȇƧȂăȈǋƨǿ�ǹơȂăȈǻƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ��ƨǌƻƨƥƽȁȂǇ�ƨƊǴǰǋ�ȁȁƽǁƪăȇǂǯƧƾƊǳƢƫƨƥ��ǹƢȇƨǯśǼǓ�ȁ�ȅǁȁȁƾǗǁƨƥ�ƨƫơȁ���ȅǃƢǇ���ǭƧȁ

ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹƚǓ�ǱƨǗƨǳ�ȁ�ƩƨƦȇƢƫ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǯȏƢǓ�ƨǳ�ǺƊǳƨǰăȈƫ��ƨǯƨǇơǂǯ�ȁ�ǹƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�
ȁ�ƩƨƯ�ƹƚƳ��ǹƢǷƨǿ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ���ȅƧȂăȈǋơȁǁƨǿ��ƨȇƨǿ�ǹƢȈǻƽǂǯǁƢǯ��ƨǻƢȇƢǿƨƥ�ǵƨƟ�ȁƢǻ�ȅƨǻơȁƨƬƥ�ǺăȇȂǋ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�

ȁ�ƩƨƯ� ƨƥ� ƨǻơǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǯƨȈȇƾǼȇƧȁƨƯ� ǂƬȈǓ�ƹƚƳ�� ȂǰƊǳƨƥ� �ƨȈȈǻ� ƧȁƨǯƧ� ȅƚƻ� ƢĔƨƫ�ǭƧȁňƽǂǰƳǁƨƻ�ȅǄăȈǿ�
ăȅƘƥƧƽǁƧƽ�ȆȇƙǂǷ���

ȅǁȁȁƾǗǁƨƥǼȈǼǓ�ȁ�ȅǃƢǈƧƗȂǰăȇƗ�ƨƥ�ƨǰǻȂǓ��ǹƨǯƧƾƬǇȁȁǁƽ�ǹƢƫƨǯ�ȅƨǓǁƢƯ�ȁ�ǅơǂǯ���ǹƢȇǃơȁƢȈƳ�ļƨǨȈǇ�ȁȁƽ��ňơȁ
�ȁȁƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ� �ăĺƨǻ�ǹƢȇƨǯƨǋƨƥȁƢǿ�ƨƫƨǴǇƨƻ�ȅƢǘăȇƗ�ƨƥ� ƢĔƨƫ� �ǹƨǯƢǻ�ƪǇȁȁǁƽ�ƚƥ�ǹƢȇƢǿƨƥ�ȁȁƽ�ǵȉƨƥ� �ƨȇƨǿ

śȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ����
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�ȁ�ǹȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰăȇǁƧȂăȈƯ�ǹƧȁƢƻ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ȂǰƊǳƨƥ��śǻ�Ƣǿƨƥ�ƢĔƨƫ�ŖǌǗƨƥ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȁ�ǅơǂǯ
ƧǂăȇȂǗ� ƨƥǂǗ�ȅǇơǂǯ� �ǹƢǷƨǯƨǻƢŻȅǁƨƥơǁƨƥȁȁƽ� ƨǯƨ���ƨȇƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȅǂƫƨǷ� �ƨǳ� ƨȈȇǃơȁƢȈƳ� ǵƨƟƨǳ� �ǹƢȈǻƢǯƢǿƨƥ��

� �ƧȁȂƫƢǿ� ƧȂăȇȂǗƢǻ� ȅǁƢǯ� ȅǄăȈǿ� ȅƧȂȈǻ� ƢĔƨƫ� ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ƨǯ� ƧȁȂƫƢǿ� ƧȁƧȁƨǳ� �ƨȈȇǃơȁƢȈƳ� ǵƨƟ�ȅƨǯƨǇơǂǯ� ȁ
ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ� ăĺƧƽ� �ǭƨȇƧȂăȈǋƨƥ� �ƨȇơƾăȈƫǁƢǯ� ȅǄăȈǿ� ȅǁƨƥơǁƨƥȁȁƽ� �ȅƨƻ�ȁơǂǰƳǁ�ƨǓǁƢƯ� ňƽǂǰƬǇȁȁǁƽ� ƚƥ�

�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�Ʊǁƨƻ�ơƾȈăȈƫ�ăȅǂǰƥ���
ơȁ� ȅƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ� �ƨƫơȁƨǯ� ȅƨǯƢǿƨƥ� �ƨȇƨǿ� ơƽƨǯȉƢǯ� ȁƢǻƨǳ�ƪăȇǁȂăȈƯƨǻ��Ư� ȅƧȁƨƟ�ȅƢǿƨƥ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨ

ƧȁƨȇƨǯƨǼăȈǿǁƢǯƨƥƨȇƨǿ��ơȂăȈƯ� ƚƥ� ƩƨƦǈȈǻ� ƨƥ� ơȁƨƟ� �ƨǰăȈǳƚƯ� ȅƧȁƨƥ� ƢĔƨƫ�ƢĔƨƫ� �ǹƢȈǷƨǯƨȇ� ȅƢǿƨƥ�ň�ǭƧȁ�
ǻ�ļƨȇơƾǻƨǓȂăȈƯƢǻ��ăĺƨƪăȇǁ���ƨȇ�ļƨƊǳƢƷ�ƨǳȈǻơǃ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ��ơƾǷƨǯ�ȁ� ăȅǂǯƧƽ�ǁƢǯ�ǹƚǓ�ȅƧȁƨƟ�ř

ǿǁƨƥ�ȆǓƨƯ� �ơƾǷƨǿȁȁƽ�ļƨƊǳƢƷ�ƨǳ� ȁ�ƪăȇǁƾǼăȈǿƾǷƨȇƧȂƨǯƧǁƢǯ�ȅƧȁƢǷ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƨƥ�ȅƾǻƧȁƨȇƨǿ�� ��ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ
�ȅǁƙǃƥ��ƧȁơǂǰƳǁƨƻ�ơƾăȈƫ�ȅƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƢĔƨƫ��ǭƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ�ȅƢǿƨƥ�ƨƥ�ǹƢǯȉƢǯ� ăĺƧƽ��ƩƢǯƧƽ�ƨƬǇƨƳǁƨ

ƗȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƧǀăȇăĺƨǿ�ǹƢȈǻƢǈǯƨȇ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�����
�ȅƗƚǗƨǻ�ƨƥ��ăȅǃơȂźƧƽ�ǅơǂǯ�ǭƨȇ�ňƽǂǰƬǇȁȁǁƽ�ƨǯ�ƨǻƢǌƻƨƥƽȁȂǇ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅǄăȈǿ�ǁƨǗƨƟ

ƾǻƨǓ�ơȁƨƟ��ƧȁƨƬăȈǼăȈŠƨǯƨǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ļƨȇơȅƨǯƧǁƢǷƿ�ňȁȂƥƽƢȇǃ�ǱƨǗƨǳ�ƢǯƧƽ�ƽƢȇǃ�����ǁƨǗƨƟǅơǂǯ�ǭƨȇ��X��ƨǳ
�ǭƨȇǁƢǯ�ȅƿƙƗƢǰƥ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ǅơǂǯ�ȁȁƽ� ơȁƨƟ� ����X�ơȁǁƨǿ�ȁ�ƢǯƧƽƨƬǇƨƳǁƨƥ� ���ƨǻƢŻǂǗ�ȁƨƟ�ǹƢȇƧǁƢƳ�ǵƨƟ�Ƣƥ�

Ȉǻ�ƚƥ� ăĺƧƽ�ǵƨǯ�ǹƢȇ� ăĺƧƽ�ǁƨƥơǁƨƥ�ȁȁƽ�ƨƥ�ǮăȈǇơǂǯ�ňƽǂǰƬǇȁȁǁƽ�ƚƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ȅǁƢǯ�ƨǯ��ǺȇƨǰƥȅƧȂ���ļƨƊǳƢƷ�ƨǳ
� �ȁƽƽǂƥơƗ� ǭƧȁ� �ơƾǷƨǯƨȇ� ȅƢǿƨƥƨǯƨǇơǂǯǁƨƥȁȁƽ� ƨƥ� ăĺƧƽ�ǁƨƥơ�ȁȁƽ� �ơƾǌȈǷƨǿȁȁƽ�ļƨƊǳƢƷ� ƨǳ� �ƨǇơǂǯ� ȅƢǿƨƥ� ȅ

�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ȅǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ�ǹƢǷƨǿ�ƨǯƨƫƨƊǳƢƷ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ�ƨǯƨǇơǂǯ�ȆǓǁƨǗ��ƨȇƨǿ�ȆǇơǂǯ�ǭƨȇ�ȅƢǿƨƥ��ǅơǂǯ
�ȅƚƻ�ǭƧȁ� �ƧȁơǂǰƳǁƨƻ� ơƾăȈƫ� ȅƧǁƢǯ� ȁƨƟ�ļƨȇơƾǻƨǓ� ǵȉƨƥ� �ƨȇƨǿ� ȅǁƚƳ� ǹƢǷƨǿ� �ăȅǂǗƧƾǷƢųƨƟ� ƊŅ� ȅƧƾǻƨǷȁȂǇ

ǻƧȁƨȇƢǷƨ����
ǻƨǘƊǳƨƥƨ�ƨƥ��ăřăȈǿƧƾǰăȈƯ�ȅƚƻ�ƚƥ�ǂƫƢȇǃ�ȅƽƽƢǷ�ȆǰăȈƫƧȁǁƨǇ��ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ǂƫǁƙǃ�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ��ƨƬǈȇȁ

�ȁ�ăȅǂǯƧƾǋƚưǯǁƨƥ�ăȆƯ�ǹƢǷȁƢȈƯ�ǭƨȇ�ƢĔƨƫ��ǅơǂǯ�ǭƨȇ�ƨƥ�ǵȉƨƥ��Ǻȇƨǰƥ�ǉƚưǗǁƨƥ�ȁƢȈƯ�ȁȁƽ�śǻơȂƫƧƽ��ǅơǂǯ�ȁȁƽ
ƾƬǿ�����

ăȅǂǯƧƽ�� ļƧȁǁƨǇ� ļƨȇơƾǻƨǓ� ňȁȂƥƽƢȇǃȅƽƽƢǷ�ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ�Ƣǿƨƥ� ňȁȂƦǷǄǻ� ȅƚǿ� ƨƥ� ăœƥ� �ǯȅƨ� ��ǵƨƟ
ǄƥƧȁƨǼƫȁȁƨǯƚǯƢǻ��ȆǯǁƚǷ� ƨǳ�ƧȁƢǓǁƨǇ� ƧȁƧǁƢǯ� ȅƨǻƨȇȏȁȁƽ�ƧȁȂƫǂǗ� ȅ��ȆǰăȈǻƨǷƧǃ� ƨǳ� �ǊƻƨƥƽȁȂǇ�ȅǁƢǯ�ȆǯȏƢǓ�

ǂǰȇǁƢȇƽơ� �ơƽȁ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� �ơƾȈȇƧǂǧ�ȆǯƨȇƨǴƯ� ƨǳ� �ƾǻƨǷƽȁȂǇ� ȅǁƢǯ� ƨƫơȁ� �ƧȁƨȇƨǯƧǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƧǄăȈǿ� ƨƥ� ƨǼǿƧƗ
ȂƥƽƢȇǃ� ȅƧǂăȇȂǗ� ƨƥ� �ƚƻȁƨƬǇơƗ� �ȅƨǯƧǁƢǯ� ȅǄăȈǿ�ňȁȂƦǷƨǯ� ǹƢȇ� ǹȁǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƨƥ� ƪăȈƥƧƽ� ��ǁƨƦǷơǁƨƥ

�ȅǁƢǰǻơƗƚǗ��ƨǷƨƥǿ�ǵƨǳơƽƧǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƧǄăȈǄȈǗǁƨǿ��ƚƻȁƨƬǇơƗ�ȅƧȂăȈǋ�ƨƥ�ǁƢǯ�ơȁ�ȅƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ǁƨǇƨƥ�ăĺƢǻ�ňƽǂǰăȈƫ�
ƧȁȂƥ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ơƽƢǿƨƥ� ȁƢǻƨǳ� �ăȈƫƢǯăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅǄăȈǿ� ǊȈǰ� ȆǰƊǳȂǷ� �ǹƢǼ� ȆǷǁƚǧ�ƧƾǻƨǷƽȁȂǇ� ȁ� ȁơǂǰăȈưǇƨǿ� ȅǁƢǯ�

ǁƢǯ�ǁƨǇƨƥ�ăĺƨǿ�ňƽǂǰăȈƫǁƢǯ�ƊňơȂƫƨǻ�ƨȈȇƢǇƢƟƧȁƧ�ƧȁƨƬăȇǂǯƧƽ�ǵƨǯ��ȅƨǯƨǌƻƨƥƽȁȂǇ�ƨǷǁƚǧ�ƨǳ�ơȁ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�Ƣƫ��
ȇǁƢǰǻơǁƚǗ�ƧǁƚƳ�ǁƨǿ�ȁȈǯƨȈ�ơƽƧƽȁȁƗ� ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ƨǯ�ǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ǁƨǇ�ƨƬăȈƥ�ǊƨǌȈǷƨǿ��ȁƢǻƨǳ�ƨǯƢǿƨƥ�ȅƽȂƻ�ơƽ

ǇƨƳǁƨƥăĺƧƽ� ƨƬ�ƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ǵȉƨƥ�ƾơƧȁƨƫƢǰƥ� ǵƨǯ� ȅƨǯƧǁƢǯ� ȅǄăȈǿ� ǁƨǗƨƟ� �ƨƥ� ȅƢǿƨƥ��ǹƢǷǂƫƢȇǃ�ňƢǼăȈǿǁƢǯ
ƊļơƽƧƽ����

ǁƢǰǻơƗƚǗ� ǁƨǿȅǁƨǧ�ƨǳ� �ơƾǻƽǂǯǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ƨǳ�ǭƨȈȇǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ��ơƾǻƢǋƢƯƨǳ� ȁƢǯƧƽ� ƽƢȇǃ� ǁƢǯ��ňƢǼăȈ
ƊļơƾǻƢǷƧƽ�ȅƧǁƢǯ�ȁƨƟȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ȁƨƟ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�ƢǯƧƽ�ƽƢȇǃ���ȅƚǯ�ǁƨǗƨƟ��ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ǵƨǯ��ƢǯƧƽ�ƽƢȇǃ�ƧǁƚƳ�ȁƨƥ�ƨǯ�ƨ
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ƪǈȇȂăȈƯ� ļƢǯƧȁƨƬăȈƦƥ� ǵƨǯ� ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ��� ƨǻơȁƨǔăȈƯ� ǹƢǷƨǯƨǳƨǇƨǷ� ǁƨǗƨƟ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ƨƬǋ� ǵƨƟ� ǹƢǷƨǿ� �
ơƽƧƽȁȁƗ����

ǮăȇǁƢǯ� ȁȂǷƨǿňƽǂǰƳǁƨƻ� �Ƨȁƨǯƨȇȏ� ƨǳ� ��ǻƢǷ� ƨƥ� ƨȈȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ȅǄăȈǿ�ǵƨƟ� ȁƢǻƨǳ� ȁ� ȅƨǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� Ƣ
ƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫơƽƩƢǯƧƾƬǇȁȁǁƽ� ǹƢǯȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ� �ȁơǂǯƾȇǂƳƨƫ� ȆǛƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ǹƢȇ� ǙƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ���

ǮăȇǁƢǯ� ǁƨǿ� �ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏƨǳƽ� ȆǰăȈųƢǷƢƟ� ȆǷǁƚǧ� ȁƢǻƨǳ� ƨȈȇƙǂǷ� ȅǄăȈǿ� ňƽǂǰƳǁƨƻ� ��ǵƨƟ� ȁƢǻƨǳ� ȁơƽȁơǂǰȇǁƢȇ
ơƾǋƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫȅǁƢǯ� �Ŗȇǂǰǻƚǯ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� �ȁ� ƨǌƻƨƥƽȁȂǇ�ǻƨǷƽȁȂǇ� ǹƢȇ� ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ��ƨƥ� ƾ
ăřăȈǿƧƾǷƨǿǁƨƥ���

ƨƥ� ăœƥ�ǁƢǯ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ��ǉƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ��Ƣǿƨƥ�ƨƥ� ăœƥ�Ƣƫ� ăĺ�ƾǻƨǷƽȁȂǇ�ȉƢǯ� ăĺƧƽ��ǮăȈƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ǊăȈƯƨǿ��ǁ
ăĺ�ƾǻƨǷƽȁȂǇ�ăĺƧƽ��ǮăȈƬǋăȅǂǼƥơƽ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȁ�ǄăȈǿ�ňƽǂǰƳǁƨƻ�ƨƥ��ƨǯƨǋȁȁ�ŖǈăȈƯ�ƨƥ�ƘƯ�Ƣƫ����

��

���Ƣǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ǹƢȇ���
��

ƥ� �ȉƢǯ� ȁ� ǹƢƫƨǯ� �ǺǇƢƟ� ǭƧȁ� ȆȇȉƢǯ� ȅƨƬǇƨƳ� ǹƢȇ� ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ȅƧȂăȈǋƨņƨǗ���ǺƥƧƾǰȇơƽƨǳ� ƾƬǿ� ��ƧȁƨƟ
ƨǷǁƚǧȇƨǯƨȈȈƬǋȁȁǂǇ�ƨǻƢ��ƨǻƢǷƨƟƨǰǻȂǓ��ǹȉƢǯ��ƨƫȁȂƳ�ǺǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�Ŗǋ�ȁ�ƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳǌȈ�ơƾǹƢǿƨƥ�ȅǂǘƊǳƨǿ��

ƚǧ�ňƧȁƢƻ� ƨƥ�őƥ� ƢĔƨƫ� ǹƢȇ� ǹȁƨǰƥǁƧƽ� ȉƢǯ�ǭƧȁ� ƢĔƨƫ�ǺǻơȂƫƧƽ� ƨȇƚƥ� ǁƨǿ�ňƧȁƢƻ� ƨƥ� ǺƥƧƽ� ƊļƢǯ� �ȉƢǯ�ȆǷǁ
ǵǁƚǧ�ƨƫȁȂƳ��Ƿǁƚǧ�ȁ�ŖǋȁȁǂǇ��ȆǷǁƚǧȆƢǿƨƥ��1��

�ǹƢȇƚƻ�ơƽƧȁƨǳ��ƨǻƢȇƨǿ�ǹƢǯȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯ�ƨǻƢȈƬǇơƗ�ȁƨƟƨǳ�ǮȈƫǁȂǿ�ƤȈƬȈǛ�ǻƨǯƧƽơƽȂƳƧȁƨ�ƨǳ� ƊňơǃƢǻ�ǙƙǂǷ�ƨǯ��
ăĺƧƽ�ơƾȇƨƯ�ăȅȂǯ2��� 

ļƨȈȇƽƽƢǷ�ȆǫƧǃ�ȅǁƢȈƬǇƨǿ�ǱƨǗƨǳ�ȆǯƚǯƢǻ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥǿ��ȉƢǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ȆǯƨȇƨǴȇƽǁȁ�ǒȈ�ƊňơȂƫƢǻ�ŖǋȁȁǂǇ�ȅƧƽƽƢǷ�
ȅƨǯƢǿƨƥ�ȁƢǻ�ƨƬăȈǔƥ��óƨƫơȁƨǯ��śǻơȂƫƧƽ�ƢĔƨƫ�ǹƢǷƚƻ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ�ƨƥ� ȁ�Ǻȇǂǘƥ� ƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ǭƨȇȉƢǯ�ǁơȂƻȁǁƨǇȅ�

ǼȇƨǰƥƧȁƨ� ǭƧȁ� �� ȆǰăȈƬǋƢǿƨƥ� ǹƧȁƢƻ� �� ƨƥƧȁƨƬăȈǼȈǷƧƽ� ŔǌȇƨǘăȈƫ� ƨǳ� ǁȁȁƽ�ăȈđ� ǹƢǷŚƥƨƥ� ǁƨǗƨƟ�ƧȁƨǼȈǼ��ǹƢǯȉƢǯ�
ȅƧƽƽƢǷ� ǹƧȁƢƻ� ƢĔƨƫ�ǹƢǿƨƥ�ǯƨȇ� ǹƢǷƨǿ� řȇƘƥǁƧƽ� ƨǯǁƨǿ��ƨƬăȈƥƧƽ� �ƨȈȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ� �ƨƫơȁ� �ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ȅƨ

�ȉƢǯ� ǱƨǗƨǳ� ȉƢǯ�ňƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� ƨȈȇƙǂǷ� ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ƨǯ� ƪǈȇȁƨǻƨǘƊǳƨƥ� ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ
ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ���ȅƢǿƨƥ�ƨƥ�ƨǸăȈƟ��ơƾȈƬǇơƗ�ƨǳǗȉƢǯ�ȂăȈǻƨǳ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ǹƢȇ�ƧȁƨǼȇƗƚƬǇƧƽ��ơƾǻƢǯƢǸ�Ƣƫ��ƽǂǰăȈƯ

ƧȁƨǼȇǃƙƾƥ� ȅȁƢǻ� ȅƨǯƧȁơǁƢǋ� Ƣǿƨƥ� ȅƨųƨƯ� ǺăȇȂǋ� �Ƣǿƨƥ� ȅƧȁȂƫȁȁƨǯǁƧƽ� ƨǷǁƚǧ� ȁƨƟ� ƚƥ� ƢƬǈăȈƟ� ăĺƧƽ� ƨǸăȈƟ�
ƗƨǘƥǏƧȁƨǼȈ���

ǭƨȇƙǂǷ� ǁƨǿȁƨƟ� ȁ� ƨȇƨǿ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ȉƢǯ� ơȁƨǯ� ƊňơǃƧƽ� �ăĺ�ǹơǃƨǻ� ƾǻƨǓ� ��ȈǯƚǯƢǻ� ȅƗƨƯƨȇơƾ�
ǱƨǗƨǳǘǻƧƗƧǂǧ�ƨȈȈƬǋȁȁǂǇ�ƧȂăȈǋ�ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ��ňƢǯƨ��Ƨȁơǁƽ�ȅƧȂăȈǋ���ƨǯ�ȅƧȁƨƥ�śƬǇƨǿ�ƨȇƧȁƨƟ�ƢƬǈăȈƟ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ

ƧȁƢƬǇƨǼƊǳƨǿ�ȆăȈƯ�ǄȈǗǁƨǿ�ȅǃơȁƿǁƚƥ�ȅǁȁȂƥƢƟ�Ŗǈǻơǃ�ƢƬǈăȈƟ�Ƣƫ�ƨǯ��ƧȁƨǻƢǼăȈǿƨǘƊǳƨƥǹȁȂǓơȁƽƨƥ�ȁ�řƫƢȀǰăȈƯ�ǁƨǇƨǳ�

                                                 
1 ��ǭƨȈȇŚǘǷƢųƨƟ�ǒȈǿ�ƨƥ�ƨƥ�ǹƨǘƥ�ƧȂȈǻơȂƬǻƢȇƨǻ��ǹƨǰƥ�Ƣǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ȅǁƢǰăȈǋ�ȆǴȇƢƥ�ǭƧȁ�ƨǻƢȇȂƬǈȇȁ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻƨǸǗƧƽ�ƨǇƢǻ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁƨƟ���ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ǵƨǯƨȇ

ȆǰȈƬǯơǂƯ�ȆǯȏƢǓ�ňƽǂǰăȈƫǁƢǯ�ǂăȇƿ�ƨǳ��ƨǰǻȂǓ��ǵƨǿȁȁƽ��Ƨȁȁƽǂǯ�ƊǱƨǰăȈƫ�ȅƨǯƧȂăȈǋ�ȁ�Ƣǿƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ƨƥ�ǹƢȈƻƨȇƢƥ�ƢĔƨƫ�ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ��ȅǃơȁƿǁƚƥ�ȅƨǻơƘǋ�
Ƨȁơƽ�ļƨȇơƾǻƨǓ��ȅ��ăȆƊǳƧƽ�ȆǴȇƢƥ���ăřăȈǿƧƾǰăȈƯ�Ƣǿƨƥ��ļƨȇơƾǻƨǓ�ňȁȂƥƨǿ�ƨƥ�ȅƾǻƨŤƧǁƽȂǫ����Money and its vicissitudes. London, 

1837,P11���
2 ��ŚƦǈǰǋ���ǵƧǁơȂǓ�ȆǌȇǂǼȇƢǿ�ƢǋƢƯ���ȅƨƬǇƗ��ǵƨǯƨȇ�Ȇǋƨƥ���ǄȈǌȇƢǷȂǻ������
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ǧƨǛƙǂǋ� �ƨƫơȁ� �ȁơǁƽ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚ�ȅƘƥǁƧƽ�ňƾǻƨǇƧƗƨƯǹƢǯȉƢǯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƢǻ�ȅƢǿƨƥ�řȇǰƥ��ƨǰăȈưƬǇƧƽ�ƨǳ�Ǻȇƨ
�Ƣƫ�ƧȁȂƥ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ơƽȁơǁƽ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǯƧȁȂƫȁƨǯǁƧƽ�ǵƨǯ�ȁ� ƧƽƢǇȁơǁƽ�ȅƨǯƧǁƨǯǂăȇȂǯ�ƨǷǁƚǧ��ǹƢǷƨǿƨǳ� �ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƥ�

ƧȁƨƬăȇǁǃƙƽƧƽ�ȁơǁƽ�ȆƊǳƨƫƨǷ��ơƾƫƢǯ���
ǯƨȇȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ȉƢǯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǺȇǂƫǁƢǯƢǇ��ŖǌǗƨƥǱƨǗƨǳ�ƨ�ȆǘǻƧƗƧǂǧ��ƨǫƢƫ��ǂƬȈǯƨȇȏƢǯ�ǂƬȈƟ�ǖǻǂǗ

�ƨȈȈǻǭƨȇȉƢǯ�Ǒ��ƨƯ�ǹƢȇ�Ƣǿƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯƧȂȇǼȇƗƚǗ�ȅƾǻƧȁƨ�ňƢǯƨǼȇƘƥǁƧƽ�ƨǳ�ǺȇƘƥǁƧƽ�ǺȇǂƫǁƢǯƢǇ��ȉƢǯ�ȁȁƽ�ȂăȈǻƨǳ�
ſƨǰǌăȈƯ��ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ȅƢǿƨƥǹƢƢǯƧƽ����

��

ơ�����������������������Ƣǿƨƥ�ļȁƨǰăȇƗƨƥ�ǹƢȇ�ǭƢƫ��ǁƢǯƢǇ�ȅƧȂăȈǋ��
X� ȅȉƢǯA�=�yȉƢǯBǹƢȇ� �� �xȅȉƢǯA�=ȅȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ�Bƨȇƨǿ� �ƨƫơȁ����ȅǂƫƨǷ

ǹƢƫƨǯ=ǮăȈǇơǂǯ�ǹƢȇ�����ǂƫƨǷ�ǮăȈǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ƨƥ�ƨǻƢǈǯƨȇ��ǹƢƫƨǯ���

�� Ƣǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ�ŅƚƯ�ȁȁƽ��ȅƨǯƧǄăȈǿȁƢǿ�ƧȂăȈǋ�ȁ�ȅƨǯƨȈȇƧǀăȇƗ�ƧȂăȈǋ��
�ȁȂǷƨǿ�řăȈĔƨǷǁƚǧ�ǵƨƟ�ȁƢǻƨǳ�Ƣǿƨƥ�ňƢǯƨǷǁƚǧƧǁƢǯƢǇ�Ƣǿƨƥ�ơƽ�ƨȇƚƥ��ƨȇƨǿ�śǼȈƥƧƽ�ŖƻƨǇ�ơƾȈǻƽǂǯƨǛơƗ�ƨǳ���

ȇƨǻȁȂŶ�ȁƨƟ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥ�ȁ�ǹƢƫƨǯ�ȆǯƨȇƨǓǁƢƯ��Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢŻǁƢȇƽ�ȅƨǹǃơȁƢȈƳ�ȅȉƢǯ�ȁȁƽ��ǮăȈǇơǂǯ�ơ��ȁ�ƣ��ȁ�ƨƥ�
ƘăȈǗƧƽ� ǃơȁƢȈƳ� ȆƊǳƙƗ� ȁȁƽ� ňȁȁƗǹ� �ƨǓǁƢƯƻ� ȅƢǿƨƥ� �ơƽƨǯƨǇơǂǯ� ƨǳ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ��ƨƬăȈƥƧƽ� ǉƨǷƨƟ� �ăȅƘƥƧƽǁƧƽ� ȅƚ

ƘƥǁƧƽ� ǵƨƟ� ƚƥ� ǭƨȇƧƽƽƢǷƨǼȇ� �ŖăȇǁƨƟ� ȆƊǳƙƗ� �ƨǯƨǷƨǯƨȇ� ȉƢǯ�ĺƢŸơ�ăȈƊǳƙƗ� �ǉƨǯƨǷƨǿȁȁƽ� ȁŖăȇǁƨǻ� Ȇǰ�œǴǇ��
ǺǼȈƥƧƽ�� ǹƢȈǷƨǯƨȇ�ȅƢǿƨƥ�ăřȈƥƧƽ�ȆȇƧǀăȇƗ� ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ƨǳ�ȅƚƻ�ǹƢȇ� ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ǭƧȁ��ȉƢǯ�

ƨǯƨǷƨǿȁȁƽǉǭƧȁ��ǊăȈǯȁƢǿăřȈƥƧƽ�ơƾǌăȈǯȁƢǿ�ȆǷǁƚǧ�ƨǳ�ȅƚƻ�ǹƢȇ�ƢǯƧƽǁƢǯ�����
ǊăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ȁ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƧȂăȈǋ�ȁȁƽ��ǰăȈǳ�ȁ�ȁơǂƬǇƨƦǯƨȇƨƥ�ȅȁȁƗǃơǂƫƨǼǹȁơ�ȅƿƽ��ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ǵȉƨƥ�ǂƬǯƨȇ���ǹ

ƨǌȈǷƨǿ� �ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� �Ƣǿƨƥ� ƚƥ� ǺǼȇƘƥǁƧƽ� ǹƢǷƨǿ� ȅǁƨǈǷƨƳ� ȁȁƽ� �ƨƫơȁ��ƨǻơǁƚƳƨƥǁƚƳ� ȉƢǯ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨƥ� ǹƢȇƚƻ
ơƾǻƢȇȂăȈǻƨǳ�ƨǼȇƘƥǁƧƽ�ǵƨƟ�ƨǯ�ǹƨǯƧƾǋƨƥơƽơƽ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ăřăȇǁǃƨǷƧƽ��ƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȅƢǿƨƥ�ņơȂƫƢǻ�ǺǷ��ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�ǹƢ

ǵƘƦƥǁƧƽ��ǹƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ƨƥ����ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ=����ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷřȇƘƥǁƧƽƢǿƨƥ�ƨȈȈǻ���ƨǯƨǌăȈǯȁƢǿ��ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯƨƥ�
ăȆƊǳƧƽ�ǹƢǸăȈƯ� ���ȅǂȇƨǣ� �ƨȈȈǻ�ǂƬȈǔȈǿ�ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ��ǷļƨȇơƾǻƨǓ� �ƨƫơȁ� �ǹƢƫƨǯ�ȅǂƫƨ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƧƽƽƢǷ�

ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯƨȇ�Ƨƽ� ȆȇƧǀăȇƗ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ƢĔƨƫ� ăȅǂǯƧƽ� ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ȅƢǿƨƥ�ƥǁơȁ� �ƪăȇƘƦ� ƨƫǱƨǗƨǳ�
ȈǯƨȇȉƢǯơƽǂƬ���ƨǷƨƟǻƢŻǂǗǿƨǳ�ƨȇȉƢǯ�ǵƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƨǯƨȇƨƨǁƨƦǷȈǌăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ǭƧȁ�ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ�ơƾƨȇƨǿ����

�ơƾȈȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ƨǳ��ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ� ƊňơȂƫƢǻ��ƧȁƢƬǇƧȁơƗ��ǮăȈǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ�ƨǯ�ǂƬȇƨǯȉƢǯ��ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏƨǳ
ăĺƨǿ��ƨǯƢǿƨƥ�ȅƘƥǁƧƽ�ƊňơȂƫƢǻ�ƨȇȉƢǯ�ȁƨƟǺȇƘƥǁƧƽ�ȅƧƽƽƢǷ�ƢĔƨƫ�ȂǰƊǳƨƥ��ăĺ�ȅƢǯƧƽ�ƨǯƨǷƨǯƨȇ�ȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ����

řȇƘƥǁƧƽ� ����ǹƢƫƨǯ� ȅǂƫƨǷ=� ǹƢȇ� �ǮăȈǇơǂǯ��Ǉơǂǯ� �ǹƢƫƨǯ� ǂƫƨǷȅǁƨƦǷơǁƨƥ� řȇƘƥǁƧƽ� ơƾȈƬǇơƗƨǳ� �ƨǰăȈ�
ƨȇơƾăȈƫ�ǹƢȇǂƬǯƨȇ��ǮăȈǇơǂǯ=����ǮăȈǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ��ǹƢȇ��ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ��ƨǻƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ��ăĺƧƽ�ǺǷ�ǵȉƨƥ��ƢǇȁƨƟ�ƚƥ�

ƽǌăȈǯȁƢǿ���ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ȆȇƧǀăȇƗ�řȇƘƥǁƧƬǇƨǿ�ƧǁƢǯ�ǵƨƥ�ǁƨǿ�ȁ�ǵƘăȈǗƧȁ�ƨǯƨ�ȅǂƥƨǳ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ��Ƕ
ȅƨǯƨǌăȈǯȁƢǿ�ƨƥ�ƪăȈƥƧƽ� �� �Ƣǿƨƥ�řȇǂƥƗƧƽ�ǹƢǷƨǿ� ȁƢǻ�ƨǳ� ƊňơȂƫƢǻ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻƨƥ�ȉƢǯ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ�ǊȈƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ

ăȅȁƨǰƥǁƧƽ��ƨǯƨǷǁƚǧ��ƨƥ�ƿƽ�ȅǁƨǈǷƨƳ�ȁȁƽ�ǂƫƢȇǃ��ƨǷǁƚǧ�ȁȁƽ�ǵƨƟǺǯƨȇ���
��
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��Ƣǿƨƥ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƧȂăȈǋ���
��
ơ��ȆǯƙƗƧȁƢǻƢǿƨƥ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƧȂăȈǋ�����

��

ȅƧȁƨƟ�ƚƥřȇƘƥǁƧƽ�ŖăȈǻƚǓ�ǭƨȇȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧƽƢǇ�ƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ȅ��ơƽȉƢǯ�ȁȁƽ�ȅƢǿƨƥ��ăĺƧƽ��ƧȁƨǼȇǃƙƾƥ��ǁƢůƨǯƨȇ
ƨƥǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ƨǳ� ȆǋƚƯȁƢǓ�ǹƢȈǻƢ� �ųǁƨǇȈǹƢȇƧƾƥ�Ǻ���ŖǌǗƨƥ� ǹƢǯƨǇƢǼȇǁȁȂƥƢƟ� ǵȉƨƥȁƨƟ�� ƧǁƢǯ��ƨƥ

� ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯǹƧƽƧƾǷƢųƨƟ� ȁƢǻƨǳ� ƨǯ� ȅƧȁƨƥ� �Ƣǿƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƨǯƧǀăȇƗ� ƢĔƨƫ� �ƨǋƨƥ� ȁƨƟ� �ǺǼǰǌƯƧƽƨǯ��
ǻƨǓơƾ�ŅƚƯ� ȁȁƽ� ƨǳ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȈȈƫƨȇȅǃơȁƢȈƳȉƢǯ�ƨƥ� �ǂƬǯƨȇ�ȅ�ǺǻƢǈǯƨȇ� ��ǉƢƯ�ƨǯ� �ǹƨǯƧƽ�ȅŚƥƨǳ� ƨǻơȁƨƟ

� ȅƧȁƨƟȆȇƧǁȁƨǗȈƳ� ƨƬǋ�ǯƨȇ� ǹƢǷƨǿ� ƨǼăȇǂǼăȈǿƧƽ� ǹƢǯƧǃơȁƢ� ƢǇȁƨƟ� �ƨơȂƫƧƧƽ� śǻƨƥƽǁȁơǁƨǰƥ� ǹƢȇǺăȇ��� ƢĔƨƫ�ǭƧȁ
ǈǯƨȇ��ƨǯƨȇ�ǹƢǷƨǿ�ȆǰăȈǳƨǘǼȇƘƥǁƧƽǺăȇǁȂăȈưƥ�ăȅǂǯƧƽ�ȁ�ǺƥƧƽ�ǹƢ����

ǁƨǗƨƟ��ǹƢƫƨǯ� ǂƫƨǷ=ǮăȈǇơǂǯǹƢȇ� �Ƣǰƥ�=��ǹƢȇ� �xȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ƨƫơȁ� �ǅơǂǯ�ȁ� ǹƢƫƨǯ� ƨǳ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǯƨȈȈ
ƨȇƨǿ�ǹƢȇƢǿƨƥ�ǹƢǷƨǿ��ǅơǂǯ�ƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ȁ�ƨƥǁƚƳ�Ǯăȇ�ăȇǂǯƧƽ�ǊăȈǯȁƢǿ�Ǻ���ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȁ�ǅơǂǯ

ǭƧȁȁ�Ƣǿƨƥ�ȅƨǻơȂăȈƯ�ƨǯƨȇ�ǹƢǷƨǿ�řȇƘƥǁƧƽ�ȁȁƽ�ƪǋȁȁǂǇ�ȁƢǿ�Ŗǋ�ȁȁƽ�ȁ�����
ǹƢƫƨǯ=ǅơǂǯƨȇƨǯƨǌăȈǯȁƢǿ�ȅƨǣƢǼƥ����
�ǵȉƨƥ��ȏƢǯ�ȁȁƽ�ļƨȇƢǻƚǓ�ňƽǂǰǻƢǈǯƨȇ�ƨƥȈƦƥ�ƊǱƙƗ�ǹƢǷƨǿ�ǺǻơȂƫƢǻǺǼ��ƫăȅƘƥƧƽǁƧƽ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȅƢǿƨƥ�ƢĔƨ�����ǹƚǓ

Ǉơǂǯ� ǱƨǗƨǳ� ȅƨǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƨƥƧȁƨƬăȇǁƽƗƚǗƧƽ� ơƾȈǳƨǗƨǳ� ǹƢȇ� ȆǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ� �ƨǯƨ� �ǂǯ� �ơƽƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨǳ�ƨǯƨǇơ
ȁ�Ƣǿƨƥ�ňȁȂƥ�ȆǷǁƚǧ�ǹƧȁƢƻ�ƨƥ�ƪăȈƥƧƽǁơƽƢǿƨƥ�ȆǰăȈƬǋ�ƢĔƨƫ�ƨǰǻȂǓ����ƧǁƚƳ�ȁƨƥ��ǹƢǷƨǿƨƥ� ăĺƧƽ��ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ǭƧȁ

ƪǋ� �� �ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏƨǳƨŤƨƦȇƢƫ� ȆǰăȈǼȇƘƥǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ļƨƦȇƢƫ� ȅƢǿƨƥǻƾƢȇ� �ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ� ơ�ȆǰăȈǼȇƘƥǁƧƽ� ǹ
ƚƻƨƥǁƨǇ�ăȅǂǗƧƽǁƧȁ�� ƢĔƨƫ�� ȅƧȁƨƥ� ƪǈȇȂăȈƯ� ƨǳǹƢȇ� Ƣǿƨƥ� ǭƧȁƚƻ�Ƨƽ� ȅƗƚǗƧȁƨƬăȇ�ǭƧȁ� ƧȁƨƟ��ƨǣƨȇƙǃ� ƨƫȂƥ��ȁ

�ƚǧǁļƢȈƫƢǷǲȈƯƙƘƯ��ȁƽǁƨǿ� ǵȉƨƥ� �ǹǃơȁƢȈƳ� ȅƨƬǇƨƳ� ȁȁƽ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� �Ƨ�ȁ� ȆȇƢȈǸȈǯ� ȅƧƽƽƢǷ� ǭƨȇ� ƨǳ� ǹƢȈǯȁ
ǹȁȂƫƢȀǰăȈƯ�śƴǈǯƚƟ� ȁ�śƳƙǁƾȈǿ� �ǹƚƥǁƢǯ� ȅƧƽƽƢǷ��ȁƢǻƨǳ� ȁ� ǹƢȇƧǀăȇƗ� ǹƢǷƨǿ� �ơƾǻƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ƨȇƨǿ �śƬȇǂƥ� ƨǯ

ƨǳC4H8O2��ǁƨǗƨƟ�ƢƬǈăȈƟ�ƨǣƨȇƚǇ�ƨƫȂƥ�ȁ�ǲȈƯƙƘƯ�ļƢȈƫƢǷǁƚǧ��ǂƬǯƨȇ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢȇ�śăȈǼƥơƽ�ơƾǯƨȇƨǌăȈǯȁƢǿ�ƨǳ
��ơƽƧƾǻƧȂȇƨƯ�ǵƨǳ�ơȁƨƟ��Ǻȇƨǰƥ�ǹƢȇƽǁȁơǁƨƥ�ǲȈƯƙƘƯ�ļƢȈƫƢǷǁƚǧ��ăĺƨǻ�ǂƬȈǰăȈǼƬǋƗơƽ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫ��ƨȈȈǻ�ƪǋ�ǹƢǷƨǿ��

� ƚƥC4H8O2�ǹƢȈǻơȂăȈǻ� ȆǋƨƥȁƢǿ� ȅƧƽƽƢǷ� ǹƢǷƨǿ� ƨƫơȁ�� ��ƧƽƽƢǷ� �ƨȇƧȁƨƟ� ȅƢǻƢǷ� �ƧǁƚƳ� ǵƨǳ� ǭƨȇƨǌăȈǯȁƢǿ
ǹƧƽƧƾǻƢǌȈǻ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢȇƨǯƨȈȇƨƬǇƨƳ�ƨǷǁƚǧ�ƨǳ�ƢȈƳ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈȇƢȈǸȈǯ�� � 

śƊǴƥ� ǁƨǗƨƟ� ���ơƾǻƢǷƨǯƧȁƨǻƽǂǰăȈǋ� ƨǳ� �ơȁƨƟ� �ǹȁȂƫƢȀǰăȈƯ� ȆȇƙǂǷ� ȆǰăȇǁƢǯ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� �ǹƢǿƨƥ� �ǹƢǯȉƢǯ� ȁȂǷƨǿ
ƥ� ƚƥ� ǹƢŶƢǯȉƢǯ�ňƢǯƨȈȈƬǋȁȁǂǇ� ƧȂăȈǋ� ƨƥ� ǃơȁƢȈƳ� ȅƢǿƨƥ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ǒȈǿ� ǵȉƨƥ� �ƧȁƨǼȈǼăȇƗƨǗƧƽ� �ƽƧǁƨƳȂǷ� ȅƢǿƨ

ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ� ǱƨǗ� ƨǳ� ǭƨȇȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƨǻơȁƨǔăȈƯƨƥ� �ơƽƢǻ� �Ȃƻȁ�ȅƢǘăȇƗ� ƨƥ� ȅƨǯƨƬǋȁƧƗ
ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǂƫ�ňƢǯȉƢǯ�ǱƨǗƨǳ�ƧȁƨȈȈǻƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ���

ƨƥ�ȆǰăȈƬǋ�ǭƧȁ�ƨǯƨǇơǂǯ� ƊļƢǯ� �ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�ȁƢǻ�ȅƨǯƧȁơǁƢǋ�ƧǁƢǯ� �ơȁƨƟ� �ăȅǂǯƧƽ�ǹƢǈǯƨȇ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ǱƨǗƨǳ� �ǁơƽƢǿ
ăȅǂǯƧƽ� ǹƢǈǯƨȇ� �ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ��ƨƥ� ňƽǂǰǌăȈǯȁƢǿ� ǵȉƨƥ� �ǹǃơȁƢȈƳ� ȅǁƢǯ� ȁȁƽ� ȅǃƢǈǼȈǼǓ� ȁ� ȅǁȁȁƾǗǁƨƥ� ƨƬǇơƗ

�ȆǰăȇǁƢǯ� ȆǯǁƚǷ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƨƫơȁ� �ǹƢȇƨǯƨǋƨƥȁƢǿ� ƧǁƨƬǯƧǁƢǯ�ŖǇƢƟ� ƚƥ� ƧȁƨƬăȈǼăȈȀȇƧƽ� �ȅǃƢǈǼȈǼǓ
Ƿƨȇƨǿ�ǹƢȈȇƙǂ����
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��ăȅǂƫȂǗƧƽ��ƨȇƚƻȁƨƬǇơƗƢǻ�ƢǘăȇƗ�ǵƨƥ�ȅǃƢǈǼȈǼǓ�ƨǯ�ǁƨǿƾǗǁƨƥ�ǱƨǗƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǯƨȇƨǻƢǌȈǻ�ǒȈǿ��ăřǓƧƽƢǿƨƥ��ȅǁȁȁ
ȅǁƢǯ�ƨƫơȁ��ăřȈǷƢǻ��ļƨƯƨǛƙǂǷ���ňƢǯƨƫƨƦȇƢƫ�ƧǁƨƬǯƧǁƢǯ��ǹƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ�ȉƢǯ�ƚƥ�ȅǄăȈǿȁƢǿ�řȇƘƥǁƧƽ�ƨƥ�ƢĔƨƫ

� �ƢƻƧƽǁƧƽ� �ǹƢȇƨǯƢǿƨƥ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅǁƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯ� ǁƢǯ�ļƨȇƢǻƚǓ�ȆǯǁƚǷ�řȇƘƥǁƧƽ�ƚƥ�ƨȈǻ�ǅƨƥ� ƧȁƨƟ�ǵȉƨƥ
ăřăȈǿƧƾǰăȈƯ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ��ȅƧȂăȈǋ�ăĺƧƽ��ǺȇƘƦƥǁƧƽ�ȆȇƙǂǷ�ȆǰăȇǁƢǯ�ǭƧȁ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǭƨȇƧƽƽƢǷ��

ăȅǂǘƥǁƧȁ� �ƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȅƢǿƨƥ� ƨǳ�ǺȇƘƥǁƧƽ� ƚƥ� �Ǻƥ� ơƽƾƬǇƧƽǁƨƥƨǳ� ăĺƧƽ�ƨǯ� ƨǻƢƳǁƨǷ� ȁƨƟ� �ƨȇƧȂăȈǋ� ǵƨƥ�ơȁ� �ƨǯ
ƨǋƨƥȁƢǿ��ǂƫ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ǱƨǗƨǳ��ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ȁ�ƨǯƚǯƢǻ� ơƾȇƚƻ�ǱƨǗ�ƨǳ�ȆăȈƊǴƥ�ǭƧȁ� ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ���ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ

ƧȁƨƫƧȁƽǂǰȈǋ�ǂƬǌăȈƯ���
�ƨǰǻȂǓ��ƨȇƨǿ�ǹƢȈƬǋȁȁǂǇ�ǹƢǷƨǿ��ƪǋ�ǭƧȁ�ȁ�ƨǌăȈǯȁƢǿ��ļƨȇƢǻƚǓ�ǭƧȁ�ƨǯƨǇơǂǯ��ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ

ƨȇƢǿƨƥ��ƨǯƨǇơǂǯ�ǵȉƨƥ�ƽȂƻ�ȅƨƬǇƨƳƨǯƨǇơǂǯ�ȅ��ƨȈȈǻ�ļƨƯ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƢĔƨƫ���ƨǓǁƢƯ�ǭƧȁ��ƨǯƨǇơǂǯ
ƨȈȈǻ� ǭƨȇƢǿƨƥ� ǒȈǿ� řȇƘƥǁƧƽ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ��ȆǯƨȇƢǻƢǷ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ȅƢǿƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� �ƨȇƧȂăȈǋ� ǵƨƥ

�ǹƧȁƢƻ� ǮăȈǇơǂǯ� ȁƢǻƨǳ� ǖǻǂǗ� ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ� ơȁǁƨǿ� �ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨƟ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ȅƨǯƢǻƢǷ� ƨǳ� ƨȇƨǿ� ȅǂƫƢȇǃ
ƨǘƳǁƨǷăĺƨǻ�ơƾȈăȈƫ�ȅƨǻƢƳǁƨǷ�ȁƨǳ�ǁƨǗƨƟ��ăĺƧƽ�ǮƊǳƨǯ�ăĺ�ȁ�ǃǁƨƥ�ȆǯƨȇƨǴƯ�ƚƥ�ƨȇƨǻƢǌȈǻ��ǮăȈǳ���

ƧȁȂƫƢǿǁƢǯƨƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ�ȆȇƙǂǷ�ȆǰăȇǄăȈǿ��ƨǯƨǇơǂǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ���ơƾȈăȈƫ�ȆȇƙǂǷ�ȆǰăȇǄăȈǿ��ƨƫơȁƨǯ
Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƨǯƨƊǳƨǯ��ǁƨǗ��ƨȇƢǿƨƥ�ȅǂǘƊǳƨǿ�ƨǯƨǇơǂǯ�śǼȈƥƧƽ�ƧȁƨǼȈǻơȁƘăȈƫ�ǵƨǳ�ƨƫƨƯ�ȅƚƫȁȁƽ�ƨǳ��ơƽƢǼăȈƯ�ǹƢǷǁơȂƥ�ȆǓ

�Ǻƥ� ǊȇƘǋ� ǁƙǃ� ǁƨǗ� �ƧȁƨȈȈǻƢǯƨǰǇƢǻ�ƨǓǁƢƯ� ȅƢǿƨƥ� ƨƥ� ƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ȁ� �ƧȁƨȈƬǏƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁƨƟ� ȁƢǻ� ƨǼȈǔƥ�
ƨȈȈǻ� ȅǂƬȈǯƨȇƢǻƢǷ� �ƧȁƨǋƨǯƨǻƢƫƨǯ� ���ǱƨǗƨǳ� ȅȁƢȈǇƢǻ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� �ȅƨǯƨȈȈǯƧǁƧƽ� ƧȁơǃơƗ� ƨǻƨŻƽ� ȅơƗƧǁƨǇ
ƾȇƨƯ� ȅƨǯƢǿƨƥ� ƘƯ� ƨȈȈƷȁȁƗ� ƧǁƧƽơǂƥƽǂǯơ� �ƨȇƨǯƨǳƨǇƨǷ�ňƚƫȐǨȈƟ�ňƨȇȏ�ƨǷƨƟ� ��ǄȈǗǁƨǿ� ƨǯƨǇơǂǯ� �ơƾȈƬǇơƗƨǳ

�ƨǯƨǇơǂǯ��ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�Ƣǿƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ăĺƨƥ��ƩƢǰƥ�Ƣǿƨƥ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ơƾȈǻƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƊňơȂƫƢǻ
ƩƢǰƥ� ƧƽƢǷƢƟ� �ȆǯƢƫ� �ƨȇȂăȈǋ� ǵƨƥ�A�ȆǯƢƫ� ƩƨƦǈȈǻƨƥ� ƊňơȂƫƢǻ�B� �ƩƢǰƥ� ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ� ƚǰǋ� ǹƧȁƢƻ� ǭƧȁ�ăĺƨƥ� �
ƚƥ�ȅƧȁƨƟ�A�ǹƨȇȏƨǳ�ȅƨǯƨƬǇƨƳ�ȁ�ŖǏǁơƽƚǰǋ�B�ǁƨǿ�ƨǯ�ǂƬȈǻƢǯƨƬǋ�ȁ�ǑǂƯ�ȁ�ƢǸȈǇ�ƧȁƧǂăȈǳ�ȁ�ăȅǂǯƧƾƊǳȁȂƦǫ�Ƨȁƨȇ�

ǱƨǗ�ȆǯȁƢƥ�ǮăȇǁƢƳ��Ƨƽ�ǻƢȇƪăȇǁƽƗƚǘ���
�ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƧȂăȈǋ���ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁȁǁƽ��ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ǱƨǗƨǳ�ȆȇƧǀǏǁȁƢǿ�ƨǯƨǇơǂǯ��ơƾȈăȈƫ�ƨǯ��ơƽƢǿƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ

� ƚƥ� ƩƢǯƧƽƨǋƨǗ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� �ƨǯƨǇơǂǯ� ňƢǼăȈǿǁƢǯƨȇ� ȅƢǿƨƥ� ƨƥ� ǹƢȇ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ȅƢǿƨƥ� ȅƧȂăȈǋ
�ȅƧȁƨƥ��ƨǯƨǇơǂǯ�ƨǳ�ƧǃơȁƢȈƳ�ȅȁơǂǰăȈưƬǇƨǿ�ȆǰăȈƬǋ��ƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȁ� ăȅƘƥƧƽǁƧƽ

Ɨ�ƨƥ�ǂƬǌăȈƯ�ǭƧȁ��ƨȇƨǿ�ȅǁƢǈƻȁȁƗ�ǹƢǷƨǿ�ȁ�ƨǯƨǇơǂǯ�ƨƥ�ƨǻƢǈǯƨȇ�ȆǰăȈƬǋ��ƨȇƢǿƨƥ�ƨǯ�ȁ�ǅơǂǯ�ȆȇƧǀǏǁȁƢǿ�ňȁȁ
ƾǻƢŭƨǇ� ǹƢǷƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ��ňƢǈǯƨȇ� ǭƧȁ� �ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ� ƨǯƨǇơǂǯ� ǱƨǗƨǳ�ňȁȂƦǻƢǈǯƨȇ� ƨǳ� ȅƨǯƢǿƨƥ�ňȁȂƥ

ơƽȂƻ�ȅƗƨǷ�ǱƨǗƨǳ�ƨǻƢǯƨȈȈƸȈǈǷ�ȅƨǻƢȇƗȁƢǯ�ŖǋȁȁǂǇ����
ƊǳƧƽ� ǹƢǸăȈƯ� ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ȅƽȂƻ� �ǂƬǌăȈƯ�śƫȁȂǗ�ȆăȈƯ� ȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ� ȅƧȁƨǻƽǂǰăȈǋ�ȅƧȁƨƟ� �śǼȈƥƧƽ�ǭƧȁ�ȁƨǳ� �ăȆ

ǂƫ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƧȁƨƫƢǯ�ǅơǂǯ��ăȅƘƥƧƽǁƧƽ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨƥ�ƢĔƨƫ�ȅƚƻ�ȅƗƧȁƢƥȁŚƥ�ăĺƨǻ�ƧȁƨƟ��ăřȈƥƧƽ�ƨǯƧ
ȉƢǯ� ňƢǷǃ� ƨƫơȁ� �ƊňơǄȇƧƽ� ƨǯ� �ȅƽƨŤƨƦȇƢƫ� ȁƢǻƨǳ� ǁƢǯ� ăȆƊǴƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ȅǁƢǯ�ƯƨƨǛƙǂǷ� ļȁ��ƥ�ȅƚƻ� ȅƢǿƨ

� ƨƫơȁƨǯ� �ǺǷ� ƨƥ� ƨǻƢǈǯƨȇ� ƨǯƨǇơǂǯ� �ăȆƊǳƧƽ� �ƩƢǯƧƾƬǇȁȁǁƽ�Ȇǌȇƚƻ� ƨǯ� ƧȁȂƫƢȀǰăȈƯ� ǁƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ƨȇƢǿƨƥ
ƧȁƢǼăȈȀǰăȈƯ���ƨǳ�Ƣǿƨƥ���ăȆƊǳƧƽ��ǵƨǯƨȈȈƊǳƢǌȇƗ�ƨǻơȂƳ�ƨƬǇƨƳ�ƨǳ�ƧǃơȁƢȈƳ�ǵƨǯƢǿƨƥ�ȅǁơƽƚǰǋ�ļƨǬȈǫƨƷ��ăȆƊǴƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ

ăȆǓƧƽ�ǂƬȈǯƨȇƨǰǴăȈǿ�ƨǳ�ǭƨȇƨǰǴăȈǿ�ǹƚǓ�ǭƧȁ��ǁơƽƢǿƨƥ�ȆǰăȈƬǋ�ǭƧȁ�ăȆǓƧƽ�ȅƚƻƨǳ�ƨȇƚƥ��ăȆǓƧƽ�ƨǯƨǇơǂǯ�����ȅȏƨƥȏ�ƨǳ
�ŖǇȁȁǁƽ�ȅƧȁơǁơǃ�ǁƙǃ��ǵƨǯ�ǹƢȇ�ƽƢȇǃ��ȅŐǟ�ňƢǷǃ�ƨǳ�ƨǘƴăȈƥ��ȉƢǯ�ňƢǷǃ�ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�ǉƧȁƨƟ�řƦăȈƫ�Ƣƥ��ƧȁƨǻơȁƨƟ
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ƊňơǃƧƽ�Ǌȇǂƫ��ȅƨǋȁȁ��ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�Wertsein��ļƢǯ�ȅƨǋȁȁ�ƨǳ�ăȅƘƥƧƽƧƽ�ǂƬƊǳƢǯ�ȅƢǻƢǷ�ȆǯƨȇƨǼăȇȁ�ƨƥ��ňƢǸƊǳƨƟ�ȅ
ňƢǷƙƗ�valere, valer, valoir�ǰǻƢǈǯƨȇ� ƨǯ� ǭƨȇƧȂăȈǋƨƥ� �ȅȉƢǯ� ňƽǂBȅȉƢǯ� ǱƨǗƨǳ� ȅA�ȆǰăȈǼȇƘƥǁƧƽ� �

ȅȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ƨƥ�ƨƫƨƦȇƢƫA�����
ȅȉƢǯ� ŖǋȁȁǂǇ� ȅƧȂăȈǋ� �Ƣǿƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧǂăȇȂǗ� ƨƥ�B�ȅȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ� ȅƧȂăȈǋ� ��A��ȅƨƬǇƨƳ� ǹƢȇ� �ăȅǂǗƧƽ

ȅȉƢǯ�B�ȅȉƢǯ�ƚƥ�Ƣǿƨƥ�ȅƨǼăȇȁƢƟ�ƨƬăȈƥƧƽ�A�3��ȅȉƢǯ�ƨǯ�ƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƥ�A�ȅȉƢǯ�ƨƥ�ȅƚƻ�B��Ƣǿƨƥ�ȅƨƬǇƨƳ�ǭƧȁ
ƽǭƧȁ� ȁƧȁƨƬăȈƬǇƨƥƧ�ȅǁȂƫƢȇǂƫƨǷ�ȅȉƢǯ� ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� �ȆȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ�B�ƨƥ� ƢǯƧƽ��řȇƘƥǁƧƽ� ȅǁȂƫƢȇǂƫƨǷ

ȅƚƻ�ȅƢǿƨƥ��ȅȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�A�ȅȉƢǯ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨƥ�ƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƥ�B����ȆǷǁƚǧ�ňƧȁƢƻƨƥ� ăĺƧƽ��ǺȇƘƦƥǁƧƽ
Ƣǿƨƥ�ȆȇƧǀăȇƗ����

��
ƣ�Ƣǿƨƥ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȆǷǁƚǧ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ���
Ƨƽ��ƨǻȁȂŶ�ƚƥ��ƧƾǻƨǷƽȁȂǇ�ȆǰăȈƬǋ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƧȁƨƟ��ăȅƘƦƥǁƧƽ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ȅƚƻƨƥ�ǭƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ� ăĺ����ņƨǗ�ȂǴȈǯ

���ƾƬǿ�ȁ�ƧȁƢǫ�ƾǻȂǧ���ƨȇƨǿ�ơƾȇȁƢǻƨǿ�ƨǳ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ��ƨȇȉƢǯ�ƧƘƥ�ǵƨƟ���ƨƫơȁƨǯ
ȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ��ƨȈȈǻ�Ƣǿƨƥ�ƢĔƨƫ��ŖǌǗƨƥ��Ƣǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋăȅƘƥƧƽƧƽ��Ƣǿƨƥ�ƨǳ�ǭƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ǹƢȇ�ȁơǂǰ���

ȅȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ�A�ȅȏƢǯ� ǱƨǗƨǳ�B��ȆȇƨǌăȈǯȁƢǿ� ƢĔƨƫ� �ƨǯƨǇơǂǯ� ǱƨǗƨǳ� ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ƨƫơȁ� �
ȅȉƢǯ� ļƨȇƢǻƚǓ�B�ȅȏƢǯ� ǱƨǗƨǳ�A��ƨǯ� śǻƨȇƨǗƧƽơƗ� ǉƧȁƨƟ� �ơƽƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �ƧȁȁƾǻƢȇƨǗƨǻơƗ

ƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�B�ƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ǱƨǗƨǳ��A��ǺǌăȈǯȁƢǿ���
ňƽǂǰǻƢǈǯƨȇ���ǹƢƫƨǯ�ȅǂƫƨǷ=� ȅƢǿƨƥ� ǹƢȇ� �ǮăȈǇơǂǯ�ǅơǂǯ=��ǹƢƫƨǯ� ǂƫƨǷ� ��ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�ȅƨǻƢŻǂǯ� ȁƨƟ� Ƣƥ

�ƨƥ��ƪăȇƗƚǗƧƽ��ƧȁƨǻƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ƨƥ�ƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƨƫƢǯ�ǵƨƟ�ǵȉƨƥ��ƪăȇǂǼăȈǿƧƾǷƨǿǁƨƥ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ƨǯȉƢǯ�ȁȁƽǁƨǿ
�ȅǄăȈǿ� ȁƨƟ�řȇƗƚǗƪăȈǼăȈǿƧƽ�ǹƢȈǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ� ƧǁƢǯ� ��řȇƘƥǁƧƽ� ǁƨǇƨǳ�ƨǻƢǼȇƗƚǗ� ƧǁƚƳ�ȁƨƟ�ňƽǂǰăȈƫǁƢǯ�ƢƬǈăȈƟ� ƢƥƧƽ

Ǻȇƨǰƥ�ăȅȂƫȁƢƫ��ƧȁƨǰȇǄǻ�ƨǳ�Ƣǿƨƥ�ȅƘƥ�ňƾǻơȂăȈƯ�ȆȇƧǀăȇƗ���
�� �ȁ�ƧȁƨȇƢǷ�ȅǂǘăȈƳƨƥ��ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ȁ��ƪăȇǁƽƗƚǘƥ��ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȅƢǿƨƥ�ǁƨǗƨƟ

ƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ� ƪǈȇȂăȈƯ� ļƢǯ�ȁƨƟ� ȅǁƢƥƨƊǳƢǻ� ȅǁȂǯȂǷƨǯ� ȅƚǿƨƥ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� �ƧȁȂƥ� ǁƨƥơǁƨƥȁȁƽ� ň
ăĺƧƽ� ƽƢȇǃ� ȅƨǯƢǿƨƥ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� �ƧȁơȁȁƗ� ƊŅ� ňƢƫƨǯ� ȅƨǼȈǷƧǃ� �� ȅƧȁƨƟ� ȅǂƥƨǳ���ȅǂƫƨǷ

ǹƢƫƨǯ=��ƩƢǯ�ȁƨƟ��ǮăȈǇơǂǯ��ǹƢƫƨǯ�ȅǂƫƨǷ=�ļƨȇơƾǻƨǓ�ȅƧȂȈǻ�ǮăȈǇơǂǯ�ƢƬǈăȈƟ�ƨǰǻȂǓ��ǅơǂǯ�ȁȁƽ
ƨȇƨǿ�ơƾȈăȈƫ�ȅǁƢǯ��Ư�ļƢǯ�ǁƨǗƨƟ�ǵȉƨƥ�ƚƥ�ƧȁƧȁȂƥ�ǵƨǯ��ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂăȈ

�ȅƨǯƢǿƨƥ� ơȁƨƟ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ȆƻƙƽȁǁƢƥƨǳ� ǮăȈǻȁȂƥǂƬǋƢƥ� ȅƚǿƨƥ� �ǹơǁƢƳ� ȅƨǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ȅƧȂȈǻ
ƧȁƨƬăȈƥƧƾǷƨǯ� �Ƨȁƨȇƚƻ� ƩƨƦǈȈǻƨƥ� �� �ƨƫƢǯ� ȁƨƟ���ƨǳ� ȁ� ǅơǂǯ� ȂȈǻ� ƨƥ� ƨǻƢǈǯƨȇ� ǹƢƫƨǯ� ȅǂƫƨǷ

ȅȉƢǯ� ȅȁơǁƽ� ȅƢǿƨƥ� �ơƾǻƢǋƢƯ�B� �ƾǷǄǻ� ȁ� ǃǁƨƥȅƧǂăȇȂǗ� ƨƥ� �ƧȁƨƬăȈƥƧBƚƻȁƨƬǇơƗ� ȆǯƨȇƨǼăȇȁ� ƨƥ��ƚƥ
ȅȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�A�ȅȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ǁƨǗƨƟ���B� ƧȁƨȇƢǷ�ȅƗƚǗƨǻ�ƨƥ���

                                                 
3 ����ƧȂăȈǋƨƥ�ƨǻ��ăĺƧƽ�Ǯȇơƽƨǳ�ƧȁƨǼăȇȁƢƟ�ȅƢǘăȇƗƨƥ�ƨǰǻȂǓ��ȏƢǯ�ƚƥ�ǭƧȁ�ƨƬǋ�ǹƢǷƨǿ�ǙƙǂǷ�ƚƥ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ��ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰăȈǼȈǻơȁƘăȈƫƨƥ

ƨƬƼȈǧ�ȅƨǯƨȈȈǧƨǈǳƨǧ��ăřȈƥƧƽ�ǂƫ�ȆǰăȈǛƙǂǷ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨǼǏȁ�ǁƢůƨǯƨȇ�ǙƙǂǷ��ǶǼǷ�ǺǷ���ǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƢǘăȇƗƨƥ�ǁƢůƨǯƨȇ
ȁȂǓƚƻƨǳ�ǭƧȁ�ǂƫ�ȆǰăȈǛƙǂǷǭƨȇ���ȅȁơǂǰăȈưƬǇƨǿ�ȅƧȂăȈǋ��ƨǼăȇȂƻ�ȁ�ƪǋƚǗ�ƨǳ�ƨǯ�ǂƫ�ȅƨǯƨǛƙǂǷ�ƨǯ�ȁƢǔǌăȈƯƨƬăȇƽ�ȅơȁ��ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƥ

ƨǛƙǂǷ�ȅǃƨǗƧƗ����
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�� ăȅƗƚǗƧƽ� �ƨǯƨǇơǂǯ� ȅƢǿƨƥ� �ƧȁƨȇƢǷ� ȅƗƚǗƨǻ� ƨƥ� ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ȅƢǿƨƥ� ƊļƢǯ� ��ǵƨǳ� �ǮăȈƬƻƧȁ
ƥ� �ƧȁƨƬăȈƥƧƽ� ǁƨƥơǁƨƥȁȁƽ� ƨǯƨǇơǂǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ� ƪǈȇȂăȈƯ�ļƢǯ� �ơƽƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȅƚǿƨƥ� ƨǻȁȂŶ� ƚ

�ȅƧȁƨƟ�ȅǂƥƨǳ��ƢǇȁƨƟ��ȅǁȂƻ�řȇƘƥ�ȅǃǁƧȁ�ȆƯơǂƻ���ƨƥ��ăĺ�ǹƢǈǯƨȇ�ǮăȈǇơǂǯ�ƨƥ��ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ�
ăĺƧƽ�ǹƢǈǯƨȇ�ǅơǂǯ�ȂȈǻ����ƢǇȁƨƟ��ƧȁƧȁȂƥ�ǵƨǯ�ȅƧȂȈǻ�ƚƥ�ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ǁƨǗƨƟ��ƧȁƨǌȇƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ

� ȅƢǿƨƥ��� ǱƨǗƨǳ� ăĺƧƽ�ǊăȈǯȁƢǿ� �ǹƢƫƨǯ� ƨǳ� ǂƫƨǷ�ǅơǂǯ�� �ȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ� ƊļƢǯȅ�A��ȅƗƚǗƨǻ� ƨƥ
ȅȉƢǯ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȈȇƧǀăȇƗ� Ƣǿƨƥ� ȁƨƟ� śǼȈƥƧƽ� �ƧȁƨƬăȈǼȈƦǷƧƽ�B��ƨƥ� �ăĺƧƽ� ǵǄǻ� ȁ� ǃǁƨƥ� �ăȅƘƥƧƾȇǁƧƽ� ơƽ

ȅƢǿƨƥ�ňơƗƚǗ�ƚƥ�ƧȁƨȇƨǻơȁƨǔǐƯƨƥ�B����ňƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ�ƨƫƨƊǳƢƷ�ǹơȂăȈǻƨǳ�Ǻȇƨǰƥ�Ǯăȇƽǁȁơǁƨƥ�ǁƨǗƨƟ
ăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ƨǯƨȈȇǁƢǘǻƗƚǗ�ȅƽȂƻ�ƨǯ�śǼȈƥƧƽ�ňȁȁƗƨƥ��ƨǯȉƢǯ�ȁȁƽǂǿ�ƨƥ�ƿƽ�ŅƨǗƚǿƨƥ� ăȅǂǯƧƽ�ȆȇƧǀ

ăĺ� ǂǘǷƢųƨƟ� Ƨȁƨǯƨȇ� �ȆǌăȈǯȁƢǿ� �ƨȇƧȂăȈǋ� ȁƨƥ� �����ƨƥ� ăĺƧƽ� �ǮăȈǇơǂǯ� ƨƫƢǯƧƽ� ǹƢƫƨǯ� ǂƫƨǷ
���ǁƨƥơǁƨƥȁȁƽ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȅƢǿƨƥ�ǹƢȇ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǉƧȁƨƟ��ǅơǂǯ�ȁȁƽ�ƨƫƢǯƧƽ�ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ

�ȁ�ƧȁƨƫƧȁȂƦǷƨǯ�ȅƧȂȈǻ�ƚƥ�ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǹƢȇ��ƧȁȂƥ��Ƿ�ȂȈǻ�ƨƥ�ƨǻƢǈǯƨȇ�ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨ
�ăĺƧƽ�ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ȁ��ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ǵƨǯ�ȅƧȂȈǻ�ƚƥ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǹƢȇ��ǅơǂǯ

ǁƨƥơǁƨƥ�ȁȁƽ�ƨƥ� 

�� �ȁ�ƨƬǇơǁƢƟ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ��ƨǯƨǇơǂǯ�ȁ�ǹƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ȅǁƢǯ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ǁƨǗƨƟ
ƨǳ� �ǹơƗƚǗ� ƧǀăȇƗ� ǹƢǷƨǿƨƥ� ȁ�ƩƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ�ǹƢȇƨǯƢǿƨƥ� ƨǳ�ǊȈǯƨȈȇǁƢǰǻơƗƚǗ� ǁƨǿ� ǁƨǗ� �ơƽƨƫƨƊǳƢƷ� ǵ

��ǹơǁƢƳ�ǭƧȁ�ơȁƨƟ��ơƾƥȁȁƗ��ǮăȈǇơǂǯ�ƨƥ� ăĺƧƽ�ǹƢǈǯƨȇ�ǁƨǿ�ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ���ƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƗƚǗ�ǵƨƟ�ƨǸăȈƟ
��ƧȁƨƬăȈǼȈǷƧƽ� ȅƗƚǗƨǻ� ƨƥ� ȅƨǯƢǿƨƥ� ƨǯ� ǵƨȀăȈǇ� ȆǯƨȇȉƢǯ� ǱƨǗƨǳ� ǵƨƟ� ǹơȂăȈǻƨǳ� ǹƽǂǯƽǁȁơǁƨƥ� ƨǳ

ƧȁƨǼȇǃƙƽƧƽ��ȉƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ȅƢǿƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ơȁƨƟ��ǹƨǰƥ�ǵƨǯ�ȁ�ƽƢȇǃ�ƧǀăȇƗ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ȁ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǹƢǯ
ƩƨȇƢǻ�ȅƨǯƨȈȇƧǀăȇƗ�Ƣǿƨƥ�ǁƨǇƨƥ�ǭƨȈȇǁƢǰǻơƗƚǗ�ǒȈǿ��řȇƗƚǗ�ƨƥ�śƥƧƽ�ƢǼǋƢƟ�ǂƫƢȇǃ��ơƽȁȂƫƢǿơƽ�ƨǳ�

�ǂƫƢȇǃ� ǹơǁƢƳƨǳ� �ơƾǻƽǂǯǁƢǯ� ļƢǯ� ȅƧȁƢǷ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� �ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ňƢǯƢǿƨƥ� ȅƨǼȈǫƨƬǇơƗ
ơƽƧƾăȈƯ�ǹƢǷǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� 

�� ơȁƨǳ�ȁ�ƩƢǯ�ǭƨȇ�ƨǳ��ǹƢȇƨǯƢǿƨƥ�ȁ�ƨǯƨǇơǂǯ�ȁ�ǹƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ļƢǯ��ƨȇƨǻ
ǭƨȇƨƥ� ƿƽ� ȅƨƬǇơǁƢƟ� ȁȁƽ� ƨƥ� ǹƢȇ� ǃơȁƢȈƳ�ȆǯƨȇƨǴƯ� ƨƥ� ǵȉƨƥ� �ăȅƗƚǘƥ� �ơƽƨƬǇơǁƢƟ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ���ƾƬǿ��

ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ƨƥ� �ȉƢǯ� ȆȇƧǀăȇƗ� ȅƢǿƨƥ� ƨǳ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ƚƥ� ǁƢƥƨǳ� ȆǰăȈƫƢȀǰăȈƯ� ǁƨǿ� ňƽǂǰăȈƫǁƢǯ�
�ļƨƊǳƢƷ�ȅƨǻơǁƢǯƢǇ��ȁ��ȁ�ăȅǁƽǂăȈǷƿƧƽ�� 

�ƨǳ� ȁơȁƨƫ� ȆǯƨȇƨǼăȇȁ� ƨƥ� ȁ� ňȁȁƗ� ƨƥ� Ƣǿƨƥ�ňơȂǐƯ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈȈǠȈǫơȁ� ƨȈȇǁƢǰǻơƗƚǗ� �śǼȈƦƥƧƽ� ǭƧȁ
ƧȁƨƫơƽƢǻ� ǑǁƨƯǁƨƥ� �ơƾȇƨǯƨȈȇƧǀăȇƗ� ƨǼȇƘƥǁƧƽ� ��ȆǓǁƨǗ� �ăȅƗƚǘƥ� ǍǂǯƧƽ� ǭƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� ȆȇƧǀăȇƗ� ȅƢǿƨƥ

ăȅǂǯƧƽ� ȁ� �ƧȁƨƬăȈǼăȈŠ�ǊȇȁơƗƚǗƨǻ�ƨƥ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ƨǳ� ȁ� ơƗƚǗ�ȅƨǯƢǿƨƥ� ǁƨǗ� �ƧȁƨƬăȈǼăȈŠ�ǊȇȁơƗƚǗƨǻ�ƨƥ�
�ƨǳ� �ȅƨǯƨȈȇƧǀăȇƗ� ƨǼȇƘƥǁƧƽ� ƨǳ� ȁ� �ăĺƨǿ� ơƽƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ� ƨǳ� ȅǁƢǰǻơƗƚǗ� ăȅƾǻƨǿ� ƨǘǻƧƗ� �ơƾȈȇơȁƽ

Ǻƥ�ǭƨȇȁƢǿ�ǩƧƽȁƢǫƧƽ�ȅƧȁƨƟ�ăĺƨƥ��ăȅǂǰƥ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ������
��

��ǊăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ���
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ǹƢǸȈǼȈƥ�ǂƬǌăȈƯ�ǭƧȁ��ȅȉƢǯ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�A�ǯ�ƨƫơȁ��ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨƥ�ȅƨǯƢǿƨƥ��ƨǯƨǻƢƫƨ�B���
�ƧȁƨƟ�ȁ�ăȆǌăȈǯƧƽ��Ƣǿƨƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ��ơƾȇƨǯƨǷƨǿȁȁƽ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ȅƨǯƨǼǏȁ���ȅƧȁƨƥ��ăȅƘƥƧƽǁƧƽ�ƨǰǇơǂǯ�ƨƫơȁ

ļƨȇƨǯƨǌăȈǯȁƢǿ� ȅƧȁƨƥ� �ļƨȇƨǯƢǿƨƥ� ��ȅƧǀăȇƗ� ƨƥ� ơƽƢǿƨƥ� ƨǳ� ȅƚƻ� ȅƨǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƨǯǁƚǷ� �ƨǯƨǇơǂǯ� ƨǓǁƢƯ
ǌăȈǯȁƢǿȅƨǯƨȈȈƬǇƨƳ� ƧȂăȈǋƨƥ� �ȅƚƻ�ǭƧȁ� ƨǯƨǇơǂǯ� ƨƫơȁ� �ăȅƘƥƧƽǁƧƽ� �ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ� ƨǳ� �ǹȁȂƦ� ���ƨǯƨǻƢƫƨǯ� �ƨƫơȁƨǯ

ǂƫ� ȆǯƨȇȉƢǯ� ƨǯ� ƨȇƚǿ� ȁƨƥ� �ăȅƘƥƧƽǁƧƽ� ǂƫ� ȆǰăȈƬǋ� ǱƨǗƨǳ� ȅƚƻ� ȆǌăȈǯȁƢǿ�ǅơǂǯ��ơƾȈǳƨǗƨǳ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� �ƨǯƧ
ăȅǁƽƗƚǗƧƽ���ȅƽȂƻ�ƚƥ�ǺǻƢǈǯƨȇ�řȇƘƥǁƧƽ��ǹƢǿƨƥ�ƨǯ�ƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ��ǹƢǯȉƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨȈȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ǉƧȁƨƟ��ǭƨȇƨǯƨȇ

�Ƣǿƨƥ� ǭƧȁ� �ăȅǂǗƧƽǁƧȁ� ǭƨȇƧȂăȈǋ� ƨǯ� ƧȁƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ǁƨǿ� ƨƫơȁƨǯ� �ƪǏǂǰƦǐƯ� ǹƢȇǁƚǗȂǳƢƟ� ǹƢȇǂƬǯƨȇ� ǱƨǗƨǳ� ăȅǂǯƧƽ
ƧȁƨǼăȇǁƽƗƚǘƥ�ǂƬǯƨȇȉƢǯ�ǱƨǗƨǳ�ăȅǂǯƧƽ�ȁ�ơƽƧƾȈǻƢǌȈƯ���

ǂƫ�ȆǯƨȇȉƢǯ� ƧǁƚƳ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ǅơǂǯ�ǭƧȁ�ǭƨȇȉƢǯ� ƧǁƚƳ� ǁƨǗƨƟ�ǹƢƫƨǯ�ǭƧȁ� ăĺ�ƨƦȇƢƫ�ƨƫƨǴǇƨƻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƨŤ�
�ȂǻǂǗƧƽǁƧȁ� ǂƬǯƨȇȇ� ăȅǂǯƧƽ�ƗƚǗ� ȅƧǀăȇƗ� ȅƘƥ� ơȁƨƟ� �ƧȁƨƬăȇǁƽƗƚǘƥ� ơƾȈǳƨǗƨǳ� ƨǳ� ǁƨǈǯƨƧȁƨǼăȇǹƢȇƨǯ�ȅǁƢȇƽ� ǄȈǗǁƨǿ� �

ăȅǂǯƢǻ� �ňƽǂǰȇǁƢȇƽļƨȇơƾǻƨǓ��ƨǯƨǇơǂǯ� ƨǓǁƢƯ��ƧȁƨȇƨǯƢǿƨƥ� ļƨȇơƾǻƨǓ� ƨƥ� Ƨƾǻƨƥ� �ƨǯƨǇơǂǯ� ƊļƢǯ� ��ǭƧȁ
�ǮăȈǌăȈǯȁƢǿǻƧȂȇƨƯ�ƨǳƨǓȁƢǿ��ƧȁƧƗƚǗƨǻ�ȅƢǿƨƥ�ƨƥ�ȅƾăĺƧƽ�Ǻǋ�ǹƢȇ��ȆȇƧǀăȇƗ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ǭƧȁ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȁ��

�ǁƨǗƨƟ�ƨǯƨǳƨǇƨǷƧǀăȇƗ�ơȁƨƟ��ƧȁƨǼȇƘăȈǗǁƧȁȅȅƨǯƧȁƨǼȇƗƚǗ�ǭƧȁ��ƧȁƨƬăȈǼăȈǷƧƽ�ȅƚƻ���ȅƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓƨƦȇƢƫ��ƨƥ�Ʃ
ƨǯȉƢǯ� ȁȁƽǁƨǿǻơȂăȈƯ� ȁ� �ǻƽǂǯƽǁȁơǁƨƥ� ƨƥ� ǹƢȈǹƢȈ�ƧƽơƗ� �ǩƧƽȁƢǫƧƽ� �ǹƢȈǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ� ƪǈȇȂăȈƯ� ȅƧȁƢǷ� ƨƥ�

ǰȇǁƢȇƽƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ƨȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǰăȈǻƽǂ���
ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�����ǹƢǈǯƨȇ�ȆƊǳƙƗ�ƨǯȉƢǯ�ȅǁƚƳ��ơƽƧǂăȈǳ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ǅơǂǯ�ȁȁƽ�ƨƥ��ȆǓ�ƨƥ�ƨǻƢǈǯƨȇ�ǹƢƫƨǯ�ȅǂƫƨǷ

�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ơƽƧǂăȈǳ� �ƪăȇǂǻƧƽơƽ� Ƣǿƨƥ� ȅƨƬǇƨƳ� ǭƧȁ� �ơƾȈƬǇƢƟ� ƨǳ� ƨǯƨǇơǂǯ� ňƢǼăȈǿƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ȁ� ăȅƘăȈǗƧƽ
ƨǇƨƥ�ƨǯƨǇơǂǯ�ƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽƥ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȁƢǻ�ȅƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ȅƧȁƨƟ�ƚǺȇƘƦƥǁƧƽ������

� ȅƢǿƨƥ� ȆȇƧǁȁƨǗ� ǺǻơȂƫƧƽ� ǅơǂǯ� ȁȁƽ� �ƨȇƚǿ� ȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ���ǹƢȇƨǯƢǿƨƥ� ȆȇƧǁȁƨǗ� ǵȉƨƥ� �ăĺƨǿ� ǹƢȈǻƢƫƨǯ� ǂƫƨǷ
ǹƘƦƥǁƧƽ�ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ȆȇƧǁȁƨǗ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǄȈǗǁƨǿ���ƨȈȈƬǇơƗ�ȁƨƟ�ȅƨǻƢȈȈǋƨǯȁȁƗ�řȈƦăȈƫ�Ǻȇƨǰƥ�ƨǳ�ňƢǈǯƨȇ�ƨǯ

ăȈǯȁƢǿ��ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ǹƧȁƢƻ� ƨƥ� ƪăȈƥƧƽ� �ƧȁƨǰăȈƬǋ� ȅƧƽƢǇ� ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ȆǷǁƚǧ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� �ơƽƢǿƨƥ� Ȇǌ
�ƢĔƨƫ� �ơƽƢǿƨƥ� řȇƘƥǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� �ǹȁȂƫƢǿ� ƧȁƨȈȈǋƢƯ� ȁ� ǊăȈƯ� ƨǳ� ȅƨǻƢǇƢǼȇǁȁȂƥƢƟ� Ƣǻơǃ� ȁƨƟ� ȁ� ȆǴȇƢƥ� �ƽǂǰȇơȁ

ȇơƾǻƨǓ� ƨȇƾǻƧȂȇƨƯǺǔƥơƽƨƊǳƨǿƨƥ� �ƧȂȈǼȈƥ� ǹƢȇƨǯƨȈȈƫƨȆǌăȈǯȁƢǿ� ȆǷǁƚǧ� ƨǰǻȂǓ� ��ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǻƚǓ� ǒȈǿ� �ǭƨȇȉƢǯ�
ăȅƘƥƢǻǁƧƽ��ȅƨǯƢǿƨƥ���

ƨȇƨǷƨƟ��ƪăȇȁƨǯƧƽ�ȁƢǓǁƨƥ�ơƾǌăȈǯȁƢǿ�ȆǷǁƚǧ�ňơƾųƧǁƨǇ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ǵƨǯƨȇ����
Ƣǿƨƥ��ƨƫơȁ��ȅƨǯƧƿƽ�ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ƨƥ��ƪăȈƥƧƽ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ���ƨƥ�ǺƥƧƽ�ǹƢǯȉƢǯ�ŖǋȁȁǂǇ�ȅƧȂăȈǋ

ǂǰȈǼȈƦăȈƫ� ǵȉƨƥ� �ǹƢȇƨǯƢǿƨƥ� ȆǷǁƚǧǭƨȇȉƢǯ� ƩƨƦǈȈǻƨƥ� ŔǌȇƨǘăȈƫ� ƨƊǳƨǿƨƥ� ňƽ�B�ǹƢǯȉƢǯ� ƨǳ���ņƨǗ� �ǅơǂǯ
ǺǇƢƟ�Ǌȇǂƫ� ȅȉƢǯ� ƨǯ� �ơƽƧƽȁȁƗ� ơƽȉƢǯ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅǁȁȂǼǇ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� �A�ǹƢƫƨǯ���ƾƬǿ��ƢĔƨƫ� ȁƨȇƨǿ� ơƽȁƢǻƨǳ�

ơƽƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨƟ� ȁƢǻƨǳ� ��ƨƥ� ƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� �ăĺƧƽ� ƨȇƚƥ� �ăȆǌăȈǯƢǻ� ȅƚƻ� �ȅƚƻ� ƨƥ� ƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ǭƨȇȉƢǯ� ǒȈǿ
ǯȅƚƻ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ƨƥ�Ƣǰƥ��ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ�ŖǋȁȁǂǇ�Ȇǋƨǯȁȁǁ�ǹƢȇ�ȅƨǯƨǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ�ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȉƢ���

�ȅƢǿƨƥ� ȅƧȁƨƥ� ƨƫơȁ� �ǹƧƽƽƢǷ� ƨǯ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� �ăȅǂǰƥ� ăȆƳƨƦăȈƳ� ǹƢǯȉƢǯ�ňơȂăȈƯ� ƚƥ� ƧȁƨǼȈǼăȈǿƧƽ�ǭƨȇƨǻȁȂŶ� ƨǸăȈƟ
ŵƢȈƥ� �ǹȁȁƽǂǰăȈƯ� ǹƢǷƧƿƢǷƢƟ� ȅƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� �ƚƻȁƨƬǇơƗ� Ƣƫ� �ǺǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥǹơǁƨǼăȇȂƻ� ȅȁƢǓǁƨƥ� ƨǼȇƨ� ��ǁƨƥƨǳ

�ƊňơȂƫƢǻ�ǙƙǂǷ� ǵȉƨƥ� �ƨȇƨǿ�ȅƨǌăȈǯ� �ƨǌȇƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ǁƨǿ� �ƨȇƨǿ�ȆȇƢǇǁȂǫ� �ƨǰăȈƬǋ� � �ƨȇƨƬǇƨƳ� �ƾǻƨǫ� �ȅƧȁƨƟ
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Ƣǰƥ�ăȆƯ�ŖǇƨǿ�ǹƢȇ�ăřȈƦƥ�ȅƨǯƨǌăȈǯ��ǺȇǂǗƧƽǁƧȁ�ǃơȁƢȈƳ�ȅƨǌăȈǯ�ƨƥ�ǺǇƢƟ�ȅƨǓǁƢƯ�ƢƬǈăȈƟ���ȅƧȂăȈǋ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ǁƨǗƨƟ
ƨǰƥ� ǹƢǯƨǼǇƢƟ� ȅƽȂƻ�ŖǋȁȁǂǇƩƢƻƧƽǁƧƽ� ȅƨǯƨȈȇƢǇǁȂǫ� ȆǷǁƚǧ� ǂƬǷƨǯ� �ƨǯƧƾǻƨǫ� ǭƧȁ� śǼȈƥƧƽ� �Ǻȇ� ��ȅƧȁƨƟ� ƚƥ

śăȈǻƧƾȇơƽ� ƨǯƨǼǇƢƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ� ơƾǻƢǌăȈǯ� ȆǯƨȇƾǻƧȁƨƯ� ƨǳ� �śǻơǄƥ� ȅƨǯƨȈȇƢǇǁȂǫ� ��ƨǯƨǼǇƢƟ� �ơƽƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨǳ
ȆȇƢǇǁȂǫ�ǭƧȁ�ƨǯƨȇƨƬǇƨƳ�ƢĔƨƫ��ăȈǿǁƢǯƨƥ�ƨǯƧǂǯƨǋ�ȆȇƢǇǁȂǫ�ňƢǌăȈǰƊǳƨǿ�ƚƥ�ƨǯ�ƨǯƨǼǇƢƟ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƨǳ��ƧȁơǂǼ

ȆȇƢǇǁȂǫ� řƬǈƻǁƧƽ� ȆǷǁƚǧ� ƨƫơȁ� �ƢǯƧƽ� ƨǯƧǂǯƨǋ� ȅƨƬǇƨƳ� ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� �ǭƨȈȇƢǇǁȂǫ� ǭƧȁ� ƢĔƨƫ� �ơƾȈƬǇƢƟ��
�ǁƨǿ� ȆȇƢǇǁȂǫ� ǹƢȇ� ƨǯƧǂǯƨǋ� ȆȇƢǇǁȂǫ� ăȅƧȁƨǻƢǷƧƽ� ơƾȈăȈƫ� ƨǯ� �ơƽƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨƟ� ȁƢǻƨǳ� ƢĔƨƫ� ƨǯƨǼǇƢƟ

ǺȇƨşǁƧƽ� �ǂƬȈǯƨȇƨƬǇƨƳ� �ƧǁƚƳ� ǒȈǿ� �ǹȁȂƥƨǻ� ǅǁȂǫ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ǁƨǗƨƟ�ƪǇȁȁǁƽ� ơƾǻƢȈǻơȂăȈǻƨǳ� ǭƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�
ȅƨǯƧǁƨƦǷơǁƨƥ� ȆȇƢǇǁȂǫ� ȅƘƥǁƧƽ� ƨƥ� ăœƥ� ƊňơȂƫƢǻ� ǹƢȈǰăȈǯƨȇ� ǒȈǿ� ȁ� ăĺƢǻ� ��ǁƨǇ� ƨǼȇƨş� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ƢƥƧƽ

�ǹƢȈǌăȈǯ�ǭƨȇ��ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƧǀăȇƗ�ƨƥ�ƨȇƚƥ��ƨȇƨǿ�ǹƢȈȇƢǇǁȂǫ�ǹƢǷƨǿ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ŖǇơƗƨƥ��śǼȈƥƧƽ��ǭƨȇȁȁǃơǁƨƫ
ƨȇƨǿ��ǇƢƟ�ȅƨƬǇƨƳ�ǹƚǓ�ǁƨǿ�ƨǳ��ǉƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƥ��ƨȈȇƢǇǁȂǫ�ƢĔƨƫ�ƨǯƧǂǯƨǋ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǹƢǌăȈǯ�ȅǁƧȂăȈƯ�ǭƧȁ��ƨǯƨǼ

ƢǯƧƽ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ��Ƣǿƨƥ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫ��ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƨƬǇƨƳ��Ƣǿƨƥ�ƚƥ�ǹƢǸǼȇƘƥǁƧƽ����
ǺȇǂǗƧƽơƗ�ǹƢǷƨǯƨǻƾǻƢđȂǋ�ơƽƧǂăȈǳ��ƥȁƢǿ�ŖǋȁȁǂǇ�ȆǰăȈƫƨǨȈǇ��ƨǯƨǼǇƢƟ��ƨǯƧǂǯƨǋ�ȆǌăȈǯ�řȇƘƥǁƧƽ�ƨǳ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ǉƨ

���ơƽƨǯƨǻƢƫƨǯ� ȅƢǿƨƥ� řȇƘƥǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯƨǇơǂǯ� �ơƾǰăȈƫƢǯ� ƨǳ� �ƨǻƢȇƨǯƨȈȇƢǇǁȂǫ� ƨǯ� ăřȈƥƧƽ� ƨǯƨƬǇƨƳ� ȁȁƽǁƨǿ
ƨȈȈƫƨƯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰăȈƬǋ�ƨǯ�ƨǻƢȇƨǯƢǿƨƥ�ǉƧȁƨƟ��ƢǯƧƽ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ƨǯƨƬǋ�ȁȁƽǁƨǿ�ŖǋȁȁǂǈǻƢƥ�ȆǰăȈƫƨǨȈǇ���

�ǭƨȇȉƢǯ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ��ƨǳ�ǮăȈƬǋ�ǭƧȁ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ňȁȂƥ��ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȅƧǁƢƥ
�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ�ȅƨǯƨƫƨǴǇƨƻ��ȁ�ȅƨǯƨƬǇƨƳ�ƨǳ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ��ȁƨƟ�ơȁƨƟ��ƨȇƨǯƨǇơǂǯ�ȆǘǻƧƗȁƢǿ�ȆǰăȈƬǋ�ǭƧȁ

ƧȁƨƫƙƽǁƢǋ�ơƾȇƚƻ�ȁƢǻƨǳ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ơȁ�ƨǯ�ăȆƊǳƧƽ�ǹƢǸăȈƯ�ȅƚƻƨƥ�ƨǼȇƘƥǁƧƽ���ƨƥ��ơƾǻƢǈǯƨȇ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ
ơȁƨǔăȈƯǹƧƽƧƽȁȁƗ�Ƨȁƨǻ���ƨǳ�ȁ� ăȅƘƥƧƽǁƧƽ�ȅƨǯƢǿƨƥ��ƨǯƨǇơǂǯ�ǭƧȁ�ƨǯƨȇȉƢǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ơƾȇƚƻ�ȅƽȂƻ�ȁƢǻƨǳ

ƨȇƨǿ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ��ƧȁƨƬǋȁȁǂǇ�ƨǳ��ơƾǻƢǋƢƯ���ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƨƫơȁ��ƨƬǇȁȁǁƽ�ơƽƢǿƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƢǻƨǳ�ƢĔƨƫ�ƨǷƨƟ
ǂƬǯƨȇ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ�ƨǯƨǇơǂǯ�ǱƨǗƨǳ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ4��ƨŤƨƦȇƢƫ�ǵȉƨƥ�ƨǳ��ƢĔƨƫ�ǁƨǿ�ǭƨǻ��ǮăȈƬǋ�ňƢǯƨȈȇƾǻ

�ƩƢƯȁȁƽ�ȅƚƻ�ǂƫƢȇǃ��ơƽƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǵƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ���ăȅǂǗƢǻ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ǂƬȈǻƢǯƨƬǋ�ǱƨǗ�ƨǳ�ňƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ
�ǭƧȁ� ǂƫƢȇǃ� ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ� ňƢǯƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� �ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ� ȅƨǯƨȈȈǻƢǈǯƨȇ� ȆǷǁƚǧ� ǭƧȁ� �ƨǯƨǇơǂǯ� �ƧȁƨƫƢǯƧƽ

�ȅƨǯƨȈȈǇǁȂǫ�ňƢǯƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫƧȁȂƫǂǘȇǁƧȁ�ƧȁƨƬǋȁȁǂǇ�ƨǳ�ǺƫǂǗơƗ�ȆǷǁƨǗ�ƨƥ�ǹƢȇ���ȆǷǁƚǧ�ňƨȇȏ�řăȈĔ�ƨǷƨƟ
�ƨƥ�ơƾȈƬǇƢƟ�ƨǳ�ƨǷǁƚǧ�ǵƨƟ� ƊļƢǯ��ơƽƧƽ��ơȁƿǁƚƥ�ȅȁƢƻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȅǁȁȂƥƢƟ�řȈǻơȁƘăȈƫ�ƨǳ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƨȇƨǯƨǌǐǯȁƢǿ

ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ� ȁơǁƽ� ǭƧȁ�ļƧȁơȁƨƫ� �ƊǳƢƟ� ȅƨǯƨȈȇȁơǂƸȈǇ� ƧǁƨƬǯƧǁƢǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅơȁƽƨƥ� ăȅƗƨǗƧƽ� ǹƢǋƢƯ�Ƨȁƨƥ� Ȃăȇǃ� ȁ� ǹȂƬ
��ǵơȁƧƽǁƨƥ� ȆǯƨȈȈǻơǁƧǃȂǘǋƚƻ� ƨƥ� �ƧȁƨƬăȈǰǇǂƥƧƽ� �ȁƢǓ� ǊăȈƯ� ƨǳ� ǂƬǷƨǯ� ȆǯƨȇȉƢǯ� �ƧȁƨǯƨȈȇǁƢǯƢȈȇƗ� ƨƥ� ȁ� ƩƢƦƥȏ

řȈƥƧƽ�ǹƢȈǌăȈǯȁƢǿ�ȆƊǳƙƗ�ȅƚƻ�ļƢǯ�ƨǯ�ăřăȈǿƧƽ�ƨǻȉƢǯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�Ȇǯƚǳƨƫƨǯ���ǺȇǂƫǁƢǯƢǇ�ƨǯ�ƊňơǃƢǻ�Ȇǌȇƚƻ�ƨƥ
�ǭƧȁ��Ƣǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ��ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ=ǮăȈǇơǂǯƢǯƧƽǁƨǇƧǁƢǓ��ǹƢǯƨǌăȈǯȁƢǿ�ȆǷǁƚǧ�řăȈĔ��� 

��
ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫǊăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ȆǷƨǿȁȁƽ�����

                                                 
4 ���ǭƧȁ�ǹƢȇƚƻ�ǂƬȈǰƊǳƨƻ�ƨǰǻȂǓ��ƨȇƢǋƢƯ�ƧȁƢȈƯ�ȁƨƟ��ƨǻȁȂŶ�ƚƥ��ơƽƧƽȁȁƗ��ơƾǌȇǁǄǿ�ȅǂƫ�ȆǰăȈƫȁƧƗ�ƨǳ�ƨǷƨƟ

ƨǋƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ƩȁƨǯȁȂǈƊǳƨǿ�ơƾȈǯƨƫƨǳ�ƩȁȁƗȁȂǋƧƗƘƥ�ȁƨǳ��Ƨȁǹơƽƨȇơȁ�ȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ��ǺƫȁȁƗȁȂǋƧƗ�ƨǯ�
ƨȇƢǋƢƯ���
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ļƨƯ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ��ƨƫơȁ��ȅƨǯƨȈȈǯƚǯƢǻ�ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ƨƥ�ăĺƧƽ��ǁƢȈƬǇƨǿ�ȅǁƢǯ���
�ļƨƯ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ǮǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ�ƨǌȈǷƨǿ��ƢǯƧƽ�ǹƢǌăȈǯȁƢǿ�ƨƥ�ƩƨǷǄƻ�ƨǯ�ǭƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ�ȅƨƬǇƨƳ

ƽƧƾǻƨǷƽȁȂǇ�ȁ�ȁơǂǰăȈưƬǇƨǿ��ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰăȇǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ȁ�ƢǯƧ���ȅƘƥǁƧƽ�ƨƥ� ăĺƧƽ��ƧȁơǂǰăȈưƬǇƨǿ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ
ļƨƯ� ȆȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ�� �ƨǻȁȂŶ� ƚƥ��ƨǯƧǁȁȁƾǗǁƨƥ� ȅǁƢǯ� ơȁƨƟ� �ƨȇƧƽƢǇ� ȆǯƨȇƨƬǇƨƳǁƨƥ� �ƨǯƨǇơǂǯ� ƊļƢǯ� �

ǁƢǯ�ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƚƥ� ƨȇƨǯƧƽƢǇ� ƧȂăȈǋ� ǹƢǷƨǿ� ǁƨǿ� �ȅȁƢǻ� ȅƨǯƧȁȂƥƨƬǇƨƳǁƨƥļƨƯ� ȅ� ��ȅƢǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ� ƨǳ
�ǭƧȁ� �ăřăȈǿƧƾǷƨǿǁƨƥ� Ǖǁƨƥ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ơƽƧȁƨǳ� ȅǁȁȁƾǗǁƨƥ� ȅǁƢǯ� ȅƾǻƨǷƽȁȂǇ� �ăȅƘƥƧƽǁƧƽ� ƨǯƨǇơǂǯ� ƨƥ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ

ǺăȈƊǳƧƽ�ǹƢǯƨǻƢǸƊǳƨƟ�ƩƢǯƧƾƬǇȁȁǁƽ�ǙƙǂǷ��ȁ�ƨȇƨǿ�ȅƢǿƨƥ��ƧȁƢǓǁƨƥƨǳ��ƩƢǯƧƾƬǇȁȁǁƽ�ǭƨȇƨƬǇƨƳ��ƨȇƧȁƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ���
ƥ� ƧǁƢǯ� ƨǳ� ƨȈȈǻ� ǃơȁƢȈƳ� ȆǯƨȇƨǻȁȂŶƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ȅƢǿƨƥ� ȁƢǻ� ȅƨǯƧȁơǁƾǷƢųƨƟ� ƨ� ��ȅǁƢǯ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ

��Ƨȁƨƫơƽƨǻ�ǑǁƨƯǁƨƥ� ơƽƨǯƨǼăȇȁƢƟ� ƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨǼăȇȁ� ƨǯƧǁȁȁƾǗǁƨƥ� ăĺƧƽ� �ƩƢǰƦƬǇȁȁǁƽ� Ƣǿƨƥ�ȅƨǼăȇȁƢƟ� ƨǯƨȇǁȁȁƾǗǁƨƥ
ƨȈȇƙǂǷ�ȆǰăȇǁƢǯ�ňȁȂƥ�ƨǯ�ȅƨǯƧƽƧǁƨƳȂǷ�ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȂǰƊǳƨƥ���

� śǼǓ� ǭƧȁ� ƨǻơǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȆǯȏƢǓ� ȅƧȂăȈǋ���ȁ� ƨȈȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ȅǄăȈǿ� ƨƥ� ǹƢȈȈƬǈȇȂăȈƯ� �Ǖǁƨƥ� ňƽǂǰƬǇȁȁǁƽ� ȁ
� �ơƾƫƨƊǳƢƷ� ăȅƾǻƨǿƨǳ� ȁ� ȆȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ƨǳ� ƨȈȈƬȇǂƥ� ƨǯ� ƨȇƨǿ� ǹƢȈǻơȂăȈǻ� ȆǋƨƥȁƢǿ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ǹƢȈǯȁȁǁƨǿ��ƚƥ

ƨǻȁȂŶ��ăȅǂǰƥ�ǹƢȇȁƢǓƧƗ��ƨǼȈǻơȁƘăȈƫ�ǵƨƥ�ƢĔƨƫ�ăĺƧƽ��ơƽƢǿƨƥ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ��Ȉǻ�ƧȁơǁƢǋ�ȆǰăȈƬǋ�ǒȈǿ�ơƽƧǂăȈǳ��ƨȈ
ƨȇƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ��ơƽȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ�ƨǳ�ǵȉƨƥ���ƧȂăȈǋ�ƨǳ�śǼǓ��śăȈƊǴƥ�ăȅȁƨǻƢŠ�ǁƨǗƨƟ��ƨǻȁȂŶ�ƚƥ

�ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ȅƢǿƨƥ� ƨǯ� ȆȇƙǂǷ� ȆǰăȇǁƢǯ� ǭƧȁ�ňƢǯƨȈȈƬǌǗ� ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �Ƣǻ� ȅƨǯƨȈȈƬȇǂǰǻƚǯ
ǰăȇǁƢǯ�ƨǯ�ȆȇǁȁȁƾǗǁƨƥ��ơƾȇǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ��ƩƢǯƧƾƬǇȁȁǁƽ�ăřăȈǿƧƾǷƨǿǁƨƥ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ȁ�ƨȈȈƬȇǂǰǻƚǯ�Ȇ

ăȅǂǻƧƽơƽ�ơƾȇǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ȁƧȁȂƥƨƬǇƨƳǁƨƥ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ơƾȈăȈƫ��ƧƽǁƨƳȂǷ�ȆǰăȈǷǁƚǧ�ȁ���
��

ǊăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ȆǷƨȀăȈǇ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ���
ȁ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ƚƥ�ƧȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȆǰăȈǼȇƘƥǁƧƽ�ƢĔƨƫ��ăřăȈǿƧƾǷƨǿǁƨƥ�ǊăȈǯȁƢǿ�ƨǯ�ȆȇǁȁȁƽƨǗǁƨƥ�ȅǁƢǯ��ȆǰăȈǷǁƚǧ�ǹƧȁƢƻ�

�ǁƨǿ� ǭƧȁ� �ăĺ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ� ȅǁƢǯ� ǁƨǗ� �ƨȇƚƥ� �ƧȁƨƫƧȁơǁƽǁƢǋ� ơƽƨǯƨǻƢƫƨǯ� ȁƢǻƨǳ� ƨǯ� ƨǻơǁƢǯ� ȁƨƟ� ǱƨǗƨǳ� ƨǻƢǈǯƨȇ
ƨȇƨǿ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅƚƻȁƨƬǇơƗ�ȅƧȂăȈǋ��ƨǰăȇǁƢǯ��ȉƢǯ�ȅƨǻơǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǰăȇǁƢǯ���ơƾǰăȈǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ��ƨȇƚǿ�ǵƨƟ�ǁƨƥƨǳ

Ƣǯ�ǱƨǗƨǳ�ǁƨǈǯƨȇ�ăȅǂǯƧƽ�ȁ�ăĺƧƽ�ăȆƳƨƦăȈƳƧȁƨƬăȇǁƽƗƚǘƥ��ǂƬȈǯƨȇȉ���
�ǁƨǗƨƟ� �ǺƥƧƽǂƬǻƢǇƢƟ�ŔǌȇƨǘăȈƫ� ƚƥ� �ƧȁơǂǼăȈǰǌƯ� ơƾȈȇƢƫƚǯ� ƨǳ� ƨǯ� �ǊăȈǯȁƢǿ� ȅƧȂăȈǋ�ňƢǯƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁȁƽǁƨǿ
�Ŗǋ�ǁƙǃ�ȆȇǁƢǰȈǋ�ȁ��ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǰȈǋ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ��ƧȁȂƥ�ǅƨǯ�ǵƨǯƨȇ�ƨǯ�ƨǻǃƨǷ�ƧƾǻƨǷŚƥ�ȁƨƟ�ŖǇƢƟ�ƨƥ�Ǻȇƨǘƥ

ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȆǷǁƚǧ�ǭƧȁ��Ƨȁȁƽǂǯ�ȆǌȇǂƫƪǋȁȁǂǇ�ȆǷǁƚǧ�ȁ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȆǷǁƚǧ����ƨȇƚƬǇǁƨƟ��ƧƾǻƨǷŚƥ�ȁƨǳ�ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ���
�řȇƘƥǁƧƽ��ƨƫơȁ��ƨȇƧƽƢǇ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ňƾǻƨǇƧƗƨƯ�ȅƧǀăȇǁƽ�ƢĔƨƫ��ȉƢǯ�ȅȁơǁƽ�ȆǷǁƚǧ�ƨǯ�ăȆƊǳƧƽ�ňȁȁƗƨƥ�ƚƬǇǁƨƟ

ăȆƊǳƧƽ�ƨǰǻȂǓ��ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȅǂƬȈǯƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ�ƨǳ�ǭƨȇȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ����ȅƨǌăȈǯȁƢǿ��ƨǗȁƨƻ=���ȁȂǻƢƻ�ƨǳ�ƨȈȈǻ�ǃơȁƢȈƳ�
�ȅƨǌăȈǯȁƢǿ�ƨǗȁƨƻ=ȁơǁƽ�ƾǻƧȁƨƟ�ȁ�ƧƾǻƧȁƨƟ�����

�ǱƨǗƨǳ�ƨǯƧȁȂǻƢƻ��ƨȇƨǿ�ȅƨƳǁƨǷ�ȁƨƟ�ȅƚƻ�ƨƥ��ƨȇơƾȈăȈƫ�ȅƢǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ�ƨǯ��Ƣǿƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ƨȇơȁ�ȆăȈƯ�ơȁǁƨǿ
�ǹƢȇƨǯƨƊǴǯƢǯ� ȅƧȁƨƟ� ăĺƨƥ� �ƨǻơǃơȁƢȈƳ� ȁȁơǂǰăȈưƬǇƨǿ� ƨƬǋ� ǵƨƟ� ȁ� ǺăȇǂǯƧƽ� ǹƢǈǯƨȇ� ļƨȇƢǻƚǓ� ǭƧȁ� �ǹƢǯƨǗȁƨƻ

ǯƨȇǺăȇǁȂăȈưƥ�ǂƬǯƨȇ�ǱƨǗƨǳ� ăȅǂǯƢǻ�ǭƨȈȈƫƨȇơƾǼǓ�ǭƧȁ��ăĺ�ǹƢǈ��ăȆƊǳƧƽ�ȅƚƻƨƥ� ơȁǁƨǿ����ňƢǈǯƨȇ� ăĺƨƥ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ
ȆȇƧǀăȇƗȁƢǿ�ăĺ�ƨƥ�ňƢǈǯƨȇ�ȁ��ăȅǂǯƢǻ�ƤǇƢǼƫ�ăȅǂǯƢǻ����ăȅƗƨǗƧƽ�Ƣǿƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǰăȈǋ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƨƫƢǯƧƾÈƆǴǇ�ơƽƧǂăȈǳ�ǵȉƨƥ
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ăȆƊǳƧƽ�ȁ����ǰăȈǳƨǘƬǋ�ňơȂăȈƯ��ƨǷƨƬǇƨƟ��ơƾȈƬǇơƗ�ƨǳ�ǹƢȇƨǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ƨƫơȁ��Ǻăȇǂǰƥ�ǀăȇƗȁƢǿ��ǃơȁƢȈƴǰăȈǳ�ƧƾǻƧȁƨƟ�Ȇ
ăĺ�ǹƢǈǯƨȇ���ǁƨƥƨǳ��ƨƫơȁ��ǹƢǯƨƬǋ�ȅƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ŖǋȁȁǂǇ�ǱƨǗƨǳ�ǭƚǯƢǻ�ƨƥ� ăĺƧƽ�ǹƢȈǻȁȂƦǻƢǈǯƨȇ�ňƽǂǰƫƢƯȁȁƽ

ăȅǂƥƧƽ�ƚƥ�ȅƢǻƨƯ��ŅƨǷƨǟ�ȆǯƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ��������
ƽǂǰȈǋ��ȅƧǀăȇǁƽ�ƨǳ�ȆǓǁƨƥƨǳ��ăȆƊǳƧƽ�ǹƢǸăȈƯ�ȅƚƻƨƥ�ƚƬǇǁƨƟ�řƬǌȇƨǘăȈƫ�ȅƗȂǯȂǷƨǯ�ƨǳ��ƧȁȂƫȁƨǯƨǻǁƨǇ��ȅǂƬȈǻƢǯƧȁƨǻ

Ƣǿƨƥ�ƨǳ����řȇƘƥǁƧƽ�ƨǳ�ǹƢǯƨǗȁƨƻ�ƩƨƦǈȈǻ�ƨƥ�ƨǯƧȁȂǻƢƻ�ƨǯ�ƨǋƨƥȁƢǿ�ƨƊǴǯƢǯ�ȁƨƟ��ƨƫơȁ���ƨȈȈǓ�ƨǻƢǈǯƨȇ�ƨƬǋ�ȁƨƟ
ăȆƊǳƧƽ� ƚƬǇǁƨƟ� �ăřăȇȂǻƧƽ� ȅƚƻ� ơƾǻƢǯƨǗȁƨƻ� ȅƢǿƨƥ���ƨȈȈǻ�ňȁȂƥ� ơȁ�Ŗǋ� �ơƾǠȈǫơȁ� ƨǳ� ����ƨǳ� ƨǯƧȁȂǻƢƻ� �ȆǓƚƥ

ƦǷơǁƨƥƨȇƨǿ�ơƾǻƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǮăȈƬǋ��ȅƧȁƨƥ��ăřăȇȂǻƧƽ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȁ�ǹƢǈǯƨȇ�ȆǰăȈƬǋ��ǹƢǯƨǗȁƨƻ�ǁƨ���ȁƨƟ�ǵȉƨƥ
ƨȈȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ƧȁƨƟ��ƨȈȈǓ�ƨƬǋ���

��ǹƢȈȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ơƾǻƢǯƧǁƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ȅȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ȅƽȂƻ�ȁƢǻƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ňơȂƬȇƨǻ�ƚƬǈȇǁƨƟ�ǵȉƨƥ
ǰǻȂǓ� �ƧȁƨƬăȈǼăȇȂş� �ƨȇơƾăȈƫ�ȅƨǯƨȈȈƬǋȁȁǂǇ� ƨǣƢǼƥ� ȁ� ȁȂƥơǁǃƨǷơƽ�ļƨȇȐȇƚǯ� ȅǁƢǯ� ǁƨǇƨǳ� �ňƢǻȂȇ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨ

ǹƢȈǻƽǂǯǁƢǯ�ȅǄăȈǿ� ȁ�ǮƊǳƨƻ�ȂăȈǻƨǳ� ȁȂƥ�ňƢǈǯƨȇƢǻ� ��ȁȂǷƨǿ�ȂăȈǻƨǳ�ȅǄăȈǿȁƢǿ� ȁ�ňƢǈǯƨȇ� �Ƣǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ�řăȈĔ
Ɵ�ƢĔƨƫ��ǺȇƨǘƦăȈƫ�ȆăȈǳ�ăȅǂǯƢǻ��śȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ȁ�śȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ƨǰǻȂǓ�ǹƢǯƧǁƢǯ�ȅŚƥ�ƨǯ��ăĺƨǻ�ƨƫƢǯ�ȁƨ

ăĺƧƽ�ȁƨƬƯ� ƧȁƨǰƊǳƨƻ�ǹƨȇȏƨǳ��ƪƻƧȂǌăȈƯ� �ȆȇƙǂǷ�ňƢǈǯƨȇ� ��ơƾȈăȈƫ� �ơƽƧƽȁȁƗ�ǭƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ� ƢĔƨƫ�ƨǷƨƟ�ǵȉƨƥ
�ǂƬǯƨȇ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ƨƫơȁ��ǁƢǯ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ŖǌǗ�ȅƧȂăȈǋ�ƨƥ�ăĺƧƽ�ȉƢǯ�ȅƧȂăȈǋ

ƧȂȇƨƯ�ƨƥ� ăĺƧƽ��ȉƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ǭƧȁƪǇƧƽȉƢƥ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅƾǻ���ƨǳ�ȁƨƟ�ƨǯ��ƧȁƨƫơƽƧƾǘǻƧǁ�ơƽƧȁƨǳ�ƚƬǇǁƨƟ�ļƨǸȈǴƥ
�ơƾăȈƫ� ȅƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ� ȆȇȁȁǀăȈǷ� ȆƻƙƽȁǁƢƥ� ƢĔƨƫ� ȁƧȁƨƫƧȂȇǃƙƽ� ňƢǈǯƨȇ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� �ơƽȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ� řȇƘƥǁƧƽ

ƧȁƨƬăȇǃƙƾƥ��ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ�ňƢǈǯƨȇ�ļƨȈȈǿƢǷ��ƧȁȂƬǌăȈȀȇƨǻ��ƧȁƢȇƿ���
��

��ƽƢǇ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ȅƚǯƧ��
��

�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢȇ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅȉƢǯ�ǱƨǗƨǳ�ļƨȇƨǯƢǿƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƢǻƨǳ��ǭƨȇȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧƽƢǇ�ȅƧȂăȈǋ�����
ǂƫ� ȆǯƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� ǱƨǗƨǳ� ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȅȉƢǯ� ȅƢǿƨƥA�ȅȉƢǯ� ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȅƢǘăȇƗ� ƨƥ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� ǭƨȈȈƫƨȇƢǻƚǓ� ǭƧȁ

BȅȉƢǯ�ǱƨǗƨǳA�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǘăȇƗƨƥ� �ȁ� ăȅƘƥƧƽǁƧƽȅȉƢǯ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽB�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ǱƨǗƨǳ
ȅȉƢǯAăȅƘƥƧƽǁƧƽ� �ȅƨǯƧǁƨƦǷơǁƨƥ� ȅ� �ǂƬȈǯƨȇƨǋȁȁ� ƨƥ� ��ƨǯ� ȅƧȁƨƥ� ƨȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȆǰăȈǼȇƘƥǁƧƽ�ǭƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� ȅƢǿƨƥ

ǭƧȁ� ȅƚƻ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȅƢǿƨƥ�ăřăȇȂǻƧƽ� �ǹƢŤȂǗ� ȁƢƥ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ƨǋƨƥ� ǵƨƟ� ȆǰăȈưƬǇƧƽ� ƨǳ� ǁƨǗƨƟ� ��ȅƢǿƨƥ� ȉƢǯ
ƨƥ��ƧȁƨǼȇƗƚǗȁ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥƨȇƨƊǳƨǿ�śǼȈƥƧƽ��ǺȇǂǘȇǁƧȁ��ȅƚƻ�ǭƧȁ�ǩƧƽȁƢǫƧƽ�ƨǻȁȂǓƚƥ�ȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ǵȉ���ȅƢǿƨƥ�ȉƢǯ

�ƧȁƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ȁ�ơƽƧƾǻƢǌȈƯ�ƨǻƨȇȏȁȁƽ�ȆǰăȈƬǋ�ǭƧȁ�ȅƚƻ�ŖǇơƗ�ȁ�ƨȇƢǿƨƥ�ǉƧȁƨƟ��ƧƽȁȂǇƨƥ�ȆǰăȈƬǋ�ǹƢȇ�ƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ
ȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǷǁƚǧ�ǹƧȁƢƻƨƥ�ăĺƧƽ�ơƾȇƨǯƨȈȈƬǋȁȁǂǇ�ƨǷǁƚǧ�ƨǳ�ƨǯƢǿƨƥ�ǹƧȁƢƻƨƥ�ăĺƢǻ�ǄȈǗǁƨǿ�ȁ�ƨ

Ǻȇƨǰƥ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ǭƢƫ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫ�ǁƨǗƨƟ��ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƟ���ƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ƨǳ�ňƢǷȂǗƽƨƥ�ơȁƨƟ��śǻơǄƥ�ƨǷƨƥ�ǁƢƴǯƨȇ�ǁƨǗƨƟ
ƢǯƧƽ�ǹƢŤƨǷǄƻ�ƧȁƨǻƽǂǰƫǁȂǯ�ƚƥ�ȁ�řȈǷƢǻ��ǹƢǷƨǯƨǻƚǯ���

ƬǋȁȁǂǇ� ƨǳ� Ƣǿƨƥ� řȇƘƥǁƧƽ� ǹƢȇ� Ƣǿƨƥ� ȆǷǁƚǧ� ƨǯ� ăřăȈŭƨǇƧƽ� ƚƥ� ǹƢǷƧȁƨƟ� ǹƢǷƨǯƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ� Ƨȁƨȇƨǯƨ
��ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ǭƧȁ�řȇƘƥǁƧƽ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ȅƨǯƨȈȇƧǁȁƨǗ�ȁ�Ƣǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ�ƨƫơȁ��ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ǭƨǻ��ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ

ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ��ƨǷǁƨǘƊǳƽ� ƨȈȈƥƢƫȂǫ� ȁ� ǹƢǯƨƬǈȇǁƚƠȈƫ� ƨǻƢǗǁǃƢƥ� ȂăȈǻ� ƨǳ� ƨȇƧȁȊƥ� ƨƊǳƨǿ� ȁƨƟ� ƨǷƨƟ� ơȁǁƨǿ
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ǭƧȁ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƘăȇƽƚǷ�ǂȇŚǧ� �ȁ�ƨǴȈǻƢǯ� �ȁǂƬȈǻơȁƨƟ�����ȅơȁơƽ�ƨǯ�ƨǻơǁƢȈƬǋƨǗ�ƨǻƢǗǁǃƢƥ� ȁƨƟ�ȆƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƧƿƽ� ȁ
ȅƨǻȁȂŶ�ƨǳ�ǹƨǯƧƽ� ƽơǃƢƟ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ƩƢȈƬǇƢƥ� �ňƢǯƨǰȇǁƨǋ� ȁ� ��ļƨȇơƾǻƨǓ�ňƨȇȏ�ƨƥ�ȆȇƙƗƧƽƢȇǃ�ǹƢǯƨǻƢǗǁǃƢƥ

ơǁƽ� ȅƧȂăȈǋ� ǭƧȁ� ƨǻƢǷȁƢǓǁƨƥƨǳ� ƨǯ� ƧȁȉƢǯ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȅƧȂăȈǋ� ƨƥ� ơƾǻƢǋƢƯƨǳ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ƧȁƢǿƨƥ� řȇƘƥǁƧƽ�ƨƥ� �ȁ
�ǹƢȈǻƢǯȉƢǯ�ƨǳ�ǮăȈƻǂǻ�ȁȂǷƨǿƨƥ�ăȅȁƨǻƢȇƧƽ�ƨǯ��ƽơǃƢƟ�ňƢǗǁǃƢƥ�ňƢǯƨǻơȁƨƊǳƢƯ��ǹƢǯƨǻƘăȇƽƚǷ�ƨǻƢǗǁǃƢƥ��ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ
�ƨǻ��ƧȁƨǻơȁƨƟ�ƩƨƦǈȈǻƨƥ��ƨƫơȁƨǯ��ƧȁƨǻƨǯƧƾǫƧǃ�ȉƢǯ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ňƨȇȏ�ƢĔƨƫ��ăĺ�ǹƢȇǁƢǗǃǁ

ƽ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�Ƣǿƨƥ�ȅǁƧȂăȈƯ�ƨǻ�ȁ�ƢǿƨƥƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǹƢȈǼȇƘƥǁƧ���ƢĔƨƫ��ƨȇƚǿ�ȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ
ǹƨǯƧƽƨƊǳƨǷƢǷ�ȁƢƥ�ȅƨǻơƿƙƗ�Ȇƻǂǻ�ȅǃƨǣƢǯ�ƨǓǁƢƯ�ƨƥ��ƽȂȈǴǰǯƢǷ��ȅƚƻ�ƚƥ�ƨǯǁƨƟ�ȁƨƟ��ơƾȇƨǯƨǌȈƟ�ƨǳ��ȅƾǻƨǴƫƚǰǇ�ȅ

ƩǁƢƦǷƚǳ� ȆǷƢǫƨǋ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈȈƊǳƢȇƨƻ� ƨǼȈǻơȁƘăȈƫ� �ăȅǂǰƥ� ȆăȈƯ� Ƣƫ� ƨǯ� � �ƧȁȁƽǂǰȇǁƢȇƽ�ǹƢǯƨǰǻƢƥ� ǹƧȁƢƻ� ƪȇǂƬǇ�ƨǳ�
ǹƧƾǻƨǳ��ȁƨƟ� ȁ� ƨȇƨǻƢǈǧƨƟ� ƨƥ� ǹƢȇơȁƘƥ� ȅƨǻƢǻƢǗǁǃƢƥ� ȁƨƟ� ȂăȈǻ� ƨǳ� ƨǻơȂƫȁƨǯǁƨǇ� ȆǰăȈǻƢǻƧȁƨǰăȈƯ� ȁ� ƧȁƨƫƢǯǀǯƢƯ� �

Ƣǰƥ��ǹƨǯƧƽ�ƽơǃƢƟ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ƚƥ�ǃơȁƨǘǻƢƥ�ƨǯ�ƨǻƢǻƢǗǁǃƢƥ���
ȅȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƢǻƨǳ�ǹƚǓ�ȅƧȁƨƟ�ňơƾųǁƨǇ�ƧȁƨǰȇǄǻƨǳ�B�ȅȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ���A���ǺȇơƾȈǻƢǌȈƯ��ȅƘƥƧƽƧƽ

ƨǯȅȉƢǯ�ŖǋȁȁǂǇ�ȆǷǁƚǧ��ơƽƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǵƨƟ�ǹƢǷƨǿ�ȁƢǻƨǳ��A��ŖǋȁȁǂǇ�ȁ�ƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ƢĔƨƫ�
ȅȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�B�ȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ƢĔƨƫ�����śȇƚƻȁƢǻ�ȅǁƨƥƿƽ�ȁ�ƧȁƨƫƙƽǁƢǋ�ȅƚƻ�ơƽȉƢǯ�ȁƢǻƨǳ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƢǿƨƥ�

Ɨ� ƨǯ� ƨȇƢǿƨƥ� ȁ� ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥăȇȂǻƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ȆǯƧǁƧƽ� ȅǁƨƥƿƽ� ȅǁƢǈƻȁƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƢǘăȇƗƨƥ� �ƨƫơȁ� �ǺǼ��ȁȁƽ� ǹơȂăȈǻ
ȉƢǯƧȁ� ƢĔƨƫ� ǹƢȈǰăȈǯƨȇ� ăĺƧƽ� �� ȅƨǯƢǿƨƥƚƻȁƨƬǇơƗ��ǹƢȈǌȇǂƬȇȁƨƟ� ȁ� ăȅƘƥƧƽǁƧƾăȈƯ� ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ǭƧȁ

ăȅǂǻƧƽơƽ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ�ƨƥ�ƢĔƨƫ�ƚƻƨƬǇơƗ��ăȅƘƦƥǁƧƾăȈƯ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ơƾȈăȈƫ� ăĺƧƽ�ƨǯ��ȅǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ���ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ
Ƣǯ� ǁƨǿ� ȅƧƽƢǇ�ňƢǯƨȈȈǯƚǯƢǻ� ƨƫơȁ� �ƨȇƨǿ� ơƾǻƢȇȁƢǻƨǳ� ƨǯ� ƨȇƨǻƢȈȈǯƚǯƢǻ� ȁƨƟ�řƫȁƨǯǁƧƽ� ȅƧƽƢǇ� ȅƧȂăȈǋ� �ǭƨȇȉ

Ƣǿƨƥ�ȁ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ���
�ȆȇȁȁǀăȈǷ�ȆƻǁƨǓ�ǭƨȇ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ǵȉƨƥ��ǺǌƻƨƥƽȁȂǇ�Ŗǋ��ơƾǻƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ

ȏƢǯ�ƚƥ�ǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ŖǌǗƨƥ�ƨǯ��ƨȇƨǿ�ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽăȅƗƚǗƧƽ����ȅƧƽƢǇ�ȆǷǁƚǧ��ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ��ƨǷƨƟ�ȅơȁƽƨƥơȁƽ
�ȆǷǁƚǧ�ňƾǻƨǇƧǁƨƯ�ǱƨǗƨǳ�ȉƢǯ�ȆǷǁƚǧ�ňƾǻƨǇƧƗƨƯ��ƨƫơȁƨǯ��ȉƢǯ�ȅƧƽƢǇ�ȆǷǁƚǧ�ƨǳ�ƧȁơǂǰƳǁƨƻ�ȅǁƢǯ�ƨǯ��ȉƢǯ

ǺƥƧƽ�ƩȁȂƳȁƢǿ��Ƣǿƨƥ���
ǻơȁƘăȈƫ� ǵƨǯƨȇ� ƨǳǻơƗƚǗ� ƧŚųǃ� ȅƧȁƚƫ� ȆǷǁƚǧ� ǵƨƟ� ăĺƧƽ� �ƧƽƢǇ� ȅƢǿƨƥ� ȅƧȂăȈǋ� ȅƗȂǯȂǷƨǯ� �ơƾǼȈ�ȆǯƨȈȇǁƢǰ

ƩƢǰƥƨǋƨǗ�ƹǂǻ�ȆǷǁƚǧ�ƚƥ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ��ǎƥƾǻơǁƨưǐƫ���
��

ǭƨȇȉƢǯ�ǁƨǿƨǳ�ǺȇƘƥǁƧƽ�ƨǳ�B��ȅȉƢǯ�ȅƨǯƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨƥ�ƢĔƨƫ�A��ơƽƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ȁƧǃơȁƢȈƳ
�ǱƨǗƨǳ�ňƽǂǰǌăȈǯȁƢǿ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ňƢǈǯƨȇ�ļƨȇƢǻƚǓ�ȅƧȁƨƟ�ȅǂƥ�ƨǳ�ǂƬȈǻƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ȉƢǯ�ǱƨǗ�ƨǳ�ƢǯƧƽ�ȆăȈƳƨƦăȈƳ

ƥơƾƥ�ǹƢǌȈƯ�ǂƫ�ňƢǯƢǿƨ��ăȆųȂǗƧƽ�ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ȆǷǁƚǧ�ǱƨǗƨǳ��ǭƨȇȉƢǯ�ȅƧƽƢǇ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ��
�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȆǷǁƚǧ� ǹƢȇ� ȆǌăȈǯȁƢǿ�ȆǷǁƚǧ� ƢĔƨƫ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ȆȇƧǀăȇƗ� ȅƢǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ� ƨǳ� �ƨǯƨǇơǂǯ� ƨȇƧȂăȈǋ� ǵƨƥ

�ǍǂƥƧƽǁƧƽ�ǹƢƫƨǯ�ȅȉƢǯ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǯƢƫ�ƨƥ�ƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơƗ���
��
ƣ�śƬǇƨƟƧǁƨƯ�ǹƢȇ�ŖǌǗ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ���
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��ǹƢƫƨǯ� ǂƫƨǷ=�� ǹƢȇ� �ǅơǂǯ=��ǹƢȇ� ȅƢǓ� ƾǻȂǧ=��ǹƢȇ� ƧȁƢǫ� ƾǻȂǧ=�ǹƢȇ� ǹȂƬƊǳƢƟ� ƊǱƢǬǈǷ=�ǺǇƢƟ� ǹƚƫ� ȂȈǻ
ǹƢȇ=���ƾƬǿ��
��

��ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�řăȈƬǇƨƟƧǁƨƯ�ȅƧȂăȈǋ���
ƨǳ�ǹƨƥƧǃ� ȁǁƙǃ�ȆŨȂƫ�ȁƢǻƨǳ� ƢƬǈăȈƟ� �ǹƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȅƢǿƨƥ� �ƨǻȁȂŶ�ƚƥ� �ǭƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ�ȅƢǿƨƥ�ȁ� ơƽȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�

ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ȅƢǿƨƥ� ȅƨǼăȇȁƢƟ� ƨƥ� ƪăȈƥƧƽ� ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� ȅƨƬǇƨƳ� ��ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ǁƢůƨǯƨȇ� ȅƚƻƨƥ� ƨȇƢǿƨƥ� ǵƨƟ
���ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ơƾăȈƫ�ȅƧǁƢǯ� ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ� �ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȅǃơȁƢȈƳ� ăĺ�ƨƥ�řȈƫȏƨƳ�ǭƧȁ�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ

ǯ� �ăřăȇȂǻƧƽ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ǭƧȁ� ƢĔƨƫ�řȇƘƥǁƧƽ�ȅƧȁƨƥ� ǹơƾăȇȂǗ� ăĺƨƥ� �ƨǻƢǈǯƨȇ� �ǂƬȈȇƙǂǷ�ȆǰăȇǁƢǯ� ǁƨǿ�ǱƨǗƨǳ� ƨ
ƧȁȁƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ�ȅƚƻ�ǹȂƬƊǳƢƟ�ȁ�ǺǇƢƟ�ǹƢȇ�ņƨǗ��ǅơǂǯ�ȁƢǻƨǳ�ȅƚƻ�ǹƢȇ�ƨȈȈƬǋȁȁǂǇ�ȆǷǁƚǧ�ƨǷƢǯ�ȁƢǻƨǳ���ǁƨƥƨǳ

ŖǇƧȁƢǻơƗ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƢĔƨƫ��ƧȁƨȇƨǯƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ȅƢǘăȇƗ�ƨƥ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ǂƬȈƟ�ƢƬǈăȈƟ��ƨȇƚǿ�ǵƨƟ�
ȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ��ǹƢǯȉƢǯ�ƨǯƢƫ�ȅƢǿƨƥ�ŖǇƢƟ�ƨǳ��ƨȇƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ�ȆǯƨȈȈƫȉƧȁȁƢǿ��ǭƨȇȉƢǯ�ǭƧȁ���ƨǳ

�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ� ǹƢǯȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ� ƨǯ� ƨȇƨǿ�ƨȇƨǻƢǌȈǻ� ȁƨƟ� ơƾȈǻƢǯƨǼȇƘƥǁƧƽ�ȆȇƢƫƚǯ� ăĺ�ȅƧŚųǃ� ȁƢǻƨǳ� �ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ
ƾăȈƫ�ȅƨǼăȇȂǋ�ȁƨǳ�ƨƫơȁ��ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǷǁƚǧƨǯƨȇ�ǭƧȁ��ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ơ����

ǵƨǯƨȇ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ����ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ=��ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƨǯ�ăĺ�ƨȇȉƢǯ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ļȁƨǰăȇƗƨƥ�ȆǯƨȈƬǇơǁ�ƊňơȂƫƧƽ��ǅơǂǯ
ƧȁƨǼȇƗƚǘƥ� �ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ���ļȁƨǰăȇƗƨƥ� ƨƫƨƊǳơȁƧƗ� ȁƨƟ� ȅƨǻơȁƨǔăȈƯ� ǁƨǈǯƨȇ� �ơƾǷƨǿȁȁƽ� ȆǷǁƚǧ� ƨǳ

ȁ�śǼȈƥƧƽ�ȆȇƨƊǴǯƢǯ�ȆǯƨȈȇǃơȁƢȈƳƩƢǯƧƾȇǁƢȇƽ�ȅƨǯƚǰǋƢƯ����ƧȁƨƬăȈǼȈǷƧƽ�ƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ȅƚƻ�ǭƧȁ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȅƢǿƨƥ
�ǹƢȇǁƚƳȁơǁƚƳ�ňƧȁƢƻ� ƨǯ� ƨǯƧȁƧǁƢǷƿƨƟ� ăĺ� ȆǯƨȇȉƢǯ� ȅƢǘăȇƗƨƥ� �ǺȇƘƥǁƧƽ� ǺǇƢƟ� ǹƢȇ� ƧȁƢǫ� ǹƢȇ�ǅơǂǯ� ƨƥ� ǁƨǗƨƟ

ƨȇƨǿ���ăĺƧƽ�ȆȇƧǀǏǁ�ȅȉƢǯ�ȁȁƽ�ňƧȁƢƻ�ļȁƨǰăȇƗƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ƾǻƨǓ�ƨǯ�ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ƚƥ�ǹƢſƧȁƨƟ�ȅƢǿƨƥ�ļƨȇơ
ƩƢƻƧƾǰăȇƗ�ƨǯƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ƨǯȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ��ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ��ƧȁƨƬăȇǁƽƗƚǗƢǻ�ƨǯȉƢǯ����

��

��ƩƨƦȇƢƫ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ��
ǺǇƢƟ��ņƨǗ��ƢǓ��ǭƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ���ǹƘƥƧƽǁƧƽ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�ƨȇƢǿƨƥ�ȅƨƬǇƨƳ��ǮăȈǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ��ƾƬǿ���ƢƬǈăȈƟ

ǁƨǿ� ŖǋȁȁǂǇ� ȅƧȂăȈǋƨƫƨƦȇƢƫ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȆǰăȈǷǁƚǧ� �ǁƙǃ� ȆǰăȈǳƨǘǷǁƚǧ� ňƢǋƨƦǻƢǋ� �ƨǻƢȇȉƢǯ� ǵƨǳ� ǭƨȇ�� ��ơȁǁƨǿ
�ơƾǻƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ�ȉƢǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ȁƢǻƨǳ�ƨǯ�ƪȇǂǰǻƚǯ�ȁ�ǊƻƨƥƽȁȂǇ��ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰăȇǁƢǯ�ƧǁƚƳ�ȁȂǷƨǿ���ƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ

ȁ�ļƨƯ�ƨȈȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ňƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ�ƨǷǁƚǧ�ȅƧǁƢǷƿ�ƨƥ�ƨǻƢǈǯƨȇ�ƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ��ƨȇƨǿǹƢȇȁƢǻ�ňƢǯƨƬǇƨƳǁƨƥ����
��

��ǺăȈƬǇƨƟƧƗƨƯ�ǹƢȇ�ŖǌǗ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ňƢǯƨȈȇƗȂǯȂǷƨǯ� 
ƩƨȇƢǻ�ǹƢȈȇƢƫƚǯ�ǄȈǗǁƨǿ�ňƢǯƨǼȇƘƥǁƧƽ�ȅƧŚųǃ�ƨǰǻȂǓ��ƨȈȈǻ�ȁơȁƨƫ��Ƣǿƨƥ�ȆȇƧǀăȇƗ�řȇƘƥǁƧƽ��ǵƨǯƨȇ�ȅƗƚǯȂǷƨǯ��

Ƨǀăȇǁƽ��ȅƚƻ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ�ƨƥ� ƊňơȂƫƧƽ��ƨȇơƾăȈƫ�ǹƢȇƢǿƨƥ�Ȇǰăȇƽǁȁơǁƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ǹƢǯƧŚųǃ�ǱƨǗƨǳ�ơƾƥ�ňƢǯƨǻǃƢƥ�ƨƥ�
ơƾƥ� ăȆƯ�ǹƢǸăȇȂǻ�řȇƘƥǁƧƽ�ȅƧƽƽƢǷ��ăȅȂǻ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ƧȂăȈǋ�ǁƨǿ���ǁƨǗƨƟ��ơƾƥ�ȁȁƗ� ăĺƧƽ�ǭƧȁ�ǁƨǿ��ǉƧȁƨƟ�ȅǁƢƥǁƨǇ

ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƟ�ǶȈǸǠƫ��ăĺ�ȁ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǯƨȇƧŚųǃ�ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ��Ǻȇƨǰƥ�ȅƧƽƢȈƯ�ȉƢǯ�ňƢǯƧǁƚƳ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨǇƨƥ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ
ƽ� ǹƢǷƢǿƨƥ� řȇƘƥǁƧƽ� ƨǳ� ȆȇƢƫƚǯǹƢǸƬǇƧƽǁƨƥ� ňƢǯȉƢǯ� ȅƧǁƢǷƿ� Ʃƨǫ� ƨƥ� ăĺƧƽ� ňƢǯƧǁƢǷƿ� ȁ� ƪăȇȁƨǯƧƾƬǇƧ�����

ƧȁƨƫơƽƧƽ�ǑǁƨƯǁƨƥ��ļƨȈȈƫȂƳȁƢǿ�ƨǯ�ƨǯƨǌăȈǯȁƢǿ�ȁƨƟ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷƨǿȁȁƽ�ȅƧȂăȈǋ�ȅǁȂǯȂǷƨǯ���ǁƨǿ
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ƘƥƧƽǁƧƽ��ƩƨƦȇƢƫ�ȆǌăȈǯȁƢǿ��ȆǯƨȇƧȂăȈǋ��ȉƢǯ�ňƢǯƧǁƚƳ�ƨǳ�ǮăȇǁƚƳ�ǁƨǿ�ŖǋȁȁǂǇ�ȅƧȂăȈǋ�ǹƚǓ�ǭƧȁ�ňƢǋƨƦǻƢǋ��ăȅ
�ăĺƨǻ�ƨǴȇƽǁȁ�ȁ�ǊăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ƢĔƨƫ�ƨȈȈǻ�ǂƫ�ȆǰăȈƬǋ�ǒȈǿ�ŖǌǗƨƥ��ȅǂƫ�ňƢǯƧȂăȈǋ�ƨǳ�ȆȇƢƫƚǯ� ăĺ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ

ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǹƢȈƫ� ȅȁƨƟ�Ŀƨǻ� ǹƢȈǰăȈǯƨȇ� ǁƨǿ� ƨǯ� ��ǁƨǿ� ȁƢǻ� ȅǁƢȈƬǇƨǿ� ȁ�ǊƻƨƥƽȁȂǇ� ȅǁƢǯ� ȅǁƚƳ� �ƧȂăȈǋ� ǹƢǷƨǿƨƥ
ăȅƘƥƧƽǁƧƽ� ȅƚƻ�ļƨƦȇƢƫ� ȅƧȂăȈǋ� ƢĔƨƫ� �ǮăȈǌăȈǯȁƢǿȆȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ȅȁơȁƨƫƢǻ�ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƨƫơȁ� �� ��ǵƨƟ� ƨƬǇơƗ

�ǒȈǿ� ǹƧȁƢƻ� ǵȉƨƥ� �ňƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƧȂăȈǋ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ǹƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƨǳ� ƨȈȈƬǌǗ� ȁ� ȁơȁƨƫ� ȅƧȂăȈǋ� ǹƧȁƢƻ� ƧǁƢǯ
ƨȈȈǻ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȆǰăȈǷǁƚǧ�řƫȁƨǯǁƧƽ����

ƢǇ�ȆȇƧǀăȇƗ�řȇƘƥǁƧƽ�ăȆƊǳƨǷƚǯ�ȁƢǻƨǳ�ƢĔƨƫ�Ƣǿƨƥ�řăȈƬǇƨƟƧƗƨƯ�ǹƢȇ�ŖǌǗ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǌăȈǯȁƢǿ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢȇ��ƨȇƨǿ��ơƽƧƽ
ǭƧȁ�ơƽƨǯƨǷƨǯƨȇ�ƧȂăȈǋ���

��ǹƢƫƨǯ�ȅǂƫƨǷ=�ǅơǂǯ��
��ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ=��ƢǓ�ƾǻȂǧ��

ƨȇơƾȈăȈƫ�ȅƨȇƨǌǐǯȁƢǿ�ǵƨƟ�ǹƢǷƨǿ��ơƽǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ��ǹƢȈǯƨȇƨǌǐǯȁƢǿ�ǁƨǿ�ȁ���
�ǅơǂǯ=���ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ��
��ƢǓ�ƾǻȂǧ=��ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ��

ơƾȈƬǇơƗ�ƨǳ���ȅȉƢǯ�ǁƙǃ�ǱƨǗƨǳ�ȅƨǯƨǻƢƫƨǯ�ǮăȈǇƨǯ� ƊļƢǯ�ǂƫ�ȅȉƢǯ�ƨǳ�ǭƨȇƧŚųǃ�ƨǳ�ȅƨǯƢǿƨƥ��ƧȁƨƬăȇƗƚǗƧƽ�ǂƫ
�ƨǓǁƢƯ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢȈǻƢǯȉƢǯ�ǺǻơȂƫƧƽ��ǂƫ�ňƢǯƨǻƧȁƧǃ�ȁ�ǁƙǃ�ȉƢǯ�ǹƧȁƢƻ��ǭƨȈȈƬǈȇȂăȈƯ�ǭƧȁ��ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƥ��ăȅƘƥƧƽǁƧƽ

ǵƨȀăȈǇ�ȅȉƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ�ȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ� �ƨȇƚƥ� �ƧȁƨǻƗƚǘƥ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ� �ǹƘƦƥǁƧƽ��
ơȁƨǯƧȁƨǼȇƨǰƥ� ǂƬǯƨȇ� ȁȁƗƨƥȁȁƗ� ƨǯƧŚųǃ� ǁƨǗƨƟ� ƨƫ� ���ǹƢƫƨǯ� ǂƫƨǷ=�� ƢǯƧƽ� ǹƢȇ� �ǅơǂǯ��� ƢǓ�ƾǻȂǧ�����ƾƬǿ

ăȅȁƨǯƧƾƬǇƧƽ�ǹƢǷƧȁƧǁơȂƻ�ȅƨǷƨƟ�ơȁƨƟ��ǺȇƘƦƥǁƧƽ�ǮȇƧŚųǃ�ǵƨƟ�ăȆǯǁƨƦǷơǁƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ƨƫơȁ��
��

Ʃ�ŖǌǗ�ȅƧȂăȈǋ�Ƣǿƨƥ���

���
 

 

{��ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ��

��
���

                  �����
 

���ňƢǯƧȁơƗƚǗ�ƨǯǁƚǷ�ȅƧȂăȈǋ�Ƣǿƨƥ��
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�ǹƘƥƧƽǁƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ȅƢǿƨƥ�ǹƢǯȉƢǯ�ƢƬǈăȈƟ��ăȅƘƥƧƽǁƧƽ�ȉƢǯ�ȅǁƚƳ�ǭƨȇ�ƨƥ�ȅƚƻ�ƨǰǻȂǓ��ƧƽƢǇ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ��ǵƨǯƨȇ��
ǵƨǿȁȁƽ� �� ǹƢǷƨǿƨǳ� ƨǰǻȂǓ� �ȆȇȁȂƫǂǘǯƨȇ� ƨƥăȅƘƥƧƽǁƧƽ� ȅƚƻ� ȉƢǯ� � ��ƨȇƚƥ� �ƨǋƨƥȁƢǿ� ȁ� ƧƽƢǇ� ȅƨǯƢǿƨƥ� ȆǷǁƚǧ
ƨǌȈƬǌǗ����

�ȅƧȂăȈǋ� ȁȁƽǁƨǿ�ȁ��ƨǳ� �ǹǃơȁƢȈƳ�Ŗǋ�ȁȁƽ�ȅƧȁƨƥ�ƢĔƨƫ� �ǭƨȇȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ǺȇƘƥǁƧƽ�ƨƥ�ǹƨǘƥ�ňơȂƫƧƾǻƢȇƨǻ�
ļƨƦȇƢƫ�ļƨȈȈǿƢǷ�ƨǳ�ǹƢȇ�ǹƢȈǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƢǿƨƥ����

ƽƨƥ�ǹƢǷƨȇƨǌăȈǯȁƢǿ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ǵƨǯƨȇ�ȅƧȂăȈǋǭƧȁ��ǹƧƽƧƽ�ƧȁƨƬǇƧ���ǅơǂǯ=��ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ����ƢǓ�ƧŚǳ=�ǹƚƫ�ȂȈǻ
ǺǇƢƟ���ƾƬǿ������ 

ƨǯƨǼǇƢƟ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ�ƨǯƨȇƢǓ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȆǌȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ�ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ���ƨǳ�ƨǻƢǼȇƘƥǁƧƽ�ǵƨƟ�ǵȉƨƥ
ǹǃơȁƢȈƳ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨǳ�ǹƢȈǋƚƻƨƥ��ƨǯƨǼǇƢƟ�ǱƨǗƨǳ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǭƧȁ��ƨǯƨȇƢǓ�ȁ�ǅơǂǯ�ȅƢǿƨƥ��Ɵ�ƨǳ�ƨǷǁƚǧ�ǵƨ

�ȅƢǘăȇƗƨƥ� ǹƽǁƢǯ� ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ƨǯ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� �ơƾȈȇƢƫƧǁƨǇ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� �ǍȁƨǯƢǻǁƧƽ� ȆǰȈƬǯơǂƯ� ȆǯȏƢǓ
ơƗƚǗƧƽ�ȉƢǯ�ƚƥ��ƧȁƨǼȇƗƚǗ�Ņƨǿ�ƨƥȁ�ƩȁƨǰăȇƗ���

ƨȇƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ơƽƨǯƨȇǄȈǴǘǼȈƟÉ�ƨǯƧƽ�ƨǳ�ƨȈȈǻ�Ƶǃơȁ�ƧǂǏƽ�ƾǻƨǓ�ǵƨƟ���ȆǷƧȁȁƽ�ȆǷǁƚǧ B�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨǯƨǷƨǯƨȇ�ƨǳ�ǂƬǯƚǯ
ƢǯƧƽ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ƧǁƢȇƽ�ǁơȁƿƽ�ƨǯƨǇơǂǯ�ȅƢǿƨƥ�ƢƬǈǐƟ��ơƾȇƚƻ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�ǭƨȇȏƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�Ʃ

�ȁƨǯƨǼǇƢƟ�ȁƨǯƨȇƢǓ�ȁ�ǹƢƫƨǯ�ǱƨǗƨǳ�ƨȇƧȂǐǋȁƢǿ�ƨǯ�ňƢǯƨǼȇǂƥǁƧƽ�ȅȁơȁƨƫ�ƨǳ��ơƾȇƚƻ�ňƢǯƨȈƬǋȁȁǂǇ�ƧȂǐǋ�ȁȂǷƨǿ
ȅƚƻ�ƨǳ�ƨǘƴǐƥ�ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ǱƨǗƨǳ�ļǁȂǯƨƥ��ƽ�ƧǁƚƳǁƨǿ�ƧȁƧǂƫ�Ȇǯƨȇȏƨǳ�ǭƨȇȏƢǯ�ǁƨǿ�ȅƢǿƨƥ�ŖǌǗ�ȆǰǐǼȇǂƥǁƧ

�ƨǳ� ƢĔƨƫ� ǂƫ�ňƢǯȏƢǯ� ȁȂǷƨǿ� �ǭƨȇȏƢǯ� ȅƢǿƨƥ�řȇǂƥǁƧƽ� ƨǳ� ƨǰǻȂǓ� �Ƨȁƽǂǯ� ǱƢƷƨǷ� ƚƻȁƨƬǇơǁ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ
ǹȁƨǯƧƽǁƧƽ� ơƽƢǿƨƥ� ƨǳ� ǹƢǈǯƨȇ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ��ƨǯ� ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ� ƧȁƨƫƢǯ� ȁƨǳ� �ȁȁƽǂǯƨǋƨǗ� ȅƢǿƨƥ� ȆǷǁƚǧ� ƨȇƧȂǐǋ� ǵƨƥ

ăȅǂǯƧƾăȈƯ� ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� ǮăȇǁƢǯ� ȆǷƨǿǁƨƥ�ȅƢǘăȇƗƨƥ� ǭƨǻ� �ǃơȁƢȈƳ� ȅǂƬȈǯƨȇȉƢǯ� ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ� �ƩȉƢǷȁƗƨǷ� ƨǻȁȂŶƚƥ� �
ƩƧƽƢǟ�ǭƧȁ�ȂǰƊǳƨƥ��ǹƽǁơȁȉƨǿ���

�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧŚųǃ�ƨƥ�ǹƢȇ�ǺǋƨǓƧǂǧ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ƨǫƢƫ�ǭƧȁ�Ǒ��ǹƘƥƧƽǁƧƽ�ǭƨȇȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ��ƨǯȁȁƽǂƥơƗ�ƧȂăȈǋ�ȁȁƽǁƨǿ
ǂƫ�ȅȉƢǯ��ƨǷ��ǺȇƘƦƦȇǁƧƽ�ŖǇȁȁǁƽ�ƨƥ�ǁƨǗ��ǮăȇǁƢƳ�ǁƨǿ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ȆǫƢƫƨƥ�ǭƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ�ƚƥ�ƨƫƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƨǳƨǇ
ƢĔƨƫ���ƨƥ�ƩƢǗƧƽ�ƨǷƢųƨƟ�ǵƨƥ��ȁ� ÈĆȅǂǘƥǁƧȁ�Ƣǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ��ȉƢǯ�ȅƧȁƨƥ� ăŖǇƧƾƊǳƨǿ��ơƾƫƢǯ�ǭƨȇ�ƨǳ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ

ǂƫ�ňƢǯȉƢǯ�ňơƽǁƧȂăȈƬǇƧƽ�ăĺ��ȆǜȈǇƢƯ�ȆǰăȈƊǳƙƗ��ơƽƨȈȇǁƢȇ�ǵƨƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�œǳƨǇ��ƨȈȈǌăȈǯȁƢǿ���ȆǷǁƚǧ��ơƾȇƿƽ�ƨǳ
ƨƥ� ŖǌǗ�Ƣǿƨƥ� ŖǌǗ� řȇƘƥǁƧƽ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ȁ� ăĺƧƽ� ƪǇȁȁǁƽ� ȉƢǯ� ňƢȀȈƳ� ȆǋƨƥȁƢǿ� ȆǰăȇǁƢǯ� ǭƧȁ� ƢĔƨƫ� �Ƣǿ

�ƧǁƚƳ� ǁƨǿ� ȁ� ǹƘƥƧƽǁƧƽ� ơƽƨǌăȈǯȁƢǿ�ǹƢǷƨǿƨǳ� ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƢǿƨƥ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿƨǳ� �ǂƫ�ňƢǯȉƢǯ�ƨǰǻȂǓ� �ăȅǂǗƧƽǁƧȁ
ăŖǇƨǿ� ǁƢǯ�ǹƢǷƨǿƨƥ� ăĺƧƽ� �ơƾƦǻƢǌȈƯ�ȅƚƻ� �ăȅȂǻ�ȆǯƨȇȉƢǯ� �ǁƨƥ�ǹƢſƧȁƨƟ� ơȁǁƨǿ�ƨǳ�ǹƢǯȉƢǯ�ƨǯ� �ăȅȁƨǯƧƽ� ȁƢǓ

�ƢĔƨƫ� �ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨƫƨǨȈǇ� ǵƨƟ� ȅƘƥǁƧƽ� ƨƥ� ăœƥ� ƊňơȂƫƢǻ� �śƫƨƯ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� Ŗǋ� �ƧȁƢǿƨƥ� řȈǻơȁƘăȈƫ
�ȆǰăȈǷǁƚǧ� ǭƧȁ� ȉƢǯ� ȆǷǁƚǧ� ăĺƧƽ� ȁ� ăœƫƢȀǰăȈƯ� ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁȂǷƨǿƨǳ� ƧȁƨǯƨȇƧŚųǃ� ȅƢǘăȇƗƨƥ

ƪǏǂǼƥƢȈƯ�ňơƽ�ļƨȇȉƨǷƚǯ���
ȁǂǇ�ȅƧȂăȈǋǹƢǯƢǿƨƥ�ȆũƧƗ�ȅƧȂăȈǋ�ƨƥ�ƧȁȂƥ��ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȆǋƨƥȁƢǿ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ƨƥ�ăĺƧƽ�ƨǯ��Ƣǿƨƥ�Ŗǋȁ���ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƥ

�ǹƢȈǌȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ȅǃơȁƢȈƳ�ơȁǁƨǿ�ȂǰƊǳƨƥ��ǹƨƻƧƽǁƧƽ�ǹƢȈȈƫƨȇƢǻƚǓ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ƢĔƨƫ�ǭƨǻ�ǂƬǯƨȇ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǹƢǯȉƢǯ
ǹƨƻƧƽǁƧƽ� Ƣǿƨƥ� ƨǳ� � �ƽ� Ƨȁƨǳ� ƨǯ� ǺăȇǁƽƧƾǻƢǌȈƯ� ȅƨǻƢȇƢǿƨƥ� ȁƨƟ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƨǯ� ǹȁƨǯǁƧƽ� ơƽƨǼăȇȁƢƟ�ǭƨȇ� ƨǳ� ǺǓƧ

��ƨǻȁȂŶ�ƚƥ��ƧȁƨƫƧȁƨƫơƽƧƾǓǁƨǓǁƨƥ�ǹƢȇǂƫ�ȅȁƨƟ�ǹƢȈǰăȈǯƨȇ�ǁƨǿ�ȁ�ƨȇƨǯƨǻƢƫƨǯ��ƢǓ�ƾǻȂǧ=���ȁ�ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ
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���ǹƢȇ� � �ƧȁƢǫ�ƾǻȂǧ��ƧȁƢǫ�ƾǻȂǧ�=���� �ƨƫơȁƨǯ� �ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ���ƢǓ�ƾǻȂǧ=��ƧȁƢǫ�ƾǻȂǧ� ��ƨǳ�ǹƢȇ��ƾǻȂǧ
ǿƨƥ�ȅƧƽƽƢǷ�ȅǁơȂǓ�ǁƨǇƨǳ�ǭƨȇ�ƢĔƨƫ��ƧȁƢǫ�ȁƢǻƨǳ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƨȇơƾăȈƫ�ȅǁƢǯ�ȅƢ�ƨȇƨǿ�ƨǯƨȇƢǓ�ƾǻȂǧ����

�ȆǯǁƚǷ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ��ƧȁƨƫƧȁơǂƻǁȁȁƽ�ȆăȈǳ�ȅƨǌăȈǯȁƢǿ�ȉƢǯ�ȁƨǳ� �ȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ŖǌǗ�ȅƧȂăȈǋ
ǍǂǗƧƽǁƧȁ�ŖǌǗ�ȆǌăȈǯȁƢǿ� ��ƧȂăȈǋ�ƨǰǻȂǓ� �ƧȁƨǼȇƗƚǘƥ�ǂƫ�ňƢǯȉƢǯ�ǱƨǗƨǳ� ăȆƳƨƦƬǇƧƽ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�śǻơȂƫƧƽ� ƢƬǈăȈƟ

ǋȁȁǂǇƨȇƨǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƧȂăȈǋ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿƨǳ� ȅƨǯƨȈȈƬ� �Ƣƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ƨǯ� ƨȇƧǁƢǯ� ȁƨƟ� �ȅǃƢǈǼȈǼǓ� ȅǁƢǯ�ƨǯƨǻ
ƨȇƢǘăȇƗ� ǵƨƥ� ȁ� ƩƢǯƧƾƬǇȁȁǁƽ� ȅƧȂăȈǋ� ȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȅǁƢǯ� ȆǯǁƚǷ� �ƧȁǯƨȇǻƢȅŚǘƢǯƧƽơƾȇƨƯ� �ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ� ƨƥ�� ���ȁƨƟ

ȅƢǿƨƥ� ŖǌǗ� ȅƧȂăȈǋ� ƨǳ� ƨǯ� ƨǻơǁƢǷƿƨƟ� ăĺ� ƨǌǐǯȁƢǿƧȁȂƫƢȀǰăȈƯ�� ǺƫǂǗƨȇ� ��ƨǓǁƢƯ� ȁƢǻƨǳ� ȅƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ǹơȂăȈǻƨǳ
�ȁ�ǺăȇǂǯƧƽ� ƽǁȁơǁƨƥ�ǂƬǯƨȇ�ȅơȁƽƨƥơȁƽ� ȁ�ǹȁơǂǰƳǁƨƻ�ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ�ȁƢǻƨǳ� ơȁ�ȅƨǻơǁƢǯ� ȁƨƟ� ȁ� ƧȁơǂǰăȈƳƨƦăȈƳ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ

ƨȈƬǌǗ� ƧȂăȈǋ� ȁƨƟ� �ǹƨǯƧƽ� ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ȅƨǇƙǂƯ� ȁƢǻ� ȅǁƢǯ� ơƾȈăȈƫ� ƨǯ� ƨȇƧȁȂƥƨƬǇƨƳǁƨƥ� ȆȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ��ǵƨƥ
ǻ�ȅȁǁơƾǷƢųƨƟ�ȅǁƢǯ��ƨȇƧȂăȈǋ�ƧȂăȈǋ�ȁ�ƧƽƧǁƨƳȂǷ�ȆǰăȇǁƢǯ�ȅƧȁƨƥ�œǳƨǇ�ȆǰăȇƘƥǁƧƽ�ƨƥ�ăĺƢǻ�ƢĔƨƫ�ǹƢǯȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȁƢ

�ƨƬǋȁȁǂǇ� ƨǰǻȂǓ� �ăĺƧƽ� ǹȁȁ� ǹƢȇȁƢǻƨǳ� ƨǼȈǫƨƬǇơƗ� ȅǁƢǯ�ňƢǯƨȈȈǌƻƨƥƽȁȂǇ� ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁ� ȅƨǯƨȈȇǁƢȈƬǇƨǿ
ƧȁƨƫƢǯƧƾƫƢƯȁȁƽ�řƻơȁƢǻ��ňȁȁƗ�ƨƥ�ȅƨǯƨȈȈƥƢƴȈƟ��ȂǷƨǿ�ȅƧȁƨǻơƗƨǘƊǳƨǿ��Ƣǿƨƥ�ŖǌǗ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǻƢǯƨȈȈǠǫơȁ�ƧǁƢǯ�ȁ

ƨȈȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ȅƽȂƻ�ňƽǂǰƳǁƨƻ�ȅƧȁƨƥ�ȁ�ƨȈȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ƨǯ�ȅƨǯƨǋƨƥȁƢǿ�ƨǯǁƚǷ�ƚƥ���
�ȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ƚƥ�ƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ȅƘƥǁƧƽ�ƨǯ�ơƽƧƽ�ƾǻƢŶƢǌȈƯ�ƧȁƨȈȈǻƢǯƨƫƢȀǰăȈƯ�ȅƽȂƻ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥ�ŖǌǗ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ

ŖǌǗ�ȅǁƨƬǯƧǁƢǯ��ơƽƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ�ȁƢǻƨǳ�ƨǯ�ƢƻƧƽǁƧƽ�ƚƥ�ǹƢſƧȁƨƟ�ȁ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯǁƚǷ��ǁƢǯ�ȆȇƙǂǷ�
ăřăȈǿƧƾǰăȈƯ����

��
�� ƨǳ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ȅƧȂăȈǋ�ǹơȂăȈǻǊăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ȁ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ��

��

�ǹƢǷƧȁƨƟ� ăĺƧƽ�ǵȉƨƥ��ǊăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ňƽǂǯƨǋƨǗ�ȅƨǴƯ�ƨƥ�ƨƫȁȂƳȁƢǿ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ňƽǂǯƨǋƨǗ�ȅƨǴƯ
ƧȂăȈǋ� ňƾǻƨǇƨǋƨǗ� ƨǯ� ƪăȈǓƨǻ� Śƥƨǳ�ȅƢǿƨƥ� ȅƧȂăȈǋ� ňƾǻƨǇƨǋƨǗ� ȆǷƢųƨƟǁƨǇ� ȁ� ƘƥǁƧƽ� ƢĔƨƫ� ǊăȈǯȁƢǿ� ȅ

ƨȈȇƧǀăȇƗ� �ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� �ǭƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� ȅƧƽƢǇ� ǹƢȇ� ǭƢƫ� ȅƢǿƨƥ� ȆȇƧǀăȇƗ� ȅƧȂăȈǋ�ƢǯƧƽ� ƨǻƢǯƢƫ�� ��ȅƧȂăȈǋ
ȅƢǿƨƥ� řȇƘƥǁƧƽ� ƨǯ� ȆȇƧǀăȇƗ� ȅƢǿƨƥ� ňơȁơǂǧǁƨƥȈǻƢǯȉƢǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ƨǯƨȇȉƢǯ��ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȅƧȂăȈǋ� ȆǯǁƚǷ� �ǂƬ

ȇƢƫơƽƧƾăȈƯ� ǹƢȈƫƨƦ� ��ȁȂǷƨǿ� ƨǰǻȂǓ� �ƪăȇǂǗƧƽǁƧȁ� ŖǌǗ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȅƧȂăȈǋ� �ļƨȇƢǻƚǓ� ȆǯƨȇȉƢǯ� ơƾȈȇơȁƽ� ƨǳ
ǹƢȇƨǯƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ŖǌǗ�ȁ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȅƧƽƽƢǷ�ƨƥ�ǹƨǰȇƧƽ��ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ���

ơƾȇǁƨǇ�ȁȁƽ�ǁƨǿ�ǹơȂăȈǻƨǳ�ȆǯƚǯƢǻ��ƩƢǯƧƽƨǋƨǗ�Ƣǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ơƾăȈƫ�ƨǯ�ơƽƨȇƨǴƯ�ȁƨƟ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ǵȉƨƥ��ȆȇƧǀăȇƗ�ȆǷǁƚǧ
ǊăȈǯȁƢǿ� ȆǷǁƚǧ� ȁ� Ƣǿƨƥ� �ƩƢǯƧƽƨǋƨǗ� �ǵƨǯƨȇ� ȆǷǁƚǧ���ǹƢƫƨǯ� ǂƫƨǷ=�ǅơǂǯ� ��ǵȉƨƥ� �ƨȇơƾăȈƫ� ȅƨȈȈǯƚǯƢǻ� ǵƨƟ

ƢǯƢǻ�ȅŚǘăȈƳ����Ƨǂƫ�ȅƨǯƧǁƨǇ�ǉƨǯƨǇơǂǯ�ȁ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋƨƥ�ƨȇƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȆǰăȇǁƨǇ��ơƽƨǌăȈǯȁƢǿ�ǵƨǳ
ơƾǌăȈǯȁƢǿ� ȅƧȂăȈǋ� ƨǳ� �ȁƨǻơȁƨǔăȈƯ� ƨƥ� ƨǌăȈǯȁƢǿ� ǵƨƟ� ǁƨǗƨƟ� ƢƬǈăȈƟ�ȁ� ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� śǼȈƥƧƽ� �ƧȁƨǼȈǼăȇȂş� Ƨ

�ƨƫƨŧƧǃ�ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƥ�ȁ�ƧȁƨƬăȈǼȈǷƧƽ�ȅƚƻ�ȂǯƧȁ�ƨǯƨǌăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ǵȉƨƥ��ƧȁƨǻƗƚǗƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ȆƊǳƙƗ�ƢĔƨƫ��ƨǯƨǇơǂǯ
Ǻăȇǂǰƥ�ŚǘăȈƳ�ǹƢȈǻơȂăȈǻ�ňƢǯƨȈȈǯƚǯƢǻ����

ăȇƗ� Ƣǿƨƥ� ƨƥ� ƨǋƨǗ� ȁơȁƨƫ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ƊňơȂƫƧƽ�ǭƨȇȉƢǯ� �ơƾǷƨǿȁȁƽ� ȅƧȂăȈǋ� ƨǳ��ǹƧȁƢƻƨƥ� ăœƥ� ȁ� ơƾƥ� ȅƨǯƨȈȇƧǀ
ǹƨǿ� ǊăȈǯȁƢǿ� ȅƧȂăȈǋ� ǭƧȁ� ơƾȈƬǇƢƟ� ƨǳ� ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǰǻȂǓ� �ȆȇƧǀăȇƗ� ȅƢǿƨƥ�ŖǌǗ� ȅƧȂăȈǋ� ��ǂƬȈǓ� ƢƬǈăȈƟ

ƨǳ� Ƣǿƨƥ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȅǁƨǇȁȁƽ� śǻơȂƫƢǻ���ǹƢƫƨǯ� ǂƫƨǷ=�ǹƢȇ� ǅơǂǯ=��ǹƢȇ� �ƢǓ� ƾǻȂǧ=�ņƨǗ� ƚǴȈǯ���ƾƬǿ��
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ƨƦȇƢƫ� ȁȂǷƨǿ� ȅƧȁƨƟ� ăĺƨƥ� �Ǻȇƨǰƥ� ǁȁȁƿȁƧǁƨǇ�ȅƧȂăȈǋ� ƚƥ� ƧȁƨȈȈƬǌǗ� ȅƢǿƨƥ� ȅƧȂăȈǋ� ƨǳ� ȁ� ăȅƗƚǗƨǻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƨŤ
ăȅƗƚǘƥ�Ƣǿƨƥ�ŖǌǗ����

�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƨǰǻȂǓ��ơƽƧƽ�ȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ƨƥ�ȆȈƬǌǗ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ��ǵƨȀăȈǇ�ȆǷǁƚǧ��ơƾǷǁƚǧ�ơȁƽ�ƨǳ
ƢǯƧƽ�ǹƢǯȉƢǯ�ȁȂǷƨǿ�Ŀƨǻ��ȉƢǯ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǁƧƽƨƥ��ơƾǌăȈǯȁƢǿ��ƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ƨǯ��ǭƨȇȉƢǯ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ��ȆǷǁƚǧ��ƨȇƨǯƨǻƢƫ

�ǹƢȇƚƻ�ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ�ƨǰǻȂǓ��ƨȇƚƻȁƨƬǇơƗ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǷǁƚǧ�ƨǳ�ǹƢȇ��ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ǱƨǗ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ȅƚƻȁƨƬǇơƗ
ƧȁƨǼǼȈƦƥƢǻ�ơƽƨȇƧȂăȈǋ��ǵƨƟ�ȁƢǻ�ƨǳ����

�ȁ� ŖǌǗ� ȆȇƧǀăȇƗ� ȅƢǿƨƥ� ȆǷǁƚǧ� ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ� �ăĺƨǿ� ŖǌǗ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȅƧȂăȈǋ� ǭƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� �ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ� ƨƥ
ƨȇƨȇȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ȁƢǻ�ȅȁȂƫǂǘǯ���ƨƫƢǯ�ȁƨƟ��ȅƚƻ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ƨƥ�ăœƥ�ƊňơȂƬƥ�ȅƚƻƨƥ�ƨȇȉƢǯ�ȁƨƟ�ăĺƧƽ��ơƽƧȁƢǼăȈƯ�ȁƨǳ

ăȅȁƨǯƧƾƬǇƧƽ�ƨǻƢǌǐǯȁƢǿ�ǵƨƟ�ǂƬȈƟ�����ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ=��ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ���ȁ�ƨǼƬǋơƗơƽ�ǹƢǷƨǿ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƧǁƢƥȁȁƽ�ƨǯ
ȅƨǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ƨǻ� ȁ�ƨȇƢǿƨƥ�ȅƘƥǁƧƽ�ƨǻ� �ǿƨƥ� ăȅȁƨǻƢŠ�ǁƨǗƨƟ�ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ�ǱƨǗƨǳ�ŖǌǗ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢ

ƧȁƨǼȈǼăȇȂş�ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ƨǯƨǷƨȀăȈǇ�ƧȂăȈǋ�ăĺƧƽ��ǺȇƘƦƥǁƧƽ���ǱƨǗƨǳ�ǉƨƥȁƢǿ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ǒȈǿ�ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƟ
��ǹƢǯȉƢǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȆȇƢƫƚǯ� ăĺ� ȆǯƧŚųǃ� ƨǳ� ȅƚƻ� ȆȇƧǀăȇƗ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ȅƨǯƢǿƨƥ� ǵȉƨƥ� �ƨȈȈǻ� ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ

ăȅƘƥƧƽǁƧƽ��ȅƧȂăȈǋ�ǹƢȇ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ȅȁȁƾǻƨǋƨǗ�ȅƧȂăȈǋ���ȅȉƢǯ�ƚƥ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ļƨȇƢǻƚǓ�ȅƧȂăȈǋ�ǭƧȁ�
ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǉƨƥȁƢǿ���

��

��ȁơǁƽ�ȅƧȂăȈǋ�ƚƥ�ƧȁƢǿƨƥ�ŖǌǗ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ƧȁƨǼƬǇơȂǗ���
 

ǭƨȇȉƢǯ� ȁȂǷƨǿ� ňƧȁƢƻ� ƨƥ� ăœƥ� ƊňơȂƫƧƽ� ȁ� ƨȇƢǿƨƥ� ȅƧȂăȈǋ� �ŖǌǗ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȅƧȂăȈǋ� �ŖǌǗƨƥ��
ƨȇȏƨǳƨƥ�ƪǐƥ�ơƽƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨǳ�ƊňơȂƫƢǻ�ǭƨȇȉƢǯ�ǒȈǿ��ƧȁƧǂƬȈǯ�ȅƧȂăȈǋ���ȁȂǷƨǿ�ǹƨȇȏƨǳ��ǊăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ�ƨǰǻȂǓ��

ƧȁƨƬăȇǂƻƧƽǁȁȁƽ� ƧȁƧǂƬȈǻƢǯȉƢǯ� ��ȆǯƨȇƨƊǳƢǯ� ƧǁƚƳ� ƨǳ� ǁƢƳơȁƽ� ƚƥ� ƨȇƧȁƨǼƬǈƻǁȁȁƽƨƥ� ǵƨƟ� ƨǯ� �ƧȁƨȇƨǯǂǓ� ǵƨǳ
ăȈǋƨƥ�ȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȅƢǿƨƥ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȆǷƚǧ��ƢǯƧƽ�ǁơƽǁȁȂǼǇ�ƩƨƦȇƢƫ�ăĺƧƽ�ŚǘăȈƳ�ƨǻƢȈȈƫƨƥƢƥ�ȆǯƨȇƧȂ

ƪăȇǂǗƧƽǁƧȁ�ŖǌǗ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆƳơȁƧƗ�ȁ����
��ƩƢǯƧƽƨǋƨǗ� �ȅƨǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ƨǌăȈǯȁƢǿ�ȆǷǁƚǧ��ȅƨǯƨȈȈƬǋȁȁǂǇ�ƧȂăȈǋ�ǱƨǗƨǳ�ƨǯ�ƨƫƨƦȇƢƫ�ȉƢǯ� ƧǁƚƳ�ȁƨƟ

ƩƢǯƧƽǁƢǯ� �ȁơǁƽ�ǭƧȁ�ǹƢȇ� ȁơǁƽ�ȅȉƢǯ�ƨƥ� ăĺƧƽ� �ȁƨƟ�ȅơȁƽƨƥơȁƽ� ȁ�ȅƨǯƨȈȈƫƨȇƢǻƚǓ�ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ƨǯǁƨƟ��ǉƧ
ƩƢǯƧƾȇǁƢȇ� �ƨǻƨȇȏƨǷƨǿ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȆƊǳƙƗ� �ơƽȉƢǯ� ňƢȀȈƳ� ȁƢǻƨǳ� ȅƨǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨƊǳƚƯƚǻƚǷ� ��ȁƨƟ� ȂăȈǻƨǳ

ȅƧȂăȈǋ� ȁƢǻƨǳ� ȅƨǻƢȇȉƢǯ��ƨǳ� ȁ� ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ� ǹƢȇƧȂăȈǋ� ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ļƨƦȇƢƫ� ȆǰăȈǳƨǘǌăȈǯȁƢǿ� ǭƧȁ� �ƨȇƨǿ� ơƽ
ȅƧȂăȈǋ�ăȈǷ�ƨǳ�ȁ�ȅƘƥƧƽǁƧƽ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ȁƢǻƨǳ�ƧȁƨǰăȈƯ��ơƽ�ȅƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ǵƨƟ��ǹȁȂƬƊǳƢƟ��ơƽȁȁǀ

ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ��ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�Ƣƥ��ƨƫơȁƨǯ��ǹƢǷƨƫȁƨǯƨƬǇƧƽ�ǵƨƟ�ơȁƨƟ��śăȈǼƥơƽ�ǹƢƫƨǯ�ȅȉƢǯ�ȅǂƥƨǳ�ǹȁȂƬƊǳƢƟ�ȅȉƢǯ��ơƽ
ăĺƧƽ���

���������������������������������������������������ƽ���ȁơǁƽ�ȆǷǁƚǧ��
��

���ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ     =� 

�����������ǅơǂǯ= ���������
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�����ƢǓ�ƾǻȂǧ���= 

��ƧȁƢǫ�ƾǻȂǧ����=��ǹȂƬƊǳƢƟ�ƊǱƢǬǈǷ�ȁȁƽ�������������������� 

�ǺǇƢƟ�ǹƨƫ�ȂȈǻ���= 

����������ȉƢǯ�ȅ���      = 

�����������������ƾƬǿ����=�����
ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ļƢǯƨǳ���ȅƧȂăȈǋ�ƚƥ��� ȅƧȂăȈǋ�ƨǳ�ȁ��ȅƧȂăȈǋ�ƚƥ�ơƾȇȁȁƗ�ļƧƗƨǼƥ�ȆǯƨȈȇǁƢǰǻơƗƚǗ�����ǵȉƨƥ

ăȈǋ� ȅƧȂ�ȅƧȂăȈǋ� ƨǳ� ǭƨȇƧȂăȈǋ� ǒȈǿƨƥ� �ƧȁƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯƨƥ���ȅǂƥƨǳ� ǹȂƬƊǳƢƟ� ƨǯ� ăĺƨǻ� ơƽƧȁƨǳ� ƢĔƨƫ� �ƨȈȈǻ� ǃơȁƢȈƳ
ŖǌǗ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȅƧȂăȈǋ� ǹƧȁƢƻƨƥ� ƧȁȂƥ� �ǹƢƫƨǯ� ��ȆǷǁƚǧ� ƢƬǈăȈƟ� ƨǯ� ƧȁȂƫƢȀȇƽƨƥ� ơƽƧȁƨǳ� ƢĔƨƫ� ǺƫȁƨǰǌăȈƯ� ơƽƧǂăȈǳ

ƢǿơƗ�ȁƢǻƨǳ��ǊăȈǯȁƢǿ�ŖǌǗ�ȆǷǁƚǧ�ǹƢȇ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ŖǌǗ�ȅƚƻȁƨƬǇơƗ�ȆǷǁƚǧ�ǱƨǗƨǳ�ļƧȁơȁƨƫƨƥ�ơƾȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�řƫ
ƧȁȂƥŚǘǻƢǯƨȇ�ļƨƦȇƢƫ�ȁơǁƽ�ȅȉƢǯ�ŖǋȁȁǂǇ��������

�ǹƢǷƨǿƨǳ�ȁ�ƧȁƢƬǇƧȁơƗ�ȉƢǯ�ǭƧȁ�ơƾǻƢȈƬǇƢƟ�ƨǳ�ǂƬǌăȈƯ�ƨǰǻȂǓ��ăŖǇƧȁƧƽơƗ�ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ȉƢǯ�ǭƧȁ��ǹȂƬƊǳƢƟ
ƧȁƧƽǂǯ�ƨǳ�ƨǻƢǯƢƫ�ȆǰăȈǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ�ƢƳ��ƢǯƧƽǁƢǯ�ǊȈǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ��ơƾƫƢǯ�ăĺ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǰăȈǌăȈǯȁƢǿ�ǹƢȇ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅ

ǂƬȈǻƢǯƨǌăȈǯȁƢǿ�ȉƢǯ�ňƢǋƨƦǻƢǋ���ȆǰăȈǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ�ǂƬǻơȁơǂǧǁƨƥ�ȁ�ǮǇƨƫ�ȅƨǻǃƢƥ�ƨǳ��ǹȂƬƊǳƢƟ��ǉƧȁƨƟ�ȅơȁƽƨƥ�ơȁƽ
ƩƢǯƧƽǁƢǯ�ŖǌǗ���ƨƥ�ȁȂƥ��ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ�ȆȇȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�Ƣǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ�ƨȇƨǘăȈƯ�ǵƨƟ�ŅƚƯƚǻƚǷ��ƧȁƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ǁƨǿ
�ȁ�ȁơǁƽ�ȅȉƢǯ�ȆǷǁƚǧ��ȁơǁƽ�ȅȉƢǯ�ƨƥ�ƧȁȂƥ�ơƾǰăȈǼăȇȂǋ�ǁƨǿ�ƨǳ��ǹȁȂƬƊǳƢƟ�ƨǯ�ƧȁƨǯǂǓ�ǵƨǳ��ȆǷǁƚǧ�ƨǳ��ƧȁƨƫƢǯƧƽƢȈƳ

ƧȁơƗƚǗ��ȁơǁƽ�ȆǷǁƚǧ�ƚƥ�ȉƢǯ�ŖǌǗ�ȆǷǁƚǧ�ǹƢȇ���
�ƚƥ� �ƩƢǯƧƽǁƢǯ� ȁơǁƽ� ǭƧȁ� ƨǯ� ơƾǯƨȇȉƢǯ� ƨǳ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ� ƨǓǁƢƯ� ǭƧȁ� �ǭƨȇȉƢǯ� ȅƧƽƢǇ� ȆȇƧǀăȇƗ� ȅƢǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ

ƨǻȁȂŶ�ǹȂƬƊǳƢƟ�ȅƧȂăȈǋ���ǂǻƨƻ�ƨǯƨǻƢƫƨǯ�Ȇƻǂǻ�ƨƫơȁƨǯ������ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ=��ǹȂƬƊǳƢƟ�ƊǱƢǬǈǷ��
�ǁƨǗƨƟ�ǹƢȇ��ƚƥ�Ǻȇȁơǁƽ�ȅȁƢǻ�ȁȁƽ�řȈǳǁƨƬǈȈƟ�ȅƧǂăȈǳ�ǹȂƬƊǳƢƟ�ƊǱƢǬǈȈǷ����ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ=�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧǂăȈǳ���

ŖǌǗ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ƨƫơȁ��ƨȈȈƬǌǗ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ȆǋƢƥ�řƬǌȇƨǘăȈƫ�ƨǳ���ȁơǁƽ�ȅƧȂăȈǋ�ȅƧƿơȂƬǇƧƽ�ǹƢǯƨȈȇǁơȁƿƽ��
ǵƨȀăȈǇ�ȅƧȂăȈǋ� ƨƫơȁ� �ǺăȈƬǇƧƗƨƯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ� ƨǳ� ǵƨȀăȈǇ�ȅƧȂăȈǋ��ȅƧȂăȈǋ�� ��ȆǷǁƚǧ� ȁ� ăȅǂǯƧƽǁƨǇƧǁƢǓ��ȆŨȂƫ� �

ļƨȈǻƢǼăȈȀǰăȈƯ����ǹƢƫƨǯ�ǂƫƨǷ=��ǹƢȇ��ǅơǂǯx �ȅȉƢǯA�=�y�ȅȉƢǯ��B����ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ��ƨǻƢȇƚǿ�ǵƨƟ�ǁƨƥƨǳ
Ƨȁơǁƽ�ȆǷǁƚǧ�ȅȁƚƫ��ǁƢǯƢǇ��

����

��ó �ŖǋȁƧƗȁȂƻȉƢǯ�ŔǇƧǁƨƯ�ȁ�ňƢǯƨȈȈǼăȈĔ��
��

ȁƢǓǁƨƥ� ƨƬăȇƽ� ǹȁȁƗ� ȁ� ǁƢǯƢǇ� ȆǰăȈƬǋ� ǭƧȁ� �ȉƢǯ� ƚƥ� ǹƢǸǼȈǻơȁƘăȈƫ� ǵƨǯƨȇ� ƨǳǹƢǷƨǔăȈƯ� ƨƥ� ǵȉƨƥ� ���Ƨȁƨǻơȁ
ơƾȈǻƢǌȈƯ� ǹƢǷƨǯƧȁƨǻƽǂǰȈǋřȇƢƟ� ȆƊǳƢȇƨƻ� ȁ� ȆǰȇǄȈǧƢƬȈǷ� ȅǀăȈƥƧǂǧ� ƨǳ� ƧƘƯ� ȁǃƚƊǳƢƟ� ǁƙǃ� ȆǰăȈƬǋ� ƨǯ�� ��ȂǯƧȁ� �ȉƢǯ

ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� ňƽǂǯƘƯ� ƨǳ� Ǒ� �ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ�ȅǁƢǯ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǭƧȁ� ňƢǯƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ǹƢȇ� ǙƙǂǷ�
ƨȈȈǻ� ơƾăȈƫ�řăȈĔ�ȆǰăȈƬǋ� ǒȈǿ� �ȆȇƙǂǷ� ��ňƢǯƧƽƽƢǷ�ȆǷǁƚǧ� �ƧȁƨȈǻƢǯƨȈȈǯȏƢǓ�ȅƢǘăȇƗ� ƨƥ�ǙƙǂǷ� ƨǯ� ƨȇơǂǰǋƢƟ� ǁƙǃ

ăȅǂǘƥǁƧȁ� ƊŅ� ǹƢȇƽȁȂǇ� Ƣƫ� ăȅƗƚǗƧƽ� ƪǋȁȁǂǇ� �ƨǻȁȂŶ� ƚƥ�ƨƬƻƨƫ� ȅƧȂăȈǋ�� ƊļƢǯ� ăȅƗƚǗƧƽ� ��ƊŅ� ȆǰăȇǄăȈǷ� ăȅȁƨȈƥ� ǙƙǂǷ
Ǉȁȁǁƽ�ǁƨǿ�ƨǯǄăȈǷ�ǵȉƨƥ��Ƣǰƥ�ƪƨƬƻƨƫ�ƨȇƟ�ȆǰăȈƬǋ�ƧȁơǂǰăȈưƬǇƨǿ�ȁ�ȆȇƢǇƢ����ơƾǻƢǌȈƯ�ȉƢǯ�ǭƧȁ�ȅƚƻ�ƨǯ�ǁƨǿ�ǵȉƨƥ

ǁƢȈƬǇƨǿƢǻ� ȁ� ǁƢȈƬǇƨǿ� ȆǰăȈƬǋ� ƚƥ� ăȅƗƚǗƧƽ� ȅƚƻ� ��ƨǯƧǃǁƨǟ� ǁƨǇƨǳ� ƧȁƨȇƨǯƨǓƢǫ� ǁơȂǓ� ǁƨǿ� ƨƥ� ƢĔƨƫ� �ƨǯƧǄăȈǷ
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ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �ăŖǇƧȁƢǻơƗ�Ƭƻƨƫ� ƧǁƨǇ� ǁƨǇƨǳ� ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƧǁƨǇ� ƨǳ� ȁ� ăŖǇƧȁƧƽơƗ� ȅƨǯƨǼȈȇƨ
ƨǳ� ȆăȈƊǴƥ� ǭƧȁ� �ơƽƧƽ� ƨǻơǁƨǼăȈǿƗȁȂǇǁƨǇ� ȅǁƢȇ� ǁƙǃ� ƨƥ� ƨǋƨǗ� ƧȁƨȈǌȇƨǯƨǼȈȇƨƬƻƨƫ��ƨƥ� ƪǇƧƽ� �ơƾȈȈǻƢǯƧƽơǃƢƟ� ƨǋƨƥ

ƢǯƧƽ�ăȆǯƗƨưƊǳƨǿ5����
� ŖǋȁƧƗȁȂƻ��ǹƨǯƧƾȇǁƢȇƽ� Ƣǿƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻƢȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁƨǳ� ȁ� ǹƢȈǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ƨǳ� ǹƢǯȉƢǯ� ȅǁƢȇƽƢǻ

ƫǂǗƨǻ�ȅƧȁƢǓǁƨǇƧȁȂ����ƨǰǻȂǓǵƨǯƨȇ��Ǻƥ�ǺǋƨǓƧǂǧ�ƧƾǻƨǓ�ǹƢǯƧƾǻƨǷƽȁȂǇ�ƧǁƢǯ��ǹƢǯƧǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǯȏƢǓ�ǹƢȇ�
Ǻƥ�ǭƨȈȈǓǁƨǿƨǯ� ǺȇƿƚǳƙǄȈǧ�ȆǯƨȈȈƬǇơƗ� ǵȉƨƥ� ��ȁƨƟ� ȅǂƫ�ȆǯƨȈȇǁƨǘȇǁƢǯ� ǁƨǿȁ� ǺǻƢǯƨȈȇƙǂǷ� ƨǷơƾǻƨƟ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ�
� ȁ� �ƨǻƢǷơƾǻƨƟǺƥ�ǭƨȈȈǓǁƨǿ� ǹƢȇƨǯƧȂăȈǋȁ�ǭƙƗƧȁƢǻȆųƧƗ� �ƨƊǴǯƢǯ�ǭƧȁ� �ơƾǻƨƟ� ȁ�ǮǌăȈǷ�� ǵ�ŖǇƨǿ� ȁ� ƨǰǳȂǇƢǷ� ȁ

ǺǛƙǂǷ���ƾƬǿ��
ǵƨǿȁȁƽ����ȅƧȁƢǷ�ƨƫơȁ��Ƣǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�ƨǳǹơƾųƧƗǻƚǓ��ňȁȁƗ�ƨƥ��ǁƢǯ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ǹƢȇ��ǁƢǯ�ļƨȇƢ

ȅƨǯƨȈȈƫƨȇƢǻƚǓ� ƨǳ� ƧǃơȁƢȈƳ� ��ǭƨȇ� ƨƥ� ȆǓǁƨǗ� �ơƾǻƨǇƨǋƨǗ�ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ� ƨǴƯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ƹƙƽȁǁƢƥ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ
ǈȇȂăȈƯ�ļƢǯ�Ȇƻǂǻ��ăĺƨǻ�ǉƧȂăȈǋƥ�ƚƥ�ƪǙƙǂǷ�ȆųǁƨǇ��ǭơǁƚƻ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƧȁƢǌăȈǯơƗ����ƧȁƨƫƢǯ�ȁƨǳ��ơƾȈȇơȁƽ�ƨǳ

ǹƢȇƨǯƧǁƢǯ��ǹƨǯƧƽ�ǁƢǯ�ȅǂƬǯƨȇ�ƚƥ�ǮƊǳƨƻ��ǹƢǯƧȂăȈǋ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ�ƨǯ�ăȅǂǗƧƽ�Ƨȁƨȇƚƻƨƥ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ����
ȅƨǯƨȈȇǁƢȇƽƢǻ�ƨǯǁƚǷ�ƢȇƢƟ�ƨǳ��ăȅǂǗƧƽǁƧȁ�ȉƢǯ�ȅƧȂăȈǋ�ƧȁƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ƨǯ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ���ăȅǂǗƧƽ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ƧȁƧȂăȇȂǯ

ƧȁƨǷǁƚǧ�ǵƨƟ�ȅƽȂƻ�ƨǳ�ǁƨǿ��ƨȇơǂǰǋƢƟ���
ƢǯƨǯƢƫ� ȅǁƢǯ�ňơȂăȈƯ� ȁ� ăȅǂǗƧƽǁƧȁ� ǹƽǂǯǁƢǯ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ȅƧȂăȈǋ� �ȆȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ�ňƢǈǯƨȇ� ȆǯǁƚǷ�ƨƥ� ǹ

ƧǁƚƳ� ǵƨƥ� �ăȅǂǯƧƽ� ȅƨǯƧȁƢǷăȅǂǗƧƽǁƧȁ� ǁƢǯ� ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ňơȂăȈƯ� ȅƧȂăȈǋ� �� ��ȅƾǻƧȂȇƨƯ� �ơƾȈȇơȁƽ� ƨǳ
ǷƨǿǁƨƥȉƨǷƚǯ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧȂăȈǋ� �ƧȁƨǻƨǯƧƾƫƢƯȁȁƽ� ǹƢȈǻƢǯƧǁƢǯ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ƨǯ� ǹơǁƨǼăȈȀ�ļƨȇ

ăȅǂǗƧƽǁƧȁ�ǁƢǯ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ����
ƥ�ȅƨǰǳȁȂǇƢǷ�ȅƽȂƻ�ȆǰăȇǁƧƾǻƢǿ�ǭƧȁ�ǭƨǻ�ǵȉƨƥ��ƩƢǯƧƽǁƢǯ�ȆȇƢǼȈƥ�ȅƨǰǳȁȂǇƢǷ�ǁƨǇƨƥ�ǮăȈƬǋ�ȆȇƢǼǋƙƗ��ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨ

�ƨǳ�ǮăȈƬǋ�ȅƽƽƢǷ�ȆǷǁƚǧ�ǭƧȁ� ȂǰƊǳƨƥ� �śǼȈƥơƽƧƾǻƢǌȈƯ�ȅƚƻ� ȁƢǓ�ȅƧȁƧǁƧƽ� ��ȆȇƢǼǋƙƗ�ŖǇơƗƨƥ� �ơƾǼȈǼȈƥ�ƨǳ� ǵȉƨƥ
ƧȁƨƫơƽƧƽ�ǑǁƨƯǁƨƥ��ƧȁƢǓ�ƨǯ�ơƽǂƫ�ȆǰăȈƬǋ�ǁƨǇƨƥ�ȆȈǯƧǁƧƽ�ȆǰăȈƬǋ���ȆǰăȈǳƨǘƬǋ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ƨȈȈǰȇǄȈǧ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƧȁƨƟ

�ƨƬǋȁȁǂǇ� ƨƥ� ǹƢȈǯƨȇƾǻƧȂȇȂȇƨƯ� ǒȈǿ� ǁƢǯ� ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ǹơȂăȈǻƨǳ� Ƣǿƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƧȂăȈǋ� ǵȉƨƥ� �ȆǰȇǄȈǧ
ǧ�ȆƊǳƢȇƨƻ�ȅƧȂăȈǋ��ơƾǻƢȇȁƢǓǁƨƥƨǳ�ƨǯ��ƨǻƢǯƨǛƙǂǷ�ȅƽȂƻ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƢĔƨƫ�ȁ�ƨȈȈǻ�ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǰȇǄȈ

ǹǂǗƧƽǁƧȁ� ǹƢǯƨƬǋ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ��ňƢǯƨȈȇȁƢǷƨƫ� ƨǼăȇȂǋ� ƚƥ� ăĺƧƽ� �ƧȁƨǼȇǃƙƾƥ� ƨȇƧǁƢȇƽ� ǵƨƟ� ȅƧȂăȈǋȁƢǿ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ
śăȈƦƊǳƨǿ�řȇƢƟ�ňƢȀȈƳ����

ǂǷ�ȆǰǌăȈǷ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ��ơƽƧǂăȈǳ�ƨƥ�ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ƨȇƨǿ�ǹƢȈȈƫƨƦȇƢƫ�ȅƨƬǇƨƳ�ƨǯ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȅǁƧȁƨǻȁȂƥ�ȅƨǼăȇȁ��Ǚƙ
ƨȇƨǿ�ơƾǛƙǂǷ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ȁ�ǙƙǂǷ��ǹƧƽƧƽȁȁƗ��ơƽȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ŖǇƧƽ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ�ƨǷƨƟ���ȅȁƢǻ�ƨǷƨƟ�ǺǷ

ŔǇƧǁƨƯ�ǶăȈǻƧƾăȈǳ�Ƨƽ�ǵƨǿǁƨƥ�ȉƢǯ�ǭƧȁ�ȅƚƻ�ƧȁƨƫƢǯ�ȁƨǳ��ƧȁƢǰǳ�ƧȁƨǻƽǂǯǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨƥ�ƨǯ�ǵƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ȁ�ƪăȇǂǼăȈǿ
ƧȁƨƬăȇǂǯƢǻƢȈƳ�ơƾǻƢǯȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȇƨȇƚǿ����

�ļƨȇƢǰƊǳȂǷ� ȅǁƨƬǯƧǁƢǯ� ƨǳ� �ơƾǻƢŶƢǌȈǻ� ǹƢǷƨǯƧȁƨǼȇƿƚƬăȈǳ� ƨǳ� ǭƧȁ� ȉƢǯ� ňƢȀȈƳ� ȆȇƢƬǇǁƨƯ� ȅǁƨƬǯƧǁƢǯ� ȁƨƟ
ăřăȈǿƧƾǷƨǿǁƨƥ�ƨƥ�ȉƢǯ�ƨǯ�ƧȁȂƫǂǗ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƧȁƧǁƢǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ���

                                                 
5 � �ǹƢȇơȁ�ƨǯ�ƧȁƨƫƢǯ�ȁƨǳ��Ƨȁȁƽǂǯ� ăȆǯƗƨưƊǳƨǿ�ƨƥ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ǹƢǯƧǄăȈǷ�ȁ�śǓ�ļȉƧȁ�ƨǯ��ƧȁƨƬăȇƽ�ȅŚƥƨƥ��ǙƙǂǷ�ƨƥ�

ăȅȁǄƥƢǻ�ǹƢȀȈƳ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ƧȁȂƫƢǿ�ƊǱƢȈƻ����
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ƽ� ǹƢǯƨǌƻƨƥȁȂǇ� ƨƬǋ� �ŖǌǗ� ƨƥ�ǂƬǯƨȇƨǳ� ȅȁơǂǰăȈƳƨƦăȈƳ�ļƨƦȇƢƫ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ƢĔƨƫ� ȉƢǯ� ƨƥ� ǺƥƧ
ǹƚƻƨƥǁƨǇ��ăřăȈǿƧƾǰÈĆȈƯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ��ƨǻƢƫƨƦȇƢƫ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȅƚǯ���ȅƢǘăȇƗ�ƨƥ�ƢĔƨƫ��ǹƢǯƧǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƊļƢǯ

� ƨǳ� ƢĔƨƫ� ơȁƨƟ� �ƧȁƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƢǻ� ƨǼǓƢǻ� �ăĺƨǻ� ƧȁƨǻƢȈǻƢȈǻƢǯȉƢǯ� ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ǵƨƟ� ȅǁȁȂǼǇ
ƧȁƨǻƨǯƧƽ� ǹƢȈǻƢǯƨƫƨƦȇƢƫ� ƧǁƢǯ� ňƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ļƢƯȁȁƽ� ƨȇƧȁƨǼȇƗƚǗ� ��ƧǁƢǯ� �ơƾȈƬǇơƗ� ƨǳ

�ƨǯ� ăĺƨǻ� ƧȁƨǻƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƨƟ� ȅƢǘăȇƗƨƥ� ƢĔƨƫ� �ǹȁƨǯƢǻǁƧƽ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȅǁƢǯ� ňƽǂǰǋƨƥơƽ� ǭƧȁ� ǹƢǯƨƫƨƦȇƢƫ
�ƚƻȁƨƬǇơƗƢǻ�ȆǯƨȇƨǼăȇȁ�ƨƥ�ȁ�ǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ƧȁƨǼȇƗƚǗǹƨǯƧƽ�ŖǇȁȁǁƽ�ǹƢǯƧǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȂăȈǻƨǳ���ȆǷƢųƨƟǁƨǇ

�ǉƧȁƨƟ �ȂǯƧȁ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�ƧǁƢǯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯ�Ǻȇƨǘƥ�ƨȈȇŚǘǷƢƳƨƟ�ȁƨƥ�ƧȁƨǻơȁƨƟ�ƩƨȈǈȈǻƨƥ�śǻơȂƫƧƽ�ƨǸăȈƟ
�ȆǰăȈǼȇƘƥǁƧƽ�ƨƥ�ȁ�ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƧǁƢǯ�ȅƽȂƻ�ƨƥ�ǹƢǯƨǇƨǯ�ȅƚƻȁƨƬǇơƗ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƫơȁ��ƧȁƨǼǼăȈǷƧƽ�ǹƢȇƚƻ

ƬǇȁȁǁƽǹƢǯƨƬǋ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ļȉƨǷƚǯ�ȅƾǻƧȂȇȁƨƯ��ǂƬ�����
�ƨǻƢǯƢƫ�ȅƧȂăȈǋ� ȁ�ǖǻƧƗȁƢǿ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰăȈǻȁȂƥ� �ơƽƗƚǗȂƊǳƢƟ� ȁƢǻƨǳ� Ƣǿƨƥ�ǭƧȁ� ǁƢůƨǯƨȇ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ

ǹƢȇƨǯƧȂăȈǋƧǂǧ�ƨȈȇƽƽƢǷ�ƨǻȁȂƥ�ƨǳ�ǹǃơȁƢȈƳ�ȁ�ǹǂǗƧƽǁƧȁ���ƨƥ�Ŗǋ�ȁ�ƾǻƨǷƽȁȂǇ�Ŗǋ�ƚƥ�ǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ
ǂƯ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� Ƣǿƨƥ�ƹƨȇƢƥ� ȁ�ňơȁơǂǧǁƨƥ� ƨǳ�ƪǈăȈƯƘƯ�ȆǰăȇƘƥ� �ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ƨǯ� ƧȁƨƫƢǯ� ȁƨǳ� �ăĺƧƽ�ǭȏƢǓ� ơƾȈǰȈƬǯơ

�ļƢǯ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǹƢǯƨƬǋ�ȅƢǿƨƥ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁ�ǺăȇǁƾǼăȈǿƧƾǷƨǿǁƨƥ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ƚƥ�ǹƢǯƨǌƻƨƥƽȁȂǇ�ƨƬǋ�Ƣƫ� ăȅǂǗƧƽǁƧȁ
ăȅǂǰƥȁƢǓƧƗ��ơƾǻƢȈǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ��ǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ňƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�ƧǁƢǯ��ƧȁƨȇƨǯǂǓ�ǵƨǳ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯǁƚǷ�ŖǇơƗƨƥ�ǹƢ

ǹǂǗƧƽǁƧȁ� ƨǻƢǻƨȇȏȁȁƽ� ��ȁ� ǹƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƘƯ� ƚƥ� Ǻƥ� ƾǻƨǷƽȁȂǇ� ȅǁƢǯ� ăĺƧƽ� �ǭƨȇȏƨǳ
�Ƨȁƚƻ�ƨǳ�ƨǯ�ǁƢǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰăȈǸăȈƬǈȈǇ�ƚƥ��ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ƩƢƯȁȁƽ�ȅƚƻ�ŖǌǗ�ȅǁƢǯ�ƚƥ�ǁƨǯơȁƨƫ�ȆǰăȈǋƨƥ�ǭƧȁ��ƨǷƨƥ

ƨƫ� �ƧȁƧǂƫ� Ȇǯƨȇȏƨǳ� �ƪăȇƾǰăȈƯ��ǁƨǿ� ȁƧȁƨƫƢǯƧƽƘƯ� ňƢǯƧǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƽȂƻ� ňƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ� ƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� ƢĔ
ǹƢȈȈǌăȈǯȁƢǿ� ƨƫơȁ� �ǺăȇǂǯƧƽ� ƗƚǗȂƊǳƢƟ� �ǂƫ� ȆǌƻƨƥƽȁȂǇ� ȆǰăȇǁƢǯ� ƧȂăȈǋ� ǁƨǿ� ǱƨǗƨǳ� ƩƨƦȇƢƫ� ȆǌƻƨƥƽȁȂǇ� ȆǰăȇǁƢǯ��

ǫƨƬǇơƗ�ňƢǈǯƨȇƢǻ�ƨǳ�ǹƢȈǻǂǯƾȇǂƳƨƫ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ǂƬǯƨȇ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƧǁƢǯ�ǹơȂăȈǻƨǳ�ňƢǈǯƨȇ�ăĺƧƽ�ơƾǻƢȇƨǼȈ
�ǹƧȁƢƻ��ƨȈȇƙǂǷ�ȅǄăȈǿ�ňƽǂǰƳǁƨƻ��ƨƫơȁ��ǹƢȇƨǯƨǋƨƥȁƢǿ�ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ƚƥ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ȅƧȁƨǻƾǻơƗƨǗ�ƨƥ�ƢĔƨƫ�ȁ

ƨƬǯơǂƬǈƥƨƟ�ȆȇƙǂǷ�ȅǄăȈǿ�ƽƧǂů�Ƨ����
�ǑǁƨƯǁƨƥ� ǹơǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȆǰǌăȈǷ� ƨǳ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ƢĔƨƫ� ǹƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƧǁƢǯ�ňƢǯƨǻƨȇȏȁȁƽ� ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨǯǁƚǷ

��ƧȁƨǻƧƽƧƽǹȁƨǯƧƽǁƧƽ��ǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȆǰȈƬǯơǂƯ�ļȁơǄƥ�ƨǳ� ƊļƢǯ��ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǌƻƨƥƽȁȂǇ�ȅǁƨƬǯƧǁƢǯ�
ăĺƧƽ�ǊƻƨƥƽȁȂǇ�ǂƬȈǻƢǇƨǯ�ƚƥ�ǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ�ƨǷǁƚǧ�ȁƨǳ�ƨǯǁƨǿ��ǹƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�ƧǁƢǯ��ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǁƨƬǯƧǁƢǯ�

ǋ�ȅƧƽƽƢǷ�ȆǋƨƥȁƢǿ�ȅƢǿƨƥ�ȅǁƨƬǯƧǁƢǯ�ȆǷǁƚǧ�ƨǳ�ƨǻƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ�ƧǁƢǯ�ňƢǈǯƨȇ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ�ƨƫơȁ��ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨƬ
ơƽǁƢǯ� ��ƨǯ� ƨȈȈǻ� Ƨȁƨȇƚǿ� ȁƨƥ� �ǺăȇǂǻƧƽơƽ� ǂƬǯƨȇ� ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ� Ƣǿƨƥ� ǭƧȁ� ǹƢȈǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� �ǹơǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƊļƢǯ

ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ�ƨƥ�ǮăȇƗ�ȂǰƊǳƨƥ��ƧȁƨƫȁơǁƽǁƢǋ�řǋƨǓȁƢǿ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȁ�ǺǼȈƥƧƽ�ǮăȈǗǁƨƥ�ƢĔƨƫ�ơƾǻƢȇȁƢǻƨǳ���ƨǯ�ȅƧȁƨǳ
ǳ� ǹƢȈǻƢǯƧǃơȁƢȈƳ� ƨǷƨǿǁƨƥ�ƨƥ� ȆȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ǭƧȁ� ǹƢȈǌȈǻƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ� ƧǁƢǯ� �ǺăȈǻƧƽơƽ� ǊăȈǯȁƢǿ� ǭƧȁ� ơƽƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƨ

ǺăȈǻƧƽơƽ�ňƢǈǯƨȇ��ǹƨǯƧƽ�ơȁ�ǵȉƨƥ��ǺǻơǃƢǻ�Ƨȁƨƥ�ƨǻơȁƨƟ6���ơƾȈǻơȁƨǓȂăȈǻ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȅȁƢǻ�Ƣǿƨƥ��ƨȇƨȇƚǿ�ȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ
Ƨƽ� ǹƽǂǯǁƢǯ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ�ǮăȈǷƨǿǁƨƥ� ǁƨǿ�ǂƫƢȇǃ� Ƣǿƨƥ� �ƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ� ƨƥ� �ƧȂȈǇȁȂǻƨǻ�ȆǯƨȈȈǧƚǴǗƙŚǿ� ƚƥ� ăȅƗƚǗ

�ȁƢǻ�ƨƬăȈǓȁȁƗ�ƩơƽƧƾƊǳȁƨǿ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ��ƩƢǘƦăȈƫ�ƨȈȈǧƚǴǗƙŚǿ�ȁƨƟ�ȅƢƫơȁ��ơƽƧƾƊǳȁƨǿ�ơƾǻƢǋƢƯ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ

                                                 

�� �ăȆƊǳƧƽ�ňƢȈǳƢǗ�� �ǅƨǯ� ȁȁƽ� ǹơȂăȈǻƨǳ� ƨǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� �Ƣǿƨƥ�ơȂƥƧƽ� �Ƣƥƽǂǰƥ� ƽƢȇǃ� ƚƥ�ȅƨǷƨƟ� ƨȇ�� ��ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ
ǹƢǯƨƬǋ�Ȇǯǁƨƥ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ƨȇƧȁơǁƢǋ����
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�ǭƧȁ��Ƣǿƨƥ�ƚƥ�ǹƢǯƧƾǻƨǷƽȁȂǇ�ƨƬǋ�řȇƗƚǗ�ƨǰǻȂǓ��ƢǯƧƽ�ȅǁơƾǋƨƥ�ơƾăȈƫ�ȅƚƻƨƥ�ƨǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ�ňƢǯƨȈȈǼăȈĔ
ƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ��ǹƢǷǃ����

Ɵ�ȁ�ļƨƯ�řȇƘƥǁƧƽ��ƨȇƢǿƨƥ�ƨǯ�ƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ��ǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ�ƩƢǿ�ǊăȈƯƧȁ�ơƾǻƢǋƢƯ�ƨǳ�ơȁ�ƨȈȈƬǈǻơǃ�ƧȁƨǼȇǃƙƽ�ȁƨ
�ƨǳ� ȉƢƥ� ȆǰăȈǷƧƽǁƨǇ� ƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� �ƧȁȂƫƢǿ� ǁƢǯƨƥ� ơƾȈǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȈȇƙǂǷ� ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ȅƧǁƢƥƨǳ� ƨȇƧƽƢǇ

ǁƚǷ�ƨǯ�ƨǻƢŷƧȁ�ȁƨƟ�ǵȉƨƥ� �ƩƢǯƧƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁȁǀăȈǷ�ňƾǻƨǇƨǋƨǗ�ǭƧȁ�ǹƧƽƧƽ�ǹƢǌȈƯ� ơȁ� ǁƢǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�Ȇǯ
ǹƨƥƢǻ�Ǻȇƨƥƨǳ��ƨǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȅƽȂƻ�ȁ�ǹƢǯƨƬǋ�ȆǯǁƚǷ�ȆăȈƊǴƥ� ����ƧȁƨƫƨƦȇƢƫ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ƢĔƨƫ�ȅƧȁƨƟ

�ȅǁƢǯ� ǭƧȁ� ơƾǻƢȈǻƢǈǯƨȇ� ƨǳ� �ǺǻƢǯƚƻƨƥǁƨǇ� ƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ȅǁƢǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȆǯǁƚǷ� ƨǯ� ȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� �ƨƫơȁ
ǋƨƥ�ȁ�ǹȁȂƫƢȀǰăȈƯ�ȆȇƙǂǷƪăȇȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȆǯǁƚǷ�ȅƧȂăȈ���ǁƨǿ�ǉƢƯ�ƨǳ�ȁ�ǊăȈƯ�ƨǳ�ǭƧȁ�ƨȈȈƬǇơƗ�ǵƨƟ

�ȅƧȂăȈǋ� ȆȈƬǋȁȁǂǇ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ǹƢǷƨǿ� ȁ� ǹȁȂƥŚǘǐƳ� ƨǳ� ơƽȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ƨǯ�ǭƨȇƧȁƨǼȇǃƙƽ
ƧȁƢǷ�ȅƚƻ�ǭƧȁ�ǁƨǿ��ňƢǯƨȈȈǰȇǄȈǧ�ƨŨȂƫ�ȅƧȂăȈǋ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ǉƢƯƨǳ�ƨǯ�ļƨȇƨǿ�ơȁƨǿ�ȅǃƢǗƧȁƨƫ�����

ƨȇƧǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟ� �ƨȇƨǿ� ȆƻƨȇƢƥ� ȆǰȈƬǯơǂƯ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ƧȁƨǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȅǁƚǗȂƊǳƢƟ� ȅȏƨƥ� ơƽƢƫƧǁƨǇƨǳ� ȅƧȁƨƟ��
�ǹƢȇƚƻ�ǭƨȇƧǀăȇƗ�Ǒ�ƨƥ�ǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ��ƨƫơȁ��ǹƢȇƚƻ�ȅƨǯƨǷƨǿǁƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ăȅȁƨǯƧƽ�ƪǇƧƽ�ǹƢȇǂƫ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƧƾǻƨǓ

ŚǘăȈƳ� �ƨȇƧǀăȇƗ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƧȁƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ǁƨǿ� �ǹƨǯƧƽ� ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȆǌăȈƯ� ƨƬăȇƽ� ơȁ� �ăȅǂǗƧƽǁƧȁ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȁ�ȆȇƢǇƢƟ�ȆǯƨȈȇ
ƨǯ� ǭƨȇƧȂăȈǋƨƥ� �ƧȁơƾƊǳƨȀȇǁƨǇ� ƧȁƧǁƢǯ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȅƽȂƻ�ŖǋȁȁǂǇ� ƨǳ� ȆăȈƊǴƥ� ǭƧȁ� �ǹƢȇȁƢǓ�ƨǻȁȂŶ� ƚƥ��ǮăȈǻƚƫ

ȁ�ǺǇƢƟ�ǭƧȁ��ƨȇƨǿ�ǹƢȇƢǿƨƥ�ǹƢǷƨǿ�ǹȂƬƊǳƢƟ�ƊǱƢǬǈǷ��ȁ�ȆǰȇǄȈǧ�ƨƫƢȀǰăȈƯ�ȅơƗƧǁƨǇ�ǹȂƬƊǳƢƟ�ƾǻȂǧ�ǭƨȇ�ȁ�ǺǇƢƟ�ƾǻȂǧ
ƢȈǸȈǯƨȇƨǿ� ǹƢȈȇƢǇǁȁȂǫ� ǹƢǷƨǿ� �ǹƢȈǻƢǯƧǃơȁƢȈƳ� ƨȈȇ� ��ǁƢůƨǯƨȇ� ǁƢǯ� ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȅȉƢǯ� ȆǯǁƚǷ� �ơƾȈƬǇơƗ� ƨǳ

ăĺƧƽ�ŚǘăȈƳ��Ƣǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ǭƧȁ�ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨȈǯȏƢǓ�ȅƢǘăȇƗƨƥ���
�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȁ� ăȅƗƚǗƧƽ� �ňƢǯƧƗƚǗȂƊǳƢƟ� ňƢǯƨȈǼȈƦǌăȈƯ� ȁ� ƪǈȇȁ� ƨǳ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ȁ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƨƥ� ǹƢȈȇơȁƽ� ȅƧȁƨƟ

ȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȅƧȁƨƟ� ȅǂƥƨǳ� �ƢǯƧƽ� ǹƢȈƊǳƙƘƬǻƚǯ� �ƨǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� �ǹǂǗƧƽǁƧȁ� ǹƢǯƨƬǋ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȅƧȂăȈǋ� �ǹƢȇƨǯƨȈ
ǹƨǰƥ�ȆƊǳƙƘƬǻƚǯ�ǹƢȇƚƻ���ǵƨƟ�ƧȁƨȇƨǯƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȅƽȂƻ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ��ƩƢǰƥƨǋƨǗ�ļƧȁơȁƨƫ�ƨƥ�ȉƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ăĺƧƽ

ȁ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ǂƬǯƨȇ� ƨǳ� ƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƧǁƢǯ� ƨǯ� �ăȅȁƨǰƥǁƧƽ� ƨȈȈǈǻơǃ� ƨǼȈǻơȁƘăȈƫ�ǂƬǰăȈǳ� ȆǓǁƨǗ� �ǹƢǯƧȁơǂǰăȈƳƨƦăȈƳ�
�ƨȈȇƧǀăȇƗ� ƧǁƧȂăȈƯ� ƚƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥƨƥ� �ǁƢǯ� ňƽǂǰǋƨƥơƽ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȆǸăȈƬǈȈǇ� ƨǳ� ǺǰăȈǳƨƯ� ƨǯ� ȅƧȁƨƥ� ǹȁȉƢƠǰăȈƫ

ȇǁƚǗȂǳƢƟ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƨǰǻȂǓ��ƧȁƨǼǼăȇƗƨǗƧƽ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯơƾǻƢƊǳƢƟ�ǹƢȇ��ơƽƗƚǘƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ȁ�ȏƨƥȏ�ȅƗȂǗȂ�ƨǯ�
�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ�ļƢǯȈǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂăȈƯǹƢ��ăȅǂǯƧƽ�ȁƧƘȇƨƯ�ǂƥƧǃ�ƨƥ��ǁƨƼǰăȇƗ�ŖǋȁȁǂǇ�ȆǯƨȇƢǇƢȇ�ǭƧȁ��

ăȆƻȁƗƧƽ�ơƾȇǁƨǇ�ǁƨǇ�ƨƥ�ȅƨǯƨƊǳƢǷ�ƊļƢǯ��ƩƢǯƧƾăȈƯ�ŖǇƨǿ�ǮăȈǇƨǯ�ȁȂǷƨǿ��ȆȇƢǇǁȂǫ�ȅƢǇƢȇ�ǭƧȁǁƨǿ���
ǿƨƥ� ňƢǯƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȅƨƫȁƨǯǁƧƽ� ǂăȇƿ� ƨǳ� ƨǯƨȈȈǼăȈĔ� �ǁƢǯ� ȅƧȁƢǷ� ƨƥ� Ƣǿƨƥ� ļƨȇơƾǻƨǓ� ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�ȆȇƧǀăȇƗ� ȅƢ

ƙƽ� ǵȉƨƥ� �ƧȁƨƫƧȁơǁƢǋ�ǹƢǯȉƢǯǻƢŶƢǌȈƯ�ȅƧȁƨƟ�ȅơƗƧǁƨǇ� �ȅƧȁƨǼȇǃ�ƨƥ� ǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƨǯ� ơƽƧƾ
��ăȅǂǯƢǻ�ȅǁƢȇƽ�ƩȁƨǰăȇƗȆǓƨǯƩƢƻƢǻǁƧƽ�ȅƨǯƨȈȈƫƨƥƢƥ�ƨǷǁƚǧ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ǒȈǿ�ƨƥ����

ƢȈƬǈǻơǃ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ơƾǻƢǋƢƯ�ƨǳ�ȁ�ȆȇƙǂǷ�ňƢȇƿ�ňƢǯƧȂăȈǋ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȅƨǻļƧȁơȁƨƫƨƥ��ƿƽ�ȆǯƨȇƢǘăȇƗ�
ǁƨƥƨƬăȇǂǗƧƽ�ǞȈǫơȁ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ƚƥ���ȅȁơȁƨƫ�ȅǂǘǷƢųƨƟ�ƨƥ�ƩƢǯƧƾƬǇƧƽ�ǮăȈǻƨǷƧǃ�ňȁȂǓǁƨǇƨƥ�ǉƢƯ��ƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƟ

ǹƾǻƨǇƨǋƨǗ�ȅƨǇƙǂƯ���ƨǯ�ƨǻơȂăȈǋ�ȁƨƟƨƥ�ȉƢǯ�ȆƊǴǬǋǁƢǯ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ��ǹƧƽƧƽ�ǹƨǯƧƽȉƢǯ�ňƾǻơƗȁȂǇ�ȅƨƬǇơǁƢƟ�ȁ�ȁ�
ȅŚǘăȈƳ�ǹƧȁƢƻ��ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǹƧƾƥ� ƊǱȁƨǿ�ǮƊǳƨƻ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ��ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ňƢȇƿ�ňƢǯƨȈȈƬǋȁȁǂǇ�ȅƧȂăȈǋ�

��ȂǰƊǳƨƥ� �ǹƢȇȁƢǔǌǐƯ� ƨƬǏƽ� ƗƚǗƨǻ� ȁ�ŚǘăȈƳ� ƨƥ� ƨǯ� Ǻƥ� ǁơƽƢǗƢƟ� ƨǻơȂăȈǋ� ȁƨƟ�ȆȇȁȁǀăȈǷ�ȆǯǁƚǷ� ȅƧǁƢƥƨǳ� ƢĔƨƫ�ǭƨǻ
ȆǌȇƨǯƨȈȈǯƧȁƢǻ� ƢǻƢǷ� ȅƧǁƢƥƨǳ� �Ƣȇƽ� ȁƧǁƨƥ� ȅƨǸăȈƟ� �ȉƢǯ� Ȇƻǂǻ� ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋ� �ƨȇƧȂăȈǋ� ǵƨƥ� ƢĔƨƫ�ȆǯǁƚǷ�ňƽǂǰȇǁ
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ȁƢǻ�ȅƨǯƢǿƨƥƢƥƧƽ�ȅƧȁƧ� ��ȅǂƥƨǳ� �ȅƨǯƨȈȇȁơǁƽ� ƧȂăȈǋ�ƨƫơȁ� �ȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ȅƧŚǘăȈƳ� ȁ� ƧȁơǂǯơƾȇƨƯ� ƧȂăȈǋ� ǵƨƟ� ǵȉƨƥ
�ȂăȈǻ� ňƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƧǁƢǯ� ňƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȅƧȁƨƟ

ȇƧȁƨǻƽǁƢǋ� ƨƥ� ăŖǇƧƾƊǳƨǿ� �ƧȁƨƬăȇǃƙƾƥ� ǹơǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥǹƢ� ��ƨǓǁƢƯ� ƚƥ� ȁȊăȈƯ� ǹƢȇ� ǅơǂǯ� �ņƨǗ� �ǶăȈƊǳƧƽ� ƊļƢǯ
�ȁ�ƨƊǳƨǿ� ơȁƨƟ� �ƨȈȈƫƨƯ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ŖǌǗ�ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� �ƨǯƨǻƢƫƨǯ�ƨǯ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� �ƧȁƨǼȇƗƨǗƧƽ� ƨǯƨǻƢƫƨǯ
�ƚƥ� ǹƢȈǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� �ƨǻƢȇȉƢǯ� ȁƨƟ�ňơǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƊļƢǯ� ǵȉƨƥ� �ȅȁƨǯƧƽȁƢǓǁƨƥ� ǁƨǈǯƨȇ� ƨǼȇƘƥǁƧƽ� ǵƨƟ� ȅǂȇƨǇ

ǻƢƫƨǯ�ƨǓǁƢƯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ƨȈȈƬǌǗ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�ƨǰǻȂǓ��ƨƬǋ�ǹƢǷƨǿ�ȅƢǻƢǷ��ƧȁƨǼǼăȇƗƨǗƧƽ�ȁȂȇǃ�ǹƢȇ�ǹȂƬƊǳƢƟ�ǹƢȇ�ƨǯƨ
ƨǳ�ļƨȇȉƨǷƚǯ��ƧǁƨǼăȈǿƗȁȂǇǁƨǇ� ƧȂăȈǋ� ȁƨǳ�ȅƽǁȁ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƧǁƢǯ�ȅƚǯ� ȁ� ǹƢȈǻƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƧǁƢǯ� ǹơȂăȈǻ
ǹƢȇȁƢǓǁƨƥ�ƨƬăȇƽ���

� ȁ� śȇǃơȁƿǁƚƥ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ŅƨǗƨƫȂǗ� �ƨǻơȂăȈǋ� ƧǁƚƳ� ȁƨƟƗƨȇƨǿ� ǹƢȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ȆƳơȁƧ�ȅŚƥ� ȅƧȂăȈǋ� �ƨƫơȁƨǯ� �
�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅǃơȂăȈǋ� ƨǯ� ƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ƨȈȇȁȁǀăȈǷ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨƟ� ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƚƥ� ǹƨǻƢȈȈƫƨƥƢƥ

ƨȇȉƢǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ� ��ǁƨǇƨǳ� ǁƢǯ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ƨǯ� �ȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ňƢǯƨǯƚǼƳ� ȁ� ȁȁƽƢƳ� ȁ� ǹƢǯƨȈȇǁƢȇƽƢǻ� ȁȂǷƨǿ
ƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƢǷƨǼƥǺȇƨƥƧƽ�ǂƫ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǷǁƚǧ�ƚƥ�ƢǻƨƯ�ƊļƢǯ��ǺƥƧƽ�ǹȁȁ�ǁƨǈǯƨȇ��ǹƨǯƧƽ�ȅȁƢǷƨƫ��ȉƢǯ�ň���

ǳƨǳ� ǃƨƷ� ȆǇƢȈǇ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨ�ƙǃƙǂǯ� ǹƚǈǼƥƙƗ� ��ƨǳ� ǹƚǈǼƥƙƗ� ňơƽǁƨǇ� ƚƥ� ǺȇƙƗƧƽ� ƨǸăȈƟ� ơȁƨƟ� �ǹƨǯƧƽ
ȅƨǯƨǗǁȁȁƽ��ăĺƧƽ�ȁ�ƨȇƨǿ�ŖǈȇȁơƾăȈƯ�ǺȇƾǻƨǓ�ǵȉƨƥ��ƨǠǻƢǫ�ȆǰăȈǇƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅơƗƧǁƨǇ�ăĺƧƽ�ƨȇƚƥ��ƧȁƨƫƢǰƥ�ǹƢȇƘƯ�

�ȁ�ȅǂǘȈǇƢǷ�ȁ�ƩƢǰƥȂăȈƻƨƥ�ƗƨǷ��ƩƢǰƥ�ƪǇȁȁǁƽ�ǲăȈƥƚǷ�ȁǁƢǯ�ǹƢǯƧǃơǂǷƢƟ��ơƾƥ�ǵƢųƨƟ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȆǌƻƨƥƽȁȂǇ�ȅǁƢǯ
ƩƢǰƥ�ȁơƗ���ƾƬǿ���ȁƨƟ�ȁ�ƢƥƧƽ�ƊŅ�ļƧǃƨǳ�ǹȂǈǼƥƙƗ�ƨǰǻȂǓ��śƊǳƢǻ�ǒȈǿ�ǹƢǯƨǼǋƨǓȁƢǿ�ƨƫƢǿȁƘƫ�ȁ�ƩơȁƨƊǳƨǇ�ȅƧǁƢƥƨǳ

ȁȂǌƯ�ƧǁƚƳ�ǭƧȁ�ƨȈȈǯȏƢǓ�ƧǁƚƳƊňơȁƗƧƾăȈƫ�ǮăȈǻơƽ���ƨǯ�ƊňơǃƧƽ�ǉƢƥ��ňƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ�ƧǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƧǁƢǯ�ȅơƗƧǁƨǇ
śȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅǃơǂǷƢƟ�ƨƫơȁ��ļƨȇƚƻ�ǹȂǈǼƥƙƗ�ȅƽȂƻ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ȆǯȏƢǓ�ƨǻơȁƨƟ���ŖǈȇȁơƾăȈƯ�ȅƽȂƻ
�ăȅƾǻƨǿ�ǁƨǗƨƟ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǉƨƥơƽ�ňƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ�ƧǁƢǯ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ȅƨǯƨƫƢǯ��ƢǯƧƽ�ȅǁƢǓƢǻ�ǹȂǈǼƥƙƗ�ǂƫƢȇǃ�ȆǰăȈǼăȇȂǋ�ǁƢǯ

�ƚƥ� ăĺƧƽ�ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ƧȁƨȇƧǁơȁƿƽ�ƨǴƯ� ȁƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� �ơȁƨƟ� �ăȅǂǘƥ�ȅƨǯƨȈȈƬǌǗ�ƨȈȈǯȏƢǓ�ƨǳ�ǂƬǷƨǯ�ǹƢȇ
ǊƻƨƥƽȁȂǇ� ȆǰǐǷƢųƨƟǁƨǇ� řƬǈƼƬǇƧƽ� �ȁ� �ƧȁȁƽǂǯǂăȈǧ� ǹƢȇƧȁƨƟ� ǹƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ�ǹƚǈǼȇƙƗ���ƩƢǟƨǇ� ƨǯ� ǹƢǷƨǯƧ

ơƽȁȁƗ� ƨǳ� ȅƨǯƨƥƨǯƧǁƨǷ� �ƗƨƯ� �ȅǁƢȇǂăȈǷƿ� ȅǁƨƬǧƧƽ�ǉƢƥ� ȆǰăȇǄȈǴǘǻƨƟ� ǭƧȁ� �ƽǂǯǁƢǗǃƗ� ơƽƨǯƧƗƚƯƢƯ�ňȁȂƦǸǫȂǻ� ȅȁ
�ƧǃơȂăȈǋ� ȁƨƟ� ȁ� ƢǯƧƽ� ňƢǯƨǌƻƨƥƽȁȂǇ� ƨƬǋ� ȆǇƢƥ� ȅƽǁȁ� ƨƥ� ȁ� ȅƚƻ� ȅƧǁƢƥƨǳ� ƢǯƧƽ� ǮăȈƦăȈƬǯ� řȈǇȁȂǻ� ƨƥ� ƪǇƧƽ
�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ƚƥ� ƨǯ� ƨƬǈȇȂăȈƯ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� �ơƾǌȈȇơȁƽ� ƨǳ� ȁƧȁȂƥ� ƪǈȇȂăȈƯ� ǹƢȈǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ� ƨǯ� ƨǻơǁƚƳƨƥǁƚƳ

ȁơǂǰȇǁƢȇƽƧȁơǂǰƳǁƨƻ� ơƾǻƢȈăȈƫ� �ƾǻƧȁƢǼǷƢǷ� ȆǯƨȇƧǀăȇƗ� ƨǳ� ǹƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ� ƨǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ�� ��ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁȂǷƨǿ
�ƨȇƧƽơƗ� ȁƨƟ� Ƣƫ� �ǹƢȇƚƻƨƥ� �ǺǼăȈǿƧƾǰăȈƯ�ȅƨǯƨƫƧȁǁƨǇ� ȁ�ǹȁȁƽǂǯ�ŖǇȁȁǁƽ�ȅƚƻƨƥ�ƨǯ�ƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ�ǱƨǗƨǳ�ǹƚǈǼƥƙƗ

ǄăȇƗƨƥ� ƨǯ� ǺǻȁȁƗ� ȁ� ǁƢǯƢǇ�M. Wirth�ȁȂƥȁȁƾǻƢǷ� ƨƥ� ŖǈȇȂăȈƯ� ȅƧȁƨƟ� ăĺ� ƨƥ� ���ăĺƨǿ� ƩƨƦȇƢƫ� ȅǁǄǿ� ȆǰăȈǻ
ƩƢǘƦăȈƫ�ǹƢȈăȈǳ�ƊňơȂƫƧƽ��ƨȇƨǿ�ơƾǻƢȇȁƢǻƨǳ�ǹƢȇƢǿƨƥ�ňƢǯƨȈȇƨƊǴǯƢǯ�ƨǻƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ�ȁȂǷƨǿ��ǉƨǻơȁƨƟ�ȅơƗƧǁƨǇ���

�ȅƨǯƨȈȇƢǼǋƙƗ�ƘƯ�ƨǗȁȁǁƽ�ƨǳ�ƢƬǈăȈƟ�ƢƥƧƽ�ǹȂǈǼȇƙƗ�ǺȇƙƘƥ�ƢƯȁǁƚƟ�ŖǇơƗȁƢǻ�ȆƻǁƨǓ�ňƢƬǈǰȇǁƢƫ�ƚƥ�ƧȁƧ��
ȈƥƧƽ�ǑƨǰǴǷ�ȆǛƙǂǷ��ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǛƙǂǷ�ȅǂƥƨǳśǼ��ȁ�ǵơȁƨǟ�ȁ�ǹƢǯƨǗƨƥƧǁƧƽ�ƧŚǷ�ȁ�ǕƨƥƧǁƧƽ��śǷƧǃ�ǹƧȁƢƻ�ȁ�ƨǴȇƚǯ

ƢǈȈƊǴǯ� ňơȁƢȈƯ� ��ňƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� �ơƾƫƢǯ� ǭƨȇƨǳ� �ǹƢǯƨǇƨǯ� ļƢȇƚǰǋƢƯ
ơƽƧƾǻƢǌȈǻ�ǹƢȇƿ�ȅǂƫ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ȅƽƽƢǷ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ����

� �ǹƢǯƨǇƨǯ�ļƢȇƚǰǋƢƯ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ���ǺǼăȈǿƧƾǰăȈƯ� ƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ�ňƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨǼȈǔǼƥ
�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǭƧȁ�ȆǌȇȁƢǻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁȂǷƨǿ��ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ȆǇƨǯ�ƨǯƢƫ�ļƢȇƚǰǋƢƯ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ
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�ȅƢȇǃƢƬǻƨǧ�ȅƧȂăȈǋ� �ňƢǯƨȈȈƬǇơƗ� �ȅƧȁƨƥ� ƨȈȈǻ� ǹƢȈƬǈȇȂăȈƯ�ȆǌȈǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ǁƢǯ� �ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ� ǹƢǯƨǇƨǯ� ȂăȈǻ� ƨǳ
ǁƚƳƪăȇǂǘƥǁƧȁ� ǁƚƳȁơ� �ȁ� ǹȁƨǯƧƽǁƧƽ� ǺƫǂǗǁƧȂƳƢƥ� ǁƢǯ� ǭƧȁ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ƱƢƥ�ăȅǁƽƧƽ� ƊǱƢȇǂƫƨǷ� ǭƧȁ� Ǌȇ� ��ȅƧȂăȈǋ

��ƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ��ơƾȈȇȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƨǼȈǔǼƥ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǭƧȁ�ǭƨǻ��ȅƨǯƨȈȈƬǌǗ�ƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁ�ǁƢǯ�ŖǋȁȁǂǇ
ƨȇƨǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȅƚƻȁƨƬǇơƗ�ȅƧȂăȈǋ� �ȅǁƢǘăȈƥ�ȅǁƢǯ�ƧǂƼǇ�ȁ� ǁƨǿ� �Ǌȇ��ƩƢǯ�ȅƧȁƢǷ�ƨƥ� �ȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȂǯƧ

�ȅƚƻ�Ȇǈƻƨǋ�ǅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ƨǯ�ƊňơǃƧƽ�ȆǋƢƥ�ƨƥ�ǁƙǃ�ǮăȇǁƢǘăȈƥ�ǁƨǿ�ǵȉƨƥ��ƪăȇǁȂăȈƯƧƽ
ăřăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ� ȅƨǯƧǁơƽǁƨǇ� ļƨǷǄƻ� ƨǳ� �� ȁƨƟ����ƨǳ� ȅȏƨǳ� ȁȂƥ� ǂƬǻȁȁǁ� �ơƾȈƥ� ƨǯƨǋƨǫ� ƨƥ� ƨȇơȂƥƧƽ� ƨǯ� ȅ

ƨǯƨǋƨǫ� ļƨǯƧǁƨƥ� �ƥ� ǙƙǂǷ�ơƾƊǳƨǷƚǯ� ȁƢǻ� ƨǳ� ǮƊǳƨƻ� ƨǯ� ơƾƥ� ƨǻƢǰǷƢǷƧƽ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǁƢȇƘƥ� ƧȁƨǯƨȇƢǘăȇƗ� ǁƨǿ� ƨ
�ňȁȁƗ� ƨƥ� ǹƢȇƨǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƧǁƢǯ� ƨǳ�ǮƊǳƨƻ� ȂăȈǻƨǳ� ǹƢǘǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� �ƧȁƨƫƙƽǁƢǋ� ăȆƯ� ǹƢȇǁƢǈƻȁȁƗ

ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȅƧȁƨƟ�ăĺƨƥ��ƨǻƢȈƫƨƦȇƢƫ�ļƨȇƢǇƨǯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧȁƨƥ��ƧȁƨƬăȈƥƧƾƫƢƯȁȁƽ�ǹƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�
ƧȁƨǻǁƢǌƥ�ơƾǻƢȈǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ȁ����

�ƧȂăȈǋ�ƚƥ�ƢǯƢǻ�ƪǈȇȂăȈƯ��ƨȇƚƻȁƨƬǇơƗ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǃƧȁƧǁƨǿ�ȅǁƢǯ�ƪǇƨƥƨǷ��Ǻȇƨǰƥ�ȅǁƢȇƽ�ǉƨƥƢǿ�ȅǁƢǯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ
� ȁȂǷƨǿ� ȅȁȁǀăȈǷ� ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨǼȈăȇƗƨǘƥ� ȅƨǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ� ƨȈȈƬǋȁȁǂǇǗ�ǹƢǷƚƥ� ơƾǻƢǯƨȈȈǻƢƬǇǁƢǋ� ƨǳƨ

ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ� ��ƚƥ� ƨǯ� ƨǻƢȈȇǁƢȈƫȁȂƳ� ƨǻơǄăȈƻ� ȁƨƟ� ȅǁȏƢǈǯȁƢƥ� ȁ� Ȇăȇƽȏ� ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ƨǳ� ƨƥƨǿ� ǹƢǸȈǰȇǄǻ� ȅƨǻȁȂŶ
ǅơǂǯ� ȁ� ǹƢƫƨǯ� �ņƨǗ� �ƩȉƢǷȁƗƨǷ� �ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƨȈȈƬǈȇȂăȈƯ���ƢǼăȈǿƧƽ� ǵƨǿǁƨƥ� ƨƥ� ƾƬǿ� ��ƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ

�ǭƨǻ��ǹƢȇƚƻ�ȅǁƢǯ�ǭƧȁ��ơƽƧƾǻƢǌȈƯ�ƨǯƨǻơǄăȈƻ�ƨƥ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ǭƧȁ�ǹƢȇƚƻ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ƚƥ�ǮăȈǳƨǗȉƢǯ�ǭƧȁ
ǂƫ�ȅȉƢǯ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢȈǰăȇƾǻƨǿ���ǁƨǿ��ƩǂǗƧƽǁƧȁ� ƊŅ�ǹƢȇƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǻƢǷƨǿǁƨƥ�ǵƨƟ�ơȁ�ȅƨǻơǁƚƳƨƥǁƚƳ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ

ȁ� ǭƢǋȂƯ� ȅǃƢǇƨǌȈƯ� �ǹƢƫƨǯ� �ƩȉƢǷȁƗƨǷ� ňƽǂǯȂăȈƻƨƥ� �ȆƊǳƢǯȂƬǌǯ� ƨǳ����ȅǁƢǯ� ȅƧȂăȈǋ� ǁƢůƨǯƨȇ� �ƾƬǿ
ăȈǻơǄăȈƻ� ȅǁƢǯ� ƨǰǻȂǓ� �ƨȇƨǿ� ǹƢȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ� ňƽǂǰǋƨƥơƽ� ǭƧȁ� ǮăȇƗ� ǹƢȈǻƢǯƧǁƢǯ� ňƽǂǰǋƨƥơƽ� ȁ� ƨǰ

�ȅƧǂăȇȂǗ� ƨƥ� ơȁǁƨǿ� �ăȅƗƚǗƧƽ� ǹƢǯƧǃǁƧȁ� ȅƧǂăȇȂǗ� ƨƥ�ňƢǯƧȁơƗƚǗ� ƨȈȈƬǋȁȁǂǇ� ƨƳǁƨǷ� ȁ� ƨȈȇǃƢǇƨǌȈƯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ
ƪăȇǂƻƧƾǰăȇƗ�ǹƢȈǰăȈǯƢƫ�ǁƨǿ�ƩƨƦǈȈǻ�ƨƥ�ȅƨǯƧȁƢǷ�ȁ�ǁƢǯ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ơƽƨǯƨǻơǄăȈƻ�ȁƢǻƨǳ��ǃƨǗƧǁ�ȁ�ǹƨǷƨƫ���ňơȂăȈƯ

ƻ��ƩƢƻƧƽǁƧƽ� ƚƥ� ǹƢȇǁƢǯ� ǹƢǷƨǿ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯǁƚǷ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� �ǹƢȇƨǯƧǁƢǯ� ȅƧȁƢǷ� ƨƥ� ǹƢǯƨǯƢƫ� ȅǄăȈǿ�ňƽǂǰƳǁƨ
ǹƨǯƧƽ�ǁƢǯ�ƨǯƨǻơǄăȈƻ�ȁƢǻ�ȆǋƨƥȁƢǿ�ȆǰăȇǄăȈǿ�ȆǷơƾǻƨƟ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫ��ǹƢǯƨǯƢƫ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ƨǰǻȂǓ���

ƥ�ȅǃơǂǷƢƟ�ƨƥ�ƨǯ�ǹƢǷȁƢǔǌăȈƯ�ƨǼȈǼăȈđ�ƽơǃƢƟ�ȆǰăȈǰƊǳƨƻ�ȅƨƊǳƨǷƚǯ�Ƣƥ��ơƾȈȇơȁƽ�ƨǳ�ȁ�ǹƨǯƧƽǁƢǯ�ǉƨƥȁƢǿ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨ
ǹƨǯƧƽǁƢǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ǭƧȁ�ǹƢȇǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ƧȁƨȈȇǁƢȈǋȁȂǿ�ƨƥ�ňƢǯƨǯƢƫ��ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǹȂǈǼƥƙƗ��ƧȁƧ

�ơƽƧǂăȈǳ��ǹƢŤȂǗǹƧƿƚǻȆǈƻƨǋ�ǭƨǻ��ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ�ƢĔƨƫ��ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�����ǹƚǈǼȇƙƗ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȁȂǷƨǿ
ǋ� ȁ� ǹȁȂƥ� ǮăȈǯƢƫ� ȆǷƨǿǁƨƥȅƚƻ� ƚƥ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ƚƥ� ǹȁȂƥ� ǮăȈǳƨǘƬ� ��ȆǷƨǿǁƨƥ� ŖǌǗ� ȆǷƨƳǁƨǇ

�ƨƥ� ȁ�ƪăȇǂǼăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ� ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǰăȇǃơǂǷƢƟ�ǭƧȁ� ăȅȂǻƨǳǁƨǇ�ȆǰăȈǋƨƥ� ȁ� ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰăȈǷƨǿǁƨƥ� �ƨǯƨƊǳƨǷƚǯ
ƧȁƨƬăȈǼăȈǷƧƽ�ļƨȇȉƨǷƚǯ��ƥ���ƧȁƨǯƨƊǳƨǷƚǯ�ňƢǷơƾǻƨƟ�ǹƨȇȏƨǳ�ǭơǁƚƻ�ǭƧȁ�ǂƫ�ȅƨǯƨǋƨƥ�ǵȉƨƥƪăȇǂƥƧƽǁƢǯƨ���ăĺƧƽ

ƪăȇǂǰƥ� ǉƨƥơƽ� ơƾǻơȁȂǷƨǿ� ǁƨǇ� ƨǳ� ��ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ňƢǗǁƚƟ� ļƨƦȇƢƫ� ȅǁƚƳ� ǱƨǗƨǳ� ǹƽǂǰǋƨƥơƽ� ȅǃơȂăȈǋ
ǹơǁƨǼăȈǷƨǿǁƨƥ�ȆȇȁȁǀăȈǷ�ňƾǻƨǇƨǋƨǗ�ȅƨǴƯ�ȁ�ȅƗƚǗƧƽ��ļƨȇȉƨǷƚǯ���œȇǁƨƫ�ƨƥ�ǹƢǯƨƬǋ�ƪƻƧȂǌăȈƯ�ƢĔƨƫ�ǁƨǗƨƟ

ƥ� śǼȈƥƧƽ� �śăȈǼƥơƽ� ǹƢǯȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ǹƢǋ� ƨǳ�ļƢǯ� ȅƧǀăȇƗ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ǮăȇǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ǁƨǿ� Ȇǯơǁƚƻ� Ȇǋƨ
ƨȇƨǯƨǻƽǁƢǯ� ��ȂăȈǻ�ƨǳ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ļƢǯ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ� �Ƨȁƨǯƨȇȏƨǳ� �ƨȇƨǿ�ȅƧǁƨǇȁȁƽ�ȆƊǳƙƗ� �ǹƽǂǯƽǁƢǯ�ȅƧȁƢǷ�ƨƫơȁƨǯ

�ȆǰăȈǯƢƫ�ǁƨǿ�Ȇǋƨƥ��ƧȁƧǂƫ�Ȇǯƨȇȏƨǳ��ȁ�ƢƻƧƾǰăȇƗ�ǹƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ�ƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ�ȁ�ǭǁƨƟ�ǹơȂăȈǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ƨǘƊǳƨǷƚǯ
�ƨǯǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƽȂƻ� ƚƥ� ƨǯ� ƨǋƨƥ� ȁƨƟ� ȅƧǀăȇƗ� �ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿƨǳ� ȁ� ăȅȂăȈƯƧƽ� �ƨǯƨǋƨƥȁƢǿ� ƧǁƢǯ� ƨǳ� ǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ
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ăȅȂăȈƯƧƽ��ǹƽǂƥǁƢǯƨƥ�ƚƥ�ȁơǂǰǻƢƻǁƨƫ�ȆǷƨǿǁƨƥ�Ȇǋƨƥ�ƨǳ�ƧȁƨƬăȇƗƨǗƧƽ���ǁƢǯ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ
ƨƥ��ơƾǻƽǂǰǋƨƥơƽ�ȁ�ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȁƧȁƨǼǼăȈǷƧƽ�ƩƨȈȈǧƢǧƨǋ�ȁ�ȆȇƧƽƢǇ�����

�ǭƧȁ� ǹƢȇƚƻ� �ƪăȈƦǰăȈƯ� Ƨȁƨǳ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ŖǌǗ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯ� ơƾǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȉƢǯ� ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ
�ȆǰăȈǳƨǗǁƢǯ�ǭƧȁ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�ƧǁƢǯ�ȅƨǻƢȈȇƽƢǷ�ƨǷǁƚǧ�ǵƨƟ�ȁƢǻƨǳ�ȁ�ǹƨǰƥ�ƩȁƨǯȁȂǈƊǳƨǿ�Ƣǿƨƥ�ǭƧȁ�ƨƫơȁ��ȉƢǯ

ǯƨȇ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢǈǯƨȇ�ȆȇƙǂǷ�ƨǻƾǻƨǇƨǋƨǗ�ƨǳ�ƽƧǁƨƳȂǷ�ȆǛƙǂǷ�ȅǁȂƬǴǯ�ǱƨǗƨǳ�ƨƫƨȈȈƸȈǇƨǷ�ƧȁƨƟ��ǹƨǰƥ�ƽǁȂƻǁƨƥ�ǂƬ
ƩƨȈȈǿȐȈƟȁ�ƩƨȈȈƬǻƢƬǈƫƙǂƯ�ƨǯ�ȅƨǯƨȈȇơȁƿǁƚƥ���ƨǻƢȈǼȇƢƟ�ȆǷǁƚǧ�ǺȇǂƫȁƢųȂǗ��ƾƬǿ���

�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅǃơȂăȈǋȆǰȈƬǻƨƟƧȁƨǻƚǯ�ȅƢȈǇƢƟ����ǭƧȁ�ǙƙǂǷ�ňȁȂƥ�ȁ��ȉƢǯ�ƨƥ�ǵƨǿǁƨƥ�řȇƗƚǗ��ƾƬǿ
ȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ� ƧƾǻƧȁƨƟ� ǹƢǯƨǘƊǳƨǷƚǯ� �ƧȁȂƥ� ǂƫǁơƾƻƨȇƢƥ� ƨƊǳƙƗ� ȁƨƟ�ƾǻƨǓǁƨǿ� �ȁ� ƧȂȈǼȈƥ�ȆǯƧȁȏ�ȆǰăȈƊǳƙƗ� �ȉƢǯ�ȅǁƨǼăȈ

ƧȁƨƫƨǻȁȂƦǰȇǄǻ� ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ȆǣƢǻƚǫ� ��ǭƧȁ� �ăĺƨǻ� ơƾǻƚǯ�ňƢȀȈƳ� ȆǣƢǻƚǫ� ăȅƾǻƨǿ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� �ơƾȈƬǇơƗ� ƨǳ
ƨǳ� ǹƢǯƧȁȂƳ� ǭƧȁ� ǹƢȇ� �ǁȂǬȈƥƨƟ� ňƢǯƧƾǻƧȁơȂƻ�ǺăȇǁȂƯ�ǳƚƯ� ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ� ȅ�ȅƢǻƢǷƨƥ� �ňƢǗǁǃƢƥ� ŅƨǗ� ǒȈǿ� �ňƚ

ƧȁȂƥƨǻ�ňȁȂƥ��ƨǯƨǋȁȁ���ǂƫǁƢǯƢǇ�ȅǃơȁƿǁƚƥ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǁƙǃ��ǹƢǯƨǰȈƬǻƨƟ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ��ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ňƢǯƨǻƢǗǁƚƟ
�ȆǯȁƢǻ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ƢƬǌăȈǿ�ƨǯ�ǹȁȂƦƬǌȇƨǗƨǼăȈƯ�ǹƢǯƨǯƢƫ�ƨǛƙǂǷ�ǹƢȇ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬăȇƗƨǗƧƽ�ȅƨǯƚǿ��ǹȁȂƥ�ǂƬǧƢǧƨǋ�ȁ

ǹƢȇƨǯƧǃƨǗƧƗ�ŖǋȁȁǂǇļƨȇȐȇȂǯ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ǁƨƥƨǳ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� ǹƢȇ� �ȁȂƥƾǻơƘǔƯƨǻ� ǂƬǯƨȇ� ǱƨǗƨǳ���
�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ǱƨǗƨǳ� ƧȁȂƥȁƢųȂǗ� �ƨǻƢȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ� ȅǁƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅǄăȈǿ�ňƾǻƨǇƨǋƨǗ� ȆǷǄǻ� ƨǴƯ� ȆƳǁƨǷ

� ǹƢȇƚƻ� ȂăȈǻ� ƨǳ� ȁơƾǻƢȇƨǯƨȈȇƽƽƢǷ� ƨǻƢȇƿ� ȅƗƧȁƢƥȁŚƥ� ȅƨǇƙƘƯ� ȁƢǻƨǳ� ǹƢǯƨǛƙǂǷ� ȅƨǻơǁƨǼăȈǿƗȂǇǁƨǇơƾƬǋȁȁǂǇ� ȁ��
�ǹƢǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ� ƨǳƨǗ� ȂăȈǻƨǳ� ǺȇƢƟ� ȅƧȂăȈǋ� ƨƥ� ơƽƗƧȁƢƥȁŚƥ� ƨǳ� ƨȈȇƚƻ� �ƨǻƢǼăȈǿƗȁȂǇǁƨǇ� ǵƨƟ� ŖǇơƗ

ƧȁƨƫƧȁơƾǻƢȈǓǁƨƯǁƨƥ���
�ňƢȇƿ�ȁ�ǁƢǯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ăŖƻƧȁ��ăřăȈǷƨǻ�ăȅǂǯƧƽ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ƢĔƨƫ��ƨǼȈǫƨƬǇơƗ�ňƢȀȈƳ�ƚƥ�řȇƢƟ�ȅƧȁƨǻơƾǓǁƨƯǁƨƥ

�ǱƨǗƨǳ��ǹƢǯƨǻƢǈǼȈƟ�ȅƨǻơƿƙƗ�ȆǰȈƬǯơǂƯǥƢǧƨǋ�ȁ�ňȐǫƨǟ�ȅƨǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƥ�ăȅǂǯƧƽ��ơƾƬǋȁȁǂǇ�ȁǂƬǯƨȇ���ȅƧȂăȈǋ
�ȅȁƢǓǁƨƥ�ȅƨǻƢȈǼăȈĔ�ȁƨƟ�ȆǷƨƫ�ƨǳ� ƧƿƙƗ� ȁƨƟ� �ȅƽƽƢǷ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨƫơȁ��ļƨȇȉƨǷƚǯ�ňƢȇƿ�ȅƨǇƙǂƯ

ǯ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥ�ƨǻơǁƢȈǋȁȂǿ�ƨǯ�ǉƨƥȁƢǿ�ȁ�ƽơǃƢƟ�ȆǛƙǂǷ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨƥ�ăĺƧƽ�ăŖƻƧȁ��ăĺƧƽ�ȅǁƢǗǃƗ��ƧȁȂƫǂǗ�ƨƥ�ȆƊǳƙƘƬǻƚ
ǹƢȇƨǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȅǁȏƢǇ� ƨƥ� ǺƥƧƽ� ȁ� ǹƨǯƧƽǁƢǯ� ƧȁƨǻȐƯ� ��ƨƥ� ŖǈȇȂăȈƯ� �ƨǷƨƟ� ǵȉƨƥ

�ȆǰăȈǻƾǻƨǇƨǋƨǗ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǹƢȇƚƻƨƥ� ƨǯ� ǹƢȇƿ� ȅƨǻƢȈȇƽƢǷ� ȆƳǁƨǷ� ƨǳ� ǭƨȇƧŚųǃ� ǹƢȇ� ƨȇƨǿ� ȅƽƽƢǷ� ȆǯƨȇƢǷƨǼƥ
śȇȁȁǀăȈǷ�ȅǁơǃƢƟ�ƘƯ�ȁ�ǀăȇǁƽǁȁȁƽ���
ƨƥ� ȆǇƢȈǇ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ƨƬǇơƗ�ƨǷǁƚǧ� ȆǯƙƗƧȁƢǻ� ȁ� ȅƨǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ȁ� Ƣǿƨƥ� ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋ� ƨƥ� ƧȁƢƬǇƨǿ� ȅȁơȁƨƫƢǻ

�ǮăȈǷǁƚǧ� ǁƨǿ� ƨǯƙƗƧȁƢǻ� ȁƨƟ� ȆǓƚƥ� ƨǯ� ƧȁƧƾǻơƿȁǁȁƨǻ� ȅƧǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟ� ǄȈǗǁƨǿ� ǵȉƨƥ� �ƧȁƨƬȇǃƙƽƧƽ� ȅƨǯƧȁơǁƢǋ
�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƨǳ�ȅƨǯƧȁƢǷ�ȅƢǘăȇƗ�ƨƥ��ňơȂăȈƯ�ȁ�ăřăȇȂǻƧƽ�ơƽƢǿƨƥ�ƨǳ�ȅƚƻ�ǁƢǯ�ȆǓƚƥ�ƨƫơȁ��ƪăȇǂǗƧƽǁƧȁ�ơƽǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ

�ȅƨǇƙǂƯơƾǻƢȇȁƢǻƨǳ�ȁ�ǹȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰăȈǣƢǻƚǫ�ƨƥ�ǁƨǇ��ƧȁơǂǇȁȂǻ�ơƾǻƢȈǻơȁƨǓ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǻơǃơȂăȈǋ�ȁƨƟ��ƪăȇƘƥƧƽǁƧƽ
�ȅǁƢȈǋȁȂǿ� ƚƥ� �Ƨȁȁƽǂǯƨǻ� ƨƬǇơǁƢƟ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƨǇƙǂƯ� ƢƬǌăȈǿ� ǙƙǂǷ� ȁ� �ƩƢǯƧƽ� ƨƬǇơǁƢƟ� ǙƙǂǷ� ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ

ǂǇ� ȆǯƨȈȈƬǈȇȂăȈƯ� ǭƧȁ� ȁ� ăȆųȂǗƧƽ� ȅǃơȁƿǁƚƥǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅǁƢǯ� ȅƽȂƻ� ǭƧȁ� ǮăȇƗ� �ƊňơǃƧƽ� Ŗǋȁȁ� ���ƧȁƧǂăȈǳ
�ǭƧȁ��ǹƨǯƧƽ�ȅǃơȁƿǁƚƥ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ǊăȈƯ�ňƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ƨǷƨǿǁƨƥ�ňƢǯƨǷǁƚǧ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ǭƨȇƧȂăȈǋƨƥ

ƩƨȈȈƸȈǇƨǷ�ǊăȈƯ�ňƢǯƨǼȇƢƟ��ƚƥ�ƨȇƢǈȈƊǴǯ�ňƢǯȁƢƥ�řȈǻơȁƘăȈƫ���
ƫ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ňƢȇƢǻơǃ�ƨǳ�ǮăȈǋƨƥ��ǹƢǸȈǼȈƥ�ǭƧȁ�ȅƚǿƨƥ�ǹȁȂƥ�ǶǿƧȁ�ȆǋȁȂƬǇǁƨƯ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǹƢȇ�ȉƢǯ�ňƢȀȈƳ�ƨƥ�ȁƢǰǳ�ř

�ȆƊǳƙƗ� ȅƧǁƢƥƨǳ� ǹƢȇƨǯƧǁƨǰǇƗƧȁ� ƧƘǷȂƬǌǷ� ǁƨǇƨǳ� ǺǯƨȇƨǘƊǳƨƥ� ƨǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȅǁƢǯ�ňƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ� ƨȇƽƽƢǷ� ƧȁȁƗ
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ƧȁƧǁƚǗȂǳƢƟ� ȅƢǿƨƥ� ňƢǼăȈȀǰăȈƯ� ƨǳ� ƪǋȁȁǂǇ� ��ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� �ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȅǃơȂăȈǋ� ȅǁƚǗȂǳƢƟ� ȅƢǿƨƥ
Ƣǯƨƥ�ƨǳ� ƨǘƴăȈƥ� �ăĺ�ŖǋȁȁǂǇ� ȅƧƽƽƢǷ� ȅǂǘƊǳƨǿ� ƊňơȂƫƢǻ� ȁ� ăȅƘƥƧƽǁƧƽ� ơƾǰăȈƬǋ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȇƧȁơǂǼăȈǿǁ

ăĺƨǻ�ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ňƢƻǁƨǓǁƧȁ����������������������
�ȁ� ƨȇǃơȁƿǁƚƥ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǷǁƚǧ� ǺȇǂƫȁȂƬǌȇƨǗƨǼăȈƯ� ȁ�ǺȇǂƬȈƬǌǗ�ȉƢǯ� ȅƧȂăȈǋ� ƨǯ�śǼȈƥƧƽ� ơƾǻƢǷƨǯƨǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ

ȆǯƨȇƧȂăȈǋăřȈƥƢǻ�ȅȁƢǻ�ȅƨǯƨǼƬǇǁƨƯ�řăȈĔ�ǮăȈǇƨǯ�ǒȈǿ�ƩƨǻƢǻƨƫ��ǮăȈǇƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ȅȏƨǳ�ƧȁƢƥ����
�ơǄǻƢǯ�ƨƥ�ȁơǁƽ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǯ�ŔǇƧǁƨƯ�ȆǯǁƚǷ�ƨǳ�ƩƨƦƊǳƨǿ��ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ȆǓ�ƨǳ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȆǸăȈƬǈȈǇ�ȆŷƧȁ

ơƾȇƧƽ� ǹƢǯƢǿƨƥ� ǹơǂǗ� ��ơȁƨƟ�řƬǇǁƨƯ� ƨƥ� ȅƗƢƳƨƬƊǳƢǗ� ƧȁƧǄȈǧƨƥ� ƨǯ� ǹƘăȇƽƚǷ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ƢȇƢƟ�ȅơƗȁŚƥ� ȅǂǘƊǳƨǿ� ȅƨǻ
�ƨƫơǂǯȂȇǄȈǧ� ȆŷƧȁ� ȁƨƟ� Ƨȁƨȇƨǯ� ƨǳ� ƧȁƨƟ� �ƧȁȂƥ� ȅǁƢƫȂǫ� �ƨǻƢȈƫƨƊǳơȁƧƗ�ňơƽȂăȇǂǧ� ƨǳ� ȅƚƻƨƥ� �ƩƢǯƧƽ� �śǻƢǗǁǃƢƥ

��ƧȁƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǭƨǻ�ƩƢǯƧƽƨǋƨǗ�ƧȁƨǼȈǷƧǃ�ƨǳ��śǷƧǃ�ļƢǿơƽ��ǺăȈƊǳƧƽ�ƨǯ�ƧȁƢǷƨǻ��
�ȅƧȂăȈǋ�ļƨƥƢƥ�ȅƽȂƻ�ȅƧǁƢƥ�ǵƨǳ�Ƣƥ�ȁ�ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ�ǊăȈƯ�ƨǼȇȁƨǯƨǻ�ƢƥƧȁƨǼȈǼăȈđ�ǂƫ�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ��ȉƢǯ���ȉƢǯ�ǁƨǗƨƟ

�ǭƧȁ� ƨǸăȈƟ� ǵȉƨƥ�ăĺƨǿ� ǹƢȈƻƨȇƢƥ� ǙƙǂǷ� ƚƥ� ǹƢŶƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ƨǘǻƧƗ� �ƩȂǘǻƢȇƧƽ� ơȁƨƟ� �ǺǏȁƾƥ� ƢƦȈǻơȂƬǻƢȈƥ
ƪăȇƽ�ǹƢȈÈĆȈƯ�ǹƢǸȈǻƨǰăȈƯ� ǁƙǃ� �ǱƨǘƬǋ� ��ǹƢŶơȂăȈǻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ƨǻƢǷƨǯƨƻƨȇƢƥ� �ăĺ�ǮǻǂǗ� ƧȁƨǻƢǷȏƨƥ�ȅƧȁƨƟ

ŅƨǘƬǋ� ǭƧȁăřăȈŭƨǇƧƽ� ǹƢǷƨǯƨǻȁȂǓƚƥ�ŖǇơƗ� �ȆȇȉƢǯ�� ��ǂƬǯƨȇ� ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ� ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȅƢǿƨƥ� ǭƧȁ� ƢĔƨƫ� ƨǸăȈƟ
ƧȁƨǼȈƥƧƽ� �ǺăȈƊǳƧƽ� ȁ� ǹǂǗƧƽǁƧȁ� ƧȁƨǻƢǯȉƢǯ� ȆƷȁȁƗ� ƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƨǋȁȁ� ǹƢǯƨǇƢǼȇǁȁȂƥƢƟ� ǹƚǓ� ƨȈăȈǳ� ȆăȇȂǗ� ǙƙǂǷ��

)��Ƣǿƨƥ��ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȅƢǿƨƥ�ļƨȇƢǰƊǳȂǷ� �ƨǻƢǯƨƬǋ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ��ăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥǹƢǼ�ƨǛƙǂǷ� ȅ� ���ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ
ǂăȈƻƨǻ� �ƩƧȁǁƨǇ� ǵȉƨƥ� �ƨȇƧȁƨǼȇƗƚǗȂƊǳƢƟ� ŖǈȇȁơƾăȈƯ� �Ƣǿƨƥ�� ��ƩƧȁǁƨǇBǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ��ƨǛƙǂǷ�ļƨǨȈǇ��

ƨȇȉƢǯ� ȆǰăȈƫƨǨȈǇ� Ƣǿƨƥ� �ǹǁơƽƢǿƨƥ� ǁƨǿȁƨǗ� ǹƢȇ� ȅǁơȁǂǷ� �ǹƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ǮăȈƊǳƨǷƚǯ� ǹƢȇ� ǮăȈǛƙǂǷ����ǹƢȇ� � ȅǁơȁǂǷ
ƢȇƢǿƨƥ�ǁƨǿȁƨǗ�ȁ�ȅǁơȁǂǷ�ǭƧȁ�ǁƨǿȁƨǗƨȇƨǿ�ǹ�����

�ƧǁƧǃƙƽ� ǵȉƨƥ� �ƧȁƨƫƧȂȇǃƙƽƨǻ� ǅƢǸƊǳƨƟ� ǹƢȇ� ȅǁơȁǂǷ� ȁƢǻƨǳ� ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȅƢǿƨƥ� ǮăȈǇƢǻƢȈǸȈǯ� ǒȈǿ� ƢƬǈăȈƟ� Ƣƫ
ňƢǯƨǇƢǼȇǁȂƥƢƟƨȈȇȁƢȈǸȈǯ� ƧƽƽƢǷ� ǵƨƟ�ƾȈƟ� ƨǯ��ǹƨǯƧƽ� ƊǱȁȂǫ� ȅǂǗƨǼƻƧƗ� ȅƢǠȇ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ǺǼǼȈƥƧƽ�

�ȅƽȂƻ�ȆǰƊǴǳȂǷ��ǹƢȈǻƢǯƨȈȇƽƢǷ�ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ƨǳ�ƢȈƳƨƥ��ǹƢǯƨƬǋƨǻƢǯƨƬǋ���ȁƨƟ��ăřăȈŭƨǇƧƽ�ǹƢȇƨǯƨǻȁȂǓƚƥ�ȅƧȁƨƟ
ƨƥ�ƨǯ�ƨȇƧǂȇƨǇ�ƨƻƙƽȁǁƢƥ�ǹƢǯƨƬǋ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƧȁƨǼȇƗƚǗ�ăĺƨƥ�ǹƢȇƚƻ���ƨǳ��ƨƫơȁƨǯ��ǹƨǯƧƽ�ȆǠǫơȁ�ǙƙǂǷ�ƚƥ�

�ƨƥ� ƢĔƨƫ� �ƨȇƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ� ƨƥ� ǹƢȇƨǯƢǿƨƥ� ȆǓƨǯ� �ơƾǛƙǂǷ� ȁ� ǹƢǯƨƬǋ� ǹơȂăȈǻƨǳ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� ȅƨǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ
ƚǗơƾȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƨǇƙƘƯ�ƨǳ�ƨƫơȁ��ǺƥƧƽ�ăȆƳƨƦăȈƳ��ǹƢȇƧȁƨǼȇ���ƧȁƨƫƨȇƢǻ�Śƥƨǳ�ǭƢǓȁƢȈƯ�ȅǁƨƦǗƙƽ�ƨǸăȈƟ�ƨǳ�ăȆǯ

ăȆƊǳƧƽ� ǹơȁƨǇƢƯ�ŅȂǰǈȈǳ� ƨƥ�ǭƨȇƨǻơȁ� ƨǯ�� ��ȁ� ǹƾǼăȇȂƻ�ňȁȂƥǂăȈǧ� ǵȉƨƥ� �ƨƻƙƽȁǁƢƥ� ȅƧǂǿƨƥ� �ĺ�ǹơȂƳ�ȆǰăȇȁƢȈƯ
ăȅǂǗƧƽ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ƧȁƨƬǋȁȁǂǇ�ƨǳ��śǇȁȂǻ��7 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
7  ��ƧǂŶ��ǵƨȀăȈǇ�Ȇǋƨƥ����ǒȈǿ�ȁƢǼăȈƯƨǳ�ǁƙǃ�Ȇǯƨȇơǁƨǿ��ŚƦǈǰǋ����� 
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ȁȁƽ�Ȇǋƨƥǵƨǿ 

ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƨǇƙƘƯƧȁƨǻƽǂǯ��

��

ƧȁƨǻƗƚǘƥ�ǹƢȇƚƻ�ǺǻơȂƫƧƽ�ƨǻ�ȁ�ƩơȁƘƥ�ƗơǃƢƥ�ȁƢǻ�ƚƥ�ƊňơȂƫƧƽ�ȅƚƻ�ƨǻ�ȉƢǯ���ǹƢȈǻƢǯƨǻơȁƨǇƢƯ�ƚƥ�ƨǸăȈƟ�ăĺƧƽ��ƨƫơȁƨǯ
ƨǻƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ�ƪǇƨƥƨǷ��śăȇƗƨǘƥ���ǁƨǗƨƟ��ȁ�ǹƨǰƥ�ǹƢȇƚƻ�ƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ��ǙƙǂǷ�ȅƿƽ�ƨǳ�ǺǻơȂƫƢǻ�ƨȇƚƥ��Ŕǋ�ǹƢǯȉƢǯ

Ư� ǹƢȇǄăȈǿ� ǹƢȈǰăȇƾǻƨǿ�ǹƢȈƬǇƧƽ� ǺǻơȂƫƧƽ� �ǂƬȈǯƨȇƨǋȁȁ� ƨƥ� �ăřăȈđǁƢǯƨƥ� ƚƥ� ǹƢȇǄăȈǿ� ƊňơȂƫƧƽ�ǙƙǂǷ� ơȁƨƟ� �ơƾǻƢǌȈ
ǹǂǗơǁ�ơƽǁƨǇƨƥ�8���ǹƢȈǻƢǯƨǻơȁƨǇƢƯ�ơȁƨƟ��ǹȉƢǯ�ȅƧȁƨƥ��ǺăȇǂǼƥơƽ�ǂƬǯƨȇ�ǱƨǗ�ƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ

śƫƨȇƢǇƨǯ� ƨǯ� ƨȇƢǻƢǷ� ȁƨƥ� �ǹƨǰƥ� ƪǇȁȁǁƽ� ǂƬǯƨȇ� ǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȈƯ� ǹƢȇƚƻƨƥ� ăĺƧƽ�ȁƨƟ� ȁƢǻ� ƨǳ� ǹƢȇƨǯƧƽơŚƟ� ȁ�
�ȅƧǂăȇȂǗ� ƨƥ� �ƨǻƢȇǂƫ� ȅȁƨƟ� ȅƧƽơŚƟ� �ƧȂăȈǋ� ǹƢǷƨǿƨƥ� ǹƢȈǷƨƟ� ȅƧƽơŚƟ� ƨǯ� ƧȁȂƥ� ŚǘăȈƳ� ǭƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ơƽƨǻƢƬǋ
�ȅƚƻ�ȅƨǯȉƢǯ�ƨǳ�ȁ�ǅƢǻƨǻ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ȆǰƊǳȂǷ�ǹƧȁƢƻƨƥ� ăĺƧƽ�ǹƢȈǰăȈǯƨȇ�ǁƨǿ��ǉƨƥȁƢǿ�ȁ�ǃơȂƼƊǳƽ�ȆǯƨȇƨǷƢǼǻƢŻƨƯ

ăȅƗƨǗƧƽ���ǹƧȁƢƻ�ǭƧȁ��ǹƢȇȏȁȁƽǁƨǿǎǼƥ�ơƾȇƨǯƧǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨƥ�ǹơƽ�ăĺƧƽ��ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰƊǳȂǷ����ƨȈȇƢǇƢȇ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǵƨƟ
� �ăĺƨǻ� ǹƢǯƧƽơŚƟ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� �Ƣǻ� Ƣȇ� ăĺƽǂǯ� ȅƨǋƨǗ� ȆȇƢǇƢȇ� ȅƧȂăȈǋƨƥ� �ǹǀǏǁƧƽơƽ� ǮăȈǻƢŻƨƯ�ǭƧȁȈǰăȈƬǌǓ�ǂƬ

ƧȁƨƫơƽƧƾǓǁƨƯǁƨƥ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ơƾȈǐƫ� ȁƨȈȈǻ� �� ƨǯƨȈȇǁȁȂƥƢƟ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƽȂƻ� ȅƨǯƨǼƻơȁƢǻƩƢǯƧƾȇǁƢȇƽ��
�ƨǳ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ŖǌǓ� ǹƢȇƚƻ� ƨǯ� ăĺƨǻ� Ƨȁƨƥ� ƢĔƨƫ� �ƨȈȈǻ� Ƨȁƨǯƨȇ� ƨƥ� ǹƢȈǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǒȈǿ� ǹƢǯƨǇƨǯ� ơƽƧǂăȈǳ

ǹȉƢǯ�ȅƧȁƨƥ��ǺăȈǻƧƽơƽ��ƧȁƨȇǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ƾǻƧȂȇƨƯ���ȅǁƨǼăȇȂǻ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫ��ƨȈȈǻ�ǹƢȈǻȁȂƥ��ȅǂƬǯƨȇ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǹƢǯƨǇƨǯ
ƨǻƢȈǰƊǳȂǷ� ƨǯ� ăĺƨǻ� ƨǻƢȇȉƢǯ� ȁƨƟ� �ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏƨǳ�ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ȅǁƨƬǯƧǁƢǯ� ƨǯ� ǹƾǻƨǇƨǋƨǗ� ȅƨǇƙǂƯ� ƨǳ�śǼȈƥƧƽ�

��ƨǻƢȈȇǁȁȂƥƢƟ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƨƟ� ňƽǂǰȈƫƨȇƢǇƨǯƨƥ� ƢĔƨƫ� �ǹƨǯƧƽ� ǁƨƥƨǳ� ǹƢǯƨǷƚǻƚǰȈƟ� ƨǰǷƢǷƧƽ� ƨǯ� ƨȇƨǻƢǇƨǯ
ƧȁƨǼƥƧƽ�ǂƬǯƨȇ�ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ�ňƢǯƧǂǘƊǳƨǿ���

�ǁƨǿ�ƨǯ�ƨȇƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȁƨƟ��ƧȁƨƫƢǯƧƽƢȈƳ�ȅƨǯȉƢǯ�ƨǳ�ȁƢǻƨƥ�ǭƨȇȉƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ȅƧȁƨƟ�ȅƨǯȉƢǯ�ƩƨȈǈȈǻƨƥ�ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ
�ȁǁƢǯƽƨƥ� �ƧȁƨȈǻȁȂƦǰȇơƽƨǳ� ǱƨǗƨǳ� ƨǯ� ȅƨǯƨƫƨƦȇƢƫ� Ƣǿƨƥ� řƫȁƨǯǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯƨȇƧȂăȈǋ� ƢĔƨƫ� �ļƨȇƨǿ� ȅƚƻ
�ǁƨǗ� ƩƨǻƢǻƨƫ� �ƧȁƨƬăȇƗƚǘƥ� ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ� ǱƨǗƨǳ� ȅƚƻ� ňƢȈǗ� ȁ� ƵȁȁƗ� ƨȇƧƽƢǷƢƟ� ǮăȈƫƢǯ� ȁȂǷƨǿ� �ƧǁƧȁƧƾǻƨƻ

ǭƧȁ��ƨǻǁƚƬȇǁƢǷ��ăĺƨǻ� ǹơȂƳ� Ǌȇ� �ȅƨƬǇƨƳ� ŖǇƨǿ� ăĺ�ƲǼăȈƯ� ǁƨǿ� ȅƢǘăȇƗ� ƨǳ� ƧȁƨȇƨǯƨǻƧȁƢƻ� ǹƨȇȏƨǳ� �ȉƢǯ�
ăȅǂǯƧƽ�ȁơȁƨƫ��ǊȇǂƫƢȇǃ�ȁ�ƧȁƨȇƨǯƨƬǇƨǿ���ƨȈȈǻ�ȅƚƻȁƨƬǇơƗ�ȆǌƻƨƥƽȁȂǇ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ǒȈǿ��ƧȁƧȁƨƟ�ƩƨƦǈȈǻ�ƨƥ�ȉƢǯ

ƽǂƥƧƽƨǻ� ȅƘăȇƿƢƥ� ƚƥ� ơȁƨƟ� �ƨȇơȂƥ� ǂƫ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ƨǯƨǳƨǇƨǷ� ǁƨǗƨƟ� ȁ� ��ȅȁƢǻ� ȅƨǯƧƾǻƨǷƽȁȂǇ� Ƣǿƨƥ� ƢĔƨƫ� ȁƨƟ
ǿ�ƨǯ��ăřȈƥƧƽƨȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅǃơǂǷƢƟ�ơƾȈȇơȁƽ�ƨǳ�ȁ�ƨǌƻƨƥƽȁȂǇ�ǂƫ�ňƢǇƨǯ�ƚƥ�ȁ�ƨȇƢǿƨƥ�ȅǂǘƊǳƨ���

ăȆǋƙǂǨȈƥ��ƢǯƧƽ�ȅǃơƗ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯ��ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ� ăĺƧƽ�ƨƫơȁƨǯ���ǹƢȇƢǿƨƥ��ǹƢǯȉƢǯ�ȁȂǷƨǿ
ƨǻƢȈȈǻ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƚƥ�ǺǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ�ƚƥ�ƨȈȈǻ��ơǀăȇǁƽ�ƨƥ� ăĺƧƽ�ƨȇƚƥ�ƪǇƧƽƨƦƬǇƧƽ��ƨǯƨƊǴăȈǿ�Ȇȇ

                                                 
8 ��ơǂǻƧƽơƽ�ǁƢȈƬǇƨǿ�ǁƙǃ�Ŗǋ�ơƾǻƢǯȉƢǯ�ȂăȈǻƨǳ�ǁƢƳ�ǁƙǃ��ƧȁȂƦǘǻƢƥȁƢǻƨƥ�ȆǇƢǻơȂƻ�ƨƥ�ƨǯ�ơƾǷƨǿƧǄǻơȁƽ�ȅƧƽƽƨǇ�ƨǳ��

ǻƧǁƨǧ�ȆǰăȇŚǟƢǋȁƨƟ�ȂăȈǻƨǳ��ƨǻȁȂŶ�ƚƥ��ƢǯƧƽ�ƧƿƢǷƢƟ��ƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƥ�ȆǈƨǻƢȇȉƢǯ�ȅƗơǃƢƥ�ƨǳ�ƨǯ��ƪȇƾǻȏ���ơǁƽƧƾǻƢǌȈƯ
ȅǁƢȈƫȁȂƳ�ȅƨƬǇƧǁƨǯ�ȁ�ȁȊăȈƯ��Ƨȁƨǻȁƨƫ�ƪǌȈǻƨƫ�ƨǳ��ƧȁƨǻƢȈǻ�ȁ�ǵǁƨǻ�ȅƨǋȏ�ƨƥ�ǹƢǻƿ��Ƨȁơǂǻơƽ����ƨȇƨǷƨƟ

ȆȇƨǌȈǷƨǿ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ������
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Ƣǰƥ���ƊňƨȇƨǗƧƽ�ǹƢȇǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ǹƢȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȁ�ǹƢȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ǭƧȁ��ǹƢǯƨƬǇƧƽ�ȂăȈǻƨǳ�ƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƥ�ǹƢȈǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ǵȉƨƥ
ȅƨǰƥ�ȅƨǯƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȁƨǼȇƿƚƫ�ňơȂƬƥ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ�ǹƢǿƨƥ�ȅƧȁƨƥ�ăȅǁƽƧƾǷƢųƨƟ�ȁ�ǹƢǿƨƥ�ȅƧȁƨƥ����

ƥ�ȆųǁƨǇ� ăĺƧƽ� �ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏƨǳ�ȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ� �ȅƨǰƥ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ȅƧȁƨǼȇƿƚƫ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ�ȅƧƾƥ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨ
ăȅǂǼăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ�ǂƬȈǻƢǇƨǯ�ƚƥ�ƾǻƨǷƽȁȂǇ�ȅƧȂăȈǋ�ƨƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ�ƢĔƨƫ� ăȅǁƽǂăȈǷƿƢǻ� �ƧȁơǂǰƳǁƨƻ� ơƾăȈƫ�ȅƨȈȇƙǂǷ�ƧǁƢǯ��

ȇ�ƧƾǻƨǷƽȁȂǇ�ǂƬȈǻƢǇƨǯ�ƚƥ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ƚƻơƽ�ƩƢşǁƧƽ��ǹƢǷƚƥ�ƊňơȂƫƧƽ�ȅƨǯƧȁƨǼȇƗƚǗ�ƢĔƨƫ�ȆǓƨǯ�ăȅǂǯƧƽ�ƨƫơȁ��Ƣǻ�ǹƢ
Ƣǻ�ǹƢȇ�ƧȁƨƫƢǯƧƽƘƯ��ǂƬȈǻƢǇƨǯ�ŖǈȇȁơƾăȈƯ�ƨǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȁƨƟ�śǻơǄƥ���

�ȆǌƻƨƥƽȁȂǇ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ƨǯ�ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ƢĔƨƫ��ȅƨǯȉƢǯ�řƬǋƙǂǧ�ƨƥ� ăĺƢǻ�ȅǃơƗ�ǭƨȇȉƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ǁƨǿ
ƧȁƨƫƢǯƧƽƘƯ�ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� ��ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�ȅƚƻ�ƩƨƦǈȈǻƨƥ� ƧȁƨǼȇƗƚǗ� �ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ��ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏƨǳ� ƨȇƨǻƢǯƢƫ

�ȅƧȁƨƟ�ăĺƨƥ��ăĺƨǿ�ȅƢǿƨƥ�ǹƢǷƨǿ�ȁ�ăĺ�ȆƊǳƽƨƥ�ǭƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƨȇƢǿƨƥ�ȅƧȁƨƥ�ƩƢǰƥ�ǭƨȇȉƢǯ�ȅƧȁƨǼȇƿƚƫ�ăȅȁƨȇƧƽ
Ƣǻ�Ƣȇ�ƨȇƨǿ�ȅƽȁȂǇƨƥ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ǂƫ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ƚƥ�ȅƚƻ�ȅƨǯȉƢǯ�ƨǯ�ơƾƥ�Ƨȁƨƥ�ƹƨȇƢƥ���ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ

ƨȇȉƨǷƚǯ� ȆǰăȇǁƢǯ� ȅƚƻ� ƩƨƦǈȈǻƨƥƨȈȈƬǌǗ�ļ� ��ȁȂǷƨǿ� ƩƨȈǈȈǻƨƥ� ȁ� ơƾƫƢǯ� ǭƨȇ� ƨǳ� ƊňơȂƫƢǻ� ǁƢǯ� ȅƽȂƻ� ǵȉƨƥ
�ŖǌǗ�ȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ�ƨƥ� ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ȁ�ļƨƯ�ȅƨǻƢǯƢƫ�ȅǁƢǯ�ƨƥ� ăœƥ� �ƧȁƨǻƗƚǗƧƽ�ǹƢȈǻƢǯȉƢǯ�ȅƨǻơȁƨƟ

ļƨƯ����
ǺȇƨǰƥƢǋƢǷƨƫ�ƧȁƨǰȇǄǻƨǳ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ƢƥƧƽ��ǯƨȇƨǌǐǯȁƢǿ�ǭƨȇȉƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ǁƨǿ�ƚƥ�ƚǷƢǻ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ�ƚƥ�ƨƫƨƦȇƢƫ�Ȇ

ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ� ȁȂǷƨǿ� ƚƥ� ƨȈȈƬǌǗ� ȆǯƨȇƨǌǐǯȁƢǿ� ȅƨǯȉƢǯ� ȁ� ȅƨǯȉƢǯ� ��ǹƢȈǻƢǯȉƢǯ� ȅƨǻơȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨǰǻȂǓ� ǵȉƨƥ
�ȁ�ŖǌǗ� ȆǯƨȇƨǌǐǯȁƢǿ� ƨƥ� ăœƥ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ǭƨȇȉƢǯ� ǒȈǿ� ƨȇƚƥ� �ƧȁƨǼǼȈƥƧƽ� ơƾƫƨƊǳƢƷ� ǹƢǷƨǿƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ƧȁƨǻƗƚǗƧƽ

ƨȈȈǻ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ǒȈǿ�ǹƧȁƢƻ�ȁ�ǹƢǯȉƢǯ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȅƢǿƨƥ�ƽǁȁơǁƨƥ�Ƣǿƨƥ�ȆǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ǭƧȁ�ƧȁƨȇƢǘăȇƗƨƥ�ƨǯ�
ăȅǂǰƥ����ȆƊǳƙƗ�ǹƢȇ�śƫƨƯ�ȆǰăȈǳƨǘǷƨǿǁƨƥ�ȆƊǳƙƗ�ȂǰƊǳƨƥ��ǺǼȈƥƢǻ�ȉƢǯ�ȆƊǳƙƗ�ǂƬǯƨȇ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǹƢǯȉƢǯ��ǂƬȈǯƨȇƨǋȁȁ�ƨƥ

ǺǼȈƥƧƽ�ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ���
ƧȁƨƫƢǯƧƽŚƥ�ƪǇȂǧ�ǹƚǓ�ǭƧȁ�ƧȁƨǻƨǯƧƽŚƥ�ȆǯƚǋƨƯ�ƨƥ�ƧȁƨǻƗƚǗƧƽ�ǹƢȈǻƢǯȉƢǯ�ȅƨǻơȁƨƟ��ȁȂƥ�ǁƢǯ�ơƽƢƫƧǁƨǇƨǳ���ƨȇƚƥ

�ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨǻƨǯƧƽ� ƨǻƢȇƢǇƢȇ� ȁƨƟ�ļƢƯȁȁƽ� ǹƢȇƨǯƨȈȈƬǋȁȁǂǇ� ƧǄȇǁƨǣ� ȁ� �ƧȁƨǻƨǰƥŚƥ� ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ� �ƽǂǯƧƽ� ǹƢȇǁƢǯ
ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ� ǹƢȇƧȁƢǓǁƨǇ� ơƾǻƢǯȉƢǯ� ŖǋȁȁǂǇ� ��ȁ� ǹƢǿƨƥ� ȅƧȁƨƥ� ǹƨǰƥ� ǹƢȈǻƢǯƨǳƚƯ� ȅƽǁȁơǁƨƥ� ǺǻơȂƫƢǻ� ƨǻơȁƨƟ

�ƨƥ�ƊļƢǯ�ƢĔƨƫ��ǹȉƢǯ�ȅƧȁƨƥ�ơƾǻƢǋƢƯƨǳ��ŖǌǗ�ȆǯƨȇƨǌăȈǯȁƢǿ�ǭƧȁ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ȁƧȁƨǻƨǯƧƽ�ǹƢȇƽǁȁơǁƨƥ�ǂƬȈǯƨȇȉƢǯ
ǹƢȈƬǇƧƽǁƨƥ�ƨƫƢƻƧƽ� �ơƾǻƢǌȈƯơƾǻƢǷȁƽǂƥơǁ�ȅƧȁƨǼȇǀǏȂƬǐǳ�ƨǳ�ƨǷƨƟ� ��ƢĔƨƫ� ƊňơȂƫƧƽ�ƨȈȈƬǌǗ�ƨǌăȈǯȁƢǿ�ǵƨƟ� ǵȉƨƥ

ǻƽǂǰǋƨƥơƽ�ƧǁƚƳ�ǭƧȁ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǹƢǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�ƧǁƢǯ�ơƾȈƬǇơƗ�ƨǳ�ȁ�ăĺ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰăȇǁƢǯ�ȆǷƢųƨƟǁƨǇ�ƧǁƢǯ�ƚƥ�ǮăȈ
�ơƾǻƢȈǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ǹơȂăȈǻƨǳ� ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǯ� ăĺƨǻ� ƧȁƨǻƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ�ȅƢǘăȇƗ�ƨƥ� ƢĔƨƫ��ǹȁƨǰƥǁƧƽ�ǹƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ
�ƨƫơȁ� �ǊăȈǯȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ�ƨƥ� ăĺƧƽ� ƧǁƚƳ� ǵƨƥ� ȁ�ǹƢǯƧǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ� ƚƻȁƨƬǇơƗƢǻ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ� ȁ�ǹƨǯƧƽ� ǁƢǯ

ƧƾǻƨǷƽȁȂǇ� ƧȁƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ȅǁƢƥƨǳ� �ƨƟ� ƚƥ�ȆǯƨȇƨǇƙƘƯ� ȅƢǘăȇƗ� ƨƥ� �ăřȈƦƥ�ŖǌǗ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȆƊǳƙƗ� ǭƨȇȉƢǯ� ȅƧȁ
ȁơǁƽ�ƨƥ�ăĺƧƽ�ƧǁƚƳ�ǵƨƥ�ȁȉƢǯ�ƨǳ�ǁȁȁƽ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ�ƨƥ�ăĺƧƽ�ƧȁƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ���

���ǹƧƽƧƽ�ǹƢǯƨƊǳƧƿƢƟ�ƨƥ�ǄăȈǿ�ȁƧȂăȈǋ�ȁ��ƨȇƨǿ�ǹƢȈųƢǷƢƟ�ǭƨȇ�ƨǻơȁƨƟ��ƢǻƨƷȂȇ�ȅƢȈƟȁǁ������������ǮăȈǇƨǯ�ǒȈǿ
ƊňơȂƫƢǻăĺƧƽ�ňƢǯƧȁƢǻ�ȅƧǁƢǷƿ�ǹƢȇ��ȁƢǻ�ǹƢȇ�ƊǱƧƿƢƟ�ȆǯǁƚǷ�ƨǯ�ăĺƨǻ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ƢĔƨƫ��ăȆǋƙǂǨƥ�ƨǻ�ȁ�ăȅƘǰƥ�ƨǻ���

�ƢǻƨƷȂȇ�ƢȈƟȁǁ��������
�ǊăȈǯȁƢǿ�ȅǂƬǯƨȇ�ǁƚƳƨƥǁƚƳ�ȅǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ơƾȈăȈƫ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƨǇƙƘƯ�ŖǈȇȂăȈƯ�ȆǰăȈǷƨǿǁƨƥ�ȁơǁƽ�ȆƊǳƢƬǈȇǂǯ

ȉƢǯ� ƨƥ� ăȅǂǯƧƽ� ƨȇƚƥ� �ǹƨǯƧƽ� �� ňơȁơǂǧǁƨƥ��ƨȈȈƬǋȁȁǂǇ� ƨȈȈǯƚǯƢǻ� ƨƥ� ƨǋƨǗ� �ƗƚǘƊǳƢƟ� ȅȁȁǀăȈǷ� ȅƧȁƨǻȁȂƦƊǳȁȂǫ� ȁ
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Ƣǿƨƥ� ȁ� ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ǭƧȁ� ơƽƧƽ� ȉƢǯ� ȁƢǻ� ȅƨǯơȁƧǁƢǋ� ��ȁƨƟ� ȅƨƬǇƨƳǁƨƥ� �ňƢǗǁǃƢƥ� ƚƥ� ƪǈȇȂăȈƯ� ȅƽȂƻ� ƨǳ
ǻ�ȁ�ơƽƧƽȁȂǌƯ�ƨǻ�ǄȈǗǁƨǿ�ȁ�ȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ƚƥ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ňƢǼăȈȀǰăȈƯ�ƚƥ�ơƽƧƾƊǳȁƨǿ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƨȈȈǯƚǯƢǻ�ǁơǄăȈƥ�ƨ

ȁơǁƽ� ȁ� ȉƢǯ� ƚƥ� ȉƢǯ�ňƽǂǯǁƨƥơǁƨƥȁȁƽ� ƨƥ� ƩƢǗƧƽ�ļƧȁơȁƨƫ� ƨƥ� Ƣƫ� ăĺƧƽ� ��ŖǌǗ� ȅǁƢǰǻơƗƚǗ� ƾǻƨǓǁƨǿ� �ƨƫơȁƨǯ
ăĺƧƽ�ȁơȁƨƫ��ȁơǁƽ�ƚƥ�ǊȇȉƢǯ�řȇƗƚǗ��ăĺƧƽ�ơȁƨƫ�ȉƢǯ�ƚƥ�ǁƢǯ�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�9���

� �ȁ� ƨȇƨǿ� ȅƢǿƨƥ� řȇƘƥǁƧƽ� ȅƧƽƢǇ� ȆǷǁƚǧ� �Ƨȁƨǯƨȇȏƨǳ� ǹƢǯȉƢǯ� ȅƚƻȁƨƬǇơƗ� ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ƢƬǌăȈǿ� ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏƨǳ
ļƨȈȈǻ��ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƟ� xȅȉƢǯ� y  =A ȅȉƢǯ�B��ƨȇƧȂăȈǋ�ǵƨƥ�ƨǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȅƚƻȁƨƬǇơƗ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȆǷǁƚǧ��x�Ŗǋ

ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥA�=�yňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ŖǋB��ŖǋAȁB�ȅƽȂƻ�ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ��ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȆǌăȈƯ�śǻ� ăȆƊǳƨǗȉƢǯ�ǹƢȈǯȁƽƽǁƨǿ
ǺƥƧƽ� Ƨȁƨƥ� ƧȁƨǼȇƗƚǗ� �ăȈƬǋ� ƨǯ� ƧȁƨȇƨǯǂǓ� ȁƨǳ�ǭƧȁ� ȅƨǯƨǻȁȂƥ� �ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȅƢǿƨƥ� ȅƢǻơȂƫ� ƨƥ� ăĺƧƽ� �ƾǻƨǷƽȁȂǇ�Ȇǰ

�ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȅƢǿƨƥ� ǭƧȁ� �ăȅȁƨǰƊǳƨǿ� ƚƥ� ȅǁƢƥƨǳ� ȆǰăȈƻƙƽȁǁƢƥ� ǁƨǗƨƟ� �ȁ� ơƽƧƾƬǇƧƽƨǳ� ǹƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ
ƪăȇǂǼăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ��ǺăȇǂǯƧƽ�ȅǁƢǰƬǇƧƽ�ƨȇƚƥ��śǯƧǁƧƽ��ǙƙǂǷ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ƨƥ�ǹƢǯƨƬǋ���ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ

ǇƧƽ�ƨƬǋ� �ƩƨƦȇƢƫ� ȆǰƊǳȂǷ� ǹƧȁƢƻ� ǭƧȁ� ƢĔƨƫ� �ȆǘǻƧƽ� ăĺ� ƨƥ� �ǹƢǯƨǛƙǂǷ� ăĺƧƽ� �ƧȁƨǼăȇǁƽƗƚǘƥ� ƨǻơȁơǂǰȇǁƢǰƬ
ƧȁƨǌăȈƯ�ƨǼăȈƥ�ǂƬǯƨȇ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ňƢǇƨǯ�ǭƧȁ�ƧȁƨǻƢȇƢǘăȇƗ�ƨƥ�ȁ�ǹƢǯƧȁơǂǰȇǁƢǰƬǇƧƽ���ǭƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǵȉƨƥ

ƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ǒȈǿ�ƨƥ��ȅǁƨƦǷơǁƨƥ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ƧǁƚƳ�ǵƨǳ�ǖǻǂǗ��ƧȁȂƥƨǻ�ňȁȂƥ�ǹƢǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ�ƨǘ
�ƨǳ� ƢǰǼȈƟ�ļƨƊǳȁƧƽ� ǹƢȇ�ȅƾǼȈǿ�ňƚǯ�ȆǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ� �ǁȏƢǈǯȁƢƥ�ȆǰăȈǻơǄăȈƻ� ȅƧȂăȈǋ� �ƧȁȂƥƨǿ�ǹƢȈǯƨȇƧȂăȈǋ� Ǒ� ƨȈȈǻ

ƙŚƯ���ƾƬǿ� ��ǱƨǗƨǳ� ǹƢȈǼƬǌȇƨǘǯƨȇ� ƨƥ� ȆƊǳƢƻ� ƨǳ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǻȂǷƚǯ� ƨǰƊǳƨǷƚǯ�ňƢǷƨǻ� ǱƨǗƨǳ� ǹƢǯȉƢǯ� ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ
Ƣȇ� ǹƢǯƨȈȈǻƢȈƥ� ƨƊǳƨǷƚǯƧȁȁƽǂǰăȈưȈƬǇƧƽ� �ǂƫ�ňƢǯƨȈȇǃƧȁƧǁƨǿ� ƨƊǳƨǷƚǯ� ȅƧŚųǃ� ƨƥ� ǹ� ��ǹƢǯƨƬǋ� ƧȁƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ǁƨǿ

�ǺƥƧƽ�ơƾǌȇȁơǂƥȁƢǻ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƽȂƻ�ȁƢǻƨǳ��ȉƢǯ�ƨƥ�ǹȁȂƥ�ǁƢƴǯƨȇ�ƚƥ�ǹƢǯƨȈȈǻƢȈƥ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǻƚǷƚǯ�ƨǘƊǳƨǷƚǯ�ǹơȂăȈǻƨǳ
ƨǰǰăȇƗ�ƨƥ�ǁƙǃ���ǹƢȇƨǯƧȁƨǼȇƗƚǘƊǳƢƟ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ơƽƢƫƧǁƨǇƨǳ�ȁ�ȉƢǯ�ƨƥƨƫȁ���ȁ�ƪǈȇȁ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥ��ǹƢǯȉƢǯ

�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� Ŗǋ� ƨƥ� ŖǈȇȁơƾăȈƯ� Ƨǁƨƥ� Ƨǁƨƥ� �ȁ� ǺăȇǂǋƙǂǨƥ� ȁ� ǺăȇǁƽƗƚǘƥ� ăȅǁƾǻơȂƫƧƽ� ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ� ȅȁȁǃƧǁƢƟ
�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ƨƥ� ăĺƧƽ��ƧȁƨǼȇƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƧǁƢƥȁƽ�ƨƥ�ǹơƾȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ƨƥ�ȁ� ăĺƧƽ�ŚǘăȈƳ�ǹƢǯƨȈȈǻƢȈƥ

ƨǗ� ƨǳ� ƨȇƚƥ� �ȁơǂƼǰăȇƗ�ƨƥ� ǁƢǯ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ǮăȈǋƨƥ� �ǹƢȇƚƻ� ȅȁȁǃƧǁƢƟ� ƨƥ� ăĺƧƽ� �ƧȁƨǷƨǯ�ňȏ� ƨǳ� �ơƾǌȈƫƢǯ� Ǳ
ǺǼăȈȀƦǷƨǿǁƨƥ� ǹƢȇƧȁƨǼȇƗƚǗ� ŖǇƨƥƨǷ� ��ƨƬǋ� ǹơȂăȈǻƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� �Ƨȁƨǯƨȇȏ� ƨǳ� �ƧȁƨǻƾǻƢǯȁǂƫȁƢǓ� ǵƨǳ

ƽƧƽȁȁƗ� �ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ƚƥ� ǹƢȈǌƻƨƥƽȁȂǇ� ȁ� ǺăȇǂǼăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� ŖǈȇȁơƾăȈƯ� ƚƥ� ƨǯ� ǹƢǯƨǌƻƨƥƽȁȂǇ�ƨƫơȁ� �ơ
ǹƢȇƨǯƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ� ƨǳ� ǹƢȈǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ��ǹƢǯƨƬǋ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� �ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏƨǳ

�ȅƧȁƨƥ� ƩƢǯƧƽ� ǹƢȇŚǘăȈƳ� ǊȈǼƫƢǿơƗ� ȁƧȁƨǻƢȇƨǯƨǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƨƥ� ǺƥƧƽ� ƾǻƨƯƢƯ� �ăȅǂǯƧƾăȈƯ� ǹƢȇƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǯ
ǹƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ���

ǯ� ǁƨǿ� �ơƾǷƨǿǁƨƥ� ȅƚƻȁƨƬǇơƗ� ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǳ�ƚƥ� ȁ� � ȅƨǯƨǻƧȁƢƻ� ƚƥ� ƨȇƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȅƚƻȁƨƬǇơƗ� ȆǰăȇǃơǂǷƢƟ� ǭƨȇȉƢ
ƨȇƨǿ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƢĔƨƫ�ǊăȈǯȁƢǿ�ƨƥ�ǺƥƢǻ��ǹƢȈǰƊǳȂǷ�ƨƥ�ƧȁȂƥƨǻ�ȅƨǻơȁƨƟ���ǮǐǳƚƯ��ƨƫơȁƨǯ

��ȅƨǯƨƫƨƦȇƢƫ�ƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ƚƻƨƥǁƨǇ��Ƣǿƨƥ�ňƢǯƧȂăȈǋ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ǒȈǿ��ƨǣƢǻƚǫ�ǵƨƟ�Ƣƫ�ȉƢǯ�ƨǳ�ǹƢȇ
ƪăȇǂǗƢǻǁƧȁ� �ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ļƢǯƨǳ� ǭƢƫ� ŖǈȇȁơƾăȈƯ� ƨǳ� ��ȁ� ƧǁƢǷƿ� ňȁȂƥƽƢȇǃ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ƨȇƧȂăȈǋ� ǵƨƟ� ŖǈȇȂăȈƯ

                                                 
9 ��ȈǇƚǇ�ǁƨǇƨǳ�ǁƢȇƘƥ�śǻơȂƫƧƽ��ƧȁƨƟ�ȅƧǂăȇȂǗ�ƨƥ�ƨƥ�ȆȇȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ăȅȁƨȇƧƽ�ƨǯ�ǺȇƧƾƥ�ȅǃơȁƿǁƚƥ�ȆǷǄȈǳƢ

ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ȁ�ƧȁƨƬăȈƊǴăȈđ�ȅǂǷƨǻ�ƩƢƦƥȏ�ȁơǁƽ�ȁ�ȉƢǯ�ǹơȂăȈǻƨǳ�ȆǯƚǯƢǻ��ƨǰǻȂǓ��ȁơǁƽ�ȅƽȂƻ�řƬǌăȈǿƨǻ�ƨƫơȁ��
ăȆƊǴăȈȀȇƨǻ��ơƽƨȈȈǯƚǯƢǻ�ǵƨƟ�ȁƢǻƨǳ�ƢĔƨƫ�ăȅȁƨȇƧƽ���ƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ƯƢƯƢđ�ǵǄȈǰȈǳƚƫƢǯ�ȁ��ƩƢƦƥ�ȁƢǻƨǳ�ƧȁƨƬăȈƊǴăȈ�����
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ƩƢǯƧƽƨǋƨǗ� �ơƾǻƽǂǰǴǏȁȂǳƢƟ� ȅƨǇƙƘƯ� ƨǳƨǯ� ǺǻƢǯȉƢǯ� řǋƨǓƧǂǧ� ��ňƢǯƧǃơǂǷƢƟ� ǱƨǗƨǳ� ǹƢǯƨǌăȈǯ
ƪăȇƾǰăȈƯ� ǹƢȇƨǯƨǻƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� � �ǻƢǯƨǻƧȁƢƻ� ǹƨȇȏƨǳ� ǹƢǯȉƢǯ� ȅƽǁȁơǁƨƥ� ȁ� ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ǂƫ�ňƢǯȉƢǯ� ǱƨǗƨǳ� ƧȁƨǻƢȈ

�ȁ� ǺǏǂǯƨǻ� ƽǁȁơǁƨƥ� ǵƨȀăȈǇ� ȆǯƨȇȉƢǯ� ǱƨǗƨǳ� �Ƣǿƨƥ� ǭƧȁ� �ǹƢȈǻƢǯȉƢǯ� � Ȇǯƨȇ� ƨƥ� ǭƨȇ� ȅƧȁƨƟ� ăĺƨƥ� ơƽƢǻȁȁƗ
ƧȁƨǼǏǁƽǁƚǗƨǻ� ��ȆǰăȇǁȁȂǼǇ� ƨǳ� ǁƨǗ� �ǹƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ� ȉƢǯ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ƨƥ� ăĺƧƽ� ƊļƢǯ� �ƨǷƨȀăȈǇ� ȅȉƢǯ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ

ȁƢǿ�ȅƧȂăȈǋ���ăȆƳƨƦƬǇƧƽ��ăĺ�ơƾǌȈǰǇƨƫǁƨƥƪăȇǂǗƧƽǁƧȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ǹƢȇ�ŖǌǗ�ȆǌăȈǯ����ƨȈȈƬǌǗ�ƨǌăȈǯȁƢǿ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ
�ȁ��ăȆǓƧƽȁƢǻƨǳ�ȁ�ăĺƧƾƬǇȁȁǁƽ��Ƨȁơƽ�ơƽǁƨƥƨƥ�ňƢȇƿ�ƨǯ�ƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ�ȁƢǻ�ƨƬăȈǓƧƽ�ƨǯ�ƧȁƨȇƨǯǂǓ�ȁƨǳ

ƧȁƨƬăȈƥƧƽ� ƨȇȉƢǯ� ȁƨƟ� ǹƢȇ� ǵƨƟ� ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ� �ȆȇơǂăȈƻ� ƨƥ� ǮăȇǁƢƳ� ǁƨǿ� �ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ňƾǻƨǇƨǋƨǗ� ǱƨǗƨǳ��ơƽȉƢǯ� ȅ
�ƨƥ�ňƾǻƢǰǳ�ȅƧȁƨǻƢǷ��ơƾȈȇơȁƽƨǳ�ȁ� ăȅǂǗƧƽ�ȅƚƻƨƥ�ȁơǁƽ�ȆǷǁƚǧ�ǹƢȇ� ăŖǇƨƥƧƽ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ

ƨƫȁƨǰăȇƗ� ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ� �ƧȁƨǯƨȇȉƢǯ� �Ƨƾǻƨƥ� ƧȁƧȁƧǁƨǯȏƨƥȏ� ȆƻƙƽȁȁǁƢƥ� ȁȁƽ� ƨƥ� ŖǌǗƨƥ� ��ƨƥ� ǹƢȇ� ȁơǁƽ� ȅƧȂăȈǋ
�ơƾȈƬǇơƗ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ƧȁƧƽǁȁƢǿ�ȅȉƢǯ�ǺȇǂƬǘǻǂǗ�ƨƬǋ�ƨƥ�ǹƢȇ�ǹƨǯƧƾȇǁƢȇƽ�ǹƢǯƨȈȇƨǓȁƢǻ�ȉƢǯ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥ

ƩȉƢǷȁƗƨǷ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� �ǺǋƙǂǨȈƥ� ǺǻơȂƫƧƽ� ȁ� ƨȇƨǯƨǓȁƢǻ�ļƧȁǁƨǇ� ȆǯƧǁƨǇ�ȆŨȂƫ� ƨǯ�ňƢǯƨǌƻƨƥƽȁȂǇ� ��ƨǳƨǗ
�ƪăȇǁƢǯƧƽ� ƨȇƚƥ� �ƨȇơƽƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ļƨƊǳƢƷ�ƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƨǰǳȂǷ� ȁȂǷƨǿ�ƨǰǻȂǓ� �ơƽ� ȁơǁƽ�ȆǷǁƚǧ� ƨƥ� ǹƢȇƨǋƨǗ� ǹƢǯƧǁƨǓƚǯ

ƚƻȁƨƬǇơƗ��ǹƢǯƨǇƢǻƨǻ�ƨƊǳƨǷƚǯ�ǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƧǁƨƥ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥƨƥ��ǹƢȈǻƢȇƿ�ȅƧȂăȈǋ�ƨǰǻȂǓ�ȁƧȁƨǼăȇǂǰƥ�ƗƚǗȂƊǳƢƟ�
ǹƢȈǻƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȁƧǁƨƥ��ƧȁƨȇƨǘǏǁ�ǵƨǳ�ȁ�ƩƢƦǻƢȇƧƽ����ƨǴȇƚǯ�ȅƧȂăȈǋ�ƨƥ�ǙƙǂǷ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ��ǁƢƳ�ǁƙǃ

ƨǳ� ǄȈǗǁƨǿ� ƧǁƢǯ� ǵƨƟ� ǵȉƨƥ� �ȁơǁƽ� ȆƊǳƢȇǂƫƨǷ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƨƥ� ƧȁȁƽǂǯƧȁơƽƨǻ� ȅȁȁƗ� ǁơǃȂȇȁƧǃ� ȅǁơȂƥ� ��ƧǁƚƳ� ǵƨƟ
ƧƗƧȁƢƥȁŚƥ��ȆǯƨȇƨǴƯ� ƨƥ� ƨǯ� ăĺƧƾƬǇȁȁǁƽ� ȅǃơȁƿǁƚƥ� ȆǯƨȇƨǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� ǁơǃ� ȂȇȁƧǃ�řƬǋƙǂǧ� ȁ� ǺȇƘǯ� ƨƫơȁ

�ƊǱƢǇ�ƽƽƨǇ�ňȁȂƥƗƨưăȈƫ�ǉƢƯ�ȁ�ǵƨǿƧƾǛƨǿ�ȅƧƽƽƨǇ�ƨǯƧǁƢǓơȁƽ�ƚƥ�ƧȁƨƬăȇƗƨǗƧƽ�ȅƨǯƧȁȁǀăȈǷ�ȁ�ƧȁȂƬǌȇƨǗ�ȁȁƾǻƨǇƧǁƨƯ
ǻƾǻƨǇƧǁƨƯ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨƥ�ȆǋƗƚǋ� ƨǳ� ǉƧȁƨƟ� �ăȅǂǰƥ� ăȆƳƨƦăȈƳ� �ȆǴǴȈǷ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ǁƢůƨǯƨȇ� ƚƥ� ƧȁơǁƾƊǳȁƨǿ� �ƨ

����ƧȁȂƥ�ơƽƢǈǻƧǁƨǧ�ƨǳ���������������������
�ȅƢǿƨƥ��ǺǼăȇǃƨƥƧƽ�ǹƢȇƨǯƨȈȈǳƢǯƚǳ�ƧǁȁȂǼǇ�ƢĔƨƫ�ǹƢǯȉƢǯ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ƨǯ�ǁƨǿ��ơƽƨǻƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ�ǹƢǷƨǿ�ȁƢǻ�ƨǳ

ǹƢǯȉƢǯ ǭƧȁ�ȅƚƻ�ǂƫƢȇǃ�ȁ�ǂƫƢȇǃ�ŖǌǗƨƥ��ȆǰăȈǳƨǗȉƢǯ�ƨƥ�ǺƥƧƽ�ȁơǁƽ�ȅƧȂăȈǋ�ȁ� ăřăȇȂǻƧƽ�ǹơȁơǂǧǁƨƥ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�
�ơǄǻƢǯ� ƚƥ� ƨƫơȁ� �ŖǌǗ� ȆǰăȈǌăȈǯȁƢǿ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȅǁƢǯ� ƨƥ� ăĺƧƽ� ƢǯƧƽ� ƊŅ� ȅơȁ� ȅƨǯƨƬǋȁȁǂǇȁ� ƾǻƨǷƽȁȂǇ

ǹƢǯƢǿƨƥƢǻǂǗ��ƨǯ�ȅƧȁƨƟ��ǃ�ȁ�ǹȁȂƬƊǳƢƟ��ƪǋȁȁǂǇ�ƨƥ�ȁơǁƽ�ȂǰƊǳƨƥ��śǻ�ȁơǁƽ��ƧȁƨƬǋȁȁǂǇ�ƨǳ�ȁȂȇǃ�ǹƢȇ�ǹȂƬƊǳƢƟƧȁȂȇ���
�ňƢǯƧǁƢǯ�ƨǳ�ǮăȇǁƢǯ�ƢĔƨƫ�ƢƬǈăȈƟ�Ƣƫ�ƨǸăȈƟ�ǵȉƨƥ��ǹƧƽƧƾȈǻƢǌȈƯ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƽǂǰăȈƫǁƢǯ�ȁ�ȆȈƬǋȁȁǂǇ�ƧǁƢǯƢƟ�ļȁȂƳȁƢǿ
�ļƨȇơƾǻƨǓ�řȇƘƥǁƧƽ� ƚƥ�ǭƨȇƧƽƽƢǷ�ǭƧȁ�ǹƢȇ� ƢǯƧƾƫƨǷǄƻ�ȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�řƫȁƨǯǁƧƽ�ȅƧȂăȈǋ�ǭƧȁ�ƨǯ�śǇƢǻƧƽ� ȁơǁƽ

ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁƢǻƨǳ�ǭƨȇȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ���ƨȇơǂǰǋƢƟ�ȅƧȁƨƟ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ǹƢȇ�Ƣǿƨƥ�ȆǌăȈǯȁƢǿ�řƬǈƻǁƧƽ�ƚƥ�ȁƢȈǋ�ȆǷǁƚǧ�ƨǯ
Ǻƥ�ƧȂăȈǋȁƢǿ�ļƨȇƢǻƚǓ�ȆǷǁƚǧ�ǹƢǷƨǿ�ǹƧȁƢƻ�ňƢǯƨǻȁȂŶ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ăĺ�ǭƨȇƧƽƽƢǷ�ƢĔƨƫ�ƊňơȂƫƧƽ��ƪǯơǂƬǈƥƨƟ���������
ȈƳ�ȅƢǻơȂƫ� ăĺƧƽ��ƧǃơȁƢȈƳ�ȅƨǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ƢĔƨƫ�ȁ�ǹƢǿƨƥ�ƨǯ�ƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ���ȁơǁƽ�ȅȉƢǯ��ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏƨǳ��ȅǁƢǯƢ

�ƧǁƢƥȁȁƽ� ƧȁƨȈǻƢǯƨǋƨƥ� ƨǳ� ȁ� ăȅǂǰƥ� ǉƨƥơƽ� ăȅǂǻơȂƬƥ� ǊȇȁȁǃƧǁƢƟȁ� ƪǈȇȁ� ȅƧǂăȇȂǗ� ƨƥ� ƨƫơȁ� �ăĺƨǿ� ļƨƯ
ƧȁƨƬăȇǂǼăȈȀƦǰăȈƯ��ƨȇƨǿ�ƨǻƢȇƧǁƢǯƢƟ�ǵƨƟ�ƧȁƨƬǋȁȁǂǇ�ƨƥ�Ȃăȇǃ�ȁ�ǹȂƬƊǳƢƟ���

�ƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ƊǱƢƯƨǳ� ƨǰǻȂǓ� �ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǁƨƥơǁƨƥ� ȁȁƽ� ȅƚƻ� �ȁơǁƽ� ȅȉƢǯ� ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ
ƦȇƢƫƨǻȁȂŶ�ƚƥ��ǭƨȇȉƢǯ�ǭƧȁ��ƧȁƨȇƨǯƨȈȈƫƨ�ǹȂƬƊǳƢƟ��ƚƥ�ǹƢȇ�ƧȁƨǻƾǻơǃơƗ�ƚƻ�ƚƥ�ƪăȇǁƨǼăȈǿƧƽǁƢǯƨƥ�ǭƨȇƧƽƽƢǷ�ǭƧȁ��

ǹơƽƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƘƯ�����ƧȁƨȇƨǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȆȈƫƨȇƢǻƚǓ�ƧǁƢǯ�ƨǳ�ƨǯ� ăȅǂǗƧƽǁƧȁ�ȆȇƧȂăȈǋ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȁ�ƾƬǿ
ƧȁȂƫǂǗ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ����
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ǿ� ƢĔƨƫ� ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ� ȁȂǷƨǿ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳȁ� �ǹȁơǁƽ�ļƨƦȇƢƫ� ȆǰăȈǌăȈǯȁƢ�ȁơǁƽ��ƨǳ� �ȁƨǻƢȇƨǯƨȈȈƬǌǗ� ƨǌăȈǯȁƢǿ�Ǌȇ
ƨȈȈƬǌǗ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ȁơǁƽ�ƨȇƚƥ��ǹƨǯƧƽ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ǭƧȁ�ơƾȈƬǇƢƟ���

�ȅǁƚƳ� ǭƨȇ� ƨǳ� ƨǻƢǯƧǁƚƳƨƥǁƚƳ� ȉƢǯ� ȅƢǿƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧȁƨǻơƾǓǁƨƯǁƨƥ� ƢĔƨƫ� ȁơǁƽ� ȅƧȂăȈǋ� ƨǯ� ǹƢǸȈǼȈƥ� ƨǸăȈƟ
ơƽȉƢǯ��ƨƥ�ȁơǁƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƨǳ� ăȅȁƨǻƢȇƧƽ�ƨǯ�ǺăȈǻƧƽơƽ�ȆăȇȂǻ�ȆǯƨȇƧȁƨǼȇǃƙƽ�ǭƧȁ� ơȁ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƚƥ�ƢĔƨƫ��ƨȇȉƢǯ�ȅƚƻ

ǹƨǰƥ�ȅƧȁƨǼȇƿƚƫ�ƨƥ�ƪǇƧƽ��ơƾȇƨǯƧȂăȈǋ�řƫƢȀǰăȈƯ�ȆǰăȈưƬǇƧƽ�ƨǳ��ơƾǻƢǋƢƯ���ƨǻƢȇȉƢǯ�ȁƨƥ�Ƣǿƨƥ��ơƾǴǏȁȂǳƢƟ�ȅƨǇƙǂƯ
ƧƾăȈƯ�ňƢȇƨǯƨȈȈƫƨȇƢǻƚǓ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ�ȂǰƊǳƨƥ���ăȅƗƚǘǻƢȇƧƽ�ȁơǁƽ�ƚƥ�ƨǯ�ƩơƽƢǻơƽ���ǁƙǃ�ƨǻƨȇȏ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ňƽǂǰƊǳƨǰăȈƫ

Ǻăȇǂǰƥ�ȁƢǓƧƗ��ļƨƯ�ȆŷƧȁ�ȅƢǿƨƥ�ȁȁƽ�ǭƧȁ�ȁȂȇǃ�ȁ�ǹȂƬƊǳƢƟ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ�ȁȂƥ��ƧǃơȁƢȈƳ������
�řăȇȂǋ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ȅȁƢǻƨǿ�ȁƢǻ�ļƨƯ�ȅƢǸăȈǿ�ƨƥ� ăȅǂǯƧƽ�ơƾȇȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ňƽǂǰăȈƫǁƢǯ� ăȅƾǻƨǿ�ƨǳ�ȁơǁƽ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

ǯ� ƽǂǰƬǇȁȁǁƽ� ȅǂƬȈǯƨȇƨƊǳƨǿ� �ƧȁƨƬăȇǂǘƥƨȇƢǸăȈǿ� ƢĔƨƫ� ȁơǁƽ� ƨ� ��ȆǰăȈƬǇƨǿ� �ƨȇƨƊǳƨǿ� ȁƨƟ� �ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏƨǳ
ļȁƨǯǁƧƽ� ȆǷǁƚǧ� ƪǌƯƨǳ� ȁ� ƩƨƊǳơȁƧƗ� ƨƥ� ƨǯ� ƧȁȁƽǂǰƬǇȁȁǁƽ�ȆȇƙǂǷ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� �ơƾǻƢǯƨƬǋ� ȅȁơǁƽ� ȆǷǁƚǧ� ȅƽȂƻ�

ƧȁƨƫƙƽǁƢǋ���ȁƨƟ�ȆųƧƗ�ǁƨǇƨƥ�ƨȇƽƽƢǷ�ȆǯƨȇƧƽǁƨƯ�ƢĔƨƫ��Ƣǿƨƥ�ǭƧȁ�ƨǰǻȂǓ��ƨȇƢǸăȈǿ��ǭƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ��ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ
ƧǁƢǯƧȁơǂǼăȈǿǁƢǯƨƥ�ơƾăȈƫ�ȅƨȈȇƙǂǷ���������

�ȁƢǻƨǳ� ǹƢȇ� �ǹƨǯƧƽ� ǹƢȇƚƻǁƨƥ� ƨƥ� ǹƢǯƨƬǋ� ƨǯ� ƨǻƢȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁƨƟ� ȁƢǻƨǳ� ǂƬȈǓ� ƨǸăȈƟ� ƊļƢǯ
�ƨǯ�ơƽƨǻƢȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁƨƟ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢȇ��śǼȈƥƧƽ�ļƨƯ�ȅƢǸăȈǿ�ƢĔƨƫ��ơƾǻƢǯƨȇƽƽƢǷ�ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ

ňƢǯƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨǼȇƘƥǁƧƽ�ǙƙǂǷ� �ǹƨǯƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ǁƨƥƨǳ� �ǹƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǰăȇǃơȂăȈǋ� ȅƢǷƨǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ǁƢǯ�
ơƽƧƾăȈƯ� ȆȇƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ňơƾǓǁƨƯǁƨƥ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ȅƢǻƢǷ� ǁƨǈǯƨȇ� ��ȅǁƨǘǼǋƙƗ� ňƽǂǯƨǛơƗ� ȅǃơȂăȈǋ� ǺȇǂƫŚǘƊǳƽ� ƨǷƨƟ

�ǹƢȈǼƫƢȀǰăȈƯ�ȅƨǇƙǂƯ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇƙǂǷ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƧǁƢȇƽƢǻ�ƧȂăȈǋ�ƨǳ�Ƣƫ�ȁȂƥ�ǵƨǿƧƽƿƨǿ�ȅƧƽƨǇ�ǮƊǳƨƻ�ƨǯ��ǹƨǘƦăȈƫ
Ƨȁƨǻƨǰƥ�ƩȁȁƗ�ƨǯƨȈȇƚǷƢǻ�ļƨǳơȁƧƗ�ǭƨȇƧȁƢǷ�ƚƥ��ăĺƨǻ�ǒȈǿ��Ƨȁƨǻƨǰƥ�ȅƨǰăȇǂǗ�ňơȂƬǻƢȇƨǻ�ƢƬǌăȈǿ����

ƧȁƨƬăȇǂǗƢǻ� ȅƨǯƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ� ȆƳǁƨǷ� �ǭƨȇȉƢǯ� ȆǌăȈǯȁƢǿ� ȆǷǁƚǧ� ƨǯ� ƽǂǯ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� ǹƢǷƧƿƢǷƢƟ� ǂƬǌăȈƯ� ƨǸăȈƟ��
ƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǻơȂƫ�ǹȂƬƊǳƢƟ�ȅȁơǁƽ�ƨǯ�śǻơǄƥ�ȂƬăȈƥ�ǁƨǗƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǁƨǿ�ơȁƨƟ��ǹƢǯȉƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ǱƨǗƨǳ�ƨȇƨǿ�ȅƚƻƨƬǇơƗ�ȅƧȁ

ƊňơǃƢǻ� ǙƙǂǷ� �ƨȇƚǿ� ǵƨƟ�ƨǻȁȂŶ� ƚƥ�� ȅƢǿƨƥ� ���� ȁ� �ƧƾǻƨǓ� ǹȂƬƊǳƢƟ� ƾǻȂǧ�ȁơǁƽ���ǂƫ� ȆǯƨȇȉƢǯ� ǁƨǿ� ǭƧȁ� Ǌȇ
ăȅƘƦƥǁƧƽ�ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƊňơȂƫƧƽ�ȆȇƧǀăȇƗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ���ƚƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ļƢǯ�ƨƥ��ȅƨǯƢǿƨƥ

ǿǁƨƥǂƬȈǯƨȇȉƢǯ�ǁƨǿ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ȅǁƢǯ�ȅƧȁƢǷ�ǹƢǷƨǿ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƨƥ�ȁ�ƪăȇǂǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ�ňƢǼăȈȀǷƨ����
�ňƢǗǁǃƢƥ� ǵƨǯƨȇ� ƨǳ� ƧȁƨȇƨǯƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ȅƽȂƻ� ƨǳ� ȅƨǯƢǿƨƥ� ȆȇƧǀăȇƗ� ļƨȇơƾǻƨǓ� ňƽǂǰȇǁƢȇƽ

ƪăȇǂǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ�ơƾȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƚƻȁƨƬǇơƗ��ǻơÊǁȂǇ�ȁƢǻ�ƧȁȂǓ�ȁơǁƽ�ǭƧȁ�ƨǯ�ǁƨǿȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ƨƥ� ăĺƧƽ��ƧȁƧȁƨ��
ƨǯ�ơƽ�ǹƢȇƧȁƨƟ�ȆųƧǁƨǇ�ȆǋƢƥ�ƨƥ�ǁƙǃ��ǵƨǿƧƾǛƨǿ�ȅƧƽƽƨǇ�ňƢǯƨȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ�Ƣƫƨǿ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁơǁƽ��ǵȉƨƥ��ƨȇȉƢǯ��

ȁȂƦƬǈƻ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ȅȁƢǘǻƨǿ�ǁƨǿ�ƢƬǌăȈǿ�ȅƧȁƨǻƽǂǰăȈǋ��ƨǯ�ȁȂƥƨǻ�ƧȁƨƟ�řƬǌȇƨǘăȈƫ��ƨǳ�ǹƢȇƨǯƨȈȇǁơȁƿƽ�ȁơǁƽ���Ǌȇ
ăȈƫ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ��ƨȇȉƢǯȁơǁƽ�ƨƥ�ăĺƧƽ�ǹƢǯȉƢǯ�ƨǳ�ǭƨȇȉƢǯ�ȆǓƚƥ�ȁ�ǹƚǓ�ȅƧȁƨƟ�řƬǌȇƨǘ���

Ƣǿƨƥ�řȇƘƥǁƧƽ�ǺȇǂƫǁƢǯƢǇ�ƨǳ� ǹƚǓ�ǹƢǸȈǼȈƥ� ƨǸăȈƟ��xȅȉƢǯ�A�=�yȅȉƢǯB�ȅƢǿƨƥ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ƨǯ�ƨƬǋ� ȁƨƟ� �
�ƨǳ�ƨǯ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȆǰăȈƫƨǨȈǇ�ǭƧȁ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǵƨǳ�ƢȈƳƨƥ� �ȅƨǯƨǌăȈǯȁƢǿ�ȆǷǁƚǧ�ƨƫơȁ� �ƩƢǯƧƾȇǁƢȇƽ�ǂƫ�ȆǰăȈƬǋ

ǋȁȁǂǇƧȁȂƫǂǘȇǁƧȁ�ƧȁƨƬ���ȆǷǁƚǧ�ƨǯǁƨǿ��śƫȁƨǯ�ȁȂƥ�ǲǷƢǯ�ȁ�ƨȇƨǻƢǻǃƙǁƽ�ƨƫƨƊǳơȁƧƗ�ǵƨƟ�ňȁȂƥŚǘăȈƳ�ȅȁơƽƨƥ�ƨǸăȈƟ
ƽǂǰȇƧǄȈǳƢƬǈȇǂǯ� ȁơǁƽ�ȆǷǁƚǧ� ƨǳ� ǹƢȇ� ƽǂǰȇƨǋƨǗ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇȉƢǯ� ƧǁƚƳ�ŖǋȁȁǂǇ�ȆǷǁƚǧ� ǱƨǗƨǳ�ǊăȈǯȁƢǿ� ��ăȆƯ

ȏ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ǂƬȈǻƢǯȉƢǯ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �ȁơǁƽ� ƨƥ� ăœƥ� ǭƨȇȉƢǯ� ăȆǓƢǻ�ƨƥ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǹƨƻƧƽǁƧƽ� ȅƨǯƢǿƨƥ� Ƨȁƨǯƨȇ
Ƨȁơǁƽ�ȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ��ǹƘƥƧƽǁƧƽ�ȁƨƟ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ŖǌǗƨƥ��ƨȇƧȁƨǻơȁƨǔăȈƯ���ƧǁơƾǻƧȂȇƨƯ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ
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ăȆƊǴăȈǿƢǻ�ǎƳƨƥ�ơƾȇƚƻ�ȅơȁƽƨƥ�ǮăȇǁơȁƨǇƢƟ�ǒȈǿ�ȁ�ƪăȈǓƧƽȁƢǻƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨǯƨƫƨƦȇƢƫ�ƨȈȇǁƨǘǷƢųƨƟ�ƨǳ�ƨǯƧǁƨǰƬǇȁȁǁƽ��
ƧȁƨƟ�ăĺƨƥ��ǹƢǯȉƢǯ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƧǁƧƽ�ȆǯƨȇȉƢǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ƨǳ�ļƧȁơȁƨƫ�ƨƥ�ȅƨǯƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�Ƣǿƨƥ�ȅƧȂăȈǋ��ǹƨǰƥ�ǮăȈƬǋ�ȅ

ƧȁƨƬăȇǃƙƽƧƽ�ȅƚƻ�ȅƨǯƨƬǌȈǻƨƫ����
�ȅǁƨǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ǭƧȁ� ăȆƳƨƦƬǇƧƽ� �ǺǓƧƽǁƧƽ� ƧȁƨǼȈǷƧǃ� ȅȁƢǻƨǿ� ƨǳ� ȆăȈƊǳƨƟ� ƨǯ� �ƧȁȂȇǃ� ȁ� ǹȂƬƊǳƢƟ� ǭƧȁ� ȅƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ

ǺǼăȇȂǻƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ȆȇƙǂǷ�ȆǰăȇǁƢǯ�ƪǌǗ�ƚƥ�ƚƻȁƨƬǇơƗ���
ƟƧȁơǁƽ�ȆǸǈȈǳƨƫ�ƨǷƨ���ƧȁƧǂăȈǳ�ȁ�ǹƢȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ļƨƯ�ȆǰȈƫƢǷƚƫƚƟ�ļȁƨǯȂǈƊǳƨǿ

�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƽƽƢǷ� ȅƧȂăȈǋ� ơƾǻƢǋƢƯ� ƨǳ� ƨǯ� �ƨǻƢȈǻƢǯƨǯƢƫ� ȅǁƢȈǋȂǿ� ȅǁơƽǂǯ� ȅƚǰǋƢƯ� ȁ� ƊǱƙƘƬǻƚǯ� ǂăȇƿ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ
ǯ�ȆǷǁƚǧ�ǹƢȇƨǯƧǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ�ȁ� ăȅȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǹƢȇƨǯƨǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥăȅǂǗƧƽǁƧȁ�ŖǌǗ�ȅȉƢ����ǂƫƢȇǃ�ƢĔƨƫ�ƧȁƧǂăȈǳƢƟ

ƨǼƬǇǁƨƯȉƢǯ�ȅƧǁƨǯǂăȇȂǯȁƢǓ�ȆƊǳƨƫƨǷ�ƨǯ�ƧȁƧȁȂƥơǂǰǋƢƟ�ŖǇǁƨưǳȁȂƯ�ȆƊǳƨƫƨǷ����
��

������
ȆǇƢȈǇ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ƨǳ�ƨǼƻƧƗ��

��
ǵƧȁȁƽ�Ȇǋƨƥ��

��

ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ȁơǁƽ�ňơƗƚǗ��
��

ǵƧǁơȂǓ�ŅȂƻ��
ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ȁơǁƽ�ňơƗƚǗ��

��ƨȇƢǷǁƨǇ�ŖǌǗ�ȅƧȂǐǋ��
��

ƻ��ȍƢǯ�ȅƧȁƨǻơƗȁȂǇƨȇƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǰăȈưƬǇƧƽ�ȆƊǳƢ����ňƢǗǁǃƢƥ�ȁ�ȉƢǯ�ȅƧȁƨǻơƗȁȂǇ�ňƾǻƨǇƨǋƨǗ�ȁ�ȉƢǯ�ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ
ƨȇƢǷǁƨǇ�ňȁȂƥ�ƪǇȁȁǁƽ�ƚƥ�ǺȇȁȁǀǐǷ�ȆƳǁƨǸǌǐƯ���ȅƧƽƨǇƨǳ�ňƢȀȈƳ�ȅƗơǃƢƥ�ȁ�ňƢǗǁǃƢƥ�ƨƥ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ȆăȇȂǻ�ȅȁȁǀăȈǷ

ƩƢǯƧƾăȈưƬǇƧƽ�ǵƨǿƧǄǻƢǋ�� 

ǗȂƊǳƢƟ� ƨǳ� ȍƢǯ� ȅƧȁƨǻơƗȁȂǇ� ȅƽƽƢǷ� ȆǯƙƗƧȁƢǻ� ǁƨǗƨƟ�ƢĔƨƫ� ȁƧȁƧȁȏƨǼȇƨş� ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ǺȇƾǻƨǓ�ňƽǂǯƗƚ
Ƨȁơǁƽ� �ȅƨǯƨǷƨǿǁƨƥ� ơȁƽ� śǼȈƥƧƽ� �ǎǼǐǿƧƾǷƨǿǁƨƥ� ƨȇƨǇƙƘƯ� ǵƨƟ� ƨǯ� ȅƨǯƨȈȇǁȁȂƥƢƟ� ƨǷǁƚǧ� ƨǼȈǻơȁƘƥ� ��ơȁƽ� ǵƨƟ

ƨȇƨȇƢǷǁƨǇ�řƫȁƨǯǁƧƽ�ȅƧȂǐǋ�ǵƨǯƨȇ��ƨȇȉƢǯ�ȅƧȁƨǻơƗȁȂǇ�ȆǷƨǿǁƨƥ���
�ȅƚƻ��ơƾǰăȈǼăȇȂǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ��ƨȇƢǷǁƨǇ��ȁȁǀǐǷ�ȆǐƯ�ƨƥ�ȁ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ��ȁơǁƽ�ļƧȁǁƨǇ�ǭƧȁ��ȁơǁƽ�ȆǷǁƚǧ�ƨƥ

ƽȁȂǇ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ȅȂƥǁ�
ƊňƧƽơƽ�ȅǁƢǫƨǟ�ļƨȇƢǰƊǳȂǷ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ������
�ȁơǁƽ�ƨǯ�śǻơǄƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ� � �Ǻȇƨǰƥ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅȁȁƽǂƥơƗ�ȅȁȁǀăȈǷ�ƨǳ�ȁƢǓ��ƢǯƢǻ�Ƨȁƨƥ�ƪǈȇȂǐƯ��ơƽƧǂăȈǳ

ƨȇƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǷƨǯƨȇ�ȅƧƽǁƢȇƽ���
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� ȁƨƟ�ǹƢǷƨǿƢǯƧƽ�ȅǁƢȇ� ƧȁƨǻƢǷȁƢǓǁƨƥ�ƨƥ� �ƨǻơƿƙƗ� �ƧȁȁǀăȈǷ� ��ǁƨǇ�ƨƬăȇƽ� ǁƢƳ� ǵƨǯƨȇ� ƚƥ�ƨǯ� ăȅȂǻ�ȆǯƨȇƨȇƢǷǁƨǇ� ǁƨǿ
�ƨǯ�ȅƧȁơǁƽ�ȁƨƟ��ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ�ơƽȁơǁƽ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ��ȁơǁƽ�ȅƗơǃƢƥ�ǹƢȇ�ǁƢǯ�ȅƗơǃƢƥ��ȉƢǯ�ȅƗơǃƢƥ��ƗơǃƢƥ�ƨƫơȁ��ƚǻƢǋ

ăȅǁƽƗƚǘƥ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƨǇƙƘƯ�ȅƚƫȁȁƽ�ƨǳ�ǎƥƧƽ���
ơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ �ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƧȂăȈǋ�ƨǘǏƗ�ƨǳ�ƢĔƨƫ��ƧȁƨƬǏǂǰƥƢȈƳ��ƨȇƢǷǁƨǇ�ȂǯƧȁ�ȁơǁƽ�ƨǳ�ȁơǁƽ�ȂǯƧȁ�ȁơǁƽ��ǍǂǻơȂƫƢǻ

ǎƥƨǻ�ȅƧȁƨǻơƗȁȂǇ���
� ȅƚƻȁƨƬǇơƗ� ȅƧȂǐǋȅƧȁƨǼȈǳȂƻȅƨȇƧȂǐǋ� ǵƨƥ� ȉƢǯ��ȉƢǯ�ȁơǁƽBȉƢǯ� ���ȁơǁƽ� ƚƥ� ȍƢǯ� ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ� ƨƫơȁ

ǐƯ�ƨǳ�Ŕǋƙǂǧ�ƨƫơȁ��ȍƢǯ�ƚƥ�ȁơǁƽ��ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯƨƥƧȁơƾǼȇƘǯ�ȁƢǼ����
ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ǉƨǷƨƟ��ƧǃơȁƢȈƳ�ƧȁƨȈȈƫƨȇƢǻƚǓ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ƨǯ�śǼȈƥƧƽ�ǂƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ��ơƽƨǷǁƚǧ�ǵƨƟ�ƊǱƢƯ�ƨǳ�ȁơǁƽ�Ƣǿƨƥ�

ȁơǁƽ� ��ǵƨƟ� ȅƧȁơǁƽ� ȁƨƟ� �ơƾǼƬǋƙǂǧ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǺȇƘǯ� �ȁơǁƽ� ƚƥ� ȍƢǯ� ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ� ȁ� ȍƢǯ� ƚƥ� ȁơǁƽ�řȇƗƚǗ� ƨƫơȁ
ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ�ǍǂǯƧƽ�ǎƯ�ȅƨƊǳƚƳȂŦăȅǁƽƗƚǗƧƽ����ƪăȈƦƥ�Ƣƫ��ƧȁơǂǯƨƬǇơǁƢƟ�ƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƥ�ƧȁƧƽǂǯ�ƨƥ�ƨǰǻȂǓ

ƨȇƢǷƨƥ���
��

ƽ� �ňƾǻȏȁȂƻ�ƨǯ�ƨǳ� ȁƢǓ� �ƧȁƨǰȇǄǻ�ƨǳ� ƢƥƧƽ�ǭ�Ǻȇƨǰƥ� ƽ� ���ƧȁƨƬăȈǳȂƻƧƽ� ơƽƧƽƢǇ�ȅȍƢǯ�ȆǰăȈǻƾǻȉȂƻ�ƨǳ�śǼȈƥƧƽ
ǭƨȇƨƥƿƽ�ȆǣƢǻƚǫ�ȁȁƽ�ȂǯƧȁ��ƽ���ơƾǷƨǯƨȇ�ȆǣƢǻƚǫƨǳ�ơƗƚǗ�ȍƢǯ�ƚƥ�ƨǯƧȁơǁƽ��ǺȇƘǯ�ǭ���Ƣǻƚǫ�ƨǳǭ��ǵƧȁȁƽ�Ȇǣ���ƽ

ȁơǁƽ�ƚƥ�ƧȁȍƢǯ�ƨǳ��ƧȁơǁƽƗƚǗ�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ��Ŕǋƙǂǧ�ƽȂƻƢȇ���

� ȅȁƢƥ� ȅƨǻȂŶȁȁƽ� ��ȆǈǻƧǁƨǧ� ���ňȁȂƦƊǳơǃ� ȁƧȁƨǻƢǇƨǓ� ǁƨǇƨǳƨǯ� ȅǁơƾǰƊǴǷ� ȅǄǐǿ� ǹơȂǐǻ� ļƨȇơƿƽƨǳ� ǅƢƥ� ƨȇ

�ȁơǁƽ�ƚƥ�ļƨȇƢǇƨǯ�ňȁȂƥƨǻ�ȁ�ļȍƌƨǇƧƾǐƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁơƾǻƢǯƨǯƢƫǁƨǇƨƥ�ǎƥƢǻ�ǹƧȁƢƻ�ǎƥ�ȅȁƧǃ����ȁơǁƽƨǻƧȁƢƻ�ǎƥ������
�� ���

�ȅƽȂƻ�ǂƬȈǰǏǁƢƳ��ȁ�ȍƢǯ�ƚƥ�ǍƗƚǗƨƟ�ȁơǁƽ�ơƾȇƢȈƫ��ǎǼăȈǿƧƽ�ǮǐƯ�ƨǓǁƢưǯƨȇ�ȆǰǐƊǳȂƳȂŦ��ƨǯƨǣƢǻƚǫ��ȁȁƽǁƨǿ�ȅƨǯƨȇ
ƨȇơƾȈǼƬǋƙǂǧ�ȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ȍƢǯ�řȇƘǯ�ƨƫơȁƨǯ��ǍƗƚǗƨƟ�ȁơǁƽ�ƚƥ�ƨȇȍƢǯ�ȁƨƟ���Ŕǋƙǂǧ�ȁ�ǺȇƘǯ�ȆȇƧȂǐǋ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǁƨǗƨƟ

ȍƢǯ�ȁ�ǍƘǯƧƽ�ȍƢǯ��ȁơǁƽ��śǐǼƥ�ƧȁȏƧȁǍƘǯƧƽ�ȁơǁƽ����
ƽ��ȁơǁƽ�ƚƥ�Ƨȁơǁƽ�řȇƗƚǗ�ƨǻƢǷƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ƽ���
ǺǷ� ǁƨǗƨƟ����ƨƥ� ǹƢƫƨǯ� ǹƧȁƢƯ���Ȇȇơȁƽ� ȁ� ǵƘǰƥ� řȈǳǁƨƬǇƨƟ� ȅƧŚǳ����ƨƥ� ǹƢƫƨǯ� ǹƧȁƢƯ����ȅƧŚǳ

ƧȁƨȈȇƗƚǗ�ȁơǁƽ�ƨƥ��ǵȁơǁƽ�ƨƫơȁƨǯ��ƧȁƨſƙǂǨƥ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ��  

ƽ�ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅǁƢǯ��ƨȇƨǿ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ǉƢƫƧǁƨǇƨǯ�ƨǻȁȁƗ�ƧȁƨƟ�ǭ�ƨƥ�ƽ�ȅƨǘǏƗ�ƢĔƨƫ�ǁƨǗƨƟ��ǎƥƨƟ�ǑȂƯ�ǭƙƗƧȁƢǻ�ȅȁơȁƨƫ
ƨǻȂŶƚƥ��ȁơǁƽ�ȅƢǿƨƥ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰǏȁơǁƽ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ƚƥ��ƧȁƚƻȁƨƬǇơƗƢǻ����řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ

ƨƥ���ƧȁƨǼȇƗƚǘƥ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ���ƨǻǃƨƻ�ȅƽƚƬȈǷ��ƧǂƬǻƢǷƢƟ�ȁǂƬǻƢǇƢƟ�ǮǐǇƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ƚƥ�ȁ�ƨǻƢǈǯƨȇƢǻ�ȅƧȁƨƟ
ƻ� ƨǯ� ƨǻƽǂǰƬǇȁȁǁƽ� �ƨǯƨǻƢǷƢǇ� ǹƧȁƢ����ƗƚǗȂƊǳƢƟ� ȆǇǂƫƨǷ� ƨǳ� ȅƚƻ� ȁ� ăȅǂǗƧƾƊǳƨǿ� �ȅƨǯƨȈȈǼȈǳǁƨƬǇƨƟ� ƨǻƧȁƢƯ

ăȅǄăȇǁƢƯƧƽ���
�ƨƥ�ǎǋƙǂǧƨƟ�ȅƨǯƨǻƢƫƨǯ�ǹƢǗǁǃƢƥ�ǎƫƢǯ��ƧȁƧǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ����ȅƧȁƨƟ�ƨǻơƾǏȂǗ�ǎƥ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ��řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ

ƨǯ���� ƢĔƨƫ� ƽȂƻƢȇ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ� ȅƧŚǳ��ƗƧƽ� ơƾǯƨȇƨǘǏƗƨƥ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ� ȅƧŚǳ�ƨǳ� ƧǃơȁƢȈƳ� ȅȁơȁƨƫƨƥ� ƨǯ� ơȁ
ƧƽƢǇ�ŅƨƯȂǳƨǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƨǘǏƗ���

ȅƚƻƚƥ� ǍƘǰƥ�ǮǐǗǁƨƥȂǴƳ� ƧȁƢǼǐǿ�ŖǇƧƽƨƥƨǯ� ȁơǁƽ� ǹƢǷƨǿƨƥǁƨǿ� ȁ�ǎǋƙǂǧƨƟ�ņƨǗ�ǮǏǁƢȈƫȂƳ�ǎƫƢǯ� ƨǻȂŶ� ƚƥ��
Ƨȁƨǋƨƥȁȁƽ�ƨǼȇƨǰƥ�ƨȈȇƧȂǐǋ�ƨȈȇǃơȁƢȈƳȁƨƟƨǯ�ǹƢǷǁƨǇƨǳ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ǮǐƬǋȁȂǷƨǿ�ǊǐƯ��ƽ�ǭ�ǭ��ƽ�ƽ��ǭ���ƨƫơȁƨǯ
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ȈȇǃơȁƢȈƳ� ǵƨƟƧȁƨǻƢǯƨȈȇƧȂǐǋ� ƨȈȇǁƢǰǻơƗƚǗ� ƪǌƯƨǳ� ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ� ƨȈȇƧȂǐǋƨ� ��ȁƨƟ� �ǊȈȇƨǌȇƗ� ȅǃơȁƢȈƳ� ƢǿƧȁǁƨǿ
ƨȇƧȁƨǻƢȈȇƧȂǐǋ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ǵƨƟ�ƪǌƯƨǳ�ƨǯ�ƨȇƨǻơȁơǁƢǋ�ƨȈȇǃơȁƢȈƳ���

�ƨǼƥƧƽ�ƨǯ�ƨǻǃƢƥ�ȁȁƽǁƨǿ��śǻơǄƥ�ƧǁȂǘȈǧ�ƽȂƻƢȇ�ƨȇƧȂǐǋ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ǹơȂǐǻ�ňƢǯƨȈȈǋƨƥȁƢǿ�ơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ
ƽ� ȆǣƢǻƚǫ� ȁȁƽǭ� �ǭƨȇƨƥƿ�ƽ� �ǺȇƘǯ� � ƽ��ƨǯ� ǹƧƽƽƢǷ� ǹƢǷƨǿ� ȆŨȂƫȁȁƽ� ƨǻơȂǐǋ� ǵƨǳ� ǭƨȇ� ǁƨǿ� ƨǳ� �Ŕǋƙǂǧ� ǭ

ƨƥȁȁƗö��ƧȁƧǃơȁƢȈƳ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȆǰǷƢǷƧƽ� ǹƢǷƨǿƨƥ� ǅƨǯ� ȁȁƽ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ȁơǁƽ� ȁ� ǱƨƯȂǳƨǯ� ƨƫơȁ� �ƧȁƨǼƥƧƽ� ǭƨȇ� ȅȁȁƗ
ǁƢȈǋƙǂǧ�ȁǁƢȇƘǯ�ƨƫơȁ��ǹȁƨǯƧƽǁƧƽ��ƿƽ�Ȇǯƨȇƨǯƨȇ��ơƾȇƚƻ�ȅƽȂƻȁƢǻ�ƨǳ�ǁƨǿ��ƨȇƨǻǃƢƥ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ�ȁ�Ǻǯƨȇƨƥ

�ǵȍƨƥ��ǍƘǯƧƽ�ƢĔƨƫ�ǹƢȈǷƧȁȁƽ���ǎǋƙǂǧƧƽ�ƢĔƨƫ�ǹơȁƨǳ�Ǯǐǯƨȇ��ăȅƽ�ƪǇƧƽƨƥ�Ƨȁȏ�ǎǇ�ȅƚǿƨƥ�ƨȇƨǯƨȇ�ǵƨƟ�ơƾƫƨƊǳƢƷ
ƩƢǯƧƽ�ǉƨƥơƽ�ƨȇƨǻǃƢƥ�ǵƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǵȍƨƥ��ǎǋƙǂǧƧƽ�ǍǁƢƳ�ȁ�ǍƘǯƧƽ�ǍǁƢƳ�ǹƢȈǷƨȀǐǇ��ǭ�ƽ�ǭ��ȁ��ƽ�ǭ�ƽ��Ƨ���

ƨǼȇƗƚǗ�ȅƽȂƻ�ƚƥ�ƨȇƨǻơȁƨǔǐƯ�řƬǈƼǰǏƗ�ƨǷƨƟǭƨȇƨƥƿƽ�ȅƧȁ���ȁ�ƩƢǯƧƾǐưƬǇƧƽ�ǺȇƘǯ�ƨƥ�ƧƽƢǇ�ŅƨƯȂǳƨǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ
�Ǎƽ�ȆȇƢƫƚǯ�Ŕǋƙǂǧƨƥ�ȁ�ƩƢǯƧƾǐưƬǇƧƽ�ǺȇƘǯƨƥ��ƨȇƢǷǁƨǇ�ȂǯƧȁ�ȁơǁƽ�ȅƗƚǗȂÅƊǳƢƟ�ǵȍƨƥ��Ǎƽ�ăȆƯ�ȆȇƢƫƚǯ�Ŕǋƙǂǧ�ƨƥ���

Ǎƽ�ȆȇƢƫƚǯ�Ŕǋƙǂǧƨƥ�ȁ�ƩƢǯƧƾǐƯ�ƪǇƧƽ�ǺȇƘǯƨƥ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ȂǯƧȁ�ȁơǁƽ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ǵȍƨƥ��ơǁƽ�ȁ�Ǎȁƨǳ�ǱƨƯȂǳƨǯ�Ƨǂǐǳ�ȁ
ǹƨǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ�ǹƢǼǐǿ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁ�ǹƽǂǰǐưƬǇƧƽ�ȆƊǳƢƻ���ƨǳ�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯƨƥ��řȈƥ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȆƊǳƙƗ�ȁơǁƽ�ơƾǷƨǯƨȇ�ȅƧȂǐǋƨǳ

řȈƥ�ȅƨƊǳƙƗ�ǵƨƟ�ǱƨƯȁ�Ǳƨǯ� ơƾǷƧȁȁƽ�ȅƧȂǐǋ�ƽ� ơƽƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ǭ��ȂǯƧȁ�ȁ�ǱƨƯȂǳƨǯ�ƚƥ�ǍƗƚǗƨƟ�ȁơǁƽ� ơƾȈȇƢƫƚǯƨǳ�ƽ
ƘǏƗ� ơƽƧǂǐǳ� ƨƫơȁƨǯ� �ǍƽǁƢǯƨƥ� ȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ƿƽ� ƧȂǐǋ� ƨǳ� ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯƨƥƧ� �ȁ� ǍƾǐƯ� ȆȇƢƫƚǯ� ȁơǁƽ� ȅȁƧ

ơƽƨǯƨȇƨƥ�ƽ�ǭ�ƽ��ǁƢȈǋƙǂǧ�ƨƥ�ƧȁƨƬǐƥƨǻ�ǁƨǗƨƟ�ǍȁƨǯƢǻ�ƪǇƧƽ�ȅȁơǁƽ�ǁƢȇƘǯ���
��
 
���
��
��
��

Mercier de la Riviere
�ȁơǁƽ�ǭƨſ�ƨƥ�Ƨȁ�ǍǁƘǯƧƽ�ǭƨſ�ȁơǁƽ�ƨƥ�����
ƬǐƥƨƟ� ƧǃƢƫ� ȁƢƻ� ȆǯƨȇƧƽƢǷ� ȂǯƧȁ� ǎƥƨƟ� ơƽƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǳ� ȁơǁƽ� ǍƘǯƨƟ� ǱƨƯȂǳƨǯ� ǎƫƢǯ�ȅƽȂƻ�řȇƘǯ� ȅƨǘǏƗ� ƨǳ� Ƨȁƨ

ƧȁƨǳƨƯȂǳƨǯ���ǹƧƾȇƨƟ�ǃǁƨǫ�ȂǯƧȁƢƫ�ƧȁƨƟ�Ƣȇ��ǎƥƨǻ�ǺƫǂǗơǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ�ŖǇƨƥƨǷƨƥ�ǎǓƢǻǁƧƽ�ƪǇƧƽƨǳ�ǹƢȇƧǁƢƯ���
��

ȅƧȂǐǋ� ƨǳ�ǭ�ƽ�ǭ� �ǍƗƚǗƨƟ� ȅƚƻ� ȅƨǘǐƳ� ǁƢƳȁȁƽ� ȁơǁƽ��ƨƥ� ƩơƾȇƨƟ� ȁƧȁƨƬǏǂǗƨƟǁƧȁ� ȅǁƢȇƘǯ� ƨǳ� ǁƢȈǋƙǂǧ
ǂƬȈǰǏǁƢȈǋƙǂǧ��ǗǁƧȁ�ƨƥ�Ƨǁơƽǂǯ�ǵƨƟ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ňơƽƨƥ��ǱƨƯȂǳƨǯ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ƩƢǯƧƾǐưƬǇƧƽ�ȁơǁƽ�řƫǂ

�Ǎƽ�ȆȇƢƫƚǯ�ǱƨƯȂǳƨǯƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȁơǁƽ���
ȅƧȂǐǋ�ƨǳȁ�ƽ�ǭ�ƽ��ǂƬȈǰǏǁƢȈǋƙǂǧ�ƨƫơƾȇƧƽ�ȁƧȁƨƬǏǂǗƧƽǁƧȁ�ȅǁƢȇƘǯ�ƨǳ�ǁƢȈǋƙǂǧ��ǍƗƚǗƧƽ�ȅƚƻ�ǁƢƳȁȁƽ�ȁơǁƽ���

ǯ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ƩƢǯƧƾǐưƬǇƧƽ�ȁơǁƽ�řƫǂǗǁƧȁ�ƨƥ�Ƨǁơƽǂǯ�ǵƨƟ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȁơǁƽ�ňơƽƨƥ�ȁ�ǱƨƯȂǳƨ
Ǎƽ�ȆȇƢƫƚǯ� ǱƨƯȂǳƨǯ� ƨƥ� �ȅǁơƽǂǯ� ǵȍƨƥ�ƽ�ǭ�ƽ� �ơȁƗƨƟ� ƨǻơȁƨǔǐƯ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ� ��ȅƽȂƻ� ȂǰƊǳƨƥ� �ȁơǁƽ� ƢĔƨƫ�ǭƨǻ

ƩƢǯƧƽ�ȅƚƻ�ƨƥ�ǎǯƗƚǘǐƳ�ǁƢƳȁȁƽ�ǊȈǳƨƯȂǳƨǯ��ȆǰǏǁƢȈǋƙǂǧ�ƨƥ�ƧȁƨƫơƾȇƨƟ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȁ�ǍǂǗƧƽǁƧȁ�ȅǁƢȇƘǯ�ƨǳ�ǁƢȈǋƙǂǧ
ǂƫ���
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ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ƧȂǐǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ǵƨǳ��ơƾȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ƨƥ�ǎǯƗƚǘǐƳ�ǁƢƳȁȁƽ�ȁơǁƽ��ơƽƧƽƢǇ�ŅƨƯȂǳƨǯ�
ƪǇƧƽ�ȁƨƟ�ƨƬǐǓƧƽ�ƪǇƧƽ���ƧȁȂǓǁƧƽ�ƧȁƨȈǐǳ�ƨǯ�ƨƊǳƢƻ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ǱƨƯȂǳƨǯ�ȅǁƢǰǻơƗƚǗ���

��
ǂǻ�ƨƥ�ƨǯƨǳƨƯȂǳƨǯ�ƨǯ�ǎƬǇƧȁƢǻ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ��ƧȁȂǓǁƧƽ�ƧȁƨȈǐǳ�ƨǯ�ƨƊǳƢƻ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǱƨƯȂǳƨǯ�ȅƧȁƨǻơƗƨǗ�ǂƫǃǁƨƥ�Ȇǰǐƻ

Ƣǻ�Ƣȇ�ǎƥơƘǯ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ǍǂǋƙǂǨƥ��ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ�Ʃƚƥ�ƨǯ�ȅƧȁơǁƽ�ȁƨǳ�ƨǻƽǂǯǁƢǯ�ƢĔƨƫ�ƨǷƨƟ���ƨǳ�ƧȁƨǻơƗƨǗ�ȅƧƽǁƢȇƽ
ŅȂƻ� ȅƧȁƨƟǁƨƥ� ƨǳ� �ƧȁƨƬǏǂǋƙǂǨƥ� ǍȂǻƨǳǁƨǇ� ȁơƘǯ� ŅƨƯȂǳƨǯ� ƨǯ� ơƽƧƽȁȁƗ� ƧȁƨƟ� ǁƨƥ�ƽ�ǭ�ƽ� ��ƧǃƢƫ� ȅȁơȁƨƫƨƥ

ƧȁƨƬǐƥƨƟ� �Ƨƽ� ȁơǂǰăȈưƬǇƨǿ� ǭƨȈȇǃơȁƢȈƳ� �ơƽƧǂǐǳ� ƨƫơȁƨǯ�ȁ� ƨȇƢǷǁƨǇ� ǭƧȁ� ȁơǁƽ� ȅƧȁƨǻȏȂƻ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƪǏȁƨǯƧƽǁ
ȁơǁƽ�ǭƧȁ�ȅƨǯƧȁƨǻȏȂƻ���

ǭ�ŅȂƻ�ƽ���ǂƫ�ŅƨƯȂǳƨǯ�řȇƘǯ�ȁ�ǱƨƯȂǳƨǯ�řƬǋƙǂǧ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ȁơǁƽ�řƫǂǗǁƧȁ�ƨƥ�Ǎƽ�ȆȇƢƫƚǯ�ȅȁơȁƨƫƨƥ�ǭ
ňƽǂǰǐƯ�ƪǇƧƽ�ȆƊǳƢƻ�ƚƥ�ȁơǁƽ�ȅƧȁƨǻơƗƨǗ���ȅȁơȁƨƫƨƥ�ǮǏǁơƽǂǯ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȅƢǻơȂƫƨǳ�ƨǘƳ�ƨǷƨƟ�ǂƬȈǰǐƬǋ�

ƨȈȈǻ���ƨƥ�ȆǋƙǂǨƥ�ņƨǗ�ǎǯƧǁƢǓ�ǁƨǗƨƟ��Ƨȁơǁƽ�ȁƨƥ�ǁƨǿ��ȁ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ���ǒȈǿ�ƧȁƨƟ�ȅơȁƽ��ȅƘǰƥ�ǅơǂǯ�
� ȁƨƥ� ƪǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǕǁƨƥȂǴƳ�ňƢǗǁǃƢƥ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ� ƧȁƨƟ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǎǼǐǷƢǻ� ƧȁƨȇƧŚǳ�� ��ȅǂƬȈǰǐǯƧǁƢǓ� ǁƨǗƨƟ

Ɵ�ǹƢǷƨǿ�ǵȍƨƥ��ǺǷ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏƗƨǗƨƟ�ƨǯƧȁơǁƽ��ǶǋƙǂǨƥ�ņƨǗ�ȅƚǿƨƥ�ƢĔƨƫ�ȂǰƊǳƨƥ���ƨȈȈǻ�ȅȁȂǌǐƯ�ȅƨƬǇƧƽ�ȆǷƢųƨ
ƨȇƧȁƨǻȁȂƥƧǁƢƥȁȁƽ���

ǺȇƘǯ�ƨƥ�ǵȁƢƬǇƨǿ�ǍȂǻƨǳǁƨǇ�ƨƫơȁƨǯ��ơƾǷƢųƨƟ�ǵƨȇƨƬǇƧƽ�ǵƨƟ�ǁƨǗƨƟ��ƧȁƨƬǏȁƨǯƨƟ�ǁȁȁƽ�ǎǳ�ǵȁơǁƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ���
ơƽƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƨǇƙǂƯ�ȁƢǻ�ƨǳ�ȁơǁƽ�ňƢǻơƽ�ǭ�ƽ�ǭ��ƨǯƧȁơǁƽ�ňƢǻơƽ�ȅǁƚƳ�ǁƨǇ�ƨƬǏȁƨǯƨƟ���ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻơƗƨǗ�ƨǻ��Ƨȁơǁƽ

�ŅȂƻ�ƽȂƻƢȇ�ǹǃƢƥ�ňȁȂƥƨǻ�ǁƨƥƨǳ�ǉƨǷƨƟ��ňȁȂƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ļȁƧƗ�řȇƘƥ�ƨƫơȁ��ƨȇƨǇƙǂƯ�ǵƨǳ�ǺƫȁƨǯƨǻǁƨǇ�ƨƫơȁ
ǎǼǏƾǐƯ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁƢǯƨƟ�ȁơȁƨƫ�Ŕǋƙǂǧ�ƨǯ�ȅƨǼȇƘǯ�ȁƨƟ�ƨƫơȁ�ǵƧȁȁƽ���

��
ȅƨǻǃƢƥ�ňƽǂǰǐưƬǇƧƽ� ȆƊǳƢƻ�ǭ�ƽ�ǭ�ƨƟǁƧƽ� ƧȁƧƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǳ� �Ƨǂƫ� ȆǰǐǳƨƯȂǳƨǯ� ȆȇƢƫƚǯ� ȆƊǳƢƻ� �ǱƨƯȂǳƨǯ� ȅ�ȁ� ǎǓ
ȅƨǇƙǂƯ� ȁƢǻ� ƧȁƨƬǐǓƨƟ� �ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ��ȅƢǿƨƥ� �ǹƢǯƨȈȈƬǇȂǐƯ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƘƯ� ƨƫơȁ� �ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ƧǁƚƳ� ǵƨƥ

ȅƨǻǃƢƥ�ňƽǂǰǐưƬǇƧƽ�ȆƊǳƢƻ�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ��ȁƨȇƨȇƨǻǃƢƥ�ǵƨƟ�ȆųƢǷƢƟ�ơȁƽ�ȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƽ�ǭ�ƽ��Ƨȁơǁƽ�ȅǁƨǈǷƨƳ���
ȅƢǿƨƥ� ȅƽȂƻ� �ǁƨǈǷƨƳ� ȅƽȂƻ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏƗƨǗƨƟ� ơƾȈȇƢƫƚǯ� ƨǳ� ƨȇƨǻǃƢƥ� ǵƨƟ�ȆƊǳƚƳȂŦ� ȅƚǿ� ƗƚǗȂƊǳƢƟ�

ļƨȈȈǯƧǁƨǇ�ȆųƢǷƢƟȁƨȇƨǯƨǻǃƢƥ��ȅƧȂǐǋ�ǭƨȇ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ƨǯ� ǍǂǗƧƽǁƧȁ� ǁƨǈǷƨƳȁȁƽ� ƧƽƢǇ�ŅƨƯȂǳƨǯ� ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ
ǺǳƨƯȂǳƨǯȁȁƽ� ȁ� ǺȇǁȁȂƥƢƟ� ��ȅȁȂƫƢǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥȁȁƽ� ơƽƧȁƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ǵȍƨƥ� �Ƣǿƨƥ� ȆǘǻƨǇȁƢǿ� ŅƨƯȂǳƨǯȁȁƽ

� ņƨǗ� ƨǻȂŶ� ƚƥ� �ơƾȈƫƨȇƢǻƚǓ� ƨǳ� �ǹƨǻơȁƨǔǐƯ�ȅǁƢǯ� ƨǯ� ǃơȁƢȈƳ� ȅƧƽƢǷ� ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� ǵƨǿǁƨƥ� ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� �ǅơǂǯ� ȁ
ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǳ� ǎǼǐǿƧƽ� ǮǐƯ� ǱƚƳȂŦ�ȆǯƙƗƧȁƢǻȁ� ǎƥƨƟ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ơƽƢȈƫ�ļƨȇȍƨǷƚǯ�ƽ�ǭ�ƽ� �ăȅƗƚǗƨƟ� ��ȅǁƢƳ� ƨǳ

ȅƧȁƨǻȁȂƥƧǁƢƥȁȁƽ�ǁƨƥƨǳ�ƧǁƢȇƽƢǻ�ǭƙƗƧȁƢǻ�ơƾǷƨǯƨȇ��ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ƨǯ�ǺȇǁȁȂƥƢƟ�ȅƧȂǐǋ�ǭƨȇ�ǁƨǈǷƨƳ�ȁȁƽǁƨǿ�Ƣǿƨƥ��ǹ
ǳ�ȁ�ƨǳƨƯȂǳƨǯ�ȅȁơƗƚǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ȁơǁƽ�ƨǰǻȂǓ��ǺǏǂǻƢǻơƽ�ǃơȁƢȈƳ�ȅȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȁȁƽƨƥ�ƧȁƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ȅȁȁƗ�ƨ

Ƨȁơƽ� ƪǇƧƽ� ƨǳ� ňƢǯƧǁƢȇƽ� ƧȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ� Ƣǿƨƥ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ��ơƽƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� � ơȁƗƧƽ� ơƾȈǐƯ� ƨǯ� ȅƨȇƨǇƙǂƯ� ȁƨƟ
řȇƗƚǗ���Ȃǻ�ƨǳǁƨǇ�ǹƢƫƨǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� ȁ�ǹƢƫƨǯ�ƨƥ� ȁȂƥ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳƨƥ�Ǎ����ƨƫơȁ� �řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ

�ȁ�ƨųƢǷƢƟ�ǎƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨƥ�Ƨǁơƽǂǯ�ǵƨƟ��ƪǋ�ȅƽȂƻ�ƨƥ�ƪǋ�řȇƗƚǗ��ƚƻȁƨƬǇơƗƢǻ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ȁơǁƽ�ƚƥ�ȁơǁƽ�řȇƗƚǗ
�ƨȇƚƥ� �ǎƥƨǻ� ƧȁƧǁƢƥƨǫ� ȅȁȁƗƨǳ� �ǂƫ� ȆǰǏȁơǁƽ� ƧƘƥ� ƨǳ� ǎƥǃơȁƢȈƳ� ŖǌǗ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ǮǏȁơǁƽ� ƧƘƥ� ǍǂǯƢǻ

ȅǁơƽǂǯ�ƽ�ǭ�ƽ� �ǭƨǻ� ȅƨǯƨǼƻơȁƢǻ� ƨƥ� Ƨǁơǃǁƨǫ�ƨǻƢǷƨƟ� ȁƧƗƽƢȇǃ� ȆƊǳƢƻȁȁƽ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ļƨȇƢǻƚǓ� ȅǃơȁƢȈƳ� ǁƨƥƨǳ�
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ǹȁơǁƽ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ��ơƾǻƢȈǻơȂǐǻ�ƨǳ�ƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ƢĔƨƫ�ȂǰƊǳƨƥ�B�ȁơǁƽ�ňƽǂǯƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ơƽƧǁơƽǂǯ�ȁƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ
ȅƢƫƧǁƨǇ�ȅƧȁ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǎǓƨƟǁƧƽ���

ƨƥ� ȁȂƥơƘǯ� ƨǯ� ȅƨǻƢƫƨǯ� ȁƨƟ� ƨǻȂŶ� ƚƥ���Ɵ� ǍȂǻ� ƨǳ� ǁƨǇ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ� ȅƧŚǳƨƥ� ƧȁƨƬǏǂǋƙǂǧƨ�������ȅƧŚǳ
ƨƥ�ƽȂƻƢȇ��řȈǳǁƨƬǇƨƟ���ǍȁƽƧƽ�Ƨǁơƽǂǯ�ǵƨǳ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ƨȇƚƥ��řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ��ƽ�ǭ��ƽ��ƽ�ƨƫơȁ� ƽ��ƽ∆��

ǂƫ�ȅƧƽƢȇǃ�Ǎƾǻƨǿ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�Ƨȁơǂǻơƽ�ƽƢȇǃ�ƨƥ�ơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ȅƧƘƥȁƨƟ�ƨƥ�ƨǻƢǈǯƨȇ�ƨƫơȁ���ƪǏǂƫȁƧƽ�ƨȇƧƽƢȇǃ�ǵƨƥ��
)ȆȇƢƥ�ƧƾǏǃsurpluse value � ��ƧƘƥ�ȁƨƟ��ƨȈȈǻ�ȅƚƻ�ǭƧȁ�ňơƗƚǗ�ȅơȁƽ� �ǁƨǿ�ǭƨǻ�Ƨȁơǂǻơƽ� ơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ƨǯ�ȅ

�ƨǳ��ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ǍƗƚǗƨƟ�ƨƊǳƚƳȂŦ�ǵƨƟ�ȅƽȂƻ��ȁ�ǁƨǇ�ƨƬǏƽ�ȆǌȇǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ȁ� ăȅƗƚǗƧƽ�ȆǌȇƨǯƧǁƢƥƨǫ�ȂǰƊǳƨƥ
ǎƥ� ƧǁƚƳ� ǵƨƥ� ǍǂǯƧƽ� ơƾȈƬǇơƗ�ǭ�ƽ�ǭ� �ƽƢȇǃ� ȆƊǳƢƻȁȁƽöǺƥ� ȁƧƗ� � �ǭ� �ǭ� ��ȅƢǿƨƥ� ȁȁƽ� �ǅơǂǯ� ȁ�ņƨǗ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ

ȈƳƧȁƨȈȈƫƨȇơƾǻƨǓ�ȅȁȁƗƨǳ�ǹǃơȁƢ���ȆǯƨȇƢǿƨƥƨƥ�ȁ��ǎǋƙǂǧƧƽ�ȅƚƻ�Ȇƻǂǻ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�Ȇǰǐƻǂǻ�ƨƥ�ȅƨǯƨŶƨǗ�ǁƢȈƫȂƳ
ǍƘǯƨƟ�ǎƯ�ȆǰǐǇơǂǯ��ǂƬǷǄǻ�ǁƙǃ���ƨƬǐƥƢǻ�Ƣǿƨƥ�ƨǳ�ƨǻƢȇǃơȁƢȈƳ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ǵȍƨƥ��ǎǼǐƫƨƊǳƨƼȈƥ�ƨǯƨǻƢǗǁǃƢƥ�ƨǋƨǻơȁƨǳ

ƨƫơȁ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ƧȁȁƗ� ƨǼƬǈƻ� ƢĔƨƫ� ȂǰƊǳƨƥ� �ƗƚǗȂƊǳƢƟ� ȅƧȂǐǋdemonstrate � ���ƧƗƚǗȂƊǳƢƟ� ȅƧȂǐǋ� ǵƨƟ
ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƽ�ǭ�ƽ��Ǻƥ�ǁƨǈǷƨƳ�ȁȁƽ�ȂƬǐƥ�ǁƨǗƨƟ�ƧȁƨƬǐƥƢǻ�ǵƨǯ�ȆǘǻǂǗ�ƨǳ�ǒȈǿ�ȁ�Ƨ���

ƨȇ�ƢĔƨƫ�ǭƨǻ��ǅơǂǯ�ȁ�ņƨǗ�ƨǻȂŶ�ƚƥƬǯ�ƨƥ�ȁ�ǹƨǯƨƟ�ǹƢǈǯƨȇ�ǹƢȇƚƻ�ǂƫƢȇǃ�ǉƧȁƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ��ǹƨǯƨƟ�ǊǐǯȁƢǿ�ǂ
�ǹƙƗƧƽ�ơƾȈƬǋȁǂǇ�ȆǰǐƫȁƧƗ���

ȁƨǻȁȂƥ� ǍȂǻ� ƽȂƻƢȇ� ȅƧȁƨǻȁȂƥ� ƧǁƢƥȁȁƽƧƽǂǯǁƢǯ� ǹƢǷƨǿ� Ŕǋƙǂǧ�ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� ǺȇƘǯ� ȅƧ� ��ǮǏǁƧȂǐƯ� ơƾǷƢųƨƟ� ƨǳ
�ȁ� ǹƢǯƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ƨȈƬǈȇȂǐƯ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƘƯ� ƚƥ� ȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ� �ƨƫơȁ� �ƨȇƧȁƧǁơƽǂǯ� ǵƨƟ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨƬǏǁǃƙƽƨƟ

Ǎƽ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁ�ƩƢǯƧƾǐƯ�ƪǇƧƽ��ƪǋ�ǭƨȇƨƥ�Ŕǋƙǂǧ�ŖǇƨƥƨǷ�ƚƥ�ǺȇƘǯ��ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯƨƥ��ǉƨƬǋ�ȁƨƟ�ȁơǁƽ��Ƨ���
ȅƢǿƨƥ�ƨȈȇƢƫƚǯ�ǎƥ�ƨƊǳƚƳȂŦ�ǵƨƟ�ǁƨƥ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ȁơǁƽ����

ƽ�Ʃȁƨǯ�ƪǇƧƽ� ƽ�ƨǳ�ǎƥ�ǎǻƚǓǁƨǿ�∆� � �ƽ����Ʃȁƨǯ�ƪǇƧƽ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ�������řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ���
ƨƫơȁƨǯ���ǹƢǷƨǿ� �ƧȁƨǼȇƧƾǰǐǳ� ȅƨǯƨȈƫƨȇƢǻƚǓ� ǁƨǗƨƟ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ� ȅƧŚǳ���ȁơǁƽ� ƨƫơȁ� ƨȈǼȈǳǁƨƬǇƨƟ� ȅƧŚǳ��

ƧȁƨǌȈƫƨȇơƾǻƨǓ� ȅǁƢƥƨǳ���ȅƧŚǳ� ƨǻȂŶƚƥ� Ȇƻǂǻ� ƨǳ� ƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǯƨȇƢǿƨƥ� řȈǳǁƨƬǇƨƟ�����ȅƧŚǳ
řȈǳǁƨƬǇƨƟ��ƨƥ�Ǎǁƾƥ�ƧƘƥ�ǵƨƟ�ǁƨǗƨƟ���ƩƢǯƧƽ�ƨȇƨǳȂƻ�ȁƨƟ�ňƽǂƥƧȂǏƗƨƥ�Ȇǋƨƥ�ȁơǁƽ�ȂǯƧȁ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ��

ƨȇƢǷǁƨǇ�ƨƬǐƦƥ�ǭ�ƩƢǯƧƽ�ƧȁƨƟ�Ȇǋƨƥ��ƧƘƥ�ǵƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ǭƨƊǳƨƬǇƨƥ�ȆǰǐǻƢǷƢǇ�ȂǯƧȁ�ƧȁƨȇƢǌǯ�ǎǗƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ǁƨǗƨƟ�
ƧȁƨƬǐǼǐŠ�ƨǋƨǿƢƫ�ǁƨǗƨƟ�ȅǁƨǇ�ƨƬǐǓƢǻ�ƽƢȇǃ�ȅƧŚǳ�ǭƨȇ�ȁ�ƧȁƨƬǐǼǐǷƨƟ���

ƨƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ƨǻȁȂƥƽƢȇǃ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƨƫơȁƨǯ��ƨȇ�ȆȇƢƥƧƾǏǃ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǮăȇǁƢǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�����ƢǯƨƟ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ
ƨƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ȇǁƢȇƽ�řȇƘƥǁƧƽ�ȁȁƽ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ��ƧƘƥ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ƨǰǻȂǓ��ƢǯƨƟ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ�ƚƥ�ǹȁơǂǰ

�ňȁȂƥƽƢȇǃ� ȅƨǘǏƗ� ƨǳ� ƩȁȁƗ� ňƢǷƢǇ� ƨǳ� ƨȇƧȁƨǻȁȂƥ� ǮȇǄǻ� ǊȇȁƨƟ� �ƨȇƨǿ� ǹƢȈǴȇƨǷ� ǭƨȇ� � ƧȁƨǼȇƗƚǗ� Ƣǿƨƥ
ƧȁƨȇƨǯƧǁƢƥƨǫ���

ȁȂƥơǂǻơƽ�ơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨȇƢǿƨƥ�ȁƨƟ�ƨƬǇơƗ���ȅƨǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ǭƨȇƨǯǂǓ�ƚƥ��ȁȂƥ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ���ȅƧŚǳ
�ǉƧȁƨƟ��ƨȈǼȈǳǁƨƬǇƨƟ��ȆȇƢƥƧƾǏǃ��Ɵ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳƨǯ�ƨȇǵƨǿǁƨƥ�ƨƫƢǿ�ơƽƗƚǗȂƊǳƢ���ƨǳǁƨǇ�ƨȇƨǿ�ȅƚƥ�ƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ǵƨƟ

ǎǔƥ�ȁƢǻƨǳ�ƨǳƨƯƨƥ�ȁ�ǍȂǻ���
��
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ǊȇȁƨƟ�śǼȈƥƨƟ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ȏȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ����ȅƨǯƧƽƢȇǃ�Ƣǿƨƥ�ƧȁƧǂƬȈǯƨȇȏ�ƨǳ��ƨȈǼȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ���
ƨȇƢǿƨƥ� ǭƨȇ� ǊȇȁƨƟ� �ƨȈǼȈǳǁƨƬǇƨƟ� ȅƧŚǳ���ƨȈǼȈǳǁƨƬǇƨƟ� ȅƧŚǳ� �ȁơȁƨƫ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨȇƢǿƨƥ� ǵƨƟ�ƚƥ� Ƨ

ƨǳ�ȂǯƧȁ�ǍȂǻƨǳǁƨǇ�ǹȁȂƥƽƢȇǃ�ňƽǂǰǐưƬǇƧƽ���ȆȇƢƫƧǁƨǇ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ����
ǎǼǐƥ�ǮǐƯ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƢƫƧǁƨǇ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǎǼǏƽ�ƊǱƚƳȂŦ�ƨƥ�ȆȇƢƫƚǯ�ȁơǁƽ���ƢĔƨƫ�ƨƥ�ǭƨȇƨǻǃƢƥ�ǁƨǿ�ȆȇƢƫƚǯ�ƢǿƧȁǁƨǿ

ǎǼǏƾǰǐƯ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƨǻǃƢƥ�ȅƢƫƧǁƨǇ��Ŕǋƙǂǧ�ȆųƢǷƢƟ�ƨƥ�Ǎƽ�ƪǇƧƽƨƥ�ƢȈƫ�řȇƘǯ��Ȃǳƨǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨƫơȁ��ƧƽƢǇ�ŅƨƯ
�řƫǂǗơǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ�ƨƫơȁ��ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȆųƢǷƢƟơȁƽ�ňƢǼǐȀƬǇƧƽƨƥ�ƚƥ�ƨǰǏǃơǂǷƢƟ��ǺȇƘǯ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ�Ŕǋƙǂǧ

�ȁơǁƽ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƧȁƨǋƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ��ȁ�ǹƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƘƯ�ƚƥ�ȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ�Ƣǿƨƥ��
ƥƽƢȇǃ� Ƣǿƨƥ� ƨƥ� ƨǰǻȂǓ� �ȅƚƻƚƥ� ƨǰǐųƢǷƢƟ� �ƨȇƢǷǁƨǇ� ňƽǂǰǘǻƨǇȁƢǿ� ƚƥ�ȅǁȂǼǇ� ƨǳ� ƢȇƢǻ� ƪǇƧƽƨƥ� Ƣǿƨƥ� ňȁȂ

ƧǁȂǼǇ�ǎƥ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ȆƊǳƚƳȂŦ�ƨȇƚƥ��ǎƥƨǻ�ƧȁƨǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁƧǃƢƫ�ȆƊǳƚƳȂŦ���
�ňƢǯƨǋƨƥȁƢǿ� ƧǁƢǯ� ƨǳ� ơƽƢǿƨƥ� ȅơȁƽƨƥ� ƨǯơƗƨǯơƗ� ȁƨƟ� �ȁ� ȁơȁƨƫ� ȆǰǐǻƢǷƢǇ� ǹƧȁƢƻ� ƨǻȁȂƥ� ȁƧǁƨƥ� ƨǻƢǋƚǰǐƫ� ǵƨƟ

ǻƢǷƢǇ�ǹƧȁƢƻ�ȆǰǏǁƢȈǋƚǿ�ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ��ƨǻƢǯƨǼǏǃƨƻ�ǹƧȁƢƻ�ȁ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇƨ���
��ǹƽǂǯƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǳ� Ƨȁơǁƽ�řƬǇơǁƢƯ� ȁ�ǺƫǂǗǁƨǇƨƦƬǇƧƽ�ȅƨǘǏƗ� ƨǳ� ƧȁƨǻƢǯƨǻƢǷƢǇ� ǹƧȁƢƻ�ǹƨȇȏƨǳ� Ƣǿƨƥ�ňȁȂƥƽƢȇǃ
�ŖǇƧƽƨƥ� �ǭƨȇ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ǭƨȇ�ȆǰǐǻƽǂǯƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ňƢǯƧȁơǁƽ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƨǘǏƗ�ƨǳ�ƨǻƢǯƧǂȇǃ� ǁƙǃ� ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ

ăřăȈǿƧƽ���
�ňƢǯƢǿƨƥ�ƨǯ�ȁơǁƽ�ňƢǯƧȂǐǋ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ǎƥ�ƧȂǐǋ�ƢǯƢǻ�ǮǐƬǋ��ăȅǂǗƧƾȇǁƧȁ�ơƾǻƢǯƧƽƢǇ�ƧƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƧŚųǃ�ƨǳ�ȍƢǯ

ǎǓƨƟ�ȁƢǻ�ƨǳ��ȁ�ǍȁƨǯƨƟ�ƊǱƚƳȂŦ�ƨǳ�ơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ�ƨǯ�ȍƢǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơƗƢǻ�ȆǰǐǼȇƘƥǁƧƽ�ƨǳ�ƨǘƳ���
ơƽƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯƨƥ�ƽ�ǭ�ƽ��ƢǼǐȀȇƽƨƥ�ƚƥ�ǃơȁƢȈƳ�ȅƨǘǏƗ�ȁȁƽ�ȂǯƧȁ�ȅƧȁƨǳ�ƨǘƳ�ƨȈȈǻ�ǹƢȈǰǏǁƢǯ�ȁơǁƽ�ȁȍƢǯ�ň

Ƣǿƨƥ�ȅƽȂƻ��ļƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ȍƢǯ��ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ȁơǁƽ���ƚƥ�ǍƗƚǗƧƽ�ƧȁƨǯƨȇƧȂǐǋ�ƨǳ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ƨƥ�Ƣǿƨƥ
�ơƽƨƊǳƚƳȂŦ� ǵƨǳ� �ȁ� ǂƬȈǯƨȇƧȂǐǋ� ƚƥ� ǍƗƚǗƧƽ� ƨȇƧȂǐǋ� ǵƨƥ� ǁƨǿ� �ǎƥƢǻǁǄƥ� ǄȈǗǁƨǿ� ơƽƨƊǳƚƳȂŦ�ǵƨǳ� �ȁ� ǂƬȈǯƨȇƧȂǐǋ

ǎƥƢǻ�ǹȁȁ�ǄȈǗǁƨǿ��ơǂǷƢƟ�ȅƧȂǐǋ�ƚƥ�ǍƗƚǗƧƽ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ǁƨǿǃ���Ƣǿƨƥ�ƨǯ�ǺȇƨǰƥǁƢǷƚƫ�ƨǻơǁƢȇƽƨǯƢƫ�ƧȂǐǋ�ǵƨƟ�ǁƨǗƨƟ
�ǹƢǷƨǇƢǼǐƯ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ƨȇƚƥ� �ăȅǂǗƧƾȇǁƧȁ� ơƾȈǻƢȇƿ� ŅȂƻ� ƨǳ� ȁ� ƢǯƧƽƢȇǃ� Ƣǿƨƥ� ǭƨȇ� ȅơȁƽ� ƨǳ� ǭƨȇ� �ǹƨǯƧƽƽƢȇǃ

ǍȁƨǯƧƾƬǇƧƽ�����
ňơƗƚǗ�ƨǳ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ƨǰǏǁơƽǂǯ��Ƣǿƨƥ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ� ơƽƧǂǐǳ��ơƾȈƬǇơƗƨǳ�ǵȍƨƥ��ƨǳƨƯȂǳƨǯ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ��ȁơǁƽ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�

ƨȇơƽ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ȁ�ȅƽȂƻ���Ǎƚƻ�ȁ�ļƨȇƚƻ�ȅǁƨǻƧȂǐưƊǳƢƯ��ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ� ȁ�ȍƢǯ�ȅƧȂǐǋ�ƚƥ�ǍƗƚǗƨƟ� ȁơǁƽ�ȅƧȂǐǋ
ƩƢǯƧƽƽƢȇǃ�ȅƚƻ�ƚƥ�ƨƫơȁ��ļƨȇƚƻ�ȆȇƢƥƧƾǏǃ���ȆȇƢƥƧƾǏǃ�ȁƨȇơƾȇƚƻ�ȅƽȂƻ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƨǯ�ƨƊǳƚƳȂŦ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁȁǁƽ���
ȂǓ��Ƣǿƨƥ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƚƥ�ƨȇƨǿ�ȅȁơǂƸȈǇ�ȆǯƨȇƢǻơȂƫƨȇƢǿƨƥ�ȅƚƻ�ƚƥ�ƨǰǻ���ȆǯƨȇƢǿƨƥƨƥ�ǎǻƨƟơƽ�ƘǏǃ�ȆǯƨȇƨǰǴǐǿ

ǵƨǯ���
�Ȇǐǳ�ơƽǂƫ�ȆǰǐǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ��ȁ�ơƾǰǐǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǍǂǗƨƟǁƧȁ�ȁơǁƽ�ȁȍƢǯ�ȅƧȂǐǋ�ƨǯ�ơƽƧǁơƽǂǯ�ǵƨǳ�ƨȈȇƽȂƻ�ȆǰǏƽǂǯǁƢǯ�Ƣǿƨƥ

ƨȇơƾǻơƗƚǗ�ƨǳ�ȁƢǯƨƟ�ƽƢȇǃ�ȁ�ǎǼǐǷƨƟ�ǁƨǿ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳȁ�ǍƘƥƨƟơƽ���
ƨǇ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ��ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ǊǐƯ��ƢǿƨƥƩƢǰƥ�ǅƢƥ�ơƾȇƚƻ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ȅƚƻ�ňƢǰǳ�ǎǻơȂƫƨƟ�ȁƨȇƨǿ�Ȇȇƚƻƨƥǁ���ǒȈǿ

�ȁȂƥ�ǹƢǈǯƨȇ�ȁ�Ƣǿƨƥ�ňȁȂƥƽƢȇǃ�ȅǁƢǯ�ƚƥ�ƨȈȇƢƫƚǯ�ȁ�ǹƽǂǰǐưƬǇƧƽ�ȆƊǳƢƻ�ȁơǁƽ�ƨȇƚƥ��ȁơǁƽ�ƨǳ�ƨǘƳ��ƨȈȈǻ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ
ƨƥ���řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ��ƨƥ�ƨǻƢǈǯƨȇ�ƢƬǈǐƟ�ǵȍƨƥ����řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ���ƾƬǿ��
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ƨƯȂǳƨǯ�ȅƧȂǐǋ� ȁơǁƽ� ǁƨǗƨƟƨȇƢǷǁƨǇ�ƨƬǐƥƢǻ�ǍǂǗƨǻǁƧȁ�Ǳ� ���ƢǯƢǻ� ǱƨƯȂǳƨǯ�ļƨȇơƿƽ�ƨǻƢǰȈƬǰǐǳƢȇƽ�ȅƧȂǐǋƨƥ� �ȁơǁƽ
ȁȂƥƨǿ� ơƾǼƫǂǘƊǳƨǿ�ǹƢǷƢǇ�ƨǳ� ȂǯƧȁǁƨǿ� ��ȁƧȁȁƽǂǷ�ȆƊǴǰǋ� �ǎƥ�ǎǻƚǓǁƨǿ�ǮǐǳƨƯȂǳƨǯ� ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ǎǻơǃƨƟ� ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ

ƨǈȈƯ�ňƚƥ� �ƨǳ� ȁơǁƽöǏǃơǂǷƢƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ� Ƨǁƨǯƨǻƨƫƨƻ� ȆǯƨȇƨǯƨǳȂƳ� ȂǯƧȁ� ƧȁƨȈȈƬǇơƗ� ȁ� ƹƢǻ� ȅȁȁƗ�ƧƘƥ� ƧǂȇƨǇ� Ȇǰ
ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ǂƫƢȇǃ�ȆǰǏȁơǁƽ���

�ȆƊǳƙƗ�ȁ�ǍȁƨǯƧƽ�ƪǇƧƽ�ňƨȇȏ�ǎƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ơƽƧƽƢǇ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ȍƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ǁƨǗƨƟ
�Ǌȇȁƨǳ�Ƨǂǘƥ�Ƨȁƨǳ�ǹƧȂǐǋ�ȁȁƽ�Ǌȇȁơǁƽ�ȁȍƢǯ��ƩƢǯƧƽ�ƊǱƚƳȂŦ�ȁ�ƨǋƨǗ�ȅƚƻ�ƚƥ�ȁ�ơƽƧƾƊǳƨǿǁƨǇ�ȁƢǯƢǻƨǳ��ǎǼȈƥƧƽ�ȁơǁƽ

�ƨǳ��ǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�Ƣǿƨƥ�ƨǯ�ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ�ơƽƧǂǐǳ��Ǎǂǰƥ�ǹƢǯƨǳƨƯȂǳƨǯ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ǅƢƥ�ȅƧȁƨƟ�ȅǂƥ
ƧȁƨƫƢǯƧƽƢȈƳ� ȆȇƢƥ� ƧƾǏǃ� ȂǯƧȁ� ȆȇƢƫƧǁƨǇ� ȆǯƨȇƢǿƨƥ� ȂǯƧȁ� ȅƚƻ� �ƨȇƨǿ� ơƾȇƚƻ� ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗ� ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ� ��ȅƧȁƨƟ

Ȃƥ�ơƾǻƨǷƨƫ�ǭƨȇ�ƨǳ�ƨȇƢƫƢđ�ǁƨǗƨƟ��ƨǻƨǷƨƫ��ƧȁƨƫƢǯƧƽƢȈƳ�ļƨȇơƗȂǯ�ƨǳ�ļƨȇƢǯȁƢƥ�ǅƨǯ�ǭƨȇ�ƨƥ�ǹȁȂƥƧƽ�ƨȇƢǻȁ���
ȅƢǿƨƥ��ƧȁƨȈȇƢƥƧƾǏǃ�ȅƚǿƨƥ�ƢĔƨƫ��ȁ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ���ƨȇƢǷǁƨǇ�ȂǯƧȁ�Ƨȁơǂǻơƽ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ����

ƨƥ�ǺƥƧƽ��ǭƨȇ�ƨƥ�ǺƥƧƽ��ăřăȈǷƢǻ�ơƾǻƢȈǻơȂǐǻ�ƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǎƫƢǯ����ƨƬǐƥƧƽ�ƨǯƢǿƨƥ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ��řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƧŚǳ
Ȃƥƨǳ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ǁƨǰƊǳƚƳȂŦ�ȆǯƨȇƢǿƨƥƧȁƧǁơȂƥ�ȁƨƟ�ƧȁƨƬǐǓƨƟ�ǍȂǻƨǳǁƨǇ�ȁ�ǎǓƨƟǁƧƽ��ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅǁơ���ǍǄǏǁƢƯƨƟ�ȅƚƻ

ƧȁƨƫƢǯƧƾǐưƬǇƧƽ�ǱȂƻ�ǹƢǷƨǿ�ǍȂǻ�ƨǳǁƨǇ��ȁƧȁƨƬǏƗƨǗƨƟ�Ƨȁơȁƽ�ȁƧǁƨƥ�ȁ�ƢǯƨƟ�ǃơȁȏ�ȅƚƻ�ȁ���ƽ�ƽ����ƨǯ�Ƨȁơǁƽ�ȁƨƟ
ƩƢǯƧƾƬǇȁȁǁƽ�ǂƫ�ȆǰǏȁơǁƽmoney which begets money�ȂǯƧȁ�ǹƢǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ�ƧȁƧǁƨƊǳƚǰǐǳ�ǹȂȈƬǼǯǁƢǷ���ǵƨƥ

ǂƬǻơǂǗ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ƨƥ�Ŕǋƙǂǧ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ�ǺȇƘǯ��Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǨǇƧȁ�ƧǁƚƳ�ƽ�ǭ�ƽ����
�ǍƗƚǗƨƟ�ȁơǁƽ�ƧȂǐǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ƨǯ�ƨȈǻƢǗǁǃƢƥ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ǊȇȁƨƟ��ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ƨǳ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ

ǁƽ� ƨǳ� ǂƫƧǁȁƨǗ� ȆǰǏƘƥ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏƗƚǗƨƟ� ǍȂǻƨǳǁƨǇ� ƧȁƨǼƬǋƙǂǧ� ȆǏƗ� ƨǳ� ȁ� ȍƢǯ� ƚƥȁơ� ��ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� ƨǻơǁƢǯ� ȁƨƟ
ǍƗƚǗƢǻ�ȆƊǳƚƳȂŦ�ȅƧȂǐǋ���ǍǁƚƳ�ǒȈǿƨƥ�ơƾǼƬǋƙǂǧ�ȁ�ǺȇƘǯ�ǹơȂǐǻ�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ�ƧȁơƾǻƢȇȁȁƗ�ƗƚǗȂƊǳƢƟ���ȅƨȇƨȇƢǷǁƨǇ�ȁƨƟ

ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅǁƨǼǏȂǻ�ƨƬǐƥƨƟ��ƧȁƨƬǏƗƨǗƨƟ�ȅƽƨǇ�ȆųơǃƢǫ�ƨƥ�ƨǯ�ƽ�ǹ��ƽ���ȆǰǏƾǻƧȁƢǻ�ǒȈǿ�ǎƥ�ȁ�ƩǁȂǯ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ
ǁƨǻƨȇƨǗ����

Ȃƥ�ǁƨǗƨƟ�ļǁȂǯƨƥǍǂƫ�ƽ�ƽ���ȅƚƻ�ƨǳ�ǂƫƧǁȁƨǗ�ȆǰǏƘƥ�ƨƫơȁ��ȁơǁƽƨǳ�ǂƫƧǁȁƨǗ�ȆǰǏƘƥ�ƨƥ�ƨǻƢǈǯƨȇ�ȁơǁƽ�ƨƫơȁ���
ƨƫơȁƨǯ�ƽ�ǭ�ƽ���ƧȁƧƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅǁơȂƥ�ƨƬǐǓƧƽ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ȁ�ňȁȁƗ�ƨƥ�ƨȇƨȇƢǷǁƨǇ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ���

��

ƨȇƢǷǁƨǇ�řƬǋƗơƽ�ňƢǯƨȈȈƬǌǗ�ƨȈȈǯƚǯƢǻ��
��

ăȅƗƚǗƧƽ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ȁơǁƽ�ơƾȈăȈƫ�ƨǯ��ƨȈȇƨǻǃƢƥ�ƨǷǁƚǧ�ǵƨƟ�ƨǻƢǸƬǈƻ�ǂƬǌǐƯ�ƨǯ�ƨǻƢȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǯƚǯƢǻ��
ƨǯƨǻǃƢƥ�ȅƽȂƻ�ȁơǁƽ��Ƣǿƨƥ��ȉƢǯ�ŖǋȁǂǇ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ȁȁƗ���ȅƾǼƥǄȇƗ��ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǹƢȇƢȈƳ�ƧƽƢǇ�ȅȉƢǯ�ȅƨǻǃƢƥ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ

ƨȇƨǯƨȈȇǂƬǯƨȇ� ƨƥ� ƿƽ� ƨǇƙǂƯ�ǹƢǷƨǿ�ȆȇƨǻơȁƨǔăȈƯ� �Ŕǋƙǂǧ� ȁ�ǺȇƘǯ� ��ǹƚǓ� ƧǃơȁƢȈƳ� ǁƙǃ� ƨǼƬǋƗơƽ� ƧǁƚƳ� ȁƨƟ� ǵȍƈƨƥ
Ƨƽ�ǍƗƚǘƥ��ȅȁơǂƸȈǇ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋƨƥ�ƨȇƨǇƙǂƯ�ȁƨƟ�řƬǋȁȁǂǇ�ƊňơȂƫ��

ƨȈȈǻ� ƧƾǻƧȁƨƟ� ǁƨǿ� ǁƢǯ� �ƨȇƨǿ� ňȁȂƥ� ƨǻơǁƧƽơǂƥ� ƨǻƢǗǁǃƢƥ� ǎǇ� ȁƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ƚƥ� ƢĔƨƫ� ƨȇƨǻơȁƨǔǐƯ� ǵƨƟ� ��ǭƧȁ
ƨǳ�ǭƨȇȍƢǯ�ǮǏǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ(A)ȁ�ǵƘǯƧƽ� ƨƥ�Ȇȇơȁƽ(B)��ƧƽƢǇ�ȆǯƨȇȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ǭƧȁ�ǺǷ��ƊļƢǯ�ƨǳ��ƧȁƨſƙǂǨȇƧƽ�

� ƨƥ� ȍƢǯ� ǶǋƙǂǧƧƽBƨǳ� ȁAǵƘǯƧƽ� ȍƢǯ� ȁȁƽǁƨǿ� ƚƥ� ƨȈȇǃơȁƢȈƳ� ǵƨƟ ǁƢǯȁƢǿAȁ BňȁȂƥƨȈǻ�� ��ȂǯƧȁ� ƨǻơȁȁƽ� ǵƨƟ
�ǹƢȇȁȁƗƨƥȁȁƗ�ȉƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ǹƢȇ�ȁơǁƽ�ȅƧƽƢǇ�ǎǰƊǳȂǷ�ǹƧȁƢƻ�ȂǯƧȁ�ǵƚƻ�ƨƥ�ǺǷ�ăȅǁƢƳ�ǁƨǿ�ȁ��ǹȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǁƢȈǋƙǂǧ�ȁǁƢȇƘǯ
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ǯ�ǭƧȁ��ƨȇƨƫȁƨǰǐƳ�ǵƨƟ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ��ȁ�ǁƢȈǋƙǂǧ�ǹƢȇ�ǁƢȇƘǯ�ȂǯƧȁ��ƧȁƨŠƨƟ�ƨǯ�ǂƬȇȁƨƟ�ȁ�ǵƗƢȇƘǯ�ƢĔƨƫ�ƨǯ�ǮăȈǇƨ
�ƢĔƨƫ��ǹƢȇƨǯƨǷƨǿȁȁƽ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ȁ�ȁơǁƽ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫ�ǹƢȈǷƨǯƨȇ�ŖǇƢƟ�ƨǳ��ƧȁƨŠƧƽ�ǹƢȇȁȁƗƨƥȁȁƗ��ǵǁƢȈǋƙǂǧ�ƢĔƨƫ

ƧȁƨŠƧƽ�ǹƢȇȁȁƗƨƥȁȁƗ��ȍƢǯ�ǭƧȁ���ǮǐƬǋ�ǁƨǿ�ȅǁƨǼǏȂǻ�ǹƢȇ�ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƨǻ�ȁ�ǵƨȇƢǷǁƨǇ�ƨǻ�ǹƢȈǷƢǯ�ǒȈǿ�ŖǇƢƟ�ƨǳ
ȍƢǯ�Ƣȇ�ȁơǁƽ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃǵƧƾƥ�ȆǷƢųƨƟ�ȁơǁƽ�ǹƢȇ�ȍƢǯ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ǮǐƬǋ�ňƽǂǰăȈƫƢǯ�ǭƧȁ�ǹƢȇ��� ƨǳ�ǺȇƘǯ��ǺǷ�ƚƥ�A�

ƨƥ�Ŕǋƙǂǧ�ȁB�ǺǼăȈǿƧƾǰăȈƯ�ǭƨȈȇƾǻƨƥǄȇƗ�ƨȇƨǿ�ƧȁƨǼǷ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƢĔƨƫ�ƧǁƢǯ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǵȍƨƥ����
�ƨǻA�ƨǻ�ȁBǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ǭƨƫ�ƨǳ�ņƢǯƨȈȇǁƢǯơƽȁƨǇ�ƨƥ�ǹƨǯƢǻ�ȁȁƾǻƢǷ�ǹƢȇƚƻ����
ƨǗƨƟ��ƧȁƨǷƨǰƥ�ǹȁȁƗ�ƚƥ��ƧȁȂƫȁƨǰǸƬǇƧƽ�ƨǯƨǻơƗȁȂǇ�ňƢƻǁƨǓǁƧȁ�ƨƥ�ƨǯ�ǵƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�ƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�ǮăȈƬƻƨǻ�ǍȁƨŠ�ǁ

�ŖǇƧƽ�ǺȇƘǯ�ƨƥ�ƨǯƨȈȇǁƢǯơƽȁƨǇ�ƪǌǗ�ȁ�ǵȁȂǓơƽƨƊǳƨǿƨƥ�ƨȇƨƫȁƨǰăȈƳ�ȁƨƟ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ǺǷ�ƨǯ�ƾǻƢŭƨǈǻƢȇƧƽ�ǹơȁƨƟ�ơȁƨƟ
��ơƾȈƬǇơƗ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ��ƧȁȂƫƢǿƨǻ�ȆȇƢƫƚǯ�Ŕǋƙǂǧ�ƨƥ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ǎƯňơȁƘăȈƫ�ƨƥ�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥA�ƧȁȂƥ�Ŕǋƙǂǧ��Ƨȁ

śǻơȁƘăȈƫ�ƨǳ�ȁBƧȁȂƥ�ǺȇƘǯ��Ƨȁ���
ƢǿƧȁǁƨǿAȁ� BƧȁȂƥ� ƊǲăȈǧ� ȁ�ǉƨǯȁȁƗ� �ƨǯƨȈȇƾǻƨƥǄȇƗ� ȁȂǷƨǿ� ơȁƨǯ� ǹƨǯƧƽ� ơǂǰǋƢƟ�ǉƧȁƨƟ� �ŔǇƧȁƢǻ� ƧȁƧȁƨƥ� ǁƨǿ��

Aƨƥ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ơȁƽȁƨǷƨǳB�ȁ� ăȆǋƙǂǧƧƽ�Bƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�AăȅƘǯƧƽ�Ɵ�ȅȁȂǷƨǿ�ƨǯƨƬǇƧƽ�ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƚƥ�ǍƗƚǗƨ
ȆȇƢǇƢƟ�ȅȉƢǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƚƥ� �ǹƨȇȏƨǓǁƢưǯƨȇ�ȆǰǏǁƢǯ� �ȅƢǗƾȇƽ�ƨǳA� ƧȁƧȁ��ƨǼƬǋƙǂǧ�ƢĔƨƫȁ�ȅƢǗƾȇƽ�ƨǳ�B�ƧȁƧȁ�

ƨǼȇƘǯ�ƢĔƨƫ����ƾƬǿ��
�ǹƢǯȉƢǯ� ȅƧƽƢǇ� ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� ȅƨǻǃƢƥ� ƨǳ� ǮǏǁƚƳ� ǒȈǿ� ƨƥ� �ƨǯƨȈȇƽƨƥǄȇƗ� ȅƧȁƨǻơƗȁȂǇ� ȅƧȁƨǻơƗƨǗ� ƨƥ� �ƨǸăȈƟ� �ƨƫơȁƨǯ

ƥ�śǏƗƨǘƥ�ǎƥƧƽ� ƨȇƚƥ� �ǺȇȁȂǓƨǻǁƧƽ�ƨǯ� ơƽƧƽ� ƨǻƢȇƢǿƨƥ� ȁƨƟ�ňȁȂƥƽƢȇǃ� ƨƥ� ǁơȂƥ� ȅƨǯƨƬǋȁǂǇ� �ƚƻơƽ� ȅƧȁƨƟ� ȅơȁƽƨ
�ƧȁƨȇƢǯ�ƨƬăȈǼăȈǿƧƽ�ȆȇƢƥƧƾǏǃ�ȁ�ƧȁȂǔăȈƫ��

ăřăȇȂǻƧƽ�ȉƢǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ǭƧȁ�ȅƚƻ�ơƾȈăȈƫ�ƨǯ�ǺȇǂǘƥǁƧȁ�ơƾǰăȈǷǁƚǧ�ƨǳ�ƧȁƨǻơƗȁȂǇ�ȅƨǇƙǂƯ�ƢƥƧƽ���ƨȇƨǷǁƚǧ��ȁƨƟ�ƨǷƨƟ
� ȅǂƬǯƨȇ� ƨǳ� ǹƢǯȍƢǯ� ǹƧȁƢƻ� ƊļƢǯ� ƨǯö� ƨǳ� ȁ� ǹƘǯƨƟǺƥƧƽ� ƢƫȁƢǿ� ǹƢȇƨǯƨǻơƽƧǁƢƯ� ȅƿƙƗ� ��ȅȁơǁƽ� ȂǯƧȁ� ȁơǁƽ� ơƽƧǂǐǳ

�ǱƨǘƬǋ�ǭƧȁ�ǹƢǯȉƢǯ�ȅƽȂƻ�ǵȉƨƥ��ǹƘƦƥǁƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ơƾǻƢȈǻƢǯƨƻǂǻ�ƨƥ�ǹƢǯȉƢǯ�ȅƢǿƨƥ�Ƣƫ�ƩƢǯƧƽ�ƩƨǷǄƻ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ
ƧȁƨǼƥƢǻ�ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ���

ȁȁƽǁƨǿ� ƨǯ� ƨǻȁȁƗ� ơȁƨƟ� �ƨȇƨǿ� ƧȁƨǻƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯƨǳƨǇƨǷ� �ƨȇƧƽơƗ� ȁƨƟ� Ƣƫ�ȆǇƨǯ�
ǹƨǰƥ�ƲǻơǃƢǫ�ǺǻơȂƫƧƽ�ƨǯƧǁƨǯƗƚǯȂƊǳƢƟ���ȁ�ǹƽȁȂǇ� ăĺ��ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ȂǯƧȁ�ƨǯ�ǹȉƢǯ�ȅƘƥǁƧƽ�ǹƢȇȏ�ȁȁƽǁƨǿ

ƨȇƨǿ� ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ƨƥ� ǹƢȈƬǈȇȂǐƯ� ƨǯ� ǹǂǗƧƽǁƧȁ� ǮăȈǳƨǗȉƢǯ� �ăĺƨǻ� ƪǇƨƥƨǷ� ƨǫƢƫ� ƨǼƫǂǗǁƧȁƽȁȂǇ� ǵƨƟ� ƨǘǻƧƗ��
ȁƨǳƨȇƨǻAǷƨǿǁƨƥ�ƣơǁƨǋ��ǍƘǯƨƟ�ņƨǗ�ȁ�ǎǋƙǂǧƨƟ�ƣơǁƨǋ�ƨǯ��ȆǰǏǁƚƳ�ƨƥ�ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȅǁƢǯ�ȆǰǐƫƢǯ�ƨǳ�ǎǼǐǿƧƾ

ƨƫơȁ� ǎǼǐđ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǎǻơȂƬƥ� ņƨǗ� ȅǁƨǼǐǓ� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ǂƫƢȇǃB�ƨƥ� ȁơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȅǁƢǯ� ƧȁƢǷ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ
�ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯB�ȅǁƨǼăȈǓ� ƨǯ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥ�ņƨǗ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ƨǳ� �ņƨǗ�

ăřǐǿƧƾǷƨǿǁƨƥ�ƣơǁƨǋ �ƧǁƚƳ�ȁƨƥAȁ��ƨȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢǿƨƥȁƨƟ�ǹƢǷƨǿ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ǍȁƨǯƧƽ�ƪǇƧƽ�ȅǂƫƢȇǃ�ȆŶƨǗ�B�
�ǹƢȇƚƻ�ǺƥǁƢǓƢǻ�ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ǍȁƨǯƧƽ�ƪǇƧƽ�ȅǂƫƢȇǃ�Ȇǰǐƥơǁƨǋ�ņƨǗ�ȁ�ƣơǁƨǋ���ȅƽȂƻ�ƚƥ�ǺǼǐƦǷƨǿǁƨƥ

śǐƊǴƥ�ȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�śǻơȂƫƧƽ�ƨƫơȁƨǯ��ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅƢƯ�ƨǼƫƢǿ�ȆǐƯƨƥ�ǹƢȇƚƻ�Ǉ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ��ƨǯƨȇơƽȁƨ
ǹƨǯƧƽ�ƲǻơǃƢǫ�ȏ�ȁȁƽǁƨǿ�ơƾȈăȈƫ�ƕ��

ơƽƢǻȁȁƗ� ƧȁƨǼȇƗƚǗ� ȅƢǿƨƥ� ȅƧǁƢƥƨǳ� ƧȁƨƟ� ǵȍƨƥ� ��� ǎǯƨȇ�ƣơǁƨǋ�ƨȈȈǻ� ȆŶƨǗ� ǵȍƨƥ� �ƨȇƨǿ� ȅǁƙǃ� ȆǰǏ� ��ƨƬǐǓƨƟ
�ƨǯ�ǮǐǇƨǯ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ňơƾȇƨǷ�ņƨǗ�Ƨǁƙǃ�ȅ���ǵȍƨƥ�ƣơǁƨǋ�ƨȈȈǻ�ȅ���ǎƥƨƟ�ƪǇȁȁǁƽ�ơƾǻƢȈǻơȂǐǻ�ƨǳ�ƗƚǗȂƊǳƢƟ

�ȅƢǿƨƥƨƥ��ƨǗ�ȅ�ȁ�ņ���ȅ�ƣơǁƨǋ�ǎƥƢǻ�ǹƢȈǇƨǯ�ƚƥ�ƽƢȇǃ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ǒȈǿ�ƨȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ǵƨƟ�ȆǐƯƨƥ����
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�ǎǼǐǿƧƽ�ŖǇƧƽƨƥ�ơƽƨȇƨǇƙǂƯ�ǵƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ňƢǈǯƨȇ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ǂƬǌǐƯ�ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ
�ƕƕ��

ǗȂƊǳƢƟ� ƚƥ� ƨǰǏǃơǂǷƢƟ� � ơƽȍƢǯ� ȁȁƽǁƨǿ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ȁơǁƽ� � ǍƗƚǗƢǻ� ǮǐƬǋ� ƨǷƨƟ� ȅƧǁƢƥǁƧƽƗƚ� ��ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ǺȇƘǯ� ȅǁƢǯ
Ŕǋƙǂǧ�ȅǁƢǯ�ƨǳ�ƧȁƨƬǐƥƨƟ�ƢȈƳ�ȁơǂǰǐưƬǇƨǿ�ƕƕƕ��

��
��
ƕǹƨǯƧƽ�ơƾǐƫ�ȆųơǃƢǫ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȁȂƥǁơƾǋƨƥ�ȁȁƽǁƨǿ�ƧǁƨǼǐǿƗȂǇǁƨǇ�ȆǰǐƫȁƨǰƬǇƧƽ�ƧȁƨǼȇƗƚǗ���

Destutt de Tracy.�Traite de la Volonte et de ses Effets ». Paris, 1826, p.68  ��
ȁƧȁƢǻ�ǵƨƥ�ƨǯȂƫǁƨƯ�ǵƨƟ�ȅƽȂƻ���ƧȁȂǓǁƧƽ�ƧTraite d�Economie Politique������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��
ƕƕMercier de la Riviere  ��Ǳ�ȁơǂƥȁƢǻ�ȅǁƨǇȂǻ�������

�ƕƕƕǁƽ�ƨǯƢǿƨƥ�ȁȁƽǁƨǿ�ȂƬǐƥǁƨǗƨƟ�ƨȈȈǻ�ȆǯƨȈȈǘǻǂǗ�ǒȈǿ�ƧǁƢƥ�ǵƨƟȆȇƢǇƢƟ�ȆǯƨȇȍƢǯ�ƽȂƻƢȇ�Ǻƥ�ȁơMercier de 

la ��Ǳ�ȁơǂƥȁƢǻ�ȅǁƨǇȂǻ�������
 

ǵƢųƨƟ�ǭƨǻ�ƨȇƧȁƨǼȇƗƚǗ�ȅǁƨǰǐưƬǇƧƽ�Ƣǿƨƥ��ƧȁƧƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨƬǐǔƥ�ȅƧȁƨƟ�ǊǐƯ�ǍǂǼǐƻǂǻƧƽ�ȍƢǯ�ȅƢǿƨƥ���
ȁȂƦƬǷ� ȆǯƨȇƢǇƢȇǁƨǿ� ƨǳ� ǁƧƽƨƥ� ƨȇƨǇƙǂƯ� ǵƨƟ� ƨǼȈǻơȁƘƥ� ǁƨǗƨƟ� ��ƨǳ� ƨǘƳ� śǼȈƥƨƟ� �ƧƽƢǇ� ȅȍƢǯ� ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ� ƚƥ

ȁƨǼƫǂǗǹƢǯƧȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥ�Ƣǿƨƥ�ȅƧ��
ǂƫ�ňơȁƨƟ�ǺǏȂǋ�ƨǳ����ȅǁƢǯ�ƨǳ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ǹƢǷƨǿ��ƹǂǻ�ǹƢǷƨǿ�ȍƢǯ�ƨǳ�ƧƽƢǇ�ȆǰǐǻơƗƚǗ�ƨƫơȁ��ȍƢǯ�ňơƗƚǗ�ƢĔƨƫ

�ƨǯ�ȁơǁƽ�ȅƧȂǐǋƨƥ�Ȇȇơȁƽ��ȍƢǯ�ȅƧȂǐǋ�ƨƥ�ǍǂǼȈƥƨƟ�ȉƢǯ�ňƢǷƢǇ�ǹƧȁƢƻ�ǹƢǷƨǿ�ŖǇƧƽ�ƨǳ��ȆȇƨƬǇƨƳ�ļƨȇȍƛƨǷƚǯ
ǁƨǇ� ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ� �ȁ�ȍƢǯ� ƚƥ� ƧȁơƗƚǗ�ňơƗƚǗ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�ƨǯ�ǭƨȇȍƢǯ�ȅƧȂǐǋƨƥ�ǍȂǻ�ƨǳ��ȁơǁƽ�ƧȁȂƫƢǿ� ƧȁƧ� ��ǵƨƟ

ƚƻ�ƨƬǏǂǗƢǻ�ƹǂǻ�ȅƢǿƨƥ�ňơƗƚǗ��ƧȂǐǋ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ�ǵǁƚǧ�ƨǳ�ƨǻơƗƚǗ���ȅƽȂƻ�ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ�ơƽƨȇƨǇƙǂƯ�ǵƨǳ�ƨǯ�ƨǻơƗƚǗ�ȁƨƟ
ƪǐƬǇƧȁƧƽ�ȍƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅȁơǁƽ�ȆƊǴǰǋ�ňơƗƚǗ�ǁƨǇƨǳ�ƧȁƨƬǐƥƧƽ�ȍƢǯ�Ȇƻǂǻ����

�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ƧƘƥ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ȁȁƗ�ƨƬǐƥơǂƻ�ơƾǼƬǋƙǂǧ�ȅƗơǃƢƥ�ƨǳ�ƨǯ�ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ�ǭƨȇȍƢǯ�Ȇƻǂǻ
ȉƢǯ�Ȇƻǂǻ�ȅƨǌǐǯȁƢǿ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ� ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ� �ȁ�ǎƥơǂǼǐƻǂǻ�ǂƬǌǐƯ�ƨǯ�ǮǏȁơǁƽ� ��ƨǼƫƢǿ�ǭƨȇ�ȅơȁƽƨƥ�ǭƨȇ� ǵƨƟ

�řȇƗƚǗ�ƨǳ�ȂǯƧȁ��ăŖǇƧȁƢǻơƗ�ƹǂǻ�ȅƢǿƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ƨȈȇƧȂăȈǋ��ȂŶ�ƨǳ�ȁƧŚǳ�ƚƥ�ǃƨǣƢǯ�ȅƧŚǳ��Ƣƥ�ƨƫơȁƨǯ��ƧŚǳ�ȅƨǻ
�ȅȁơȁƨƫƨƥ�ƨȇƨǇƙǂƯ�ǵƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ƪǏƗƚǗƧƽ�ǹƢǯƨǌǐǯȁƢǿ��ǍƗƚǗƨƟ�Ƣǿƨƥ�ȅƧȂǐǋ�ƢĔƨƫ�ȍƢǯ�ȅƧȁƨǻơƗȂǇ�ƨǯ�śǐǻơƾȇơȁ

ƧȁƧȂǏƗ�ƨƬǐǔƥ���
�ơƽƨƟ�ƧȁƨƟ�ȆƊǳȁƨǿ�ǎƫƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ��Ƣǿƨƥ�ƨǳ�ȅȁơȁƨƫ�řƬǌȇƨǗƨǼǐƫ�ƨƥ�ǹơƾǏȂǘǐƥ��ȅǁƢȈǷơƗ�ȅǁȂƥƢƟ��

�ƚƥ�ƨȇƨǿ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƨǘǏƗ��ǎǼǐƯƨǈƥ�ȅƚƻǺǯƨȇ�ȅǁƨǯȁơȁƨƫ��ȁȁƗƨǼƬǈƻ�ȁ�ǹƽǂǯơȁơƽ��ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�śǻơȁƗ��
�ȁƨƟ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ƧȁƨƟ� �ǺǼǐđ�ƪǇƧƽƨƥ� ƲǻơǃƢǫ� ȁƽǂƥ� ǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ƨǳ� �ǁƢǯƨǇƙǂƯ� ȆǇƨǯ� ȁȁƽǁƨǿ� ǁƨǗƨƟ

ƚǗ� ȅƢǿƨƥ� ƨǳ� ǹƢȇȏȁȁƽǁƨǿ� ǍǂǯƢǻ� �ǎǼǐǷƢǻ� ƨǻƢȇƧƽǂǯǁƢǯöơƽƧȁƨǼȇƗ�ƨȈȈǻ� ňȁȂƥ� ȅƾǻƨǷƽȁȂǇ� �ƨȇƨǿ�ňƢǈǯƨȇ�
��
ƢǫǺǼǐđ�ƪǇƧƽƨƥ�Ʋǻơǃ����

ȉƢǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƢǇƢȇ�ƨǳ�ƨǻơƽȏ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ��ǎƥƨǻ�ȅƚƻ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯ�ǺǏǂǋƙǂǨƥ�Ǯǐƻǂǻ�ƨƥ�ǹƢǯȍƢǯ�ǍǂǯƧƽ

��
��
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���
Galiani. �Della Moneta�, �ove e eguaglita, non e lucro� .p.244 part Moderna.
���� 

�ȆǗǁƨƥ�ȅƧȂƬǇȂǯ�ȆƯƢǓƨǳ����
��


� ƧȁƨƬǐƥƧƽ� ǵǄǻ� Ƣȇ� ǃǁƨƥ� �ƹǂǻ� ǎƫƢǯ�ƚƥ� ǑȂƯ� ƨȇƢǷ� ȆǰǐƬǋ� ƨƬǐƥƧƽ� ƗƚǗȂƊǳƢƟ� �ǎƥ� ƧȁƨȈȈǯƧȁȏ� Ȇǯƨȇƚǿ� ǁƨǿ� ƨƥ

ȏȁȁƽǁƨǿ���ƊǱƨǗƨǳ�ǭƨǻ��ƨȈȈǯƧȁȏ�ƨȇƚǿ�ǵƨƟ� ƊǱƨǗ�ƨǳ�ŔǌȇƙƗ�ƨƥ�ǵȍƨƥ��ƧȁƨƬǐƥƧƽ�ňƢǈǯƨȇ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨǯ�ǎƫƢǯ
ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƽȂƻ���

Lo Trosne  Ǳ��ȁơǂƥȁƢǻ�ȅǁƨǇȁȂǻ���������
ƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǉƧȁƨƟȆȇƢƥƧƾǏǃ�ƚƥ�ǮǏǃơǂǷƢƟ�ƨƬǐƦƥ�ǍǂǯƢǻ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ǹƢǯƨǌǐǯȁƢǿ�ȅƗ
���

���ƨȈȇƢƥƧƾǏǃ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǯ�ơǁƽ�ȍƢǯ�ȅƧȁƨǻơƗȂǇ�řȈǻơȁƗ�ȆƊǳȁƨǿ�ǖǻƧǁƽquid pro quo 

Ǎǂǰƥ�ǭƨȇƨƥ�ƊǱƨǰǐƫ�ƗƚǗȂƊǳƢƟ�Ȇƻǂǻ��ȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥ�Ȇƻǂǻ��ǎƊǳƧƽ�ǭƢȈǳƾǻƚǯ�ƨǻȂŶƚƥ���
ƧȁƨǻơƗȂǇ�ňƢǈǯƨȇ�Ȇƻǂǻ�ƨƥ��ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ňƢǈǯƨȇ�Ȇƻǂǻ�ȁȁƽ�ȁƨǳ�ǭƨȇǁƨǿ��ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ��ƨȈȈǻ�ƪǇơƗ�ȍƢǯ�ȅ

ǂƫƧǁȁƨǗ� ȅƢǿƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ơƽƨƟ� ǂƬǷƨǯ� ȆǯƨȇƢǿƨƥ� ƨǌȈǷƨǿ� �ƨȇƨǌǐǯȁƢǿ����ƧȁƧƽǂǯƨƥ� Ǻǐƥ� ȆǰƊǳƨƻ� ȂƬǐƥ� ǁƨǗƨƟ� �
ǺƥƢǻ�ƾǻƨǷƽȂǇ�ǭƨȇȏ�ǒȈǿ��ǹƨǯƗƚǗȂƊǳƢƟ�ǹƢǈǯƨȇ�ȅƢǿƨƥ�ƢĔƨƫ����ǎƥƨƟ�ǹƢȈƫȁƨǰƬǇƧƽ�ȏȁȁƽǁƨǿ�ơƾȈƬǇơƗ�ƨǳ�ǵȍƨƥ

ǿ�ǹƢȇ��ǹƚǓ�ƨǷƨƟ�ǺǼǐƥ�ƪǇƧƽƨƥ�ǮǏƽȂǇ�ǎƥƨƟ�ǎƥƨǻ�ǒȈ��
ƧȁƨƬǐƥƨƟ�Ʈǯ�ǹƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯƨǳ�ƢĔƨƫ�ǭƨǷȂƬǋ�Ȇƻǂǻ��ǂƫ�ȅȁƨƟ�ȁƢǓ�ƨǳ�ǎƥƨƟ�ǂƫǁƙǃ�ǹƢȈǰǐǯƨȇ�ƚƥ���ƨƥ�Ƨȁ

ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ���ǹƢǷƚƻ�ȅƽȂƻ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƚƥ�śǋƙǂǨƥ�ǹƢŶƢǯƨƬǈȇȂǐƯƨǯƨǷȂƬǋ�ƨǯ�ǍǂǼǐƯƨǈƥ�ƧȁƨƟ�ǍǂǯƢǻ���ƨǸǐƟ
ǺȇƧƽƢǻ�ƧȁƨƟ�ȆƊǳȁƨǿ�ƪǋ�ǺȇǂƬǷƨǯ�ƨǋƚƻ�ǹƢǸǐƯ��Ǎȁƨǰƥ�ǖǼǓ�ǹƢǸǰƊǳƨǯ�ƨƥ�Ŗǋ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǺȇƧƾƥ�ǮƊǳƨǰǐƥ�Ŗǋ�ƨǯ�
ǺȇƧƾƥ�ǁƙǃ�ǁƨƦǻơǁƨƥ����ǹƢǈǯƨȇ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǍǁƽƧƽ�ǹƢǈǯƨȇ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ��ƨǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȆȈƬǋȁǂǇ�ȁȁơȁƨƫ

�ƧƘƥ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ��ǺǻƢǈǯƨȇ�ƨǯƧȁơǂǯƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨƬǋ�ȁȁƽǁƨǿ�Ȇƻǂǻ�ƨƫơȁƨǯ��ơƽƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǳ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ǎƥƧƽ�ǵȍƨƥ��ȁơǁƽ
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 Cadillac � Le Commerce et le Government�(1776)ȆǯȂƫǁƨƯ�ƨǳ� Melanges) 

dEconomie Politique, Paris. 1847, �ȅǁƢǜȈǳƚǷȁǂȇƽ�ȆƯƢǓ���p.267, 90 -91��
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ƢƬǇƚǷƢǷ�ǂǋƙǁ� ǶǴŮ�ȅƨǯƨǯȂƫǁƨƯ� ƨǼǻơȁƘƥ� �Ƣǻơƽ� ȅƨǯƨǰǴǏȁƢǇ� ȁƧƽƢǇ� ƨǼƬǌȇƨǘǐƫ� ƨȈȇơȁƽ� ǵƨƥ� ƨǯ��Die 
Grundlagen der Nationalokonomie Dritle Auflage, 1858. 
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�ȁơǁƽ�ƚƥ�ǍƗƚǗƨƟ���
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ǎƥƢǻ�ƢǯƨǌǐǯȁƢǿ�ȅƧȁƨǼȇƗƚǗƨȇȍƢǯ�ȅƧȁƨǻơƗȂǇ�ȅƨǇƙǂƯ�ȁƢǻ�ȆǰǐƳǁƨǷ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ǹ���
��ơƽǂƫ�ȆǯƨȇȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ƧȁƨǻȂƥȁƗƨƥȁƗ�ƨǳ�ȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ƨǳ�ƨǘƳ�ƨȈȈǻ�ǹƢƬǇƧȁ� ơƽȍƢǯ�ȅƗơǃƢƥ�ƨǳ� ƊǱƢƷǁƨǿƨƥ
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ƨȇƢǷǁƨǇ� ƚƥ� �� Ȇǰǐƻǂǻ� ƨƥ� ǹƢȈǻƢǯȍƢǯ� ǹƢǯƧǁƢȈǋƙǂǧ� ƨǻǺǋƙǂǧƨƟ� ǂƫǃǁƨƥ� ��ǂƬǷƨǯ� ȆǯƨȇƢǿƨƥ� ƨƥ� ǹƢǯƧǁƢȇƘǯ� ƨǻ
ƧȁƨǻƘǰȇƨƟö


��

��
��
��
��

ƢǯƨƟ�ƽƢȇǃ�ȅƨǯƨȈȇƢƥ�ǺǐȀǷƨǿǁƨƥ�ǎƫƢǯ���ƢǯƢǻ�ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ǁƢȈǋƙǂǧ���Ƣǿƨƥ�ǹƢǷƨǿ�ǁƢȇƘǯ�ǎƫƢǯ�ƨǰǻȂǓ���ŖǇƧƽƨǯ

ǁƢȈǋƙǂǧ�ƨƥ�ƧȁƨƬǐƥƨƟ�ƨǯ�ǎƫƢǯ�ƧȁƨƬǐǓƧƽ�ŖǇƧƽƨǳ�ƧȁȂƫȁƨǯ���
(J.Gray �The Essential principles of the wealth of Nations etc.� London, 1797. 

p.66��
��


�ƨƥ�ǺǋƙǂǨƥ�ǮǐǷƨǿǁƨƥ�ƧƘƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǺƥǁƢǓƢǻ�ǹƢǯƧǁƢȈǋƙǂǧ�ǁƨǗƨƟ����ȅƚƻ�ƨǯ�ƧŚǳ���ƢǯƨƟ�ƧŚǳ����Ƨȁơǁƽ�ȁƨƟ

�ơƾǼƬǋƙǂǧ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�ƧȁȂƫȁƨǯ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ƨǯ�ǺǼǐǿƧƽ�ǁƢǯƨƥ��ǍȁƨǯƧƽ�ƪǇƧƽ�ǹƢȇƧŚǳ����ȂƥƨƟ�ƨǯ���ǹƧƾƥ�ƧŚǳ�
Le Trosne �ȁơǂƥȁƢǻ�ȅǁƨǇȁȂǻ���Ǳ������
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Ƣǰƥ� ǂƬǻơǂǗ� ȁ� ǹơǂǗ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ƨƥ�ȅƨǯȍƢǯ�ǎǻơȂƫƢǻ� ǁƢȈǋƙǂǧ� �ƧȁƨƬǐƥƨǻ�ǭƨȈȈƬǈȇȂǐƯ�ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ� ǁƨǗƨƟ� ��ƚƥ
ƨǻȂŶ��ǂƫ�ňƢǯƧǁƢȈǋƙǂǧ�ȅȉƢǯ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǂƫƢȇǃ�ȅƧǁƢƯ�ňơƽ���ƨƥ�ǎǻơȂƫƢǻ�ǭƨȇȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥ�ǒȈǿ�ƚǿ�ǹƢǷƨǿƨƥ

ƨƥ�ļƨȇȂȇƘǯ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ơƾƥ�ȅǂƬǻơǃǁƨǿ�ǹƢǯƨǳƨƯȂǳƨǯ�Ȇƻǂǻ�ȅƧȁƨǻȂƦǷǄǻ�ȅǁƢǓƢǻ�ȅƚƻ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥ��ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ
ȁƢųȂǗ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȂƦǷǄǻ�ƨƥ�ǎǋƙǂǨǻƢȇƨƟ�Ƣǰƥ����

Mercier do la Riviere,Ǳ�ȁơǂƥȁƢǻ�ȅǁƨǇȂǻ����������
ǍǂǼȈƥƧƽ�ȁƽǂƥǁƢǯƨƥ�ȆǴȇƨǷ�ȁƢǻơȂƫ�ȆǰȈƬǯơǂƯ�ȆƊǳƙƗ�ȅơȁơƽ��ǎǓƧƾȈǐƫ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ�ǂƫƢȇǃ�ȆǰǏƘƥ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

Ƿơǁƨƥ�ňƢǯƧǁƨǼǐȀǰǐƯ�ƨǋƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƧȁƚƻȁƨƬǇơƗƢǻ�ƽȂƻƢȇ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ȅƗƚǗȂÈƆǳƢƟ�ȅƨǘǏƗ�ƨǳ�ơƾȇƨƟ�ǱƨƯȂǳƨǯ�ƨƥ�ǁƨƦ
ƨȇƢǷǁƨǇ�ȅǂƫ�
 

�ǂƬǯƨȇ� ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ� �ǁƢȈǋƙǂǧ� ȁǁƢȇƘǯ� ȂǯƧȁ� ƢĔƨƫ� ơƾǻƢȇƧȁƨǻơƗȂǇ� ļƢǯƨǳ� ǹƢǯƧȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥ� ȁ� ǹƢǯƧǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ
ƪǇȁǁƽ�ȆȇƢƥƧƾǏǃ��ơƾǻƢǯƧǁƨǼǐǷƨǿǁƨƥ�ȅȏ�ƨǳ�ȁƧȁƨǼƥƧƽǎƥƧƽ����ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȇƧǁƢƯ��ǹƢǯƧȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥ�ƨǰǻȂǓ

ǹƧƽƧƽ� ǹƢǯȉƢǯ� �ƧƽƢǇ� ȅȍƢǯ� ǹƧȁƢƻ�ļȍƛƨǇƧƽ� ƨǳ� ǁƢȇƽƢǻ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ȅƧȁƨǻȂƥƧǁƢƥȁȁƽƨǳ� ƨǘƳ� ��ƨǯ� ƧȁơǂǰǐưƬǇƨǿ
ȅƨǯƨųơǃƢǫȁ�ȅƨǯƨȈȈÅƊǴǇƨƟ� ƨƻǂǻ� ƨǳ� ǂƫǃǁƨƥ�Ȇǰǐƻǂǻ� ƨƥ�ȅƨǯȍƢǯ�řƬǋƙǂǧ� ƨƥ� ǁƢȈǋƙǂǧ� �ǎƥƧƽ�ǉƚƼƊǳƽ� ��ȅƽȂƻ

� �ǁƢȈǋƙǂǧ�ǭƨȇȍƢǯ� ǊȇǁƢȇƘǯ� ȅƽȂƻ� ǵȍƨƥ� �ǎǼȈƥƨƟ� ƊǱƙƗ� ơƾȈǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� �ǎǼǐǿƧƾǷƨǿǁƨƥ� ǭƨȇȍƢǯ
ƨȇƨǿ�ȆƊǳƙƗ��ȁơǁƽ�ȂǯƧȁ�ơƾȈǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ��ǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥ���
ƧȁƨƬǐƥƧƽ� ǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ� ǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨƫơȁƨǯ� ��ǹƢȈǰǐǯƨȇ�ȅƧȁƨǳ�ƨǘƳ� ơƾǻƢȈǻơȂǐǻ�ƨǳ�ƨȈȈǻ�ǭƨȈȇǃơȁƢȈƳ

Ƣȇǂƫ�ȅȁƨƟ�ȁƧǁƢȇƘǯƧȁƨǌǐƯ�ƨǼǓƢǻ�ǮǏȁƢǘǻƨǿ��ȁ�ǁƢȈǋƙǂǧ�ǹ���Ȇǰǐƻǂǻƨƥ�ȅƨǯȍƢǯ��ȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ƨǯ�śǐǻơƾȇơȁ�ǁƨǗƨƟ
�ȅȁƢǻ�ǂǏƿƨǳ�ǂƫǃǁƨƥ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ƨƥ�ǭƨȇȍƢǯ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ǁƨǿ�ǵȍƨƥ��ǎǋƙǂǧƧƽ��ǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅȁƢǻ�ǂǏƿƨǳ�ǂƫǃǁƨƥ

ǍƘǯƧƽ��ȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥ�

��
�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǹǁȁȂǇ�ƨǯ�ȅƨǻơǂǘǻƨȇȏ�ȁƨƟ�ƨȇƚƥ�ȆȇƢƥƧƾǏǃ���ƽƢȇǃ�ƨƥ�ƽȂƻƢȇ��ǎƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ƹǂǻ�ňȁȂƥƽƢȇǃ�ƨƥ

�ȅǁƢǯ� ƢĔƨƫ� ƨǯ� ǹƨǯƧƽǃǁƨǧ�ǮǐǼȈǓ�ňȁȂƥ� �ǂƫǃǁƨƥ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƢǿƨƥ� ƨƥ� ƧȁƨǻƢǯƧǁƢȈǋƙǂǧ� ǹƨȇȏƨǳ� ȍƢǯ�řƬǋƙǂǧ
Ŕǋƙǂǧ�ǭƨǻ�ǎƥ�ǺȇƘǯ��ǺǐȀǷƨǿǁƨƥ�ǭƨǻ�ǎȇȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥ�ƢĔƨƫ���ƢƬǈǐƟ�ƨǯ�ƧȁƨȇƢǗƾȇƽ�ȁƨǳ�ƨǼȈǓ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ňȁȂƥ
� �ǎǻƨȇƨǘǻƢǷƧƽ� ȆăȈƯ�ǊǐƯ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǵȍƨƥ� �ǎƥƢǻ� ǁƨǇƨǳ� ȆǰǐǇƢƥ� ǒȈǿ� ơȁƽȁƨǷƨǳ� �ơƽƧƽƢǇ� ȅƧȁƨǻơƗȂǇ� ȅƢǗƾȇƽ� ƨǳ

�ƨǳ� ȂǯƧȁ� �ǎƥơȁ�ǎƥƧƽ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ƨƥ� �ǹƨǯƧƽ� ƧȂǐƯ�ȅƨƊǳƨǷƢǷ�ƨǼȈǓ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ƨǯ�ȅƧȁơǁƽ� ȁƨƟ� �Ǻȇȁƨǰƥ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁƗ
ȍƢǯ�ļƨȇƢǰƊǳȂǷ� ȅƽȂƻ� �Ƿơǁƨƥ� ǎƥƨƥ� �ƧǁƧƽƨƥ� ƧȁƧƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǳ� ƨǷƨƟ� �ǊȇǁƢȈǻơǃ� ƚƥ� ǁƨǿ�ǥƢǷ� ȅƨǼȈǔǼƥ� ǁƨǇƨǳ� �ǁƨƦ

ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ�ƽȂƻƢȇ���ȆǯƨȇƢǻƢǷ��ƨȇƨǿ�ǹƢȈƊǳƙƗ� ơƽƨǼȈǓ�ǵƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƥ�ǂƫǃǁƨƥ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ƨƥ�ȍƢǯ�řƬǋƙǂǧ
ļƨȇȁơƽ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǎƥƨƥ�ƨǯ�Ƨȁơǁƽ�ȁƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ȅƧȁƨǻơƗƨǗ�ƨǳ�ƨǘƳ��ƨȈȈǻ���


��

��
��

R.Torrens. �An Essay on the production of wealth�. London, 1821, p. 349 ��
��


��ǎƊǳƧƽ�ƨǯ�ƨȇơƗ�ȁƨƟ��ǎǌƻƨƥƧƽ�ƲǻơǃƢǫ�ȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥ��ƨǓȂƯ�ȆǯƨȇơƗ�ǹƢǷȂǘǐƥ���ƨȈǐǯ�ƧȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥȁƨƟ���

G.Ramsay.�An Essay on the Distribution of wealth Edinburgh, 183, p.183.)��
��
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ǁƢǯơȁơƽ� ȆǷƨǯ� ǁƨƥƨǳ� ǎǇƨǯ� ǁƨǿ� ǁƨǗƨƟ� �� ƩƢǯƧƽ� ȅǁƢǗƿƚǷƢƟ�ǅƚƬǳƢǷ� ƢȇƢƟ� �Ƣǰƥ� ǁƧǁƧǃ�ƨƥ� ơƾƥ� ȁơǁƽ� ƨǯ� ȅƧȁƨƥ
�ǍƘǰƥ�ǎǳ�ȅȍƢǯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǂƫ�ȆǰǐǇƨǯ��ňơǂǘǻƨȇȏ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ƨǷƨƟ�ƙƽǁƢǰȇƗ�ƨȇ���ǍƘƥƧƽǁƧƽ�ȅƚƻ�ȅǁơǄǐƥ

� ƚƥ�ǅƚƬǳƢǷ� �ȅȁƢǻƨǯ� ȅƨǯƨǋƨǫ�ƨȈȈƥƢƫȂǫ� ȂǯƧȁ� �ǅȂŭƢǌƫ��ǁƢȇƘǯ�řȈǓ� ƚƥ� ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ƧǁȁƨǗ� ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆǘǻǂǗ� �Ƨ
ƧȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥ�ȅƧȁƨƟ�� 

ƨǻȂŶ�ƚƥ��Ɵ�ňƢƫȍȁ�ƚƥ�ǹƢȈƳƢƥ�ȅȁơǁƽ�ƨǻȍƢǇ�ǭȂǔƥ�ȅƢȈǇƢ�ƢǷƙƗ�ƽǁƢǻƧƽ�ǹƚǯ�ȅ���ƢǷƙƗ���ǹƢǷƨǿ�ƨǳ��ǁƨǿ��Ƨȁơǁƽ�ȁƨƥ
ȅƘǯƧƽ� ǹƢȇȉƢǯ� ȅƚƻ� Ȇƻǂǻ� ƨǳ� ǂƫǃǁƨƥ� Ȇǰǐƻǂǻ� ƨƥ� �ƨǻƢƫȍȁ� ȁƨƟ� �� ǭȂǔƥ� ȅƢȈǇƢƟ� ȆǰƊǳƨƻ�ƢǷƙƗ� ��ǹƢȈǻƢǯ

ƾǻƢƫƨƊǳƨƻƨƟ� �ȁȂƥơƽ�ǹƢȈăȈƯ�ƨǯ�ƨƳƢƥ� ȁƨǳ�Ǯǐǋƨƥ� �ǼƫǂǗƧƾǻƢȇǁƧȁ� �ƧȁƨȈȈǻƢǗǁǃƢƥ�ȅƨǘǏƗ�ƨǳƧȁƨ� ��ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗ�ƨǳ
ƧȁƨȇƢǷ� ơƾǯȂǔƥ� ȅƢȈǇƢƟ� ŅƨǗ� ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǻƢȇǃ� ȁ� ǹơƾƬǇƧƽƨǳ� ȁƨƟ� ��ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� �ơƾǰǏǁơȂƥ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ

ơƽƧƽ�ǹƢȈǻƢȇƚƻ�ȅȁơǁƽ� �ǹƢȇƚƻ�ňƢǯȉƢǯ� ��ƽȂƻƢȇ�ǹƢǷƢǇ�ǹƧȁƢƻ�ƨƫƢǰƬƥ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ƨȇƨǘǏƗ�ȁƨƟ�ǍǁƚƳ�ǒȈǿ�ƨƥ�ƨǷƨƟ
�ȆȇƢƥƧƾǏǃ��ǁȂǼǇ�ƨǳ�ƨȇƚƥ��ƩƢǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ȏ�Ʃ��ȁƧǁƢȈǋƙǂǧ�ǁƢȇƘǯ�ƨǯ�ƪǏǂǻƧƽơƽ� ơȁ� �ƧȁƨǼȈǼǐǷƧƽ� ơƽȍƢǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅ

ǁƢȇƘǯ�ǊȇǁƢȈǋƙǂǧ���
ȂǯƧȁ�ơƾǻƢǯƨǇƨǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǷƽǁȂƻǁƨƥ�ȅƚǿƨƥ�ǍƗƨƬǐƥ�ǹƢǸưǇƚǯ�ƨȇƨǻơȁƨǳ�ǁƧƾǼǐƊǳƨƥ��contractor��ȁ�ơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰǏ

ǅƨǯƨǯƢƫ�ȂǯƧȁ�ǭƨǻ��ǅƨƥ���
�ƨǯ�ǎƥǁƨǼǐƫƨƊǳƨƻ�ǁƙǃ�ȅƨȇƨǴƯ�ȁƨƥ�ȅƨǻơȁƨǳ�ǅ�ȅȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ȁƨǻƢǷƨƟ�ňȁȂƥ�ǎƥƨƥ��ǎǼǐƫƨƊǳƨş�ǝ�ȁ�Ǎ�ǵơȁƧƽǁƨƥ

Ǎǂǰƥ�ǭƨȇƧȁƨǻơƽǁƢǯ�ǒȈǿ�ƨƊǳƢƷƨǷ��ǹƢȇƨǻơƾǻƨǷȁǃƧǁƢƟ�ňȁȂƥ�ȅơƗƧǁƨǇ����
�ǅÇÇ��ȅƢǿƨƥ�ƨƥ�ƣơǁƨǋ���ȅƢǿƨƥ��ǎǋƙǂǧƧƽ� ăȅ�ƨƥ�ƣơǁƨǋ�ǮǻƧƘǧ��ǍȁƨǯƧƽ�ƪǇƧƽ�ȆǷƢǋƨŶƨǗ�ǮǻƧƘǧ����ǅ���

� ƚƥ� ȅƗƚǗ� ȅ�ǮǻƧƘǧ��ǮǻƧƘǧ�� �ǰǏƘƥ� ǵƨǯ�ȆǯƨȇƧǁƢƯƧƘƥ� ƨǳ� ƨƫơȁ�ƚƥ� ƧȂȇƗƚǗ� ȅƨǯȍƢǯ� �Ƨȁȁƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ� ȅǂƫƢȇǃ�Ȇ
ƨȇƢǷǁƨǇ���

ƧȁƨǼȈƥƽǁȁ�ƨǷƨǳ�ǂƫƢȇǃ�Ƣƥ��ƨǯƧƗƚǗȂƊǳƢƟ�ǊǐƯ��ȁȂƥƨǿ�ơƽ�ǅ�ŖǇƧƽƨǳ�Ǻȇơȁ�ǮǻƧǂǧ��Ƨȁ���ƨǳ�ǵƢǋ�ƨŶƨǗ�ǮǻƧǂǧ�
Ǎ� ŖǇƧƽ� �� ƨǯƢǿƨƥ� ȅƚǯ� ƧǁƚƳȁƨƥ��ƨǰǻƧǂǧ�� �� ƨǯ� śǼȈƥƨƟ� Ƣǿƨƥ� ȅƚǯ� ǹƢǷƨǿ� ƗƚǗȂƊǳƢƟ� ȅơȁƽ��ƨǰǻƧǂǧ���

ȂǇƨǳƨǯ�ȅƨȇƨȇƢǿƨƥȁƨƟƢǯƢǻ�ƽƢȇǃ�ǊȈǰǏƽǁƨǗ�ȅƨǻƧȁƨƟ�ƨȇơƽƧȁƨǻơƗ����ȁ�ǅ�ǹơȂǐǻƨǳ�ơƗƚǗ�ňȁȂƥ�ǉƨƥơƽ�ƢĔƨƫ�ȂǰƊǳƨƥ
Ǎ��ƨȇƨǿ�ȆȇƢƥƧƾǏǃ�ǹƢȈǯƨȇȏ�ơƽƧǂǐǳ��ȆȇƢƦǷƨǯ�ǂƫ�ȅƨǯƨȇȏ��ǂƫ�ȅƨǯƨȇȏ�ňȂƦǷƨǯ�ƨƫơȁ�ǭƨȇȏ�ňȂƥƽƢȇǃ��ǹƢǷƨǿ

ơȁƗƢǻ��ơƽƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨƥ�ǅ�ǎƫƢǯ�ơƽƧƽȁȁƗ�ƗƚǗȂƊǳƢƟ���ƚƻȁƨƬǇơƗȂǰƊǳƨƥ��ǻƧǂǧ��ǍǃƽƧƽ�Ǎ�ƨǳ�Ǯ��ƨǻȁȁƗ�ǉƧȁƨƟ
ƧƘƥ�ǵƨƟ�ňȂƥ�ǉƨƥơƽ�ƚƥ�ƢǯƢǻ�ȅƽƢȇǃ�ǎǻơƗƚǗ�ǒȈǿ��ƨȇơƽƧȁƨǻơƗȂǇƨǳ�ƨǯ�ȅƨƻǂǻ�ȁƨƟ�ȅƘƥ���

�ǁƨǗƨƟ��ȅƨǯƨƫȍȁ�ƨǳ�Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ƽƢȇǃ�ȅơǄǻƢǯ�ȅƘƥ�ǍǁƚƳ�ǒȈǿƨƥ��ƢǯƧƽ�ňƢǗǁǃƢƥ�Ƨȁƨǻƚǯ�ȅȁơǁƽ�ƨƥ�ƨǯ�ƨȇƽȂǿƨȇ�ȁƨƟ
�ǖǼȈƫǁƢǷ�
Ƣƻ�ŖƻƧȁƨǳ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ�ȅƨȈǻȂƳ�ƨƥ�ǎƦƬǋƙǂǧ�ȅ�ȁȂƫ�ƢǻƢƟ��ơƽ���
��
��
��
 
���������������������������������������������������������������

���������

��ǖǼȈƫǁƢǷ���ƨȈȈǻƢƬȇǁƨƥ�ȆǰǏȁơǁƽ���ƘǐǗǁƧȁ���
 



 56 

�ǹƢȇƚƻ� ȁ� ǺǐǼƥ� ƧȁƨǰǐƯ� ǹƢǷƢǇ� ƧǁƚƳ� ȁƨƥ� � ǺǻơȂƫƢǻ� �Ǻƥ� Ǯǐƫȍȁ� ǁƨǿƨǳ� ƧȁƨǻƢȇȁȂǷƨǿ� ǁƨǿƨƥ� ǹƢǯơȁƿǁƚƥ� ƨǼȈǓ
ǹƨǰƥ�ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ
��
ƢŠ� ƾǻƨǓ� ǁƨǿśƥǁƢǗǃƗ� ƨưǇƚǯ� ǵƨǳ� Ǎȁƨǻ� �ƨȈȈƬǇơƗ� ǁƨǿ�ŖǇơƗ� ǵȍƨƥ� ��ǒȈǿ� ƧȁƨǼȇƗƚǗ�ňƢǯƨǌǐǯȁƢǿ� ƨǳ� ǁƨǗƨƟ
ǭƨȈȇƢƥƧƾǏǃ

���ǎƥƢǻ�ƪǇȁǁƽ��

ȍƢǯ�ȅƗƚǗȂÈƆǳƢƟ�ƽȂƻƢȇ�ƧȁƨǻơƗȁȂǇ��ƧȁƨȇƢǯ�ƨƬǐǼǐǿƢǻ�ǭƨȇƢǿƨƥ�ǒȈǿ�


��
ƨȈȈǻ� ǹƢǇƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ� ƨȇƢǷǁƨǇ�ļƧƗƨǼƥ� ȅƧȂǐǋ� ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ȆǓƚƥ� ƨǯ� ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ� ƧȁƧǂǐǳ� �ƨƫơȁ�ƨǯ� ƨȇƧȂǐǋ� ȁƨƟ�

ǹǂǏƽƚǷ�ȆÈƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ƨȈȇǁȂƥƢƟ�řƬǈƼǰǏƗ�ƨȇƢǷǁƨǇ��ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƧȂǐǋ�ƚƥ���ǹƢǧƚƫ�ǊǐƯ�ƨȇƧȂǐǋ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ƨǻȁȁƗ�ǁƙǃ
ƨǻȁȂƥ��ǁƧƽǃǁƨǫ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ��Ƣǰƥ�ǺƫȂǗ�ƨƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ǁƨǗƨƟ���

ƽ�ȆǷǁƚǧ�ǭ��ƽ��ǂƫƢȇǃƨƥ�Ŕǋƙǂǧ�ȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ǺȇƘǯ�ƨƫơȁ��ǍǂǼȈƥƧƽ�ňȁƗƨƥ�ǁƙǃơƾȈǻƢǗǁǃƢƥ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ��
ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ȁơǁƽ�ňơƗƚǗ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ��Ǎǂǰƥ�ƧȁƨǻơƗȂǇ�ƨǳ�ǅƢƥ�ǎƥ�ǊƊǳƢƷƨǷ�Ƣƥ��ȆȇƢƥƧƾǏǃ�ňȂƥ�ƪǇȁǁƽ����

��

�Ȇǈȇơǂƫ�ȅƽ�ƩȂƬǇƽ����ƨȇƢǘǻƢǷƨƯ�ȆǷơƾǻƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ�ƽȂƻ�Ƣȇ�ȅƧȁƨƟ�ȅơƗƧǁƨǇ��ƨȇƨǿ�ȅƢȈƳ�ȆǯƨȇƢǘǻƨǋƚǗ��

ǎÈƊǳƧƽ�ȁƨƟ��ȈȇǃƢǇƨǌȈƯ�ƧǁơƽƨȇƢǷǁƨǇǺǼǏƽ�ƪǇƧƽƨƥ�ƲǻơǃƢǫ�ǹƢǯƨ���ȅƧȁƨǳ�ǺǋƙǂǧƧƽ�ǂƫƢȇǃƨƥ�ǹƢȈǻƢǯȍƢǯ�ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ
ƧȁȂǓ�Ȇǐƫ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ��ǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ǎǇƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ǊǐƯ��ǺǋƙǂǧƧƽ�Ȇǐǯ�ƨƥ�ǎƥơȁƨǯ����Destutt de Tracy �

��ȁơǂƥȁƢǻ�ȅǁƨǻơƽ��Ǳ��������


ŖǌǗ� ȆȇƢƬǇǁƢƥ� ƨǳ� ǹƢǈǯƨȇ� ȅƢǿƨƥȁȁƽ� ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� �ƨǷƚǯ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȇƢǿƨƥ� ȁƨƟƢǯƢǻ� ǵƨǯ� ȁ� ƽƢȇǃ� ƨȇƨǿ� ơƾƊǳ� ��ȁ

ǍƗƚǗƢǻ�ļƨȇȍƨǷƚǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƚǯ�ǍƗƚƳ�ǒȈǿ�ƨƥ��ǹƢǈǯƨȇ�ȅƢǿƨƥ�ȁȁƽ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ���ňƢǷƢǇ�ǁƨǇ�ƨƬǐǓƧƽ�ƢĔƨƫ�ȂǰƊǳƨƥ
ǍǂǗƧƾȇǁƧȁ�ƧȁƧǂƫ�ňơȁƨƟ�ňƢǷƢǇ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨǳ�Ǯǐǯƨȇ��J.B Say. 

�Traite d�economie Ploitiques, 3eme ed. Paris, 1817, t.11.p. 443,444). 
�ȅƢǇ��ƧȁƨƬǏǂǗƧƽǁƧȁ�ǹƢǯƨȈȈƫơǂǯƙŚƥ�ƨǳ�ƨȈȈȇƢǗƽơƽ�ǵƨƟ���ȅƨǯƨǷƢųƨƟ�ƨǳ�ȅŚƥ�ǍǁƚƳ�ǒȈǿ�ƨƥ�ƨǯ�ǺǻơǄƥ�ǉƧȁƨƟ

Ƨȁƨƫƙƽǂǯƨǻ����
Ƨȁơǂǻơƽ� ȅƧȁƨǼƬǇƚǫ� ȅơƽȁƨǷ� ƧȁƨȇƨǻȂŶ� ǵƨǳ� �� ǹƨȇȏƨǳ� ƧȁƨƬǐƥƧƽ� ǹȁȁƗ� ǹƢǯƨȈȈƫơǂǯƚȇǄǧ�ȅƢǇ�ƧȁƧ� ��ƨǳƨǯ

ȁȂƥơǂǯŚƥƨǳ�ơƾȇƚƻ�ňƢǯƧǁƢǗƿƙƗ��ƽǂƥǁƢǯƨƥ�ȆǷơǁƨǷ�ƚƥň���
ȆǘǻƢƥȁƢǻƨƥ� Ƨǁƨǿ� ȅǁƢȇƘƥ�ȅƢǇ�ȁȂƥ� ƨǷƨƟ� ��ǍǁƘǯƧƽ� ǵƨǿǁƨƥƨƥ� ƢĔƨƫ� ǵƨǿǁƨƥ�� �ƧȁƢǓǁƨǇ� ǹƢǷƨǿ� ��ȆǗǁƨƥ

��Ǳ������ �ƧȁƨƫơƽƧƽ�ļơǂǯƚȇǄǧ�ȅƨǼȈǔǼƥ�ƨƥ� ǵȍƧȁ� ��Le Transe� �ȁơǂƥȁƢǻ�ȅǁƨǇȂǻ� �Ǳ� ����� � ��ƧǁƚƳ� ǵƨƥ
�ǍǁƽƧƽ�ǵȂƥȁǁƨƥ�ƢĔƨƫ�ǵȂƥȁǁƨƥ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ����
��



ǗȂƊǳƢƟ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥǵȁȂƥȁǁƨƥ�ǁƨǇ�ƨƫƢƻƢǻ�ǭƨȇƢǿƨƥ�ǒȈǿ�Ɨƚ���

(F.Way land �The Elements of Political Economy�. Boston, 1843, p.169).��
ǍǂǼȈƥƧƽ�ƢǻƢǯƨǌǐǯȁƢǿ�ȅƾǻƧȂǐǻ�ƨǳ�ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ļȁƧƗ�ƨǰǻȂǓ��ǎƥƢǻ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ƨƫơȁƨǯ�
��

ƨǻ�Ƨȁƨǻƨȇȏȁȁƽ�ňƾǻƢƫƨƊǳƨƻ�ȅƢǘǏƗƨǳ�ƢĔƨƫ�ǍǂǼǐđǁƧƽ�ǍǂǻơȂƫƢǻ�ƨȇƚƥ�ȁ�ǹƢǯƧǁƢȇƘǯ�ȅȍƢǯ�ȅǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ǎƥ
ƧȁƨǻƢȇȁƢǻ�ƨƬǐǓƨƟ�ǁƚƻƨǌǷ�ȅƧȂǐǋƨƥ�ƨǯ�ƧȁƨǻƢǗǁǃƢƥ�ǹƨȇȏƨǳ�ǹƢǯƧǁƢȈǋƙǂǧ�ǎƊǳƧƽ�śƊǴǰǻơǂǧ�ƨȈǐƯ�ȁƨƥ����ƨǼȇǃƽ�ǖǻƨƳ

ƨƊǴǐǧ�ƽȂƻƢȇ�ƨǻƾǻƢƫƨƊǳƨƻ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȁ�

��
��
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ǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ƧƽƢǇ� ȆƊǴǐǧ� ǎƥƨƥ� ňƢǗǁǃƢƥ� ȅƨȇƢǷǁƨǇ� ňȂƥ� ƽƢȇǃ� ňƽǂǰǇƢƥ� ȁƢǼǐƯ� ƨǳ�ƧŚųǃ� ǎƥƨƟ� ȍƢǯ� ȅ
ƧȁƨƬǏǂǼȈƥƢǻ� ǭƨȇƧȂǐǋ� ǒȈǿ� ƨƥ� ǂƫ� ȆǰǏǁƢƳ� ƨǯ� ǎƥƨǿ� ơƾǻƧȂǐǻ� ƨǳ� ǀǏǁƽ� ȆǯƨȇƨǻǃƢƥ� ��ǹƢǸȈǯƨǌǐƯ� ƢĔƨƫ� ơƽƧǂǐǳ

ļƨȇƧƽƢǇ�ȆǰǐŨȂƫ�ȁ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȅƧȁƨǻơƗȂǇ���ȆǯƨȇƨǴƯ�ƨƥ�ƧȁȂƫȁ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƢǸǯƨȈȈǓǁƨǿ
ǎƥƨƟ�ǎƳƨƦǐƳ�ǁƧƽǃǁƨǫ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ����
ƨȇƨǿ�ȏƨƥȏ�ȆƊǳƢƻȁȁƽ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȅƨȇƢǷǁƨǇ�ƨǳ���ȅƧƽƢȇǃ�ȅȁơǁƽ�ȁ�ơƽƗơǃƢƥ�ƨǳ�ǹȂƬǌȇƨǗ�ǭƨȇƨƥ�ȆǰǏȁơǁƽ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ

ƧȁƨƫƨǻȂƬǌȇƨǗ� ǭƨȇƨƥ� ƧȁƨǻơƗȂǇ� ȅƨƊǳȂƳ� ȁ� Ŕǋƙǂǧ� ȁ� ǺȇƘǯ� ȅƚǿƨƥ� ƗơǃƢƥƨǳ� ǹȁơǂǼǐǿǁƧƽ� ��ȅƨȇƢǷǁƨǇ� ƨǳ� ǵȍƨƥ
ȆǷǁƚǧ�ǁƧƽǃǁƨǫ��ƽ�ǭ��ƽ����ǎƥƨƥ�ǉƨǯȏƨƥȏ�ƨƊǳƢƻ�ȁȁƽǁƨǿ��ƨƫǁȂǯǹƨǗƧƽ�ǭƨȇƨƥ�ǁƨǻƨȇƨǗ�ȆǯƨȇƨǻǃƢƥ�ǒȈǿ����ƽó�

ƽ��ȁơǁƽ�ƨǳ�ǂƫƧǁȁƨǗ�ȆǯƨȈƫƨȇơƾǻƨǓƨƥ�ǁƨǯƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅȁơǁƽ�ƨƫơȁ��ó�ƨȇƚƥ�ȁơǁƽ�ȅƽȂƻ�ŖǋȁǂǇ�ƨǳ�ƨǯƚǯƢǻ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�
ǍǂǗƢǼƊǳƨǿ�ǅƢƥ�ơƾȈǻƢǗǁǃƢƥ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƢǘȈǻƨǋƚǗ�ƨǳ���

�ǎƊǳƧƽ�ƚƬǇƧǁƨƟ�ƨȇƚƥ��
� �ƧǁƚƳȁȁƽ� ǹƢǷƢǇ� ňƢǼǐȀǰǐƯ� ȅǁƨǻȂǿ� �ǃƢƥ� ǹƢȈǰǐǯƨȇƨȈȈǻƢǗǁ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� ǂƬȇȁƨƟ� ��ȁƨƬǈȇȂǐƯ� ǹƢȈȇơȁȁƽ� ȅƨǷƨƟ

ƨǌȇƢƬǇ�ňƨȇƢǋ��ǍǂǯƢǻ�ƊǱȂƦǫ�ƨȇƚƥ�ƧȁƨǻơƗȁȂǇ�ƨƥ�ǎƬǇƧƾƊǳƨǿ�ǹƢȇƨǯƨǷƨǯƨȇ�ǵȍƨƥ��
�ǺǏǂǯƢǻ�ƊǱȂƦǫ�ŖǇơƗ�ȁ�ǥƢǷ�ƨȈȈǻ�ǹƢǯƨƬǋ�ŖǋȁǂǇ�ƨǰǻȂǓ��ƨȈȇȁȎǐǧ�ȆǰǏƗƚǗȂƊǳƢƟȂǰǳƨƥ����

� ƨǻȁƧǄǐǫ� ǭƨȈȇǁƚƻ� ǲȈƫǁƨƥ� ȁȂǷƨǿ�ŖǇơƗƨƥ� �ȅƽȂƻ� ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ�ǭƨǻ� ǍǂǻƧƽơƽ� ƩȁƨǰƬǇƧƽ� ȅƧȁƢǓǁƨǇƨƥ� ȁơǁƽ�
ƧȁƨȇƢǯ�ƨƬǏƽ�ơƾȇȁƢǼǐƯƨǳƨǯ�ǮǐųƢǷƢƟ�ƧȁȂƥ�ƪǇȁȁǁƽ�ȍƢǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ��ȁơǁƽ�ƨǳ�ȅƽƨǇ�ȆųơǃƢǫ�ǵȍƨƥ

�ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ǍȂǻ�ȆǰǏȁơǁƽ����
��

�ƨƊǳƢƷƨǷ�ňƢǗǁǃƢƥ��ơƾǻƢǯƧȁơƗƚǗƨǻ�ƨǌǐǯȁƢǿ�ňȂƦƊǳơǃ�ȅƨȇƢǇƨǳ�G.Opdyke.� 

�A Treatise. On Political Economy�. New youk, 1851, p.66-69). 
ƨǼȈǫƨƬǇơƗ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƢǿƨƥ�ȁƽǂǯǁƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�Ǎǂǰƥ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƧȁƨǼȈǔǼƥ�ƨǳ�ǍǂǯƨƟ���ƨǳ�ƧǃơȁƢȈƳ�ƪǋ�ȅƢǿƨƥ

ƨǌǐǯȁƢǿ� ȁƢǻƨƥ� �ǍǁƽƨƟ� ȅǁƨƦǷơǁƨƥ� ơƽƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǳƨǯ� �ǍǂǻƢǻơƽ� ǊǐǯȁƢǿ� ƨƥ� ƨȇƨǌǐǯȁƢǿ� ǵƨƟ� ƨƫơȁ� ��ǥ��ǆƊǴǘǼȈƟ
�ǋƨƥ� ƨǇȁȂǼǇƧƽȅǁƢȈǷơƗ� ȅǁȂƥƢƟ� ȅȁơǁƽƨǳ� ǹƢǯƧȁȂƥǁơƾ� �� ȅǁƢǛƚǗ� ƨǳ�Deutsch- Franzo-sische Jahru 

sher� 
ƧȁƢǼǐĔƢȇǁƧƽ�ǆǯǁƢǷ�ƊǱǁƢǯ�ȁ�ƢǗƙƗ�ƾƊǳƚǻǁƢƟƨǯ���ǆȇǁƢƯ���������Ǳ������������

��


Benjamin Franklin.� Works, Vol 11, edit. Sparks, in Positions to be examined, 

Concerning National Wealth� p.376.��
 

�śǐǻƧƾǐǳ�ȅȁƢǻ�ƧȁƧǂǐǳ�ǁƨǿ�ȁ�ȅƽƨǇ�ȆųơǃƢǫ�ȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ȁ���
ǎǓƧƽ�ǭȁƢƥ�ȁ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ƨǰǻȂǓ���ƨǻƢȈǼȇǂƫƾǻȂƫ�ƩȁƨǰƬǇƧƽ�ȆǬǳ�ƨȇƚƥ��Ƨȁơǁƽ��ȁơǁƽ�ȅƽƨǇ�ȆųơǃƢǫ�ƨȇƚƥ

ơƾƫȁƨǰƬǇƧƽ�ňƢǯƨǋƨƥ�ȁȂǷƨǿ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ƪǋȁǂǇƨƥ�ƿƽ�
��
ƨǯ�ǎƥƧƽ� ơǂǰǋƢƟ�ǹƢǷƚƥ� ơƾǻƢǷƨǯƨǇƢƥ�ȅƾǻƧȂǐǻƨǳƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ�ȅƽƨǇ�ȅƽȂǇƨƥƨǯ�ȅƨȇƨȇƢǷǁƨǇ�ȁƨƟ�� ��ȅǁƢǯ�ȅƨǯƧǁƢǯ

ƨȈȈǻƢǗǁǃƢƥ��ƧȁơǁǀǏƗơƽ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ǊȇȁƨƟ���ȅƧȂǐǋ�ǊǐƯ�ȁȁǀǐǷ�ȆǐƯƨƥ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ȆǓƚƥ�śǼȈƥƧƽ� ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ
ǹȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƧǃƢƫ�ȆȇƨǼȈǔǼƥ���
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ǎƥ�ƪǇȁǁƽ�ƧȁƨǻơƗȂǇ�ƨǳ�ȆȇƢƥƧƾǏǃ�ǍǂǯƢǻ�śǼȈƥƧƽ�ȂǯƧȁ��ǻȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ȁƢǼǐƯƨǳ�ȆǰǐƬǋ�ƧȁƨǻƢǯƧȁƨǻơƗȂǇ�ȅȂȇƽȁƨǳ�ơƾȈ
�ƩơƽƧƽȁȁƗ�ǹȁȁƗƢǻ

��

�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁȂǷƨǿ�ȅƚǯ�ƧȁƨǻơƗȂǇ��ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƨǇƙǂƯ�ǎƥƨƥ�ǎƥ�ƪǇȁǁƽ�ƧȁƧǂƫ�Ȇǯƨȇȏƨǳ�ȆȇƢƥƧƾǏǃ�ǍǂǯƧƽ�ƢȇƢƟ�ǵȍƨƥ
ƨǻƢǯȍƢǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ��ȅƨǯȍƢǯ�ȅƽȂƻ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯƨƥ�ǁƨǗƨǷ�ǍǁǄǏǁƢƯƢǻ�ȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ��ƧȁƨǻơƗȂǇ�ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ

ƚƻȅ� �ƨȇƢǿƨƥ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƨǯƨƫƨƥƢƥ�śǐǻơƾȇơȁ� ��ȆǇƨǯƨǯƢƫ� ȅȍƢǯ� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ƨȈȈǻ� ǵƨƻǁƨƬǷƨǯ� � ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨƟ
ǎƥ�ƪǇƨƥƨǷ��ǎƥƧƽ�ơƾǐƫ�ļƨƦȇƢƫ�ȅǁƢǯ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰǏƘƥ��ƪǏǁȂǐƯƧƽ�ǹƢǯƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ƨȈȈƫƨȇȍƨǷƚǯ�ƢǇƢȇ�ȆǐƯƨƥƨǯ

�ƪǏǁƘƥƧƽǁƧƽ� ȆȇƧǁƢǷƿ� ȅȁơǁƽƨƥ� Ƣǿƨƥ� ȅƘƥ� ƨǯ�śǐǻơƾȇơȁ� �� Ȇƻǂǻƨƥ� ƨǷƨƟƪǏǁƘƥƧƽǁƧƽ� ȍƢǯ� �� ƨǻȂŶ� ƚƥ���ȅƧŚǳ�
�ƨǻƢǈǯƨȇ�ƨǰǐƻǂǻ�ƨǯ�ǹƘƥƢǻǁƧƽ�ȅơȁ��ơƽƧƽƢȇǃ�Ǎƾǻƨǿ� ƊǱƨǗƨǳ� �ǍƘƥƢǻǁƧƽ�ȍƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ǵȍƨƥ�řȈǳǁƨƬǇƨƟ

ƨƥ��ƨƫƢǯƨƟ�ơƽƨƫƢǯȁƨǳ�ǁƨǿ����ǎƥ�Ƨȁƨȇƚƻ�ȅȁǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ǍǂǯƢǻ�ȆǇƢƥ�ǭƨȇƢǿƨƥ�ƨƥ�����ƨƥ�ǎǻơȂƫƨƟ�ȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ
�ƢǰƦƬǇȁǁƽ�ǭƨȇƢǿƨƥ�ȅƨǯƧǁƢǯƨȈǻ�ȆȇƢƥƧƾǏǃ�ƨǯ���ƚƥ�ǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ňƢǻơƽƨƥ�ƧȁƨƫƢǯǃǁƨƥ�ȍƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ǎǻơȂƫƨƟ

ǵǁƨǓ�ȅȁȎǐƯ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨƥ�ƨǻȂŶ�ƚƥ��ƧȁƧǃƢƫ�ȅǁƢǯ�ȅƨǘǏƗƨǳ�ƨȇƨǿ�ƨǯ�ȅƨȇƨȇƢǿƨƥ�ȁƨƟ�ǁƨǇ���ƧƽƽƢǷ�ȅƽȂƻ�ƢƬǈǐƟ
ƥ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ȁȎǐƯ�ƨȇƚƥ��ƨȇơƾǐƫ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰǏǁƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ƨǯ�ǍǂǗƧƽ�ȅƚƻ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ�ȅƚƻ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ǂƫǃǁƨ

ƢǯƢǻ� ƽƢȇǃ� ȁƧȁƨƬǐǼǐǷƧƽ�ȅƚƻ�ȂǯƧȁ�ǵǁƨǓ�ȅƢǿƨƥ� ǵȍƨƥ� �ȅƚƻ�ƨƬǏǂǗƧƽ�ǵǁƨǓ� ��ǒȈǿ� �ơƽȁȎǐƯ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ļƢǯƨǳ
ǁƨǇ�ƨƬǐǓƢǻ�ƽƢȇǃ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ���ǺǏƗƚǗƧƽ�ȍƢǯ�ȁȁơǁƽ�ƧǁƚƳ�ȁƨƥ��Ƣǰƥ�ƽƢȇǃ�Ƣǿƨƥ�ǎǻơȂƫƢǻ�ȍƛƢǯ�ȅǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ��ƨƫơȁƨǯ

ƥ� �ƧȁƨǻơƗȂǇ�ȅǁơȂƥ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥƧȁƨǻǂǘƦǯƨȇ�ǂƬȈǻƢǯȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ� ƊǱƨǗƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǎ� ��ƨǳ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ǍǂǯƢǻ
ǎƥ�ƪǇȁǁƽ�ƧȁƧȁƨǻơƗȂǇ��ǎƥ�ƪǇȁǁƽ�ǉƧȁƨǻơƗȂǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ǎǻơȂƫƢǻ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ǹƢǷƨǻƨȇȏȁȁƽ�ȆǰǐǷƢųƨƟ�ƨƫơȁƨǯ

Ʃȁƨǯ� ƪǇƧƽ���ȍƢǯ� ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� ƚƥ� ǹƢǯƧȁȂƦƬǷ� ƢǇƢȇ� ȅƨǼȈǔǼƥǁƨǇƨǳ� Ǎǂǰƥ� ơǂǰǋƢƟ� ƨȇƢǷǁƨǇƚƥ� ȁơǁƽ� ňơƗƚǗ� ǎƥƨƟ
ǗǎǼǐƦǰǐƯ� ƚƥ� ǹƢŶƽǂǰǐưƬǇƧƽ� ȆƊǳƢƻ� ǎƥƨƟ� ǹƢǯƨǌǐǯȁƢǿ� ȅƧȁƨǼȇƗƚ� ��ȅƨƯǁƚǯ� ƢƬǌǐǿ� �ȁơǁƽ� ǹƧȁƢƻ� ǹƢǸǏƗȁƢǿ

ƧȁƨƬǐǋƙǂǨȈƥ� ȅƚƻ� Ȇƻǂǻƨƥ� ȁ� ǍƘǰƥ� Ȇƻǂǻƨƥ� ȍƢǯ� ȅǁƨǇƨǳ� ƨƬǈȇȂǐƯ� �ȁȂƥ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ��ƨǳ� ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗ� ƨǳ
ǁƢǯ� ƨȇȂƦƬǈƻ� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ǍȁƨǯƧƽ� ƪǇƧƽ� ȅǂƫƧǁȁƨǗ� ȆǯƨȇƢǿƨƥ� ơƽƨȇƨǇƙǂƯ� ǵƨƟ� ȆȇƢƫƚǯƧȁƧ� ��ƚƥ� řȇƗƚǗƧȁ

ơƾƥȁȁƗ� �ơƽƧȁƨǻơƗȂǇ� ȅǁơȂƥ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ȁƧȁƨǻơƗȂǇ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ǎƥƨƟ� �ƨǼȈǫƨƬǇơƗ� ȆǯƨȇƨȇƢǷǁƨǇ��
ƨǯƨǌǐǯ�ȆƳǁƨǷ�ƨȇƨǷƨƟ���ƧƾƊǳƨǿ�Ʃƚƻ�ƧǂăȈǳ��ƨǇƙƽƙƗ�ȅƨǗǁȁȁƽ�ƨǷƨƟ�10��

��
��

Aristototeles.� De Republica����ǵƨǯƨȇ�ȆǯȂƫǁƨƯ���Ȇǋƨƥ���Ǳ�������


Ɵ�ƨǳ�ƶǻơǃƢǫǎƥƢǻ�ƧȁƨǋƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�ƨƬǇƧƽ�ȁƨƟ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ǎƥƨǻ�ǃǁƨǫ�ȂǯƧȁ�ǁƨǗƨƟ��ǎƥ�ơƽƗơǃƢƥ�ȆȇƢǇƢƟ�ȆǰǐƻƙƽȁǁƢƥ�ȅƨȇƢǇ�ƨǳ�ƨǯ�ƩƨȇƢǻ�ƧȁƨǰǏƗƚǗȂƊǳƢ�Ramsay 

���ȁơǂƥȁƢǻ�ȅǁƨǇȂǻ�Ǳ�������

��
��
��
��

                                                 
10 �ƣȁǄȇȏ�ȅƨǧơƗȂƻ�ňƢǯƨƊǴƯƚǯ�ƨǳ�ƨǯƨȇƨƊǴƯƚǯ���ǂǯƧƽ�ǹƢȈȇǃƢǻƢǋ�ǹƢȇƚƻƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨǳ�ǮăȈǯƨȇƽ���ƨǯƨǰƊǳƨƻ�ǵƧƽǁƨƥ�ƨǳȅƨǌǐǘǻƢƥ�

ȅƧȁƨƟ�ƨǳ�ƨǯ�ƽǂǯ�ǅƙƽƙƗ�ơƽ�ƧȁȂƬǌăȇȁƢǿ�ȅƧȁƧǁƨǗ�ȆǰăȈǻơƽǃƢƥ�ƧƾƥǃƢƥ�ȁȂǷǁƨǧ�ȁ�ƨǇƙƽƙƗ�ƨǷƨƟ���ƧȁȂƫȂǗ�ǹƢȈăȈƯ�ǂƬȈƟ����
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ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�řƬǋƙǂǧ�ȁ�ǺȇƘǯ��
��

ȁơǁƽ�ȅƢǿƨƥ�řȇƗƚǗ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ǍƗƚǘƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ��Ɨ�ȁơǁƽ�ȅƽȂƻ�ƨǳ�ǍǂǯƢǻ�ơƾƥȁȁ���ƨǰǏǃơǂǷƢƟ�ȁơǁƽ�ƨǰǻȂǓ
ƚƥ� ƨǰǏǃơǂǷƢƟ� ȁ� ǺȇƘǯ� ƚƥ� �ǹơƽ� �Ǟǧƽ (Pay ƢǯƢǻ�ǮǐƬǋ� ��ȆǐƯ� ƨǯ� ȅƨǳƨƯ� ȁ� Ǳƨǯ� ȁƨƟ�Ȇƻǂǻ�ňƢǼǐȀȇƽƨƥ� ǁƨǗƨǷ

ǍǁƽƧƽ�ȅǂƥ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ�ǍƘǯƧƽ��ǍƗƚǗƨƟ�ǵȍƨƥ��ǎƥƧƽ�ǭƨƊǳƨƬǇƨƥ�ơƾƫƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨǳ�ǎƫƢǯ���ȅƘƥ�ȅȁƢưǇƨǓ�ƨǳ
ǎǇǂƫƧƽ� Ƣǿƨƥ
  ȁǁƽ� ƨǳ� Ƣǿƨƥ� ǹƢǷƨǿƨƥǁƨǿ� ƨȇƨǿ�ňȁȂƥǃơȁȏ� ȅǁƨǗƨƟ� ƨǻơƗƚǗ� ǵƨƟ�ňȁȂƥ� ƪǇȁ��ȆǷƧȁȁƽ� ȅǁƢǯƨǳ

ǱƨƯȂǳƨǯ�řƬǋƙǂǧƧǁƢƥȁȁƽ�ƨǳ�ơƽƧȁƨǻơƗȂǇ���ƚƥ�ƧȁƨǼȈǼȈƥ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ǱƨƯȂǳƨǯ�ňơƗƚǗǁƨǇ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ƨǰǻȂǓ
ǍȂǻ�ȅȁơǁƽ�ȅƧȂǐǋ��ƽ� ơƾǷƨǯƨȇ�ȅǁƢǯ�ƨǳ� ơƾƥȁȁƗ�ȁơƘǯ�ŅƨƯȂǳƨǯ�ƨǳ�ǹơƗƚǗ�ǎƥƨƟ�ƨƫơȁƨǯ��ǭ��ȅƨǯƢǿƨƥ�ƨǳ�ǭƨǻ��

ƨȇơƽƨǌǐǯȁƢǿ�ƨǳ�ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƨǰǻȂǓ��ǍǁƽƨƟ�ƧǁƢƯ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ȆǐƯƨƥ�ǱƨƯȂǳƨǯ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǍǂǻơǄƥ�ǉƧȁƨƟ�ǎƥƨƟ����
�ƨȈǐƯ�ǵƨƥ��ȅƚƻ�ȍƢǯ�ȅȁȁƽǂƥǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨǳ�ǁƨǗƨǷ��ơƾƥȁȁƗ�ƨǻơƗƚǗ�ǵƨƟ�ǍǂǯƢǻ��ȆȇȁƽǂƥǁƢǯƨƥ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ƨƫơȁ��

ƨƥ�ȅȍƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅƧȁƨǻȏȂƻ�ƨƬǐǓƢǻ�ȁơǁƽ�ǹƧȁƢƻ�ǹƢǷǁƢǯȁƢǿ�ǵȍƛƨƥ�ǎǼǐȀȈƥ�Ŗƻƨƥ�ǁƨǗƨǷ�ȁȁƽǂƥǁƢǯ��
ơƽƧȁƨǻơƗȂǇ�ȅǁơȂƥ�ȅǁȂǼǇ�ƨǳ����ȆȇƨǼȈǔǼƥ�ȆǰǐƫƨȈǇƢƻ��ǱƨƯȂǳƨǯ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƧȁȂƫȁƨǯǁƧƽ�ơȁ��ƗơǃƢƥ�ƨǳ�ƨƫơȁ

ƨȇƨǿ� �ƨȇƢǿƨƥ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƨǰǻȂǓ� �ƨȇƢǿƨƥ� ȅǁƨǰƬǇȁǁƽ� ȁƧǁƢǯ� ȆȇƨƬǇƨƳǁƨƥ� ȍƢǯ� ȆȇȁƽǂƥǁƢǯƨƥ��ȁơǁƽ� ǹƧȁƢƻ
�ƨǻƢƫƨƦȇƢƫ�ȍƢǯ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ȅƨǻȂŶƨǳǎǼȈƥƧƽ�ơƽƗơǃƢƥ�ƨǳ��ơƽǁƢǯǁƨǇƨƥ�ƧǄǐǿ�ňȁȂƥ�ƨǯ��ƧǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ƽȂƻƢȇ���

ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ƨǳ�ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ��ơƽǁƢǯǁƨǇƨƥ�Ǆǐǿ�ňȁȂƥ�ƽȂƻƢȇ���ňƢǯƨǷơƾǻƨƟƨǯ�ƨȈȈƷȁƗ�ȁ�ȆȇƨƬǇƨƳ�ȅƢǻơȂƫ�ǎƊǳƨǷƚǯ
śǻƧȁƢƻ�ǙƙǂǷ�Ȇǋƨǳ���ơƾȈǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȆǰǏǁƢƳǁƨǿ�ƨǳ�ȁƾǼȇǃ�ļƨȇƢǇƨǯ��ǵƨǿǁƨƥ�ƨƬǏƽ�ȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȆǯƨȇƢǿƨƥ���

�ǱƨƯȂǳƨǯ� ȂǯƧȁ� ǁƢǯ� ȅǄǐǿ� � ơƽƗơǃƢƥ� ƨǳ�ǎǻơȂƬƥ� ȁơǁƽ� ǹƧȁƢƻ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ȂǏǂǰƥ�ǎƳƨƦǐƳ�ƱǁƨǷ� ƢǿƧǁƚƳ�ǎƥƨƟ� ǵȍƨƥ
ƧȁƨƬǏǁǃƙƾƥ�ƨȈȈǻơƾǐƫ� Ȇǯƨȇ� ȅơȁƽƨǳ� ǭƨȇ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯƧǁƚƳ� ǒȈǿ� � ǱƨƯȂǳƨǯ� ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� ��ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ƨǘƳ

Ǎƽ�Ƨȁƨȇƚƻƨǳ�ƨǻƢȈƬǋȁǂǇ����
��


 ǇƧƽ�ƨƥ�ǮǐųơǃƢǫ�ǒȈǿ�ơƽȁơǁƽ�ȅƧȂǐǋƨǳ�ƨȇƢǷǁƨǇǎǼǐǿƢǻ�ƪ���
(Ricardo �Principal of Political Economy� � 3rd ed. London., 1821, P267).��

ǱƨƯȂǳƨǯ�ȂǯƧȁ�ǍȁƨǯǁƧƽ�ơƽƗơǃƢƥ�ƨǳ�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ǍǂǯƢǻ�śǐƊǴƥ�Ƣƥ���ƗơǃƢƥ�ƚƥ�ǍǂƥƧƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ��ȆǐƯƨƥƧȁ��ǁƢƳǁƢƳ�ǁƨǗƨǷ
ǎǋƙǂǨȇƧƽ�ļƨƦȇƢƫ�ŖǏƾǻƧȁƢƻ�ƽȂƻƢȇ��ƧǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ƨƬǐƥƧƽ�ƨǯ�ȅƨǇƨǯȁƨƟ�ƨƫơȁȅƨǯ���ǎǻơȂƬƥ�ȅƨǯƨǻƧȁƢƻ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ

ǱƨƯȂǳƨǯ�ȂǯƧȁ� �ǎǋƙǂǨȈƥ��ǎǼȈƦƥ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƨǳ�ȆȈǋƚƻ�ǎƥƧƽ���ȅƢǻơȂƫƨǳ�ƽơǃƢƟ�ȆǰǐǰƊǴǷ�ȁƧȁƢƻ�ƨƬǐƦƥ�ƨƬǈȇȂǐƯ
ơƾǻƽǂǯǁƢǯ� ǁƨǇƨƥ�ǎƥ� ȅƚƻ�ļƨȇƢǇƨǯ� ǹƧȁƢƻ� ��ǹƧȁƢƻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƧȁƨǻǂǗƧƽ� ǭƨȇ� ƗơǃƢƥ� ƨǳ� ơƽȁơǁƽ� ǹƧȁƢƻ� ƊǱƨǗƨǳ

ƧȁƨǻƢȈǻơȂǐǻ� ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ļƨȇƢǰƊǴǷƨȇƨǿ� ǹƢȈǻƢǈǯƨȇ� ĿƢǷ� ȅƧȁƨƥ� ǺǋƚƼƊǳƽ�� ��ǊȇȁƨƟ� ƨȇƨǿ� ǹƢȈǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ� ƢĔƨƫ
ƧǁƢȇƘǯ�ǂƫ�ȅȁƨƟ�ȁƧǁƢȈǋƙǂǧ�ǹƢȈǰǐǯƨȇ�ƨȇƧȁƨƟ��ǹƢǈǯƨȇ�ơƾǧƢǷƨǳ�ǺǇƨǯȁȁƽ�� 

ǎǼǐŠ� ƨǻƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƨƟ� ǹǃơȂƻƧƽ� ƧȁƨƟ� ��ȆǰǐƫƢǯ� ƚƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� řƬǋƙǂǧ� ƨƥ� ǎƬǇƧƾƊǳƨǿ� ǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ǹƧȁƢƻ
ȁơǂǰȇǁƢȇƽ��ǁƢƳ�ǭƨȇ�ǁƨǗƨƟ�ƨǰǻȂǓƨȇƢƫƨǿ�Ƣƫƨǿ�ƚƥ�ǎǋƙǂǨƥ�ȅȁȂǷƨǿ����ȆǰǐǛƙǂǷ�ƨǳ�ȁ�ƪǋƙǂǧƨƟ�Ȇǋƚƻ�ƨƫƢǯȁƨƟ

ǭƨȇƨǴȇƚǯ�ƚƥ��ơƗƚǗƨƟ�ƧȁƧƽơǃƢƟ��ȍƢǯ�ƚƥ�ƧȁȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ƨǳ��ƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ��ƨǯ�ȅƨȈǐƯȁƨƥ���ƨǌȈǷƨǿ�ȅǁƨǇ�ƨǳ�ƨƬǈȇȂǐƯ
ƨƫƨƦȇƢƫ�ȆǰǐǳƨƯȂǳƨǯ�Ƨȁ�ļƨȇƚƻ�ȆǰƊǴǷ�ƨǯ�ȅǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ƨǯ�ǍǄǏǁƢưƥ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ��Ɵ�ƨƊǳƢƷƨǷ�ǉƨǷƨ

�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ƢĔƨƫ�ňƽǂƥǁƢǯƨƥ� ƽȂƻƢȇ� ȅǁƢǯ� ȅǄǐǿ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ƨƥ� ǁƢȇƘǯ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ňơƾǐưǏƗ�ȆǐƯƨƥ� ǁƨǗƨǷ
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ļƢǯ��ơƾǻƽǂǰȇǁƢȇƽ�ȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ƢĔƨƫ���ȅǄǐǿ�ļƨȇƢǰƊǴǷ�ƨǳ�ňƢǯƨǧƢǷ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ňơƽƨǻơƽ�ǭƚǓ�ȅƨǫƨƥ�ƨƫơȁƨǯ
ǎƥƧƽ�ơȁƢƟ�Ȇǐǳ�ļƢǯ�ȅǁƢǯ

��

��
����


ƢǿƧǁƚƳ�ƨǳƨƯƨƥ���ƨƬǇƧƽƨƥ�ǹƢȈȇƽơǃƢƟ�ȅǁƢǯ�ƨǯ�ǺǼȈƥƧƾȇơȁ�ƨǯ�ȅƨǻȏƨǗ�ȁƨƟ�ȅȏ�ǁƢǯ�řƬǇƨƥ�ƚƥ�Ƣǻơƽ�ǹƢȇƢǇƢȇ���

ňƽǂƥȏ�ŖǇƨƥƨǷƨƥ�ƨȇơƾǻƽǂǯ�ǎƳƨƦǐƳ�ƨǳ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ƨǯ�ǭƨȇƢǇƢȇ 

��ȆȇƨƫǂǘǏǂǯ�řƬǇƨƥ(Contract:� �� ƩƨƦȇƢƫƨƥ� ǹƢƫȍȁƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ƨǳ�ǮȈǈǯƨǷ���ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅƚƻȁƢǻ� ȅƗƨǋ�ǊǐƯ
Ƿ�ňƢǯƧȁơǂǯŚǗơƽƨǓȁƢǻƨǳƧȁ�ȆǈǻƢǛƙǂƯ�ƨǳ�ơƾȈƬǇơƗ�ƨǳ�Ƨȁ�ǮȈǈǯƨ�ƣȂǻơƽ���ơǃȂǯ�ȅƢƫƧƽȂǯ�Ƣƫƨǿ�������ļƨȇȐȇƚǯ

ňƚưȈƯ� ȅȁƢǻǂǏƿƨǳ� ȁȂƥƧȁơǁƢǋpeonage  �ǹƢȈƫƨƦȇƢƫ� ȆǯǁƨƟ� ȁǁƢǯ� ƨƥ� ƧȁƨƬǏǁƾƥ� ȁȂƥƧƽƨǯ� ȅƨǻơǁƢǯȁƨƟ� ȅƚǿƨƥ�
ǂƫ� ȆǯƨȇƧȁƨǻ� ƚƥ� ƧȁƨǯƨȇƧȁƨǻ� ƨǳ� ǎƥƨǿ� �Ƨƽ� ƽǂǯǁƢǯ� ƨƥ� ȆǋƨǯƨǻơǄǐƻ� ȂǰƊǳƨƥ� ǅƨǯƨǯƢƫ� ȅǁƢǯ� ƢĔƨƫ� ǭƨǻ�ƧȁȂƥ
ǂƫ� ȆǰǐǻơǄǐƻȁǂƫ� ȆǰǐǇƨǯ� ļƨȈǰƊǴǷ�ǊȈǻƚȈƥ�� ơǂƥȁƢǻƨǳ�� ơȁƨǌǐƯ� ȅǁƚƫơǂưǸȈƟ� ǵȍƨƥ�ǹƢȈǴȈǸȈǈǯƢǷ� ��ǍȂǻƨǳǁƨǇ

ƧȁƨȇƾǻơǁƨǗ��ȆȇƢǇƢȇ�ȆǰȇƧȂǐǋƨƥ�ŖǇơƗƨƥ���ƨǳ�ƨȈȇƢǇƢȇƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ�ơǂǻȁƢǻ�ŔǼǋơȁ�ȅơǁȂǋƨǳ�ǮȈǈǯƨǷ�����
��
��ƨƳȁ�ļƨƦȇƢƫ� ȆȇƢȇǁȁƨǳ� ǂƫ� ȆǰǐǇƨǯ� ƚƥ� ǵƨǰƊǳƚǓ� ƨǘǐƳ�ņơȂƫƨƟƧȁƨǷƚƻ� ȆƷȁƗ� ȁ� ȆȇƨƬǇ� ��ȁ� ǶȈǯȏƢǓ� ȅƢǻơȂƫ

ƧȁƨƫƢǯ�ȅȁȁƗƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ���ŖǌǗ�ȆǯƧǁƧƽ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǻƽǂǰȇǁƢȇƽ�ȁƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ
� ǎǼǏƽ� ƪǇƧƽƨƥ� ȁơȁƨƫ� ȁ� �ƧȁȏƨǷƨş� ǵƚƻ�ŖƻƧȁ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨǗƨƟ� ǵȍƨƥ� ��ȆǏȂƫȁȁƽ� ƨǳ� ǁơƽƨǘƊǳƨƥ� ȆǰǐƬǋƨƬǐƥƨƟƨǯ
ǁƨƥ�ȆǯȏƢǓ�ǁƨǗƨƟ�ȁơƽǁƢǯƧȁȏƨƬǈƻ�ņƢǼǐȀǷƨǿ��ƨȈȈǯȏƢǓ�ȁƨƟ�Ȇǯƙǂǯ�ȅǁƨǰƬǇȁǁƽ�ƨŠƧƽ�ƨƫƢǯȁƨƟ���ǶȈƬǌǗ�ȆǯȏƢǓ

ǂƫ�ȆǰǐǇƨǯ�ȆǰƊǴǷ�ƨƬǐƥƨƟ�ǶȈƫƨȇƢǇƨǯ�ȁ�ņȁȂƥ�ȁ� 
(Hegel,�Pilosophiedes Rechts�, Berlin 1840 .S.104, 67).��

��
ƨƬǏǃƙƾƥ� ǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ơƽƗơǃƢƥ� ƨǳ�ǎǻơȂƬƥ� ȁơǁƽ� ǹƧȁƢƻ� ȅƧȁƨƟƚƥ� ƨƬǈȇȂǐƯ� ǵƧȁȁƽ� ȅǃƚǇ�ȆƳǁƨǷ�ƪǷ�ȆǯƨȇȍƢǯ� ȂǯƧȁ� Ƨȁ

ȁȂƥ�ǁƢǯƨƫƚƬǈƻ�ơƾǐƫ�ȅƨƬǇƨƳ�ƨǯ�ǮǐǳƨƯȂǳƨǯ�řȇƘǯ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǳ�ǎƥ�ǉƨƦǐƥ�ǁƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ǎƥƨƟ��ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯƨƥƧȁ��
ƨȇƨǿ�ơƾȇȁƾǼȇǃ�ȅƨǋȏ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ƨǯ�ǎǋƙǂǨƥ�ǭƨȇȍƢǯ�ȂǯƧȁ�ȅƚƻ�ȅǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ǎƥǁƢǓƢǻ�ǎƥƨƟ���

ǐǿ�ƨǳ�ƨȇƢȈƳ�ƨǯ�ǎǋƙǂǨƥ�ƨȇȍƢǯȁƨƟ�ǎǻơȂƬƥ�ǹƢȈǰǐǈǯ�ȅƧȁƨƟƚƥ�ǵȍƨƥȅƨǯƧǁƢǯ�ȅǄ���ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅǃơǂǷƢƟ�ǎƥƨƟ
ǎƥƨǿ�ǁƨǿ��ȁǁƢǯ�ȅǃơǂǷƢƟ�ȁȁƢƻ�ȅƧƽƢǷ�ƨǻȂŶƚƥ��ƾƬǿ��

ǵǁƨǓ�ǎƥƨƥ�Ǎǂǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ȁȎǐƯ�ǎƥƢǻ���ǎƥƨǿ�ȅȂǏǀƥ�ȅǃơǂǷƢƟǁƢǰǏǂǯ�ǎƥƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ����
ǎǼȈƥƧƽ� ƧȁƧȁȂƫƢǿơƽ� ȅƢǬȈǇƚǷ�ňƢǻơƽ� ƨƥ� ȁƨƻ� ƨǯ� ȅƨǇƨǯȁƨƟ� �ƪǏǀƥ� ȁȂƫƢǿơƽ� ȅȂǏǀƥ� ƨƥ� ƨǯ� ��ǁƨǇ� ƨǳ� ǎǻơȂƫƢǻ

ǈȈƷ�ǎǼǐǿƨƟ�ŖǇƧƽƨƥ�ơƽȁȂƫƢǿơƽ�ƨǳƨǯ�ƪǏǀƥ�ǮǐǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ĺƢ���
ȅȁƧǃ�ȆƯƚƫ�ǁƨǇƨǳ�ƧȁƨȈǼƫȁƨǯǁƧƽ�ȅƿƙƗ�ǵƨǯƨȇ�ƨǳǁƨǿ�ǙƙǂǷ���ǎǼǐƦǷƨǿǁƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ǊǐƯ�ƢƦƥ�ǁƢǯƨƥ�ƨǻơƿƙƗ�ǎƥƨƟ��

ǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥƨǯ�ƢƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ƢƦƥǁƢǯƨƥ�ǎƥƨƟ���ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ǉƢƯƨǳ�ǎƥƨƟ�ǵƨǿǁƨƥƨƬǐƥȍƢǯȂǯƧȁ�ǵƨǿǁƨƥǁƨǗƨƟƧȁ
ƥƪǏǂǋƙǂǨ� �ƧȁƨƫƢǯƘƯ�ǺǐȀǷƨǿǁƨƥ�ňƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ�řƬǋƙǂǧ�ǉƢƯ� ƢĔƨƫ� �ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ļƢǯ��ƩƢǯ

řƬǋƙǂǧ�ƚƥ�ƩƢƻƧƾǰǏƗ��ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ǍƗƚǘƥ�ȅƨǯƧȁơǁƽ�ǎǻơȂƫƢǻ�ȁơǁƽ�ǹƧȁƢƻ�ƧǁƚƳȁƨƥ���ƨǳ�ƨǯ�ơƾǰǐƫƨƊǳƢƷ�ƨǳ�ǁƨǗƨǷ
ǎƥƨǿ� ƚƻƨƥǁƨǇ�ȅǁƢǰǏǂǯ� ơƽȍƢǯ�ȅƗơǃƢƥ� �� ƢǻƢǷ� ȁȁƽƨƥ� ƚƻƨƥǁƨǇ� �ƢǻƢǷƨƥ�ȅǄǐǿƨƥ� ƨȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǰǐǇƨǯ� ǁƢǰǏǂǯ�ȅ
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Ŕǋƙǂǧ� ƚƥ� ƨȈȈǻ� ȅǂƫ�ȆǰǐǳƨƯȂǳƨǯ� ǒȈǿ� ƧȁƧǂƫ�Ȇǯƨȇȏ� ƨǳ� � ȍƢǯ� ȂǯƧȁ� ƢǯƧƽ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ� ȅƚƻ�ȅƨǯƧǁƢǯ� ��ǹƧȁƢƻ
ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ňƢǼǐȀȇƽƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȆǯƨȇƧƽƢǷ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƧƽơǃƢƟƧȁ�ƨȈȈǻ�ǮǐƬǋ���

ƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨƟ���ȁơǁƽ�ǹƧȁƢƻ�ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ�ƨƬǇƨƥǁƨǇ�ƧǁƢǰǏǂǯȁƨƟ�ȆǓƚƥ�ǹƧȁƢƻ�ȅȏƨƥ��ơƽƧȁƨǻơƗȂǇ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ƧȁƨƬǐƥƧƽ
�ƨǳ�ƨƫƨƦȇƢƫ�ȆǰǐǬǳ�ƨǯ��ƢǯƧƽ�ǎǳ�ǅƢƥ�ȅơȁ�ȁơǂǯƧƽƢǷƢƟ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƧȁƨƬǏǃƙƽƧƽ�ǁƢǯ�ȅƗơǃƢƥ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ǖǻǂǗ�ƧȁƧȁơǁƽ

ơƽǁƢǯ�ȅƗơǃƢƥ��ƨǴƯ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ƨȈȈǻ�ǖǻǂǗ�Ƨȁȏƨƥ�ǹƢǷƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨƟ�ǉƨǸǐƟ���
ǓȂǯƧȁ�ǭƨǷȂƬǋ�ňƢǻơƽ�ƨǳ�ƧȁƨǼȇƨǯƧƽ�ǃǁƨƥ�ǮǏǃƙƽŚƥƧȁƨƫƢǯƧƽ�ȅǃǁƨƥ�ǮȈƬǯơǂƯ�ƨƥ�ȁơǁƽ�ǹƧȁƢƻ�ǹƚ���

ƨȇƨǿ� ƪǋ� ǭƨȇ� ơƽƧǂǐǳ� ÅƊǱƢƷǁƨǿƨƥ� �ǭƨȇȏƨǳ� � ǎǼǐǿƢǻ� ǵƨǿǁƨƥ� ǱƨƯȂǳƨǯ� ȁ� ȁơǁƽ� ǹƧȁƢƻ� ƪǋȁǂǇ� ��ǁƢǯ� ǹƧȁƢƻƧȁ
ƧȁƧǂƫ� Ȇǯƨȇȏƨǳ� ƢĔƨƫƨƥ� � �ƧȁȂƫƢǿƨǻ� ƧȁƨƬǋȁǂǇ� ȅƽȂƻ� ƨǳ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨƟ���ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ� ǍǂǼȈƥƧƽ� ȂǯƧȁ

ƧǂƬǌǐƯ�ȆȇȁȁǀǐǷ�řƫȁƨǰǌǐƯ� �ǿǁƨƥ� ƨȈȇǁȂƥƢƟ� ȅƢƫƧƽȂǯ� ǁƙǃ�ȆǷƨ� ��ƨƫƢȀǰǐƯ� ȁơȁƨƫ�ȆǰǐƊǳƨǷƚǯ�ňƢǷƨǻ�ȆǷƢųƨƟ
ƨȈȈƫƨȇȍƨǷƚǯ�ňƢǼǐȀǷƨǿƨƥ�ňƢǯƨǻƚǯ���

� � Ƨȁơǁƾǐǳ� ȅȁȁǀǐǷ� ȅǁƚǷ� ƽǂǰǻƢũƢƥ� ǂƬǌǐƯƨǯ� ȅƨǻƢȇǁȂƥƢƟ� ƧȂǐǋȁƨƟ� ��řǏȂǋȂƫƢǯ� � ȍƢǯȂǯƧȁ� � ǺǐȀǷƨǿǁƨƥ�ňȁȂƥ
ǎǼǐƯƨǇƨƟ� ȅƚƻ� ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ� � ȆȇȁȁǀǐǷ� �Ƿƨǿǁƨƥ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅȁƢǼǐƯƨǳ�ȂǯƧȁ�ǭƨǻ� ǎǼǐƦǷƨǿǁƨƥ� ǎƥƨƟ� ȍƢǯ� ȅǁƨǼǐȀ

ȅƚƻ�ǺǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅȂǏǀƥ�ƚƥ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ȆǰǏǃơǂǷƢƟ��Ǻȇƨǰƥ�ǹƢǷƚƻƨǳ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨƟ�ơƾǻƢǷƨǯƨǇƢƥ�ƨǳ�ǁƨǗƨƟ���ȅƨȇƢǇƨǳ
�ƨǯ� ƩȁƨǯǁƧƽ� ǹƢǷƚƥ� ȍƢǯ� ȅƧȂǐǋ� ȅƢǿƨƥ� ǺȇǂƬǷƨǯƨƥ� � ȅƨƥǁƙǃ� ƽȂƻƢȇ� ǍŚǗƧƽǁƧȁ� ǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ȁȂǷƨǿ� ơƾǰǏǁƢƥ� Ǒ

Ƿƨǿǁƨƥ� ȅƧȂǐǋ� ȅƨǼȈǔǼƥǁƨǇƨǳ�ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƨǇƙǂƯ� ǁƨǗƨǷ� ƧȂǏƗ� ƨƬǐǓƢǻ� � ǃơȁƢȈƳ� ňƢǼǐȀ
�ƩƨƦȇƢƫ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ���

ǎǓƧƽǁƧƽ�ȍƢǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ȅƧȂǐǓ�ƨǳ�ƨǇƢƥ�ƧȂǐǋ�ǵƨƟ���ȅƽƨƥ�ǊȈǳƨƯȂǳƨǯ�ȅƧȁƨǻȏȂƻ�ȁȍƢǯ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ǍǂǯƨƟ
�ȅƽȂƻ�ňƽǂƥǁƢǯƨƥ�ƚƥ�Ǎǂǰƥ�ǹƢƻǁƨƫ��ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȆȇƢƬǇǁƢƥ�ȅƨƥǁƙǃ�ǎƫƢǯ�Ǎǂǰƥ�ǍƗƚǗƢǻƨǯ�ȆȇƚƻȁƨƬǇơƗ�ƨƥ�ȅƚƻ

ǱƨƯȂǳƨǯ� ƚƥ� ��ƧȁƨȈǌǐǯ� ȅȁơȁƨƫƨƥ� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� Ƨǁȁȁƽ� ƢƬǈǐƟ� ƚǯƢƫ�ļƨȇȍƨǷƚǯ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƨǇƙǂƯ� ƢǿƧȁǁƨǿ
ƧȁƧƗƚǗȂƊǳƢƟ� ȅƢǿƨƥ� ȆƊǳƙǂƬǻƚǯ� ǂǏƿ� ƨƬǐǔƥ� ��ȁƢǻƨǳ� ǁƢǯ�ňƽǂǰǋƨƥǁơƽ� ǎƥƨƟ� ȍƢǯ� ƚƥ� ǍƗƚǘƥ� ǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƧȁƨƟƚƥ
ǯ�ǭƨȇƨǴƯ� ƨƥ� ơȁƘƥ�ǊǐƯ� ȁƧǁƨƥ� ơƾƊǳƨǷƚǯƗƚǗȂÅƊǳƢƟ� ȅƢǿƨƥ� ȁ� ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� Ǎǂǰƥ� ȅǃơȁƢȈƳ� ƨ� ��ǵƨƟ

ƢǰƦǐƯ�ƪǇƧƽ�ƧȁƚƻȁƨƬǇơƗ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȅƨȇƢǇ�ƨǳ�ƨȈȇǃơȁƢȈƳ��Ǎǂǰƥȁơȁƨƫ�ǎƥƨƟ�Ƨȁ���ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ȅƨǴƯ�ǵȍƨƥ
ļƨȇȍƨǷƚǯ�ȅȁơǂƼǰǏƗ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ȁȁǀǐǷ�ȂǯƧȁ�ƨȇƨǿ�śƫƨǷ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅǁȂƥƢƟ���

ơȁƘƥ�ȅƽǁȁƨƥ�ǁƙǃ�ǁƨǗƨƟǎǼǐưǇƨǓƧƽ�ȅƚƻ�ƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰǐƬǇƢƟ�śǼȈƥƨƟ�ȁơǁƽ�ƨǼȈǻ���ȁơǁƽ�ȅƢȈƳƢȈƳ�ȅƧȂǐǋ
ƧƽƢǇ�ȅȍƢǯ�ȆǘǻƨǇȁƢǿ��ƧȁƨǻȏȂƻ�ȅǃơǂǷƢƟ�ƽȂƻƢȇ��ǹơƽƧǁƢƯ�ȅǃơǂǷƢƟƽȂƻƢȇ��ƽȂƻƢȇ�ȁȁƽǂǯ�ƩȁƨǯƨǋƢƯ�ȅƨǼȈųƨǗ���

Ɨ�ȅƧȁƨǻȂƥȁȎƥ�ȁ�ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƘƥ�ȆǐƯƨƥ�ƨǯ�ƩƢǯƧƽ�Ƨȁƨƥ�ƩƧǁƢǌȈƟ�ňƢȀȈƳ�ȅȁơǁƽ�ƽȂƻƢȇ�ȁƨƟ�ƽȂƻƢȇ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȅƧǀǏ
ļƨȇȍƨǷƚǯ� řǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƨǇƙǂƯ� ȅǃơȁƢȈƳ� ǁƙǃ� ȅƨǴƯ� ƚƥ� ��ȅƨǇƙǂƯ� ȅǃơȁƢȈƳ� ǁƙǃ� ȅƨǴƯ� ƚƥ� ȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ

�ļƨȇȍƨǷƚǯ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ��ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ���ǮǐƯ�ǹƢǯƧȂǐǋ�ȁȂǷƨǿ�ȅƧȁƨƟƚƥ�ȍƢǯ�śǻơǃƧƽ�Ƨȁƨǻƽǂǯ�ȆǫƢƫƨƥǁƨǿ
ǎƥ��ƧǃơȁƢȈƳ�ƨȇƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ȅƧǁƢǯȁƨƟ���

ƳǁƨǷȁơǁƽȁȍƢǯ� ȅƧȁƨǻơȂǇ�ňȁȂƥ� ǁƨǇ� ƨƬǏȁƨǯƢǻ�ňȁȂƥƨǿ� ȆȇȁȁǀǐǷ� Ȇ� �ƢȇƢǻ� ǮǐƯ� ǎƥƨǻ� Ǎȁƨǳ� ƨȇƢǷǁƨǇ� ���ǹƧȁƢƻ
�ȅƨǯƧǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ƨǯ��ȁƧȁƨƬǏǃƙƽƧƽ�ƽơǃƢƟ�ȅǁƢǰǏǂǯ�ơƽƗơǃƢƥƨǳ�ǹƢȇƿ�ȅǃơǂǷƢƟ�ȁ�ǹƢǼǐȀǷƨǿƨƥ�ȅǃơǂǷƢƟ��

ǎǋƙǂǧƧƽ�Ƨȁơȁƨƫ�ňƢȀȈƳ�ȆǯƨȇȁȁǀǐǷ�ŖǻƧǂǗ�ƢĔƨƫƨƥ�ȅƚƻ�ȁơȁƨƫ�ƨȈȇȁȁǀǐǷƨƳǁƨǷ�ǵƨƟ���ǊǐƯ�ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƨȇƚƥ
ļƨȇȍƨǷƚǯ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƨǇƙǂƯ� ƨǳ� ǍȂǻ� ȆǰǐƻǁƨǓ�ňƢǼǐȀǰǐƯ� ƨƥ� ơƽƨƟ� ƨǘǏƗ�ňȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ�ļƢǇ� ��ƢƬǈǐƟ
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ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨǳƨƯȂǳƨǯ�ƨǼȈǻơȁƘƥ� ƧȁƨǰȇǄǻ�ƨǳ� ǁƙǃ�ǎƥƨƟ� ��ȅƚƻ�ȅƢǿƨƥ�ǂƫ�ȆǰǐǳƨƯȂǳƨǯ� ȁȂǷƨǿ�ȂǯƧȁ�ǊȇǁƢǯ�ȅǄǐǿ
ƨȇƨǿ
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�ǙƙǂǷ�Ȇƻǂǻ��ŖǐǘǻǂǗ�ƽȂƻƢȇ��ȁ�ļƨȇƨǯƨƻǂǻǂƫ�ȆǰǐǳƨƯȂǳƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ȂǯƧ���ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ǍǁƽƧƽ�ǭƨȇƧǁƢƯƧƘƥ�ƨƫơȁ
ȅƨǯƧǄǐǿ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ. 

III.p.76)�Th.�Leviathan�in �works� edit. Molesworth .London, 1839-1844, V.  

ǍǂǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�Ȇƻǂǻ��ǍǂǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ�ƧƘƥ�ȁƨƟ�ȆǓƨƥ��ǂƫ�ȆǰǐǳƨƯȂǳƨǯǁƨǿ�ȂǯƧȁ��ƚƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȅǁƢǯ�ļƢǯƨƥ
ǿǁƨƥǃơȁƢȈƳ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ȅƧƽƢǷ�ňƢǼǐȀǷƨ� �ǵƨǿǁƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƧǃƢƫ� ƚƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƨȇƢǿƨƥ� ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ƨǯ�śǐǻơƾȇơȁ��

ƨȈȈǻ�ǂƫ�ȆǰǐƬǋ�ļƨȇȍƨǷƚǯ��ȅƾǻƧȁƢǻ�ǵƢǷ�ȅƨƬǇƨƳ�ȅǁƢǯ�ƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰǏƘƥ�ňƾǻơȂǻ�ƨǳ�ƨǘƳ���ȂǯƧȁ�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ
ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ�ȁƾǼȇǃ�ȆǯƢƫ�ȅƢǻơȂƫ�ȅǄǐǿ��ƢȈȇơȁƽ�ȅƨǷƨƟ�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ȆǷƨǿǁƨƥǍǁƾǼǐƯƨǇƨƟ�ǹ���ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ

ȅƧȁƨǻƢǷ�ȁ�řƬǇơǁƢƯƧȁ�ǅƨǯƨǯƢƫ�ȅƽȂƻ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƧǃƢƫ�ƨǳ�Ǎƽ�ǮǐƯ���
ƨǻƢȇƿ�ȅǃơǂǷƢƟ�ƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰǏƘƥ�ƨƥ�ȆȈƬǈȇȂǐƯ�ȅƧȁƨǼƬǌǐǿ�ȁ�ŔǇơǁƢƯ�ƚƥ�ǊȈǇƨǯ�ƨǯƢƫ��ƚƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȅǁƢǯ�ļƢǯ

ȅǁƢǯ�ļƢǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨƬǐƥƧƽ�Ʈǯ�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥƨǻƢȇƿ�ȅǃơǂǷƢƟ�ȁƨƟ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂǐƯ����
ȅƨǯƨǻƧȁƢƻ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ȁ�ŔǇơǁƢƯ�ƚƥ�ƨǻƢȇƿ�ňƢǯƨƬǈȇȂǐƯ�ƧǃơǂǷƢƟ�ȅƢǿƨƥ�ǹƢǷƨǿ�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ȅƢǿƨƥ���ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ǵȍƨƥ

ȁƢǓǁƨƥ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ȅƨǘǏƗ�ƨǳ�ǁƨǗƨǷ�ƢȇƢǻ�ǮǐƯ��ơƽǁƢǯ�ƨǳ�ǁƨǗƨǷ�ƢȇƢǻ�ȅƽƨƥ�ƨƫơȁ���ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰǏƘƥ�ňƢǼǐȀȇƽƨƥ�ƚƥ�Ƨȁ
ȁƨƬǇƨƳ� ƨǳ�ȆƻƚǷ� ȁǁƢǷƧƽ���ǍǁƽƧƽ�ǙƙǂǷ� �ƧȁƨƬǏǂǰƥ� ȂƥƧǁƨǫ� ǍȂǻƨǳǁƨǇ�ǎƥƧƽ� Ƨȁ� ��ȆǰǐƫƢǿơƽ� Ƨǁƙǃ� ƨȈȈƳǁƨƻ� ǵƨƟ
ǍȁƧƽ�ȅǁƙǃ

 

ơƽƧƽ� ƲǻƧƗ� ƙƘǷƨƟ� ǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ǹƧȁƢƻ� ��ȅƨȇƢǇ� ǂǏƿƨǳ� ƧȁƨƫƢǰƥƧǁƢƥȁȁƽ� ƧǁƢǯ� ǵƨƟ� ȅƽȂƻ� ǎǻơȂƬƥ� ǎǼȇƨƦǇ� ǎƥƧƽ
ȅȂǌǐƯ�ŖǇȁǁƾǻƨƫ� ȁǄǐǿ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ� �Ȇǋƨƥ� ǹƢȇƿ�ȅǃơƘǷƢƟ�ȅƚǯ�ǎƥƨƟ� ƨƫơȁƨǯƩƢǰƥ� ǁƧƾųƧƗ�ȆǯƢƫ� ȅƧȁƨǻƢǷ���
�ơƽ�śƫƙƗ�ȆǰǐǻƢȇƿ�ȆǯȏƢǓ�ȅǁƢƥƨǳ�ȂǯƧȁ���

ǕǁƨƥȂǴƳ� ȁ� ǹƽǁơȂƻ� ȂǯƧȁ� ňƢǯƨȈƬǋȁǂǇ� ƨȈȇǁƢǯơȁơƽ� �ňƨǷƨƫȂǇ� �� ǉƨǯ� ňơƗƚǗ� ȆǐƯƨƥ� ǹƢȇƿ� ȁ� ƊǱƢǷ� řǏȂǋ��
� Ʃȍȁ� ȁƨƟ� ƽȂƻƢȇ� ǵƨƟ� ŖǋȁǂǇ� ȁơȁƨǿȁȁƢƟ� ��ƨǘǏƗ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈƬǈȇȂǐƯ� � ǺǐƊǳƧƽ� ȆǐƯ� ȅƧƘƥȁƨƟ� ƧȁƧǂƫ� Ȇǯƨȇȏ� ƨǳ

ǯƘƯƩȍȁ� ȅŚƦǼǋƙƗ� ŖǇƢƟǁƨǇ� ƨƬǏȁƨǯƧƽ� ȅǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơƗ� ȁƧȁȁǀǐǷ� ȅȁȍȂǬƊǳƨǿ� ȆǋƧȁƨǻƽǂ� ��ǁƙǃ� ȆǯƨȇƨǴƯƨƥƧȁ
ǹơǁƧǃȂǗ���ƧȁȂƫƢǿ�ǮǐƯ�ƽơǃƢƟ�ȅǁƢǰǏǂǯ�řȈǓ�ơƾȇƢȈƫƨǯ�ǹƢȇƿ�ňƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ�ȁ�ƪȇǁƨǻȁ�ƣơƽ�ǁƨǇ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ƢǿƧȁǁƨǿ
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Villiaus;��Ƨƽ�ȆƊǳƢǯȂƬǌǯ�ȅƨǴȇƚǯ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�ƨǯ�ǮǏǁƢȈƬǋǁƨƯǁƨǇǹƚǯ�ȅƢǷƙƗ�ƨǳ�ƽǂǯ����ƪǇƧƽƨƥ�ǮǐƫȁƨǰƬǇƧƽ

� ǎǼǏƽ�ŖǇƧƽƨƥ� ȅƨǯƧǁƢǯ� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ǂƬǷƨǯ� ǎǼǏƽ� � ��ȅƨǯƧǁƢǯ� ƨǳ� ƧǂƬǯȂǇ�ňƢǋǁƨǇ� ƨƫƚƫȁƨǯ� ȅƧǁƢǯȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ
ǹơȁƨƟ����

Th. Mommsen.�Romische Geschichte�, 1856, s 810).��
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�ƨǯ�ƽǁȁơǁƨƥW. Th, Thornton.� Overpopulation and its remedy�. London, 1846. 
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ǂƫ�ňƢǯƨǳƨƯȂǳƨǯ� ȅƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƫơȁƨǯ� ��ȁƧǁƢƥƨǫ� ȅǁƢǯƢƟ� ȆȇȁȁǀǐǷ� ȆǰǐŨȂƫ� ƨƥ� ǁƢǯ� ȅǄǐǿ� Ȇƻǂǻ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ
ǁƢǰǏǂǯ� ȅƾǻƧȁƢǼǷƢǷ� ȆǰǐǻƢȇƿ� ňƢǯƨƬǈȇȂǐƯ� ƧǃơǂǷƢƟ� ňƢǼǐȀǰǐƯ��ȆǐƳ� ƨǯ� ȅƨƫȍȁ� ȁƨƟ� ȆǐƯƨƥ� ǹȁơǁƽ� ȆǰǏƘƥ

ƨȇơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǰǐƬǇƢƟ� ƨǳ� ȁƨƬǇƨƥƨǷ� �Ƣǻƨǳ� ƨǳ� ǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ǹƧȁƢƻƨǻƢǯƧȁȂǓȁ� ��ȅǄǐǿ� ȅǁƢȈǋƙǂǧ� ǁƨǇƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ
ƧǁƢǯ� ��ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ǍƗƚǘƥ� ȁơǁƽ�ǍǃơȂƻƧƽ� ơȁ�ǉƨǷƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ƗơǃƢƥ�ƨǳ�řƫȁƨǯǁƧƽ� ȁƢǼǐƯƨǳ

ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ����
�ǎǼǏƿƧƽ�ȅƚƻ�ƨǯ�ǮǐǯƢƫǁƨǿ�ȂǯƧȁ�řǏƿƧƽ�ȅƚƻ��ƧȁƨǻȁȂƥ�ǁƙǃ�ȅƨǘǏƗ�ƨǳ���

ơǃƢƥ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƧǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ȁƨƟö��ƧȁƧƗƧȁƨǻƽǂǷ�ȁȍƨƥ��ȅƨǻƚƥƨƥ��ǎǓƨƟǁƧƽ���ƨǳ�ǂƬǷƨǯ�Ƙƥ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ǍƗƚǘƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ǎƥƨƟ
ǍȂǻ� ȅǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ��ňƢȇƿ� ȅǃơǂǷƢƟ� ȁǁƢǯ� ȅǄǐǿ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ� ǹƢȇƿ�ňƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ� ƧǃơǂǷƢƟ� ȁȂǷƨǿ� ȅƚǯ� ƨȇƚƥ
ǹơǁƢǰǏǂǯ�ȆƊǳƢǼǷ��ƧȁƨǼǼǐǷƨƟ�ơƽȍƢǯ�ȅƗơǃƢƥ�ƨǳ��ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ȆŨȂƫ��ƧǁƚƳȁƨƥ


���

ȁǂǇ�Ǎȁƨǰƥ�ƪǇƧƽ�ǹƢȇơǃƧǁƢǋ�ȁƢȇǁȁ�ȆǇƨǯ�ǭƨȇƧǁƢǷƿ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǍƗƚǘƥ�ǎƥƨƟ�ƨȇƧȂǐǋ�ȁƨƥ�ŖǌǗƨƥ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�Ŗǋ
ơƾȈǻƢǯƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ƨǬǳ�ƨǳ��ǎƥȂƫȁƨǰǌǐƯ�ȁǃơȁƢȈƳ�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�Ƨȁ��ǍȁƧƽ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰǐƬǈǻơǃ�ǉƨƫƨƥƢƥ�ǵƨƟ���ƽȂƻƢȇ

ƨǳ�ǎǼȈƥƧƽ�ǹȁȂƥ�ǵƨǯ�ƽȂƻƢȇ�ǹȁȂƥƽƢȇǃ�ȆƊǳƙƗ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƧƽǁƧȁǁƨƯơƾǻƢǯȍƢǯ�ȅƨǌǐǯȁƢǿ����
ǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ȆǯƧǂȇǃ� ȁ� ȆȇƢȇǁȁ� ȆǐƯƨƥ� � ƧǃơȁƢȈƳ� ǹȁȂƥǂǐǧ� ňȂǔǐƫ� ļƨȇơƾǻƨǓ� ��ňȂǔǐƫ� ļƨȇơƾǻƨǓ� ƢǿƧȁǁƨǿ

�ȅǄǐǿ�ȆǷȂƥȁǁƨƥ�ȅȁơǂǰǧǁƨǇ�ȅƘƥ�ļƨȇơǁƨƥƧȂǏƗƨƥ�ƨƬǐǓƧƽ�ƨǯ�ȆȇƢǇƢƟ�ȅǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ƨǳ�ƨǷƨǯ�ǁƙǃ�ǹȁȂƥǂǐǧ
ǁƢǯ��ȆǰǏƘƥ�ȅƚǯ�ȅƾǻƧȂǐǻ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ȆƻǂǻƧȁƨǻƢȇƿ�ȅǃơǂǷƢƟ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ�����Ȇƻǂǻ�ňơƗƚǗ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ

ǍƗƚǗƧƽ�ǹƢȇƿ�ȅǃơǂǷƢƟ��ƨǻơǃơǂǷƢƟ�ȁƨƟ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȅǁƢǯ�ļƢǯ�ȅƘƥ�ňơƗƚǗ��ƊǱƨǗƨǳ�ƨƫơȁ���
ƨǻƢȇƿ� ȅǃơǂǷƢƟ� ȁƨǳ� Ǯǐǋƨƥ� �ňƨǷƨƫȂǇ� ȁ�ňƨǷƧƽǁơȂƻ� ȂǯƧȁ����ƨǻơƿƙƗ� ƨƬǈȇȂǐƯ� ƨȇƚƥ� ǍǂƥƧƽ� ǁƢǯƨƥ� ƨǻơƿƙƗ� ƾƬǿ

� ȁȂƥƧǁƨǫ compensationƧȁƨƬǏǂǰƥ� ��ƊǱƢǷȁƢǻ� ŅƨƯȂǳƨǯ� ȁ� ǕǁƨƥȂǴƳ� ȂǯƧȁ� ƨȇƨǿ� ǹƢȇƿ� ȅǂƫ� ȅǃơǂǷƢƟ� ơƽƧǂǐǳ
Furniture���� ƾƬǿ� � �ǍǂƥƧƽ� ǁƢǯƨƥ� ǹƨȇƢƻǀǏǁƽ� ƽȂƻƢȇ� ǹƨȇƢűƨǯ�ȅƧȁƢǷƨǳ� ��ȅơȁƽ� ƨǳ� ǁƨǗƨǷ� ƧȁƨƬǏǂǯƢǻȂƥƧǁƨǫ

ǹƨȇƢƻǀǏǁƽ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ňȁȂƥȁơȁƨƫ� �� ǍǁƽƧƽ� ȅƨǯƧǁƢƯ� ƨǻơƿƙƗ� ȁ� ǍǁƘǯƧƽ� ǹƢǯȍƢǯ� ƨǳ� Ǎƾǻƨǿ��ǹƢȇǂƫ� ȆǰǏƾǻƨǿ�
ǍǁƢƳ�ǖǻƢǷ�ǎǇǁƨǿ�ƽȂƻƢȇ�ƨǻƢƬǧƨǿ����ƨǻƢȈƳǁƨƻ�ǵƨƟ�ȅƚǯ�ǵȍƨƥ�ƧǁƚƳȁƨƥalimony �ơƾǰǐƊǳƢǇ�ȅƧȁƢǷƨǳ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�

ǂƫ�ȆǰǏƿƙƗ�ƚƥ�ƧȁƨǰǏƿƙƗ�ƨǳ�ǎǋƚưƥ�ȅƾǻƧȁƢǼǷƢǷ�ļȁƨǰƬǇƧƽ�ǎƥƨƟ���ƚƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȅƨǻơƿƙƗ�ŅƨƯȂǳƨǯ�ȆȇƢƬǇǁƢƥ�ǁƨǗƨƟ
�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ Ê�A� 

ƨǯ��ȆȇƢƬǇǁƢƥ�Ƨȁ�ƨǻƢƬǧƨǿ�ŖǈȇȂǐƯ�ŅƨƯȂǳ� B���ǍǁƢƳ�ǖǻƢǷ�ǎǇǁƨǿ�ŖǈȇȂǐƯ�ŅƨƯȂǳƨǯ�ȆȇƢƬǇǁƢƥ� ..C�ƾƬǿ
ȍƢǯ�ȅƨǻơƿƙƗ��ȅƾǻƧȁƢǼǷƢǷ�ȅƘƥ�ƧǁƚƳȁƨƥ   +24 B52+A 365 ƾƬǿ���

 



ǁƢǯ�ŖǋȁǂǇ�Ȇƻǂǻ����ȆȇƧƽȂǇƢƟ�ňƢǯƧǃơǂǷƢƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƪǈȇȂǐƯ�ȅƧƽƢǷ�ƨǳ�ƧƘƥ�ȁƨƟLuxury 

ǺǼǐųȂǗƧƽ���
ƨȈȇƢƬǇǁƢƥ�ȁƨƟ�ƨǯ��śǐǻơƾȇơȁ�ļƨȇȍƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ�ƨǳ�ǂǐǷǀƫƢǯ�ǉƨǋ��ȅƾǻƧȁƢǼǷƢǷ�ȆǰǏƿƙƗ�ŖǈȇȂǐƯ�ŅƨƯȂǳƨǯ�ƨǳ�

ƚƻ�ƨƬǏǂǗƧƽ��ƧȁƨƬǐƥƧƽ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ļƨȇȍƨǷƚǯ�ȅƾǻƧȁƢǼǷƢǷ�ȅǁƢǯ�ƿƙƗȂȈǻ�ƨƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ƨƫơȁ� �ƿƙƗȂȈǻ�ƨǷƨƟ�ƨƫơȁƨǯ
ǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ�ƨƬǈȇȂǐƯ� ƧǁƢǯ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ǵƨƟ� ȁƨǻơƿƙƗ�ȅǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ�ǍȁƧƽ�ňƽǂǯǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ňƢǼ

ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ƧǃƢƫ� ȅƨǯƨǷƨǿǁƨƥ� ƨǻơƿƙƗ� ȅǁƢǯ��ƘǏǃ� ƨǳ� ǭƨȈȇƢƬǇǁƢƥƨƥ� ȅƾǻƧȁƢǼǷƢǷ�ļƨȇȍƨǷƚǯ� ȅǁƢǯ� ƿƙƗȂȈǻ� ǁƨǗƨƟ
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� ȅƘƥ� ƨƥ� ǍǂǼƥơƽ�ƧǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ȅƨǻơƿƙƗ� ȅƢǿƨƥ� ȅȁƢųȂǗ� Ȇƻǂǻ� ƧȁƨƟ� ǺǴǋ� ��ǎǋƙǂǨȈƥ� ƨǻơƿƙƗ� ǁƢǯ� ǹƧȁƢƻ� ǁƨǗƨƟ
ǯƢǿƨƥ� ƨƥ� ǎƥƨƟ� ǹƢǈǯƨȇ�řƬǋƙǂǧ� Ȇƻǂǻ� ƨƫơȁ� ǮǐǼǴǋ� ƨƥ� ǁƨƦǻơǁƨƥȅƨ� �ȁơǁƽ� ǹƧȁƢƻ� ǹƢǷƨǻƢŻǂǗ� ȆǐƯƨƥ� ��ƨǯ

�ňơƗƚǗ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ�ǺǴǋ��ơƽƧƽ�ƨȇƢǿƨƥȁƨƟ�ƽǂǯǁƢǯ�ƨƥƧȁ�ƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ƨȇƨǿ����
ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ȅǂǘƊǳƨǿ�ƨǯ�ǎǼǏƽ�ǮǐƯ�ƨȈȇȍƢǯ�ƨȈȇƢƬǇǁƢƥ� ȁƨƟ�Ȇƻǂǻ� ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ƨǳ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ǺȇǂƬǷƨǯ� ��ǙƙǂǷ�ƨƫơȁ

ƧȁƨƫƢǰƥ�ǍȂǻ�ňƢȇƿ�ȅƨǇƙǂƯ�ȅƨǻơƿƙƗ�ňȁȂǓǁƧƽ�ǎƥƨƥ�ǎǻơȂƫƢǻ���ňƢǯƨȈȇƨƬǇƨƳ�ƨȈȈƬǈȇȂǐƯ�ȅǃơǂǷƢƟ�Ȇƻǂǻ�ƨƫơȁ
ǹƢȇƿ��ƧȁƨƬǐƥƧƽ�ǵǄǻ�ƹǂǻ�ǎƥƨƥ�ƨƫơȁƨǯ�ǁȂǼǇ�ǺȇǂƬǷƨǯ�ȂǯƢƫ�Ƨȁƚƥ�ǵǄǻ�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�Ȇƻǂǻ�ǁƨǗƨƟ���ȅǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ƨǯȂǓ

ǃơȁȏ� ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ǁƨǗƨǷ� � ƧǁƚƳ� ǵƨǳ� ȅƧƽƢǇ� ȆƻƙƽȁǁƢƥƨǳ� ǍǄǏǁƢưƥ� ȅƚƻ� ȅƧȁƨǻƢǷ� ǎǻơȂƫƢǻ� ��Ȇƻǂǻ� ǵȍƨƥ
Ƣǯ�ļƢǯ�ȆǐƯ�ƨƥ�ǮǐǳƨƯȂǳƨǯǁƨǿǹƧȂǐǋȁƢǿƨǯ�ǍǂǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ�ƨǯȍƢǯ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȅǁ���ǎƥ�ȆǰǐǻƢǇƨǯ

ƧǁƢǯ�ȅǄǐǿ�Ȇƻǂǻ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�ƨǷƨƟ�ƨǯ�ǺǐǻƧƽơƾȇơȁƨǯ�ŔǇƨǿ�ǵƨǯǁȂǼǇ��ǎƊǳȂǫƧƾƊǳƨǿ�ƧȁƨǯƨƫƨƥƢƥ�ȅƽȂƻ�ȆƻƢǻƨǳƨǯ����
ƽ�ȍƢǰǇ�ȆǇȁȁƗƨƥ�ȁ�ƩƨƥƢƥ�ƨƬǐǻơȁƗƧƽ�ƨǻƢȈƬǋȁǂǇ�ǁƙǃ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨǰǏǁƧƽǁƢȇƘƥ�ǹƨȇȏƨǳ�ƧǃƙƽŚƥ�ǵƨƟƩƢǯƧ���

�ǹƽǂǯǁƢǯ� ȅƢǻơȂƫ� ƨǼȈǻơȁƗ (Puissance de travail)�ļƢǯƨǳ� ǹƽǂǯǁƢǯ� ƚƥ� ǹƢȇƿ�ŖǈȇȂǐƯ� ȅǃơǂǷƢƟ� ƨǳ� ǁȁȁƽ
ơƾǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƨǇƙǂƯ� �ǃơȁƢȈƳ� ȅƽȂƻ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ƨǼȈǻơȁƗ� ƨƫơȁetrede raison )� ���ǹƽǂǯǁƢǯ� ƨǳ� ǹơȁȁƽ� Ƨȁ

ǹƽǂǯǁƢǯ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǳ�ƨǻơȁȁƽ��ȁǁƢǰǏǂǯ�ƨǳ�ǹơȁȁƽ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ƨƫơȁǍǂǯ�ȁǁƢǰǏǂǯ�ȁ�ňƢȇƿ�ňƢǯƧǃơǂǷƢƟ�
 

ƨȈȈǻ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȅƢǻƢǷ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȅƢǻơȂƫ���ǹƽǁơȂƻ�ňƽǂǰǇǁƨǿ�ȆǰȈƬǯơǂƯ�Ǌȇǃƚƫ�ǭƨȇƚƥ�ǹƽǁơȂƻ�ňƽǂǰǇǁƨǿ�ňƢǻơȂƫ
ƢǯƢǻ�ȆǴǠȈǧ�ƨƥ��ƨȈȈǻ�ǅƨƥ�ǉƢƥ�ȆǯƨȇƧƽƨǗ�Ƨȁơǂǻơǃ�ȂǯƧȁ�ȅƽƨƬǐƥ�ƨȇƨǇƙǂƯ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ���ȅƢǻơȂƫ�ƨǳ�ǅƢƥ�ȅƧȁƨƟ

Ư� ƧǃơǂǷƢƟ� ƨǳ� ƢǯƧƽ� ǹƽǂǯǁƢǯ�ȅƢǿƨƥ� ƨǳ�ǅƢƥ�ȅȁơȁƨƫƨƥ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ǍǄǏǁƢưȇƧƽƨǯ� ƧȁƨƬǐƥƢǻƢȈƳ�ǹƢȇƿ�ňƢǯƨȈȈƬǈȇȂǐ
ƢǯƧƽ�ňƢȇƿ�ȅǃơǂǷƢƟ����

��
ǍǂǌƻƨƥƢǼǐƯ� ȆǰǏƽȂǇ� ǒȈǿ� ǎǋƙǂǧƨǻ� ȅƨǯƧǁƢǯ� ȅǄǐǿǁƨǗƨƟ� Ƨȁ� ��ƨǯ� ǎǻƧƽơƾȇơȁ� ơƽƨƫƨƊǳƢƷ� ǵƨǳ� ǁƢǰǏǂǯ� ƢǿƧȁǁƨǿ

ƢƟ� ƨǳ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǰǏƘƥ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȅƢǻơȂƫ� ƧǁƧƽǁơǃƢƟ� ŖǋȁǂǇ� ȆǯƨȈȈƬǈȇȂǐƯ�ƚƥ� ǍǃơȂƻƧƽ� ǹƢȇƿ� ȅǃơǂǷ
ȅƨǯƨǷƨǿǁƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƧǃƢƫ�ƚƥ�ǁƢƳ�ȅơȁƽƨǳ�ǁƢƳ�ňƽǂƥǁƢǯƨƥ�ȁ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�� 

 
��

Rossi.�Cours d�economie Politique�. 1843, p370,371. ���
��

� ƊǱƨǗ�ƨǳ�ơƽƨƫƢǯȁƨǳ�ȅƾǻȂǸǈȈǇ�ƨȇƧȁƨǼȇǃƙƽ�ǵƨƥ�ǎƬǇƧƾƊǳƨǿ�ơƽ����ǹƽǂǯǁƢǯ�ȅƢǻơȂƫ����ƨȈȈǻ�ǮǐƬǋ���ǍǂǯƢǻ�ǎƥơȁƨǯ
ǋƙǂǨƥǍǂ

��

ƨƫƨƦȇƢƫ� ȍƢǯ� ǵƨƟ� ȅǃơȁƢȈƳ� ŖǋȁǂǇ� �ǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ƨƫơȁ� �� ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ� ȁ� ǍȁƨǯƧƽǁƧƽ� ��ƨƥ� ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ
�ǹƢŻƨƯ�řƬǇƨƥ�ȅơȁƽ�ǁƢȇƘǯ�ŖǇƧƽ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏǁǄǏȂǗƢǻ�ƧȁƧƽǂǯǁƢǯContract ǁƢȈǋƙǂǧȁǁƢȇƘǯ�ǹơȂǐǻƨǳ����ǹƢȈƻǂǻ

Ƨǂƫ� ȆǯƨȇȍƢǯǁƨǿ� ȅƢǿƨƥ� ȂǯƧȁ� �ƻ� ȁƢǻ� ƨƬǐǔƥ� ȅƧȁƨƟ�ǊǐƯ� Ƨȁơǂǯ� ȅǁƢȇƽƧȁƧȁƨǻȏȂ� ��ȆǰǏƘƥ� ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ�ǉƧȁƨƟ
ǁƢǯ� ȅǄǐǿ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ� Ƨȁơǂǯ� Ʊǁƨƻ�ļƨȇȍƨǷƚǯ� ȅǁƢǯ� ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ���ȅƧȂǐǋƨǳ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ǵȍƨƥ

�ȁȂƫƢǿơƽ�ȆǯȏƢǓ�ȅƧƽƢǇƢȇƢǻ�ǮǐƯ��ňơǁƧǃȂǘǋƚƻ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�řƬǋƙǂǧƨƥ�ƨǻơȁƨǔǐƯ�ȆũƧƗƨƥ�ƧǁƚƳȁƨƥ��
śǻ�ƩƢǯ�ǭƨȇ�ȅȁơƽȁȁƗ��ǁƽ�ǵȍƨƥ�ơƽƨǻȏƨƯȂǳƨǯ�ȁƨƟ�řȇƘǯ�ļƢǯ�ƨǳ�ǹơƽƧǁƢƯ�ƨƥ�ǎƬǇƧƾƊǳƨǿ�śƫƙƗ�ȂǯƧȁ�ǁƢȇƘǯ�ȅȁơ

�ƧȁƧƽǂǯǁƢǯƨƥ� ƧǁƢƯ� ňơƽ� ȅȁȁƗƨǳ� ȁƧȁƨƫƢǯ� ȅȁȁƗ� ƨǳ� ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȅƢǿƨƥ� ƨǳ� ƧȁƨƬǐƥƧƽƢȈƳ� ȆȇƧȂǐǋ� ļƢȀǰǐƯ
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ǁƢȇƘǯƨƥ

ȅǄǐǿ�ƨƥ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ƧȁƧǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƧȂǐǋ�ƨǯ�ȅƨǻƢƫȍȁ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǍǁƽƢǻ�ǁƢǯ�
ƢǯƧƽ� ȅǁƢȇƽ�ŔǇƨƥ� ǹƢŻƨƯ� ƨǯ� ǭƨȇƧȁƢǷ� ƚƥ� ƢǰƥǁƢǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅơȁƽ� ǁƨǗƨǷ� �ơƾǼȇƘǯ�ļƢǯƨǳ� ��ȆȇƢƫƚǯ� ƨǳ� ƨǻȂŶƚƥ

�ǭƨȇƨƬǧƨǿǁƨǿ��ƾƬǿ��
ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƢǿƨƥ�ƨƬǐƥƨƟ�ƨǯ�ǎǼǏȂǋǁƨǿ�ƨǳ�ƢǯƧƽ�Ʊǁƨƻ�ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƚƥ�ǁƢǰǏǂǯ���ǉƚƻ�ǁƢȇƘǯ�ƚƥ�ƨǘǏƗ

ƨƟ�ǊǐƯ�ƢƦƥǁƢǯƨƥ�ȅǁƢǯ�ȅǄǐǿƨǯ�ƢǯƧƽơƾƥ�ƹǂǻ�ǹƢȈȇơȁƽ�ȅƨǷƨƟ��ȅƧȁ��ǭƨȇƨǋȁ�ƨƥ���ǃǁƨǫ�ǁƢǰǏǂǯ��ǎǼǏȂǋ�ȁȂǷƨǿƨǳ
ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƨƥ� ơƽƧƽ� �ƨȈȈǻ�ƩȁȁƗ�ȆǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ƢĔƨƫ� ǃǁƨǫ�ǵȍƨƥ� ��ǹƧȁƢƻ�ȆǏǂǯ�ňơƾƬǇƧƽƨǳ� ƢĔƨƫ�ǺǐƊǳƧƽ�ȂǯƧȁ
�ļƢǯ�ƨǳ�ƨȈȈǻǃǁƨǫ�ǅȐǧơ�� bankruptcyȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ňȂƥ
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Sismondi> » Nouveaux Principes d�Economie Politique »,.t.1, p.113.

Ç��



ǍǁƽƧƽ�ƧǁƢƯ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ƢĔƨƫ��

An Inquiry in to those principles, respecting the Nature of Demand etc.�, p. 
104). 

ƢǓǁƨǇ�ƨǷƨƟ�ƨȇƢǻơȂƫƨƥ�ǁƢǰǏǂǯƨǯ�ȅƨȇƨǯǂǓ�ȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȅǃǁƨǫ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǯ�Ǎǂǻơƽ�ơȁ�ǎƥƨƟ�ȅƧȁ
ƨǰǐǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁȂǷƨǿ� ��ȆȇƢƫƚǯ� ȂǯƢƫ� ǹƽǂǯǁƢǯƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� Ǎǂǯ�ňơȁƗƧȁƢǓ� ƨǳ� ǹƽǂǯ� ƩȁƨǯƨǋƢƯ� ȅŚǘƬǌƯ� ƨƥ

�ǖǻƢǷ�ǎǇ�ǹƢȇ�ǎǘǻƢǷ�Ƣȇ�ƨƬǧƨǿȁȁƽ�ƽȂƻƢȇ�ƨƬǧƨǿ���ƾƬǿ���
Ch.Ganilh.�Des Sustemes d�Economie Politique�, 2eme 

edit.Paris,1821,t.11,p.150). 
��





ǎƊǳƧƽ� ƹǁȂƬǋ��ǁƢǰǏǂǯ���ƩƢǯƧƽ� ǃǁƨǫ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȅǄǐǿ�� �ǁƨǇ� ƨƫƢƻƧƽ�ňƾǻƢǸƊǳƨǇ� ƹǁȂƬǋ� ǵȍƨƥ��ȆǋȂƫ
�ƢȇƢǻ�ȆǇǂƫƨǷ�ȅƨǰǏǂǯ�ňơƾƬǇƧƽƨǳ�ǁƨǗƨǷ��ƢǯƢǻ�ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƧǁƢƯƨƥ�ǍǁƚƳ�ǒǐǿƨƥ�ǁƢǰǏǂǯ���

Storch. »cours d�economie Politique ». petersbourg, 1815, II, p.36,37).  
ƨǳ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƨƬǇƗ�ǵȍƨƥƨȇƨǿ�ňƨȇƢƻǀǏǁƽ�ňƽǂǰǐǳǁƢǯ�ȆǰȈƬǯơǂƯ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȈƬǇơƗȁ
 

 
-------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------*ǭƨȇƨǻȂŶ��ƨǳ ǺǋƙǂǧƧƽ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ȅȁơȁƨƫƨƥ�ǹƢǻ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ƨǻƢƻơȁƨǻƢǻ�ǁƚƳȁȁƽ�ǹƧƾǻƨǳ� 
Tremenheere �Grievances complained of by the journeymen��

Under sellers bakers etc.� London.1862  
ǵƚȈǼǷƨǳƨƟ�ȅơǄǻƢǯƨƥ� ƊǱƨǰǐƫƨǯ�ǺǋƙǂǧƧƽ�ǹƢǻ�ǹƽǁơȁȍƨǿ�ǎƥƨƥ� �ǹȂƥƢǇ�ȁơǂǯƽǁȁ�ȅǁơȁǂǷ� �ŚǋƢƥƨƫ� �Ǻȇƽǁƨƥ�ȅǃƚƫ��
ŖǇȁǁƾǻƨƫƘƯ�ňƽǁơȂƻ�ƨǳ�ƨǻƢǷƢƫƨƥ�ƨŨȂƫ�ǵƨǳ�ȅǂƫ�ȅǁƙǃ��śǋ�ȆǯȂƫǁƨƯ�ƨǻơȁƘƥ��ǁƨǻơƽ�ƽ��ǲǇƢǿ�� �  

Committee of 1855 of the Adulteration of bread 
 ���� ��

�ȅƨǻǀǐǳ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ƩƢǯƧƽƧȁƨƟ�řȈƦǐƫ�ǹƽǁƚǗ�ǹƚƳŚǇ�������ƨǻơƿƙƗ�ƨǯ�ȅƧǁơƿƨǿȁƨƟ�ƨǯ�ȅƨƊǴǐǧ�ȁƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ
ƨƥ�ƊǲǐǧȁƨƬƻƢǇ�ňƢǻ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳƨǯ�ǍȁƨǯƢǻ�ƪǇƧƽ�ȅƨŨȂƫ�ȁƨƟ�ȆǰǐǯƧǁƢǓ� ơƾȈƬǇơƗ�ƨǳƨǯ� �ƪǏƿƧƽ�ǹƢǻ�ǹƧȁƢƯ��ơƽ�

ƨȇƨǿ��ǺǻƨȇƨǗƧƽ�ŖǇȁǁƾǻƨƫ�ƨƥ�ǹƢǯƨƬƊǴƻ�ƨǯ�ǍǂǯƢǻ�ǅƢƥ�ǉƨǻơǁƧǁƧǃ�ȁƨƟ����
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ǹƢȈȇơȁƽ� ȅƧǁƢȈǇǂƯ� ǵƨƟ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� �ȆǓƚƥ� ƨƫơȁƨǯ� ��ǁƢǰǏǂǯ� řȈǓ� ǁƙǃ� Ȇǰǐǋƨƥ� �ǍƘǰȇƧƽ� ��ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ƊǱƨǗ� ƨǳ
ǍǂǯƧƽ�ơƾǐƫ�ȆƊǴǐǧ�ƧȁƨȈȇƢǼƊǳƽƨƥ��ƽǁƨƥ�ȅȁƚƫ�ȁ�Ƥǋ��ƾƬǿ���ƧȁƨƫơƽƧƽ�ǵȍƧȁ�ŚȀǼŻǂƫ��P.XLVIII,   Report�(  ��

ȁơǂƥȁƢǻ��
�ǹơǁƢǰǏǂǯ�ǺǘƦȇǁƧȁ��ǹƢȈǻƢǯƨǻƢǯȁƽ�ǹƢȇ�ǹƢǯƨǻƘǧ�ƨǳ�ǹǁƢǓƢǻ��ǹƢȇƚƥ�ȁȁƗƨǻƨƼȈƥ�ǺǻơǃƧƽ�ȆǯƢǓƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻȁƨƟ�����

ƧǁƢǯ� ȅƨƬǧƨǿ� ȆȇƢƫƚǯ� ƢĔƨƫ� ǹƢȇƨǯƧǁƢǯ� ȅǁƨƥơǁƨƥ� ƨǯ� śǐǻơƾȇơȁ� ��ȆȇƢƫƚǯƨǳ� ƢĔƨƫ� ǹƢȇƚƻ� ȅǁȁƧƽƨƥ� ǊȈǻơȁƨƟ
ǹƧƾƥ� ƨǻƢǻȁƨƟ� ȅǁƨƥơǁƨƥ� ǺǻơȂƫƧƽ� ơƽǁƢǯ� ȅƨƬǧƨǿ� ȅǁƢǯƨƥ� ơƾǯƨȇƨƬǧƨǿ� ƨǳ� ǹƢȇƨǯƨǻơǄǐƻƨǯ��ǭȐȀƬǇơ� Ƨȁȁƽǂƥ���

ǹơǁƧƾȈǿơȁƨǗ� ƨǳ�ǺƫǂǗǁƧȁ� ƽȂǇƨƥ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ƧǁȁȂǇ�ŚȀǼŻǂƫ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ���ǵƨǳ� ǹƢǷȂǘǐƥ� ƨǯ� ƧȁƢưǇƨǓ� ƧȁƨƟ
ƨǻơǁƢȇƘǯƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƪǏǂǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ƩƨƦȇƢƫ�ƧȁƨƬƊǴƻ�ƨƥ�ƨǻƢǻ�ƧǁƚƳ���

It�s notorious that bread composed of those mixtures, made expressly for sale in 
this manner�). 

ơǁƨƬǴǘǼȈƟ�ňƢǯƨȈƊǳƢǯȂƬǌǯƨǓȁƢǻ�ȅƨƥǁƙǃƨǳ���ƩƨƦȇƢƫƨƥ�ƾǻȐƫȂǰǇ���ơƽƨƬǧƨǿȁȁƽ�ƨǳ�ǮǏǁƢƳ���ǭƨȇ�ƽȂƻƢȇ�ƩƨǻƢǻƨƫ
ǍǁƽƧƽ�ƪǇƧƾǫƨǿ��� ơƾǰǐǘǻƢǷ�ƨǳ�ǁƢƳ���ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ� � ơƽƨƟ�ǆǻƨƥ�ȁ�ǺǴǋ�ȁȁƽ�ȆƊǳƢǯȂƬǌǯ�ȅǁƢǰǏǂǯ���ǹƢǷƨǿƨƥ� �ƨǯ

ƽ�ƽǁƢƟ�ȁ�ǮǐǼǴǋ�ƨƥ�ǂƫ�ȆǰǐǼǏȂǋ�ƨǳ�ǍǂǯƧƽ�ƪǇȁǁ���ƨƥ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ǆǻƨƥ���� 
(�Sixth report on � public Health by � the medical officer of the privy council 

etc.� 1864, p.264). 
ǭȂǻǁƢǸǴȈǯ� ȁ� ȆǴǈȈƥ� ƨǳ� ǹƢȈȈǻơȂƫ�ŖǇƧƽ�ȆƯƢǓ� ȅǁƢǰǏǂǯ���ơȁƢƟ� ƿƙƗ� ȅƾǻȐƫȂǰǇ� �� ȆƊǳƢǇƨǳ�����ƚƥ� ǹǂǘƥ� ǹƢǷ�

ǍǁƢƳ�ǖǻƢǷ�ǭƨȇ�ļƢȈƳ�ƨǳ�Ǎǁƾƥ�ƪǇƧƾǫƨǿ�ǍǁƢƳƨƬǧƨǿȁȁƽ�ȅƧȁƨƟ���
Reports of the Inspectors of Factories for 31st October 1853�, p34) 

ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ǁƨƦǻơǁƨƥƨǳ�ƢǰȇƧƽ�ǁƢǰǏǂǯ�ƨǯ�ơƾƥ�ǹƽǂǯǃǁƨǫ�ƨƥ�ƧǁƨƯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧǄǐǷƢƠƊǴǐǧ�ȆǰǏȁƢǘǻƨǿ�ƨǯ�ǍǂǻƧƽơƽ�ơȁ��
Ư� ǹƧȁƢƻ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǯ� ȅƨȇƨǘǏƗȁƨƟǺǓƧƽ� ơƾȇơȁƽƨƥ� ǄȈǴǘǼȈƟ� ȅǃȂƊǳƨƻ� ňƢǯƨȈȇǃƢǇƨǌȈ� ��ŖǇƧƾǫƨǿ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ
ǍǁƽƧƽ�ǖǻƢǷ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ǹơǁƢǰǏǂǯ���ǵȍƨƥ�ȆƳǁƨƻ�ƨǨǴǇ�advance �( ƪǇƧƾǫƨǿ�řƫǂǗǁƧȁ�ǊǐƯ�ǍǁƽƧƽ���ǁƢƳǁƙǃ

ǱƨƯȂǳƨǯ� ȅƧȂǐǋ� ƨƥ� �ơƾƥ� ƗơǃƢƥ� Ȇƻǂǻƨǳ� ǂƫƢȇǃ� Ȇǰǐƻǂǻ� ǎƥƧƽ� � ǁƢǰǏǂǯ� ƨǰǻȂǓ� ǎƥƧƽ� ǁƢǓƢǻ� ǁƢǰǏǂǯ�Truck 

system �( ����ǹƧƾƥ�ƪǇƧƾǫƨǿ�ǍǁƢƳ�ȆǘǻƢǷƨǯ�ǁƢƥƨƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƧȁƨƟ�ǃȂƊǳƨƻ�ȅƨǗǁƢǯ�ǹƧȁƢƻ���ƨƥ�ǹƧƾƥ�ȆƳǁƨƻ�Ƨȁ
ǭƨȇƨƬǧƨǿǁƨǿ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ǹơǁƢǰǏǂǯ���ƨǳ�ļƨƦȇƢƫƨƥ�ǹƢǯƨǻƢǯȁƽ�ƨǳ�ƨȈȈƳǁƨƻ�ȁƨƟ�ƧȁTommy-Shop �ȁƨƟ�ƨƫơȁ

ƧƿƙǂƯ� ǹƧȁƢƻ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽƨǯ� ȅƨǻƢǯȁƽ� �ȁ� ƨȇƧǁƢƯ� ȁƨƟ� ƧȁƨǯƨȇƨǋƚǗƨǳ� ǹơǁƢǰǏǂǯ�ƧȁƧǂƫ� ȆǯƨȇƨǋƚǗƨǳ� ȁ� ǹǂǗǁƧ
ƧȁƨǻƧƾȇƧƽ����

(�Children� Employment Commision,3rd Report�. London, 1864, p.38, N2 192). 
 
 
 
 
 

ǹơƽƧǁƢƯ�ȅǃơƘǷƢƟ�ƽȂƻƢȇ�ǺȇƘǯ�ȅǃơǂǷƢƟ�ƨƬǐƦƥ�Ǌȇȁơǁƽ�ǁƨǗƨƟ�ǍƗƚǗƢǻ��Ƨȁƨȇƚƻƨǳ�ǱƨƯȂǳƨǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ȅƢǸȈǇ��Ȇƻǂǻ
ƬǇƨƥ� ƚƥ� ňƢŻƨƯ� ǎƫƢǯ� ơǂǰȇǁƢȇƽ� ȅǁƢǯ� ȅǄǐǿȅƽ� ƨƫƢȇƢǻ� ǊȇȁƨƟ� ơǂ� �ǹȁȂƥ� ǎƳƨƬǌȈǻ� ȆǏǂǯ� ȂǯƧȁ� ��ȅǄǐǿ

ƪƻƧȁ� ǖǻƧǁƽ� ȅƧȂǐǋ� ƨƥ� ǁƨǗƨǷ� ƢȇƢǻ� ƪǇƧƽƨƥ� ȆǋƨǰǏǂǯ� ȁ� ǍǂǋƙǂǧƧƽǁƢǯ� �ƨȈƫƢǯ� ȆǰǐƬǋ� śǐƊǴƥ� ƧǂƬǋƢƥ� ǵȍƨƥ��
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ƽǁƨǘǐƥ� ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨǳ� ƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ� ȅƨǻƢǿƨƥƨƥ� ��ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ� Ȇǰǐƻǂǻ� ƨǌȈǷƨǿ� ǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ǹƧȁƢƻ
Ư�ȁƨǳ�ǍȁƨǯƧƽ�ƪǇƧƽơƾȈǼƬǋƙǂǧ�ƊǱƨǗƨǳ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ơƽƨǻƢŻƨ���

ƨǻơǁƚƳ�ȁơǁƚƳ�ȍƢǯ�ǹƧȁƢƻ�ȁƨƥ�ơƾȇƧƽ�ȁơǁƽ�ǹƧȁƢƻƨǯ�ǭƨȇƢǿƨƥ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�ȅƨǘǏƗ�śǻơǃƧƽ�ƢƬǈǐƟ���ȁǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ƨƫơȁ
ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� Ȇƻǂǻ� �ơƽƗƚǗȂƊǳƢƟ� ȆÈƆǳƙƗ� ƨǳ� ǍȁƨǯƧƽ�ŖǇƧƽ� ȁơǁƽ� ǹƧȁƢƻ� ƨǯ� ��ȅƨǇƙǂƯ� ƨǳ� ǁƨǗƨǷ� ƢǯƢǻ� ǎƯ� ƪǇƧƽ
ǴǠȈǧ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥȆ��ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ňƽǂƥ�ǁƢǯƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨǳ���

ƨȇƨǇƙǂƯ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȆǰǐƬǋ��ȁȂǷƨǿ��ƨǼǋƨǓ�ȁƨǳ�ȅǂƫ�Ŗǋ�ȁȁƢƻ�ȅƧƽƢǷ�ȂǯƧȁ���ȅƗơǃƢƥ�ƨǳ�ǍƘǰȇƧƽ�ȁơǁƽ�ǹƧȁƢƻ
ơƽƧƽ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� Ȇǋƨǯƨƻǂǻ� Ƨȁ� ǱƨƯȂǳƨǯ��ȅƨǇƙǂƯ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ňƽǂƥ� ǁƢǯƨƥ� ȅƨǇƙǂƯ

ƨȈȇƢƥƧƾǏǃ� ȂǳƨƯȂǳƨǯ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� �ȅǄǐǿ�ơƽƗơǃƢƥ� ȅǁȂǼǇ� ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ� ǂƫ� ȆǯƨȇȍƢǯ� ȂǯƧȁ� ǍǂƥƧƽ� ǁƢǯƨƥ�ǊȇǁƢǯ�
ơƽƧȁƨǻơƗȂǇ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� �śǏƗƨǗ� ƨȇơǁƨǿ� ƨǳƘƯ� ƧǁơȂƥ� ǵƨǳ� Ƣƥ� ��ƨǳ� ƨƬǋ� ǁƨǿ� ƧȁƨǰǏȁƢȈƯ� ȁȂǷƨǿ� ȅƢǗƾȇƽ� ƨǳ

ơƽƧƽȁȁƗ�ǮǐǼǏȂǋ��ȁơǁƽ�ǹƧȁƢƻ�śǔƥ� ơƾǻƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ȅơȁƽƨƥ�ǁƨǗƨƟ� ��ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ǹƧȁƢƻ��ƚƥ�ƨȇƨǿ�ƧȁơǁƢǋ�ȅǄǏȁơǁƨƯ�
ǍǂǼȈƥƧƽ� ƧȁƨȇȁƢǻƨǻȂǓ� ƨǳ� ƨǯ� ǮǐǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ��� ƨǻƢǘǐƥ� ȆǇƨǯ� ƚƥ� ƨȇƨǣƧƽƨǫ� ƧȁƧǁȁȁƿ� ƨǻȁȂǓ( No 

Admittances expect businessǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅȏ�śǼȈƥƢǻ�ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ļƨȈǻƚǓ�ƢĔƨƫ��ơƽƧǂǐǳ�����ȂǰƊǳƨƥ
ƪǏǂǼǐǿƧƽ�ǵƨǿǁƨƥƨƥ�ǹƚǓ����

Ɵ�ǹƢŲƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ǹƨǰȇƧƽ�ȅƨųơǃƢǫ�ȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�řǐĔ�ǎƥƨƟǍǂǰƥ�ơǂǰǋƢ�ƧȁƨǻȏȂƻ�ȅǁơȂƥ��ȍƢǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƽȂƻƢȇ��
ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�řƬǋƙǂǧ�ȁ�ǺȇƘǯ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓƨǳƨǯ��ƧǁƚƻƨǌǷ�ȆǛƙǂǷ�ĿƢǷ�ȅƨǼȈǫƨƬǇơƗ�ȆǰǐƬǋƨǿƨƥ�ƧȁƨƟ�ȅƽƨƬǏƽ��ơƽƧǂǐǳ

�ȅƽơǃƢƟ�ļƨȇƢǰƊǳȂǷ� ȁ�ňƢǈǯƨȇ� ȁ�ȅƽơǃƢƟ� ƢĔƨƫ�ǵƢƬǼǐƥ� ��ǁƢǯ�ȅǄǐǿ� ȁȍƢǯ�ȅǁƢȈǋƙǂǧ� ȁǁƢȇƘǯ� ƨǰǻȂǓ� ȁƢƥ� ƨƬǐƥƧƽ
ƫ� ƨǻȂŶƚƥƧȁƨǻƢȇƚƻ� ȅƢǿƧƗ� Ŗǈȇȁ� � ȆƊǳƙǂƬǻƚǯ� ǂǏƿ� ƨǻȁƨǯƧƽ� ƢĔƨ� �ƢǿƧƗ� ȆǇƨǯȁȁƽ� ȂǯƧȁ� ��ȅȁȁƗƨǳ� ƢǻơȂƫƨƥ

ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǧƢǷ��ŔǇƨƥƧƽ�ǹƢŻƨƯ���ĿƢǷ�ȆǯƨȇƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȂǯƧȁ�ǺǼȈƥƧƽ�ƢȈƫ�ňƢȈǻƢǯƨƬǈȇȁ�ƨǯ�ƨųƢǷƢƟ�ơȁƽ�ǹƢŻƨƯ
ŖǌǗ���

ňƢǈǯƨȇ�� �ȍƢǯ� ȆǰƊǴǷ� ǹƧȁƢƻ� ȂǯƧȁ� ƢĔƨƫ� ƧȁƨǼƥƢǻǂƬǯƨȇ� ȅȁȁƗƨƥȁȁƗ� ƨǰǻȂǓ�ǹƢǈǯƨȇƨƥ� ǹƢǈǯƨȇ� ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ� ǎƥƨǻ�
ǹƨǯƧƽ���

ļƨȇƢǰƊǳȂǷ��ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ�ȅƚƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ�ƢĔƨƫ�ǁƨǗƨǷ�ƢǯƢǻ�ơƽȁƨǇ�ǹơȁƨǳƨǯƨȇǁƨǿ�ƨǰǻȂǓ��Bentham!  

ơƽƧƽ� ȅƚƻƨƥ� ȆǘǻǂǗ� ƢĔƨƫ� ƨǻơȁƨǳ� ƨǯƨȇǁƨǿ� ƨǰǻȂǓ� ��ňƢǋƚǰǐƫ� Ƨȁƨǯƨȇƨƥ� ƧȁƨƬǐƬǇƨƦǻƢȇƧƽ� ƨǯ� Ǆǐǿ� ƨǯƢƫ
ļƨƦȇƢƫ�ȆųơǃƢǫ�ȁƧǁƨƥ�ƨǻƢȇƨǯƨȇǁƨǿ��ƨƟƨȈȈƬǌǗ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȁ�Ŕǈȇȁƚƻ�ǉƧȁ��

śƊǴǐƦǐƳ�ƨȇƧƽƢǇ�ƧȁƨǻȏȂƻ�ȅǁơȂƥ�ǵƨƟ�ǁƨǗƨƟ��ȍƢǯ�ȅƗƚǗȂƊǳƢƟ�ƽȂƻƢȇ���ƚƻƨƥǁƨǇ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȅǁƨǰȈǯƚǯơƽVulgarise�
ǍǂǗƧƽ� ƧȁƢǓǁƨǇ� ƧȂǐǳ� ȅ� ��ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ňƢǯƨƫȍƨǇƧƽ� ȁȂǷƨǿ� ȆȇƢƬǻƢƯ� ȁ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȁƢǗƾȇƽ� ȁȂǷƨǿ

ȅǁƢǯ� ȁ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯƨƫǂǘǏǂǯ�� �� śǼȈƥƨƟ� śƊǴǐƦǐƳ� ƧǁơȂƥ� ǵƨƟ� ǁƨǗƨƟ dramatis personae 

 �ƧȁƨȈȇǁƨǗǁƢǯ� ǂǏƿ� ƨǻȁƨǯƧƽ� ǹƢŶƢǯƨǇƨǯ� �ǹƗƚǗƧƽ� ƪǋ� Ǎƾǻƨǿ� ��ȂǯƧȁ� ǎƬǇƧȁƧƽ� ƧȁƨǌǐƯ� ƨǳ� ȂǌǐƯ� ȅȁơǁƽ� ǹƧȁƢƻ
ǮǏǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ���ňƽǂǯ�Ƨȁƚƻƨƥ�ȅǃƢǋ�ȅƧƾǻƨƻƧȁƨƻƢǻ�ƨǳ�ǹƢȈǰǐǯƨȇ�ǍȁƨǯƧƽ�ȅơȁƽ�ǮǏǁƢǰǏǂǯ�ȂǯƧȁ�ǁƢǯ�ȅǄǐǿ�ǹƧȁƢƻ

ǳƨȇƨǿ�ȅǁƢǯ�ňƽǂǰǐưƬǇƧƽ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ�ǍǂǯƧƽ�ȅƽƨƥ�ǎ���ȂǯƧȁ�ƪǋ�ǭƨȇ�ƨǳ�ƨǘƳ�ƢǯƢǻ�ȅƽƨƥ�ǭƨȇƚǇƢƟ�ǒȈǿ�ǹƢȇǂƫ�ȅȁƨƟ
ƨƬǈǐƯ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƗơǃƢƥ�ƨǳ�ǍǁƢȈǋƙǂǧ��ƢǯƧƽƨǋƚƻ�ƨȇƨƬǈǐƯ�ȁƨƟ� 
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ǵƨȀǐǇ�Ȇǋƨƥ 
ǹƢǯȏƢǯ�ȅƧȁƨǻơǁȂǇ�ǹƢȇ��ȁơǁƽ 

 
��Ƣǿƨƥ�ȅǁƧȂǐƯ�  

 

ƧȁƨǻƽǂǯƧƽƢǇ�ƚƥ�ǵƧƽƧƽ�Ǳȁƨǿ�ơƽƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�ƨǳǹȁȂƬǳƢƟ�ȅȏƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅ���
�ǹƢȈǻƢǯƢǿƨƥ�řȇǂƥǁƧƽ�ƚƥ�ǹƢȇ��ǹƢȈǻƢǯƢǿƨƥ�řȇǂƥǁƧƽ�ƚƥ�ƨȇƧƽƽƢǷ�ȁȏƢǯ�ňƽǂǯƧƽƢǷƢƟ���ȁơǁƽ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅǁƢǯ�ǵƨǯƨȇ

ļƨȇơƾǻƨǓ�ȅƧȂǐǋƨƥ�ňƽǂǯ�ƽǁȁơǁƨƥ� Ƨȁ�ļƨȇƢǻƚǓ�ȅƧȂǐǋƨƥ�ǹƢǈǯƨȇ�ȅƧȂǐǋȁƢǿ�ǹƢǷƨǿ�ļƨȇơƾǻƨǓ�ǭƧȁ� ���ǵƨƥ
� ƚƥ� ƩƢǯƧƽǁƢǯ� ƨȇƧȂǐǋ�ňƢȀȈƳ� ȅƨǻơȂǐƯ�ƨƥƢǿ�� � ��ȆǯƨȇȏƢǯ� ǹȂƬǳƢƟ� ƧȁƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ǵƨƟ� ȅƚǿƨƥ� ƢĔƨƫ� Ƨȁ
�ȁ�ǹƢǈǯƨȇ�ȁƧȂǐǋȁƢǿ�ƧȂƫȁƨǯǁƨǇ�ȁȁơǁƽ�ƨƥ�ƪǐƥƧƽ����

�ǭƧȁ��ǹƢǯȏƢǯ�ƪǌǗ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ���ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ�Ȃǰǳƨƥ��ƧȁƨƬǏǁƚǗƧƽ�ǹƢǯƨǌǐǯȁƢǿ�ȏƢǯ�ƨǯ�ƨȈǻ�ȁơǁƽ�ƧȁƨƟ
Ƣǿ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� Ƨȁ� �ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ƨǳ�ǹƨǗƧƾǐƫ�ǹƢǯƢǿƨƥ�ȅȏƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƢǿƨƥ� �ƨǌǐǯȁ

ȁơǁƽ�ƚƥ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢǻƢǷƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƢǿƨƥ�ŖǌǗ�ȅƨǻơȂǐƯ�ƨƥ�ǺȇǁƚǗƧƽ�ǂƫơȁƽ�ȁ�ƧȁơǁȂǐƯ�ƩƨƦȇƢƫ����ȆǯƨȇƨǻơȂǐƯ�ǭƧȁ�ȁơǁƽ
�ƨǳ� ƨȈƫƧǁƨǼƥ� ƨǯ� ƧȁƨȇƢǿƨƥ�ňơȂǐƯ� ȁƨƟ� ǹƨȇȏƨǳ� ǍȁƨǯǁƧƽ� ƨƬǈȇȂǐƯ� ơƾȈǘǻǂǗ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƢǓǁƨƥ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� Ƣǿƨƥ

ƩƢǟƨǇ�ȁ�ǹƢǯȏƢǯ�ǯ�ơƽǁƢï���
���ơƾǻȂƬǳƢƟ�ƨǳ�ȏƢǯ�ȅƢǿƨƥ�řȇǂƥǁƧƽ�XȅȏƢǯ Y =A�ȆǷǁƚǧ���ȏƢǯ�ȅȁơǁƽ�óļƨȇƨǯƨƻǂǻ�ǹƢȇ�ȁơǁƽ� 
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1�ƩƢǟƨǇ�Ȇȇƚƻ�ȁƨƬǇơǁ�ƨƥ�ȁơǁƽ�ȆǓƚƥ�ƨȇƧȁƨƟ�ǁƢȈǇǂƯ��ǮǏǃƨǣƢǯ�ƨǓǁƢƯ�ƨǘǻƧǁ�ǉƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ƩƢǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ�ǁƢǯ

� �ƨǻȁȂŶ�ƚƥ� �ƩƢǰƥ�ȅǁƢȇƽXƩƢǟƨǇ�Ȃƻƨǳ�� ǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ňơƽ�ȆǓƚƥ� �ȅƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ǱƨǗƨǳ�ƨƬǋ�ǹƢǷƨǿ� ƧȁƧǁơ
� ȅƧȂǐǋ�řƫǂǗǁƧȁ�ȅƚǿƨƥ� ƨǼǋƙǁ� ƨǷƨƟ� � �ǎǼǐđ� ǵƨǿǁƨƥ� ǹƢǯȏƢǯ�ȅƧȂǐǋ�ƨƬǈȇȂǐƯ� ǹƢǯȏƢǯ�ňȁȂƦǋƨƥ� ȁ� ǹƢǯȏƢǯ

ǹƢǯȏƢǯ�ƚƥ�ǹƢȇǃơȁƢȈƳ�ȁơǁƽ�ȁ�ļƨƦȇƢƫ�ȅǁƢǯ�ȆǓƚƥ�ǹƢȇ����ƨǳƨǷƢǷ�ơƾǻƢǯƨƫƨƦȇƢƫ�ƨƫǁƨǯ�ƨǳ�ȆǰǻƢƥ�ȆǫȁƾǼǇ�ƚƥ�ǁƢǯ
ƪǏǂǰƥȆȇƢƬǈǐƟǁƨǿ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȅǁƢǯ�ƨǳ�ȅƨǯƨǻơȁƨǔǐƯ�ǭƧȁ��ȆȇƨǯȂǻƨǿ��� 

�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ŅƢȇƨƻ�ȅơǁ�ňơȁơǂǧƨƥ�ƨȇƨǿ�ǵǂƫ�ȆǯƨȇƢǘǐƳ�ǺǷ�ȆǏǂǯ�ǩƨƷ��ƧȁƧǁƢǯ�ƧȁƨƬǇƧƽ���ȆǫƢƫ� ơƽƢǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ
ơƾǻƢǯȏƢǯ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ƧȁƨƫƧȁơǁǃƙƽ� ƨǯ� �ƧȁƨƫƧȁƽǂǯ� � �� ǶǐǳƧƽ� ơƽȁȂƫƢǿơƽ� ƨǳ� ƨǳƢƻ� ǵƨƟ� ǁƨǇƨǳ� �ǩƨƷ�ŖǇƧƽ��

�OwenǺȇȁƚƟ���
��ƧȁƨƫƧȁơǂǼǐǿ�ƨǻȁȂŶ�ǭƧȁ�ƨǰǏǁƢǰǏǂǯ�ȅȁƢǻ�ǺȇȁƚƟ���ǂǐǗǁƧȁ���ȆǏǂǯ�ƨǳ�ƨȈǻ�ǂƫƢȇǃ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ
ǭƨȇƢǷƨǼȈǇ�ȅƧȁƧǁȁƿ�ƨǻȁȂǓ�ŖȈǴƥ����ǵƨǿǁƨƥ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ȁƧȁƧǁƢǯƨƥ�ƨȇƨƬǇƨƥơȁ�ƚƻȁƨƬǇơǁ�ǺȇȁƚƟ�ňƢǯƨȈǼȈƦǌǐƯ

ơƾǻƢǯȏƢǯ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǱƨǗƨǳ� ƪǐƥ� ƨƬǇƨƥơȁ� ȅȁơȁƨƫƨƥ� ƨǯ� � �� ǁƢǯ�ŖǼǐǷȂȈǯƙƽ�ƨƥ� ƧȁơŚǗǁƧȁ� Ȇǋƨƥ� ȆǴȈǳƧƽ� ƢĔƨƫ
�ƚƥ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ŖǌǗ�ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ȁơǂǯ� ȅǁƢȇƽ�Ȇǋƨƥ� ƚƥ� ƨǧƢǷ� ǵƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ơƽ�ŖǌǗ�ȅǁƢǯ� ƨǳ�Ȇǈƻƨǋ
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ǹƽǂƥǁƢǯƨƥ�ǭȐȀȈƬǇơ�����ƢǿƧȁǁƨǿ���ǹƢǯȏƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ�ƩƢǰƥ�řȈƦǌǐƯ�ƧȁƨǼȇȁƚƟ�ȆǰǌǐǷ�ƨƬǐǓƢǻ�ǄȈǗǁƨǿ�ǵȏƨƥ
ǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯ�ȅǁƢȇƨƥ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅǁȁƧƽ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȆǘǻǂǗƨǳ��Ʃơƾƥ�ȅŚǗƨǋƚǗ�Ņȁƨǿ�ȁơǁƽ�� 

� �ǭƧȁ�ǭƢƫ�ȆǯƨȇƨǌǐǯȁƢǿ�1Ʋǻǂƥ� ǹƚƫ 2�Ƨȁơǁƽ�ļƨȇƢǇƨǯ� �ňƧȁƢƻ� ƢƬǈǐƟ� � �ǹȂƬǳƢƟ� ǱƢǬǈǷ�� � ��ŖǌǗ�ȅƧȂǐǋ
ȁơǂƥơƾǰǐǳ� ȅƢǿƨƥ� ȅƧȂǐǋƨƥ� ǹƢȇ� �ȅƨǯƨȈƬǋȁǂǇ� ƧȂǐǋ� ƨƥ� Ƨȁơƽ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ȆȇƧƽƢǇƨƥ� ȆȇƧǀǏǁ� ȅƢǿƨƥ� � ��Ȇǯƨȇȏƨǳ

ȁƧǂƫ�ȅǃƢǋ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƨƥ�ƧȂƥ�ƢƬǈǐƟ�ƨǯ�ƨȈȇƢƫƚǯ�ǎƥ�ȆǯƨȇƨǌǐǯȁƢǿ�ƧŚųǃ��ȆȇƧǀǏǁ�ȅƢǿƨƥ�ňơȁơǂǧ�řȇǂƥǁƧƽ�Ƨ
ȏƢǯ�ȁȁơǁƽ�ƚƥ�ȆȇƧǀǏǁ�ȅƢǿƨƥ����Ȃǐǻ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȆǘǻƢƥȁƢǻ�ȁƧȁȐƥǁƨƥ�ȅƚƻ�ƨȇƧŚųǃ�ȁƨƟ��ƢƬǈǐƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ
ơƾǻƢǯƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȏƢǯ�ȅƢǿƨƥ����ƨǯ�ƧǁƨǇƨǳ�ǹƢǷƧȁƨƟ�ƢĔƨƫ�ƨǸǐƟŖǈȈǳ�ȅƧǁƢƥȁȁƽ�ơȁƽƨƥ�ơȁƽ��ƚƥ��ƧȁƨǼȈǼǏȂş�ƹǂǻ

ơƾǻƢǯȏƢǯ�ňƢǯƨǻƢǯȁƽ�ƪǌǗ�ƨǳ�ȁơǁƽ�ȅƢǿƨƥ�ȅȁơǁƽǂƥǁƧƽ�ȅƧǁƢƥƨǫ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ����ƨȈǻ�ȅƢǿƨƥ�ȅƚƻ�ȁơǁƽ�ǵȏƨƥ����ƚƥ
�ȅƧȁƨƥ�Ǻƥ�ƾǻƨƥƢƯ�ǎƥƨƟ� ơƽƨƬǇƢƟ� ȁƨǳ� ơƽǂƫ�ňƢǯȏƢǯ�ȅȁơȁƨƫ�ǱƨǗƨǳ�ǹƢǈǯƨȇ�ȆǯƨȇƢǘǏǁ� ȁƢǘǐƳ�ƨǼȇƨƼȈƥ�ȅƧȁƨƟ

ȇƨǰƥ�ǹƢǈǯƨȇ�ȅƚƻȅƚƻ�ȅƧȂǐǋȁƢǿ�ǭƧȁ�ȅƚƻ�ƨƥ�Ǻ���
ȆǷǁƚǧ�ǹƢȇ�ƹǂǻ��ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ƨǼǏȁƢƻ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ���ŖǌǗƨƥ�Ƣǿƨƥ�ƨǳ�ǺǻƢȇƚƻ�ňƢǯƨǷǁƚǧ�ǭƧȁ��ǹƢǯȏƢǯ�ȅȁơǁƽ�

ƨȇǂǰǧ��ȆȇƨǻȁȂŶ��ȅƽǁƨǘǐƥ��ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ǹƢȇƚƻ�ȅƨƬǇƨƳǁƨƥ�ȁ�ȅƽƽƢǷ����ņƨǗ��ǹƢƫƨǯ��ǺǇƢƟ�ȅƢǿƨƥ
ȂǷƨǿ�ȁƨƟ�Ȃǐǻƨǳ�ƨȇƨǿ�ȆǠǫơȁ�ȆǰǐǻȁȂƥƧǁƢȇƽƢǻ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ��ơƽƨǻơƽƽƢǷ�ȁ����ǹƨȇȏƨǳ�ƧȁơǂǰǐƯ�ǭǁƧƽ�ƨǻƢȈȇƨǻȁȂŶ�ƨǷƨƟ

ƨȇơƾǻƢȈǘǻƨǌǐƯ� ƨǳ� ǹȁȂƥ� ƢĔƨƫ� �ƪȈǐǴƥ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ƨǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� �� ơƾǻȁȂƬǳƢƟ� ǱƨǗƨǳ� ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƢƫȁƢǿ� ��ƢƴǼȈƟ
Ƨƽ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ǊǐƯ� ǎǇơȂǳƨǿƢȈƯ� ǹƢȈƬȈǴƥ� ǹƢȇ� �ǹƢȈǻƢǷǃ� ƨǳ� ƧȁƨƫƢǯ� ǹƢȇǁơƽƢǗƢƟ� ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ� ƨƬǈȇȂǐƯ�ƧȁƧǁ

ǎƥơǂǯǁƨǇƨǳ�ǹƢȇƚǗȂƬǨǗ�ǹƢȈǻƢǯƢǿƨƥð>��
________________________��

��
-² ��Captain Parry�ȅǁƢǻƨǯ�ȅơȁƢƟƿƙǁ�ȅȁȂƬǌȈǻơƽ�ȅǁƢƯ�ŔƯƢǯ����ǺǧƢƥ�ȅǁƧƾǻƨƥBaffin's Bay�  ƪǐǳƧƽ�����
�ƨƥ�ǹƢǯƨȈǻƧƽƽƨǷ�ƨǔǸȈǻ�ȁ�ȅǁƨƥǁƨƥ ƧȁƨȇǃơȁƢȈƳ ǺǼǐǿƧƽ�ǁƢǯƨƥ�ǹƢǷǃ���Ǐȁ�ȂǳƢƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏǁƨǗƧƽ�ȁƨƟ�ơƽƧǂǐǳ�ƨƥ�ǹƽǂǰǴ

�ƨȇơȁ�ǹƢȈǐƯ�ƨǯ�ǺƫȁƨǯƧƽǁƧƽ�ơȁ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅơȁƽ��ǹƢȈǻƢǷǃ�ǁƨǇƨǳ�ƧȁƨȇơǂǐǗƧƾǳƨǿ�ǁƢƳȁȁƽ�ǹƢȈǻƢǯƨƬǋ�ƨǻơȁƨƟ��ǭơǁƚƻ
ƧȂƥ�ȁơȁƨƫ�ǹȁȂƦȇǃơǁƨƥ�ƨǯƨǳƨǷƢǠǷ� � ��ǹƢȇƚƥ�ƨǯ�ƧȁƧƽǂǯƧƽƧǃƢƫ�ǹƢȈǻƢǯȏƢǯ�ǹƢǯƚǸȈǰǇƢƟ�ȅơȁƢƟƿƙǁ�ƨǳ�ƧȂǐǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ

ơƾǴǏȁ� ȂǳƢƟ� ƨǳ� ƩǂǗƧƾǻƢȇǁƧȁ� � �ƧȁƨƟ� ǹƢǷǃ� ǁƨǗƨƟ��ƩƨƦȇƢƫ� ȆǰǐǷơƾǻƨƟ� ǭƧȁ� ƪǏǂǼǐǿƧƽǁƢǯƨƥ� ƧȁƧǁƨǇ� Ȇǋƨƥƨǳ� ǎƥ
� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƩƢǰƥ� ǁƢǯ� Ƨȁơǂǯƚǯ� ȁƧƽƢǷƢƟ�ȆǰǐǻƢǗǁƚƟ�ǭƧȁ� ƧƾȈǟƨǷ� ƧȁƧǁơȂƻ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȈǻơƾǐƫ�ňƢǷȂǗ��ǂǧƢǯKaffir��

�ǂǧƢǯ�ƨǳ� ǺǰǐǳƨǘǷȁƨǫ� ȅȁƢǻ�ǁȁȂǋƢƥ� ȅƢǰȇǂǧƨƟ���ǂǐǗǁƧȁ���ȅƧǁƢƥƨǫ� ȆǐƯƨƥ� ȁƢȈƯ� Ȇȇơǁơƽ� ȁ� ǹƢǷƢǇ� ȁȂƥơȁ� ǹƢȈǐƯ
ļƨȈǰǇ���ŖǇƧƽƨƥǁƢǯ�ļǁƚƯơǁ�ƨǯ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ��ǹȁơǂǯ�ǦǇƧȁ�ǹƚǓ�ǹơȁƨƟ�ǺǻơǃƧƽ�ǹƢǯƧǂǧƢǯ�ƨǻơȁƨƟ�ȆǐƯƨƥ�

�ƨǳ�ňƢƬȇǁƨƥ�ŖǇȁǁƾǻƨƫ1864ȆǇȐǯ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ǹƽǁơȂƻ�ȅƧȂǐǋ�ȁ�Ȇȇȁƨǳƨǫ�ȅǁȂǯȂǷƨǯ�ơƽ���ơƾǻƽǂǯǁƢǯ�
��ƽǂǯơǂǰǋƢƟ��ȅȂƫȁƨǯǁƨǇ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ��ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ǂǐƻƨǻ�ǺǏȂƻ�ȅƧȁƨǻơǁȂǇ��ȆǰǐƬǋ���ňƽǂǯơǂǰǋƢƟ�ƨƥ�ƽǂǯ�ȆǋƢƥ�

�ǆưȈǇǁ�ǹƽǂǯơȁơƽ� ǹƽǁơȂƻ� ŖǈȈǳ� �ǹƢǯƨȈǇơǂǯƚƬǇǁƨƟ� ȁ� ȅǃơȁƿǁƚƥ� ȆƻƨȇƢƦǐƥ� ȅȁƨǳƨǫ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ� ƚƥ��
ƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƾȈǰƟƨƫ�ȆǛǁƢǿ���

�ǵƨƟ�ƚƥ�ƨǸǐƟ�ƨǘǻƧǁ��ǺǐǼǏȂǻƧƽ�ƧƽƢǇ�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ�ơƾǻȁȂƬǳƢƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ǹƢǯȏƢǯ�ȅƢǿƨƥ�řȇǂƥǁƧƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ
Ŷ� Ȇǰǐƻǂǻ� ƨƬǇƨƥƨǷśǼǐđǁƢǯƨƥ�ŅƢȇƨƻ� ǹƢȇ� ȆȇƨǻȁȂ� � ��ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� Ƨǁȁȁƽ� ȁƨƟ� ƨǯ� �ƪǐǻơǃƧƽ� ǮǐǻƢǗǁǃƢƥ� ȁȂǷƨǿ

�ƨǯ�ƨȈǻ�ƪǈȇȂǐƯ�ƨǷƨƟ�ƨǯ��ǎƦȇǂƥǁƧƽ�ŅƢȇƨƻ�ȆǰǏǂƥ�ƨƥ�ňƢǯȏƢǯ�Ȇƻǂǻ�ȁƨƟ�ǮǐƫƢǯ��ȁơǁƽ�ƨƥ�ǎƦȇǁƚǗ�ňƢǯȏƢǯ
ƽƢǷ�ȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ƽǁȁơǁƨƥ�ƚƥ��ƪǐƥ�ǂƬǷƨǯ�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ňȁȂƬǳƢƟ�ƨǳ�ǮǐǷƨǯ�ȅƨǯƢǿƨƥ�ƾǻȁƢƯ�ƢǿƨǻƚȈǴǷ�ơƽƨǻơƽ



 70 

ǺǻƢǯȏƢǯ�ȅƢǿƨƥ� � �ƨȈȇƨǻȁȂŶ�Ȇǰǐƻǂǻ�ǹƢȇ�ƨȈǳƢȇƨƻ� ƢĔƨƫ� ƧȁƨƟ� �ƩƢǯƧƽ�Ƣǿƨƥ�ȅƨǻơȂǐƯ� ȁơǁƽ�ƨǯ�ǮǐƫƢǯ� � ��ǵƨƟ
ǂƫƨǻơƾǻǁƽ�ȅơǁȁŚƥ�řƫȁƨǯǁƧƽ�ȅƚǿ�ƧȂƥ�ƨƫƨǳƢƷñ>���

______________________��
³�ȅǂȇƨǇZur Kritikk,&c."��Karl Marx���

" Theorien von der Masseinheit des Gelda" �p.53ƨǰƥ����
��

�ȁƨƥ�ƨȇƨƬǇƨƥơȁ�ļƧȁơȁƨƫ�ƨƥ�ƹǂǻ�ƨȈȇƨǻȁȂŶ�ȆǰǏǂƥ�ƢĔƨƫ��ǎǼȈƥƧƽ�Ƣǿƨƥ�ňơȂǐƯ�Ņƙǁ�ƨǯ�ȁơǁƽ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ǵȏƨƥ
Ƨȁơǁƽ� ƨǯ� ƧȁƨȈǠǫơȁ� ƧƽƽƢǷ� � ��ƨǳ� �ơƾǼǇƢƟ� ǹƨƫ� ǭƨȇ� Ȃǐǻƨǳ�ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅǁƢǯ� ȅǂƥ� �ǂƫ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ� ǹƢȇ� Ƣǿƨƥ

ȁ��ƧȁơǁǂƥǁƧƽ�ȏƢǯ�ȅƢǿƨƥ�ȅǂƥ�ǭƧȁ� ơƾǳƢȇƨƻơƾǼǇƢƟ�ƨǳ�ǁƢǯ�ƨǳ�ǂƥ�ǹƢǷƨǿ�ňƢǯƧȂƫƢȀǰǐƯ�ǭƧ����ǁƨƥƨǳ�ȁƨȈǐƯ�ǵƨƥ
�ǹƢȇ��ƪǏǁƽǂƥƧƽǁƧƽ�ǃơȁƢȈƳ�ǁƙǃ�Ȇƻǂǻ�ƨƥ�ǺǇƢƟ�ƨǳ�ǹƚƫ�ǭƨȇ�ȅƢǿƨƥ��ƨǈǷ�ǹƢȇ�ȁȂȇǃ�ȁ�ǹȂƬǳƢƟ�Ƣǿƨƥ�ȅƨǻơȂǐƯ�ƨǯ�ƧȁƨƟ

ǺǏǁƽƧƾǻƢǌȈǻ�ȆȇƧǀǏǁ�ƨƥ�ƨǻơƽƽƢǷ�ȁƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ǁƙǃ�ȅǂƥƨƥ����
ǹȂƬǳƢƟ�ǭƧȁ�ǃơȁƢȈƳ�ȅȏƢǯ�ȁȁƽ��ȅ�ƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ƨȇƨǿ�ǹƢȈƻǂǻ�ȁȁƽ�ǹƢǯȏƢǯ�ƪǌǗ��ǹƢǿƨƥ�ňơȂǐƯ�ƧȁƨǰǐƯ��ȁȂȇǃ�ȁ�

Ȇƻǂǻ� ǹƢȈǰǐǯƨȇ�Ȇƻǂǻ� ǹƢȇǂƫ�ȅȁƨƟ� �ƨǻȂƬǳƢƟ�ƧȁȂȇǃ� ��Ȇǋƨƥ�ǭƧȁ� ǁƙǃ�ňȏ� �ǺƥƧƽ�ƨƫȁƨǯȏ� �ȆǋơȂǐǿƨƥ� ƨǻƢǷƨƟ
� ƨǳ� �ƧȁƨƬǐǼǐǷƧƽ� ȅǁƚǗƨǻƨƥ� ơƾǻȂƬǳƢƟ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ǭƧȁ� ơƽȁȂȇǃ� ƨǳ� Ƣǿƨƥ15:1�ƨǳ� ǮǏǁƚǗȂǳƢƟ� ȁȂǷƨǿ� �ƪǐǳƧƽ�

ǹƢȈǻƢǯƧǀǏǁȆƻǂǻ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƨǯ� ơƾǻƢǯȏƢǯ� ƨǳƨǯ�ƩơƽƧƽ�Ǯǐƫ� ƨȇƧǀǏǁ� ȁƨƟ� � ��Ȇƻǂǻ� ȁ� ǹȂƬǳƢƟ��Ƨȁ� �ƨȇƨǿ� ơƽ� ȁȂȇǃ
ơƾǰǏǁƧȂǐƯ�Ņƙǁ�ǱƨǗƨǳ�ƧǁƚƳƢǻ�Ƣǿƨƥ�ȅǁƧȂǐƯ�ȁȁƽ�ƨǯ��ǍǂƥƧƽǁƧƽ�ƨǻƢȈƬǇơǁ�ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ.4�>��

��
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4��Ņƙǁ�ȆȇƢǇƢȇ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ƪǏǂǰƦȈǳ�ǹƢȇơȁ�ȁȂȇǃ�ȁ�ǹȂƬǳƢƟ�ǍȂǯǁƨǿƨǳ��ƨǳ�ǭƨȇ�ǺǼȈƦƥ�Ƣǿƨƥ�ȅƨǻơȂǐƯ�ǹƢȇ�ȁơǁƽ
ƪǏǂǰƥ�ǹƢȇƨǳƨǷƢǷ�ƧƽƽƢǷ�ǹƢǷƨǿ�ǭƧȁ�ƧȁȂƥ�ƽȁȂǈǐƥ�ǵȏƨƥ��Ƨȁơǁƽ�ƚƥ�Ņȁƨǿ�ǭƨȇ�ȅơȁƽ� � ��ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ňơƾǻƢǌȈǻ�ƚƥ
ƩƢǟƨǇ�ƨƥ�ơƽȁơǁƾǐƯ�ȆǰǏǂƥ�ǁƨǿ�ƨǳ�ơƽȁȂȇǃ�ȁ�ǹȂƬǳƢƟ�ȅǂƥ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ǁƚǗƨǻ�ȆǯƨȇƧǀǏǁ��ňơƾǻƢǌȈǻ�ƚƥ��Ƨȁơǂǯƚǯ�ȅǁƢǯ

ȂƬǳƢƟ�ƨǯ�ȅƨȈȈƬǇơǁ�ȁƨƟ��ǂƫƢǿƨƥ�ǵƨǯ�ȆǯƨȇƧƽƽƢǷ�ȅȁơǁƾǐƯ�ȅǂƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ǹƧƽƽƢǷ�ǹƢǷƨǿ�ȁ�ƩƨƥƢƥ�ǭƨȇ�ȁȂȇǃ�ȁ�ǹ
ƨǻȁȂƬǳƢƟ� ȅȁơŚǗǁƧȁ� ȅǂƥ� ȅȁơǂǰǋƨƥơƽ� ȆǯƨȇȂƫƢȀǰǐƯ� ȁȂȇǃ� � �ȆǸǏƿǁ� ȅƧȁƢǷ� ƨǳ� �Edward III� ���ļƢǯ� Ƣƫƨǿ��

George II��ƧȂƥ�ƨǯ�ǀǏǁƽȁǁȁƽ�ȅƾƳ�ȆǰǐǻȂǓơƽ�ȁ�ǹȁȂǔǳƨǿ�ƨǳ�ƧȂƫƢȀǰǐƯ�ơǂƬǴǘǼȈƟ�ƨǳ�ȁơǁƽ�ȅȁȁǀǐǷ�ȁǁƨƥȁǁ�ȅƚǿ�
ǹƢȇƨǼȈǫƨƬǇơǁ� ȅƢǿƨƥ�ňơǁƚǗ� ǱƨǗƨǳ� �ȁȂȇǃ� ȁ� ǹȂƬǳƢƟ� ȅƢǿƨƥ� ǹơȂǐǻ�Ņƨǰǐƫ� ȅƧǀǏǁ� ȆȇƢǇƢȇ� ȅƧȁƨǻȁȂƥ� � ���ǮǏȁƢƫ

�ƨǳ� �� ƧȁơǂǼǏǃƨƥơƽ� ȅƨǯƢǿƨƥ� ƨǳ� ǮǏȁƢƫ� ƚƥ� ƨǯ� ȅƨȇƧƽƽƢǷ� ȁƨƟ� �ȁȂƥ� ǃǁƨƥ� ȁȂȇǃ� ǂƬȈǰǏȁƢƫ� �ȁȂƥ� ǃǁƨƥ� ǁƙǃ� ǹȂƬǳƢƟ
� ƧȁơǂǼǐǿǁƧƽ� ȁƧȁƨƫƧȁơǂǔǐƯ� Ƨȁ� �ȁȂƥơǂǯǁƧƽ� ƧȁƨǻơǁȁȂǇ�Ìea>q�$��ȁȂƥơǁƚǗ� ơƽƢǇƢȇ�ƨǳ�ǹƢǈȇƽ� ƧƽƽƢǷ� ȁȁƽ�ǹơȂǐǻ�ȅƧǀǏǁ

ƧȁƨǼȈǫƨƬǇơǁ� ȆǯƨȇƧǀǏǁƨƥ� ǹƢǯƨǌǐǯƨǸǌǐǯ� Ȃǐǻ� ƧȁƨƫƢǿ� ǂƫ� ȆǰǏǁƢƳ� Ȇȇȁȁǃƨƥ� ƨǯƨǋƨǯȁȁǁ� ƧǀǏǁ� ǵȏƨƥ� � ��ƨǳ
�ƧȁƨƟ�ƨǯ��ȁȂȇǃ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǹȁȂƬǳƢƟ�ȅƢǿƨƥ�ňƽǂǯƽǁȁơǁƨƥ�ƨǼƫȁƨǯ�ǁƧǃȂǗơǁ�Ȇǰǳƨƻ�ȁ�ǹơǁơȂƦǏǁ�ơƾǻƢǷƚƻ�ňƢǯƧǁƨǇ

ǷƢųƨƟǁƨǇơƾǻơȁơǂǧǁƨƥ�ȆǰǐƬǇƢƟ�ƨǳ� ȁơǂǼǐǿ�ǵƨǿǁƨƥ�ȅȁȂȇǃ�ƚƥ� ȁȂƥ�ǹƢǯƨȈǼȇƢǓ�ȁƾǼȈǿ�ȅǁƢǯơȁơƽ�Ȇ� � ��ƢǈǻƧǁƨǧ�ƨǳ
� ȅƧƽǁƢȇƽ� ǹƢǷƨǿ�� Ìea>q� $ƧȁƨǻȁȂƬǳƢƟ� ȅƚǿƨƥ� ȅƧȁƨǻơǁȁȂǇ� ƨǳ� ňƽǂǯǁƧƽ� ǱƨǗƨǳ� ȁȂȇǃ� ǹƢǼǐǿǁƧƽ� � ��ňơǁȁƧƽ� ƨǳ

�ňƢǯƨǳƢǇ1856-1855�ǱƨǗƨǳ�1857ňȁȂƬǳƢƟ�ȅƧƽƢȇǃ�ƢǈǻƧǁƨǧ�ƨǳ� ơƽ�ȁơǂǼǐǿ�%JjºaeÇ$ňȁȂƬǳƢƟ�ǁƨǇƨƥ��
ơƽȁơǂƥ�Ìea>q�$�ƨƥ�Ƨȁơǂǯ�ƧƾǻƧǃƨǷ�ơƽE 41,580,00ȅȁȂȇǃ�ȅƧƽƢȇǃ�ơƾǰǐƫƢǯƨǳ��ȅȁȂȇǃ�ǁƨǇƨƥ�ȁơǂǼǐǿ�ơƽȁơǂƥ�E 
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14,704,000 ����ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ǍǂǯƧƽ�Ƣǿƨƥ�ȆȇƢǇƢȇ�ȅƨǻơȂǐƯ�ƨǻơƽƽƢǷ�ȁƨǳ�ǵƢǯ�ǁƨǿ�ơƽƨǻƢƫȏȁȁ�ȁƨǳ�ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳ
ǅƨǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨȇƚƥ� �� ǹǃơȁȏ� ȅƢǇƢȇ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ȁƨǳ� ǵƢǯǁƨǿ�řȇǂǯ� ȁ� ǹƽǁơǀƦǳƨǿ�ļƨǇǂǧ� ǎǻơȂƫƧƽ��ǹƢȇƨǻơƽƽƢǷ

ƪǐƥƨǿƧȁƨƬǐƥƧƽ�ǃǁƨƥ�Ȇƻǂǻ�ƨǯ�ȅƨȇƧƽƽƢǷ�ȁƨƟ��ǁƨǇƨǳ�ȆƳƢƥ��ǍǂǻƧƽơƽ�ƨǻơȂǐƯ�ȅƨǯƨƻǂǻ�ǂƫ�ȆǯƨȇȏƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ȂǯƧȁ
ƩƢǯƧƽǁƢǯ�Ƣǿƨƥ�ȅǁƧȂǐƯ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫƨƥ�ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳ�ƨǯ��ƧȁƨǯƧƽƽƢǷ�ȅƨǻơȂǐƯ�ȁȁǁƨǇƨǳ�ǍǂǯƧƽ����ȁȂǷƨǿ�ȆǷƢųƨƟǁƨǇ

ǀǐǷ�ƨƥ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȅȏƢǯ�ȁȁƽ�ǍȂǯ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ȆȇƧƽƢǇƨƥ��ƨȈǻƢǈǯƨȇ�ȁƨƟ�ňƽǂǯȁƢǓƧǁ�ǱƨǗƨǳ��ǹƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȁ�ȁȁ
ƧȁƨƬǐǼǐǷƧƽ�ơƽƨƫƨǳƢƷ�ȁƨǳ�ƢĔƨƫƨƥ�ȅƚƻ�ǁƨǿ�ơƽƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ƨǳ��ƪǐƥ�Ƣǿƨƥ�ȅǁƧȂǐƯ�Ņƙǁ�ƢǇƢȇ�"Karl Marx, 

1, c., pp. 52, 53." 
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ƾǻƢǌȈǻ�ǹƢȇƚƻ�ƧȁƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ�Ȇƻǂǻƨƥ�ǹƢǯȏƢǯȅȏƢǯ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ǹƧƽƧA�=ÌÌX�ȅȏƢǯ��ǹȁȂƬǳƢƟ�B �Z�ȅȏƢǯ��ǹȂƬǳƢƟ

C  �Z�ȅȏƢǯ���ǹȂƬǳƢƟ�C � �Y�ǹȂƬǳƢƟ����c	��ǍȂǯƨǳ��A,B,C�ňƢǯȏƢǯ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȅǂƥ�A,B,C�ǱƨǗƨǳ�
X,Y,ZǹƧƽƧƾǻƢǌȈǻ�ǹȁȂƬǳƢƟ�ňƢǯƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȅǂƥ�Ƨȁ�������ǹȁơǁƽǁƚǗ�ơƾǳƢȇƨƻ�ƨǳ�ƨǻƢȇȏƢǯ�ǵƨƟ�ȅƢǿƨƥ��ƧƾǻƨǓǁƨǿ
ǻƨǓ�ƚƥ�ǹȂƬǳƢƟ�ƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȅǂƥ�Ǻȇƾ����ǹƢȈǻƢǯƢǿƨƥ���ǹƢȇƚƻ�ǹƢǯȏƢǯ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ňƽǂǯȁȏƨǰǐƫ�ļƢȈƳ�ƨǳ�ƢƬǈǐƟ

ǹȂƬǳƢƟ�ȆǘǻǂǗ�ȅǁƚƳ�ǹƢǷƨǿ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ�ƨƥ�ƪǐƥƧƽ�����ǺǏǁȂǐưƥ�ȁ�ȅǂƬǯƨȇƨƥ�ǺǏǂǰƥ�ƽǁȁơǁƨƥ�ǍǂǻơȂƫƧƽ�ƢƬǈǐƟ�ƨǻơȁƨƟ
ơǁƨƥ� � ȆǰȈǼǯƨƫ� ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� � � ǹƽǂǰƬǇƨǿ� ƨƥ� ƪǐƥƧƽ� ƨǯƨȈƬǈȇȂǐƯ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ȅǂƥ� Ǎƾǻƨǿ� ǱƨǗƨǳ� ǹƢȈǻƽǂǯƽǁȁ

ƨǻơȂǐƯ�Ȇǯƨȇƨǯƨȇ�ǭƧȁ�ǹȂƬǳƢƟ�ƨǳ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ� � �ƨȇƨǯƨȇ�ǵƨƟ��ȅƚƻ��ǹƢǈǯƨȇ�Ȇǋƨƥ�ȁȁƽ�ƚƥ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ƨƥ�ǂƫơȁƽ
� ƨǻơȂǐƯ� ǹƢȇ� ǁƧȂǐƯ� ƪǐƥƧƽ�ƽǁơƾǻƢƬǇ� � ��ǊǐƯȅƧȁƨƟ��ȅǁƧȂǐƯ� ǵƨƟ� ǹƢȇƚƻ� �ǆǷ� �ȁȂȇǃ� �ǹȂƬǳƢƟ� �ȁơǁƽ� ƨƥ� őƥ�

ǁȂǫ�ȅƨǻơȂǐƯ�ƨǳ��ƧȂƫǂǗ�ƚƻƨǳ�ǹƢȇƨǻƢǻơȂǐƯ�ǮǐƫƢǯ��ȆȇƢǇǁȂǫ�ƾǻƧȁƢƯ�ǭƨȇ�ƨǻȁȂŶƚƥ�ƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ơƾǻƢȇƚƻ�ȆȇƢǇ
�ƨǘǻƧǁ� ǂƫ�Ȇǯƨȇȏƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ǹƢǯƨǳƢǬǈǷ� ƚƥ�ňȁȂƦǋƨƥơƽ� ȅƢǻơȂƫ� �Ƣƫ�ǭƨȇ� ǁƨǇƨǳ� �ƩƢǯƧƽ� ǁƢǯ�ǭƨȇƨǯƨȇ�ǭƧȁ

�ňƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ƚƥ�ǺǏǁƾƥ�ǭƨȇƨǳ100ƧƾǻƧȁƢƯ5�> 
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5�ǈǷ�ǮǐƫƢǯ� ƨǯ� ƨȇƚǷƢǻ� ƨƳǁƨǷȂǳƨǿ� ȁƨƟ��ƨǯ� �ƩƢǯƧƽ� ȁơǁƽ� ȅǁƧȂǐƯ� Ȇǯƨȇƨǯƨȇ� ȅǁƢǯ� ơǂƬǴǘǼȈƟ� ƨǳ� ǹȂƬǳƢƟ�ŅƢǬ
�ƨǳ� ƨǸǐƟ�Ȇȇơǁơƽ� Ƨȁơǂǯƚƥ�ȅƧƿƢǷƢƟ� ƨȇƧȂǐǋ� ǵƨƥ� Ƨȁ� �ȁƨǳ� ǹƢǈǯƨȇ�Ȇǰǐǋƨƥ�ȅƧȂǐǋ�ƨƥ�ƩƢǰȇƢǻ�řȈǳǂƬǈȈƟ�ȅƾǻȁƢƯ
�ƨƥ�ƪǏǂǰƥ�ǉƨƥ�ǎǻơȂƫƧƽ�ǮǐƫƢǯ�ȁȂǷƨǿ�ȁȂȇǃ�ǱƢǬǈǷ�ǭƨȇ�ƢƬǈǐƟ��ȁȂȇǃ�ňƽǂƥǁƢǯƨƥ�ƚƥ�ƢĔƨƫ�ƧȁơŚǘǳƨǿ�ơƾƫƧǁƨǼƥ
�ǭƧȁ�ȁȂƥơǂǯ�ƨǇƢǼǐƯ�ơƽǂƫơȁƽ�ƨǳ�ǹȂƬǳƢƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ǵȏƨƥ��ǹƧƾǟƨǷ�ƨǓǁƢƯ�ƨǳ�ȁƢųȂǗ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ
�ǹƢǯƨǋƨƥ�ňƢǈǯƨȇ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ȅȁơǂǯƧƽƽƢǷƢƟ�ǎǻơȂƫƢǻ�ǹȂƬǳƢƟ�ǱƢǬǈǷ�ǭƨȇ� �ȁȂȇǃ�ƚƥ� ƢĔƨƫ�ƧȁơŚǘǳƨǿ�ȆǯƨȈȇơǁơƽ

ƪǐƥ��� Maclaren, "A Sketh of the History of the Currency���
London  1858 ,p.16.��
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