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9��, ��������

 ��
9���4�, �,�
���: ��	������h�� �"
��, ���,lFP� ���K�: �	 ��
 G�� G����  ���� � ���%.7���, �.6 �	 �,"��'��� ��: 8�h'4���

 ���  ?
��.  ���������  ��
  . ���������� .  ���: ��,���: �����

 � 7����� �.6 �	 #,�C ��'��� #,�¥.� �������� �� ��,"��'���
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"��$ ���������� ��
���: ��,�	 8',�����'��� ��0�� ��"� ����

 ���9��1�����6��, ��	 �� ���9��1��, ��"��$ ��0�� ��: h'4��� /0� 
 ��"� ��"������_ "� ���.6 �h�� ��� ��: ��
6.��6 ��������� ���

 ����$"� �',�$�  �.6 ��������� Z,"��� !�  ���: �
$�&�	 � ��
���:
 ���'��� ���.  ������ =�Q1�� ��� �� ���''$������ ��: ��
 �,

 �����9��1��� "#'9���4 ��������� ���	 �.��6 ��������� ��������
 �����"�W
�� *��4 �������� ��  �����"�W
�� ����''$������

Z,��"� .'$������� /�: �
,
C ��� *��4 ����
 ��%"���X ���"E�:
 7���� �$h���  !����"�W
�� �������4 � ����'$������ �����

 ���$�6�� =�h, ������K�: �	 �$��� �.
�h��� ������ �.�6 �6�, �	 ������� �� ���,"h�� ��	 �2]� 
 ���� �������� �9�+�
�� ��"��� ���6 "#3��.� ��,�	�� ��� 8��$

  *�4 ��� �
���  ��  7��� ���'  �����: .�  G����2  "#,��"�� �
��'$0���� ���
$��h6 .  h���  �
��"���: ��"����  ���� ���,"��:

 ������� � �������G� ��, ��F4���  �1��G���� ��  J$�������
 J-���,���'��.6 ZK
4�, "#,"��: ������� 5�4�	 ��"���: ��: �
,
C

 "��,"�"���: ��: 5�4�	 ���.6 J,"
$�, J-�K
�2  ���� ���,"�"���: ���:
>�"�  <���� ����������� .�  R������ �(���� 7����� ��'�� 

G�,���2  5��.��  7��h6 ?����� �� =��� �
���  .
J ��, "� ����'� ������������ �
��� �	 ���,"��	 !�,"�"���: ��:

�Z���-  �,"�"���: ��: �� *�4 ��� �
���  .  �9+�
�� �
�(��� /0� 
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9  ����9��1#  ����"��$ ���$"� Z,"
.��	 ��,���: ���( =�	��4 �
,
C

 ����9�"���, =��	 ��"��$�  "����$�3��� ��
,�M .����� ���K��:�	
 �� G��
  "#��� �"��$ ��
���: G��#,"
$�: ������ �
���  ��"����� 
 8',�����"���: G���
  5��4�	 ��'$���� � v�3�� G�"N ��
��� 

��,���::yc"�
� ��:��  �Z���  8��� �����'������  � �#,����
��
������� R�� "� 8������: ��������� .Z��$�� ���,"�"���: !���� /���:

 J-��� ��������  ��,"������ �"� �����
����  ������ �
���  ���� �:
 ��������� �����,���� �����  7���3��� � ������4���� /"� ����>���

 � ����4��� �	 J  *�"N g
>D Z �: 8',����� �
���  ����
��C 
�$"� ������� �"�>J,"h�  G�"N�  *�"N <��	 .�  J-� �����  ��-6�N

 N����  �������� �����"��6 �E  ����0�� � ����E  �"� u-��� 
 ��,"��%� ��.+	�� ��+����  � ���������$ ��C ���� � ����"#���

 ��
 ����J,����2  7��h6>

	��  ��',�"� ¦�� ��� �
���  ��
,
C

$����h6��� <��� ��
,���M ����
4���  G� ����������C ���������

 7�
  7��� 
+3�� �� �
���  > <�"�� <����.���  ��,"��9X�� /��:
 � Z�-�  G�����  J$������� =��� �
���  ����: .  Z,"��� u,�4

 ����$�
  �.�6 H�
� 5��.� ��,�	 Z,"
9 ���,����� ���: ����,"��	
 �,"�� �
���  ��: ��
���: ����#3��� 7���h6 �
�� ��  �� ��4��� 

��$"� ���
 �: � ���'� ��"
  �	�� ���.  !�  �
����.� �9�>  �����
 J-�  G����  J$������ ����4��� � �"�W
����, �	 ��� �1� �
,
C

 ������ �����"�W
�� ���"������ ��,"��:�J��9��� �  70�����
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�� ��� �
���  8',���4����	 ���,"��: � Z,"��� ���.� J��9��� �  ���

 J-�  G����  ��������	 J$������ ����: .  J,"��� ���.��/0�� 
 �#�,�C��� 7��
  ��3
( �.�6 H�
� �	 J,"
$�, ��
���: Z  �Q1��

 G� �� ����� ��� 70�������	 ����� � 70����� ��
 �� �
,
C
 7"#  G����	 ���"������ ���,"��	 "#��K�:.

5"�
�5"�
�5"�
�5"�
� 
�
�
��C 5"�
� ���	 

�3 ��  "#'$���Q1�� ������ �	 �', ?
,

 ��
  "#��� R��� ����	 I1�� ���$�� ���	 5��4�	 !�
��C ��:
 ��
�$�4��� ��.6 ���� ���
  "#��� ���� ��
  =�"� �/0�� 
 ��
$�� "�����  ��1� ���
,"�.4 ���
��C .  ���,"#
�	.��
,
C

 ���	 �����1� ����2���� �
9	
� ��X�+	�X � R��: ��
 ��� �� ....
 G���4�� ��.�6 �	 I1�� *���� �$��� ����-��: �
��� �	 5"�
�
 ���9��#>
�	 Z� ������� ����,.C ����: .  ���h���  �����|�- 

 ���	 ���"� Z�� ��2,�4 �.�6 ���,"
$ ����
�4 ��  !�X�+	�X
 ������� ��Q"� Z�� ����9� "#',������ �����"
  .... ��������

 	 �3"�
� 8��
9	
� .�  �
�-�
� �.6 �������4 ��
�C�"
C �
��
��C ���: �����  ��',"�.4 ����'���
,"�.4 ����
4 �  ���,"�

 ���-��"� �G���N ����� "#����
� ���� �	�����:����>,"��  m-�
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��
$�� ����  5"�
��������� �"� G�������� ���2���� /0� 

 Z ��  �l6�: ����� �$��� ������ "�����	 J�� ��.  ����'-'$V �
>5"�
� <A-���� ���� .

�����,"#
�	 �$����� �9�+�
�� 5"�
�� �	 8'-9���2�$ �9��  . 
 ��N �-��S ����
, =�#-��.

��  � Z �.�3�: 8',��������
, ���V�	 5"�
� �
��C ���,"��	
 Z ��"� �-�3�� .�  ��'�� ��� �������-�� ��"��$.5"�
�� ��
,
C

 R��: �  �#,�
��� ���,"��	 ����,���E  � G+�
3�� � ������� �
Z �� ���$��� � v3�� ��',.C ... �  ��������
, �	 8'������

 ���9�9��� �� ���,�� �  5"�
� �
��C ����
�� ... ���4�: /0�� 
 �����,"#
�	 ��	 �.6 I1�� Z �: G��
 �
�	 *+,"� �����
��� 

 �
',"
$ �� ?���>3�� �,"��,"#
�	 ��: ?h���;  ���� �
��
-�� �$ �,�
��
  ����� "#3��.� �	 5"�
� H�
� !� .���. >�.�� ������<

Sverre Moe>  ����( =�	���4 � Z��-' �� =�������
, ��� 5"N
��� 
�.���� �  ���9�9��>��� <Valsmord  integ ratran >  ����� ��	 ��� �� 

<Sverre : 1996: p106 > >.+'+,"�X <

�3�  ��', ����% 5"�
� G�3��
 �
���  ��	 /�� !.� � G��� �"
�, *�����  8'Q1�� � ���% �	

 Z,"��� "���9X�� �	 /�� � ���% ��1N���,�Z�,"��� *+�
�� �  ��. 
?�2 "� �'9���� ��: 5"�
� �� <Francesco 1994 > >/1�9� #,
	 v$�� <

"������,"#
�	 ���	 ���'�������  �
����C ��� 5"�
��� �
����C
�"� ������ J�	.��� .��  ?�-����������  � �.(������ *�����, �
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7���� ���"�� "� I1�� ������9X�� �� ����-9���2�$ .���4�:

 �
��
-� 5"�
� "��: ���-'\  "#3"N
� ����-�� ��: ����  ����� � 
 ���� �5"�
�� ��
-�� �� 7�
  ���  ��
-� ��: Z �: I1�� �$"�

 G�� Z� ���$.�����$ �
�$�� � 7�� �	 ���,"��	 ��
-� /�: /0�  "
Z  �9,"���X �����
-�����.� � G���� ��  �#�,�
��� ��
,
C

 ���� ���Q1�� .�"����X �����
-� 8',��% � ���% �	 �
���  �$"�
 ���- �� =��$ ��� G� ��������'������ �	 8��9���  ����: . 

 5"�
�� ��� R,"h  � R,"h  5"�
� ����9���, � �"� Z �: J��2 
����'�������  ���  G��� �� ������ ����'�������  ���9� �� �C.�� 

 5��4�	 ���9X�� I1��� �.�C � 5"�
� �  G� �� .  ����'����� 
 7���� ���"�� "� � 7���� 5"�
�.�������+�� .  I1�� ��4�:

 ��������+�� ���	 ?#��,�� G��#��,"
$�: �����: �����9���2  5"�
���
 �����$"� =���
9	
� ���� ��
�6 ���, ��	 �
,
C 7�S����� 

 Z,���4���� 5"�
� ��1E� ����: .  G��
  �C G� �, �������
 "��, G��� �	 �.6 ��
  �,�'9+,"� H9���2�$ � .�$���� ����: . 

 ��� 5"�
�� �����'9���, � �"� ��	 ?#,�� ��"� �9��  J��2  ���	
>�.��+
�#��X ����,
4 Gunnar Fredriksson >   7������ �
���	 ����� 

 ���-'�
- :y���.X �	 5"�
� ��+�� ��
�  "#��� ����9� ��1E� �
7"
�S �"��  *�.4 Z �, ��� "
S G�.4 Z �, I1�� �,�
} . 

 �
 �� u,�� �� Z-�\  �$�$�� G� �, ��� �J�3�� B�� =�#,�� ���
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��"��_ �"
'_����� �% �
�
6 Z �, �% ���� ��� �	 ��'� ���

7�
  .<Gunnar  :1992 p 123 > 
���, � �"� /�: ����� 

�3�  ��-�
 �, "#���� "�.�6 ��	 !��,�9

���� ���3
M ��������� �  �#,�
���.
���
  ���� ��',"h�6 �
�
6 ������ ��'�"��_ ����h'P2-': �

����,% 7�
  �����'� �	 "� ����
�
6 �"
( ��, ����:�� �	
 ���V �  ��'�#,�
��� �$��� ����9���, � �"� �� �1� ?%

  �.6

 �� �����'-'��: ��.���"������� .  5"�
� ����,"#
�	 �$��� "����	
 "������  �	 �F'����� *�� �� �
,
C �������� �C.. �������

 � �'$��.� �9��  ��>,"��  7�S�����  �.6 �����'�����  ����:
 �����'$�4�, ���$ G����2  "#�3"�
� � �,���1E� ��: �"���  Z �:

 � ��� �� ��,����: ��: Z,"
9  ���� ��� �$�,��
9+6 ��� ��"����;
 7�
  Z( �  Z(> � �H���� Z;�.4 <������ *�"����, �	 �3�9':

 �
���.� �"� �3�9': ���"��$�, �_�� ����h�� �  �3��� /���.,
 �
 ����  �,"��2��.�.�'3�9': ��� ��: ���������� �3"�
� /0� 

 	 ���: �
 "� ��'�� �"���, B��� Z� ������: �����'	�9': ��3"�
� �
� #,�
� ��������.� �+��, � �+,���X ���
� ��� ��� �  ���$���,

 ��#,�
�� =�$ �%.	.
��� ���� �	 ����'	�9': �
3�6 �3"�
� �$"�
 ����
�4 ��  ������ ��''3�9': ���6 �
��� ���C��� ��� �"�"�

 �;�.4 �����.'$ ���� Z ����: ��"���4�: �������� Z �: ��. 
	.
��� 5"�
� ���9X�� ������� ����	 �
���2���� [ 5"�
� �%.
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�����!��.  ���>/1�9� #,
	 <� 5"�
�� ��X��+	�X ��	 G��3��

 .�  ����� /��� I1��� ��� G���������� �  "#3"�
� �%.	.
���
 Z-�����"� 5"�
� ������9X�� ���
9�+6 ����� �  5"�
� ��#'��

 Z �, G+��� .6 � Z  .6� ��� 5"�
� ��G�  *�4 �<Lundstvom 
1994 p 41>. 

��,"�
� ���	 8'
����� ����� ��
� =�3��.� 5"�
� ��
6
 �� ���;��C �����23��.� � �%.	.
��� ���'M�_>/1�9� #,
	 <

����4�: !�����	 ���2]�  G���3�� 7������ �����', G�����
 ��� ���: ?����"� 5"�
� ����  �����: ����	 8'���%.	.�#��:

 ��  5"�
� �
��
� .�  �����"
  �	 ��,"��: .  ��>��$ �  G�� ��
J-���� ����  ���'� ��
C <Lundstrom  1993 :p 44>. 

��"������ Z ��: ��"#': ��� ���'� �
���� ��� ������� �$"�
 Z �� �,"�
� ��: ����,��� ��',.C ���� ��� ���� �	 Z,"
9  �$

 �����
� ����,��� ���.�6 ��3"�
� ��
�6 �  ���� 5���.� �
Z,���4�,.��,���� ��  ����,"��	 �.6 �3"�
� �����"#-��  �
,
C

 7��
  ������ ������ �	 ���-��  70���� H9�"��� �  ��� ����
���  � ����� ����9,"���X ���'��9,�� 5��.� ������$ H��  /0� 

 G����, ����� �����,�������%.	.
���� ���	 ������ ��� .6 . 
 �� �� �� �_�N G���,"��, ������  ����$.$�4 ����
�3�6 �§�

 �������� �.9���: �,�S ���'$����'�����  �
���."�������% ��	
 ���: *����, � �"� ��$ G���
  ?
, �
�	"�
� ��, 7�'-  �3���
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���,�+  ��#,��3
6 �.  ��������� �� ��3"�
� .... ���������

 ��: ��3��� Z-' �� 5"�
� ����'9�"� 8',�
���: ����6 7"��� ��
 7�
  8',��
>�	 �"�"� ��$ ����� �.9��: �$�S ����,"��$ �� .

h���  �
�����	 �� 7���� "#
�$�3�_ �	 ���
>�	 ��,���� �������
 ������ �  ����	��� ��, �	 c�� �2,�� � J "� �#,0
( �	 �"��
��
 ���������� ���: �
 �, �$�3�_ ��: ��4�: 7�
 �+M �,���-'M�9�"�

"� �
�$"��
�� �
,
C ��
  �.  �� 7���� =3�6 �	 �,���� �"�
 �"����"��C>��
	�  <7"��#�	 5"�
� ����,��
9�"� �"#�	 �/0� 

 �,���� � �"��$ �
��C *�"� ����,"#
�	 �  G��� ������� Z �:
 7�
 ����� ��	 ������� ��� ������: �,���� �	 *�� �� �
,
C

 Z$�� ��
 �, ?��	 ���9��( �',��'�����  �$"� ��"� ���N ���,"��$
 ��	 B��  ��� ������h� ���
���  .  �,���� �
��C �������
 7������ �������� *�����, � �"� ����;'��+,�� ���"�>��3��

G��-��������  <Lundstrom  1993: p58 >  ������� ��
 �, �����: �$"�
 7�
  �,���� 7���, ���  G+�
�� ����"���� �	.� /0�  ��,���� �

���'������  ��$"� Z ��� ��',"��$ �� ������ �"��$ �$"� ��� > �
/.+;�.$ Thompsom >  ��"���: �
���C ��  ���'������  �
���C

 �	 B�  "��-'\-  �	 �� ���9�9�� �� 7�',lM�� � ��9X�� � ���"�>3��
 7����� ����"���� ������� �"
�, �#,�
��� < Thompsom  1993: p 

547 >  



QPRôîó �Üłó  âïèa�ï÷@ îŠ‡ï÷@
����9X�� ���"�>�3�� �	 ��"��: I1�� G+��.6 ��+�� �  �$"�

 �
���� �����, 5
�>M ����: ���,"��	 7�',lM�� /0�  ���������
 7�
  �.3�: 5"�
� ���9+'� �+'�1����
,
C>����
	 Luhmann > 

 �����-'\-  �#�,�6�, .  ����'9�4�(��� ��� 5"�
� ���9+'�
 7��4�� Z�$ J$�4�,h�� � J$�4h�� < Luhmann 1984 : p 319 >  ��$"�

 Z�	h�� ��� J$�4h�� ����(��� ��� ���� ��� G��#,"
$�: 5"�
�
 G��
 ���� J$�4�,���  �"� I1��� �� �����: ��$"� 8'-$�4h��

 ���9X��>����'�.,.$�: <Z�- "��$ ��,"��: �����'�����  ��/0�� 
 ��	 �F�: �� �����: h�� �
,
C �,��V��� ���: ��'��� ��$ �"���: 

J��4������J��
  ��� "� ���.6 �F�: ��,.��"���$ J$��4h��
 ���9��4�� ������ ��9��(�"#$�� ����	 I1�� ZK
4�, �
,
C

 ����9�  Z�	 ��M� /��� ?
  ��.6 /�� <Sverre  1996 : p 106>  ��$"�
 ��	 ��
,
C� G��2  Z	 �h�� �� Z ���: ��"��4�: Z �: �������

 �$"� h�� �"� G��� ����$�'���6 ��	 =����� �"� G���� ��	
 ����������3�� J�#�,�C ��� ��,�$�'��6 �
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7"#  ��'9��� �	 5"�
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�� �����
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3� 
�� �,"��	 7��>d�  �"��,<h�� �$ �% 5�4�	 ����"#��� �#,�
���

 �������� �����,���.�� 5���.� *����,� �"� ?#,�� H$�4�,
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P���� ������� ��
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�� �	
 ��  5��.� �
���$ 
��� ���� ����: n�� ��.  7"��� d�  �,0��

 G��#�  ������� �.6 �
 ��#,�� ����
4 ���� ��,����� ���:
 �����"� ����'$���� �����.6 ��,0���� ��
,���M .H9���"���

 ����.6 ������� ����-9��� � !���$�, � c�4 ����'�������
 �#-'��: .  ���� �  .����V�	 ����h�� ��
 ����� !�,���: �
���

 5���.� ������$���  ��'�#�,�
��� ����
����  ��,���: ��
,
C
5"�
� .  J����
\�N *�4�  � ���� ���3"�
�.

>�����<G�3�� :� Z  *�4 ��'��� �9+�
�� �� �
�9� 5"�
�
 ���'��� 5"�
�� ���.  �����,"#
�	 .�  Z ��� �����1� �
��"
 
 � I1��� �� �����3"��� ��'� �	 "#�'$�
,���� �	 ��.3�: �
�
��C

 ���$�,�"�9���  ���
�� �"��� �  �����$"� �  5��.� ���9'� <Sverre 
:1996: p 106> . 

����� ��4�: ��.  u�,� ��, ��h���� � 70���� � �L��� �  ��
 ���$� �� *+����.6 5"�
� �  "��: 7���, "#��� �.6 . ��9�+�: �$

 ��"� *�>',"
�$ Z ��, ��"��1� ��  ���4�: ��
 ��, =���� O'�
 ��3"�
� ���4�: ?��2 "� ����2,������ � 7�
  �.6 �0����

 Z �, 5�4�	.
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,
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 Z�,"���� ��.6 ����,"
( �5���.� �����,"
( ����� !"���:
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$�, 8'����������� O'�� �����,"
(�����
�

Z-'>  �7�'- �����	 5���.� ��3"�
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,
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 ������.  �����>�$
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��, �����
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��� �
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� ����9���,
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 ����#,�
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Z �� ���3"�
������� ��� Z ��'���� ��, ����������� ���4�:
 �����9+'� ������� ��1N���,��� 5"�
� ������9X�� �� Z-�
,.

>������ 7��>P'4 >Gilbert Herman<�	 �2,� ��, �  ����,��
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 G�3�� ���� �]-��, � *���� Z  �"
�, :�]-���, �
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  �����3"�
� ��
C .  ������� �	 �,"��'��� ����: �� �	
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���� ���F�� ��  �]-���, ��,�
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4 � 
 G����� ����� �������������  �	 Z,"
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� �
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 ������9X��>�P'X�
'�<J �]-��,���"� ��3��� �P'X�
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,
C
 ��$�
  70���� ���
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,
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 ��� 5��.� ������$ ���
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 ���� ���������� ��3"�
� ��
�6 �� ���"
  ��: ����,��
$��
 ��3"�
� ���: �����,��
$�� ��$"� 7���� "#�$ ��"� ����"�W
��



QPXôîó �Üłó  âïèa�ï÷@ îŠ‡ï÷@
���� ���������� *���� Z  ��� �]-��, G������ �� ���'9�"�

��"�W
�� 7���S���� ���  ���� .���  ����( =�	���4 !����,��
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 *�4�  ���"������ ����	 G� �� ������
�� �  ��4�: ���,"��	
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 �'9+����.6 ��: /�� ����9���� >�� �D���,<��	 ������ �� �
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 ���9���
  Z	 �����4 ����$�, � ���
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 �0����� ��� ��������  7"��� 7�'_l� ����� ����"�W
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 ��
�6 ���4�:�
,
C ���$"#  =�	 !������� �
��C Z,"
$�, �

�G� �, ������� �
��C ����,"#
�	 �2,�4 ���� �
���  ��� �
�'', �9��� ���	 �C ���:.

>��(1�<G�3��:y��.3�: ���� �
��C ��	 G��#,"
$�: ����
 ��	 ���� =�	��.� *��: �	 ������� ��"
  �	� �.(�"�.( *��:

 R-'>  "��23��.� *��: �G���
  !� "� G��#,"
$�: ���� ��"
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G� �� G���� "������� ��
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��, ��	 ������ ����� �,"��	 G�3�� �������
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6 �� ����	 G��2 ���� �	.
>Z9,���> <Svante < ��
�� Z�7���� ���� ���� �"
 �"#��  �

/���� :������� ��������C .�  J �, �"#��  ��'\'� ��,"��:
 �"�������C ���$"�>�����M ����
��M <.��  ��',�������� �������

 ��2�� �	 ?��,�'  �����: ��� 7�
 ������C)����
M (�������
 ���,�>  .������ �������C h'4��� ��>�,"����"� <G� �,.

/���� :������: ��� !����: 7��
  ��"#���  V ��� �',�$
 =���� ��� ��, �,�W'  f��>  ����9��� � [�M �� �_�� �
�Q1��
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��4�: J-�$
+��� "��4�: �	 � ���  �"��$ ���: 7��� ��:��� ��4�:

 ���,
4 Z  ���: 7��� 8���: ��%.
��'�'��'�� :V������ ��$�,"������ �"� ��$��  ����
��� �	 �� 

����� ��"#�� .
.�4
9�4 ���2�� �	 ��
 ������C ������ ?��,���� ������	

 � Z�-�  ������� ��	 �"� ��$ ����: .  ��� ��� ���-$��� ����
 ���� 7"#�  ����-$�� =�� �3��� � ������� � !���>�����4

��
  �"��: �9��� <��
�� ��, ���V �.��  ��( =�	�4 !���: ��
 G� ��.>Svante : 1992 :I p 84-90 <  ���2�� ��	 "�9+�� ���� ��4�:

 G��
 ������C /�� Z� ���V �J ���: ��"��4�: ����,��V Z �: �
Z�-' �� ��
� [ 7�
  ������C ������ ��4�: /�'�� ���V ���: �

���V �#,���%��  ���9�P�Y ����������C Z  ������ ��4�: ���
 ��"� �C �	 "������� �	 /�'����#�,���%��  �����"���� ��,��V 

�#,���%��  ���� �	 RC /�'�� ���V �������$�, ����3��� �
���'����
 �: ����C��,….#9� �������� ���',.C ����
4� 

 ��� ?�����: /�'��� ����V ����: ������: �$���  !���	 ����:
 ��9� �� ���� ������� ��������C ����$.��$ ���9�-�� �"
�� ��,

�$ =�X��.
>��(1� <G�3�� :���4�: G� ����: ��"���4�: �������� Z �:

 =�,��V �  G� �, 7�
  ��',"
�, *+�� /�'�� ���V)Roger: 1992 p 

8(�', ���V Z  /�'�� ���V Z,"� ������� ��4�: ����,���  Z �:
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7�
  "#��� ���-��� .6 ���"�
���: ��  �����#�'� B��� ��	 ���

����9��+�
3�� �����$�
  ���� .������ ������4 �����$�� ���
,
C
 ������ ����,��  .  Z>9��"� ����$����4 �l� �$ ����,��V���
 ������, "�
���: ����� ��� J ��, 8'M��_ �����	 ��C ��4�:

 ���,"
�� ��, *+�
3�� �G�3�� ��(1N :>� �����$ �.�� ��9� ��
 'M"���, ����� 7��� � v3�� ��$ ����,��V .  ��.��6 ��	 �¤

 "������� �61����  �� v�3�� ��"�
���: ��  !������ ��4�:
 Z �����, 5�4�	 ���� �� G�� �� ����2���� .6�9��"��, ���:

 J�\  ���,����
3�� ����� �	 ����  ����3��� ���,"��	<)Roger : 

1992   p  13. (
>J��� � u-�  <������.� ��	 ���( =�	��4 ����� J�3��

 G� �� "#��� �#,�
��� ��  Z�$�� ����� ��,��N ���� ���� ��� �
�����'��-'\-  ������	 B��  ��"���$�  I1�� �� ����������

 G� ����, .������ � Z ��� �����$"� .  ��'���"��'( ����,"#
�	
 �  /0�  � J  ��� "��$"� �	 "#$�� ����� �	 � J-� ����  8��"��'(

 ��
  �
�	 ���  �'( ����� .>p 202<
����� Z ��� ������� ���: ��� �	 ��"��$ ��"����� Z �: �� �

���: �"� G���� ��	 �.�� ��9�>  ����,"��	 ���,"��\�� �  �
,
C
 7����� .�  ������ ��,���K�: ���� ���: �����������C .� 

 �.�6 ��$ ����� �"��,��� ���  ���'�"����� �  *+�
�� ������
 ��$ ��  ��$ �����,��V �����, �����	 G��2 ���� � ���  �"�
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��"���4�: ��� Z-�$��3�W>3�� ����������( � Z�,"h  ���-���.6

 R�, ������� .�����������C .�  ��,����� J��9���  8'$���
 !���  Z ���: 8',�������� �"#��3����� �������: � ���������

ZC�, ����'���V ���� .  ����$"#>
�	.
������ ����,"��	 �,����� ��: ����������C ��'� �	 �
,
C

$����� ����� ���
�� /�  �����
, ��� /�: �� 7"#>3����� 8��.
/������:y>�����1�� ��
��6 ���	�� ��������,"���� �������

 Z �� "#��� ����'�#,�
���.Z-� �����  ������� =�,��V ���,"��	
 7���, Z	 ���_ �$ ����,��V ���� ����� Z� *��� 8'
�$��

 �����"
6 �M�C ����������,"���� ����� ���"��:�, "��-'\-  �	 ��
 ��	 �� �,���� ��.( /�: ���,"��	 7���� �.6 ���>�� �	 ���N��

 J��
 ������C =�,��
>�	 �  ��"��: �-�� .4 
9�4 ��'�.
/����:y��'��� ��
  "#��� ���: ����	 "��-'\- �	 �¤M"� ����� 

���3�� ��� �9�"N.
� ����� ����������C .  ���� !�
�� Z��¤'M".

/���� ��
�� :���,��  �61����  .�#�,"�1� �61����  �.���
 J��N���  B��.����$� �� ��'�����Z�-�N1��� �����$ �����: �

�����$�>  ���$ �
�����( 7�����������: �.��6 ������"�1�.���
,
C
 ��
� J��$h���  ������� Z,"��, �,"��	 ��'
�������>���M���� <

�: [ Z-�N1��� ����: ��� ���� Z� �� �
���K� .���( =�	��4
 ���9��S���� �61����  ��: G��#>3��� ?���:.
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/���� ��
����:y�����,��  �61������ –�����,��  �61������  .

������� ��"#��  ����,��V �� � G�����������  Z$�� !���:
 Z  ���V ������ �������:�  �� ���,�1��� /�'�� ��2�N .!���:


C �������C J��9��  ��',������� ��
  G���� �.� �9� �: �
,
 G� �� ��
$������ �����#-��: �.

/�'��� ��
��:y�"N1� �61�����  y!����: �"N1� �61�����  
G� �� �����"��� ���9X�� ���K�: �	 ��( =�	�4 <p202 

5��4�	 7����� v�3�� �.�C Z,"��: h���  �������� ��. 
 7���� ������� ���4�: 7"��#3��� ��"� Z ��� ���  ��M���� 

7�
  /���� �61����  ����	.8',����,������� �"
�'� �  ��4�:
 Z-� ��� �  /���� �61����  Z �: G�  ���"���4�: Z ��: �������

 �.�6 ���� G��
  Z	 ��
C��, �	 ������� ��>,"��  �� Z  ���:
 G� �����	 ��
C ��,�	 ������� ��������� ��������C "���:


�$�� G���� ����$�1� ��70����� ��
�C G���� �	 �
,
C
 Z�-�� ������� ����: .  ���"������ ����� �"� G��� �	 �$"�
 ��	 ���>��$ ��  G����>�3�� �������2�N �
���� �� 7"��#3���
 Z �"#$0���� �
,�M � Z �� �"��
�� �
���9+� �����23��.� �

�� ���'$"��
�� � �
,�M ��2�N �	 �
,
C ��
$��� G��� �0��
���	 ��� Z-�������  ��$ ��"
�� "��: Z �, ���2�N ��	 ��4�: /0� 

 ��	 ���92,�4 V�	 �0���� H9�"���� ��.6 ��>��$ �#,���%�� 
7���� ��'$��"������ �� ��,���� ��: H9�"���.
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.�  ��"�� ���,0��� ���: G�  ���: ��"��4�: Z �: ������� 

������ �������C>:*�� <JC��, ���,���
3�� ����� �	 ���� 
.>/1�9�#-�	 <G�3�� :�����  G� ����4 ��� G�  �
\  ������

 ���.  �"�"� =�� ����  8���( ?#,�� G�C�� �"� "�� ��'$�#,
$
 �
�,#,�2,��+3�� � 7��� ��
 �, ���,��� �  ���� H9��� Z(� 

 �1#  .�  �������C ��� ��� �  ������ Z �: � ���3�� ����9��).
Lindstrom : 1995 p 77 (  ���� ��	 /�'��� ����V /��� 7��� /��

 G��
  .  ��'$�>��$ ¬�+_ Z �: ����'�%�4 ��������� ��
,
C
 ���� � 7��� �����,������� ��� ��
9+6 �����  ������: ��&'(

 ����� ��'�"���6 ���2���� 7�� ��
 �,.�����,��V 8'
�$���
 7���� J����$��� ���  ?����,���� ����
  ��������� ���������C �

#��,�C ���� ������, ����C�� ��������� ��
 "#����� ��������.�
 ���� ���2���� ����  �,� �� �,�� 7�� ����,��� 7�
� .  ��. 

 /�'�� ���V ��.�6 �����'�#,���%��  8'��'��� ���V ��4�:
 7"��� ������.4
9�4 ��� ����,������� �3��� ��
�� G���

���	 ����: . Z-\3�� �.6 ����,l'� "�������.
������������C .��  ������$�� ��1� �
�����  ���������

 7���� ��6��$ ������� �����  ��
  5"� ���,"
$ ������� ��:
 ���� ������� ���� 8'$���"����;�	 �����  ��
�  5"� ���,"
$
 ���� �������.
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>�.+	
: 7.	�h'	<����� ������� �������C �	 B�  �� 7�

���$���� ���� ����� �  8',��������� ���%.	.
��� �G���
 =��	1N ��
��� [ ����� ���'� ��� �% �� 7���� !���: ���',
 ��  ����������� ���: ���"�>�3�� ���� �	 Z �: ��.  � J-' ��

 7���� ������� �������C �"�"#��  ���"��-�
, ���,���: Z �:
J  ��C�� �	 �����"
6:y

���� 70���� Z  ���� :� �"� �����  .�  7����, 7��:�
(
Z9��-3�� ��������  ��.6.

�
$�&�	 �������� :��������: �.�6 7"�������  ���'��'-3� � 
 G��4��� �.6 �����6�, �	 ��
�.

�3����_ Z  �������� :������� ��	 ��.�6 �	 ��, �3����
7���� 7��� � v3�� �.6 �0����.
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��'�� �% �������� 

����� ��� �1��	 �23��.� �#,"����"� ���9+'� ����: �� �	 
u�,�� ���'� ��
9	
� �$"��� ���+3�� ��� ��'� ����-�
� ��1�

 ����Q1�� ���% ��1� ���� ���  ����	 ���� *�4 �������,"�
 ����, "#'$��0��.� �����P� �	 �',�$ ��
9	
� /�: ��$.  

3�  ���9�

 ��.�'$ ��: �� �1� ���$.$�4 �3��.� ����9��: �
��� =�-����
 �����: ���2���� ��� ��"����'� ���V�	 ��"�� �� ��,"��-'	.
�	

 ���������  ���
��� �������  J���
  !��������	 B� �� ��. 
 �������� ��'��6 �$�,
  ��'� ���������  7�>��$ ����$�'��6

 8'��,% �:������,% ��������� ������-,��% ���	 ����� �  !�����
 �$�'���6 �
',"
9���, �9�+�: �$ �% �������� �$"� G����������� 

 Z �� �.6 ����>��$ �Z�	 ����  ������������ Z,"
9  ���: . 
 G� �"��'( ��'� �	 ����$�'��6 �� �1��	 � G�\ ��� .#,�C �2,��

 ���6 ���	 B� �� J �� l��	 �V��	 =�2,�� ������ �,�$�' ����
 G�>��� ������� �% �9+�
������  ����: .�  �', B�  ���: /0� 

 �����-'\  "#�3��.� ��
9��9� ����  �$ �
���( Z,"
9  �,�$�'��6
 7�
 "#�$ ����� ���
,"�.4 �1���: �"�"#$0���� ������$ ��4�:

 ��
9���4 8'$0���� �  ��,�,% ��: ���'� ���� �1� "��: J��
  �	
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��� ���,"�"#': ��: ��, �	 ���: �����"�W
�� ��� ����$��� ��2��

 �"� ���'� ���$����� �	 ��'�� �1� ����,��  ��'$��"�1� "#'�$ ���'�
 ����$�
  �.6 H�
� "#���, �	 ��� ���  ���
',"
$ �% ���
9��N �

�����,% ��� �% ��� ����: ��
',"
$ ��, *+�
�� ��� /0� 
�� ��� �$"� 7"#  ���K�: � 7�
'  G������ �� �%.P��  ��$�&
.

� �"h����6 �������� =����3��.� !���������� ��� �%
 7��S ���.4 G�� �', ����: �� G� �� G���� .  ���0��.� �

�% .�  G��+6���� ���'� .�  ��� ���,"��,
 .� ��.���: �
���
 G�+6���, ����&'( .�  ����.���  �$���� �% !����: �"�����

 Z,"�N������>��$�  �������>,"��  .�  ��$��� ���.� ��: �$"���
 ����3"#-� ������� ��	 ��� Z-�� ��.� ��	 �"� ��( =�3�4 ��'�

7���� 70���� .
�������� ��� g1� .  G�,"���� ��'$ � #,
$ �  �$��� ��'� �

7���� ����"
6 .  �������	 ���"������ .�	 �������,"� /0��
 ����"
6�������� . .

�% �������� :�����,��$ �M��C ��	 ��1E�"� ��� �.6
Z-' �� "#M�C �	 �.6 H�
� 7���� E2�(.

G�3�� �� �h���  �
�,"
'9�� !��.'$ ��: :��	 ��$�"#9��� �%
 �������� ����$�'��6 � ��� ����� ����,�
C.  �E  .  ��'�

 ���X �  �h���  �����  ����6 ��������  ��'� .�  ��"���9��"��: ���
Z,"��� h���  � .6� ��� ��4 ����4� .6 � Z,lFP� � m,���:.
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�% ���������� :���������: � �.����  � /����, ��2�
��4

 ��"#9���� � ���� *��: ����'�#,�
��� H9�"��� � ���
�������
��"��h���|.

>Liselotte,ledarskap 1996<
�� 8�����: ������ ������$ ���
�9X�4�E4 �% ��,���	 �'$������

 ��}���', G��� ������ "#'$��V��.� � ���'� ���% ��� ����
 ����$.$�4 ���',���4���
�"� ���'� ��
�9	
� ���� ����'� ��$"�

 �	 ��
  �-'M�9�"� ������� �% ������ �	 ��
  �-'M�9�"� �������
 ���3��….����C ���  /��� �% ��� ������� �"� �,�
C .  /�:

7�
  �.6 ������$ G�����, 8���'� /�� 7���� ������$ ��'� �� 
7"#  �.6 G��� �	 �0��������� �,��V��� ���'�.��, �$"���

 �.C �����: 8���: ���9��4�� �% �������� ��1��  ��'��� ��
 7�
  �.6 5�4�	 7���� v3�� �/�� ��'� 5�4�	 �.C �������

 � �"������  ��	 ��-��1� �����: ��� /��� ��'� ��� ��
 ��� 
���  �V����.

���: ���� ��"��� ������ �������� .�  ��,�$�'��6 ��: ��. 
 ��-',�
  ������'� ��2,"�� �	 �9+�: �$ ��"�%�"� �� ��,"�"#': �.� 

 Z �� �%�	 ���� �������� ����: ��"���$ ��������,"#
�	 Z �:
 ����
���, �9��� �� G��
  ����$�'��6 � �����.'$ .  �"��'(

�% ���9���1#  "#�$ .
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>������� <G�3��>��� ��"#,���', �������: ���������	.
�	

 ��-'M�9�"� *���� � ����'� ��-'M�9�"� *���� �"
�, ��"��'(
 ���4�� H9+W
�� �#,��3
6 �M�C ����,%.>Hirdman 1988<

��
 ��������� ��
��� �� ��"�� ���	 B�  ��'��� �������
 -� �	 ��'� � �% ��
 ��� �% � ��'� ����	 ��1� ���2���� ���'3"#

.�
,
C>=�$
4 <�V��C ����% � ���9-� �  �$��� ��'� G�3��
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