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@õòŠbàˆ@”î‹m@ôäbÙ�Üó‚@öµäaMîó÷@çbàíàóèóØ@óîbïm@õóäíjÙîa†óÜ@õóäb‚ón�ó‚@ìó÷@ Lõˆó÷@ bïm@‹mbîŒ@ôÄû‹à@çŽíïÝà

æäaŒó÷@ôäbØó�ÝŽîìòŠóÔN@@

_òìa‡Žïq@aí‚@ôäbm�ýì@ôÙŽïØò�Šó @õóäb‚ón�ó‚@çbî@óÄû‹à@ÚŽïäüïÝà@õóäb‚ón�ó‚@òìó÷@AN@@

åà@ õóäb‚ón�ó‚@ Ûóîóîóè@ çb¹�ýbM@@ a†óåï›åióÜòìa‹Ø@ o�ìŠ†@ ŽßbØín“Ø@ õó äbàŠóÐ@ üiM@ @õóÙîMäóØ@
150óîbïm@õ@ó�ÝŽîìòŠóÔN@µŽï�Ýi@bi@200”îNAA@@

_òímìóÙ“Žïq@ôäbm�ýì@ôÙŽïØò�Šó @ôä�ýbåà@õóäb‚ón�ó‚@çbî@óÄû‹à@ÚŽïäüŽïÝà@ôä�ýbåà@õóäb‚ón�ó‚@òìó÷AN@@

åàóÜ@ Žô�Üó÷@ †ŠíØ@ Lçbäˆ@ õóÜó�óà@ Šó�@ òìóåïŽïiï−ó @ üi@ òìóï�Übì@ ô@üi@ òìóîLqóÜ@ öôîLq@ üi@ òìóï−ó óÜ@
ç†‹àIóîóè@õü‚@ôÐbà@öÛŠó÷@öbáï�@ÚŽïÌbäüÔ@Šóè@öoŽî�‹ió÷@çbïÙŽï�Šóè@çbî@çaì†@çbî@ÚŽïÌbäüÔ@ÚŽïÄû‹à@ìíàóè@ómaìóØN@@

@LæîóØbä@óÌbäüÔ@ìó÷@Šó�óÜ@ó3Ô@a†ò‹ŽïÜ@óî@ônŽï›Ø@öô�Übåà@ôÌbäüÔ@ãóØóî@ôÌbäüÔ@Lòìó“ïäˆ@pój3ïäói@ôÌbäüÔ
@çóàóm@çaíŽïä@õòìbàóØ@”ïàòì†15M50@óîòíŽïi@ôØóïmóîbÙîa†@ôä†‹Ø@µia†@çbàóÜóqói@ôØŠó÷@öóïmóîbÙîa†@ôÌbäüÔ@ó�Üb�

òìaŠ‰Žî�Ša†@a†óîóÙÝïàbä@ãóÜ@õóäþq@ìŒaíŽï’@ìói@LóÌbäüÔ@ãó÷@üiN@@

ói@ ôÌbäüÔóØ@ óîòìó“ŽïqóÜ@ çbá“î‹m@ ôÙŽïÌbäüÔ@ Lçˆ@ íØòì@ LŽôšóä@ †bîóÜ@ çboòìó÷@ ã�ýóiçíš�ýb�@@õý@ æà@ ì
@ôÌbäüÔ@ âŽïäó÷@õìbä@ômóîbÙîa†@ô“ŽïØ@ Šó�óÜ@ òìóàü‚IômóîbÙäóä@ Hbàb÷@ Šó�@ ónŽîˆŠór·@ a‡ÙŽïmóÐŠò†óÜ@ ãŠa†aíïèóØò†@

òìóîòŠbiìóÜ@ôÐa‹ íº†@ôÙŽïmóibi@ôä†‹ØN@@
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†@öo�ìŠ†@õò†ŠòìŠóq@öo�óiŠó�@öçaŠóàbØ@ôØóî@ôåŽï›Ø@Lbïä†@ôäbäˆ@íàóè@Lçbäˆ@ãŠa†aíïè@a†@ôîbmüØóÜ@Šì
@ö´�ói@ öôäbn3îòŒ@ öçíj�Übåà@ öõ�‹q@ Ú�@ õóîb�@ ‹ŽîˆóÜ@”ïäbÙîa†@ LìŠó�@ óäóji@ õíïmóè@ ì�Šü’@ ì�Šó’@ öõŠaˆóèóÜ

çaMŽï‚@ ôån3ƒÙŽî�Š@MŽíéi@ ôr�@ ö•ò�Š@ ôš‹q@ a†@ õòíŽïi@ ôÙŽîòìóåä@ìôØóïmóîbÙäóä@ ói@ ”ïäbÙäóä@@ì@ Š†óÔ@ ì@ MŽî�Šói
ôÙŽïä†‹àóiLòìómóàŠíyíi@oÐóäóØ@Žôi@öôn’ì‹�@@çí @o“q@ìòìóåŽïåiŠó�@çbïä‡äbmí�@ôîLq@ô Šóu@ö´3‚@ŽõN@@

@õìó÷@óØ@”ïmójîbmói@LoŽï“‚ój·@ôäbn3îòŒ@öçíjÙîa†óÜ@öõ�‹q@Ú�@ôäbØóäaˆ@ìŠaŒb÷óÜ@LãòŠbØ@ãói@â“ïÙîa†
ŠóšüØîóäb‚ón�ó‚@öõŠbïn’ŠóqŠó�@öçbàbà@Žôi@a‡Øóîìì�Šói@Ša†@æióÜ@ìa‡ÙŽîŠaìóèóÜ@ô@N@Âä‰Žïi@Šó�óÜM@@ôäbîˆói@ÚŽî
âï“‚óiN@@

@@

Žímßì‡ióÈ@ÖïÐ@@

ôäbáŽïÝ�20O1O2006@@

@@

@@

@@

@@

@@

@@

@@

@@

@@

 

 

 

@@

@@

@@

@@

@@
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@@

ômóîbÙîa†@ôä†‹à@@

@LòìóàóØ@ôäóîýói@óäaˆû�ŠI16000@H@õbäbà@óàó÷@Lçò†ó÷@o�ò†óÜ@çbïäbï @òìóäíj�Übåà@öÚ�@ôäbØóØbà@õüèói@çˆ
ô�Üb�@òìóàóØ@ôäóîýói@óîòìó÷I@585000@Hóäbä†‹à@ãó÷@õóåîŠûŒ@Lç‹àó÷@óäbØbà@ìói@çˆ@NóÙîMä@ómaì@õ90@E@ìbï�b÷óÜ@õ

îbÕî‹Ðó÷@ óm�ýìôäbØóï@ öçò†ó÷@ ìì�Š@ òŠìó @ ôäbibïi@ õŠí’bi@10@ E@òŒbm@ óm�ýì@ Šó�ói@ oŽïió÷@ •óia†@ õ‹m@ õ
@a‡äbØòìímìóÙ“Žïq@óm�ýìóÜ@a‡ÙŽïmbØóÜ@La†‹m@ôäbØòín“îó Žïq1@Eç‹àó÷@çíj�Übåà@ôäbØóï’ü‚óäói@çbäˆ@õ[àóØN@@

õóÙîMä@µŽï�Ýi@µäaímó÷@‹mbîŒ@•òìóÜ1O3î@@çb1O4@@õ@òŒbm@óm�ýìóÜ@ça†@LaŒ@öÚ�@ôäóàómóÜ@õóäaìó÷@Lçbäˆ@ôä†‹à
ç‹àó÷@a‡äíj�Übåà@öÚ�@ôàb−ó÷óÜ@a‡äbØòín“îó ŽïqN@@

òŒbm@óm�ýì@öçbØòímìóÙ“Žïq@óm�ýì@çaíŽïäóÜ@çbÙîa†@ôä†‹à@õò‰Žî�Š@õŒaìbïuM@íàóè@õŒaìbïuóÜ@La‡äbØòín“îó Žïq@
ÙŽî�Š@ óØ@ ò‹mbîŒ@ óäbïn�ìŠ‡äóm@ òŠbàb÷@ ìó÷@ôäbéïu@ôn�ìŠ‡äóm@õìa‹ƒIW.H.O@ HòìómbØó÷@ çbîüØ@ N@ôä†‹à@ Lóäí¹@ üi

@üi@òìónŽïió÷@ŒŠói@çbÙîa†@ôä†‹à@a‡ÙŽïmbØóÜ@óäbØòímìóÙ“Žïq@óm�ýì@õò‡äòìó÷@pìóy@a‡äbØòín“îó Žïq@òŒbm@óm�ýìóÜ@ç�ýbåà
ŠójàaŠói@ò†ˆóèN@@

çbÙîa†@ôä†‹à@õòŠûŒ@ òŠbàˆ@ ãóÜ@ ó vŽïi@@ N@ óä�ýb�I50@ HbîŒ@ çüŽïÝà@LaŒ@ öÚ�@ôäbØóï’ü‚óä@õüèói@ çbäˆóÜ@ ‹m
@üi@òìóàóØ@ôäóîýói@öõ�‹q@Ú�@ôäbØóØbàóÜ@óî@ônî‹ióØ@ LæåŽï�Übäó÷òìI18@ H@öçóîb‚@‰ŽîŠ†@ô’ü‚óäói@oŽïió÷@çbïäüŽïÝà

•óÜ@ôàaìò†Šói@ôîŒaìý@öòìóäbØíq@õüè@ónŽïió÷N@@

@ ôîŠóÙ“Žïq@ o�ò†IõòíŽïi@ öçaˆ@ Žôi@ ômóîbÙîa†@ H@ ô�Üb�bm@ óîòìó÷@ ô−bàb÷2010@çbÙîa†@ ôä†‹à@ õò‰Žî�Š
@üi@oŽïåŽîŒóia†50EN@@

Šó îŠbØ@õòìó÷@üi@æîóÙi@ôš@oŽïió÷@µäaŒó÷@óáŽï÷@î@õòìó÷@ ã�ýói@ LòìóåîóÙi@ ãóØ@çbÙîa†@ôä†‹à@ômb�òŠbØ@ô
�‹q@ì�‹š@õóåïÔón�a�Š@õŠbØ@öô�bï�@õ‡äóibqLômóî@Žôq@çbán3îíŽïqìónŽî‹ i@Ûóîý@íàóèóØ@òòN@@

óî@ôäbéïu@óØómb%òŠbØ@@

ò‰Žî�Š@ómb ó÷@çbéïu@íàóè@ôn�b÷@Šó�óÜ@ômóîbÙîa†@ôä†‹à@õ430@íàóè@óÜ@ç†‹à100ì‡åîŒ@ôÙŽïäíj�Übåà@ŠaŒóè@N
@ üi@ òìónŽïió÷@ ŒŠói@ óîò‰Žî�Š@ ãó÷@ a‡äbØòín“îó Žïq@ òŒbm@ óm�ýìóÜ@ ã�ýói480@ íàóèóÜ@ Úîa†@ ôä†‹à@100@ôÙŽïäíj�Übåà@ ŠaŒóè

�Š@ãó÷@a‡äbØòímìóÙ“Žïq@óm�ýìóÜ@a‡ÙŽïmbØóÜ@Lì‡åîŒŽî@üi@oŽîŒóió÷a†@óîò‰27@íàóè@üi@ç†‹à100ÚŽïäíjÙîa†óÜ@ŠaŒóèN@@

ôä†‹à@ómb ó÷óØ@pa†ó÷@ìì�Š@a†bÕî‹Ðó÷@õaìb÷@Šü‚@öp�ýóèŠü‚óÜ@ômóîbÙîa†@ôä†‹à@õò‰Žî�Š@æî‹mŒŠói1000@çˆ@@
@íàóèóÜ100òŠíØbi@õbqìŠìó÷óÜ@ò‰Žî�Š@æî[àMä@ã�ýói@ÚŽïäíjÙîa†óÜ@ŠaŒóè@@ö‹Ñ–@çaíŽïäóÜ@óØI11@Hšímbè@a†@pbØó÷@ü N @ãó÷

@óäbä†‹à@ ìó÷@ õŠó ó÷@ õì�Šóiìì�Š@ Šbu@ ò‡äòìó÷@ LòìómbØó÷@ Ú�@ Šbu@ ‡äóš@ ÚŽïäˆ@ íàóè@ L†‹Ø@ çbUbi@ õóäbä†‹à@ õò‰Žî�Š
“îó ŽïqòŒbm@ôäbm�ýìóÜ@çbäˆ@õòìó÷ŠóióÜ@ LòìónŽïió÷n@ a†ía‡äbïäbîˆóÜ‡äóšÚŽîŠbu@�@ÚçóØó÷@@ N@ç†‹à@õóØómüà@ôï�‹móà

‰ŽîŠ†óiî@ ôçóàóm†‹Ø@ Ú�@ ômbØóÜ@îŠójàaŠói@ a†@ çíj�Übåà@ öçóäb@ ómbØó÷óØ@40@óm�ýì@ ôäbäˆ@ ôä†‹à@ õŠó ó÷@ õò‡äòìó÷
çbØòímìóÙ“ŽïqN@@

ìŠói@ôä†‹à@ôäbØómó�Üby@õòíïä@õóÙîMä@LômóîbÙîa†@ôä†‹àóÜ@ó vŽïi@@çíjÙîa†óÜ@õaì†@I@õòŠaí‚@óåmìóØ@íØòì
ÜóqŠüØ@ ôä†‹à@ çbî@ ôîì†‹àói@ óÜóqŠüØ@ õòìòŠaí‚@ óåmìóØ@ çbî@ Lôäbï @ Žôiói@ Ú�@ ói@ óIôàbØóióä@ H@õòìó÷@ õaì†@ ómaì



www.pertwk.com 8 

28a‡ïäíjÙîa†óÜ@õaì†@ôàóØóî@õónÐóèóÜ@ Žßbåà@ôä†‹àLpbØó÷@ ìaìóm@ ónÐóèNH@õìaìómbä@ üi@ òìónŽî�Šó ó÷@ ãóØóî@õóÝqói@
ŠaŒí móàM‚îa‡äíjÙîa†óÜ@öõ�‹q@Ú�@ômbØóÜ@ômóîbÙîa†@ôn’ŠóqŠó�@ôN@@

ó÷@öç‹àó÷@õóäaíjÙîa†óÜ@òŒbm@ó�Üýbåà@ìó÷@õòŠbàˆ@óä�ýb�@@ómb ó÷@æió÷@Úîa†óÜ@ôîì†‹àói@õóäaì8óqŠüØ@çüïÝàN@@

@çbïåmìóØ@aŒ@öÚ�óÜ@öçbÙîa†@ôä†‹à@õüè@óåió÷óØ@çŠbØüè@çbàóè@ãóØóî@õóÝqói@óäbä†‹àìó÷@ôØòŠó�@õŠbØüè
óÜ@µnî‹ióØ@ZŠaŒí móàM‚@õ�ŠíØ@öãóØîŠóqŠó�@Žôi@LômóîbÙîa†@ôôîŠbïn’ì@`ïq@ì@�Ý‚üqï@üi@ôîŠbØò†bàb÷@ôqa‹‚@Lô
LçíjÙîa†óÜóØòíjÙîa†óÜ@òŒbm@ó�Übåà@ôä†‹Ø@ôn’ŠóqŠó�@öõ‹Žî†ìbš@ôäíióä@Šóè@çbî@ôàóØ@@@@@@@@@@@@@@@N@@

@çòŠìó @ôÙŽïn�üØ@çb3î†@”ïäbØóï’ü‚óäçòŠìó @ôÙŽïn�üØ@çb3î†@”ïäbØóï’ü‚óäçòŠìó @ôÙŽïn�üØ@çb3î†@”ïäbØóï’ü‚óäçòŠìó @ôÙŽïn�üØ@çb3î†@”ïäbØóï’ü‚óäNNNN@@@@@@@@

40E@Lòìóäíj�Übåà@õaì†@öçíj�Übåà@ômbØ@öõ�‹q@Ú�@ômbØ@ôäbØò‰ïm@óï’ü‚óä@o�ò†ói@çbØóäbï ìì†@óäˆ@ìíàóè@õ‹mbîŒ@
@õò‰Žî�Š@öçò†íÜb÷15@Eäˆ@ìó÷@õpbØó÷@çbïäbîˆóÜ@ó’ò�ŠóèóØ@æió÷@Ûbà@ÚŽï�ÜóàüØ@ô’ìím@óäa�‹q@Ú�@óN@@

@óÜ@‹mbîŒ300çˆ@çüïÝàM@òŒbm@óm�ýìóÜ@ça†@LaŒ@öÚ�@ôäóàómóÜ@õóäbäˆ@ìó÷@ãóuŠó�@ôØóîŠaíšóÜ@‹mbîŒ@ómbØó÷óØ@
a‡äbØòín“îó ŽïqM�Š@ bèòìŠóè@ Læió÷@ çíj�Übåà@ öÚ�@ ôäbØóäóîb‚@ ‰ŽîŠ†@ öçóîb‚@ pŠíØ@ óï’ü‚óä@ õò†íÜb÷@@ìó÷@ õò‰Žî

@ ómbØó÷@oŽïió÷@ çbäˆ@ô’ím@ òìóïmóîbÙîa†@õüèói@õóäbï’ü‚óä18.5@ E@íàóè@ô’ímóØ@õóäbï’ü‚óä@ ìó÷@ ãóuŠó�@õ
@ ìó÷@ öoŽïió÷@ çbØòín“îó Žïq@ òŒbm@ óm�ýì@ôäbäˆ18.5@ E@öçíj�Übåà@ öõ�‹q@Ú�@ôäbØóäóîb‚‰ŽîŠ†@ óØbà@ üi@oŽïió÷@•óia†

öç†‹Øóä@Ú�@öÛóäòŒí�@ìŠü�bä@öça‡�Übåà@ôäaM‚a†çíi@pìíu@ômbØ@ôäbØòŠaŒb÷@N@@

@õóÙîMä@óä�ýb�80@òíŽîìóÜ@öçíj�Übåà@ô�ÜbäóØ@ôäíi@çíØóÜ@óî@ônî‹ióØ@æió÷@Šü�bä@ô’ím@ a‡äbéïuóÜ@çˆ@ŠaŒóè
@ôäbîˆ@ õ‰ŽîŠ†ói@ óØóäˆ@ õòìó÷@ õüè@ ónŽïió÷óØ@ òìóäíi@ pìíu@ ôåŽîí’@ ìbä@ ónŽîŒó÷@ òìóàüØ@ öça‡�ÜòMïà@ óÜ@ ôäóàóÝ’

Žïi@ôØóäòŒí�äˆ@ ìó÷@õòŠbàˆ@ LoçüŽïÝà@ íïä@ çaíŽïäóÜ@ çíi@ Šü�bä@ô’ím@öça‡äbîˆóÜ@ bn3Žï÷óØ@õóäbçŽíïÝà@Ûóîì@@óîa‡äˆ@
‡�ÜóàüØ@ìbäóÜ@çbîóiŠûŒ@óØ@a‡äbéïuóÜaŽïió÷@M@öæŽî‹Øó÷Šò†@çbïäbØó�ÜbàóÜ@öçbîý@óå›i@çóØó÷@òìó÷@ôØŠóm@çbïäbØò†‹Žïà@öæŽîŠ

ü‚@óä‹ äbîbä@çbîŠbØí�óØN@@

äaˆôìóÐ@ õüè@ ónŽïji@ óîóäaìóÜ@ ”ï�ŠíÔ@@ ôîó“ïàóè@ ôä‡äbmIk—È@ H@ôîŒaìý@ öç†‹Ø@ o�óè@ ôäbàóä@ ö
aì@Šbu@ŠûŒ@ößóqŠaíš@ôäbØóÙÜí�bà@ôîó“ïàóè@óÜ@oŽîìóÙi@òìó�ÜbàóÜ@öoŽîìóÙi@ôØóq@pbØó÷@çˆN 

çbäˆ@ôä†‹à@ôäbØòŠbØüè@@

@öçíj�Übåà@öõ�‹q@Ú�@ômbØóÜ@ Šó ó÷@oŽîL i@çbäˆ@ôä†‹à@ôäbØómó�Üby@õóiŠûŒóÜ@ Žõ�Š@ Žõ‹äaímó÷Iôäbn3îòŒ@ H@a†
@íàóè@öæŽî‹Ùi@MŽïèói@çbØóïn�ìŠ‡äóm@óán3ï�@õ†@ónŽî†@òìói@•óàó÷@LoŽïia†@ôÙ“îMq@ôn’Šóqó�@öõ‹Žî†ìbš@‹ŽîˆóÜ

pbØŠóèóÜ@ çbäˆ@ õòìó÷@ üi@ òìóåŽî[�óji@ òìóØóîói@ çbØóäbƒ’ü‚óä@ öôn�ìŠ‡äóm@ ò‡äój�Üóà@ öôäón“ïä@ ôäbØóšìbä@@ö
@çbïn3îíŽïq@a‡ÙŽïåŽîí’ôŽïqoŽïi@a‡äbïn�ò†@ŠóióÜ@íi@N@@

çbî@çíj�Übåà@ômbØóÜbî@ômóîbÙîa†@ôä†‹à@ôäbØómó�Üby@õóiŠûŒ@ômbØóÜ@@òìbà@ìó÷@óàó÷@Lpa†ó÷@ìì�Š@a‡ïäbn3îòŒ@
ò[àóØ@ÚŽïmbØ@íàóèóÜ@Šó�òŠbš@ôåmìóÙn�ò†@õŠó ó÷óØ@óîómŠíØ@N@ôn�ìŠ‡äóm@ôîŠaŒí móàM‚@ôä†‹Ø@µia†@òìó÷@ŠóióÜ

@ôn�ìŠ‡äóm@õòŒaìŠò†@æî[ ä‹ @ a†óÙ�bä@ òìbà@ ìóÜ@Ûbš›i@õòíŽïÜ@ óîï@öÚîa†@ôä†‹à@ôä†‹Ø@o�óiŠói@ üi@ òìòŠìˆ@ óå
çbî@Žõ�Š@ónŽî†@õóäbï’ü‚óäìóÜ@çbïån�aŠbq@öóqŠüØN 
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@@

a†@çíj�Übåà@ômbØóÜ@ôî‹Žî†ìbš@öôn’ŠóqŠó%@@

@ óä�ýb�60@ôÙŽïäbàbà@ çbî@ çbîóØóäaMŽï‚@ ôäbàa‡äó÷óÜ@ ÚŽïØóî@ bïäóm@ çbïäbØóÙîa†óØ@ pa†ó÷@ ìì�Š@ çíj�Übåà@ çüïÝà
îìa‹åŽïèóäa�Šóïä@ òìòŠbî†ói@ çbï�óØŠóè@ çbî@ óîòìòŠbî†ói@ çb@ N@òŒbm@ óm�ýìóÜ@ õóä�ýbåà@ ìó÷@ õò‰Žî�Š

@óÜ@ìóàóØ@ŠûŒ@bn“Žïè@ôUò�Š@ôäbàbà@öÚ“îMq@íØòì@ìa‹åŽïèa�Š@ì�Šür3q@ôÙŽï�óØ@ôn’ŠóqŠó�óia‡äbØòín“îó Žïq53@E
oŽî�ŠóqbåŽïm@óäbm�ýì@ãó÷@ôäbØóäíjÙîa†óÜ@õüØ@õN@@

óè@ a‡’òìó÷@ Žßó óÜ@ ã�ýói@ŠûŒ@ a†@ çíj�Übåà@ ômbØóÜ@ aŒòŠb’@ ôn�ìŠ‡äóm@ ôÙŽî‡äóàŠbØ@ õ@ çìíi@ oŽïióä@ fïè@ Š
óîaŒòŠb’@óïn�ìŠ‡äóm@ò‡äóàŠbØ@ìó÷@óÙäíš@õòíŽïiói@óØóäíj�Übåà@ôä†‹ØŠó ü3à@üi@ón3îíŽïq@@óî@ôUò�Š@óäbàbà@ìó÷@çbî

@öpbØó÷@ôåŽîìb‚@öÛbq@õìbšò�Š@a†óØóäíj�Übåà@öæm‹ @çaˆ@ômbØóÜ@òìóàóØ@ôäóîýói@ìóäbî@ôîòŒói@Žôi@ìaŒòŠb’óä@õó�Üóàbà
@Šó ó÷@öpbØó÷@õŠó�òŠbš@oŽî‹Ùi@õüi@oŽïióè@Ûóï’ü‚óä@öôn’ì‹�bä@ôÙŽîŠbi@Šó ó÷@öpbØbä@a†óØóäˆ@Žßó óÜ@óäbÔò�‹�Ü†

pbÙi@õ‡äóàómójîbm@ôn�ìŠ‡äóm@ôØóîb Œò†@õóäaìò�Š@oŽîŒìbøîó÷@ôäaínîóäN@@

@a†@ôäbn3îòŒ@ômbØóÜ@õ‹Žî†ìbš@öôn’ŠóqŠó�a†@ôäbn3îòŒ@ômbØóÜ@õ‹Žî†ìbš@öôn’ŠóqŠó�a†@ôäbn3îòŒ@ômbØóÜ@õ‹Žî†ìbš@öôn’ŠóqŠó�a†@ôäbn3îòŒ@ômbØóÜ@õ‹Žî†ìbš@öôn’ŠóqŠó�@@@@@@@@

‰Žî�Š@@ óÜóØ@ çbØòín“îó Žïq@ òŒbm@ óm�ýì@ôäbäˆóÜ@ ãóØ@ ŠûŒ@ôØóîò30@ E@ôn’ŠóqŠó�@ a‡ïäbn3îòŒ@õòìbàóÜ@ ò[àóØ
@õóÙîMä@ üi@oŽîŒóió÷a†@ óîò‰Žî�Š@ ìó÷@ a†óäbm�ýì@ ãó÷@ôäbØòŠaˆóè@ ŠûŒ@ óšìbäóÜ@ LoŽîìóØó÷@o�ò†@çbî@ôÙ“îMq5E@ã�ýói@ L

Œ@ômbØóÜ@õóäbÙîa†@ìó÷@õò‰Žî�Š@ a‡äbØòímìóÙ“Žïq@óm�ýìóÜça‡Ù“îMq@ôî‹Žî†ìbš@‹ŽîˆóÜ@ a‡ïäbn3îò@@ómb ó÷90E@õóiŠûŒ@ L
@ôä†‹Ø@ôn’ŠóqŠó�@öõ‹Žî†ìbš@òìó÷@ŠóióÜ@oŽî†@çíj�Übåà@õaì†@ü‚ìón�a�Š@õóîòìbà@ìó÷@ónŽîìóØó÷@çbÙîa†@ôä†‹à@õŠûŒ

òìóÜ@òìómbØó÷@çbàbïå�Ü†@a†óîòìbà@ìóÜõmóÐŠò†@ìóîa‡ÙŽïn�b÷@ôšóÜ@õóØóqŠüØ@ìóØóÙîa†@ôn�ìŠ‡äóm@õŠbi@@üi@òŠbióÜ@ôÙŽï
@çbîbå’b÷@ öpbØó÷@ ‹m@ aŒòŠb’@”ïäbØóïn�ìŠ‡äóm@ ò‡äóàŠbØ@ öçbàbà@ öõóØó�Übåàói@pa‡i@ õü‚@õL’@ óØóÙîa†@ õòìó÷

çbïä†‹Ø@Šó�òŠbš@ônŽïäüš@öçbØóï’ü‚óä@öoÐ‹ @ìL @õŠüuói@pbØó÷ 

@a‡î1‹q@Ú%@ômbØóÜ@ôî‹Žî†ìbš@öôn’ŠóqŠó%@@

Ü@a‡äbØòín“îó Žïq@òŒbm@óm�ýìóÜ@çˆ@bèóäüïÝàæŽî‹Øbä@Ûóî@õ‹Žî†ìbš@öôn’ŠóqŠó�@fïè@a‡î�‹q@Ú�@ômbØó@N@õò‰Žî�Š
@ a‡äbØòín“îó Žïq@ òŒbm@ óm�ýìóÜ@pb ó÷@ Žôq@ çbïn�ìŠ‡äóm@ôîŠaŒí móàM‚@õóäa�‹q@Ú�@ óäˆ@ ìó÷65E@ bÕî‹Ðó÷óÜ@ ö63E@ö

@ôjîŠbØ@õbîŠò†@ôäbm�ýì@öôåïmý@õbÙî‹àó÷óÜ73@ N@ Eîò‰Žî�Š@ ìó÷@ a‡äbØòímìóÙ“Žïq@ óm�ýìóÜ@ ã�ýói@ ómb ó÷@ ó97@ E@Ú�@õ
@çbØò�‹q@N@çbïn�óè@òìóäbïäa‡�ÜóèŠó�@õbmòŠó�óÜ@Šóè@çbØóï’ü‚óä@õòìó÷@õüè@ónŽïió÷@óî@ôn’ŠóqŠó�@öõ‹Žî†ìbš@ãó÷

@”Žïq@ Lb Žî�Š@ ónŽïi@ óîóäaìóÜóØ@pbØó÷@o�ìŠ†@ óäbnÐ‹ ìL @öô’ü‚óä@ ìó÷@ üi@ôåïj“Žïq@öæŽî‹ÙiŠó�òŠbš@öoŽî‹Ùi@ Žôq
çò‡i@ìì�Š@õòìó÷@N’ü‚óä@Šó ó÷@o�ò†@ómbØ@öæŽîí’@ìó÷@òìóïÙ“îMq@ôn’ŠóqŠó�@õb Žî�ŠóÜ@íióè@Ûóîìaìómbä@öÛbà@öô

oŽî‹Øó÷@Šó�òŠbš@bïm@õóØòŠbióØ@oŽî‹Øó÷@çb“ïäL@a‡î�‹q@Ú�@ômbØóÜ@óî@ôn’ŠóqŠó�@öõ‹Žî†ìbš@ìó÷@õòìóÜ@ó u@óàó÷@
�Übåà@üi@çbîü‚@ôîóåŽï’@öo�ìŠ†@ôØóîòíŽï’ói@oŽïåŽïèó÷a�Š@çbïäbØóäaMŽï‚@öóØóÙîa†çóÙiò†bàb÷@óØóäíjN@@

çbäˆ@õòìó÷@õüè@óåió÷@Œaìbïu@õŠbØüè@ÚŽï�ÜóàüØ@N@ôn�ìŠ‡äóm@ôäbØóîŠaŒí móàM‚óÜ@†í�@o3îíŽïq@ôn�b÷ói
Žî‡äóè@a†ò‹ŽïÜ@ò[’bi@Lç‹ óä@Šòì@ômóîbÙîa†Ûòì@æîóÙi@çb“ïä@o�ò†@çbïÙZ@@

Jn�ò†@òŠìì†ïòìóäbäˆóÜ@óäbîb Œò†@öãa†@ì‡äój�Üóà@ìó÷@ôN@@
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J‹Ø@ôäa‹ @ôŽîû†Šò†@@õŒI˜zÐ@Hüšímbè@öçbàŠò†@ììa†@öŽßónï’@öN@@

Jçbîü‚Šó�@ónŽîˆŠóräbîóä@ÚŽîŠüuói@çbäˆ@ômòìa‹�‹rŽïÜ@öÛŠó÷@ìŠbi@ìŠbØ@õŠûŒ@N@@

Ja‡äaMŽï‚@ìbäóÜ@óäbîb Œò†@öãa†@ìói@ç†‹Ø@‰Žîìa�Š@öæm‹ Šòì@†í�@öç†‹Ø@ô’óiìbè@õŠbî�‹i@ói@@ôäb�óØ@o�ò†
ò‹mN@@

@JîŠaŒí móàM‚@õŠüu@ô‚Šóšìbèbä@öõìaìómbäçbØó@@

@JôäbÙîa†@Žßó óÜ@óäbîb Œò†@öãa†@ìó÷@ôåïmû�Š@öta‹‚@õó�Üóàbà@@Žß†ìì†@pbØó÷@Ž¶@çbîaì@òìa‹Øóä@ìbš@ìaŒòŠb’óä
çbïäa†Šó�óÜ@æiN 

_oŽî‹Ùi@ôš@Žõ‹äaímó÷NA@@

@JômóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äóm@ôäbØóîŠaŒí móàM‚óÜ@æm‹ Šòì@†í�@õbäaím@ôä†‹ØŠói@ón�ò†Z@@

Øómó�Üby@õóiŠûŒóÜ@çbäˆ@µäaímó÷@@Šói@æmìóÙØóq@öô’ü‚óä@ômó�Üby@bèóäüïÝà@öæîMŽîŠbri@ômóîbÙîa†@ôä†‹à@ôäb
@ôäbîˆ@ÚŽï�Üb�@íàóè@öæî‹ i@Žôq1.5@ôäbäˆ@üi@ômò�Šóåi@ôn�ìŠ‡äóm@õ‹Žî†ìbš@öôn’ŠóqŠó�@Šó ó÷@æîMŽîŠbri@Žßbåà@çüŽïÝà

æîóÙi@µia†@�‹q@Ú�Lôä†‹Øò†bàb÷ói@@ôî‹Žî†ìbš@ôäbàbàì@ôÙ“îMq@ìa‹åŽïèa�Šì@óàaŠbØôäbØóÌbäüÔ@üi@@çíj�Übåàì@õ�‹q@Ú�
@ôäbn3îòŒìNŽô�@ìó÷@ôäbØónÐ‹ ì@Ûbàì@ô’ü‚óäóÜ@æî‹ i@Šì†ói@çbÙîa†@µäaímó÷@òŠüuìói@ôä†‹ØŠó�òŠbšì@óÌbäüÔ@

•óÙ“Žïq@ ŽßbqóÜ@ óàó÷@ La‡äbïäa†ìì�Š@ômbØóÜ@ çbî@ Žôuójn�ò†ôä†‹Ø@çbØóîŠaŒí móàM‚@ônÐ‹ ìL @ Žôi@ì@@ò‡äóió“‚óä@
ôä†‹Øbåàìó÷@õòŠbàˆ@@ômó�ÜbyóÜ@Lçò†ó÷@Šó�óÜ@õŠbî�‹i@çbØóØìbiì@Úîa†@õóä�ýa‡ä†‹Ø‰Žîìa�Š@öç†‹Øaìa†@@N@ón3îíŽïq@a†ò‹ŽïÜ

óÜ@a‡äbØòŠaˆóè@óm�ýìóÜ@óäbîŠaŒí móàM‚@ìó÷@íàóè@ôä†‹Ø@µia†@µŽï�Ýi@•òìó÷3ÚćŽïÙîa†@Šóè@üi@oŽïšbä@Žôm@õ‹mbîŒ@Šýû†@N@@

@ JìŒó ò�Š@õóåï›åi@ Šó�óÜ@õŒaìbïu@ôä†‹ØŠó�òŠbš@çbäˆ@ôåïäaŒ@ ãóØói@ öôn�Šóq@ Œó ò�Š@ öõŠaˆóè@õó“ŽïØ@
a‡äbéïu@õŠó�bm@Šó�óÜN 

@ô�Üû�Šói@ŽõŠ‡i@ìaìóm@ômójîbm@õbèói@ìMŽî�Š@öŽõ‹Ùi@Ûbš@a‡äbéïu@íàóèóÜ@òìóØóîì�Š@íàóèóÜ@çbäˆ@õŠbi@Žôió÷@bmaìói
’óiìbèóØ@ômójîbmói@a‡îŠíib÷@ôäbåŽïè@ãóèŠói@ìaŒ@öÚ�@õŠaíióÜ@çbäˆ@ô‚óîbi�‹qï@öô@õŠíib÷@õŠaíióÜ@pbØó÷@õŠbØìbè

a‡m�ýì@õŠíib÷@öçaMŽï‚N@@

@çbäˆ@ ôåm‹ Šòì@ †í�@ ŠójàaŠói@ oŽïi@ õ†ói@ a†b �ÜóàüØ@ öçaMŽï‚@ ôn3Žîí�ÜóèóÜ@ õŠbÙäa�Šü @ Žôió÷@ bèòìŠóè
óäbïn�aí‚óØ@õóä�ýbåà@ìó÷@õòŠbàˆ@ôä†‹ÙîŠbî†@öLôäbn3îòŒ@öçíi@Žßbåà@öõ�‹q@Ú�@ôäbØóÌbäüÔ@ôäbØóîŠaŒí móàM‚óÜN@@

 ó÷ôäbîˆ@õ‰ŽîŠ†ói@Lòìóä†‹Ø@Ú%@ôäbØóØbà@õüèói@çbäˆ@ôä†‹à@õŠó@@

óšìbä@@ç†‹à@õŠó ó÷@@
@bÕî‹Ðó÷@@1@íàóèóÜ@çˆ16ÚŽïäˆ@@
bï�b÷@@1íàóèóÜ@çˆ65ÚŽïäˆ@@

õbÙî‹àó÷ ôäbm�ýì@öµmý@ôjîŠbØ@@1íàóèóÜ@çˆ130ÚŽïäˆ@@
bqìŠìó÷@@1íàóèóÜ@çˆ1400ÚŽïäˆ@@

@õbÙî‹àó÷ŠíØbi@@1@íàóèóÜ@çˆ3700ÚŽïäˆ@@
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�ýì@õüØín“îó Žïq@òŒbm@ôäbm1@çˆ@íàóè@óÜ@48ÚŽïäˆ@@
ímìóÙ“Žïq@ôäbm�ýì@õüØ1íàóèóÜ@çˆ@1800ÚŽïäˆ@@

@@

Šíib÷@ì@ômóîłóàüØ@ôån�‚1Šó óiîçŒóà@ô@@

@ò‹Ð@ ó3äaˆb÷@ ì@ çbØóïäbán“ïä@ ómóàíÙy@ óîòìói@ôn3îíŽïq@ çbéïu@ôäbäˆ@ íàóè@ üi@õòíŽïi@öçaˆ@fi@ômóîbÙîa†
óïäbán“ïä@öôäbïi@òìa‹ƒÙŽîŠ@öçbØóäóîýçbØóïîó“ïq@òìa‹ƒÙŽîŠ@ì@çbØónŽîìb÷@Lìó“Žïq@óäó£@ômóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äóm@ò@õ

ôä†‹Ø@çb‚Šóm@ì@ô�bï�@õL n“q@õòìó÷üi@çbïäbØóàbäŠói@ìŒbïä@ôn3ïÜ@çóÙi@Šó ü3àüiôn3îíŽïqõóu†íiN@@

õó�û�‹q@ômóîbÙîa†óîòŠìó @ õ†í�ói@ ômóîłóàüØ@ ì@ õŠíib÷@ ôÙŽïån3‚�Šó ói@ õòíŽïi@@ N@ôä†‹Ø@ õL n“q
äóm@ãóuŠó�@ôn�ìŠ‡äóm@ ôä†‹Ø@ õL n“q@ íÙ�Üói@ Lóïä@ çbîü‚@ çbäˆ@ ôn�ìŠ‡äóm@ ôån�aŠbq@ Šóè@ bïäóm@ çbäˆ@ ôn�ìŠ‡

nŽïió÷@óØ@òŠbØ@õMŽïè@öçaMŽï‚óçbmłì@öçýó @ôäaŠóàbØ@öôäaŠòŒí ’ü‚@õüè@N@@

óØ@ ç‹ ó÷a†@ òìó÷@ Šó�óÜfq@ çbîíàóè@ çaì[�ói@ ômó�Üìò†íŽïä@ õò‹ äüØ@ ÛóîòL−Œ@ a‡îaì†@ õóîòìbà@ ãóÜ@ã
@ô−bàb÷@ìì†@�‹q@Ú�@ôäbäˆ@ôä†‹Ø@ôn’ŠóqŠó�@ì@õ‹Žî†ìbš@ôä†‹ØŠóión�ò†@ì@ômóîbÙîa†@ôä†‹à@õò‰ŽîŠ@õòìóä†‹Ø

óäíj�Übåà@ì@ômóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äóm@ôäbØóàbäŠói@ãóuŠó�@ôØòŠó�@N@ôn’ŠóqŠó�ói@ôØòŠó�@ôäa‡‚óîbi@óïäbïm@ôäbàí 
÷@ óïäbán“ïä@ óäþqóÜ@ ômóîbÙîa†@ ôä†‹Øböôn�ìŠ‡äóm@ öõŠíiômóîłóàüØ@@ ò@@çbïäbØóqŠüØ@ öÚîa†@ bèóäüïÝà@ La‡äbØ

@bn3Žï÷bmóØ@ æmìóÙØóq@ ì@ ô’ü‚óä@ bèòŠüuóÜ@ òìómb‚ó÷@ çbîŠì†@ ì@ eMŽîŠbqó÷@ òì@ aŒ@ öÚ�ói@ Ša‡î‡äòíîóq@ ôäbØóä†‹àóÜ
òì⁄i@a‡äbéïu@ôäbØóšìbä@õóiŠìŒóÜN@@

íib÷@ õòŠìó @ ôÙŽïån3‚Šó ói@ õòíŽïi@ öçaˆ@ fi@ ômóîbÙîa†@ õòìóÜ@ ´“îó Žïm@ ‹mbîŒômóîłóàüØ@ öõŠ@@ò†óÜ@ óî
õòíŽïi@öçaˆfi@ômóîbÙîa†@ômóá�Üóè@ôäbØó−bàb÷@ôäbåŽïè@õ†ói@üi@óïmòŠóåi@ôÙŽîŠbØüè@a†ímbèa†@ô�Üb�N 

@�Š@ôäbØóàb−ó÷ômóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äóm@ôä†‹ØóäìbšòZ@@

�Š@õóäbä†‹à@ìó−óÙ’ó÷@ ìó÷@�Šóiìió÷@çbäˆ@õìå“‚óió÷@çbîˆ@ a‡ÙŽïmbØóÜ@ òìóæŠbš@eíä@ôäbØòìóäói@@ôÙŽï�íäò
�‹i�Š@oŽïió÷@Šóè@óïä@xŠóà@ìóïä@ìaŠ†Šbîpa‡iìì@N@òìónŽî‹Øó÷@ÿóšíq@ìb äóè@æî‡äóšói@óÙŽïàbØb÷@íÙ�ÜóiL@õòìóÜó u@óàó÷

�Š@ ômóîłóàüØ@ öõŠíib÷@ õbàóåi@ ÚŽï�ÜóàüØòìóäóØó÷@ ômò@ N@ÚŽï�ÜóàüØ@ ô’ím@ b �ÜóàüØ@ öõóØóäaMŽï‚@oŽî‹àó÷@ ÚŽïäˆ@ ÚŽïmbØ
@óäbàó÷óØ@æió÷@òŠìó @ôäbîŒóäbïÙŽï’ói@Z@@

J�Š@ óØóäaMŽï‚@ `ïØóÜ@ õóØóäˆ@ ô�Üû÷�ŠóióÜ@ oŽïšó@ôn’ŠóqŠó�@ öÿbåà@ ôä†‹ØíŽï‚ói@ öÿbàìbä@ õŠbiìŠbØ@ ôä†‹iòíŽî
çaMŽï‚@õ‹m@ôäbàa‡äó÷N 

J�Š�Šìòpa†ó÷@o�ò†óÜ@ŠbØ@õMŽïè@ôäbàa‡äó÷óÜ@ÚŽïØóî@płì@õŠíib÷@õòìòN 

JîŠa‡’óióØ@ pa†ó÷@ o�ò†óÜ@ ôäbØóàa‡äó÷óÜ@ ÚŽïØóî@ b �ÜóàüØüØ@ ôäbîˆ@ ôØýbš@ ÚŽï�ÜóàüØ@ óÜ@ ô@fiói@ pbØó÷@ a‡ïmóî�ýóà
jàaŠói@ŠóN@@
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@ JÚŽïÙîa†óØ@ óÜ@ [àóØ@ çóàóm@ ôÙŽï�Übåà@ ìe‹àó÷@2ò†@ bmóè@ ò‡äòìó÷@ f�@ ó�Übåà@ ìó÷@ ôä†‹à@ õŠó ó÷@ f�ÝŽî†@ ôuói@ ÿb�@
óØ@óÙŽï�Übåà@ôä†‹à@õŠó ó÷@õò‡äòìó÷ Úîa†@õóîb�óÜ@äłbåà@ìó÷@õòìóÜ@ó u@óàó÷@õˆó÷@bïØìbi@öÚîa†fi@õó@@[àóØ@æió÷

äó÷@[àóØ@öæŽî‹Øó÷@ôn�ìŠ‡äóm@õ‹Žî†ìbšŽï‹Š†‹Ø@ìó÷@bèòìŠóè@ç‡åŽîí‚Šói@óåŽîõóïŽî@ômóïäüš@ì@æåŽî†@ôn�ò†ói@çbäˆ@
ónŽïn�òìó÷@ a‡�ÜbàìbäóÜ@ôä†‹Ø@xŠó‚@@çbî@ôîòŠìó Šó�@çˆ@õóäbäaMŽï‚@ìó÷@õòŠbàˆ@ a‡ÙŽïmbØóÜ@ LóØóäˆ@ôn�ìŠ‡äóm@Šó�

†bîŒóÜ@ a‡äbéïuóÜ@ pbØó÷@ bn3Žï÷@ óîa‡äíi20@ E@õóiŠûŒ@ ìòíŽîŠói@ pbjäbîó÷@ çˆ@ bÕî‹Ðó÷@ ìbÙî‹àó÷@ ôäbØóäaMŽï‚@ õ
aMŽï‚ìó÷bä@ óîóè@ çbî†Šì@ô�Übåà@•óäÜ@óîòŠbq@ôä†‹Ø@ xŠó‚óÜ@ çbîìŒòŠb÷@ ìbïqóÜ@ ‹mbîŒ@ çbäˆ@ æåŽï¾ó3îó÷@ çbØòìóåï�ÜüÙŽï

a†ÿbåà@ôä†‹ØíŽï‚ói@ì@ÿbàìbä@öçaMŽï‚@õ‡äòìòˆŠói@ìbåŽïqóÜL†‹Ø@µia†óÜ@ì@ôn�ìŠ‡äóm@õ‹Žî†ìbš@öÛb’üq@öÛaŠü‚@ôä
ç‡åŽîí‚@ôäbØóïn3îíŽïqN@@

_æîóØó÷@xŠó‚@a‡ïmóîbÙîa†@ôn%ìŠ‡äómóÜ@ôîaŠa†@fmbØ@eìóØó÷@o%ò†@çbáïš@@

J@LoŽî‹·@ ôÙîa†@”Žïq@ ó“îóäaìóÜ@ öõóØóqŠüØ@ ôn�ìŠ‡äóm@ Šó�@ ómbØó÷ŠbØ@ Úîa†@ ô’ü‚óä@ öôÌb�bä@ çbàí fi
ŽïäóÜ@Ûóîò‰ŽîŠí@ça30M40@EŠüØ@ôä†‹à@õ@ómaì@óq1.5@ bm@çüïÝà@2.5@çbïä†‹àóÜ@eŠ@µäaímó÷@óäłb�@ÿbåà@çüïÝà@

ñ�‹rÙ�@ ômbØóÜ@ çbïäbØóÙîa†@ Šó ó÷@ æî‹ iì@æŽî‹Ùi@ ôÙ“îMq@ õ‹Žî†ìbš@ ì@ ôn’ŠóqŠó�@ a‡ïäbn3îòŒ@ öçíj�Übåà@@N
oŽïšó÷fm@õŠýû†@Ûóî@bïäóm@çˆ@Ûóîüi@a†bï�b÷@ôäbmłì@ÚŽî‡äóèóÜóØN@@

JØóä@ ôn’ŠóqŠó�‹ä@ õ‹Žî†ìbš@ öç†Øó‹@ ôàóØ@ öçbÙîa†@ ôä†‚@ô“ŽïØ@ ôàóØ@ üi@ @ µØòŠó�@ õŠbØüè@ ì†@ çbïØaŠü
íi@Úîa†óÜ@ôäłbåàZ 

@õóÙîMä@óäýb�20@õóÙîMä@ómaì@ÿbåà@çüïÝà@20@Eíi@Úîa†óÜ@ãóuŠó�@õa@a†òìòŠaí‚@óåmìóØ@ômbØóÜ@çbï“ŽïØ@ç
a�‹ÙŽïmóÜõ@ ò[àóØ@ôîb�b÷@ôäíjÙîa†óÜ@ô“ŽïØ@LõŠó ó÷@ óäbØí�@”ŽïØ@ ó�Übåà@ ìó÷ä†‹à@ôîb�b÷@ôä�ýbåàóÜ@ çbï‹mbîŒ@@ì@ ò

@ ì@ ‹mbîŒ@ôîb�b÷@ô�ÜbåàóÜ@õòìóÜó u@@õMŽïèfi@öõŒaìý@ô’ím@çbïÙŽï’óióØ@æió÷@ @ô’ü‚óä@ bèòŠüu@ô’ím@”î‹mìŒ
æió÷Œòìb÷@ãóØ@çbîŠûŒ@ôØóîòŠbàˆ@ì@pbØó÷@çbïäíi‹ŽïÐ@öµåïi@ö´3ïi@ñŒaìý@ì@ôîó“ïàóèN@@

Jìóm@õüè@ónŽïió÷@Úîa†@ôä†‹àìa‡åŽîí‚@ôä†‹Øóä@”î†þ äóióÜóØ@Úîòìóåï�ÜüÙŽïÜ@Lçbïä†‹à@õŠó ó÷@ì@ôäbØó�Übåà@ôä
ôäb“ïä@òìaŠ†@ãb−ó÷@@Lóîòìó�Üb�ò†@Šaí‚óÜ@çbïäóàómóØ@pbØó÷@‹mbîŒ@óäłbåà@ìó÷@ôä†‹à@õŠó ó÷@çbÙîa†@ôä†‹à@a†

æ›Ø@óØ@õóäłbåàìó÷@”ïmójîbmói@õü‚@ôä†‹àóÜ@a‡�Üb�ì†@õòìbàóÜN 

ìóäíj�Übåà@õüèói@ÚŽïÙîa†@ÚŽïmbØ@õóäaìó÷@ì@çóÙi@ aìóm@ç‡åŽîí‚@ôäbØó�Übåà@óîóèòìó÷@õŠó ó÷@[àóØ@oŽî‹àó÷@ ò
@õóäbäaMŽï‚@ ìó÷@ pa†ó÷@ çb“ïä@ òìaŠ†@ ãb−ó÷@ bïäaMäómóÜ@ óØ@ Ûóîòìóåï�ÜüÙŽïÜ@ LoŽîŒóió÷a†@ çbïØò‹îŒ@ ôn�b÷@ æàaìò†Šói

ïØò‹îŒ@ ôn�b÷@ a†ó�Üb�@ ìó÷@ õòìbàóÜ@ òì†‹àbïm@ çbïÙŽïÙîa†çbïäbØó�Übåà@ ô†@ íïä@ ìaíïä@@õóäłbåà@ ìó÷@ ìbšóÜ@ òíîŒóia
ôîŠó îŠbØ@ãłói@òìbà@çbïÙîa†óØ@òíióä@óîóÝq@ìói@Ûìbi@ôä†‹àN@@

JôîŠaˆóè@ì@ãóèŠói@Z@ì@pbèa†@ì@ÿìóè@õòìó÷@õò‹Žîí ói@òìómbØó÷@ãóØ@ôîŠaˆóèóÜ@oŽïi@•bi@ôn�ìŠ‡äóm@çˆ@Šó ó÷
ìó�ÜbàóÜóä@ oŽïäaímbä@ oŽïió÷@ •ü‚óä@ ÚŽïmbØ@ ãłói@ LoŽïió÷@ ‹mbîŒ@ ôàóèŠói@pbÙi@ ÚŽîŠbØ@ fïè@ òìòŠò†óÜóä@ ì@ ò

ÙŽïÜ@çbäˆ@õŠbØ@õMŽïè@oŽî�i@òíŽîŠói@o3îíŽïq@õfqói@çbäˆ@ôn�ìŠ‡äóm@Šó ó÷@ômóîì‡äb¾ó�@çbn�‡åèóÜ@Ûóîòìóåï�Üü
20@ EbîŒ†@ômbØóÜ@ çbÙîa†@ôäbØóØbà@ ì@ô’ü‚óä@oŽïšóä@ †bîóÜ@ çbàòìó÷@ òìó“î‹m@ôØóîýóÜ@ÛóîýóÜ@ óàó÷@ LpbØó÷@

çíj�Übåà@öÚ�@bn3îòŒ@ì@çóÙi@ôuŠó‚@a†Šó�òŠbšóÜ@óîóè@çbïmìóØó’bq@ôšŠóè@çbØóäaMŽï‚@õòìó÷@õüè@ónŽïió÷@a‡ïä
òìòŒŠóÔ@‹Žîˆói@³i@çbîN 
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JãóèŠóióÜ@Úîa†@ô’ü‚óäãóØ@òìómbØó÷@@Z@õóÙîMä60@E@bïáïäó÷@õò†íÜb÷@ín“îó Žïq@òŒbm@ôäbmłì@õ�‹q@Ú�@ôäbäˆ@õ
Iã‡Üa@‹ÕÐHaím@ìòìómbØó÷@ãóØ@çbï’óÜ@õMŽïè@ìòŒì@óØ@ç@ôàb−ó÷óÜ@íØòì@oŽîŒóió÷a†@çbïäbåŽïè@ãóèŠói@ì@ç†‹ØŠbØ@õbä

@ ôäbØó �ÝïØ@ óÜ@ óØ@ òìaŠ†@ ãb−ó÷@ óäbäˆ@ ìó÷@ Šó�óÜ@ µš@ ì@ bÙäþî‹�óÜ@ òímìóØŠò†@ a†óîòìóåï�ÜüÙŽïÜ@ ìó÷IbšH@a†
ó�òŠbš@ Ûòì@ æ�b÷@õò††bà@ Šó ó÷@ óîóè@ çbïÙ�@õóäbäˆ@ ìó÷@ óäbîì‡äb¾ó�@ óäaìóåï�ÜüÙŽïÜ@ ìó÷@ çbàóè@ LçóØó÷ŠbØ@Š

òìónŽïió÷@‹mŒŠói@çbïäbåŽïè@ãóèŠói@ìbäaím@ôn�b÷@ç‹ iŠòìN 

JŠaˆóèîŠaˆóè@ómaì@çˆ@ôîçaMŽï‚@ô@Z@ŠbØóÜ@òìóï’ü‚óä@õüèói@çˆ@a‡ÙŽïmbØóÜa†�‹ió÷@ãóuŠó�@oŽîìóØó÷@ôØóq@çbî@oŽî
ó÷@•óifi@ôàóèŠói@ öpbèa†óÜ@õóØóäaMŽï‚@æib’üq@öÛaŠü‚@üi@oŽî‹Øó÷@ çb‚Šóm@õóØómbèa†óÜ@õóîòŠbqìó÷@ ö@ôØ

oŽî‹Øó÷@xŠó‚@a‡îü‚@õŠó�òŠbšóÜ@ôäbØó�ÜbåàN@@

_oŽî‹Ùi@ôš@e‹äaímó÷NA@@

ìóÜ@ ômóîbÙîa†@ ôn�ìŠ‡äóm@ õŠbi@ ôä†‹Øbš@@LóàóØ@ çbïmbèa†@ öçaŠaˆóè@ óØ@ oŽî‹Øó÷@ a‡’óäb‚û†ìŠbi@ ì@ płì
ì@çbØóïîó“ïq@ òìa‹ƒÙŽîŠ@ ì@ çbØóïmó�Üìò†íŽïäó3äaˆb÷@ ì@ çbØómóàíÙy@õóåïÔón�aŠ@ôî‡äóibq@ bïäóm@ óØóÜó�óà@óîbàŠó�@

@öõŠíib÷@ó−bàb÷@ôäbåŽïè@õ†ói@õìbåŽïqóÜ@ômóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äóm@ôån�aŠbq@üi@çóÙi@õ[Øóî@õŠbØìbè@óØ@óäbØó“‚ói
óîóäaìb äóè@ãói@ôn3îíŽïq@óØ@a†óîó’ó äbi@ìó÷@ôäbØóïmóîłóàüØZ@@

KbØ@ ôØóîòíŽï’ói@ õòìó÷üi@ æŽî‹Øó÷@ çb‚Šóm@ ôn�ìŠ‡äóm@ õŠaíi@ üi@ õóäbu†íi@ ìó÷@ õòìóäíšbïq@@Šó îŠ
òìónŽî‹ i@ômóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äómN@@

@KŽî‹Øó÷@çb‚Šóm@ômóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äóm@üi@õóîóu†íi@ìó÷@ôä†‹Ø@ón�aŠb÷@òŠì†@@ìŠaˆóè@óšìbäóØ@ÚŽîŠüu@ói@o
@òìónŽî‹ i@çbØóåï“ä@e†ý@öo�ò†@@

@ Kò‡äój�Üóà@ õbäaím@ ôä†‹Ø@ ‹mìónqôäbØ@õŠaŒí móàM‚@ æäaíni@ õòŠüuìói@ çbØóäb‚ón�ó‚@ öôn�ìŠ‡äóm@
ó�ÚŽïäˆ@ íàóè@ óåäóîó i@ ômóîbÙîa†@ ôn’ŠóqŠ@@ôàaìò†Šói@ ôäbåŽïèaŠói@ a‡ïäbn3îòŒ@ öçíj�Übåà@ ì@ Ú�@ ôäbØóÌbäüÔóÜ

à@ôn3îíŽïq@ôØóîón�òŠóØ@íàóè@ôä†‹Ø@µia†@ì@çbØóïn�ìŠ‡äóm@ò‡äóàŠbØüç‹Žî†N@@

@Kbè@õòìó÷üi@çóØó÷ŠbØ@òŠbqói@õóäbïn�ìŠ‡äóm@b Œò†@öãa†@ìó÷@ôä†‹Ø@@õL n“qçöe‹Ø@æŽîŠ‡i@@çbïäbØ@ó‚‹ä@
oŽïi@a‡ÙŽïäˆ@íàóè@õbäaímóÜ@ÚŽîŠüuói@çóÙi@çaŒŠóèN@@

çbØómóàíÙy@ Šó ó÷@ ì@ó3äaˆb÷@@Žîìb÷@ òìa‹ƒÙŽîŠ@ öçbØóïmó�Üìò†@ íŽïä@õ[Øóî@ õŠbØìbè@ çbØóî@ ôîó“ïq@ öçbØón
 äóè@ìó÷@öçóÙibæäaímó÷@aìó÷@çóÙi@fuóifu@óäaìZ@@

J@ôäbîˆ600bäüÔóÜ@óäłb�óØ@òìóåîóÙi@Šó ü3à@çˆ@ŠaŒóè@ç‹àó÷@a‡ïmóîbÙîa†@ôäbØóÌN@@

J@ôäbîˆ@ôä†‹ØŠb ŒŠ1.5@bm@2ç‹àó÷@óÝš@ìómìóy@Šó�óÜóØ@ÿbåà@çüïÝà@N 

J@ói@çbîˆ@ôåï“‚ói1.4üïÝà@æió÷@Úîa†óÜ@ôîì†‹àói@óØ@ÿbåà@ç@@

bà@õò1‹i1‹i@çbÙîa†@ôäbîˆ@Äû‹à@ôÐ@ômóîłóàüØ@õŠòìŠóq†a†@ö@óî@@

@ ì@ ô’ü‚óä@ õüèói@ çbäˆ@ ôä†‹à@ õò‰ŽîŠ@ ôåîŒóióäa†@ õüè@ìó÷@ õòìó÷üi@ òìónŽî�Šó ó÷@ òìóïmóîbÙîa†@ ôäbØóØbà
@ õˆó÷bïm@ õóîõŠa†óä@ ì@ õŠaˆóè@ ômó�ÜbyL@ ÿó óÜm@öpóibi@ ìón�òŠóØ@ ìóÜ@ æm‹ Šòì@ †í�óÜ@ ôàò†Šóióån3‚@ òŠó ó
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óîa†�ŠaŒbióÜ@ ìb �ÜóàüØóÜ@ ì@ òìó�ÜbàóÜ@ õóäbîŠaŒí móàM‚L@ çbäˆ@ õòìó÷@ õüèóåió÷@ óØ@”î‹maì†@ öôåŽï›Ø@ ôàò†Šó�óÜ
bØóÌbäüÔóÜ��i@çbîfq@oŽïió÷@õóäbïn�ìŠ‡äóm@óîŠaŒí móàM‚@ìóÜ@çbîü‚@ôÙ“q@óÜ@æi@•óifi@ a‡ïmóîbÙîa†@ôäoŽîN@ãó÷@

oŽïió÷@o�ìŠ†@a†òìòŠaí‚@õóäłb‚@ãó÷@ôàb−ó÷óÜ@•òŠaíàóèbä@òŠbiN@@

@ KàóØïç†‹Ùäb“ïä@ o�ò†@ ôÐbà@ ìa�ŠìLi@ öõŠbïäaŒ@ ôZ@õóäbîeíä@ óîŠbïäaŒ@ öpóibi@ ìóÜ@ çbäˆ@ ôîaŒòŠb’óä@
‡äòíîóq@öçaˆ@ìŠaŒb÷@ìó÷@õò�Šòìbi@ìó÷@óäó i@fåŽï3‚òŠó÷@üi@çbîaì@ômóîłóàüØ@ôÙŽîŠbi@ óîóè@òìóäbî@ôn�ìŠ‡äómói@õ

@aŒ@ öÚ�@ çóØó÷@o�óèaì@•òìóÜ@ ó u@ Lóïä@õòìóä†‹Ø@pòŠ@ öçbï�íäòŠbšóÜ@ óÙŽï’ói@ óäìíš@ òìó�Übåà@ Šó�ói@ öç†‹à
a†ò�ŠòìbiìóÜ@ ìóîaìŠóè@�û‹q@ ìói@ ómójîbm@ôn�ìŠ‡äóm@ôÙŽïÕÜ@µäòŒûLq@ óæäaŒbäì@öõóØ@ ìeíØóÜ@ óäbîŠaŒí móàM‚@ ìó÷@

_æŽî‹Øó÷@•óÙ“Žïq@òíŽïØ@çóîýóÜNA@@@

@K@†í�@ì@çò‡i@o�ìŠ†@õŠbî‹i@öçóÙi@ÿüu@ì@âu@æäaímóä@çbäˆ@õòìó÷@õüèóåió÷@çbØó äó�ìbèbä@óîõ‡äòíîóq
ç‹ iŠòì@çbØón�ò†Šói@óîŠaŒí móàM‚@ìón�òŠóØóÜNó÷@ a†ín“îó Žïq@òŒbm@ôäbmłì@e‡äóèóÜ@@ôÙŽïØóî@çbî@óØòìbïq@µåïi

ŽõíØóÜ@óØóäˆ@çò†ó÷@Šbî‹i@ a†óØóäaMŽï‚@óÜ@‹m@ì@oŽïji@ô�Übåà@ôŽïØoŽïi@òìòŠbî†ói@@N@fiói@æäaímbä@çbäˆ@õóiŠìŒ@ bèòìŠóè
bØò†‹Žïà@ô�‹qäçóÙi@çbØóïn�ìŠ‡äóm@ b Œò†@ôäa†Šó�@çbï@ N@õüè@ónŽïió÷@ a‡äˆ@o�ò†ŠóióÜ@ @ òŠbq@ôäíióä@•òìóÜ@ó u

Ùi@ô’üqìbš@õòìó÷@pbŽôuóÜ@ôåŽîí’@ìŠüuóÜ@ †í�@õü‚@ôn3îìói@fäaímbä@ ì@ôäbØóïn�ìŠ‡äóm@ óØŠó÷@ôä†‹Øfuói
oŽî‹ iŠòì@çbØóïn�ìŠ‡äóm@ómóàM‚N@@

@KbØ@ÿó óÜ@ç†‹Ø@ ó�Üóàbà@öçbØóïn�ìŠ‡äóm@ b Œò†@ôäa†Šó�óÜ@ òìóä†‹Ø@Ł�Ša‡äa‡äóàN@ìóšìbä@e‡äóèóÜ@çbäˆ@
†Šó�@õòìóÜ@òìóäóØó÷@Ł�@a‡äbØóïmóîłóàüØ@ò‰Žîím@ìó÷@çó óøŽïm@aì@óÙäíš@çóÙi@çbØóïn�ìŠ‡äóm@b Œò†@ôäa@õóäb�óØ

Ž¶@çbîMïÔ@çóØó÷@çbîŠó�òŠbš@Š@ìòìóäóØó÷ìMïàóm@íØbq@ì‹món’üq@çaìóÜ@óÙäíš@çóØó÷@çbïåŽïÙ’‹mç‹mLjå’ûŠ@ìN@@

Ž¶@ õaì@•óàó÷@ŽîŠó�òŠbš@ õìbåŽïqóÜ@ pbØó÷ÙLpbÙi@ ô�‹móà@ öça†ŠaŒb÷@ ôåïj“Žïq@ öoŽïåŽï·@ õü‚óÜ@ ô�Ü†@ a‡@
@õóäaìb äóè@ìó÷@pb ó÷fmaì@”îŠbu@e‡äóèômóïn�óióà@ìó÷óØ@óïä@óäaìó÷@ìóîó�Üóè@´�óø�Üóè@õfqN@@

@Šó�ói@ pbØó÷@ çbï�ÜaŒ@ õóäaŒaíŽï’@ ìói@ æŽî‹Ùi@ bå’b÷@ öæŽî‹Ùibïå�Ü†@ óîòìói@ ôn3îíŽïq@ çbäˆ@ õŠbi@ ôä†‹Øbš
Œbm@ì@a†óäbr�üØìó÷òóî@ôn�ìŠ‡äómói@çbî‡äòíîóq@óØ@ŒaíŽï’@ì@õŠbïäaŒ@æî‹m@n�ò†Šói@ónŽî‹£@óîóè@òìçbïõòìó÷üi@Z@@

• ‹ iŠòì@óäbîŠaŒí móàM‚ìóÜ@†í�@òìóîôîbïå�Ü†óiççìa‹Ø@çb‚Šóm@ômóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äóm@üi@ômójîbmói@óØ@N@@

• pbÙi@a†óäbî@b Œò†@ì‡äóàŠbØìó÷@ÿó óÜ@ó�Üóàbà@õü‚@ôÐbà@íØòì@öô�Ü†ìì†@fiN 

• îóq@ü‚ìón�aŠ@õóäaŠbî‹i@ìó÷Šó�@ómbØóäŠbØ@Œó òŠ@õŒaìbïuóîóè@òìóïmóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äómói@çbî‡äòíN@@

ÛóîómìÛóîómìÛóîómìÛóîómìZZZZ@@@@@@@@

@óîóè@ ”î‹m@ õŠbî‹i@ ìbàóåi@ ÚŽï�ÜóàüØói@ ôn3îíŽïq@ a‡ïmóîbÙîa†@ ôn�ìŠ‡äóm@ õŠaíióÜ@ çbäˆ@ õŠbi@ ôä†‹Øbš
@ õŠíå�@ õòìòŠò†@ ónŽîìóØó÷óØçbØóïn�ìŠ‡äóm@ b Œò†@ ôäbØómłó�ò†@ N@óîŠaŒí móàM‚óÜ@ ìaìóm@ õ†í�@ õòìó÷üi@ çbäˆ

Šòì@çbØóïn�ìŠ‡äóm@o�óè@�‹qìa�‹q@oŽî‹åŽï3‚ò�‹i@üi@çbîaì@õLjå’ûŠ@ì@ômóîłóàüØ@ì@õŠíib÷@ôØóîóåïàòŒ@oŽïió÷@ç‹ i
ói@ç†‹Ø@@ìóu†íi@öôîaŠa†@ôä†‹Ø@µia†@öç†‹Ø@çb‚Šóm@ÿbqóÜ@ óàó÷@ LoŽî‹Ùi@õ†ói@ bïm@ôn�ói@ Šó�@ì@ômóîìa‹�‹rŽïÜ

bØb Œò†@öãa†@ôä‡äaŠŒóàa†@ ì@çbØóïäìŠò†@ óåïàòŒ@öçbØóî†bà@ ón�òŠóØõòìóä†‹Ø@ Šbï’íè@ôäˆ@üØa†@ ì@öçbäôØ@@ç†‹Ø
óÐbàóÜ@çbïäbØóïn�ìŠ‡äómN@@
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_oŽî‹Ùi@ôš@e‹äaímó÷_oŽî‹Ùi@ôš@e‹äaímó÷_oŽî‹Ùi@ôš@e‹äaímó÷_oŽî‹Ùi@ôš@e‹äaímó÷AAAANNNN@@@@@@@@

†@ôäbØó−bàb÷@ôäbåŽïè@õ†ói@õeŠ@óåŽî†óØ@æîóÙi@óäb“ŽïØìó÷@íàóè@õŠó�òŠbš@eìóäb·Šó ó÷a@çaˆ@fi@ômóîbÙî
@ÚŽï�ÜóàüØ@fió÷@a†ímbèa†@ô�Üb�ò†@õòìbàóÜ@õòíŽïi@ì@æŽîí’ì@Žõ�Šôn�b÷@Šó�óÜ@oŽî‹Ùi@ôn“ @ì@ômójîbm@ômŠóØ@ì†Šóè@
óäaìóÜ@pbÙi@Šó ü3à@ì@µia†üi@ôäbØóåïàòŒ@íàóèóØZ@@

• @ôn�ìŠ‡äóm@õŠbiói@ óîóè@ çbî‡äòíîóq@õóäbîbàóåi@ ìóÜ@ ça†Šbî�‹ióÜ@oŽïióè@ çbîìaìóm@ôØóî†aŒb÷@ çbäˆ@fió÷
 �ÜóàüØ@ ì@ çaMŽï‚@ ìbäóÜ@ LòìóäbîbeŠ@ fió÷@ La‡’çbî•ü‚üi@@bÙîón�ìŠ‡äóm@ óÐbà@oŽî‹Ùiü‚@ôäçbîäaMi@æ@ôîaŒòŠbä@ ì@

��iŠò†ççóØó÷@ÞŽï“Žïq@óäbÐbà@ìó÷@õóäaŒbjŽîŠ@ìŠa†‹Ø@ìó÷@ŠójàaŠói@L@@ÿíjÔ@òìó’b �ÜóàüØ@çóîýóÜbión�óè@ìó÷@ì@æia‹Øçbî@
îü‚@ôn’ì‹�@ôÙŽïÐbà@çbØóïn�ìŠ‡äóm@óîŠaŒí móàM‚óÜ@æm‹ Šòì@†í�@oŽî‹Ùi@o�ìŠ†ýóäbômóîbÙîa†@õìbåŽïqóÜ@@@ôØóî

Žïi@öçaˆ@fi@ìa†@õòíLîŠó�ói@óïä@póåà@ìóØbšäbòìóN@@

• ŽïÐ@ì@ò†ŠòìŠóq@ôäbØòŠaíi@fió÷òìónŽî‹ i@‹mbîŒ@çbäˆ@õòìó÷üi@æŽî‹Ùi@[äaìa‹Ð@ç†‹Ø‹ì@@õŠaíi@@üi@çbïä†‹ØŠbØ
‹młaì@@çbîü‚@ôäbØóïn�ìŠ‡äóm@óî‡äòìòˆŠói@çbîü‚@ôäbÐL óÜ@æäaíni@ì@oŽïi‹mbîŒ@çbïmbèa†@õòìbšŠó�@õòìó÷üi@e‹Ùi

çóÙi@fuóifuN 

• çbè@ŠbØòŒŠóè@ôäb›Ø@fió÷@ô—‚ó’@òìŒòŠb÷@õòìó÷üi@æŽîŠ‡i@òŠóq@çbïäbØóï’ŒŠòì@öôn3äaŒ@ìŽôq@@çò‡i@
ì@oŽïiìónq@çbîü‚ói@çbîaì�‹i@õòìó÷üiç†‹Øìí’@”Žïq@oŽïióè@çbîŠbióÜ@ììónq@ôÙŽîŠý@ö•óÜ@N 

JŽî‹Ùiò†bàb÷@ a†b �ÜóàüØ@ì@çaMŽï‚óÜ@çaìbïq@fió÷i@æibi@ Šó�óÜ@çbäˆ@ôäa†Šbî‹i@õŠaí@çóÙi@[äaìa‹Ð@çbØóïn�ìŠ‡äóm@ómó
äaMŽï‚@ôäbîˆ@üi@ôn3äaŒ@ôØóîòíŽïšŠaíš@ôä‡äb3‚òŠ@õìbåŽïqóÜïôN 

• äb3Øóî@ ôäbåŽïè@ õ†óiï@b�bî@ öpó�bï�@ ôån’Ša†@ ôäbØòŠaíióÜ@ a†óØòŒó òŠ@ ì†Šóè@ çaíŽïäóÜ@ ô
óïn�ìŠ‡äómbî‡äòíîóq@ õóäbîb�bî@ öpó�bï�@ ìó÷@ ôä†‹Ùäb“ïä@ o�ò†óÜ@ çbäˆ@ ôä†‹Ø@ Ú“qŠó�@ ì@ çbØ@óîóè@ ç

�Üóè@öç†‹Øfuóifu@üi@æŽîŠ†‹Žïr�aŠ@çbï’ü‚Šóè@öçbäˆ@ôn�ìŠ‡äómóiä‡äb äó3çbïN 

• @ ón3îíŽïq@çóØó÷ŠbØ@ a‡ïmóîbÙîa†@ôäbØóÌbäüÔ@ôä†‹Ø@õ‹Žî†ìbš@ ì@ôn’ŠóqŠó�@õŠaíióÜ@ õóäa‡äóàŠbØ@ ìó÷
çbäˆ@ôäbîˆ@ôäbØómóÕïÔóy@ì@õŠbïäaŒ@íàóè@ì@æäaMi@çˆ@õóåïÔón�aŠ@õóîbq@ìóÝq@æŽî‹Ùiò†bàb÷@ì@çbïn�ò†Šói@ónŽî‹£@

ói@ æŽî‹Ùibå’b÷i@ ìóåŽî†@ õóäb−óÙ’ó÷@ ìŠaŒb÷@ öÓìŠŒ@ ìŠb@@çóÙi@ õŠa‡’ói@ õòìó÷üi@ LçímbèaŠ@ õŠó�óÜ@ öçbäˆ@ õe�Š
ån“îó ŽïmóÜçbïçbïä†‹ØŠó�òŠbš@öN@@

òìóÄû‹à@ôÐbà@õbIŽîŠóÜ@õòíŽïi@ômóîbÙîa†@ôä†‹Ø@õJIn“qZ@@

bÙîa†@ôäbØóï’ü‚óä@ì@ç†‹àóÜ@çbäˆ@ôån�aŠbq@õóÜó�óà@öômóîłóàüØ@õŠòìŠóq†a†@õóÜó�óà@ a†ó�ÝØbØóÜ@ômóî
óÄû‹à@ôÐbà@ôån�aŠbq@N@@

@ óÜ@ ômóîbÙîa†@ ôä†‹à@ õó“ŽïØ@ ôä‡äb‚ŠóšŠòìBòìóïn�ìŠ‡äóm@ ôØóï�‹móà@ B@ üiBômóîłóàüØ@ ôÙŽïá�ÜìŒ@B
äˆ@íàóè@üi@ômóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äóm@ôä†‹ØŠó ü3à@óØ@oŽî‰Žî�Šó÷a†@çbØómóàíÙy@üi@ô�bï�@öôîb�bî@ôØóîóåï›åiäbô@

òìónŽïåŽï�ó÷@çbïäbîˆ@óØ@õóîbåïi@ìó÷@LçóÙi@båïi@Šó�óÜN@@
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ó‚óîbi�‹q@ ôØóîóÜó�óà@ a‡ïmóîbÙîa†@ ôn�ìŠ‡äóm@ õŠíå�óÜ@ Äû‹à@ ôÐbà@ ôäbØb�bî@ ôä†‹Øìò�‹îóqL@aìa†@ òìói@
ìŠaŒb÷@ öçaˆ@ íàóè@ oŽîL ó÷a†@ Šó�óÜ@ õfq@ ì@ oŽî‹Øó÷óï’ü‚óä@@ói@ çbØóïmóîbÙîa†@ öçbØóäbäˆ@@ ôàb−òŠò†B@ôá�ÜìŒ

àüØômóîłó@B@æŽî‹Ùi@ Šbšbä@çbØómóàíÙy@öæŽîL i@ ìbšŠóióÜòìóäbØóîôîb�bî@öôn�ìŠ‡äóm@öô�bï�@óàaMïä@õb ŽîŠóÜ@
çóÙi@ôä†‹Ø�‹ióåi@üi@ŠbØN@@

@çóÙi@•ü‚@óåïàòŒ@pa†ó÷@çbäˆ@ômóàŠbî@ Äû‹à@ôÐbà@ôån�aŠbq@ôä†‹ØŠóión�ò†@öç†‹Øìò�‹îóq@çóÙi@•ü‚@óåïàòŒ@pa†ó÷@çbäˆ@ômóàŠbî@ Äû‹à@ôÐbà@ôån�aŠbq@ôä†‹ØŠóión�ò†@öç†‹Øìò�‹îóq@çóÙi@•ü‚@óåïàòŒ@pa†ó÷@çbäˆ@ômóàŠbî@ Äû‹à@ôÐbà@ôån�aŠbq@ôä†‹ØŠóión�ò†@öç†‹Øìò�‹îóq@çóÙi@•ü‚@óåïàòŒ@pa†ó÷@çbäˆ@ômóàŠbî@ Äû‹à@ôÐbà@ôån�aŠbq@ôä†‹ØŠóión�ò†@öç†‹Øìò�‹îóq
õòìó÷üiõòìó÷üiõòìó÷üiõòìó÷üiZZZZ@@@@@@@@

• óÜ@ ÛóîòíŽï’@ ói@ óØ@ ç‰Žî�‹ia†@ óäaŠbî�‹i@ ìó÷n�ìŠ‡äómói@ óîóè@ õ‡äòíîóq@ çbØòíŽï’òìóäbï@o�ò†@ óÜŠì†@ L@
Šb’í @öça†ŠòíŽïmN@@

• òìóïäbn3îòŒ@öçíj�Übåà@öÚ�ói@óîóè@çbî‡äòíîóq@õóäbîŠbïäaŒ@ì@õŠaŒí móàM‚@ìóÜ@æm‹ Šòì@†í�N 

òŠín�ò†@õ‡äòìòˆŠóióÜ@ Šó ó÷@ òìóÄû‹à@ ôÐbàói@ æmójîbm@ óØ@ çbØóïmó�Üìò†@ íŽïä@ óàbååmìóÙŽîŠ@ öçbØóïäbán“ïä@
@ì@ óàbååmìóÙŽîŠ@ ìŠín�ò†@ ìó÷@ bn3Žï÷bm@ ãłói@ Lóîóè@ çbîòŠìó @ ôÙŽî†í�@ æŽî‹åŽïéiŠbØói@ õòíŽïi@ ômóîbÙîa†@ ôä‡äbr�óš

bØŠ@òìómû†‹Øóä@ómóibiìóÜ@çbîý@o3îíŽïq@íØòì@óäbàbäN@@

óÜ@ÚŽî‡äóè@ìbååmìóÙŽîŠ@ì@çbºóqbàóÜ@µnî‹i@óäZ@@

• @õˆ†@ôn�Šóq@Œó òŠ@ôäbØòŠüu@íàóè@ôån“Žïèóä@õóàbäŠbØçbäˆ(CEDAW)@. 

(Convention of Eliminate Discrimination Against Women)@@

• çbØóï�bï�@öôäò†óà@óÐbàüi@ômó�Üìò†íŽïä@õóàbäŠbØN 

• bØŠ@çbØóî@õLjå’ûŠ@ì@ômóîłóàüØ@öõŠíib÷@óÐbà@üi@ômó�Üìò†íŽïä@õóàbä 

• bØŠÐbà@õóàbääbØóÿbåà@ô 

• @õó’ó äbiìòŠò†@ôäa‹îŒòì@óØ@a‡àþ3ï÷@óÜ@Äû‹à@ôÐbà@ô�Üb�óÜ@çbØóïàþ3ï÷@ómłì@õò1990@çbî@‡äó�óq@
òì†‹ØN 

• Äû‹à@ôäbØóÐbà@üi@ôqìŠìó÷@õóàbäŠbØ 

• Äû‹à@ôäbØóÐbà@üi@ôÙî‹àó÷@õóàbäŠbØ 

• bØŠ@õóàbäçýó @ôäbØóÐbà@ì@Äû‹à@ôäbØóÐbà@üi@ôÕî‹Ðó÷N 

÷@ ôäíi‡äóibq@ õŒaíŽï’@ óîóè@ ôäíš@ a†aì†ói@ ì@ õ‹Žî†ìbš@ ôØóîónïàüØ@ óäbàbäŠbØ@ ãóÜ@ ÚŽïØóîŠóè@óäbmó�Üìò†ìó
pbØó÷@çbïäbØóåŽï�Üói@ôä†‹Ø@fuóifu@ôäbØa†ìóà@õ‹Žî†ìbš@Lìòì†‹Ø@çbîaMáï÷@óØ@pbØó÷@ôîŠbî†@N@oŽïió÷@”ïäbØómó�Üìò†

ìa‹Ø@ çb“ïån�ò†@ ôØóîòìbàŠóèÚŽîŠbuÙi@ Ša†b b÷@ óîónïàüØìó÷@äó@üi@ òì†‹Ø@ çbîfuóifu@ õóäb �‹iìó÷@ ìíàóèóÜ@ òìó
q@ôåŽï�Üói@õóäbÐbàìó÷@ôä†‹ØŠóión�ò†òì†‹ØaMáï÷@çbïån�aŠbN@@
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ômóîbØóîa†@ ôn�ìŠ‡äóm@ ôäbØóÐbàói@ õü‚ìón�aŠ@ ôØóî‡äòíîóqóØ@ óäb ä‹ @ óàbäŠbØìóÜ@ ÚŽïØóî@ @Lóîóè@ òìóî
åŽï�Üóiõóàbåäˆ@çb@IConvention of WomenHòN@óØ@160òì†‹Ø@çbîaMáï÷@pó�Üìò†@Z@@

1Š1Šói@ìòìóäíiìZ@@

ŠaíšóÜ@ õòíŽïi@ ômóîbÙîa†@ ôäbØóÐbà@ ôä‡äbr�óš@õòìó÷üi@ãó÷@fió÷@ æîóÙiŠó ü3à@ a‡Äû‹à@ ôäbØóÐbà@ õòíŽïš
òŒaìŠò†ói@æîóÙi@óäłb‚@óåï›åi@ìbàóåi@ìZ@@

• bm@ô“îb�b÷@öõ†aŒb÷@öçbîˆ@ôån�aŠbqói@óîóè@çbî‡äòíîóq@õóäbÐbàìó÷@ôä†‹Øaìa†òìóØN@@

• @õòíŽïšŠaíšóÜI@üi@çbîˆ@ôÐbàˆ@çbä@ H@ a†@öÚ�@ôäbØóîŠaŒí móàM‚@æŽî‹Ùi@ón�aŠb÷@çbØómóàíÙy@e‹äaímó÷
àçóÙi@µia†@ÚŽïäˆ@íàóè@üi@ôäbn3îòŒ@ì@çíj�ÜbåN 

• î‡äòíîóq@õóäbÐbàìó÷@ôä†‹Øaìa†‡aŠäaMŽï‚@ôäbîˆ@ôäíšòíŽîŠói@öçaMŽï‚@ôä†‹Ø@o�ìŠ†ói@çïôôïäb3Øóîói@@L
@æäaíni@õòìó÷@üi@çóÙi@ôÌb�@•óÜ@ôäbØón3îíŽïq@óîŠaŒí móàM‚@íàóè@ôä†‹Ø@µia†@õaìa†@æäaímó÷@çbäˆ@òìóîb ŽîŠ@ìóÜ

@çaMŽï‚Žïq@ôïäaMŽï‚@ôÙŽïäbîˆ@õòìó÷üi@oŽî‹Ùi@Šó ü3à@çbî@ôÌb�@•óÜ@ì@çbïäbØó�Übåà@ôÐbà@çóÙiaìa†@”î‹maì†@æåŽïjÙ
çŠóiŠó�ói@çaŠóàbØN 

• @öôäaMŽï‚@ õóîbq@ ìŒó òŠ@ õóåï›åi@ Šó�óÜ@ ç†‹Øóä@ õŒaìbïu@ ì@ ôäb3Øóîói@ çŠa‡î‡äòíîóq@ õóäbÐbàìó÷
o3Žïq@ ô äòŠ@ öçóàóm@ ì@ ômóîaìómóäNmóàíÙy@ òìóîb ŽîŠ@ ãóÜ@@oŽïi@ çb3Øóî@ ÚŽï�óØ@ íàóè@ æŽî‹Øó÷‡äóibq@ çbØó

ôäbØóîŠaŒí móàM‚óÜZôn�ìŠ‡äóm@ìò†ŠòìŠóq@L@ì@çbäˆüi@Øçłbåà@ì@çb›@†bm@öçaíšłb�ói@ö@N@ìŒó òŠ@ì‰Žîím@öµšŠóèóÜ
æi@ômóîłóàüØ@ôØóîóÝq@öÂäòŠ@öæîb÷@ìòìómóäN@@

_oŽî‹Ùi@ôš@e‹äaímó÷NA@@

ôîaì†@õó�Üb�ò†@ãóÜ ò†@ì@òìa‹Ø@ŠûŒ@õŠbØ@ a†äb−í @õŠaíióÜ@òímbè@o�ò†ói@çŒóà@ômìóÙ�@ÿó óÜ@Äû‹à@ôä‡
@ õŠbØ@ õóàbäŠói@ óäí¹@ üi@ a‡ïmóîbØóîa†@ ôn�ìŠ‡äóm@ ôäbØóÐbàIŽïqòŠóq@ ì@ çaín“ïäa†@ ômó�Üìò†íŽïä@ õò‹ äüØ‡ça@@ H@óØ

ôä‡äaŒóia†@üi@çóÙiŠbØ@çbØómóàíÙy@íàóè@pbØó÷aìa†@La[�ói@òLèbÔóÜaíŽïä@üi@ômóîbÙîa†@ôä†‹à@õò‰ŽîŠ@@ô�Üb�@bmíŽïä@ì
2005@ô�Üb�@bm@õòìó÷üi@ç†‹ØŠbØ@‹maì†@ì@2015ŽîŒóia†@‹m@ôÙŽîŠbu@nòíïä@üi@òìóN@@

Ùy@ a‡îü‚óÜ@ òLèbÔ@õò‹ äüØ@õŠbØ@õóàbäŠóiíôäbØómóà†‹Øóä@ Šbšbä@ôä†‹Ø@fuóifu@ ói@@ N@õóàbäŠbØ@ ãłói
@çbäˆ@ŠójàaŠói@õŒaìbïu@ôån“ŽïèóäM äüØ@õóàbäŠbØ@a‹ØaMáï÷@‹maì†@ÚŽï�Üb�@óØ@@Šó�óÜ@Lì†‹Ø‡äó�óq@ôäaín“ïäa†@õò‹

@çóÙi@õfuóifu@†‹Ø@o3îíŽïq@ôäbmłìLóØ@ôäbØó ä‹ @ó �‹ióÜ@ÚŽïØóîZ@ö@çˆ@ôÐbà@ò†‹Žïà@öçíj�Übåà@Šó�óÜ@çò‡i@Šbî�‹i@
@ôåŽîí’@öpbØ@ìòŠbàˆ@ôä†‹Ø@õŠbî†@bèòìŠóèòì@LçíjÙîa†óÜoŽïió÷ôØóïn3îíŽïq@íàóè@ôn�ìŠ‡äóm@@oŽî‹Ùi@µia†@çbäˆ@üi@

äaíni@óØçóji@Šó�ói@õòíŽïiói@óÝš@ìómìóy@ì@çíj�Übåà@ì@Ú�@õòìbà@æN@@

ónïàüØ@ LpbØó÷@ Šbšbä@ çbmłì@ bèòìŠóè@ óîóàbäŠbØ@ ìó÷äbØ‹Žî†ìbš@ôî@ôä†‹Øfuóifu@ôäbØòìb äóè@ íàóèóÜ@ ô
a‡Äû‹à@ ôäbØóÐbà@ õòíŽïšŠaíšóÜ@ çbäˆ@ ôäbØóÐbàÙiŠa†b b÷@äóòìó@ Nió÷@ ìa‹�‹rŽïÜ@ òìóäaìó›Žïqóiæ@b †a†@ ŠójàaŠói@

�ò†@ôäbØóä‰ïÜ@ì@çbØóîŠín@óàbäŠbØ@ôäíša†aì†ói@ì@ºóq@ôä†‹Øóä@µia†@öç†‹Øóä@fuóifuóÜ@çbØóïmó�Üìò†íŽïä@óàbåäb
@õóäbîôîû‹à@öôn�ìŠ‡äóm@óÐbà@ìó÷óàaŠóØ@ì@ôn�ìŠ‡äóm@õŠbi@ôä†‹Øbš@óØômçóØó÷@Šó ü3à@çbäˆ@N@@

@@
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óÜóqói@oŽïió÷@•òìóÜ@ó uZ 

• õüè@óåió÷@óØ@òìóåŽî‹Ùi@o�aŠ@óäbîb�bî@ìó÷ôä†‹Ø†bîŒ@õò‰Žî�Š@çbÙîa†@ôä†‹à@I@çbäˆ@õóäbîb�bîìó÷@íØòì
@ôä†‹ÙîŠbî†óÜ@æióä@†aŒb÷@ì@ç‹ óäŠòì@çbØóîôn�ìŠ‡äóm@ óîŠaŒí móàM‚óÜ@†í�@çbïäbØòìbïq@ô�‹q@fiói@çóØó÷@Šbšbä

aŒ@öÚ�@õìò‹ŽîŠN@@

• óäbîb�bîìó÷@óØ@ æŽî‹Ùi@ fuói@ fu@Ìò†óÔ@ íØòì@ çMŽîŠbqó÷@ çbäˆ@ ôäbØóïn�ìŠ‡äóm@ óî‡äòìòˆŠói@ôä†‹Øó
åŽîíŽï’ó÷@eŒìaŒ@ôàa‡äó÷üØ@õòíŽï’@õóäbnîŠóä@ ìó÷@ôä†‹ØóÌò†óÔ@öÿbåà@çóàóm@ôäa†ìí’óiæ@ôä†‹Øfuóifu@ÿó óÜ@

ŠójàaŠói@aM�Šó�@óä†‹Ø@õ‰ŽîŠ‡n�ò†@ì@ç†‹Ø@Úmó÷@ôäbØóäaìbm@ŽôÝà@òŠûŒói@çbäˆ@ô�íàbä@N 

• óØ@ æŽî‹Ùi@ fuóifu@ óäbîbàóåi@ ìó÷@án“ïä@ òŠín�ò†@ ìb�bî@ õòíŽïšŠaíšóÜ@õòíŽïi@ ômóîbÙîa†@ La‡äbØóïäb
çóØó÷@ Šó ü3àIN@ ôä‡äaŒóia†ói@ çbmłì@ ôä†‹ØŠbšbä@ íØòì@ì@ ôn�ìŠ‡äóm@ ôä†‹Øó�Üóàbà@ öômóîbÙîa†@ ôä†‹à@ õò‰ŽîŠ

oŽîMŽîŠbri@çbîMŽîŠ@ìóîbq@ìóÝqóØ@ÚŽîŒaíŽï’ói@çbäˆ@ôä†‹ØŠó�òŠbšN@@

çíj�Übåà@öÚ%@ôån�‚aì†Z@@

ó�båŽïq@õfqói@óØ@ a‡îŠbØòŒŠóè@ôÐbmóÜ@ç†‹Ø@Ú�@çaíŽïä@ôäóàóm@óÜ@óïnî‹i@ôäbéïu@ôn�ìŠ‡äóm@õìa‹ƒÙŽîŠ@õ
10@ì@ÿb�@19@õòŠìó @ô�‹móà@ÚŽï�ÜóàüØ@ÿb�@óîa†@e�ŠóÜ@N@çaíŽïäóÜ@çbïäóàóm@õóäbØíiüä@ìó÷15@–@19@ômbØóÜ@óîa‡�Üb�@

çòìón3ïi@ ìŠó�óÜ@ óØ@ óîóäbÙîa†ìó÷@ ôä†‹à@ õŠó ó÷@ õò‡äòìó÷@ ìì†@ çbïä†‹à@ õŠó ó÷@ a‡äíj�ÜbåàLó÷@ ãłói@@óØ@ õóäaì
@óÜ@çbïäóàóm15@óÜ@çbïäóàóm@óØ@óîóäaìó÷@õò‡äòìó÷@wåŽïq@çbïä†‹à@õŠó ó÷@a‡äíj�Übåà@öç†‹Ø@Ú�@ômbØóÜ@ò[àóØ@ÿb�20@
ò‹mbîŒ@ÿb�N@@

ç†‹à@ ô�‹móàóØ@ a†òìó÷@ ÿó óÜa‡äíj�Übåà@ öÚ�@ ôàb−ó÷óÜ@òŠûŒ@ ça‡îŠbØòŒŠóè@ ôÐbmóÜ@ õóäbäˆ@ ìó÷@ Šó�óÜ@L@
@ ŠûŒóÜ@ çbï“ïäíi�‹q@ Ú�@ õò‰ŽîŠò‹mbîŒ@ ‹m@ ôäbØóäóàóm@ ôäbØò‰ŽîŠóÜ@ a‡äbmłì@ N@ ómb ó÷@ ÚŽîŠüuói11@ E@ìó÷@ ãóuŠó�@ õ

@õóÙîMä@çbîòŠbàˆ@ì@æió÷@Úîa†óÜ@a‡ÙŽï�Üb�óÜ@óØ@õóäłbåà15ó�Übåà@çüïÝà@@NµŽï�Ýi@µäaímó÷@óîfq@ìói@ôäbmłì@õóiŠûŒóÜ@
a‡äbéïuäbn3îòŒ@ ì@ çíj�Übåà@ öÚ�@ ôäbØóØbà@ öô’ü‚óä@ïôôàb−ó÷óÜ@@Ú�@ ììŒì@ ç†‹Ø@ì@ �ŠíØ@ õóÜóq@òŠóiüä@a†@

ôïØòŠó�@ôÙŽîŠbØüè çaíŽïäóÜ@çbïäóàóm@óØ@óîóäbäˆ@ìó÷@ôä†‹à15M19@óîa‡�Üb�@N@@

ói@ òŠóiüäói@ çíi�‹q@ Ú�@ ôån3‚aì†ói@ æîó£aì†@ òŠóiüä@ ôäíi@ Úîa†óÜ@ µäaímó÷@@òŒaíŽï’@ ôäbåŽïèŠbØói
ØLi@ôåî�Šü @üi@ça‡�Üìóèói@”îìó÷@aŒ@öÚ�@ôån3ƒÙŽîŠ@ôäbØòŠó îŠbØ@ììŒ@ŠójàaŠói@çbØóïmóîłóàüØ@ìô—‚ó’@òìóä†‹

çíj�Übåà@öç†‹Ø@Ú�@N@æiŠìì†@bm@oŽî‹Ùi@‹mbîŒüi@çbïä†‹ØŠbØ@öç†‹Ø‹ŽïÐ@ìò†ŠòìŠóq@ômóÐŠò†@õ†ónŽî†@òìói@•ó�Üìóè@ãó÷
óÜ@òìóä†‹ØLióÜ@ç†‹Ø@Ú�@óÜóqóiN@@

@çbïÙ�@óØ@òìó’óäaŠbØòŒŠóè@ìó÷@pój3ïä@ói@Ûóîbäaím@íàóè@òíi@çbï�Übåà@ì@òì†‹Ø@”Žïq@õb ŽîŠóÜ@ŠbØ@ónŽî‹£
@õŠaŒí móàM‚@æî[Øbš@ôä†‹Ø@•óØ�Š@ãóÜ@oŽïi@õòíŽïi@ì@ÃŠóà@fi@çbîóØóî@ômóîbÙîa†@õòìó÷üi@òì@óîôn�ìŠ‡äóm@òìòì

üØ@ôäbØòŠbî‹i@oŽïió÷@ì@çˆ@ôäbØóïn�ìŠ‡äóm@óuŠóà@íàóè@pbØó÷@aìa†óØ@oŽî‹Ùi@fuóifu@òLèbÔóÜ@çaín“ïäa†@õò‹ ä
@üi@aŒ@öÚ�@ì@ômóîa†‹ŽïàôäbØó“ŽïØ@õŠó�òŠbšóØ@òìóäbàbäŠói@ìó÷@õb ŽîŠóÜ@o�ò†Šói@ónŽî‹£@çaŠbØòŒŠóèZ@ôäíj�Übåà@

‰ïmì‡äím@öçíi@pìíu@ôî⁄�ÜòŠóiŠói@öçíi@pìíu@ôîòŠói@ìòŠó�@fi@ìŠa‡ï�‹móà@ôä†‹iŠbióÜ@ìóàbäŠói@fiî@pìíu@ô
Š‡n�ò†@ öçíi‰Žî@ ì@ ‘íàbä@ Šó�@ óä†‹Ø@ õÚmó÷íi@ pìíu@ ôàa‡äó÷üØ@ ôä‡äaíŽï’@ öç†‹Ø@@ öççóØó÷@ Œ‡îó÷@ õbmóqN 

ç†‹Ø@Ú%@ììŒ@ôäbØóïmóîłóàüØ@ì@õŠíib÷@óäbîŒZ 
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ìŠ‡äóm@óï�‹móà@ôäbØóïn�óÜ@çaŠbØòŒŠóè@ôä†‹Ø@Ú�@@ãłói@çìa‹äaŒ@ŠûŒ@ôØóîò†a�Šbm@a‡äbØòín“îó Žïq@òŒbm@ómłì
ìóåŽîí’@ ãó÷@ fi@ ÚŽïäüšŠóè@ LóàóØ@ çbîŠó�óÜ@ õŠbïäaŒ@ bn3Žï÷@ bm@ ðäbØóïmóîłóàüØ@ öõŠíib÷@ óäbîŒ@òìòŠaí‚@ õóäaŠa

æŽî‹Øó÷@fq@o�óè@ôäaìa‹ÐóiN@@

• òìómbØó÷@ [àóØ@ óØòŠbØòŒŠóè@ ôä‡åŽîí‚@ ôä†‹Øìaìóm@ ômóÐŠò†@ ç†‹Ø@ Ú�@ ììŒ@ N@ìó÷@ õŠûŒ@ ôÙŽï’ói
óØ@õóäaŠbØòŒŠóè@@çbîŠûŒ@õóiŠìŒ@æió÷@ãaìò†Šói@ô’óäaìó÷@LæåŽïi@ç‡åŽîí‚óÜ@Œaì@òìóäóØó÷@òìóÜ@Li@Šó3Øóî@çóØó÷@Ú�

åï�ÜüÙŽïÜ@ óÜ@ LæšbäŠò†îü‚ìbä@ ôØóîòìóï@ì†‹Ø@ ìí’@ôÙŽîŠbØ‡åŽîí‚@pìóy@ íàóèóÜ@ ÚŽïØóî@ òímìóØŠò†@ @ bäaí3müq@ óÜ@ a‡
åŽî†@ç‡åŽîí‚óÜ@Œaì@òìóÙ�@õüèóiLæ@óäłb�@•bïåïØ@óÜ@10æåŽî†@ç‡åŽîí‚óÜ@Œaì@òìóÙ�@õüèói@ŠbØ‡åŽîí‚@ŠaŒóè@N@@

• @Ú�@ììŒµia†@õbäaím@óØóÙîa†@õòìó÷@õüè@ónŽïió÷@ç†‹Ø@Ø‹àóØ@õü‚@õíŽî‰i@ôä†@ô’óØó�Übåà@ìòìónŽïi@[
e‹Øóä@íŽï‚ói@fq@o3îíŽïq@íØòìN 

• ói@ ç†‹Ø@ Ú�@ ììŒ@ õüèói@ çˆä@üióòìóîóØòŠL@ìôn3äaŒ@ öõŠóäíè@ óîôØýbš@ õóiŠìŒóÜ@ ÚŽïÙîa†@ íØòì@
÷›Øói@ óØ@ oŽî�‹ió÷a†@ ôäbØóîŠa‡ïôï@ŠûŒ@ ôäbåŽïè@ õ†ói@ õb ŽîŠ@ çbØóïmóîłóàüØ@ ónîŠóä@ öla†@ ì@ ça†ó÷@ ôàb−ó÷@

ó÷Ž¶@ôäbØómaìb÷óÜóØ@ç‹ @pa‡i@üi@çbï�Üìóè@ôäaínîó÷@fØ@íØòìN@@

_oŽî‹Ùi@ôš@e‹äaímó÷NA@@

@õŠó�òŠbšóÜ@ oŽïió÷@ óäaŠbØòŒŠóè@ ôä†‹Ø@ Ú�@ õò‰ŽîŠ@ õòìóä†‹Ø@ ãóØ@ çbï−bàb÷@ õóäbàbäŠói@ öpó�bï�@ ìó÷
@Lç†‹Ø@Ú�@ììŒ@öç†‹Øìí’@ììŒ@ôäa‡äbè@õüèóåió÷óØ@çóÙifq@o�ò†@òìóäbØóîŠínÜóØ@öõŠíib÷@öômóîłóàüØ@òŠbØüè

š@öçaŠbØòŒŠóè@ ôä†‹Ø@ Ú�@ ôäbØóîôn�ìŠ‡äóm@ óäbîŒ@ õòìóä†‹ÙäìŠ@ ói@ òín�ói@ çbïn“q@ çbØóàbäŠói@ bn3Žï÷@ bm@ óÙäí
Šbï’íè@ôäbØónÐ‹ ìL @ôä†‹ØŠó�òŠbšîaŒ@öÚ�@ôn�ìŠ‡äóm@ô@N@…óîbi@ýìóàóÜ@ón3îíŽïq@óäbàbäŠói@öpó�bï�ìó÷@ãłói

bq@ôä†‹Ø@Âäó�ìbè@íØòì@çbØóäóîb‚‰ŽîŠ†@óîŠbÙäaŠü ói@çò‡i@ôäbØòŠaíi@ôä†‹Ùäaìa‹Ð@ì@fà@ì‹Žïä@ômóîłóàüØ@õŠbi@ìóî
@çbîü‚ói@o“q@ì@oŽïi@çbîü‚ói@çbîaì�‹i@‹mbîŒ@çb›Ø@õòìó÷üi@ç†‹Ù’ü‚@óåïàòŒ@ì@çbäˆ@õŠbØ@ôî‡äó¸ójîbm´�óji@

@ a‡äbïäbØòŠbî�‹ióÜ@ ‹mbîŒ@ õòìó÷üia‡äbïäbØóïn3îíŽïqì@ õíŽî‰i@ ôä†‹Ø@ µia†óÜì@ ìbäaím@ õüØóÜ@ †í�@ ì@ æiü‚óiŠó�@òŒ
ç‹ iŠõòì@çbïäbØòìaŠb’N@@

@ç†‹Ø@ Ú�@ ôån3‚aì†@ Šó�óÜ@ b �ÜóàüØ@ öçaMŽï‚@ õóäbàbäŠói@ öpó�bï�@ ìó÷@ Šó�óÜ@ æm‹ a†fq@ç†‹Ø@ Ú�@ ôån3‚aì†@ Šó�óÜ@ b �ÜóàüØ@ öçaMŽï‚@ õóäbàbäŠói@ öpó�bï�@ ìó÷@ Šó�óÜ@ æm‹ a†fq@ç†‹Ø@ Ú�@ ôån3‚aì†@ Šó�óÜ@ b �ÜóàüØ@ öçaMŽï‚@ õóäbàbäŠói@ öpó�bï�@ ìó÷@ Šó�óÜ@ æm‹ a†fq@ç†‹Ø@ Ú�@ ôån3‚aì†@ Šó�óÜ@ b �ÜóàüØ@ öçaMŽï‚@ õóäbàbäŠói@ öpó�bï�@ ìó÷@ Šó�óÜ@ æm‹ a†fq
æåŽïèó÷aŠæåŽïèó÷aŠæåŽïèó÷aŠæåŽïèó÷aŠNNNN@@@@@@@@

@J@æŽî‹Ùi@õL n“q@çbØòŠa‡î‡äòíîóq@òìa‹ƒÙŽîŠ@öæŽî‹Ùi‹mMŽïèói@ç‡äbîó aŠ@ôäbØómóá�Üóè@ón3îíŽïq@ a†òŠaíi@ãóÜ
�aŠbq@öç†‹ØŠbØ@öç‡åŽîí‚@ô‚óîbi@õòìó÷üiìŠ‡äóm@ôån@ì@płì@õŠíib÷@ôä†‹Øó’ó @Šó�óÜ@çbîõŠó îŠbØ@ì@çbäˆ@ôn�

�Š@póïäbn�Šb’@ôåmìóÙ“Žïqäb›Ø@ô�Übàìbä@õŠbØ@öça†í’ói@ô�Übåàói@ãò†ŠóióÜb ŽîŠ@ìòìóäóÙi@çììa‡ç‹ i@N@@

@fuóifuóÜ@óîóè@çbîìbšŠói@ô�ÜûŠ@óØ@çóÙi@õŠbî†@óäbäaMŽï‚@ìó÷üi@płó‚@öo’a†bq@çbØómóàíÙy@óîaì[’bi
‹Øa†óäbàbäŠói@ìó÷@ôä†N@@

• bïu@ òŠaíióÜ@õóäłìóè@ìó÷@ íàóè@ôä†‹ØõL n“qbïu@@öÚŽïÙ�@çaíŽïä@õòìbà@ôä†‹Ø†bîŒ@üi@oŽîŠ†ó÷@ a‡äbØ
ôÙŽïÙ� ‹mN 
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• ˆì@çb›Øói@pójîbm@ôäbåŽïèaŠ@ìŠbØ@õŠaíi@ö•ŒŠòì@öç‡åŽîí‚@ômóÐŠò†@ôä‡äb3‚òŠä@õòìóÜ@ó u@óàó÷@Lçb
‚@ößüq@oŽî‹Ùi@Šó ó÷íŠbØfu@ìb ä‡åŽîí‚@ì@ßòìónŽî‹Ùi@ŠbØòŒŠóè@ôäbÙîa†@öça�‹q@Ú�ói@pójîbm@õN 

• @ ô�Üb�óÜ@ ”î†þ äói@ ômóàíÙy1994@õóäb›Øìó÷@ õòìói@ †‹Øìò�‹îóq@ õímìóØŠó�@ ôØóîóàbäŠói@ a†@
ŽîL iŠòì@ LæåŽïèbä@ a‡äbØóî@ôîò†bàb÷@ Šó�ói@ çíj’óia†@õóÝq@ ì@ çóØó÷ìaìóm@ôîbmòŠó�æŽï�Üói@ çbîŠbØí�óØ@fuŠóàói@@æ

ìóm@ ç‡åŽîí‚bm@ çò‡içò†óä@ çbîìí’ói@ çóØó÷@ ìa@ N@õ‡äòíîóq@ õóäb›Øìó÷@ õòŠbàˆ@ pìóØŠò†@ a‡ä‡äb äó3�Üóè@ ôàb−ó÷óÜ
@ óîa‡äíi†bîŒóÜ@ ôîò†bàb÷@ óåšó÷@ ìòìóØóàbäŠóiói@ çóØó÷@ LŒ@ ôØóîòŠbàˆmbî@öôîbmòŠó�@ ôä‡åŽîí‚Šói@ óäa‹‚ó÷@ çb›Ø‹

@ôäóàóm‹ŽîˆóÜ@õóäaìó÷@õòŠbàˆ19æîŒóia†@ò†‹Ø@õìŠ@†‹Øó÷@çbîìí’@òìóï�Üb�@N 

‹Øói@çb›Øói@ç†‹ØŠbØ@òímìóØŠò†@Lòìa‹Ø@çìŠ‡ Šói@õŒb�ó“ïq@Šó�óÜ@Ûóîòìóåï�ÜüÙŽïÜ@”î†þ äói@óÜôŽî@óäaˆûŠ@
ŠbÙäa�Šü @ õüè@ ónŽïió÷@ òìó�Übà@ õ@ òìòŠò†óÜ@ ô�Üb�@ LòŠìó @ ômóîłóàüØ@ ôØóî1996@ õóäbäˆ@ ìó÷@ õòŠbàˆ@@a†ómłì@ ìóÜ

çˆ@çüïÝà@Ûóî@†‹Ø@çbîŠbØ@a‡ Šói@öÞu@õŒb�ó“ïq@õŠaíióÜ@óäaìóÜ@Lòíi@70@E@çaíŽïäóÜ@çbïäóàóm@çbî15M19@Lòíi@a‡�Üb�@
@òì†‹Ø@ çbîí’@[ äòŠ†@ ÚŽï�Üb�@ ‡äóš@ òì†‹Ø@ çbîŠbØ@ a†òŠaíiìóÜ@ õóäb›Øìó÷@ Lóîòìóåï�ÜüÙŽïÜìó÷@ ôäbØóàb−òŠò†@ õfqói
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@ õ�Šóqìói@ Žôu@aì�‹iì@ ôîõ‡äòíîóq@ ì@ ôåŽïéäói@ô�óØóØbm@L@ôäbåŽïèŠbØói@ ì@ ôn’ì‹�@ ôä†‹Øóä@ Ú�@ õ‹ŽïÐ@ ôäb›Ø@
†‹Øó÷@ ç†‹Øóä@ Ú�@ ôäbØòŠbØüè@ N@ôä†‹Ø@ çb‚Šóm@ ì@ ôÐa‹ ümüÐ@ õóåŽîì@ ìŠón�üq@ ì‡îþ�@ ça†ó�@ ôäa‡äb“ïq@ ÿó óÜ

óï’ü‚óäóÜ@ ÚŽî‡äóè@ ôä†‹ØŠó�òŠbš@ ì@ ô�óØ@ óØbm@ ôÙ“îMq@ õ‰Žîìa�Š@ ìa�Š@ ö‘‹q@ üi@ pójîbm@ õŠììˆ@@ì@ çbØómójîbm
ìò�Š@ õóäaìó÷@ ôä†‹ØóäaíŽïq‹młbi@ ôn�ìŠ‡äóm@ ôäbØb Œò†@ üi@ ò[äaìa‹Ð@ õŠó�òŠbšói@ çbïn3î@ N@òŠbØüèóÜ@ ÚŽïØóî

‡äóàŠbØ@ óîòìó÷@ óîóàbäŠói@ òŠüu@ìó÷@ôåmìóØŠó�@ôäbØóïØòŠó�ØòŒó ò�Š@ì†ŠóèóÜ@ çbïäbóØò@@ ì@çíi@ŠbØòŒŠóè@çbîíàóè
çíiN@•óàó÷÷@Ûóîýíàóè@üi@õ‹mbîŒ@ôîbïå�Ü†@ìaì�‹i@ôÙŽï’óØ@‡äb3‚òŠóN 

�Übåà@ômbØóÜ@óàaŠbØ@ôîó“ïq@ôn’ŠóqŠó%ja‡äíZ@@

@ómóyòŠbä@óØ@æió÷@Ûbà@æî‡äóš@ô’ím@õóØóqŠüØ@ì@óØóÙîa†@çíj�Übåà@õaì†@ü‚ìón�aŠ@çbî@a†@çíj�Übåà@ômbØóÜ
æŽî‹Ùi@ ôåïj“Žïq@ çbïäa†ìŠ@ ”Žïq@ NpbÙi@ üi@ çbïn3îíŽïq@ õŠbØ@ óîóè@ óàaŠbØ@ ôÙŽï�óØói@ ôn3îíŽïq@ òìó÷ŠóióÜ@N

n’ŠóqŠó�@ì@ çbïÙŽî‡äóè@ ôä†‹ØŠó�òŠbš@ ì@ çbØóØbà@ ôä†‹ÙŽïq@ o�óè@ Šó�óÜ@ çìa‹åŽïèaŠ@ æÙŽïäb�óØ@ çbØóàaŠbØ@ òŠbï
çbØóäb‚@ón�ó‚@ì@ôn�ìŠ‡äóm@ò‡äój�Üóà@üi@‹m@ôäaìó÷@ôä†‹Øóäaìò�ŠN@@

@ô�Üb�1996@íàóèóÜ@òŠbïn’ŠóqŠó�@ôn�ò†ŠóióÜ@õóäłbåà@ìó÷@õò‰ŽîŠ@a‡äbØòín“îó Žïq@òŒbm@ómłì @a‡äbØóàaŠbØ
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ôš@óàaŠbØ@õŠbïn’ŠóqŠó%óÜ@çbán%óióà _óîN@@

@ÚŽîŠbïn�Šóq@çbî@ÚŽïäbàbà@çíj�Übåà@õóàaŠbØ@õŠbïn’ŠóqŠó�@Lôäbéïu@ôn�ìŠ‡äóm@õìa‹ƒÙŽîŠ@õó�båŽïq@õfqói
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a‡îóØòŠóiìŠìò†@öçaMŽï‚@ìbäóÜ@óØóäíjÙîa†óÜ@ôäþq@öç†‹Ø@ôn’ŠóqŠó�N@@

óîa†MçbØNôØü’ò1Š@óäbàbà@çbØóîZ@@

@õŠó�@óäbîóè@çóá ò†ói@ŠûŒ@ãłói@La‡äaˆ@ômbØóÜ@çbäˆ@ôäa‡ïmóàŠbîóÜ@óîóè@çbï’bi@ôÙŽï�ÜûŠ@çbØóäóä@çbî@çbØóîa†
ŽïèaŠ@ óîa†@ õòìó÷ŠóióÜ@ Lf›iŠò†@ çbØóØbà@ ôä†‹ØŠó�òŠbšóÜäbåŽïèaŠ@ ¶í‚@ Šó ó÷@ çbØòìa‹åï“ï@ oŽïjî†@ çb–@õóØòìbà
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óïä@ Âäó�ìbè@ çbïäíj’óia†@ ì@ pbØbä@ •ói@ çbîòŠbàˆ@ çbØóàaŠbØ@ òŠbïn’ŠóqŠó�Z@çŒóà@ ôÙŽï�ÜûŠ@ çbØóÙ“îMq
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àóØï@ ôôàaìò†Šóióïîó“ïq@ óäbàbà@ õòŠbàˆ@@ãó÷@ Lóàaìò†Šói@ bn“Žïè@ a‡äbØòín“îó ŽïqòŒbm@ ómłìóÜ@ çbØóàaŠbØ
óÙmíÜ@ómb ó÷@a‡äbØóåï“ä@e†@óšìbäóÜ@•óîìaìómbä@NbÕî‹Ðó÷@ìbï�b÷@ôäbØóšìbä@e‡äóèóÜ@µåïió÷300@bïäóm@Úîa†@ŠaŒóè@

@ óØ@ oŽîìóØó÷Šói@ çbïäbàbà@ Ûóî15@ oŽïió÷@ çbï�Übåà@ ŠaŒóè@ N@àbà@ õóiŠìŒbóÜ@ çbØóàaŠbØóïîó“ïq@ óä@ôäbØóäb‚ón�ó‚
Œí móàM‚@ öæió÷@ L Žïu@ a‡äbØóåï“äŠb’@ óšìbäóÜ@ òìó÷ŠóióÜ@ æŽîŠŒóàó÷a†@ a‡äíj�Übåàa@çóØó÷@ •óÙ“Žïq@ çbïäbØ@ óîŠ

çbØbïubïu@óšìbä@ôäbØòŠìó @òŠb’@öçbØón‚ónîbq@”ïmójîbmói@N@@

_oŽî‹Ùi@ôš@e‹äaímó÷NA@@

Bfibä@õŠó îŠbØ@fióä@pó�bï�@ôn�b÷@Šó�óÜB@@

• móàíÙy@ Šó�óÜ@ ón3îíŽïqôäbåŽïèaŠ@ õóàbäŠói@ çbØóŽôqòŠóq@ óàaŠbØ@ ôäbàbà@@çò‡iôÌbäüÔ@ õòìóä†‹Øói@@
mójîbmpójîbm@ ôäbåŽïèa�Š@ ¶í‚ì@ ôäbàbà@ ôä‡åŽîí‚@ ô@ômó�Üüà@ ìóàbäaì�‹i@ ì@ oŽïióä@ [àóØ@ ÿb�ì†óÜ@ çbîòìbà@ fuŠóàói@

oŽîŠ‡i@fq@çbïä†‹ØŠbØ@ôîb�bîN@@

• @çbäˆ@ôäbØóÙ“îMq@ì@çaŠbn�Šóq@öçbàbà@ì@çaŠa†ó¸ó�bï�@ôäaŠóåŽîíä@ì@çbØóïäbäˆ@òìa‹ƒÙŽîŠ@öçíj�Übåà@ì
@ b �ÜóàüØ÷ômòìa‹�‹qŽ¶@ ì@ çbØòŠbn�Šóq@ ì@ çbØóäbàbà@ ôä†‹ØŠbØ@ öpłó�ò†@ õŠíå�@ õòìó÷Šó�óÜ@ çìóÙjŽîŠ@ fió@@çbî

çóÙi@õŠbî†N 

• @ìŠbØ@õŠíå�@ óØ@ a‰ŽîŠa†@ çbî@ôäbán“ïä@ôØóîb�bî@ çíj�Übåà@ öçbäˆ@ôäbØóÙ“îMq@ ì@ çbØóäbàbà@ ümü3ïÜ@ óÜ
łó�ò†pbØó÷@õŠbî†@çbîóØóîŠóè@ômN 

• @ói@ ç†‹Ø@ ñ‡äòíîóq@ õóäŒbióØ@ ÚŽîŠüuói@ çóÙi@ çbØb�bî@ õŠbÙn�ò†@ ìòìóäíšbïq@ çbØómóàíÙy@ ò[’bi
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• @pójîbm@ ôÕÜ@ ÚŽîŠüuói@ çbØb äbºóq@ öôîò†bàb÷@ óÜ@ ôn�ìŠ‡äóm@ ôä‡åŽîí‚@ ôäbØóàbäŠói@ õòìóäíšbïq
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Žïji@Ûbà@ ì@ô’ü‚óä@ ìŠaŒb÷@ÚŽï�ÜóàüØ@ô’ím@ óØóÙîa†@õòìó÷@õüè@ónŽïió÷@çþqbÈ@ônÐ‹ ìL @çbî@ Lo�ôÐüi@@o�ìŠ†@@

óÜ@òìóäbïÙŽî‡äóè@pój3ïäói@çbî@òì@oŽî‹ ó÷@ç‡åŽîí‚@ôä†‹ØìaìómóÜ@b ŽîŠ@çbî@pbØó÷•ôäaíu@ìa†ó÷@ÚŽïm@çbîŠý@ö@@çbî
oŽïåŽîíŽï’ó÷N@@

ˆóÜ@çaŠbØòŒŠóèä@çbîõŠbïäaŒ@ì@çb Žïuìbä@õò†íÜb÷@‹mbîŒ@óÙäíš@Læió÷@çþq@fi@ôä†‹Ø@Ú�@ô’ím@‹mbîŒ@‹m@ôäb
äfió÷@o�ìŠ†@çbïäbîˆ@Šó�óÜ@òìóîüèìói@õóäbï�‹móà@ìó÷@öç†‹Ø@Ú�@a‹Žï‚@õòŠbiŠò†@óïN@@

@ôäbØòŠbØüè@ Šó ó÷@ bmóè@pa‡i@õü‚@õaŒ@öÚ�@ômìò�Š@ Šó�óÜ@ Šbî�‹i@ óïä@ †aŒb÷@çˆ@ a‡äbmłì@õóiŠìŒóÜ@ bèòìŠóè
æia‡n�ò†ŠóióÜ@”ïäaMŽï‚@ôån3ƒÙŽîŠLLi@ bî@ça�Ší�óå�Üóèfq@ì@õŠaˆóè@ônÐ‹ ŠóióÜ@”îìó÷@@ôåîb÷@õ�Šòìbiì@çbî@õŒaŠ

mbØbä@Ú�@‹m@ôÙŽîŠbu@ì@oŽïió÷@ôîŠbvØóî@óØóån�ói@óØ@ôîa�Ša�Š@ì@ô�Ü†ìì†ŠóióÜ@çbîòì@çaMŽï‚@õ‹m@ôäbàa‡äó÷@ôäíióäòìóN@@
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@çaíŽïäóÜ@óäýb�@íÙ�Üói@ LoŽïiímìóØŠó�@†ó�@ a†ó�óÜ@óØ@óïä@´�ói@ôÙŽîŠbØüè@•óäbàóÜ@ó u@8@ bm@çüïÝà@30@
aŠ@ ôàb−ó÷óÜ@ Ú�@ çüïÝà�Š@ a‡ån�ói@ ôäbØòŠbØüè@ ôäíšóäŠò†@ o�pa†ò†ìì@ N@ãaìò†Šói@ õòìó÷@ õüèói@ ”îìó÷

íØ@öãóØ@õü‚@óØòŠbØüè@çbîòì@òìa‹åŽïèóäŠbØói@o�ìŠ†@çbî@Lòìa‹åŽïèóäŠbØóiì�Šîòíibïm@ôN@@

@ òímìóØŠò†@ òìaŠ†@ ãb−ó÷@ bÙî‹àó÷óÜ@ óØ@ a‡Øóîòìóåï�ÜüÙŽïÜóÜ3@ E@ ì@ æåŽïèó÷ŠbØói@ lóy@ õóäbäˆìó÷@ õ1@ E@õ
@õóäaìó÷óÜì@a†óäaŠbØüè@ìó÷@ôäbåŽïèŠbØói@ô�Üb�@ãóØóîóÜ@æåŽïèó÷ŠbØói@õŒŠò†@õóäaìó÷@õf�@aŠaŒóèóÜ@ì@æåŽïèó÷ŠbØói@lóÜ

òì†‹Ø@çbïÙ�L@bèòìŠóè@12@Eóäbäˆìó÷@õ•òìbåŽïèŠbØói@çbîóäaìbïq@ôån�ói@õŠbØüè@çbïäbØò†‹ŽïàóØ@òì†‹Ø@çbïÙ�@N@@

@ õóÙîMä@ a‡äbéïu@ íàóèóÜ@ óäłb�@ òìa‹åŽï�Ýàó‚@ aì50à@ói@ óäaìa[3îìóä@ öçþqfi@ óÙ�ìóÜ@ çüïÝ@@ç†‹iŠbióÜ
@õóÙîMä@óäaˆûŠ@öæŽî‹ió÷ìbäóÜ55ä†‹iŠbióÜ@ômó�Üby@ŠaŒóè@ôa‡ï�‹móà@ŠóØ@oŽîŠ†ó÷@ãb−ó÷@õóÙîMä@ómbØó÷@óäłb�@20@

@çüïÝàpó�ÜbyN@@@

95@ Emó�Übyìó÷@ õôóÜ@Šbiió÷@ óäaˆûŠ@ öçò†ó÷ììŠ@ a†ín“îó Žïq@ òŒbm@ ôäbmłìóÜ@ óäaŠa‡ï�‹móà@ ôä†‹i@õüè@ ónŽï
@ôä†‹à200a†óäbmłì@ìóÜ@Úîa†@N@@

@´�ói@ôäbØòŠbØüèIç†‹Ø@Ú�óÜ@æm‹ ŽîŠ@H@‘óØŠûŒ@óäó bä@bn“Žïè@ãłói@LçŠûŒN@õóÙîMä60@E@çaìbïq@ì@çbäˆ@õ
@õóÙîMä@a‡’òìó÷@ÿó óÜ@ãłói@æåŽïèó÷ŠbØói@´�ói@ôäbØóîeíä@b ŽîŠ@a‡äbéïu@ôäbmłì@ãóuŠó�óÜ350@†‹Žïà@öçˆ@çüïÝà@

Œ@ a‡äbéïuóÜ@ì@ çüš@ çaMŽï‚@ ôån3ƒÙŽîŠ@ ôäbØóîŠaŒí ŠbØ@ æäaŒbä@ ìóïä@ ´�ói@ ôäbØòŠbØüè@ õòŠbiŠò†@ çbîìaìóm@ õŠbïäa
çìóØó÷@o�ò†@eíØóÜ@ N@õóÙîMä@ íÙ�Üói100@ bm@150@Šóè@ çbî@ çóÙi@ ‹mbîŒ@Ú�ìì†@ çaíŽïä@õòìbà@ çŒaí‚ó÷@ çˆ@ çüïÝà@

îŠbïäaŒ@çbî@óÙäíš@æåŽïèbäŠbØói@ÚŽîŠbØüè@fïè@ãłói@oŽïióä@çbï�Übåà@oŽîìóØbä@çbn�ò†@çbî@óîóÜó�óà@ìó÷@õòŠbiŠò†@óïä@çb
n�ò†ŠóióÜ@çbîòì‡æåŽïi@õŠbØói@çüš@æäaŒbä@ãłói@óîaN@ŽŽïÜ@óÜ@óÜ@óØ@ a‡Øóîòìóåï�ÜüÙ21@a‡äbibïi@õŠí’bi@ôÕî‹Ðó÷@ômłì@

@ óÜ@ òímìóØŠò†@ òìaŠ†@ ãb−ó÷8@ óÜ@ ‹mbîŒ@ a‡äbïmłì@50E@ çaíŽïäóÜ@ çbïäóàómóØ@ çbäˆ@ õ15@–@49îóä@ a‡�Üb�@@òíïäaMäb
çìóØó÷@o�ò†@eíØóÜ@öçüš@´�ói@ôäbØòŠbØüèN@@

@ ómb ó÷@ óØ@ òŠíØbi@ õbÙî‹àó÷óÜ@ ´�ói@ ôäbØòŠbØüè@ ôäbåŽïèŠbØói@ õò‰ŽîŠ@ æî‹mŒŠói67@ E@a‡ÙŽïmbØóÜ@ çbäˆ@ õ
ó÷óÜ@çbåŽïèŠbØói@õò‰ŽîŠ@æî[àMäÐî‹Õ@üi@oŽîŒóió÷a†@óØ@óîb15E@N‰ŽîŠ@æî‹mŒŠói@òìòín“îó Žïq@òŒbm@ôäbmłì@pój3ïäói@@õò

i@óîbï�b÷óÜ@çbåŽïèŠbØói@óòìóåïš@ômłìN@@

@óîa†bmòŠó�óÜ@ìóàóØ@bn“Žïè@æåŽïèó÷@õŠbØói@çaìbïq@õóäbån�ói@õŠbØüè@ìó÷@õóäaŠbØüè@ìó÷@õò‰ŽîŠ@ÞîŒaŠói@óÜ
@æåŽïèó÷@õŠbØóiILòìó“ïä†‹Ø@ìüm@fi@õŠó Šón’óäói@H@ómb bä4@EL´�ói@ôäbØòŠbØüè@ãóuŠó�@õ@@

@òìónŽïió÷‹mŒŠói@bïiíïmó÷@óÜ@üi7@E@L@çaìbïq@”ïäa‹Žï÷@ôàþ3ï÷@õŠbàüØ@óÜ6@E@ì@æåŽïèó÷ŠbØói@çbØón�òŠóØ@õ
@óÜ@”îŠó Šón’óä1@E@e�ŠóqbäfmN@@

@çbïäbØó−bàb÷@çaMŽï‚@ôån3ƒÙŽîŠ@ôäbØóàbäŠóiòìbÙŽïqóä@Z@ôåmìóØóäŠó�@ôàb−ó÷@bïäóm@óàbäŠói@fi@ôä†‹Ø@Ú�
ån3ƒÙŽîŠ@ôäbØóàbäŠói@ôä†‹Øóä@fuóifu@ö´�ói@ôäbØòŠbØüè@çaMŽï‚@ôån3ƒÙŽîŠ@ôäbØóàbäŠói@íÙ�Üói@ Lóïä@çaMŽï‚@ô

@ômó�Üìò†íïä@õò‹ äüØ@LçbïäbØón�aí‚@ôä†‹Øfuóifu@öÚ�Üó‚@ôäbØóïn3îíŽïq@ôä†‹Ø@µia†óÜ@çìaìómbä@öçb�ìón�ò†
@ô�Üb�óØ@ça‡ŽïqòŠóq@öçaín“ïäa†1994@òLèbÔ@óÜ@@a[�ói@ôä†‹ØŠó�òŠbš@õaìa†@íàóè@óäbr�üØìó÷õe�Š@óåŽî†óØ@pbØó÷@

fq@ì@aŒ@öÚ�@ôn�ìŠ‡äóm@Ú�Üó‚@ôäbØóîŒaí‚a†ói@ça‡‚óîbi@Šó�óÜ@oŽî‹ ó÷@a†N@@
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äaMŽï‚@ôån3ƒÙŽîŠ@ôäbØóàbäŠói@ôä‡äb äó3�ÜóèóÜ@óäaìóÜ@óîóè@õìaìómbä@ÛóîòŠbàˆ@òímìóØŠò†@a‡Z@@

• @ômbØ@ öæŽîí’@ öç†‹ÙîŠbî†óÜ@ çóØbä@ Ú�Üó‚@ ôn3îì@ öo�aí‚@ üi@ lb3y@ çbØóîŠaŒí móàM‚óÜ@ e‡äóè
ìó÷@ôäíjÙîa†óÜoŽïjäbïi@oŽîìóäbîó÷@õóäłbåàN@ôäbØón�aí‚@íÙ�Üói@æåŽïqó�ó÷@óØóàbäŠói@N 

• @ôån�ói@õŠbØüè@ì@ŒaíŽï’@ÛóîòŠbàˆbØói@õŒaíŽï’@öo�ò†Šói@óäó‚bä@ìb−í @ìŠbióÜ@Š@óäbØbà@ìó÷@öçbåŽïè
�ŠììóØ@òìóäóØbä@ç@@Ú�Üó‚@òìó÷@ ŠóióÜ@ Lpa‡iììŠ@ a‡ä†‹Øìò�‹îóq@ôàb−ó÷óÜ@ óîóäaìóÜ@f�‹mó÷@çbîŽ¶@òìómbØó÷Ž¶@çbï�Ý�@ì
LÚŽïä‡äb äó3�Üóè@öçíš@a†aì†ói@fïè@•òìóÜ@ó uôäbØóàb−ó÷Šó�@üi@óïä@N@@

• @ì@ a‡äbïn�ìŠ‡äóm@ õŠbi@ öçóàóm@ ÿó óÜ@ oŽï−í bäóØ@ æåŽî†ŠbØói@ ´�ói@ õŠbØüè@ ÚŽîŠüu@ Ú�Üó‚@ bèóäüïÝà
äaŒ@ôàóØ@ôàb−ó÷óÜ@óäbåŽïèŠbØói@ó�Üóèói@ìó÷@LæåŽî†@õŠbØói@õŠbšbäói@ìó�Üóèóiímì@öõŠbïì@@a†ó�óØìó÷@ßó óÜ@ç†‹Øóä‰Žî

bi@ôä‡äb äó3�Üóè@ì@fåŽî†@õŠbØóiŠbi@õfq@óØòŠóåŽïèŠbØói@óØ@õòŠbØüè@ìó÷@ôäíióä@ì@ôn�ìŠ‡äóm@ô‚û†ì@õfq@ìó’
÷fió÷@ o�ìŠ†@ Lómóya‹3ï@ N@óîó�óØ@ ìó÷@ o�ò†ói@ óØóån�ói@ õŠbØüè@ ôä†‹Ùäb“ïä@ o�ò†@ a‡äbØómó�Üby@ õóiŠìŒóÜ

@•óÙ“Žïq@ óØóîŠaŒí móàM‚óØò†‹Žïà@ öçˆ@õììŒòŠb÷@õfqói@õòìó÷@ômbïuóÜ@ LpbØó÷@oŽïiN@óÜóØ@ a‡Øóîòìóåï�ÜüÙŽïÜ@ óÜ@
@òímìóØŠò†@òìaŠ†@ãb−ó÷@bïåïØ46@E@çbïÙŽï�‹q@fïè@òì†‹Ø@çbïäaMŽï‚@ôån3ƒÙŽîŠ@ôäbØò‡äój�Üóà@ôäa†Šó�@õóäaìó÷@õ

òìa‹ÙîŠbî†@çbîüi@õóån�ói@õŠbØüè@ìó÷@õòŠbiŠò†@òìa‹Øóä@fqN@@

ôš@oŽî‹äaímó÷_oŽî‹Ùi@!@@

• @b Œò†@ ôäaŠaŒí ŠbØ@ öçbØòìa‹ƒÙŽîŠ@ öçbØó“‚ói@ óîbàŠó�@ ì@ çbØómóàíÙy@ Šó�óÜ@ ón3îíŽïq
ŠbØ@òìóØóîói@aŒ@ì@Ú�@ì@ômóîbÙîa†@ôn�ìŠ‡äóm@ôäbØòŠa‡î‡äòíîóqi@üi@ôäbán“ïä@ôÙŽïmóá�Üóè@ôä†‹Øfq@o�ò†@üi@çóÙ

ióÜ@ôä†‹ØŠó�òŠbš@ìóàbäŠóifi@ôä†‹Ø@Ú�óÜ@æm‹ @eŠ@öçaMŽï‚@ôån3ƒÙŽîŠ@öãa†ìó÷@ôä‡äaŠŒóàa†@ìŠa‡ï�‹móà@ôä†‹iŠb
æåŽî†@õ†ói@óäb−bàb÷@ìó÷@õóäbîb Œò†N@@

• @ôØóîón�òŠóØ@ íàóè@ çóØó÷@ •óÙ“Žïq@ óäbîŠaŒí móàM‚@ ìó÷@ õóäbîb Œò†@ ì‡äóàŠbØìó÷@ õòìóÜ@ çíibïå�Ü†
óàaŠbØ@ ì@ ôÙ“îMqîŽï‚ói@ çbïä†‹Ø@ õ‡äòíîóq@ ìòìóäíiì⁄i@ õŠüm@ ì@ õŠbïäaŒ@ ìŒaíŽï’@ æî‹meíä@ öôîó“ïq@ ô@öçaM

òìa‹Ø@µia†üi@òìb �ÜóàüØN 

• üiìLi@ öo�aí‚@ ÿó óÜ@ çaMŽï‚@ ôån3ƒÙŽîŠ@ ôäbØóàbäŠói@ õòìóÜ@ çíibïå�Ü†š@ì@ ôåîb÷@ öô—‚ó’@ óäí
@æî‡äóš@óäbàbäŠói@ìó÷@öoŽî‹Øó÷@çbØóîŠbïäaŒ@ôåŽïéä@öçbäˆ@ômóàaŠóØóÜ@õŠb MŽîŠbq@a‡îbïm@öoŽï−í ó÷@a‡äbØóïmóîłóàüØ

mb‚ó÷@ŠüuìaŠüu@ôån�ói@õŠbØüèç‹Žî‰j�Üóè@çbîŽ¶@çbîü‚@ôn3îì@ói@çbØò†‹Žïà@öçˆ@õòìó÷@üi@o�ò†ŠóióN 

• @ôäbØò†í�@ öçíšŠbióÜ@ ôäbØóï�‹móà@ ìaŒ@ ì@ Ú�@ ì@ ômóîbÙîa†@ ôn�ìŠ‡äóm@ õóàbäŠói@ ôä†‹Ø@ ÿóÙŽïm
ói@çaMŽï‚@ôån3ƒÙŽîŠ@@ôä‡åŽîí‚@õóàbäŠóiôäbØóÌbäüÔ@ça�ŠíØ@õòìó÷üi@õŠbØòŒŠóè@ôäóàóm@@çˆ@öç†‹Øí’@”Žïq@çb›Ø@ì

èçbîôîbmòŠó�@õŠbïäaŒ@ôØóîbàóåi@çbåŽïòìóäaŠbiìóÜ@oŽïióè@N@@

a†ò†Ša‰j�Üóè@ômłì@e‡äóèóÜ@´�ói@ôäbØòŠbØüè@ôäbåŽïèŠbØói@õò‰ŽîŠZ@@

płììpłììpłììpłìì@@@@@@@@ò‰ŽîŠò‰ŽîŠò‰ŽîŠò‰ŽîŠHEIHEIHEIHEI@@@@@@@@
Šó°óä@@2@@
bî‹°bä@@4@@
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bïjàaŒ@@9@@
÷Šó†òç@@27@@

bïåïØ@@27@@
ûLq@@33@@
Ùï÷íŠû†a@@36@@

õüibjºŒ@@36@@
bÙäýõ‹�@@41@@

‹3ïà@@45@@
bï3ïäû‡äó÷@@47@@

@@

Ša‡ï%‹móà@ôä†‹iŠbióÜ@õó“ŽïØZ@@

@õóÙîMä@a‡äbéïuóÜ@óäłb�20�Š@Ša‡ï�‹móà@ôä†‹iŠbióÜ@ômó�Üby@çüïÝà@@õóÙîMä@ôä†‹à@õüè@ónŽïió÷óØ@pa†ó÷ìì
80æmìóØ@ aŒ@ öÚ�óÜ@ ômó�Üby@ ŠaŒóè@ ça†ó�@ öÚîa†@ ŠaŒóè@N•óäbmó�Üby@ ãó÷@ õŠûŒ@ òŠóè@ õóiŠìŒ@@@òŒbm@ ôäbmłìóÜ

çò†ó÷ììŠ@ a†ín“îó Žïq@ NóÜ@ òìóàóØ@ ôäóîýói@ õüè@ ónŽïió÷@ Ša‡ï�‹móà@ ôä†‹iŠbi13@ E@ômóîbÙîa†@ ôä†‹à@ ãóuŠó�@ õ
@ a‡äbéïuóÜ@ LômóîbÙîa†@ôä†‹à@ôÙŽïmó�Üby@o’óè@ íàóèóÜ@ ç†‹à@ômó�Üby@Ûóî@ ómaìNi@ a‡młì@e‡äóèóÜ@�þ@õó“ŽïØ@æî‹mì

@æî‹m@ôØòŠó�@öçbäˆóïmóîbÙîa†@ôä†‹à@õŠbØüèNŽïØ@a‡’óäbàó÷@íàóè@ÿó óÜ@ãłói@@Ša‡ï�‹móà@ôä†‹iŠbióÜ@õó“@óÙŽïØóî
@æî[äb�b÷óÜ@ôäbØó“ŽïØ@ö´�aŠbq@õììŠóÜ@çbÙîa†òìóä†‹ØŠó�òŠbš@Nò‹ äüØäbØïu@ôäa‡ŽïqòŠóq@ì@çaín“ïäa†@ôéäbôï@

óÙŽïàò†@õaìa†@ óîüi@ Ló�ÜóàüØ@ôn�ìŠ‡äóm@ôäbØó“ŽïØ@ôØòŠó�@ôØóîó“ŽïØ@ Ša‡ï�‹móà@ôä†‹iŠbióÜ@ òì†‹Ø@ òìói@ôØŠò†@
òì†‹ØZ@@

• aŒí móàM‚@üi@ o�ò†Šói@ ónŽî‹£@ a†óäbÄû‹à@ ì@ ç‹Žî†íà@ ìŒŠói@ ôÙŽïn�b÷óÜ@ ôÙ“îMq@ õfuói@ o�ò†@ õŠ
Ša‡ï�‹móà@ôä†‹iŠbióÜ@ôäbØóØbà@ôä†‹ØŠó�òŠbšN@@

• õŠb ˆüàb÷@ ôä†‹Ù’óÙ“Žïqì@@ôä†‹Ù’óÙ“Žïq@ öçíšŠbióÜ@ õaì†@ ôÌbäüÔ@ üi@ óäaŒü3�Ü†@ õ‰ŽîìaŠ@
Š‡äóm@ ôä‡äbr�óš@ õìbåŽïqóÜ@ çaMŽï‚@ ôån3ƒÙŽîŠ@ õŠaŒí móàM‚@õò‰ŽîŠ@ õòìóä†‹Ø@ ãóØ@ ìaŒ@ öÚ�@ öômóîbÙîa†@ ôn�ì
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